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1.° semestre

Editorial

Este n.° 2 do Boletim Informativo
“IntervIRE”, da iniciativa da Inspegéo
Regional de Educagéo, dedicamos a
escola do 1.° ciclo do ensino basico
nas suas multiplas dimensdées e a
comunidade educativa que a corporiza.
Um caminho percorrido que importa
homenagear e valorizar, desde o
referencial da escola primaria aos
novos paradigmas que se colocam com
o regime de funcionamento a tempo
inteiro, em que a escola na sua oferta
formativa para além da centralidade
da atividade curricular, conta com

as atividades de enriquecimento
curricular, designadamente Lingua
Estrangeira, Expressdes Artisticas

e Fisica Motora, Tecnologias de
Informagéo e Comunicagéo, entre
outras, bem como as atividades de
ocupacao de tempos livres, no quadro
do seu projeto educativo e na resposta
a homogeneidade/heterogeneidade
do processo ensino/aprendizagem das
criangas e alunos que a integram.

Jorge Morgado

Diretor da Inspecao Regional
de Educacdo

“Desenvolvimento das Aprendizagens”,
que se encontra em curso nas escolas
do 1.° ciclo do ensino basico, aplicada
a titulo experimental na Escola Basica
do 1.° Ciclo com Pré-Escolar e Creche
da Nazaré e que sera extensivel as
escolas desse nivel de ensino de todos
os concelhos da Regido.

Este projeto tem como finalidade
observar e analisar o planeamento,

a implementacéo e a avaliagdo das
aprendizagens dos seus alunos e a
adogao e avaliagdo das medidas de
melhoria dos resultados escolares
diagnosticadas, planeadas e
implementadas pelas escolas, de
modo a conhecer os processos de
operacionalizagao das politicas
educativas determinadas pelas tutelas
e induzir a adogao de mais valias nas
praticas planeadas nesses processos,
obtendo uma melhoria efetiva dos
resultados escolares.

Esta resposta educativa vai no sentido
nao so de efetivar o direito de todos

a educagéao e ao ensino, bem como
garantir a igualdade de oportunidades
de éxito escolar, garantia essa

vertida na Constituicdo da Republica
Portuguesa e na Lei de Bases do
Sistema Educativo.

Pela sua relevancia, salienta-se
o projeto de acompanhamento
promovido pela Inspecéo sob a égide
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Atividade Inspetiva

No 1.° trimestre de 2017 a atividade da inspegao

centrou-se, essencialmente, por ordem
decrescente de dias utilizados pelos inspetores,
nos seguintes projetos: processos disciplinares,
processos de inquérito, desenvolvimento das
aprendizagens e condi¢des de funcionamento do
ano letivo (CFAL); no &mbito dos estudos o projeto
de organizagao e tempo do trabalho.
De salientar a realizagéo do | Seminario,
Exceléncia(s) com Equidade, no ambito das
comemoragoes dos 20 anos da Inspecéo Regional
de Educacéo e que contou com a presenca
de inumeros académicos de varias catedras,
designadamente Universidades do Minho, Lisboa e
Aveiro.

Exceléncia(s) com Equidade

Seminario de educacdo realizado no Auditério
da Escola da APEL, nos dias 9 e 10 de marc¢o de

2017.

A sessdo de abertura contou com a presenca do Exm.°
Sr. Secretario Regional de Educagao, Jorge Carvalho,
do diretor da Inspegao Regional da Educacao, Jorge
Morgado e do diretor pedagodgico da Apel, Gongalo Faria.

Logo a abrir o seminario, destaque para a conferéncia
de abertura proferida pela Professora Leonor Torres
da Universidade do
Minho, que abordou as
Logicas meritocraticas

e outras exceléncias

na escola publica,

com apresentagéo e
comentario do Professor
José Augusto Pacheco.
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Seguiu-se a primeira mesa redonda que teve como
tema aglutinador a(s) exceléncia(s) em educagdo, como
dinamizadores os Professores Anténio Neto Mendes da
Universidade de Aveiro, com a comunicagao Exceléncia
escolar e explicagbes; Estela Costa da Universidade

de Lisboa, com Politicas e instrumentos de fabricacao
da qualidade: o caso do “Programa de Avaliagéo
Internacional de Alunos (PISA); José Palhares da
Universidade do Minho, com Usos do tempo, praticas de
estudo e lazeres juvenis: elementos para compreensdo
da exceléncia na escola publica portuguesa; e Marta
Procépio da Estrutura de Misséo do Programa Nacional
de Promocao do Sucesso Escolar, que apresentou

o respetivo projeto. Nuno Fraga, da Universidade da
Madeira, fez a apresentagao e os comentarios.

A tarde do primeiro dia foi dedicada a apresentagao de
comunicagdes e a segunda mesa redonda, que discutiu as
questdes da Inspecgéo e da qualidade da educacgéo.

Paula Lage da Escola dos 2.° e 3.° Ciclos Cénego

Jodo Jacinto Gongalves de Andrade, Jodo Estanqueiro

da Inspecao Regional de Educagao, Ana Gouveia da
Delegacéao Escolar do Funchal e José Eduardo Alves do
Centro de Estudos Regionais e Locais da Universidade da
Madeira, apresentaram comunicagdes, respetivamente,
no dmbito do Conselho da Comunidade Educativa, os dois
primeiros, autoavaliagdo de escolas e municipalizagdo da
educagéo.




A mesa redonda contou com

a presencga de Luis Capela da
Inspegéo Geral de Educacgao

e Ciéncia, Ruben Fournier da
Inspecao Regional de Educagao
dos Acores, Jorge Morgado da
Inspegao Regional de Educagao
da Madeira, Carmo Climaco da
Universidade Luséfona e Jorge
Adelino da Costa da Universidade
de Aveiro. A apresentagao e os
comentarios estiveram a cargo de
Jodo Estanqueiro.

A manha de sexta-feira abriu com chave de
ouro, com a conferéncia do Professor Domingos
Fernandes da Universidade de Lisboa:
Avaliagdo em Educacgéo: dos fundamentos a
transformagédo e melhoria das realidades, que
teve a apresentagéo e comentarios do Professor
Almerindo Afonso.

Seguiu-se a terceira mesa redonda - Avaliagao
e Qualidade(s) - constituida pela Professora
Jesus Maria Sousa da Universidade da Madeira,
com a comunicagao Avaliagdo e complexidade
do ensino superior; José Augusto Pacheco da
Universidade do Minho, com Avaliagéo externa e
legitimacé&o da autoavaliaggdo e Manuel Antonio
Silva da Universidade do Minho, com A avaliagdo
de projetos em educagéo. A apresentagao e os
comentarios ficaram sob responsabilidade de
Virginio Sa da Universidade do Minho.

A tarde de sexta-feira iniciou-se com a quarta mesa redonda

- Projetos em Educacéo - que teve como dinamizadores Ana
Maria Morais, da Universidade de Lisboa, com a comunicacao
Escola para a sociedade do futuro - A procura de aprendizagens
de nivel elevado para todos; Armando Morgado, da Escola
Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canigo, que apresentou o Projeto
Mais; Carlos Gomes da Universidade do Minho, com Indisciplina
e conflito na sala de aula: implicagbes para a exceléncia em
educacgéo; e Paula Vieira do Agrupamento de Escolas de Real

- Braga, com O Diretor de Turma e a Qualidade das Escolas. A
apresentacao e os comentarios foram da responsabilidade de
Anténio Neto Mendes.

Almerindo Afonso, da Universidade do Minho, encerrou este |
Seminario de Educagéo da Inspegéo Regional de Educacgao,
com a conferéncia Accountability e qualidade democratica das
escolas, cuja apresentacaéo e comentarios foram efetuados por
Virginio Sa.

A avaliagdo da satisfagéo dos participantes foi globalmente
positiva. Entre as sugestdes apresentadas, figuram a opgéo
por um auditério maior, que o evento seja alargado por mais
dias face a qualidade dos conferencistas e das tematicas
abordadas e que as mesas redondas
sejam compostas por um numero
menor de participantes, por forma a
que os assuntos tratados sejam mais
aprofundados. Como novas tematicas
a serem discutidas futuramente, foram
indicadas, designadamente, a avaliagao
formativa, a avaliagédo de escolas, a
lideranga nas organizagbes educativas,
a indisciplina na sala de aula e a
autonomia das escolas do 1.° ciclo do
ensino basico.
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O espaco da dimensao
humana no curriculo

Entendendo o curriculo, no contexto
desta reflexdo, como uma selegao de
conhecimentos, apresentados sob a
forma de conteudos programaticos
(programas escolares), é legitimo
que nos interroguemos acerca

das identidades que subjazem a
essa selecdo. Porque nenhuma
selecdo, desde a definicao a propria
hierarquizagao das disciplinas e/

ou contelidos, é neutra. Por outras
palavras, a pergunta que se impde,
quando se faz uma determinada
selecdo de conhecimentos e/ou
recorte cultural, é a seguinte: Que
perfil de cidadao queremos formar?

Que perfil de cidadao
queremos formar?

Dos multiplos referenciais tedricos
que me acompanham ao longo

do meu percurso académico e
profissional, destaco o relatério
inspirador, coordenado e elaborado
por Jacques Delors para a UNESCO
(da Comisséo Internacional sobre
Educacao para o Séc. XXI),
subordinado ao tema “Educagéo,
um Tesouro a Descobrir”, no qual

o autor enuncia, como grande
desafio do século XXI, quatro pilares
fundamentais para a Educacao: 1.
aprender a conhecer, 2. aprender

a fazer, 3. aprender a conviver e

4. aprender a ser. Descurar algum
destes pilares é descurar uma parte
importante da formagéo integral dos
alunos. Infelizmente, a evidéncia
empirica mostra-nos que, quer os
curriculos (extremamente exaustivos

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

e, por vezes, inadequados a faixa
etaria dos alunos), quer a forma
como as instituicées educativas
estdo organizadas, n&o permitem

desenvolver, na propor¢ao desejavel,

os dois ultimos pilares. E é por isso
que é necessario resgatar o espago
(e o tempo) da dimensao humana
na Educacdo, como condigao
fundamental para o exercicio pleno
da cidadania e da vida em comum.
Neste contexto, e com todos os
constrangimentos que se interpdem
diariamente ao trabalho na escola,
o Conselho Escolar da EB1/PE

do Garachico adotou, como lema
do seu Projeto Educativo para o
quadriénio 2016-2020, a educagéo
para os direitos humanos. Este
lema resultou do diagnéstico feito
no inicio do ano letivo em curso,
pela equipa pedagodgica, com base
nas necessidades de intervencao
detetadas ao longo dos anos
letivos anteriores. Para além deste
diagnostico, de nivel micro (que
emergiu do interior da instituicao),
a equipa de trabalho teve também
em conta o diagndstico a nivel
macro (que extravasa os muros da

escola, nos mais variados contextos:

local, nacional e extranacional),
cujas problematicas nos chegam
(e aos alunos também) através
dos media e das redes sociais.

Adelaide Ribeiro
Investigadora do CIE-UMa
(Ciéncias da Educacéo —
especialidade de curriculo)
Diretora da EB1/PE do Garachico

Convém salientar que 0s nossos
alunos sédo consumidores assiduos
de contetidos mediaticos, com os
quais sdo bombardeados diariamente,
e cabe também a escola, enquanto
instituicdo potenciadora, e mediadora
de aprendizagens, ajuda-los a
interpretar esses contetdos de forma
critica e reflexiva. Recordo, a titulo
de exemplo, aquela imagem (que

se tornou viral) de uma crianga siria
morta na praia, que acabou por ser
o simbolo do drama dos refugiados
na Europa. Essa e outras imagens
nao passaram despercebidas aos
Nnossos alunos e isso era visivel

Quatro pilares fundamentais para a Educacgao:

1. aprender a conhecer,
2. aprender a fazer,

3. aprender a conviver,
4. aprender a ser.




nas reproducgdes graficas que iam
fazendo e nas conversas informais

que, espontaneamente, iam surgindo.
E a escola n&o pode ficar a margem
desta e de outras questbes. Formar
cidadaos criticos e responsaveis
implica ir além da formacao técnica. E
preciso investir na dimensao humana,
nesse processo de formagao.

Nesta sequéncia, com base no
diagnostico anteriormente referido,

o Projeto Educativo “Educar para os
Direitos Humanos” contempla quatro
areas de intervencao prioritaria: 1.
Igualdade de Género; 2. Inclusao

e Igualdade de Oportunidades;

3. Sustentabilidade Ambiental

e 4. Relagdo e Cooperagao
Intergeracional. Para cada uma
destas areas de intervencao sera
elaborado um plano de agéao, cujas
tematicas deverdo ser trabalhadas,
transversalmente, nas diferentes
areas curriculares e extracurriculares.
A elaboragao destes planos contara,
ja a partir préximo ano escolar, com

a participagao dos representantes
dos Encarregados de Educacgao

(por turma) e de outros elementos

da comunidade que, pela primeira
vez, serdo chamados a colaborar
nos processos de decisao curricular.
Entendemos que esta decisao

deve ser, tanto quanto possivel,
coparticipada e que os pais néo
devem ser apenas chamados a
escola nos momentos festivos

ou de avaliagédo. Atualmente ja
contamos com o apoio de varios
parceiros (Camara Municipal,

«Formar cidadaos criticos e responsaveis implica
ir além da formacao técnica. E preciso investir na
dimensao humana, nesse processo de formag¢ao.»

Junta de Freguesia, Associacoes,
entre outros), sobretudo ao nivel
da manutengao dos espacgos
escolares, da colaboracéo reciproca
em diversos projetos, entre outras
parcerias. Mas queremos ir mais
além, queremos um outro tipo de
sinergia. Se concebemos a escola
como locus de aprendizagem e de
desenvolvimento local e global,

€ legitimo que a construgao do
curriculo seja coparticipada. Mas a
escola é, acima de tudo, um lugar
de desenvolvimento humano. Se
sobrevalorizarmos a dimenséo
técnica nos processos de formagao

dos nossos alunos e negligenciarmos

a dimensao humana, estaremos,
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porventura, a formar bons técnicos.
Mas, se queremos formar cidadaos
e cidadas, teremos de ser capazes
de estabelecer um maior e melhor
equilibrio entre a formacao técnica
(que incide sobre o dominio dos
saberes especificos de cada area)

e a formagao humana (que incide
sobre o dominio do saber ser e viver
em comum). Que todas as escolas
estejam a altura de cumprir este
designio e que os profissionais de
educacao, independentemente dos
condicionalismos que se interpdem a
sua agao, nao desistam desta misséo!
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Diferenciacao
Pedagdgica

Num texto recente que publiquei em
A Pagina da Educagéao (2017) escrevi
que “a escola que conheci em crianga
(anos 60) era uma escola bondosa
para muito poucos e seletiva,
punitiva, cruel e disciplinadora

para a maioria, expulsando-a o

mais rapidamente possivel do seu
seio”, na maior parte dos casos

sem sequer ter a oportunidade de
adquirir o que podemos considerar
como minimo educativo comum que
pudesse permitir uma integracao
social digna. Nesse mesmo texto
também escrevi que “A Escola que
chegou até nds, de facto, sofreu
profundas mudangas, sobretudo

ao longo da segunda metade do
século XX” e muito centradas no
dominio das relagdes interpessoais
(o que podemos designar por ‘clima
pedagagico-profissional’, que envolve
as relagdes entre professores e

entre estes e os alunos e respetivas
familias) e nos discursos politico-
-pedagogicos. Apesar disso, essa
escola em que vivemos nos ultimos
50 anos manteve, no essencial,

a sua matriz meritocratica, o

que significa que, em contextos
sociais marcados por profundas
desigualdades sociais, uma escola
desse tipo s6 excepcionalmente pode
cumprir a fungao de ‘elevador social’,
pois esta muito mais vocacionada
para a fungao de selegao social e
consequente ‘reprodugao social

e cultural’ das desigualdades que
caracterizam a sociedade na qual
emerge.
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Ao longo de todo o século XX foram
varios os movimentos pedagogicos
que emergiram e que tinham

como objetivo primordial

promover a mudanga de uma
organizagao que teimava

em ser excludente dos mais

fracos e desfavorecidos

social e culturalmente. John

Dewey (que, em 2016, ano

do centenario da sua obra
Educacao e Democracia, foi objeto
de varias iniciativas no sentido de
comemorar o seu legado politico-
-pedagogico) foi um dos pioneiros
desse movimento de mudancga da
escola da modernidade. A chamada
Escola Nova (ou Educagéo Nova),
“movimento” profundamente
heterogéneo de um ponto de vista
politico-pedagdgico (como sabemos)
foi um outro movimento que colocou
a mudanga da escola no topo da
agenda politica. Ja na segunda
metade do século XX, assistimos

a emergéncia do “movimento da
Pedagogia Institucional” em Franga,
profundamente inspirado no modelo
da ‘classe cooperativa’ criado por
Freinet na década de 20. Entre nos,
0 movimento mais importante que
emergiu no sentido de questionar

a escola por dentro e promover

a sua transformacao, foi o MEM
(Movimento da Escola Moderna,
que também em 2016 comemorou
0 seu meio século de vida). Apesar
de todo o debate produzido em
torno da escola e das suas fungoes
sociais ao longo do ultimo século

e de reconhecermos a existéncia
de avangos significativos no seu

Manuel Antonio Ferreira da Silva

Professor do Departamento de
Ciéncias Sociais da Educacao
Instituto de Educacdo
Universidade do Minho

funcionamento (que variam a nivel
mundial necessariamente por razoes
histéricas e culturais), sobretudo

no sentido de promover uma
educacéo de longa duragao comum
a todos, de matriz cada vez mais
democratica (e nao meritocratica),
essa instituicdo que a modernidade
permitiu edificar e que sempre teve
como caracteristica essencial aquilo
que ficou conhecido por “modelo
escolar’, aquele modelo que tem
como “método” o que Coménio
definiu na Didatica Magna como a
forma de ‘ensinar tudo a todos’ e que
veio a tornar-se a base da moderna
forma de organizagao do trabalho
escolar: ‘ensinar a muitos como se
ensinava a um’ (Jodo Barroso, 1995),
tem vindo a demonstrar (pelo menos
entre nds) uma enorme capacidade
de ‘resistir’ ao cumprimento daquele
postulado comeniano e que, desde
a Revolugéo Francesa de 1796 até a
atualidade, podemos designar como
principio estruturante da educacéao
democratica: uma educacgao nao
seletiva e promotora de uma
sociedade mais livre, fraterna e
igualitaria.




Essa incapacidade manifesta da
escola (pelo menos a portuguesa)
em se transformar (seja a partir

de dentro, seja a partir do plano
normativo que lhe é exterior ou

de ambos), resistindo de mdltiplas
formas (a maioria delas de um

modo nao explicito, muito orientado
pela inércia da tradicdo da escola
meritocratica) a alteragado do ‘modelo
escolar’ que sempre a caracterizou,
tem levado a que uma parte
significativa da populagéo portuguesa
se mantenha numa posicao de
reserva ou até de oposicao ao
necessario investimento que se
torna necessario fazer para que
possamos ter uma escola inclusiva e
de qualidade para todos.

Apesar de manter uma posicao

de forte reserva quanto as
possibilidades da escola portuguesa
(e, por extensao, a escola moderna
que todos conhecemos) se
autorreformar, dada o quadro politico-
-organizacional em que emergiu e
sempre se desenvolveu (fortemente
tutelada a partir do Estado central),
penso ser possivel construir novas
praticas pedagdgicas orientadas
para uma educacdo democratica’
de toda a populagéo. Na minha
atividade profissional como docente
e investigador, desde muito cedo?
que procurei envolver-me em
iniciativa® politico-pedagdgicas
orientadas para o que se tem vindo
a designar por praticas educativas
inclusivas. Nessas iniciativas os
obstaculos a superar foram sempre
notaveis, desde o envolvimento

das escolas nos processos até

aos resultados obtidos, ficando
sempre com a ideia de que as
mudangas raramente ocorriam

do modo como eram inicialmente
previstas e as que podemos
considerar como substantivas

ndo eram imediatamente visiveis

e racionalizaveis. Isto é, as
racionalidades em presenca
raramente se encontravam e eram
mutuamente ininteligiveis (a literatura
existente no campo das ciéncias

da educagao ja permite explicar
adequadamente este aparente
paradoxo).

No caso do 1.° CEB, caracterizado
pela monodocéncia, podemos

dizer que, apesar de ser o nivel

de ensino em que a questao da
‘diferenciacéo pedagogica’ teria mais
condigdes para se desenvolver, ela
sempre foi representada como um
obstaculo quase intransponivel por
parte da(o)s professora(es), dada a
heterogeneidade dos publicos e sua
incompatibilidade com a racionalidade
tipica do ‘modelo escolar’: “um
professor, vinte alunos, vinte mesas,
vinte cadeiras, um quadro (negro

ou interativo de ultima geragao), um
programa comum, manuais € um
modelo de comunicagao unidirecional
ou classico”.

Ora, a ‘diferenciagao pedagodgica’

ou a conceptualizagdo de uma

outra forma de organizar o tempo e

o trabalho escolares, implica uma
ruptura com aquelas formas classicas
de interpretar a «profissdo» docente,
ou seja, questionar:

- 0 conceito de turma e, por
extensao, o de sala de aula;

- a arquitetura das nossas
escolas, que esta orientada
para a manutencao das formas
organizacionais classicas (sala
de aula, onde ocorre uma relagao
normalmente assimétrica entre um(a)
professor(a) e uma turma;

- 0 conceito de curriculo,
sua concepgao e respetivo
desenvolvimento;

- 0s modos de trabalho
pedagogico classicos e as formas de
organizagao do trabalho e do tempo
escolares que implicam e induzem;
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- 0s modos de articulagao
profissional entre os docentes e
0 consequente abandono do que
tem vindo a ser designado por
‘individualismo pedagdgico’;

- as praticas de avaliagao dos
alunos e as razdes que estarao na
base da enorme dificuldade sempre
sentida nas escolas em adoptar a
avaliagédo formativa como dominante;

- as praticas meritocraticas que
sempre foram hegeménicas na
escola portuguesa, colocando em
confronto o conceito de democracia
(participativa) e o de meritocracia®,
0 que significa colocar em equagao
critica os modos de avaliar e as
funcdes da avaliagao na escola e na
sociedade.

Como se Vvé, a tarefa de construir
uma escola que seja cada vez
mais amiga da totalidade da
populagao que a ela acede de um
modo obrigatério ndo se coloca
como um empreendimento de facil
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concretizagao, como toda a histéria da educagao
escolar no-lo confirma. Os exemplos desse
questionamento nao abundam pelo mundo, sendo
mesmo considerados como epifendmenos sem
capacidade para se reproduzirem de um modo
generalizado, pois implicam mudancas politicas,
culturais, sociais e, provavelmente, econémicas.
E todo um novo mundo a desenhar que esta aqui
em discussao, o que implica um esforgo sério

de mobilizagao de todos quantos se relacionam
com a educagao, sobretudo a(o)s que possuem
fungdes profissionais no campo, dado que
nenhum dos questionamentos acima referidos
pode ser concretizado sem o seu envolvimento.

1 Por educagao democratica entendo: frequéncia da escola por parte de toda
a populagao, durante pelo menos 12 anos e com elevados niveis de exigéncia
académica e civica.

2 Tendo iniciado a minha atividade profissional em 1980, tive oportunidade de
participar numa ‘experiéncia pedagoégica’ extraordinariamente rica e complexa que
se designou na época por ‘Servigo de Apoio as Dificuldades de Aprendizagem’
(1981 a 1985) e mais tarde rebatizada por Unidades de Orientacdo Educativa
(1985 a 1987), que envolveu a participagdo de servigos tais como o Ministério

da Educacao a nivel central (a entéo direcdo de servicos do ensino primario da
ex- Direcdo-Geral do Ensino Basico) e local (ex-diregdes e delegagdes escolares
e escolas), o Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social (que envolveu
diferentes servigos da Seguranca Social, nomeadamente o ex-COOMP — Centro
de Orientacdo Médico-Pedagdgico), autarquias locais (Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia) e universidades (sobretudo a do Porto). Esta experiéncia
buscava construir uma alternativa ao chamado ‘modelo escolar’ no interior das
proprias escolas, introduzindo-lhes novas energias que normalmente lhe séo
externas e potencializando outras nelas existentes.

3o PIPSE (Programa Interministerial de Promocao do Sucesso Educativo), que
decorreu entre 1988 e 1992, foi a experiéncia que tive oportunidade de vivenciar
enquanto membro da equipa de coordenacéo distrital do Porto (entre 1990 e
1992).

4 Ver, a este propésito, o texto seminal de Michael Young publicado em 1958 e
intitulado The Rise of Meritocracy, onde este autor satiriza uma sociedade fundada
no valor do talento que teria emergido por volta de 1870 e se encontraria em pleno
desenvolvimento em 2030. Nesse texto poderemos questionar os limites de uma
sociedade desse tipo e o0 que a diferenciaria de uma sociedade democratica.




Entrevista
a Dilia Barros

Diretora da Escola Basica de 1.° Ciclo com Unidade
de Educacgao Pré-Escolar de Camara de Lobos

Boa tarde e muito obrigado por
aceitar este desafio de partilhar
um pouco da realidade da Escola
Basica do 1.° ciclo com unidades
de educacgao de pré-escolar de
Camara de Lobos, estabelecimento
de que é diretora desde o ano
escolar 2009/2010. Fale-nos um
pouco do projeto educativo da sua
escola.

A EB1/PE de Camara de Lobos
construiu o seu Projeto Educativo
de Escola “Rumo a Multiliteracia”
no inicio do ano letivo 2013/2014,
visando a orientacao da acgéo
educativa, apos diagnosticados os
problemas e especificidades da
comunidade educativa envolvente,
com base numa simbiose entre

os dados resultantes de uma
componente empirica, decorrente
de inquéritos por questionario

e entrevista a elementos da
comunidade educativa, e um estudo
de caso realizado na escola, no
ambito de uma tese de mestrado
sobre sucesso educativo. Além da
concretizagao dos seus objetivos, o
PEE traduziu-se num processo de
reflexdo-acao, baseado na procura
e efetivagdo de uma aprendizagem
coletiva.

A sua construgéo teve em conta

nao so6 o publico-alvo e a misséo

da escola, como também questbes
respeitantes as suas especificidades.
A associagao destas componentes

permitiu autentica-lo e ser um retrato
fiel da sua singularidade. Seguindo
as consideragdes de Sergiovanni
(2004) com o qual nos identificamos,
tentamos perceber “Para que serve e
qual a especificidade desta escola?
O que é verdadeiramente importante
aqui? Em que somos Unicos? Como é
que eu e os outros nos enquadramos
numa mesma estrutura?”. Facilmente
constatamos que a nossa luta teria
de passar por compreender que

a desigualdade de oportunidades
condicionava os resultados escolares,
mas que o vazio cultural que os
nossos alunos vivenciavam no seu
quotidiano, seria uma oportunidade
para novas experiéncias,
despertando a curiosidade e o gosto
pela aprendizagem, procurando desta
forma, um desenvolvimento justo e
pluridimensional.

Efetuado esse diagnodstico, quais
foram as prioridades definidas?

Importava dota-los de literacias

nas varias dimensoes. O meio
socioeconomico e cultural era
francamente desfavoravel, a
violéncia presente nas relagbes
sociais, 0 ambiente familiar e os
niveis académicos dos encarregados
de educacgao nao propiciavam um
clima favoravel a aprendizagem e,
tdo urgente como incutir habitos

de estudo, era necessario abrir
horizontes e dar-lhes a conhecer um
mundo para além das ruelas que

Dilia Barros

Diretora da Escola Basica
de 1.° Ciclo com Unidade

de Educacdo Pré-Escolar
de Camara de Lobos

cruzavam os varios edificios do bairro
social em que viviam. Por outro lado,
era igualmente importante valorizar e
potenciar as suas areas fortes: artes e
musica. Assim, trabalhar estas areas
de forma interdisciplinar foi o mote
para a idealizagdo de uma semana
cultural, realizada anualmente,
através da qual os alunos podem
mostrar as suas capacidades e brilhar
enquanto detentores e atores de
conhecimento.

Mencionou, ha pouco, que
importava desenvolver a literacia
nas suas diversas dimensoées.
Pode desenvolver mais esta
questido?

A perspetiva de literacia, na qual se
centrou o projeto educativo, assenta
numa nogao de texto que nao se
restringe ao texto verbal (oral ou
escrito) e visa o desenvolvimento
da competéncia comunicativa dos
alunos.
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Fez-se referéncia a este conceito,
acrescentando-lhe a nogao

de competéncia comunicativa
alargada, ou seja, pluricomunicativa.
Sustentou-se que o desenvolvimento
da literacia teria de incorporar

a variedade de formas textuais
associadas aos media e aos
hipermédia, enquanto tecnologias
construtoras de significagbes numa
proliferagcédo de suportes. Salientou-se
ainda a necessidade de considerar
o desenvolvimento da literacia

numa perspetiva de multiliteracias,
visando diversos aspetos do ambito
académico, social e cultural. Foram
valorizadas as aprendizagens que
os alunos realizam através dos
meios de comunicacgéao social, no
meio familiar e social. Para além

de propiciar o desenvolvimento

de competéncias comunicativas,
democraticas e de cidadania nos
alunos, possibilita o desenvolvimento
de competéncias reflexivas que
permitam uma orientacao e
organizagao mental, relativamente a
pontos fulcrais na vida de qualquer
ser humano, correspondentes a
aspetos relacionais, vocacionais, de
integridade fisica e mental.

Desta forma, consideramos
importante o desenvolvimento
de estratégias que capacitassem
os alunos de determinadas
caracteristicas estruturais,
paralelamente a outras competéncias
e aprendizagens. Um aluno da EB1/
PE de Camara de Lobos, no final de
ciclo, devera apresentar forgas de
carater que comportem: otimismo,
determinagao, consciencializagao,
inteligéncia social, autonomia,
autocontrolo, motivagcao e
perseveranga.
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Efetuado todo este trabalho...
como se passou para a parte
operacional?

O Conselho Escolar, atendendo a
realidade social dos seus alunos,
aos problemas e potencialidades dos
mesmos, definiu prioridades e as
seguintes metas para a prossecugao
do seu Projeto Educativo até o ano
letivo 2016/2017:

1. Envolver pais/encarregados de
educacao na vida escolar dos alunos;

2. Sensibilizar os alunos para uma
educacgao para a nao-violéncia;

3. Promover nos discentes habitos
e métodos de estudo;

4. Promover habitos de leitura;

5. Desenvolver a curiosidade
intelectual e o gosto pela descoberta;

6. Aprender e respeitar as regras
de funcionamento da escola;

7. Promover habitos de escrita/
oralidade criativa livre e/ou orientada;

8. Promover o desenvolvimento do
carater do aluno, capacitando-o com
competéncias sociais essenciais ao
seu crescimento pessoal e social;

9. Desenvolver o raciocinio critico,
reflexivo e argumentativo.

Face ao contexto em que a escola
se insere e de que ja nos falou, as
grandes linhas mestras do vosso
projeto educativo, como chegar ao
sucesso educativo?

O objetivo primordial do projeto
educativo é o sucesso educativo

dos alunos. Em “Rumo a
Multiliteracia” esse caminho comporta
duas vertentes importantes, o
desenvolvimento de competéncias
académicas e, paralelamente a estas,
o desenvolvimento de estruturas

de carater nas criangas, que lhes
permitam enfrentar os desafios
futuros, quer em termos escolares,
quer em termos profissionais.

Os resultados académicos séao
fundamentais, mas serdao melhores

e mais significativos se forem
acompanhados de transformacgdes
importantes e estruturais no aluno,
que o fagam conhecer-se melhor

e que o tornem mais confiante e
resiliente.

Assentou assim em 4 pilares
essenciais:

— Aprender a conhecer;

- Aprender a viver em comum;
- Aprender a fazer;

- Aprender a ser.

Este documento pressupds uma
analise constante atendendo a sua
eficacia, adequagéao pedagogica,
coeréncia interna, oportunidade e
exequibilidade. No inicio de cada
ano letivo o Conselho Escolar
analisou as 9 metas, escolhidas
aquando da elaboragao do referido
PEE e delineou as estratégias tendo
em conta a ultima avaliagéo do
mesmo. Foi constituida uma equipa
de trabalho que, trimestralmente,
recolheu as grelhas com as




informagdes preenchidas por todos
os intervenientes, fez a andlise dos
resultados obtidos e apresentou-os
ao Conselho Escolar. No final de
cada ano letivo foi feita também uma
comparagao com os resultados do
ano anterior. Sempre que se justificou
foram realizadas alteragdes e
atualizagdes nas estratégias a seguir.

Parkin diz-nos que as coletividades
nao pensam, ndo sentem, nem
compreendem. Apenas as pessoas
o fazem. Friedberg, refere que a
acao humana, em todos os planos,
s6 é racional de forma limitada, que
as organizacdes, a exemplo dos
individuos, ndo podem pretender uma
racionalidade absoluta... A questao
que |Ihe coloco é a de saber como
reagiu a comunidade educativa, os
docentes, os alunos, os pais e as
maes, as forgas vivas do concelho, a
estes desafios.

E importante acreditar que na escola,
enquanto centro do saber e instituigao
organizada, é essencial que o
trabalho pedagdgico seja colaborativo,
focado num objetivo comum, com
comunhdo de propdsitos e com
sentido critico-reflexivo por parte do
Conselho Escolar. Este estado de
espirito foi partilhado pela maioria dos
intervenientes e, s assim, foi possivel
evoluir no sentido de adquirir novas
competéncias que fossem facilitadoras
em todo o processo de ensino e de
aprendizagem, apesar dos inumeros
recuos e constrangimentos que foram
surgindo.

O caminho percorrido nestes

4 anos nao foi facil. Manter os
docentes motivados numa época

em que se assiste muitas vezes

a sua descredibilizacao, a falta

de reconhecimento e a completa
estagnacéo na carreira, tornou ardua
a concretizagdo da missao da escola.

Qual é o balango que faz,
passados estes anos?

N&o obstante esta realidade, os
dados estatisticos recolhidos
trimestralmente comprovam que,
apesar do longo caminho ainda por
percorrer, o balango foi positivo,
enriquecedor e que as metas
inicialmente propostas foram
largamente atingidas.

Rumo

Desde sempre esteve presente,
ainda que de forma ideoldgica,

o conceito de longlife learning.

E nosso objetivo dota-los de
competéncias e conhecimentos que
até entdo ndo conseguiram adquirir,
acreditando que é possivel aprender,
independentemente da idade e da
condicao social, mas fazé-lo de
forma abrangente, ou seja, a par do
nosso contributo para a aquisigao dos

a Multlllterama

Mudemos um pouco o rumo
da nossa conversa e fale-me
um pouco da experiéncia do
ensino recorrente na sua escola,
modalidade de ensino que vocés
abragaram ja la vao alguns anos.

O Ensino Recorrente corresponde a
vertente da educacéao para adultos
que, de uma forma estruturada e
segundo um plano de estudo, leva a
obtencao de um grau e a atribuigao
de um diploma ou certificado,
equivalentes aos conferidos pelo
ensino regular. Nao obstante esta
realidade, a EB1/PE de Camara

de Lobos, tentou desde a sua
implementagéo, em 2008, fazé-lo de
forma integrada com as restantes
turmas, no periodo diurno, sendo
pioneira neste desafio no concelho
de Camara de Lobos.

Literacta Social .
Formapiﬂ pessnaI e som:.'

Martivagio

Optimismmo

Disciplina

Dter i s

certificados, aproveitar as vivéncias

e partilha de experiéncias destes
formandos com os alunos. E nesta
perspetiva, de escola de todos e para
todos, juntamos pessoas de diversas
areas e saberes para participarem
em projetos que potenciam as
competéncias de cada um, numa
espécie de coworking, tendo por base
0 nosso Projeto Educativo de Escola.

Esta fusao de formandos e alunos
que trabalham em conjunto tem
permitido o desenvolvimento de
praticas colaborativas entre docentes,
aproximando os encarregados de
educagéao (que muitas vezes séo

pais e/ou familiares préximos que
frequentam o ensino recorrente)

e promovido uma cultura de
solidariedade.
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Pelo que deduzo das suas
palavras, a escola, também
aqui, desenvolve projetos muito
pertinentes...

Sim, como forma de estimular os
formandos foram criados diversos
projetos. Estes foram pensados
por se considerar que cada vez
mais se negligenciavam valores
tdo importantes como o respeito,
a coeréncia, a solidariedade a
responsabilidade, o civismo, a
honestidade e a integridade.

Estes projetos visaram, entéo, remar
contra a maré, serviram como grito de
alerta em relagdo a uma sociedade
cada vez mais alheia a esséncia do
Ser e do Estar. Inseriram-se sempre
nas atividades programadas pelo
Projeto Educativo de Escola “Rumo a
Multiliteracia”. Pretendiamos com isto
uma tomada de consciéncia por parte
dos nossos alunos relativamente

ao seu papel na sociedade como
cidadaos e, na escola, como alunos.

Depois de uma avaliagéo as turmas
do Ensino Recorrente, no primeiro
ano deste quadriénio, a professora
deparou-se, novamente, com uma
grande maioria de formandos
desprovidos de valores éticos e
morais e sem objetivos de vida.

Perante esta realidade, decidiu que,
tdo importante como instrui-los, era
proporcionar-lhes a aquisigéo de
competéncias que propiciassem a
insercéo responsavel do formando na
comunidade.

Todos os projetos desenvolvidos
ao longo destes anos tiveram como
finalidades:

— Desenvolver competéncias
necessarias ao exercicio da
cidadania;
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- Desenvolver nos formandos
atitudes de autoestima, respeito
mutuo e regras de convivéncia que
conduzam a formacgao de cidadaos
tolerantes, auténomos, participativos
e civicamente responsaveis;

- Promover valores de tolerancia,
solidariedade, capacidade de
resiliéncia e respeito pelos outros;

— Estimular a participagao ativa
dos alunos na escola e na sociedade;

- Proporcionar aos formandos
momentos de reflexdo sobre a
vida da escola e os principios
democraticos que regem o seu
funcionamento.

A titulo de exemplo, enumero alguns
dos projetos desenvolvidos nesta
modalidade especial de educagao
escolar: Rumo a Cidadania —
Promocgao para a Mudanga, Pintar

a Cidadania, Cidadania Sustentavel
— Educacéao para o Desenvolvimento,
Horta Sustentavel, Cidadania — Viver
a Aprender: Formagéao e Educagao
para Adultos, Memorias com Sabor,
Tampa Amiga, Dos 6 aos 66”...
efetuamos quatro dezenas de

visitas de estudo, cerca de sessenta
acoOes de sensibilizacao e palestras,

1T Sy

para nao falar noutras atividades
dinamizadas também no ensino
recorrente e que chegaram, quase, as
quatro dezenas.

Pelo que posso ler das suas
palavras...é manifesta a
necessidade de estabelecer
parcerias...

Sim, sem duvida, foram sempre
desenvolvidas parcerias com varias
instituicoes, tais como: Nucleo Local
de Inser¢do de Camara de Lobos,
Camara Municipal de Camara de
Lobos, Casa da Cultura de Camara
de Lobos, Centro de Saude de
Céamara de Lobos, Biblioteca
Municipal de Camara de Lobos,
Associacao Portuguesa da Luta
Contra a Sida, Delegagao Regional
da Defesa do Consumidor, Casa--
Museu Frederico de Freitas e Museu
de Arte Contemporanea, entre
muitos outros para, em conjunto,
trabalharmos na resolugcéao dos
problemas detetados.

Muito obrigado Dr.? Dilia.
(Entrevista conduzida por Joao
Estanqueiro)




A Inspecao e as Escolas
do 1.° Ciclo do Ensino Basico

As politicas educativas, independentemente da sua
natureza e profundidade, refletem mudancas, quer nas
escolas, quer nos servigos com competéncia em matéria
de educacgao. A Inspegéo nao é excegao, pois também

é vulneravel a essas mudangas, as quais ocorrem, por
vezes, de forma mais silenciosa, tal como acontece

com a maior parte do trabalho inspetivo. Num quadro

de isenc¢do, de imparcialidade e de autonomia técnica

o inspetor procura incentivar praticas de autoavaliagao,
cultivar a ética profissional, promover a responsabilidade,
e conhecer o trabalho das escolas na sua resposta a
comunidade educativa. A tutela, enquanto responsavel
maximo pelas tomadas de decisbes em matéria de
educacgéo, ndo so acolhe os contributos da atividade
desenvolvida pela Inspegéao, realizada com base na
conformidade legal, mas acima de tudo afere o impacto
dos processos avaliativos e organizacionais das escolas.
A este proposito refiro o Congresso Ibero-americano de
Supervisao Educativa, que decorreu de 15 a 19 de junho
de 2009, em Comillas (Cantabria - Espanha), em que a
Diretora Geral da Avaliagao e Cooperacéo Territorial, Rosa
Pérez (Universidade de Valéncia), com a comunicagao
sobre “A ética na inspecgao educativa”, afirmou que:

«As politicas educativas, independentemente
da sua natureza e profundidade, refletem
mudangas, quer nas escolas, quer nos
servigos com competéncia em matéria de
educagdo.»

“Actualmente, a avaliagao sistematica de todas

as escolas esta nas maos da Inspecgéao e isso
possibilita que a Administragao tenha um diagnostico
da situacéo das escolas e possa introduzir as
mudangas consideradas necessarias (...). Nao
poderia ser de outra forma, pois a Inspecgao tem
um conhecimento Unico sobre o universo escolar,

ja que esta, permanentemente, em contacto directo
com todas as actividades educativas e com todos
os actores escolares. A Inspecgéo conhece in situ, o
modo mais seguro e fiavel, a realidade das escolas.

Francisco Dias

Inspetor de Educacdo

Este conhecimento da-lhe uma especial capacidade
para encontrar as melhores solugdes para cada caso

e assim poder ajudar a superar os problemas com

que os responsaveis escolares — 6rgaos directivos e
professores — se confrontam (...) os inspectores da
educagao sdo um grupo profissional que esta habilitado
e capacitado para desempenhar as fungdes que
garantem a qualidade e a equidade da educacao nas
escolas.” (Boletim Informativo da Inspegao-Geral da
Educacéo n.° 7-9 de 2009:3)

Relembremos que as fungdes da Inspeg¢ado aparecem
instituidas, em primeira instancia, na Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE), nomeadamente, as de
avaliagao e fiscalizagado da realizagao de educagao
escolar. No caso particular, a Inspe¢ao Regional de
Educacéo (IRE) da Regido, contempla um Plano de
Atividades (PA) de forma a contextualizar as atividades a
desenvolver, assente em programas (acompanhamento,
auditoria, controlo e acéo disciplinar e provedoria), os
quais integram uma pandplia de projetos (Condigbes de
Funcionamento do Ano Letivo; Organizagao e Orientacdo
Educativa; Avaliagao dos Alunos do Ensino Basico;
Desenvolvimento das Aprendizagens, entre outros) no
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designio da qualidade da educacgéo das criangas e do a desenvolver na melhoria da escola. Todavia, este
ensino dos alunos, numa educacgao que se quer inclusiva, acompanhamento deve ser meticuloso, sistematico e
para todos e equitativa. de grande proximidade entre a equipa inspetiva e os

- ) ) diferentes atores das escolas.
Nos ultimos dez anos, a IRE interveio nas escolas do

1.° Ciclo do Ensino Basico com educagao pré-escolar, Com a revolugéao de abril de 1974, as alteragdes

no ambito dos supramencionados programas, dos quais registadas em matéria de politica educativa tiveram

aqui se destaca o de acompanhamento. E porqué? Pela impacto, designadamente, na descentralizacao de

sua esséncia, pois tem a premissa de “acompanhar, de competéncias, na idade da obrigatoriedade e gratuitidade
forma regular, a agdo educativa das escolas, através de da escolaridade e na organizagao da escola “primaria”.
uma acgao interativa de observagéo, de modo a aferir da E fundamental “(...) reconhecer que, apesar de tantas
adequacao das medidas e dos procedimentos adotados mudangas no mundo, os alicerces do edificio escolar nao
pelos servigos face ao quadro normativo e aos contextos mudaram de sitio. O 1.° ciclo de qualidade desempenha
especificos e identificar eventuais constrangimentos” o alicerce central e sera tdo mais bem-sucedido por

(PA da IRE - RAM 2017:5). Este programa de todos quanto mais todos tiverem tido acesso a uma
acompanhamento operacionalizou-se através dos educagao pré-escolar de qualidade.” (ponto 6 do parecer
seguintes projetos: Observagao da Agéo Educativa do Conselho Nacional de Educagéao n.° 5/2016, de 18 de
(2005-2006), Organizagao e Orientagao Educativa novembro).

(2007-2010), Avaliagéo dos Alunos do Ensino Basico
(2009-2014) e, atualmente, o projeto Desenvolvimento
das Aprendizagens, que iniciou a sua implementacao
em 2017. Estas agdes, para além de permitirem aos
inspetores questionar e, concomitantemente, identificar
pontos fortes e areas de melhoria, assumem-se como
um instrumento potencializador e facilitador do trabalho

“0 1.° ciclo de qualidade desempenha
o alicerce central e sera tdo mais
bem-sucedido por todos quanto mais
todos tiverem tido acesso a uma
educacdo pré-escolar de qualidade.”
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Na Regiao, com a evolugao do processo autonémico,

0 ensino primario foi objeto de uma profunda alteragéo
de regime de funcionamento, demarcando-se das
politicas seguidas no territério continental portugués
(agrupamentos verticais) e na Regido Auténoma dos
Acores (escolas integradas), com a criagao do regime

de escola a tempo inteiro (ETI), ja experienciado pelo
Colégio Infante D. Henrique (Funchal - Monte) nos anos
60 do século passado. Até entéo, as escolas funcionavam
em regime duplo, triplo e/ou regime normal, tal como
ocorria no restante territério portugués. Este projeto
iniciou-se no ano letivo de 1995/1996, em 10 escolas

de diferentes concelhos da Regiao, fruto de um Plano

de Ordenamento da Rede Regional Escolar e de apoio
as familias, por forga de uma diminuicdo demografica

e consequente desertificagdo de muitas escolas. Este
regime foi materializado na Portaria n.° 133/98, de 14 de
agosto, que definiu o regime de criagéo e funcionamento
das escolas a tempo inteiro, “cuja vocagao prioritaria

€ corresponder a necessidades educativas basica e
contribuir para a formagéao integral das criangas, com
vista ao melhor sucesso escolar (...)" e “(...) que conjuga,
para além das atividades curriculares, atividades de
complemento curricular/extra curriculares” (predmbulo).
Passados quatro anos, sucede ao anterior normativo,

a Portaria n.° 110/2002, de 14 de agosto, que manteve

o essencial do diploma que esteve na génese deste
regime. A rede de ETI ficou concluida no ano letivo
2013/2014, mas, passados 15 anos, o diploma continua a
vigorar resistindo as inumeras mudancas em matéria de
politicas educativas, que contaram com quatro secretarios
regionais de educacéo.

Este regime de ETI, desde logo, veio romper com uma
cultura enraizada quer profissional, quer organizacional.
Ao nivel do desempenho profissional do professor do
1.° CEB, em que a monodocéncia, caraterizada durante
muitos anos, pelo dominio na lecionagao das disciplinas
que compunham a matriz curricular, passam para o
paradigma de varios docentes por areas especializadas,
concretizando um dos principios ja consagrado no artigo
8.° da LBSE. Estas areas dizem respeito as disciplinas
de Expressoes Atrtisticas e Fisico-Motoras, Inglés e oferta
complementar. Este regime proporcionou aos alunos
atividades de enriquecimento, sem escolarizar os seus
conteudos (!), atividades de ocupagéo de tempos livres
de caracter educativo /pedagdgico e de apoio a familia,
para além do direito a alimentagao. Claro que isto teve

implicagdes ao nivel administrativo e organizacional,
desde logo, na criagdo de estrutura(s) intermédia(s), a
semelhanca das escolas dos restantes niveis de ensino.

Assim sendo, impde-se refletir sobre o funcionamento do
regime de ETI num processo de auscultacédo de escolas,
encarregados de educacéo, delegacgdes escolares,
parceiros educativos e servicos com responsabilidade em
matéria de educagao, nomeadamente a IRE.

“Um bom projeto politico € um pré-requisito para

0 sucesso, mas a melhoria dos resultados s6 se

tornara visivel a medida que as mudancas politicas
forem progressivamente implementadas e conduzam

a alteracgOes positivas nas praticas de ensino e
aprendizagem na sala de aula. Isto exige maior
investimento em tempo e esforgo e pode demorar muitos
anos até que todos os beneficios destas reformas
possam ser medidos através de avaliagdes nacionais

e internacionais dos resultados dos alunos.” (Prefacio -
Politicas de valorizagao do primeiro ciclo do enino basico
(avaliacao internacional), ano 2009:7)

Nesta matéria, importa, pois, (re)conhecer o trabalho
individual e colaborativo, desenvolvido por varios
intervenientes nas escolas, que todos os dias ddo o
melhor de si em prol da qualidade da educagéo das
criangas e das aprendizagens dos alunos, sem descurar
a importancia das escolas constituirem-se como espagos
onde criangas e alunos sejam felizes.
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Oue modelo

de administracao e gestao

para as escolas
do 1.° ciclo na RAM?

Numa época em que se tem
registado uma diminuigdo do niumero
de alunos, implicando em algumas
escolas a constituicdo de turmas
com mais do que um ano curricular,
a Secretaria Regional de Educacgao
(SRE) tem implementado de forma
gradual uma reestruturagéo da rede
escolar. Atendendo ao contexto
sociodemografico atualmente
existente e numa perspetiva de
melhoria pedagdgica, menor
isolamento social e rentabilizagédo
de recursos humanos, as fusdes
dos nucleos escolares tém sido
uma realidade por toda a Regido.
Em 2014, por exemplo, através de
dados obtidos pelo Observatério

de Educacéo da Regido Auténoma
da Madeira (OERAM), em todos os
municipios da Regido Autdbnoma da
Madeira (RAM), a excegao de Santa
Cruz, as taxas de crescimento efetivo
da populacéo foram negativas,
tendo-se observado os maiores
decréscimos populacionais nos
municipios do Porto Moniz, Sao
Vicente e Santana, de -24,1%,
-21,2% e -19,4%, respetivamente.
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Sérgio Aguiar

Delegado Escolar da Ribeira Brava

N&o se antevendo um retrocesso
significativo destes dados, o

futuro destas escolas tera de ser
acautelado, tendo em conta as
especificidades curriculares do

1.° Ciclo do Ensino Basico, do(s)
edificio(s), da localizagédo geografica
e da capacitagao e responsabilizagéo
dos intervenientes. Constata-se que,
em algumas situagdes, possuimos
escolas de 1.° Ciclo com Pré-escolar
com um numero de alunos superior
a algumas escolas EB123 ou EB23,
escolas essas com outros recursos e
totalmente integradas num normativo
legal que ainda néo foi aplicado na
integra aos estabelecimentos do 1.°
Ciclo do Ensino Basico. Passados
dez anos sobre a publicagéo do
Decreto Legislativo Regional n.°
21/2006/M, que alterou o Decreto
Legislativo Regional n.° 4/2000/M,
ainda se aguarda pelo preconizado
no preambulo daquele normativo
legal, onde se salientava que

0 mesmo seria aplicado num
momento posterior, numa logica

que privilegiasse e valorizasse a
identidade destas escolas e excluisse
a logica da uniformidade burocratica
porque se considerou que seria um
processo excessivamente pesado
para as realidades das escolas deste
nivel de ensino.

Relembremo-nos que foi no
1.° Ciclo do Ensino Basico que
a Madeira superou a média
nacional de avaliagdo externa,
aquando das provas finais,
tendo igualmente projetos
inovadores que continuam

a ser um exemplo a nivel
nacional.

Devemos entéo rentabilizar tudo

o que foi construido ao longo

dos anos, ndo cometendo alguns
erros “antigos” do territorio
nacional onde, por exemplo, numa
primeira experiéncia voluntaria de
Agrupamentos de Escolas Horizontais
(estabelecimentos de educagéao
pré-escolar e do 1.° Ciclo do Ensino
Basico) sem enquadramento legal e
apenas com uma politica de subsidios
pontuais, “condenou” a reintegracao
nos servigos administrativos e
pedagogicos de escolas de 2.° e 3.°
Ciclo ou Secundarias, destruindo
assim a estrutura orgénica que
administrava os estabelecimentos do
1.° Ciclo. Desta maneira, acabaram
por ser forcosamente integrados em
Agrupamentos de Escolas Verticais,
sem quaisquer afinidades que néo
fossem as territoriais e subjugados
a légica dos outros niveis de ensino,




colocando assim na “(...) mesma
unidade organizacional subconjuntos
profissionais diferentes com
interagdes escassas, geralmente
sobre questdes instrumentais que
ndo envolvem uma inovagao para
melhorar as praticas profissionais”
(Formosinho, Fernandes, Machado,
& Ferreira, 2005, p. 149). Na RAM,

e através do aparecimento de
algumas escolas de 2.° e 3.° ciclo,
que consoante a sua localizagao
geografica, assumiram também o 1.°
Ciclo e Pré-escolar (EB123), tentou-
se privilegiar, nesta fase inicial, a
sequencialidade pedagdgica num
projeto de escola unica para os

trés ciclos do ensino basico. E um
processo relativamente recente e que
merece ser estudado.

Na RAM e no seio dos Conselhos
Escolares das EB1/PE, nao deixa

de ser verdade que existe uma
conformagéao pelo modelo vigente,
onde muitos afirmam estar satisfeitos
e ter autonomia suficiente, no que
concerne as opgdes organizacionais
das suas escolas. Consideram que o
modelo regional € adequado, embora

a falta de autonomia financeira,
alicercada também em restricdes
economicas, dificultem pontualmente
o bom funcionamento das suas
escolas.

Um dos problemas apontados

tem a ver com a inexisténcia de
orcamento e, por consequéncia,
como lidar diariamente com as
dinamicas que se praticam em cada
escola. Atualmente, algumas das
solucdes neste capitulo poderéao
passar pela descentralizagao de
competéncias, onde se poderao
incluir a Administragdo Regional e os
Municipios. No Ultimo caso sabemos
nos que o sucesso dessa medida
vai depender muito da sensibilidade
dos autarcas para as questdes da
educacgéo e basta olhar para os
“apoios” concedidos a nivel local
para denotarmos as discrepancias
em cada concelho da RAM. Desta
forma, poderemos estar a criar
desigualdades as escolas consoante
a localizagao do seu edificio.

Temos, pois, de pensar mais a frente
e ponderar outras possibilidades
de competéncias a nivel de gestéao

nestas escolas, ou conjunto

de escolas, bem como outra
reorganizacao territorial, tendo em
conta a dimenséo e a realidade dos
estabelecimentos de ensino.

Torna-se necessario aclarar que

um dos primeiros momentos de
autonomia da escola deve ser a
definicdo da sua prépria autonomia,
pela comunidade local, através da
participacao dos seus elementos

e das responsabilidades que a
comunidade educativa esta disposta
a assumir, em conformidade com os
seus condicionalismos. Em suma,
coloca-se a Administragdo Regional

o desafio de deixar cada escola, ou
conjunto de escolas, a possibilidade
de tracar o seu caminho (respeitando
0s parametros exigidos) e incrementar
uma pratica que demonstre confianca
nos diretores, para que se tornem
agentes ativos da prépria mudanca.

Neste sentido, € também fundamental
o interesse e a preparagao dos
profissionais para assumirem a
responsabilidade exigida pela
autonomia que lhes pode ser
conferida.

Bibliografia:

Formosinho, J., Fernandes, A., Machado,

J., & Ferreira, F. (2005). Administragéo da
Educacéo: Logicas Burocraticas e Logicas de

Mediagao. Porto: Edicdes ASA.
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Noticias

23 de junho de 2017

Encontro ‘Politicas Publicas e Gestéao Escolar’:
novos imaginarios, discursos e atores — Instituto
de Educacéao da Universidade de Lisboa, com
conferéncias de Stephen Ball (University of
London) e Licinio Lima (Universidade do Minho).

29 a 31 de agosto de 2017

5th International Symposium on New Issues in

Teacher Education — University of Gdansk, Poland.

Organisation: Faculty of Social Sciences, University
of Gdansk and Journal of Teacher Education and
Educators

4 a 8 de setembro de 2017

6th edition of the International Cognitive and
Affective Neurophysiology Summer School:
Acquisition, processing, and analysis of EEG signal.
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao
da Universidade do Porto.

Mais informagdes em www.fpce.up.pt/labpsi/ ou
facebook.com/labneuropsico

7 e 8 de setembro de 2017

Sevilha — Conferéncia Internacional: Experiencing
Higher Education, Transitions and the Graduate
Labour Market: The Non-Traditional Student
Perspective.

https://www.facebook.com/SPCE1990/photos/a.3448
09888864772.94971.337815892897505/1552491168
096632/?type=3&theater
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28 a 30 de setembro de 2017

Congresso — O Tempo dos Professores

Mais informagdes em: www.fpce.up.pt/
otempodosprofessores/.

O pedido de trabalhos (call for papers and
posters) esta aberto até 2 de julho de 2017
e aceita propostas em quatro linguas:
castelhano/espanhol, francés, inglés e
portugués. O programa provisorio do
Congresso sera anunciado em finais de
julho de 2017.

29 e 30 de setembro de 2017

Encontro Cultura/Natura 2017, Guimaréaes
— uma iniciativa do Teatro do Frio, em
articulagdo com a Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educacgao da Universidade
do Porto (FPCEUP) e o Centro de
Investigacao e Intervengao Educativas
(ClIE) da FPCEUP.

Este encontro conta com o apoio de A Oficina
(Centro de Artes Mesteres Tradicionais de
Guimaréaes) e da Diregdo-Geral das Artes.

15, 16 e 17 novembro 2017

Les objets de I'évaluation: défis,
tensions, méthodologies — 39e
session d’études de TADMEE-Chéateau
Frontenac, Vieux-Québec-CANADA.




Sugestoes de Leitura

Jawn

ESCOLA A TEMPO INTEIRO

de Carlos Pires

Prémio Sociedade Portuguesa de Ciéncias de Educacgao
(SPCE) 2013

“(...) O grande mérito desta obra reside, ndo s, no contributo
que da para o conhecimento de uma medida politica relevante,
mas sobretudo (e é ai que faz a diferenga com investigagdes
congéneres centradas na mesma politica) no facto de utilizar
esta medida como um analisador das politicas publicas para

0 1° ciclo do ensino basico. Neste sentido, os modos como
foram justificadas, elaboradas, decididas e ordenadas as
diversas normas e regulamentos que configuraram a politica
de “Escola a Tempo Inteiro” traduzem uma percegédo mais
vasta dos referenciais para o servigo publico de educacao,
neste nivel de ensino, nomeadamente no que respeita a sua
missao, as caracteristicas que devem reger a sua provisao, ao
papel do Estado e dos diferentes niveis da sua administragao,
a construgdo de uma ordem educativa local. (...) E uma obra
que passara a constituir uma referéncia incontornavel para o
conhecimento das politicas publicas recentes, em Portugal,

no ensino do 1.° ciclo e cujo poder indagativo (no dominio
metodolégico e analitico) a torna um instrumento imprescindivel
para a formacgao inicial e continua dos professores e para os
estudiosos das politicas publicas de educagéo.”

Jodo Barroso (no Prefacio)

LABIRINTOS
DA JUSTICA NA ESCOLA

de Aline Bernardes Seica

Prémio SPCE 2015

“A presente investigacao — original, inovadora,
rigorosa e critica — tem fundamento conceptual
na problematica geral da justica educativa. (...)
Este livro é também relevante pelo exame critico
das politicas europeias e dos programas postos
em pratica em Portugal nas ultimas décadas.
Mas, sobretudo, porque interroga a sua eficacia
em termos de justica escolar e social.

Aline Seica percorre, descobre, analisa,
interpreta e tenta compreender os Labirintos
da Justica na Escola, dando a conhecer, em
primeiro lugar, de que modo coexistem ou

se entrechocam distintas perspectivas de
justica na praxis da escola. Nos primeiros
capitulos conceptualiza a problematica do
estudo a realizar, clarificando a complexidade,
prevaléncia e multiplicidade labirintica dos
caminhos tedricos de justica. Realiza depois o
mapear do labirinto empirico que Ihe permite
fazer sobressair e ver a nova luz questdes
das mais prementes na sociedade portuguesa
actual.”

Fatima Sanches (no Prefacio)
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POLITICAS _

DE AVALIACAO

DE PROFESSORES
EM ACAO

de Marta Manuela Gomes
Jacinto

Prémio SPCE 2014

Esta obra, pelo seu carater
inovador e rigor da investigagao,
constitui contributo valioso para a
comunidade cientifica, educadores
e para todos os que se interessam e
preocupam

com o sentido e evolugao das
politicas publicas da educagao.

O trabalho mostra bem que,

da produgao a construgao

local das politicas publicas, se
experiéncia um longo e complexo
percurso que é social e politico
(...). A autora procurou captar e
interpretar os modos diferenciais
de descodificagdo das politicas de
avaliagao docente; como passaram
de ‘texto’ a ‘discurso’, de intengéo
a agao; e como variavam as
I6gicas locais em relagéo a elas:

de conformacao, aceitagao critica,
resisténcia ou reconstrugao. Neste
livro perpassa o viver organizacional
de uma escola, perspetivas,
decisdes, imperativos impressos na
normatividade oficial, confronto com
habitos institucionais de autonomia
dos professores e das proprias
escolas.

Fatima Sanches (no Prefacio)
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DAGOGIA DA
KETONOMIA

PEDAGOGIA DA
AUTONOMIA

de Paulo Freire

“A Pedagogia da Autonomia é
um livro pequeno em tamanho,
mas gigante em esperanca

e otimismo, que condena as
mentalidades fatalistas que se
conformam com a ideologia
imobilizante de que “a realidade
€ assim mesmo, que podemos
fazer?” Para estes basta o
treino técnico indispensavel "a
sobrevivéncia. Em Paulo Freire,
educar é construir, é libertar

o ser humano das cadeias

do determinismo neoliberal,
reconhecendo que a Historia

€ um tempo de possibilidades.
E um “ensinar a pensar certo”
como quem “fala com a forga
do testemunho”. E um “ato
comunicante, co-participado”,
de modo algum produto de
uma mente “burocratizada”. No
entanto, toda a curiosidade de
saber exige uma reflexao critica
e pratica, de modo que o préprio
discurso teorico tera de ser
aliado a sua aplicacao pratica.”
(retirado da wook in https://www.wook.

pt/livro/pedagogia-da-autonomia-
paulo-freire/191907)

Aconteceu...

1 de junho - “Educacao de Adultos e

Intervencdo Comunitaria: Caminhos,
Oportunidades e Desafios” — Instituto
de Educacgao da Universidade do Minho

Aconteceu nos dias 26 e 27 de maio,
em Coimbra, o Coléquio Brincar e
Modos de Ser Crianga e que teve
como principal objetivo refletir sobre o
BRINCAR como direito das criangas,
como expressao do seu modo de ser e
estar, e como estratégia cientificamente
fundamentada de educagéao e de
integragéo social.

Decorreu até ao dia 31 de maio de
2017 o prazo para candidaturas

ao concurso anual para o Prémio
SPCE/DE FACTO EDITORES 2016.
Recordamos que o Prémio SPCE/
De Facto Editores 2015, foi atribuido
ao trabalho intitulado «Labirintos da
Justica na Escola: Perspetivas de
Alunos e Professores», apresentado
pela candidata Aline Seica.

Decorreu, nos dias 19 e 20 de maio,
no Teatro da Escola Sa de Miranda,
em Braga, o Coléquio “Ambientes e
Liderancas nas Escolas de Braga” —
do PREC aos nossos dias — memorias
e vivéncias dos professores.

16 maio 2017 — Conferéncia
internacional: Beyond PISA Results.
A analise de como a informagéao obtida
através do PISA pode ser usada para
identificar aspetos fundamentais dos
sistemas educativos e informar politicas
publicas. Contou, entre outros, com a
presenca de Tim Oates (Cambridge),
Patricia Perez (Comisséo Europeia) e
Andreas Schleicher (OCDE).

28 de abril de 2017 — Seminario
“Os Poderes Locais e a Educagao:
das Margens do Sistema para o
Centro das Politicas”, auditério da
Universidade Luséfona.




