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Sumario: Criagao de unidades organicas flexiveis do Instituto de Educacao, Qualidade e Avaliagao, I. P.

Criagao de unidades organicas flexiveis do Instituto de Educacao, Qualidade e Avaliacao, I. P,
e definigao das respetivas competéncias

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 105/2025, de 12 de setembro, que cria
o Instituto de Educagao, Qualidade e Avaliagao, |. P. (EduQA, I. P.) e aprova, em anexo, a sua organica,
a Portaria n.° 31-A/2026/1, de 23 de janeiro, aprova os respetivos Estatutos, com vista a executar em
pleno a missao e as atribuicdes cometidas ao EAuQA, I. P.

Osn.”*4 e 5do artigo 1.° dos referidos Estatutos preveem que, por deliberagao do conselho diretivo
do EduQA, I. P, e dentro da dotagao previamente estabelecida, podem ser criadas, extintas ou modifi-
cadas unidades organicas flexiveis, designadas por unidades, dependentes diretamente do conselho
diretivo ou integradas em departamentos, sendo as suas competéncias definidas na mesma deliberacao.

Assim, ao abrigo do disposto nos n.**4 e 5 do artigo 1.° dos Estatutos do EduQA, I. P, aprovados em
anexo a Portarian.® 31-A/2026/1, de 23 de janeiro, torna-se publico o teor da deliberagdo do conselho
diretivo de 03 de fevereiro de 2026, que procede a criagao das seguintes unidades organicas flexiveis
e definicao das respetivas competéncias.

1 — Na dependéncia do conselho diretivo:
1.1 — A Unidade da Comunicagao, abreviadamente designada por UC, a qual compete:

a) Elaborar anualmente o plano de comunicagao interna e externa do EduQA, I. P, com base em
objetivos estratégicos e caracterizagao dos recursos necessarios a sua implementagao;

b) Desenvolver e implementar a estratégia de identidade da marca EduQA, I. P, garantindo a sua
coeréncia grafica e redatorial, em articulagdo com as demais unidades organicas;

c) Elaborar e difundir internamente o Livro de Estilo do EduQA, I. P, enquanto documento orientador
da comunicagao escrita;

d) Assegurar a assessoria de imprensa, garantindo as respostas as diferentes solicitagcoes dos
orgaos de comunicacgao social; a organizacao de conferéncias de imprensa; a elaboragao e envio de
press releases e outras informagodes, em articulagao com o gabinete de imprensa do Ministro da Educagao,
Ciéncia e Inovagao (MECI), quando necessario;

e) Propor a estrutura de conteldos do sitio da Internet do EduQA, I. P, em parceria com a entidade
responsavel pela sua construgao, e garantir a inser¢ao da informacao e a sua atualizagao permanente,
em articulagdo com as demais unidades organicas;

f) Gerir as redes sociais do EduQA, I. P, elaborar e disponibilizar os respetivos conteudos;

g) Coordenar a elaboragao do boletim informativo do EduQA, I. P, e assegurar a sua divulgagao
no sitio da Internet do EduQA, I. P;

h) Organizar e divulgar nos canais préprios, conferéncias, encontros e outros eventos publicos da
iniciativa do EduQA, I. P, presenciais e a distancia, em articulagao com as demais unidades organicas
e com 0s organismos externos participantes, garantindo a emissao de convites e as condigdes técnicas,
logisticas e protocolares nos locais de realizagao;

i) Apoiar a elaboracao de documentos institucionais de divulgagao publica, em suporte de papel
ou digital, em articulagao com as demais unidades organicas;
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j) Assegurar o registo multimédia dos eventos em que o EduQA, . P, participa e manter o respetivo
acervo documental;

k) Elaborar um manual operativo de gestao do arquivo multimédia do EduQA, I. P, garantindo
o cumprimento das normas e procedimentos definidos;

[) Propor a estrutura de conteudos e de funcionalidades da Intranet e assegurar a recolha e a inser-
¢ao da informagao, em articulagao com as demais unidades organicas;

m) Elaborar, e manter atualizado, o Manual de Acolhimento do EduQA, I. P, em articulagdo com
o Departamento de Planeamento e Administragao;

n) Elaborar, e manter atualizada, lista interna de contactos (sala de trabalho, extensao telefonica
e endereco de correio eletronico);

0) Propor e dinamizar sessoes internas de divulgagao de projetos e atividades do EduQA, I. P,
assim como outras matérias de interesse para os trabalhadores;

p) Avaliar o cumprimento do plano de comunicagao do EduQA, I. P, aferindo o grau de satisfagao
do publico-alvo, sempre que possivel, e elaborar relatério anual com recomendacoes de melhoria;

q) Assegurar a divulgagao de informag&o no ambito da area de atuagao do EduQA, I. P, junto dos
estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo, incluindo as escolas portuguesas no
estrangeiro, em cumprimento de solicitagdes das unidades organicas;

r) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
2 — Na dependéncia do Departamento do Curriculo:
2.1 — A Unidade de Educagao de Infancia, abreviadamente designada por UEI, a qual compete:

a) Conceber orientagbes pedagdgicas para creche (0 a 3 anos de idade), como referencial que nor-
teia a acao dos educadores de infancia, estabelecendo fundamentos e principios educativos e definindo
areas de experiéncia e aprendizagem, sugestdes pedagodgicas e orientagdes para o enriquecimento do
servico educativo prestado as criangas, em alinhamento com as orientagdes curriculares para a edu-
cacgao pré-escolar;

b) Conceber orientagdes curriculares para a educagao pré-escolar (3 a 6 anos de idade), como
referencial de apoio a gestao do curriculo, estabelecendo fundamentos e principios educativos e defi-
nindo areas de conteddo e dominios, em alinhamento com os referenciais pedagdgicos para creche
e os referenciais curriculares para o primeiro ciclo do ensino basico;

c) Propor e acompanhar revisoes dos referenciais educativos que visem a melhoria da qualidade da
educacao de infancia e promovam o bem-estar, a aprendizagem e o desenvolvimento pessoal e social
das criangas, assegurando a sua coeréncia com os objetivos do sistema educativo e em alinhamento
com quadros de referéncia internacionais;

d) Desenvolver, implementar e acompanhar um Referencial Nacional de Qualidade para a Educa-
¢ao de Infancia, em linha com o referencial europeu, com critérios claros e mensuraveis que orientem
a agao dos intervenientes no sistema de educacgao de infancia, estabelecendo padroes nacionais de
qualidade e considerando especificidades contextuais, em articulagao com o Departamento da Qua-
lidade, Inovagao e Inclusao;

e) Coordenar, orientar, acompanhar e avaliar, em termos pedagdgico-didaticos, as atividades no
ambito da educacao de infancia, designadamente nos dominios da organizacao do ambiente educativo
e da implementagao das orientagoes emitidas pela tutela;

f) Produzir e sistematizar esclarecimentos de natureza pedagdgico-didatica e curricular;

g) Conceber, acompanhar e monitorizar programas e projetos no ambito da educagao de infancia,
promovendo praticas pedagdgico-didaticas baseadas em evidéncia cientifica, em articulagdo com
o Departamento da Qualidade, Inovagao e Inclusao;
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h) Promover o papel das familias enquanto parceiros educativos, desenvolvendo orientagdes
e iniciativas que reforcem a sua participagao informada e corresponsavel no percurso educativo das
criangas;

i) Promover estudos sobre a educagao de infancia, com informagao qualitativa e quantitativa dos
contextos educativos, propondo medidas de melhoria;

j) Conceber e divulgar materiais de apoio a organizagado e ao desenvolvimento de praticas de
referéncia, contextualizadas e fundamentadas, em articulagdo com o Departamento da Qualidade,
Inovagao e Inclusao e o Departamento do Digital na Educacao;

k) Promover a utilizagdo das tecnologias digitais, por parte dos educadores de infancia, enquanto
ferramentas ao servigo de uma educagao de infancia de qualidade, em articulagao com o Departamento
do Digital na Educagao;

) Identificar necessidades, ao nivel da formagao dos educadores de infancia e do pessoal nao
docente, bem como de recursos educativos requeridos pela componente pedagdgico-didatica da
educagao de infancia;

m) Propor agdes de formagao continua, tendo em vista o desenvolvimento profissional dos edu-
cadores de infancia e a melhoria da sua pratica educativa;

n) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgagao de
estudos, orientagoes e praticas no ambito da educagao de infancia, em articulagdo com o Departamento
da Qualidade, Inovagao e Inclusao, o Departamento do Digital na Educagao e, ainda, com organismos
do sistema educativo ou outros parceiros;

0) Garantir a representagao institucional através da participagao em conferéncias, encontros,
grupos de trabalho e comissdes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e inter-
nacionais, no ambito da educacao de infancia;

p) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.

2.2 — A Unidade dos Ensinos Basico e Secundario, abreviadamente designada por UEBS, a qual
compete:

a) Conceber o curriculo e os documentos curriculares, no ambito dos ensinos basico e secunda-
rio, assegurando a coeréncia vertical e a continuidade das aprendizagens ao longo da escolaridade
obrigatoria;

b) Propor e acompanhar revisoes curriculares, assegurando a sua coeréncia com os objetivos do
sistema educativo e a sua articulagao com quadros de referéncia internacionais;

¢) Acompanhar e monitorizar o desenvolvimento do curriculo nas escolas, em articulagdo com
o Departamento da Avaliagao Externa, analisando dados relevantes e apresentando recomendagdes
fundamentadas de melhoria;

d) Coordenar, orientar e acompanhar, em termos cientificos e pedagdgico-didaticos, as atividades
de ambito escolar, abrangendo as formas de organizacao do ensino, nomeadamente as atividades de
enriquecimento curricular;

e) Produzir e sistematizar esclarecimentos de natureza curricular e pedagégico-organizacional;

f) Conceber, acompanhar e monitorizar programas e projetos, promovendo praticas pedagdgicas
e didaticas baseadas em evidéncia cientifica;

g) Promover o papel das familias enquanto parceiros educativos, desenvolvendo orientagdes e ini-
ciativas que reforcem a sua participagao informada e corresponsavel no percurso escolar dos alunos;

h) Promover estudos sobre o desenvolvimento curricular, com informacgao qualitativa e quantita-
tiva dos contextos escolares, propondo medidas de melhoria, em articulagao com o Departamento da
Avaliagao Externa e o Departamento da Qualidade, Inovagao e Inclusao;
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i) Conceber e divulgar materiais de apoio a organizagao e desenvolvimento de praticas de referén-
cia, contextualizadas e fundamentadas, em articulagao com o Departamento da Qualidade, Inovagao
e Inclusao e o Departamento do Digital na Educacao;

j) Promover a utilizagdo pedagdgica das tecnologias digitais enquanto ferramentas ao servigo de
uma educacao de qualidade, em articulagao com o Departamento do Digital na Educagao;

k) Identificar necessidades, ao nivel da formagao de docentes, propondo agdes de formagao con-
tinua, tendo em vista o seu desenvolvimento e a melhoria da pratica educativa;

[) Apoiar, em termos cientificos, pedagdgicos e didaticos, as escolas portuguesas no estrangeiro
e 0 ensino do portugués no estrangeiro;

m) Propor e dinamizar eventos publicos, nacionais, regionais, ou internacionais, de divulgagao de
estudos, orientagoes e praticas, em articulacao com o Departamento da Qualidade, Inovagao e Inclu-
sao, o Departamento do Digital na Educacao e, ainda, com organismos do sistema educativo ou outros
parceiros;

n) Garantir a representacao institucional através da participagcdo em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissdes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais;

0) Assegurar outras atividades que lhe sejam cometidas por deliberagao superior.

2.3 — A Unidade do Ensino Profissional e Artistico Especializado, abreviadamente designada por
UEPAE, a qual compete:

a) Conceber o curriculo e os documentos curriculares associados as ofertas de ensino profissional
e de ensino artistico especializado;

b) Propor e acompanhar revisdes curriculares no ambito do ensino profissional e do ensino
artistico especializado, assegurando a sua coeréncia com os objetivos do sistema educativo e a sua
articulagao com as diferentes modalidades dos ensinos basico e secundario e com quadros de refe-
réncia internacionais;

¢) Acompanhar e monitorizar o desenvolvimento do curriculo do ensino profissional e do ensino
artistico especializado nas escolas, incluindo o dominio da avaliagao das aprendizagens, apresentando
recomendagdes de melhoria;

d) Conceber e desenvolver referenciais e outros documentos curriculares destinados a qualifica-
¢ao escolar de adultos, em articulagdao com o Departamento das Qualificagdes e da Aprendizagem ao
Longo da Vida;

e) Coordenar, orientar e acompanhar, em termos cientificos e pedagdgico-didaticos, as atividades
de ambito escolar, abrangendo as formas de organizagao do ensino profissional e do ensino artistico
especializado, nomeadamente as atividades de enriquecimento curricular;

f) Conceber, acompanhar e monitorizar programas e projetos no ambito do ensino profissional
e do ensino artistico especializado, promovendo praticas pedagdgicas e didaticas baseadas em evi-
déncia cientifica;

g) Promover o papel das familias enquanto parceiros educativos, desenvolvendo orientagdes e ini-
ciativas que reforcem a sua participagao informada e corresponsdvel no percurso escolar dos alunos;

h) Promover estudos sobre o desenvolvimento curricular, com informagao qualitativa e quantita-
tiva dos contextos escolares, propondo medidas de melhoria, em articulagao com o Departamento das
Qualificagoes e da Aprendizagem ao Longo da Vida, o Departamento da Avaliacao Externa e o Depar-
tamento da Qualidade, Inovagao e Inclusao;

i) Promover a utilizagdo pedagdgica das tecnologias digitais enquanto ferramentas ao servigo de
uma educacao de qualidade, em articulagao com o Departamento do Digital na Educacao;
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j) Conceber e divulgar materiais de apoio a organizagao e ao desenvolvimento de boas praticas, no
ambito do ensino profissional e do ensino artistico especializado, destinados as comunidades educativas;

k) Identificar, em articulagdo com o Departamento das Qualificagdes e da Aprendizagem ao Longo
da Vida, necessidades de formagao de docentes, de formadores e de outros profissionais do ensino
profissional e do ensino artistico especializado, propondo agoes de formagao continua, tendo em vista
o seu desenvolvimento profissional e a melhoria da pratica educativa;

l) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgacao de
estudos, orientagdes e praticas no ambito do ensino profissional e do ensino artistico especializado, em
articulagdo com o Departamento das Qualificagdes e da Aprendizagem ao Longo da Vida, o Departamento
da Qualidade, Inovagao e Inclusao, o Departamento do Digital na Educacao e, ainda, com organismos
do sistema educativo ou outros parceiros;

m) Garantir a representagao institucional através da participagdo em conferéncias, encontros,
grupos de trabalho e comissdes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e inter-
nacionais, no ambito do ensino profissional e do ensino artistico especializado;

n) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
3 — Na dependéncia do Departamento da Qualidade, Inovagao e Inclusao:
3.1 — AUnidade de Estratégia e Monitorizagao, abreviadamente designada por UEM, a qual compete:

a) Promover a investigacao e divulgar estudos sobre praticas pedagodgicas diferenciadas, inova-
doras e de qualidade nos processos de ensino e de aprendizagem;

b) Conceber planos, ao nivel da organizagao escolar, de alargamento e de diversificagdo da oferta
educativa que contribuam para a qualidade educativa, promogao da equidade e para a redugao do
abandono escolar;

c¢) Monitorizar, acompanhar e avaliar programas de intervencgao, projetos e/ou atividades de acordo
com o planeamento estratégico e demais orientagoes técnico-pedagogicas, utilizando indicadores de
processo, de resultados e de impacto, qualitativos e quantitativos;

d) Produzir, para as escolas, orientagdes promotoras de uma adequada utilizagdo pedagdgica
e didatica dos espacgos, equipamentos e recursos educativos;

e) Produzir referenciais de qualidade para o desenvolvimento de projetos educativos locais e orien-
tagoes e instrumentos, nos dominios do apoio socioeducativo e da promogao da salde, entre outros;

f) Conceber modelos de orientagao escolar e vocacional e produzir orientagoes e instrumentos de
suporte as escolas, em articulagao com outras entidades com responsabilidades na matéria;

g) Coordenar e acompanhar medidas e propor orientagdes promotoras da inclusao e do sucesso
educativo das criangas e jovens, incluindo a educagao dos 0 aos 6 anos de idade, relativas a questdes
organizativas e atividades de complemento e acompanhamento pedagdgico, nomeadamente as medidas
que mobilizam recursos adicionais;

h) Produzir relatérios sobre o grau de progresso na implementagao dos programas e projetos face
aos respetivos objetivos e metas;

i) Desenvolver modelos pedagdgicos de ensino a distancia (EaD), que deem resposta as necessi-
dades do sistema educativo e dos alunos, em articulagao com o Departamento do Curriculo e o Depar-
tamento do Digital na Educagao;

j) Garantir a representagao institucional através da participagao em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissoes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais,
no ambito da inovagao e da educagao inclusiva;

k) Assegurar outras atividades que lhe sejam cometidas por deliberagado superior.
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3.2 — A Unidade de Dinamizagao de Agbes com Escolas, abreviadamente designada por UDAE,
a qual compete:

a) Definir e operacionalizar, junto das comunidades educativas, mecanismos de divulgagao de
programas de intervengao, projetos e/ou atividades do EduQA, I. P, envolvendo diferentes meios e par-
ceiros, em articulagao com o(s) departamento(s) com competéncias nas matérias;

b) Promover e divulgar, junto das comunidades educativas, metodologias inovadoras de avalia-
¢ao e de utilizagcao pedagogica dos resultados da avaliagao, em articulagao com o Departamento da
Avaliacao Externa;

¢) Promover agdes, junto das escolas, tendo em vista a gestao eficiente dos recursos educativos
e a sua adequacao as necessidades dos alunos, em articulagao com o(s) departamento(s) com com-
peténcias nas matérias;

d) Propor agdes de disseminacao efetiva de praticas pedagogicas e metodologias de ensino-apren-
dizagem inovadoras junto das comunidades educativas, definindo os meios e os recursos necessarios,
em articulagdo com o(s) departamento(s) com competéncias nas matérias;

e) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgagao
de estudos, orientagdes e praticas no ambito da qualidade, inovacgao e inclusado, em articulagdao com
organismos do sistema educativo;

f) Recolher evidéncias da comunidade educativa para informar sobre as necessidades e a ade-
quagao das iniciativas, projetos e programas promovidos pelo EduQA, I. P;

g) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagéo superior.

3.3 — A Unidade de Apoio a Qualidade e Inclusao, abreviadamente designada por UAQI, a qual
compete:

a) Promover a disseminagao de praticas pedagogicas diferenciadas, inovadoras e de qualidade nos
processos de ensino e de aprendizagem, em articulagao com as restantes unidades do departamento;

b) Regular e monitorizar as respostas educativas e de apoio educativo prestadas pelos estabeleci-
mentos de educacgao especial, em articulagao com outras entidades com responsabilidades na matéria;

c¢) Estimular as escolas a adequar os recursos educativos as necessidades dos alunos, com vista
a apoiar a recuperacgao e a melhoria das suas aprendizagens;

d) Identificar, planear e proceder a afetacao de recursos diferenciados no quadro de uma avaliagao
compreensiva de necessidades, no ambito do Sistema de Atribuigao de Produtos de Apoio (SAPA);

e) ldentificar necessidades e conceber orientagdes para a avaliagao e a certificagao de recursos
educativos de apoio ao ensino e a aprendizagem, nomeadamente manuais escolares;

f) Conceber, produzir e distribuir recursos educativos de apoio ao ensino e a aprendizagem, assim
como manuais escolares e outros materiais pedagdgicos em formatos acessiveis e adaptados;

g) Prestar apoio técnico e pedagdgico as escolas para o desenvolvimento de projetos educativos
locais, de acordo com os referenciais de qualidade definidos pela Unidade de Estratégia e Monitorizagao;

h) Definir e assegurar os processos padrao necessarios para a operacionalizagdo dos modelos
pedagodgicos de ensino a distancia (EaD) e programas de intervencao ao nivel da organizagao escolar,
do alargamento e da diversificagao da oferta, que existam ou venham a ser implementados;

i) Assegurar, monitorizar e promover a melhoria continua dos processos relativos a medidas inclu-
sivas de intervengao precoce na infancia, em articulagdo com os servigos competentes dos ministérios
responsaveis pelas areas da seguranca social e da saude;
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j) Promover a automatizagao, a padronizagao e melhoria continua nos processos de apoio a qua-
lidade e inclusao, promovendo a rapidez da resposta, a melhoria na relagao com a comunidade escolar
e a eficiéncia organizacional,

k) Assegurar outras atividades que lhe sejam cometidas por deliberagao superior.
4 — Na dependéncia do Departamento das Qualificagoes e da Aprendizagem ao Longo da Vida:
4.1 — A Unidade da Qualificagao de Adultos, abreviadamente designada por UQA, a qual compete:

a) Realizar estudos sobre os percursos formativos e as modalidades de qualificagao escolar para
adultos, propondo medidas para a sua melhoria;

b) Assegurar a concegao e aplicagao de metodologias e materiais técnico-pedagdgicos, ajustados
aos diferentes perfis e necessidades da populacao adulta;

¢) Gerir, regular e acompanhar as ofertas de qualificagao escolar para adultos, incluindo o Sistema
Nacional de Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias (RVCC), promovendo a ele-
vacgao dos niveis de escolaridade e a valorizagao das competéncias adquiridas ao longo da vida, em
articulagao com as entidades competentes do Sistema Nacional de Qualificagoes (SNQ);

d) Monitorizar e avaliar o sistema de qualificacao escolar de adultos, promovendo a melhoria
continua das ofertas e a sua adequagao aos objetivos da aprendizagem ao longo da vida;

e) Definir orientagOes para o planeamento da rede de ofertas educativas para adultos, assegurando
a racionalizagao, relevancia e adequacao territorial das respostas formativas;

f) Regular a criagao, organizacao e funcionamento dos centros especializados em qualificagao
de adultos de ambito escolar, em funcionamento em operadores publicos ou privados sob a tutela do
MECI, garantindo a resposta as necessidades locais e regionais;

g) Assegurar o acompanhamento e a avaliagdo dos centros especializados em qualificagao de
adultos sob a tutela do MECI,

h) Conceber e/ou coordenar a concegao de instrumentos técnicos das atividades de informagao
e orientagao para a qualificagao escolar de adultos;

i) Participar no planeamento e na identificagdo das necessidades de formagao dos docentes
e outros profissionais envolvidos nas modalidades de qualificagao escolar para adultos;

j) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgacao de
estudos, orientagoes e praticas no ambito das modalidades de qualificagao escolar para adultos, em
articulagao com organismos do sistema educativo;

k) Garantir a representacao institucional através da participagao em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissoes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais,
no ambito das modalidades de qualificagao escolar para adultos;

l) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
4.2 — A Unidade da Qualificagao de Jovens, abreviadamente designada por UQJ, a qual compete:

a) Gerir o Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), assegurando a sua atualidade, relevancia
e coeréncia com os objetivos nacionais e europeus em matéria de educagao e emprego, em articulagao
com as demais entidades com responsabilidade no Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ);

b) Definir, em articulagdo com as demais entidades com responsabilidade na matéria, as qualifica-
¢Oes aintegrar no CNQ, concebendo, para cada uma, o perfil profissional, o referencial de competéncias
e os respetivos instrumentos de reconhecimento, validagao e certificagao de competéncias;

c) Assegurar a articulagdo do CNQ com o regime de acesso e exercicio de profissoes e de ativi-
dades profissionais regulamentadas;
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d) Promover a divulgacdo e comunicagao do CNQ, junto dos operadores de educacao e formagao,
dos jovens e adultos, dos empregadores, dos profissionais de educagao e de orientagao vocacional, das
entidades reguladoras do acesso e exercicio de profissoes e atividades profissionais, das confederagoes
e associagoes sindicais bem como representantes das confederagdes patronais, empresariais e indus-
triais, com vista a melhorar a valorizagao das qualificagdes, bem como a legibilidade e diversidade das
ofertas, em articulagdo com as demais entidades com responsabilidade na matéria;

e) Conceber, acompanhar e monitorizar um modelo de capacitagdo de formadores, tendo em
vista o seu desenvolvimento profissional e a melhoria da sua pratica educativa, em articulagdo com
o Departamento do Curriculo;

f) Promover, em articulagdo com as comissoes de coordenagao e desenvolvimento regional (CCDR),
aidentificagao e a antecipagao das necessidades de qualificagdes e competéncias, em fun¢ado das dinamicas
de evolugao socioeconémica nacionais e regionais, mobilizando, para o efeito, os parceiros sociais, as entidades
intermunicipais e municipais, as empresas, a comunidade cientifica e as instituigoes de ensino e formagao;

g) Dinamizar, em articulagdo com as demais entidades com responsabilidade na matéria, o fun-
cionamento dos Conselhos Setoriais para a Qualificagdo (CSQ), apoiando e sustentando tecnicamente
os trabalhos dos elementos que os integram;

h) Regular e gerir a oferta de ensino profissional e de ensino artistico especializado para jovens,
em estreita articulagao com as entidades responsaveis no ambito do SNQ;

i) Definir orientagdes para o planeamento da rede de ofertas de dupla certificagdo para jovens,
assegurando a racionalizagao, relevancia e adequagao territorial das respostas formativas;

j) Promover e divulgar as modalidades de dupla certificagao junto dos jovens, familias, comuni-
dades educativas e tecido empregador;

k) Promover, orientar e apoiar aimplementagao de sistemas de garantia da qualidade no ensino profis-
sional de jovens, tendo em consideragao as recomendagdes europeias nesta matéria, nomeadamente o Qua-
dro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagao e Formacao Profissionais (EQAVET);

) Verificar a conformidade dos sistemas de garantia da qualidade adotados pelos operadores de
ensino profissional de jovens, publicos e privados, e atribuir o selo EQAVET;

m) Articular com instancias a nivel europeu e internacional de modo a garantir o reconhecimento
mutuo e a comparabilidade das qualificagdes no ambito do mercado de trabalho e dos sistemas de
educagao e formagao profissional de jovens;

n) Analisar as recomendacoes e diretrizes europeias no ambito do Sistema Nacional de Qualifi-
cacoes e propor a sua adogao;

0) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgagao de
estudos, orientagoes e praticas no ambito do ensino profissional, em articulagdo com organismos do
sistema educativo;

p) Garantir a representacgao institucional através da participagdo em conferéncias, encontros,
grupos de trabalho e comissdes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e inter-
nacionais, no ambito do ensino profissional;

q) Assegurar outras atividades que lhe sejam cometidas por deliberagao superior.
5 — Na dependéncia do Departamento da Avaliagcao Externa:

5.1 — A Unidade da Avaliagao Externa Nacional, abreviadamente designada por UAEN, a qual
compete:

a) Planear, conceber e validar os instrumentos de avaliagao externa nacional de alunos do ensino
basico e do ensino secundario, de acordo com as cartas de solicitagao da tutela, definindo as respetivas
instrucoes de realizacao e critérios gerais e especificos de classificagao;
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b) Assegurar as adaptagdes de provas em suporte de papel e em suporte digital, solicitadas pelo
Juri Nacional de Exames;

c) Assegurar a qualidade técnica, cientifica e grafica das provas de avaliagao externa (em suporte
de papel e em suporte digital) e respetivos critérios de classificagao, garantindo a sua validade;

d) Elaborar e divulgar as informagoes-prova das provas de avaliagao externa nacional a aplicar
no ano letivo em causa, assim como outros documentos orientadores para a aplicagao das provas;

e) Monitorizar o registo do percurso das provas, aferindo o grau de cumprimento do cronograma
estabelecido para a concretizagao das varias etapas do processo de concegao e validagao dos instru-
mentos de avaliagao;

f) Definir as normas e os procedimentos que garantam a confidencialidade, a seguranca e a inte-
gridade da informacao, assim como os principios de ética, nos processos de planeamento, concegao,
validacao, aplicacao e classificagao dos instrumentos de avaliagao externa nacional;

g) Monitorizar e avaliar o cumprimento das normas e procedimentos dos processos indicados na
alinea anterior, redefinindo riscos e respetivas medidas de prevencao/mitigacao, sempre que necessario;

h) Gerir o processo de auditorias de provas a cargo dos representantes designados pelo conselho
cientifico do EduQA, I. P;

i) Acompanhar o Juri Nacional de Exames no processo de supervisao da classificagao das provas
de avaliagao externa, de acordo com os cronogramas definidos;

j) Analisar e tratar os resultados decorrentes da avaliagdo externa nacional e de outros estudos
e elaborar os respetivos relatérios técnicos;

k) Identificar as necessidades de recursos materiais, tecnoldgicos e informaticos, tendo em vista
a melhoria da eficacia, da eficiéncia e da qualidade do processo de elaboragao dos instrumentos de
avaliacao externa nacional, e as condi¢des que garantam a confidencialidade, seguranca e integridade
dainformacgao, em articulagdo com o Departamento de Planeamento e Administracao e o Departamento
do Digital na Educagao;

[) Elaborar, anualmente, proposta de constituicdo das equipas pedagdgicas responsaveis pela
construgao e validagao das provas de avaliagdo externa nacional, de acordo com os perfis funcionais
definidos, identificando os docentes e as respetivas escolas de origem, assim como o nimero de horas
de afetagcao ao EduQA, I. P;

m) Identificar necessidades de formacgao dos docentes responsaveis pela construgao e validagao
das provas de avaliagao externa nacional e promover agoes de capacitacgao, recorrendo a especialistas
nacionais ou internacionais;

n) Assegurar a qualidade dos processos de realizacao e classificagao das provas de avaliagao
externa nacional, em articulagao com o Juri Nacional de Exames;

0) Conceber e validar instrumentos de avaliagao para comprovagao de conhecimentos e capaci-
dades especificos;

p) Promover arealizagao de estudos e relatérios que visem o diagndstico e a avaliagao das apren-
dizagens dos alunos, como contributo para a tomada de decisdes baseada em evidéncias;

q) Emitir informacgdes de natureza pedagdgica no ambito da avaliagdo externa nacional, para os
estabelecimentos dos ensinos basico e secundario;

r) Promover e difundir praticas inovadoras no dominio da avaliagao e no dominio da recolha,
tratamento e divulgagao dos resultados, atendendo aos estudos nacionais e internacionais dedicados
aos temas da avaliagao educativa;
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s) Produzir informacao util para o cumprimento das atribuigdes do Departamento do Curriculo
e do Departamento da Qualidade, Inovagao e Inclusao, a partir da analise dos resultados da avaliagao
externa nacional;

t) Prestar servigos de assisténcia técnica na area da avaliagao externa das aprendizagens a entida-
des nacionais ou internacionais, de acordo com condigoes a estabelecer por via contratual ou protocolar;

u) ldentificar necessidades, ao nivel da formacgao de professores classificadores, professores
avaliadores e de professores supervisores, propondo agdes de formagao continua, tendo em vista
o desenvolvimento profissional dos docentes e a melhoria da sua pratica educativa;

v) Assegurar a atualizagao das publicagdes para venda sobre provas publicas de avaliagao externa;

w) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgacao
de estudos, orientagdes e praticas no ambito da avaliagao das aprendizagens, em articulagao com
organismos do sistema educativo;

X) Garantir a representagao institucional através da participagao em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissdes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais,
no ambito da avaliacao das aprendizagens;

y) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
5.2 — A Unidade dos Estudos Internacionais, abreviadamente designada por UEI, a qual compete:

a) Gerir os processos de aplicagao e de divulgacao dos resultados dos estudos e projetos inter-
nacionais de avaliagao das aprendizagens dos alunos, de acordo com as orientagées dos consorcios
responsaveis pelos estudos internacionais em que Portugal participa;

b) Traduzir e adaptar todos os materiais produzidos pelos consércios necessarios a realizagao
dos estudos;

c) Cumprir os requisitos técnicos definidos internacionalmente no que se refere a selegao das
amostras de escolas e de alunos, colaborando com o organismo responsavel pela constituicdo das
amostras de escolas e de alunos;

d) Coordenar e supervisionar a aplicacao dos testes nas escolas participantes, de modo a asse-
gurar os padroes de qualidade exigidos pelos consorcios;

e) Organizar as sessoOes de capacitagao dos coordenadores e aplicadores dos estudos;

f) Proceder ao tratamento e analise de dados dos estudos realizados, garantindo a qualidade da
informacao registada nas bases de dados;

g) Colaborar com os consorcios na preparagao dos relatorios internacionais e assegurar a elabo-
ragao e publicacao dos relatérios nacionais;

h) Disponibilizar indicadores de desempenho do sistema educativo nacional, a partir dos resul-
tados dos estudos internacionais de avaliagao das aprendizagens dos alunos, que possam apoiar 0s
decisores publicos na formulagao de politicas educativas e no planeamento estratégico e operacional,

i) Divulgar os itens libertos dos estudos internacionais para utilizagao em contextos de avaliagao
pedagogica das aprendizagens dos alunos;

j) Participar nas reunides técnicas e nas sessoes de capacitagao promovidas pelos consoércios
internacionais responsaveis pelos estudos;

k) Participar na organizagao de eventos publicos, nacionais ou regionais, de divulgagao dos
resultados dos estudos internacionais em que Portugal participa, em articulagao com organismos do
sistema educativo ou de outras areas governativas;
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[) Garantir a representacgao institucional através da participagao em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissoes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais,
no ambito dos estudos internacionais;

m) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
6 — Na dependéncia do Departamento de Promocgao da Leitura:
6.1 — AUnidade do Plano Nacional de Leitura, abreviadamente designada por UPNL, a qual compete:

a) Desenvolver medidas que visem a melhoria da competéncia leitora em todos os niveis de ensino,
nomeadamente no que se refere a competéncias complexas de leitura;

b) Elaborar planos estratégicos de promogao da leitura que permitam a passagem de conhecimento
para os diferentes agentes da sociedade e educativos (ensino obrigatério, ensino superior, educagao
ao longo da vida, educacgao informal);

c¢) Desenvolver parcerias estratégicas com instituigdes estatais a nivel internacional, nacional
e regional, assim como com organizagées privadas no ambito da sua estratégia de desenvolvimento
das literacias e habitos de leitura junto da populagao portuguesa;

d) Acompanhar as atividades desenvolvidas pelas entidades e organismos parceiros que concor-
rem para a prossecugao dos objetivos constantes do PNL;

e) Conceber, dinamizar e monitorizar agdes de formagao continua destinadas aos mediadores
formais e informais de leitura e outros profissionais, tendo em vista o desenvolvimento de praticas
didatico-pedagdgicas inovadoras de promocgao da leitura;

f) Melhorar o sistema de catalogagao de livros recomendados pelo PNL, potenciando a sua utili-
zacgao, pela sugestao de leituras em diferentes momentos do ano e com diferentes parceiros;

g) Definir uma estratégia clara nos Planos Locais de Leitura, pelo estabelecimento de uma Rede
de Planos Locais de Leitura, e aumentar o nimero de municipios aderentes;

h) Promover estudos, elaborar artigos cientificos e produzir e disponibilizar materiais de apoio as
escolas como partilhas de boas praticas e produtores de conhecimento partilhado;

i) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgagao de
estudos, orientagoes e praticas no ambito da promogao da leitura, em articulagdo com organismos do
sistema educativo ou de outras areas governativas;

j) Garantir a representacao institucional através da participagao em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissoes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais,
no ambito da promogao da leitura;

k) Assegurar outras atividades que lhe sejam cometidas por deliberagado superior.

6.2 — A Unidade da Rede de Bibliotecas Escolares, abreviadamente designada por URBE, a qual
compete:

a) Apoiar a rede de bibliotecas escolares existente, incluindo as escolas portuguesas no estran-
geiro, e promover a sua dinamizacao em articulagdo com as entidades nacionais e regionais com
competéncia nesta matéria;

b) Promover o alargamento sustentado da rede de bibliotecas escolares, de acordo com as orien-
tagOes definidas pela tutela;

c¢) Reforgar a articulagao entre a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, a Rede de Bibliotecas
Escolares e as bibliotecas das instituigdes de ensino superior, entre outras;

d) Conceber e difundir orientagdes e materiais de apoio a constituicao e funcionamento das
bibliotecas escolares;
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e) Promover o uso da biblioteca como espaco de apoio ao ensino de todas as disciplinas e areas
curriculares;

f) Desenvolver canais de comunicagao entre escolas, familias e comunidade educativa que valo-
rizem a leitura e o papel da biblioteca;

g) Promover estudos, elaborar artigos cientificos e produzir e disponibilizar materiais de apoio as
escolas como partilhas de boas praticas e produtores de conhecimento partilhado;

h) Propor e dinamizar eventos publicos, internacionais, nacionais ou regionais, de divulgacao de
estudos, orientagdes e praticas no ambito das bibliotecas escolares, em articulagdo com organismos
do sistema educativo ou de outras areas governativas;

i) Garantir a representagao institucional através da participagao em conferéncias, encontros, grupos
de trabalho e comissdes de acompanhamento de planos, estudos e projetos, nacionais e internacionais,
no ambito das bibliotecas escolares;

j) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
7 — Na dependéncia do Departamento do Digital na Educagao:

7.1 — A Unidade de Sistemas Digitais Educativos, abreviadamente designada por USDE, a qual
compete:

a) Assegurar a operagao, o suporte e a evolugao das plataformas digitais educativas e dos ser-
vigos criticos associados, garantindo continuidade operacional, previsibilidade, qualidade de servigo
e seguranga;

b) Desenvolver e manter a capacidade institucional do EduQA, I. P, em matéria de arquitetura digital,
interoperabilidade, seguranca digital e recolha e tratamento de dados associados aos processos de
ensino-aprendizagem e avaliagao das aprendizagens;

c) Definir os requisitos técnicos, em alinhamento com os requisitos funcionais definidos pela
Unidade de Desenvolvimento Educativo Digital, e acompanhar o desenvolvimento das tecnologias de
suporte aos processos de avaliagao das aprendizagens em formato digital e ao ensino a distancia;

d) Apoiar tecnicamente o Departamento da Avaliagao Externa na concecgao grafica, multimédia
e digital das provas de avaliagao externa;

e) Participar em reunides técnicas e assegurar a articulagao técnica com organismos do sistema
educativo, outras areas governativas e entidades prestadoras de servigos;

f) Assegurar a representagao institucional do EduQA, I. P,, no seu dominio de competéncias, incluindo
a participagao em eventos, conferéncias, encontros e grupos de trabalho nacionais e internacionais;

g) Contribuir para o acompanhamento, monitorizagao técnica e diagndstico da transigao digital
do sistema educativo;

h) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.

7.2 — A Unidade de Desenvolvimento Educativo Digital, abreviadamente designada por UDED,
a qual compete:

a) Definir orientagdes pedagdgicas e didaticas para a utilizagao de tecnologias digitais e de inteli-
géncia artificial em contexto educativo, em articulagao com o Departamento do Curriculo, promovendo
praticas baseadas em evidéncia cientifica;

b) Promover a integracao pedagdgica das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial no ensino,
na aprendizagem e na avaliagao, assegurando a sua utilizagao ética, inclusiva e acessivel;

c¢) Propor objetivos estratégicos e iniciativas prioritarias no dominio do digital e da inteligéncia
artificial na educacao, em articulagdo com estratégias nacionais e orientagcdes internacionais;
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d) Monitorizar a qualidade e adequagao pedagdgica e funcional das plataformas tecnoldgicas
utilizadas no sistema educativo, em articulagao com a Unidade de Sistemas Digitais Educativos;

e) Identificar necessidades de ferramentas, recursos digitais educativos e solugdes tecnoldgicas
a disponibilizar as escolas;

f) Definir os requisitos funcionais das tecnologias de suporte aos processos de avaliagao das
aprendizagens em formato digital,

g) Apoiar técnico-pedagogicamente o desenvolvimento, publicagdo, manutengao e atualizagao
de recursos educativos digitais;

h) Identificar necessidades de formagao continua de professores e propor agdes de capacitagao
no dominio da educacao digital;

i) Participar em reunides técnicas e assegurar a articulagao pedagogica com organismos do sis-
tema educativo, outras areas governativas e entidades parceiras;

j) Assegurar a representacgao institucional do EduQA, I. P, no dominio pedagdgico do digital na
educagao, incluindo a participagdo em eventos e iniciativas nacionais e internacionais;

k) Contribuir para o acompanhamento, monitorizagcao pedagdgica e diagndstico da transigao
digital do sistema educativo;

l) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
8 — Na dependéncia do Departamento de Planeamento e Administracao:

8.1 — A Unidade de Gestao Or¢camental e Patrimonial, abreviadamente designada por UGOP, a qual
compete:

a) Proceder a elaboragao, ao acompanhamento e a gestdo do orgamento do EduQA, I. P, elabo-
rando a respetiva conta de geréncia;

b) Garantir a execugao do orgamento de acordo com uma rigorosa gestao dos recursos disponiveis,
designadamente através da elaboragao dos relatérios periddicos de controlo orgcamental e da proposta
das medidas necessarias a corregao de eventuais desvios detetados;

c¢) Assegurar, propondo e praticando as ag0es necessarias, o processamento e a liquidagao das
despesas e a gestao e o controlo contabilistico das receitas préprias do EduQA, I. P;

d) Executar os servigos de contabilidade, incluindo, nomeadamente, o processamento e liquidagao
das despesas, assegurando o respetivo registo contabilistico nos sistemas informaticos de suporte;

e) Registar e submeter as solicitagdes de transferéncia de fundos (STF);
f) Efetuar os reportes da informacao a prestar a Entidade Orgamental;

g) Assegurar o cumprimento das obrigagoes declarativas, designadamente retengdes a fornece-
dores, quando aplicavel, junto da Autoridade Tributaria;

h) Apoiar a Unidade Ministerial de Compras no ambito dos procedimentos tendentes a formagao
de contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisigao de bens e servigos;

i) Garantir o aprovisionamento e desenvolver os procedimentos de contratagao publica, fora do
ambito dos acordos-quadro, para garantir a atividade do EduQA, I. P;

j) Averiguar se as operacoes a selecionar tém enquadramento nas elegibilidades especificas dos
Programas, adequacgao técnica para a prossecugao dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstracao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econémica e financeira;

k) Apoiar o conselho diretivo do EduQA, I. P, no ambito de projetos de investimento;
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[) Assegurar a gestao dos recursos patrimoniais do EduQA, I. P;

m) Organizar e manter atualizado o cadastro dos bens iméveis e o inventario dos bens moéveis afe-
tos ao EduQA, I. P, empreendendo as agGes necessarias a sua preservagao, conservagao e valorizagao;

n) Assegurar a gestao do economato e gerir o respetivo parque de viaturas;

o) Gerir a plataforma de venda online de publicagdes do EduQA, I. P, e garantir a expedigao das
publicagoes;

p) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.

8.2 — A Unidade de Recursos Humanos e Apoio a Gestao, abreviadamente designada por URHAG,
a qual compete:

a) Garantir a gestao, a organizagao e a execugao dos procedimentos administrativos respeitantes
a gestao dos recursos humanos do EduQA, I. P;

b) Prestar informacgao a Entidade de Servigos Partilhados da Administragao Publica, I. P, para
efeitos de processamento de remuneragoes e outros abonos dos trabalhadores do EduQA, I. P;

c¢) Garantir a aplicagao dos regimes relativos as situagdes de auséncia por doenga, acidentes em
servigo e outras situagoes;

d) Garantir a realizagao dos procedimentos tendentes a avaliagdo do desempenho dos dirigentes
e trabalhadores (SIADAP 2 e 3);

e) Garantir a promocao das agdes de recrutamento e selegdo de trabalhadores do EduQA, |. P;
f) Propor e gerir o plano de formacao profissional dos trabalhadores do EduQA, I. P;
g) Assegurar o apoio juridico e administrativo geral do EduQA, I. P;

h) Executar as tarefas inerentes a recegao, classificagao, distribuigao interna, expedigao e arquivo
de correspondéncia e outros documentos;

i) Assegurar o processo de avaliagdo do desempenho ao nivel do SIADAP 1 do EduQA, I. P, através
da definigao de objetivos, indicadores e metas, da elaboragao do QUAR e dos planos de atividades, bem
como dos relatérios de atividades, de autoavaliagao e do balanco social;

j) Desenvolver agoes de controlo interno com vista a identificagao e mitigagao de situagdes con-
dicionantes ou impeditivas da realizagao dos objetivos definidos para o organismo;

k) Propor, disseminar, acompanhar e monitorizar o cumprimento de normas de ética institucional
do EduQA, I. P, incluindo o Cédigo de Conduta e o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infra-
¢Oes Conexas, bem como elaborar os respetivos relatérios de acompanhamento, execugao e avaliagao;

[) Desenvolver os procedimentos para a formagao de contratos de aquisigao de servigos no ambito
da Saude e Medicina do Trabalho;

m) Garantir o planeamento, a implementagao, a monitorizagao e a avaliagdo da aplicacao de
normas ambientais e de seguranca e saude no trabalho;

n) Gerir o canal de denuncias do EduQA, I. P, e assegurar o adequado encaminhamento, conforme
0s casos, para os departamentos ou entidades competentes para o seu tratamento;

0) Assegurar o controlo e a avaliagao periddica da implementagao de medidas relativas a protegao
e salvaguarda de dados pessoais, no ambito do RGPD;

p) Acompanhar as auditorias externas e desenvolver as auditorias internas, com vista a identificar
oportunidades de melhoria e ndo conformidades, bem como monitorizar a implementagao de agdes
ou medidas consequentes;

q) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.
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8.3 — A Unidade de Sistemas de Informacao e Infraestruturas Tecnoldgicas, abreviadamente
designada por USIIT, a qual compete:

a) Assegurar as condigoes técnicas e tecnoldgicas na gestao e manutencao das infraestruturas
do EduQA, I. P, assim como assegurar a gestao interna dos sistemas de informacao;

b) Gerir as infraestruturas, tendo em vista a manutencgao do software e das plataformas digitais,
assim como os servigos de cloud e alojamento, em articulagdo com o Departamento do Digital na
Educacao, o Departamento da Avaliagao Externa e o Juri Nacional de Exames;

c) Gerir e atualizar o registo das operagdes e tratamento de dados em conformidade com o RGPD
e as normas da seguranca da informagao, em articulagao com a Unidade de Recursos Humanos e Apoio
a Gestao;

d) Assegurar a gestao de identidades e perfis de acesso;

e) Elaborar e divulgar, junto dos trabalhadores do EduQA, I. P, orientagdes técnicas, tendo em
vista a boa utilizagao dos equipamentos tecnoldgicos e informaticos, a ciberseguranga e a seguranga
e integridade da informagao;

f) Elaborar o relatério anual no ambito do Regime Juridico da Seguranca do Ciberespago a remeter
ao Centro Nacional de Ciberseguranga;

g) Dar resposta as solicitagdes dos trabalhadores do EduQA, I. P, no ambito da utilizagdo dos
recursos tecnoldgicos e informaticos e das ferramentas digitais;

h) Prestar apoio técnico as unidades organicas do EduQA, I. P, na realizagao de eventos que
requeiram a utilizagao de recursos e equipamentos tecnoldgicos, garantindo a qualidade dos mesmos;

i) Assegurar outras atividades que Ihe sejam cometidas por deliberagao superior.

9 - A presente deliberagao foi aprovada na reuniao do conselho diretivo do EduQA, I. P, no dia
03 de fevereiro de 2026, e produz efeitos na mesma data.

19 de fevereiro de 2026. — O Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Educacao, Qualidade
e Avaliacao, I. P, Luis Miguel Pereira dos Santos.

319966265
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