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Editorial

As escolas em tempos de pandemia

Este n° do Boletim Informativo
“IntervIRE” é dedicado a tematica das
escolas em tempos de pandemia.

A Inspecéo Regional de Educagéo
desenvolveu no ambito do programa
“Estudos” a atividade “Planeamento
organizagao e funcionamento das
escolas em tempos de pandemia”.

Este estudo aplicado em
estabelecimentos de educacéo e de
ensino publico e privado na Regido no
final do terceiro periodo do ano letivo

2020/21, teve como objetivo conhecer
as praticas desenvolvidas pela

escola na elaboragéo, implementagao
e avaliagdo de um plano/modelo

que estabelecesse o protocolo e os
mecanismos de agéo e intervengao
necessarios a aplicagao de cada um
dos regimes de ensino: presencial,
misto e ndo presencial.

Neste Boletim Informativo realce para
dois olhares de dois Presidentes de
Conselhos Executivos de escolas
basicas e secundarias da Regi&do sobre
os reflexos da pandemia nas suas
organizagdes escolares.
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“A educacao em termos de pandemia”

Armando Barreiro

Gerir uma Escola em termos de pande-
mia. O tema tdo atual, surgiu como um
desafio, que agradeco e tentarei refletir
esta vivéncia, com tantas experiéncias,
tantas aprendizagens vividas a um rit-
mo alucinante, num mundo de incerte-
zas e de preocupacdes.

Ha uma memodria guardada do dia em
que entrei numa sala de aula para
comunicar que devido ao “coronavirus”,
ao ritmo crescente da sua difusdo e das
consequéncias vividas também na nos-
sa regido, a Escola teria de encerrar a
sua atividade letiva presencial. Recordo
0 espanto e a admiragdo dos alunos.

Expliquei-lhes que seria provavelmente
uma situagéo temporaria. Com os meus
fracos conhecimentos cientificos sobre
esta area, fui explicando sem certe-
zas de nada e de modo a quebrar as
minhas duvidas e medos, que todas as
pandemias tém o seu “pico”. Que apds
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esse nivel, a tendéncia seria para a
normalidade.

“lamos ficar todos bem”. Era preciso
ter coragem e persisténcia. Os alunos
questionaram muita coisa. Em muitos
percebi a angustia e a incerteza. Foi
das ultimas vezes, dos ultimos meses
que Ihes vi o rosto.

Tentei sair rapidamente para outra sala.

Confesso que estava confuso. Estejam
atentos aos emails e as mensagens.
Iriamos comunicando...

Sem nos apercebermos, estavamos no
inicio de um novo ciclo. De um perio-
do dificil, ndo s6 em termos de saude
publica, mas também na organizagéo,
na planificacdo e na concretizagdo de
muitos desafios e de muitas incertezas.

A escola reorganizou-se! A escola ino-
vou-se! A escola solidarizou-se!

Numa primeira fase tivemos a nogao
que a “cultura de escola”, a solidarieda-
de, a colaboragao e o cooperativismo
teriam que ser a base da labuta que nos
esperava.

O “ensino a distancia”, o “ensino virtual”
identificou muitas dificuldades, muitos
contrastes e muitas caréncias nos
nossos alunos e nas suas familias.
Diferengas sentidas ndo s6 a nivel tec-
nolégico, de acesso as tecnologias de
comunicagéo e informagéo, bem como
na velocidade de circulagédo da rede.
Problemas que foram acrescidos a nivel
familiar, social e econdmico.

Passamos numa primeira fase a varias
campanhas de solidariedade a nivel
alimentar e outros apoios familiares. As
familias sentiram na escola uma ajuda,
um aliado, um parceiro. Tinhamos a
perfeita nogdo que os alunos mais
carenciados, aqueles que usufruiam de
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apoios sociais, bem como os referen-
ciados com necessidades educativas
especiais seriam aqueles que necessi-
tavam e muito de todo o nosso apoio.

Muitas vezes, quando a situagéo pan-
démica permitiu, saimos da nossa zona
de conforto e fomos ao encontro de
algumas familias. Batemos a algumas
portas e fomos sabendo de muitas
situacdes. Reforcamos sem duvida o
conceito de comunidade educativa.
Reforgamos a imagem de uma “escola
de afetos”.

A Escola ao longo dos primeiros tem-
pos, neste periodo pandémico, tornou-
-se numa Escola com aulas “sincronas
“e “assincronas”, “Aulas presenciais”
(por diferentes periodos de tempo),

e “aulas a distancia”. Muitas vezes
tivemos turmas divididas em alunos
na Escola e outros confinados. Tantas
“escolas” dentro da Escola.

N&o havia na pratica horarios, fins de
semana e feriados. Comunicava-se
constantemente com as entidades sani-
tarias e de saude, onde eram emitidas
orientagbes sobre casos positivos dete-
tados nos alunos e respetivas familias,
bem como os procedimentos a adotar
perante os contactos de risco.

Criaram-se novas formas de comunica-
¢éo partilhada e em redes sociais, com
dados sempre atualizados na gestao
da crise.

A Escola estava “sempre on” e sem-
pre alerta para os multiplos desafios e
situagbes decorrentes.

Criou-se o “plano de contingéncia”, vis-
to, revisto e adaptado inumeras vezes.
Partilhado na pagina da escola, sujeito

a duvidas e a sugestoes.

A Escola depara-se com desafios nunca
antes imaginados. Horarios escolares
desfasados e intervalos diferenciados
por ano de escolaridade. Os “bufetes
escolares” limitados e dirigidos essen-
cialmente aos mais necessitados e aos
que passavam mais horas na escola.

Passamos a ter uma Escola de “mas-
caras”, sem rostos, sem sorrisos, sem
cumprimentos e abracos.

As limpezas foram reforgadas, de hora
a hora, de sala a sala. Numa Escola
com falta de recursos humanos, os as-
sistentes operacionais foram inexcedi-
veis. Os servigcos administrativos eram
feitos em teletrabalho. O gel sanitario
passou a fazer parte do “equipamento
escolar’, bem como a medi¢édo da tem-
peratura corporal. Qualquer elemento
presente na escola, com sintomas
febris obrigava a trabalhos redobrados
€ a uma assisténcia pormenorizada.

Criaram-se locais de entrada e de
saida, com os respetivos circuitos de
circulagao.

Todos estes novos desafios, trouxeram
a necessidade de desenvolver novas
competéncias digitais em diversas
ferramentas, quer por docentes,
discentes e familias. Estas Ultimas em
“trabalhos redobrados”, pois muitas
vezes em situagdes de “teletrabalho”
sentiram grandes dificuldades em gerir
todo o ambiente criado no seu espago
domeéstico.

Destaco os sistemas de aprendiza-
gem implementados na escola, como
0 “Google Classroom” o “Moodle” e o
“Microsoft Teams”. O sistema de comu-

nicacgao sincrona por videoconferéncia,
como por exemplo o “Google Meet”, a
ferramenta para elaboragdo de questio-
narios, com ou sem classificagdo, como
0 “Google Forms”.

Todos estes sistemas de gestéo, permi-
tiram disponibilizar recursos variados,
documentos, videos, links para sites.
Durante todo o periodo de ensino a dis-
tancia, foi possivel o trabalho em grupo,
colaborativo e de pesquisa através do
Google Docs, do Google Sheets e do
Google Slides.

Muita aprendizagem. Muita partilha e
colaboragao.

Todas estas ferramentas e sistemas

de comunicagao trouxeram também

a constatacdo de algumas falhas, de
muitos desafios e a necessidade de
melhorias para o futuro. Como exemplo,
realco a impossibilidade de os alunos
participarem em simultadneo, com algu-
mas dificuldades de interagdo entre os
pares educativos.

Uma das grandes dificuldades a nivel
pedagdgico foi avaliar quantitativamen-
te, com base em critérios debatidos,
analisados e aprovados em Conselho
Pedagdgico, assentes numa Escola
essencialmente presencial.

Nao podemos nem devemos perder
este saber acumulado ao longo dos
ultimos meses. Ndo podemos desperdi-
¢ar as competéncias ganhas. Temos a
nogao que algumas familias investiram
na substituicdo de computadores e
melhorias no acesso a internet nas suas
residéncias e essa mais valia deve ser
potencializada.

A Escola em conjunto com a tutela tem
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apostado na tecnologia e no digital. Te-
mos a obrigagao de ter aprendido e de
nos prepararmos para um futuro, cada
vez mais incerto e por isso desafiante.

A crise neste caso de origem pandé-
mica, deve também servir de mola de
criagédo e de inspiragdo. No fundo, entre
a palavra “crise” e “crie”, temos “ape-
nas” a complexidade da letra “s”.

A Escola ensinou-nos que na sua visdo
educativa deve apostar cada vez mais
na sua gestdo autonémica e de visdo
futura. Esta aposta, como é légico,
deve ter uma preocupacgéo pedagogi-
ca acrescida, mas também nao deve
descurar a sua cultura organizacional e
gestdo dos seus recursos.

Mais do que a preocupagao das
aprendizagens feitas pelos alunos
durante este tempo, das avaliagbes
que teremos de fazer, as recuperagdes
a adotar, da duvida se vamos a tempo
dessa recuperagao, preocupemo-nos
essencialmente com os desafios que
temos num futuro proximo, numa légica
permanente de educacgao inclusiva e de
sucesso educativo.

E muito importante, nesta perspetiva
que continuemos a implementar pro-
gramas de coadjuvancias, de tutorias e
mentorias. Devemos apostar e valorizar
a cultura de avaliagéo formativa que
realce essencialmente a qualidade das
suas aprendizagens, em detrimento
das analises quantitativas e temos que
promover o trabalho colaborativo entre
os docentes, nomeadamente nas com-
ponentes curriculares.

A Escola precisa apostar em recursos
humanos de diferentes areas, técnicos
especialistas, nomeadamente técnicos
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de saude, assistentes sociais, media-
dores sociais, psicologos e assistentes
operacionais. E necessario também
apostar na modernizagéo das insta-
lacdes escolares, na melhoria do seu
espagco fisico e nas infraestruturas
tecnoldgicas.

Hoje temos a perfeita nogédo que a Es-

cola, em todas as suas vertentes ¢ es-

sencialmente presencial. Nada, mesmo
nada, substitui a relagéo interpessoal e
a dindmica relacional entre os elemen-

tos da comunidade educativa.

Trabalhemos e acreditemos que con-
seguiremos em conjunto trabalhar na
educacgao integral dos nossos alunos.
Estes tempos que se aproximam, serdo
essencialmente de uma pedagogia
ativa, acompanhamento personalizado
e de avaliagbes mais participativas no
decurso do ensino/aprendizagem.

N&o percamos a oportunidade! Nao
descuremos o desenvolvimento integral
dos nossos discentes em todas as suas
componentes quer sejam elas cogni-
tivas, emocionais e relacionais e de
integracao social.

A educacao em tempos de pandemia

...um olhar

Bernardo Gouveia

A educagéo e preparagao das nossas
criangas e jovens para uma sociedade
cada vez mais incerta e volatil, onde

a capacidade critica e de adaptacéo a
novos contextos/situagdes, associados
a inovagao e tecnologia, que se quer,
também, mais solidaria, humanista,

e engajada com o desenvolvimento
sustentavel, é o principal desiderato

de qualquer sociedade. A escola cabe
um papel fulcral, enquanto suporte as
familias, na nobre tarefa de formar ho-
mens e mulheres capazes de enfrentar
os desafios do futuro que ja é presente,
porque em constante e rapida mutagao.

Nao basta ensinar o conhecimento.
E preciso criar espirito critico, capacida-
de de reflexdo e acima de tudo implica-
¢éo. So a implicagao cria conhecimento
(Sophia de Melo Breyner chega afirmar
que so6 a arte é didatica, uma vez que
nao explica, implica).

A principal miss&o da escola é
esbater as diferencgas sociais. Ndo se
trata simplesmente de resultados mas,
essencialmente, de melhorar as apren-
dizagens e a integracao social, onde
todos se sintam realizados e felizes.

Na perspetiva do professor Labori-
nho Lucio, o sucesso dever ter duas
vertentes: preparar para o sucesso,
mas, sobretudo, para o n&o insucesso.
Preparar para o ndo insucesso é dar a
cada um o que precisa, € implica-lo, é
motiva-lo, é ter um curriculo que parte
de baixo para cima e ndo de cima para
baixo. Esta é a verdadeira educagao
inclusiva.

E este o conceito base que per-
passa o articulado textual e concetual
subjacente ao projeto educativo da
escola que dirijo (Escola Basica e Se-
cundaria com Pré-Escolar da Calheta),
cuja missao e visao remetem para uma

escola onde todos aprendem, uma
escola promotora de um modelo social
de aprendizagem, assente na diferen-
ciagao, na construgdo do conhecimento,
na interdisciplinaridade, na colaboracéo,
na interdependéncia, na inovagéo e na
criatividade.

Nada mais a (des)proposito,
quando, no dia 12 margo de 2019,
recebi a informagédo da tutela que, a
partir do dia 16 do mesmo més, eram
suspensas, na Regido Auténoma da
Madeira, todas as atividades escolares
presenciais.

Caiam um conjunto de pecas
do puzzle que é a organizagéo da
escola (EBS/PE da Calheta) enquanto
espaco dedicado a aprendizagem e
prestacao de servicos a comunidade,
com a particularidade de ser uma insti-
tuicdo que funciona em quatro edificios
e freguesias diferentes (Calheta, Faja
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da Ovelha, Paul do Mar e Ponta do
Pargo), com diferentes niveis educagéo
e ensino e oferta formativa variada:
educagao pré-escolar, ensino basico
geral (1°, 2° e 3° ciclos), ensino articu-
lado da musica nos 2° e 3° ciclos, Cur-
sos Cientifico Humanisticos (Ciéncias
e Tecnologias, Linguas e Humanidades
e Ciéncias Socioeconomicas), Cursos
Profissionais, na area do turismo, des-
porto e hotelaria, Cursos de Educagao
e Formacgao de Adultos, e Formacgdes
Modulares na area das linguas. Ao

que acresce o facto de funcionarem de
forma integrada, no Polo da Calheta,

a Extensao do Conservatorio — Esco-

la de Artes da Madeira, o Centro de
Recursos Educativos Especializados
da Direcéo Regional de Educagéo e, no
polo do Paul do Mar, o respetivo Centro
Social.

O funcionamento de uma es-
cola com estas carateristicas assenta,
essencialmente, numa lideranga e
gestéo partilhadas, em fungéo de ciclos
de gestdo de 4 anos, centradas num
projeto educativo abrangente e inclu-
sivo, que em cada ano é concretizado
e operacionalizado no respetivo Plano
Anual de Escola, tendo por referéncia a
legislagao em vigor, tanto nivel curricu-
lar, pedagdgico, administrativo como
financeiro.

A alteragéo do paradigma de
funcionamento que a pandemia veio
impor, especialmente com o regime de
ensino a distancia, nas suas diversas
variantes (turmas todas em ensino a
distancia; apenas uma ou algumas
turmas em enino a distancia; turmas
na escola, mas com ensino a distancia
porque o professor estava em isola-
mento, turmas na escola, mas com
um colega ou colegas em ensino a
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distancia porque em isolamento), bem
como a restricdo de acesso aos espa-
GOs e servigos, a alteragéo de horarios
dos servigos, dos trabalhadores e das
aulas, que se foram adequando a evo-
lucdo pandémica, implicou uma adapta-
¢ao e tomadas de decisdo praticamente
constantes, que aos poucos se foram
“normalizando”.

A gestao da escola durante este
periodo foi (esta a ser) acrescida de
uma complexidade inaudita, em espe-
cial na fase inicial (final do 2° periodo
e inicio do 3° periodo escolar do ano
2019/2020). Nesse primeiro momento,
foi necessario tomar decisdes de forma
rapida e recolher a informagao neces-
saria, nao so relativa aos processos pe-
dagdgicos, mas também operacionais,
e levantamento de meios necessérios,
para poder passar uma mensagem de
tranquilidade e responsabilidade de
forma uniforme, clara e percetivel para
todos. Dai que, nesta fase, a lideranga
e gestao da situagédo foi concentrada
no presidente do Conselho Executivo
com a colaboragao muito préxima do
Conselho Pedagdgico e titulares/direto-
res de turma, na relagdo com os alunos
e encarregados de educacéo. Foi uma
fase em que todas as questdes, mesmo
as mais simples do dia-a-dia, que, em
situagbes normais, séo resolvidas pelo
professor, diretor de turma ou encarre-
gado de educacgédo, passaram a chegar
até ao Presidente do Conselho Executi-
vo com necessidade de resposta.

Ultrapassado o momento inicial, pas-
sou-se a uma fase de planeamento com
envolvéncia das estruturas da escola,
em especial, o Conselho Executivo e
Conselho Pedagogico, na disponibiliza-
¢ao de meios tecnoldgicos, acesso a in-

ternet, e com a elaboragao de um plano
de ensino a distancia (E@D) antes do
inicio do terceiro periodo de 1019/2020,
para ser implementado na retoma das
atividades escolares, de forma a que
todas criangas alunos continuassem a
aprender, mesmo em ensino a distancia.

Esta documento implicou: 1. a redefi-
nicao/clarificagdo das competéncias e
responsabilidades dos varios atores (6r-
gao de administragéo e gestao, estrutu-
ras de gestéo intermédia, servico de psi-
cologia, equipa de apoio técnico, equipa
de autoavaliagédo da escola, equipa
multidisciplinar de apoio a educagéo
inclusiva, educadores/professores,
associagao de pais, encarregados de
educacgao e alunos); 2. uma estratégia

e circuito de informacgao, que implicasse
uma harmonizagao dos métodos de en-
sino e aprendizagem através de meios
digitais, salvaguardando os alunos do 1°
ciclo e as criangas do pré-escolar; 3. um
modelo de E@D, centrado no trabalho
autdbnomo, com descrigdo pormenori-
zada das tarefas e acompanhado pelos
pais, conforme o nivel etario, e com mo-
mentos sincronos calendarizados, ...; 4.
redefinicdo das aprendizagens essen-
ciais a trabalhar, numa légica de orga-
nizagao horizontal e vertical, centrando
a avaliagdo na sua vertente formativa;
5. definigdo de situagdes especificas
para alunos sem acesso ou dominio de
meios tecnoldgicos, e para os alunos e
criangas do 1° ciclo e pré-escolar, com
recurso ao telefone, aos CTT ou entrega
de materiais e trabalhos de forma direta
e agendada; 6. definicdo da forma e
ocorréncia de reunides, que passaram,
na generalidade, a ser feitas de através
de video conferéncia; 7. motorizagao e
avaliagao do plano.

Concluido o ano letivo 2019-2020
e, apo6s avaliagao de todo o processo,
onde participaram todos os interve-
nientes, face ao contexto da pandemia
da COVID-19 e aos varios cenarios
possiveis da sua evolugdo ao longo
do ano letivo 2020/2021, foi elaborado
e aprovado um documento orientador
que se denominou “Tempos de Pande-
mia — Funcionamento e Organizagdo —
Plano de Agao e Intervengao”.

Este documento, bem como o plano
de contingéncia da escola, visavam (vi-
sam) garantir, em termos globais, uma
progressiva estabilizagdo social, sem
descurar a vertente de saude publica.

Considerando as orientagbes da
tutela e das autoridades de saude, a
agao e intervengao ai preconizadas
assentam nos seguintes principios:

. reforgo dos mecanismos de
promoc¢ao da igualdade e equida-
de, para que todas as criancas e
jovens alcancem as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria;

»  prioridade para a frequéncia de
aulas presenciais;

*  valorizagado da experiéncia adquiri-
da em contexto de emergéncia no
que diz respeito a utilizagdo dos
meios digitais;

» flexibilizagdo na transi¢éo entre
regimes presencial, misto e nao
presencial;

*  reconhecimento da importancia da
escola, enquanto suporte e condi-
¢ao para o funcionamento da vida
familiar, profissional e econdmica
do concelho e da RAM.

» adequacgao do curriculo ao contex-
to pandémico.

O documento que sofreu pequenos
ajustes em funcdo da experiéncia, tanto
dos alunos como professores e restante
comunidade, continua, neste momento
em vigor.

Em termos de gestéo, este tem
sido e é um processo muito exigente,
ainda para mais numa escola com as
carateristicas ja referidas. Uma mesma
solugao néo é aplicavel a todos os
niveis de ensino ou até mesmo a cada
um dos diferentes edificios da escola.
As decisbes tém de ter uma perspetiva
global, mas ao mesmo tempo circuns-
tanciada e localizada. O que é indicado
para o pré-escolar ndo o é para outros
niveis de ensino, a distribui¢gdo do es-
paco e definicdo de horarios ndo pode
ser a mesma em todos os edificios.... A
esta questdo acresce a permanente in-
certeza das situagdes, umas relaciona-
das com decisdes das autoridades de
saude e governo, no que diz respeito a
suspenséo das atividades presenciais
ou ndo, com os horarios de recolhimen-
to obrigatdrio que se foram alterando,
outras com situagdes de isolamento
profilatico quer de alunos, turmas e/ou
professores e que implicaram/implicam
tomada de decisbes imediatas, e con-
tatos permanentes com os servigos de
saude concelhia, que também tém sido
incansaveis e estdo sempre disponi-
veis, para esclarecimentos e para dar
orientagoes.

O que tornou/torna este processo
menos complexo e, especialmente em
termos pedagdgicos, € a dedicagéo dos
docentes, a capacidade de se adapta-
rem a novas situagdes, a procura de
informacgao e (auto)formacao, para en-
contrarem as melhores solugdes para

que os alunos aprendam.

Neste processo, sem, de qualquer
forma, minimizar a agédo imprescindivel
das estruturas de administracédo e ges-
téo e estruturas de gestéo intermédia
e até mesmo o servigo de psicologia e
orientagéo, ou equipa de apoio técnico/
promocao de literacia digital, que, ao
longo do processo, deram o seu melhor,
cada um na sua area de intervencgéo e
competéncias, foi e é essencial a figura
do titular/diretor turma. Para além de
ser o elemento agregador de toda a
informacgao e coordenagdo dos respeti-
vos conselhos de turma e trabalho dos
alunos, é o elemento mais proximo dos
encarregados de educacéo e alunos. Na
verdade a grande maioria das questdes/
situagdes foram resolvidas, em primeira
instancia, com a sua intervengao. Esti-
veram e estao sempre disponiveis para
os alunos, todos os dias da semana
a qualquer horario. Houve inclusive,
na fase inicial, necessidade de serem
dadas indicagbes para estabelecerem
regras e limites nessa permanente
ligagdo com os alunos e encarregados
de educagéo. (Este tipo de atuagao
também se estendeu a muitos profes-
sores).

Nao poderia também deixar de referir o
papel da maioria dos encarregados de
educacgao que estiveram sempre pre-
sentes, colaborantes e disponiveis para
ultrapassar todas as dificuldades, assim
como a grande maioria dos alunos que
se esforcaram para darem o seu melhor
e também ajudaram os colegas, quer
na resolugdo de problemas de literacia
digital quer nas aprendizagens.

Este tem sido um processo dificil,
mas gerido com a colaboragéo de
todos, e onde a liderancga partilhada, ga-
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Atividade Inspetividade

nha maior relevo, porque sé assim se
consegue dar respostas mais rapidas
e adequadas a cada situagédo. Contudo
esta forma de atuar so foi (é) possivel,
uma vez que tinha subjacente: um
planeamento abrangente e circuns-
tanciado; uma comunicagao fluida e
clara; uma diferenciagdo de espacgos
e solugbes adequadas as situagdes; e
uma gestao personalizada de todos os
casos.

De qualquer modo, e, apesar do
empenho da grande maioria, incluindo
os alunos, ha problemas que ainda nao
conseguimos ultrapassar:

- nem todos tém/tiveram acesso aos
meios tecnoldgicos suficientes e neces-
sarios. Apesar de a escola ter dispo-
nibilizado meios, inclusive entregando
esses meios ao domicilio, bem como a
Camara municipal da Calheta, no caso
dos alunos do 1° ciclo, esses recur-
sos foram circunscritos ao agregado
familiar o que limita a imprescindivel
utilizagao individual;

- os alunos do pré-escolar, alguns do
primeiro ciclo e alguns alunos com
medidas educativas adicionais, ndo tém
competéncias digitais para acompanhar
0 ensino a distancia;

- nem todos estao interessados em
aprender, tanto no regime presencial
como a distancia;

- algumas aprendizagens ficaram com-
prometias e serao dificil recuperagao;

- continuamos, de alguma forma,
erradamente, a replicar, no ensino a
distancia, o regime presencial mediado
por computadores;

- nem todos tém o mesmo apoio no
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ambito familiar;

- ao horario dos docentes falta tempo
para ensino a distancia, porque implica
outro tipo de intervengéao e preparagao
das atividades;

- sensagao de perda de identidade

da escola, bem como do dinamismo

e envolvimento dos alunos na vida da
escola. 97% dos alunos costuma parti-
cipar em atividades de enriquecimento
do curriculo, e 50% dessas ativida-
des, normalmente, sao realizadas em
interagdo com a comunidade, e durante
este periodo estiveram reduzidas ao
minimo.

Neste processo, se, por um lado,
houve perdas em termos de aprendi-
zagens, em termos de equidade, em
termos de esbatimento de diferengas
sociais, em termos de estabilidade
emocional, quer de professores e alu-
nos (este ano estamos a ter, especial-
mente ao nivel do secundario, por parte
dos alunos, um aumento exponencial
de situagdes de ansiedade); Por outro
lado, todos ganhamos competéncias
civicas e de solidariedade social, todos
ganhamos novas formas de encarar
o trabalho e relagdo com os diver-

SOS servicos, sejam eles publicos ou
privados, todos ganhamos consciéncia
de como a escola e os professores

s30 essenciais para manter o equilibrio
do tecido social e econémico, todos
ganhamos novas competéncias na area
da literacia digital, a escola, alunos e
professores ganharam competéncias
na utilizagdo de meios tecnoldgicos
para desenvolver a diferenciagéo e pra-
ticas e pedagdgicas, que valorizem as
capacidades de cada um, a autonomia,
o trabalho colaborativo, a capacidade
critica e criativa.

Na verdade toda esta situagao veio
acelerar a mudanga civilizacional que
ja estava em curso. A transigéo para
um era digital e informatica vai implicar
mudancas muito significativas na nossa
maneira de pensar e agir. Nado podemos
ser Ingénuos, a escola tem de estar a
altura para liderar e acompanhar esta
mudanga.

A proposito de pandemia...

— -l’f &_.J’ﬂ'.-

A Inspecao Regional de Educacgéo
desenvolveu no ambito do programa
“Estudos”, a atividade Planeamento, or-
ganizagao e funcionamento das escolas
em tempos de pandemia.

Este estudo foi aplicado no universo

da educagéao pré-escolar e das ofertas
educativas e formativas dos ensinos
basico e secundario ministradas em
estabelecimentos de ensino publico,
particular e cooperativo de nivel ndo su-
perior, incluindo escolas profissionais,
publicas e privadas, do sistema educati-
vo da Regido Auténoma da Madeira
(RAM), no final do terceiro periodo do
ano letivo 2020/2021.

A principal finalidade do estudo foi a
de conhecer as praticas desenvolvidas
pelas escolas na elaboragao, imple-
mentagdo e avaliagdo de um plano/
modelo que estabelecesse o protocolo
e 0s mecanismos de agao e interven-

¢ao necessarios a aplicagao de cada
um dos regimes de ensino: presencial,
misto ou ndo presencial.

Como instrumentos de recolha de infor-
magcao, foram aplicados dois questiona-
rios online, nomeadamente, o ques-
tionario Planeamento, organizacéo e
funcionamento das escolas em tempos
de pandemia, preenchido pelo diretor
ou por um membro do 6rgéo de gestao
de cada uma das escolas da RAM, e o
questionario As escolas em tempos de
pandemia, na perspetiva dos docentes,
preenchido pelos docentes.

Desta atividade resultou um relatério
que apresenta os resultados decorren-
tes dos dados apurados nos dois ques-
tionarios, organizados de acordo com
as suas estruturas, nomeadamente:

-Caracterizagéo das escolas e dos

inquiridos; Planeamento e organizacéo
das atividades letivas e formativas;
Funcionamento das atividades letivos e
formativas - regimes presencial, misto
e nao presencial; e Constrangimentos
e potencialidades dos regimes misto e
nao presencial.

Da analise dos resultados obtidos,
formularam-se conclusdes, das quais se
destacam:

A. Respostas obtidas:

Ao questionario Planeamento, organi-
zacgao e funcionamento das escolas em
tempos de pandemia responderam 104
diretores, uma resposta por escola, o
que corresponde a 68,4% de estabele-
cimentos, 68 (65,4%’) da rede publica e
36 (34,6%) da rede privada.

Ao questionario As escolas em tempos
de pandemia, na perspetiva dos docen-
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tes responderam 1954 docentes, o cor-
respondente a 32,5% do universo total
da RAM, sendo 7805 (92,4%) da rede
publica e 149 (7,6%) da rede privada.

B. Planeamento e organizagéo das
atividades letivas e formativas:

- As escolas procederam a elaboragéo,
atualizacdo e divulgacéo do Plano de
Contingéncia para a COVID-19, seguin-
do as medidas e orientagbes emitidas
pela Secretaria Regional de Educa-
¢éao, Ciéncia e Tecnologia, através da
Direcéo Regional de Educacgéo (DRE),
e pela Secretaria Regional de Saude e
Protecao Civil.

- Uma grande maioria das escolas
elaborou um plano de atuagdo que
potenciasse a recuperagao, a consoli-
dacgao e o desenvolvimento das apren-
dizagens previstas para o ano letivo
de 2020/2021e promovesse 0 sucesso
educativo.

C. Funcionamento das atividades leti-
vas e formativas - regimes presencial,
misto e n&o presencial:

- A esmagadora maioria das escolas
elaborou, no ambito do seu plano de
contingéncia, um plano/modelo que
previa o protocolo e os mecanismos de
acgao e intervengao necessarios a im-
plementagéo de cada um dos regimes
(presencial, misto ou ndo presencial)

e a eventual necessidade de transigédo
entre os mesmos durante o ano letivo.

- Relativamente aos regimes de ensino
implementados pelas escolas, ao longo
do ano letivo 2020/2021, conforme as
respostas dos diretores, apuramos que:

e 27,9% das escolas estiveram sem-
pre em regime presencial;
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* 42,3% das escolas implementa-
ram o regime presencial, o regime néo
presencial e o regime presencial em
simultdneo com o regime nao presen-
cial;

* os valores referidos (27,9% e
42,3%) sao, praticamente todos, relati-
vos a escolas que incluiam valéncias de
educacao e 1.° ciclo do ensino basico;

e 29,8% das escolas tiveram de
implementar varios regimes de ensino,
incluindo o regime misto, das quais a
esmagadora maioria era respeitante
aos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
ensino secundario.

D. Constrangimentos e potencialidades
dos regimes misto e ndo presencial.

- Os constrangimentos apontados
pelos inquiridos ao regime misto rela-
cionaram-se, essencialmente, com os
recursos tecnoldgicos; a dificuldade de
0s pais e encarregados de educagao
acompanharem os seus educandos;

a dificuldade dos docentes em darem
uma resposta e um acompanhamento
individualizados aos alunos com dificul-
dades de aprendizagem; e a falto de
interacéo social entre os alunos.

- Como potencialidades do regime mis-
to, as respostas mais frequentes salien-
taram a diminuic&o do risco de contagio
da doenga COVID-19; o fomento da
autonomia e da responsabilidade dos
alunos; o contacto com o aluno e/ou os
encarregados de educacgéo; o consoli-
dagédo e aquisi¢gao de novas aprendiza-
gens; e o desenvolvimento das compe-
téncias digitais.

- Os constrangimentos mais aponta-

dos ao regime nao presencial foram

as folhas no acesso a internet e a falto
de meios tecnologicos, assim como as
dificuldades no dominio das novas tec-
nologias e o excesso de tempo no uso
de meios tecnoldgicos; a dificuldade
dos pais e encarregados de educagao
em acompanhar os seus educandos; a
falto de socializagdo e o isolamento dos
alunos.

- Os docentes, entre outros constran-
gimentos, referiram o facto de que
muitos alunos n&o ligarem a camara; a
dificuldade na elaboragao de atividades
extracurriculares; a impossibilidade do
acompanhamento individualizado dos
alunos, especialmente, com dificuldades
de aprendizagem; as dificuldades em
fazer um acompanhamento e monitori-
zagao eficazes do trabalho dos alunos
e que a avaliagédo nao é fidedigna nem
credivel.

- As potencialidades mais apontadas ao
regime ndo presencial foram, sobretu-
do, o desenvolvimento da responsabili-
dade e da autonomia dos alunos, assim
como um maior envolvimento dos pais/
familias nas aprendizagens dos alunos;
a possibilidade de que todos os alunos
continuassem o seu percurso escolar

e a protecdo de alunos e docentes a
propagagéo do COVID-19.

Brevemente...

| SOCIEDADE
| PORTUGUESA

(0 Eyomson

Conferencias lunerantes, Aproximar, interagir, debater.
Reforcar a comunidade cientifica das Ciéncias da
Fducacdo. Educar e Investigar em tempos de Covid-19,

Tera lugar no proximo dia 28 de outubro, a partir das 17h, a segunda das trés conferéncias que compdem o 2°
Ciclo de Conferéncias ltinerantes, organizada pela SPCE, com o titulo “Pandemias, endemias e tecnologias: o
lado epidémico das leis do ministério vizinho” e cujo orador sera o nosso associado Doutor Anténio Moreira da
Universidade de Aveiro. A conferéncia decorrera online, sendo a instituicdo acolhedora a Universidade de Evora. A
participagao € gratuita e a inscricdo obrigatéria, através do link: https://forms.gle/A7aGR4vZYY4gfiUCA

Esta aberta a chamada de comunicagées para o 4th WCCES Symposium, coorganizado pela Secgédo de Educagao
Comparada da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacao (SPCE-SEC). O Simpdsio, subordinado ao tema
geral «Values Education and Emotional Learning: Broader Implications for Holistic Curriculum & Schooling during and
beyond the COVID-19 Pandemicy, sera realizado online, via Zoom, de 18 a 20 de novembro.

Mais informagées em:

https://www.theworldcouncil.net/4th-wcces-symposium-2021.html ) b i i
i e

IV Seminario MAEE e Il Seminario Internacional Mecanismos de mudancga nas escolas e na
inspecéo - Sinergias entre autoavaliagéo e avaliagcéo externa de escolas 26 e 27 de novembro de
2021, Auditério da Universidade de Evora (Colégio do Espirito Santo)

Mais informagdes em https://projetomaee.com/seminarios/

“Este Seminario, que surge na continuidade de outros realizados no &mbito de um projeto de investigagcdo em curso, finan-
ciado pela FCT — Mecanismos de mudanga nas escolas e na inspegao —, visa constituir-se como espacgo de divulgagéo, troca
de experiéncias, debate de ideias e reflexdo sobre tematicas relacionadas com a avaliagao de escolas, mobilizando diversos
profissionais da educacéo (investigadores, estudantes, professores de diferentes niveis de ensino, diretores de escolas/agru-
pamentos, inspetores, diretores de centros de formagao, entre outros), que darédo testemunho do seu pensamento, das suas
praticas e da sua investigacao.

O tema escolhido foi Sinergias entre autoavaliagdo e avaliagdao externa de escolas porque se pretende dar visibilidade a
estes dois processos de natureza distinta, mas complementares, de relevancia inquestionavel no campo da eficacia e melho-
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ria continua das escolas. Sdo estes processos que permitem o conhecimento das praticas que as escolas desenvolvem, a
compreensao e analise dos modos como trabalham e se organizam pedagadgica e curricularmente, fazendo desse conheci-
mento uma ferramenta de governagdo. Uma escola aprendente e curricularmente inteligente deve ser capaz de assegurar a
sinergia entre a autoavaliagcéo sistematica, que permite compreender os processos, explicitar os resultados e proceder a acbes
de melhoria, e a avaliagcdo externa, que pode reforgcar esse conhecimento, legitimando tomadas de decisdo promotoras dessa
melhoria.”

INSCRIGOES

A participagdo no Seminario é gratuita com inscricdo obrigatéria.

Ainscrigéo é feita através do Sistema de Gest&o de Eventos da Universidade de Evora até 15 de novembro. O nimero de
inscricdes esta limitado a capacidade do Auditdrio, em conformidade com as orientagdes da DGS. Quando for atingido o limite,
as inscrigdes encerram.

| Edigao do Prémio Ibero-americano de Inovagao Educacional — “A Organizagéo
dos Estados Ibero-americanos para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (OEI) e a Agén-
cia Espanhola de Cooperagao Internacional (AECID) langaram, em 20 de setembro de
2021, a | Edigdo do Prémio Ibero-americano de inovagéo educacional.

O prémio visa reconhecer o trabalho de centros educativos, organiza¢des sem fins lucrativos e fundagdes e grupos de investi-
gacéo das Universidades que tenham trabalhado em iniciativas que promovam a inovagao, especialmente o uso de tecnologias
de comunicacéo e informagao na educagao de infancia, bem como em projetos e pesquisas relacionadas com a inclusdo de
populagdes vulneraveis.

Esta | Edicdo € composta por dois temas: competéncias digitais na educacgéo de infancia e incluséo.

O primeiro, com foco na inovagdo em competéncias digitais, terd como objetivo o reconhecimento de projetos ou pesquisas
que, entre outros aspetos, incorporem ferramentas digitais no trabalho da educagao infancia em contexto educativo, bem como
no seu uso criativo, critico e seguro. Também poderao participar projetos relacionados com a formagéo de educadores de
infancia em competéncias digitais.

O segundo tema foca-se na incluséo e premiara projetos ou pesquisas relacionadas com a promogéao da diversidade e com o
trabalho com grupos vulneraveis, em risco de excluséo.

Poderao igualmente participar iniciativas que apliquem conhecimentos teéricos e praticos - apoiados ou n&o pelas TIC - em
questdes de paz e cidadania mundial com enfoque na justi¢a social, democracia, igualdade de género, imigracéo, valorizagéo
da identidade e diversidade cultural.

Os interessados poderao participar nesta edicéo, até 19 de janeiro de 2022, com iniciativas ou estudos que tenham sido lan-
cados no decorrer do ano anterior ou que estejam em processo de implementagéo neste ano. Os projetos vencedores de cada
tema serdo reconhecidos com um prémio no valor de 3.000 € cada.
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Poderéo participar nesta edigdo os seguintes paises: Andorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colédmbia, Costa Rica, Cuba, El
Salvador, Equador, Espanha, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Republica Domini-
cana e Uruguai.

O juri é composto por especialistas da OEIl e da AECID, por académicos e especialistas da area, que, em margo de 2022, atri-
buirdo o prémio a melhor iniciativa apresentada em cada um dos temas.

Os premiados participardo no evento de encerramento desta | Edigdo do Prémio Ibero-americano de Inovagao Educacional,
que sera organizado pela OEIl, em formato virtual, a realizar em abril de 2022.

Para informagdes adicionais e consultar documentagéo de suporte, podera aceder ao link https://oei.int/oficinas/secretaria-ge-
neral/noticias/la-oei-y-aecid-lanzan-un-premio-para-reconocer-la-innovacion-educativa-en-iberoamerica.

Os interessados podem enviar as suas propostas, através do formulario online, disponivel em https://forms.office.com/pages/
responsepage.aspx?id=RCDnxIDvVUG4M1R-c13Lgr4j9pSslaBNI6SrxPKOvuNUNThFS1dSUEIMOVFROUU20VNBV1BLQVo-
1RIQIQCNOPWcu.”

(Texto retirado de https://www.dge.mec.pt/noticias/i-edicao-do-premio-ibero-americano-de-inovacao-educacional, em 2021-10-12).

" IAACS52022

7th World Curriculum Studies Conference of the IAACS -
20 a 22 de junho de 2022,
Universidade do Minho, Braga.

e e

) CONFERENCE
O CURRICULLIM

STUDIES

Mais informagdes em:
https://www.iaacs2022conference.pt/

Keynote Speakers:

. William F. Pinar — University of British Columbia, Canada (opening conference).
. Ivor Goodson — University of Brighton, United Kingdom (closing conference).

. Jesus Maria Sousa — Universidade da Madeira, Portugal.

. Zhang Hua — Hangzhou Normal University, China.

. Jonathan Jansen — Stellenbosch University, South Africa.

. Elizabeth Macedo — Universidade Estadual do Rio de Janeiro, Brazil.

. Janet Miller — Teachers College, Columbia University, United States of America
. Teresa Strong — Wilson — McGill University, Montreal, Canada.

. Manish Jain — Ambedkar University Delhi, India.

. James Burns — Florida International University, United States of America.

. Alice Casimiro Lopes — Universidade Estadual do Rio de Janeiro, Brazil.
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Actualidade da Educacao Permanente

E-book

Organizadores:

Alberto Melo, Licinio C. Lima e Paula

Guimaraes

https://fpae.com.pt/publication/e-book-25-anos-do-forum-portugues-de-
administracao-educacional-edicao-comemorativa/
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introducgao: Revisitagcoes criticas em torno da educagao permanente

Alberto Melo, Licinio C. Lima & Paula Guimaraes

Desvios na estrada para a “educagao permanente”: Uma historia critica dos
repertorios de politica europeia, 1955-1982

Rui Canario

Educacao permanente e emancipacao socail: Aprender a ser “mestre de si
proéprio”

Rui Canario

Edicagao permanente: Contestagao, enquadramento, otimizagao pessoal

Licinio C. Lima

Mudancgas nos sentidos atribuidos a ideia de que se aprende ao longo da vida
nos discursos de organizag6es internacionais

Paula Guimaraes

Uma releitura da educagao permanente a partir da América Latina:
Um capitulo inacabado

Timothy D. Ireland

A educacao de adultos como componente vital da aprendizagem ao longo da
vida: A politica de educagao de adultos de adultos da Unido Europeia

Borut Mikulec

Politicas e praticas de educagao de adultos inspiradas na educacao
permanente

Angel marzo

O desenvolvimento local como processo educativo: A intervengao da
Associagao In Loco na Serra do Caldeirao

Maria Priscila Soares & Alberto Melo
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Licoes da Pandemia
Aprender com uma experiéncia limite

Autores: Américo Pereira e
Fernando Ilharco

Editora: UCP Editora,
marco de 2023

Sinopse

A pandemia do COVID-19, cuja fase
aguda ultrapassamos, mas que ainda
nao nos deixou, ndo pode, de facto, di-
zer-se que foi inesperada. E, no entan-
to, foi o seu caracter surpreendente e
devastador que nos envolveu. Porqué?
Perguntamos nesta obra, preocupados
em retirar licdes do que aconteceu,
para poder fazer melhor para o futuro,
tanto noutras pandemias como noutros
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reptos que desafiem a sociedade no
seu todo: existem varios atualmente, e
nao menos devastadores.

Sem ilusdo de exaustividade ou posse
Unica de verdade, a presente obra, num
espirito académico, cultural, multidisci-
plinar, reline mais de quarenta autores,
num subsidio para uma ponderacao
sobre o pesadissimo fenédmeno sani-
tario que recaiu sobre a humanidade,
procurando retirar ligdes para o futuro,

procurando, por isso, saber porque cor-
reu bem o que correu bem e mal o que
correu mal. Sabendo que toda a ciéncia
é dialeticamente precaria, cremos que
este tipo de reflexdo, de diadlogo e de
necessarias mudangas, passo que po-
dendo ser certo & sempre provisério, &
também um passo necessario para que
outros, mais altos ou mais profundos,
possam vir a acontecer.

Como prevenir a proxima pandemia

Autor: Bill Gates
Editora: Ideias de Ler, abril de 2022

Sinopse

«Podemos prestar cuidados basicos a
todos e estar prontos para fazer face a
qualquer doenga que surja — e conté-la.

Neste livro explico o plano para eliminar
a ameaga que as pandemias represen-
tam para a humanidade e os passos
que temos de dar para que nao tenha-
mos de viver outra catastrofe como a
COVID.»

BILL GATES

A pandemia da COVID-19 ainda nao
acabou. Enquanto os governos de todo
o mundo tentam controla-la, também
ja falam sobre o que podera acontecer
a seguir. Como evitar que uma nova
pandemia mate milhdes de pessoas e
arrase a economia mundial? E legitimo
pensarmos que vamos consegui-lo?

Bill Gates acredita que sim e neste livro
expode de forma clara e convincente o
que o mundo deveria ter aprendido com
a COVID-19 e o que todos nés pode-
mos fazer para evitar outro desastre
como este. Apoiado no conhecimento
partilhado pelos maiores especialistas
mundiais e na sua propria experiéncia
no combate a doengas fatais através
da Fundagéo Gates, explica o funciona-
mento das doengas provocadas pelos
coronavirus e mostra como as nagoes
do mundo, trabalhando juntas e coope-
rando com o setor privado, podem nao
s6 evitar outra catastrofe semelhante a
COVID, mas também eliminar todas as
doencas respiratorias, incluindo a gripe.

Este € um apelo claro, global e sé-
rio, feito por um dos maiores e mais
eficazes pensadores e ativistas da
atualidade.

Criticas de imprensa

Gates apresenta uma pesquisa solida
de como as ligdes retiradas do Covid-19
podem ajudar-nos em futuras politicas
de saude publica global. Numa prosa
acessivel, explica os passos para pre-
venir futuras pandemias, entre os quais,
a criacdo de uma task force dedicada a
fazé-lo... Gates é realista sobre o que
enfrenta... mas faz um bom trabalho
quando deduz que 1 milhdo de dolares

é o custo razoavel para a task force.
Publishers Weekly

Neste livro brilhante e objetivo, Bill
Gates, ativista pela saude global, reflete
sobre a atual pandemia do Covid-19,
considera outras no futuro e propte
varias recomendacdes sensatas para

a sua prevencgao... Entusiasta e nunca
pretensioso, Gates deixa um apelo
consistente, especializado e bem docu-
mentado para que o mundo se una na
prevencgdo de pandemias futuras.
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O século das Pandemias
Uma histdria de contagios globais, da Gripe
Espanhola a Covid-19

Autor: Mark Honigsbaum

Editora: Vogais, setembro -

de 2021

Sinopse

Da gripe espanhola a covid-19, este
livro, enriquecido com um posfacio
escrito especificamente para a edigéo
portuguesa, é a histéria da incessan-
te batalha entre a humanidade e os
microrganismos.

Apesar dos incriveis progressos
cientificos alcangados ao longo dos
ultimos 100 anos, este periodo tem sido
marcado por uma sucessao de surtos
imprevistos, da peste pneumonica

as mais recentes epidemias de sida,

18 REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SARS e ébola.

No mundo globalizado, a medicina e a
microbiologia ndo podem ser deixadas
sozinhas no estudo e no tratamento de
virus; é necessario que a ecologia, a
antropologia e a sociologia se fagam
ouvir e, claro esta, que os politicos
assumam as suas responsabilidades.
Estar «preparado» para a préxima
pandemia talvez seja impossivel, mas
repetir os erros de ontem e de hoje
seria suicidio.

O autor é especialista em Histéria da

Medicina.

Mark Honigsbaum é um contador de
histérias extraordinario e, enquanto
especialista no assunto, tem uma visao
muito clara da situagdo. Este livro expoe
os limites da ciéncia versus natureza, e
a maneira como as crises sao molda-
das tanto pelos humanos como pelos
microbios.

Livro enriqguecido com um posfacio
escrito especificamente para a edicao
portuguesa.

Contingéncias da pandemia gerada
pelo COVID-19 nas Sociedades

Contemporaneas

Autor: José Maria Carvalho Ferreira
Editora: Classica Editora,
agosto de 2022

Sinopse

Desde tempos imemoriais que a
espécie humana viveu e sobreviveu
com pandemias provocadas por virus.
Nunca pressentiu tanto as vicissitudes
da mediatizacdo do medo, da ignoran-
cia e da incerteza como os que foram
provocadas pelo Covid-19.

O paradoxo desta realidade é tanto
mais significativo, na medida em que a
ciéncia pautada pelos dilemas do pro-
gresso e da razao sentiu-se impotente
para descobrir as causas e os efeitos
da infetologia e da virologia que provo-

caram a doenga e a morte em milhdes
de seres humanos.

Por outro lado, cientistas e politicos
pouco se preocuparam em investigar a
incapacidade imunolégica da espécie
humana para combater os efeitos per-
versos do virus, escamoteando todas
as contradi¢des e conflitos prevalecen-
tes na sociedade em termos sociais,
econdémicos, politicos e culturais, assim
como das relagdes de genocidio que a
espécie humana mantém com as espé-
cies animais e espécies vegetais.

Em contrapartida, o Estado e todos

os modelos de sociedade limitaram-se
a adotar medidas de confinamento,
distanciamento e higienizagao social e
vigilancia sanitaria.

Autor
JOSE MARIA CARVALHO FERREIRA

Sociélogo e professor catedratico apo-
sentado do ISEG — Universidade Técni-
ca de Lisboa, desde 2013, Universidade
de Lisboa. Foi Presidente do SOCIUS
(Centro de Investigagdo em Sociologia
Econoémica e das Organizagdes) do
ISEG-Universidade de lisboa.
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