u—{% Secretaria Regional

Regiao Auténoma de Ed}lcag?o’ Ciéncia e_Tecnologla
da Madeira Inspecao Regional de Educacao
Governo Regional

Unidade Organica — Diretor da IRE

Anidlise e classificagao do
FungGes Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR

Reunides trimestrais de planeamento e
acompanhamento entre as equipas e os
Minimo dirigentes com o objetivo de esclarecer e
aprofundar as matérias suscitadas e definir
linhas de orientacdo precisas;

- Abuso de poder; 1 1

Coordenar, controlar e avaliar a R Disponibilizagdo de informagdo e
~ . ~ - Corrupgao; - ~ .

elaboracdo dos instrumentos de gestdo da 1 1 Minimo documentacao;

IRE;

Divulgacdo do Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupgado e Infragdes Conexas (PPR),

Programa de Formagdo e Comunicagdo para a

- Tréfico de influéncia. 1 1 e Integridade (PF), Codigo de Etica e Conduta

(CC) e a promogédo de agBes de formagdo e

sensibilizacdo sobre estas tematicas;

Separacdo das fungGes de preparagdo de
processos, de conferéncia, de autorizagdo de

- Corrupcao;
P 1 2 despesa e de pagamento;

Fraco

Procedimentos de Contratagdo Publica; Separacdo entre as fungdes de instrugdo de

- Recebimento e oferta indevidos de processos de aquisicio e de recegdo dos
vantagem; 1 2 Fraco bens/servigos.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
IP — Impacto Previsivel

GR - Graduag&o/Nivel do Risco
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- Peculato;

Assegurar que a escolha do procedimento pré-
contratual seja devidamente fundamentada,
com critérios claros e objetivos e que as pecas
do procedimento sejam objeto de validagdo
técnica;

Adotar, no caso do recurso a ajuste direto ou
consulta prévia, procedimentos de controlo
interno que assegurem uma transparéncia do
procedimento, nomeadamente o pedido a 3
entidades;

Elaboracdo de uma “checklist” a preencher
para verificar e controlar o procedimento;

Garantir que a adjudicagdo se encontra
devidamente fundamentada em
relatérios/informagdes com a aplicacdo clara
do critério de adjudicacdo.

Assegurar a representagdo da IRE junto de
organismos nacionais ou internacionais;

Fraco
- Peculato de uso; s
-Participa¢do econdmica em negdcio; EEes
- Trafico de influéncia. T
- Abuso de poder; T

- Trafico de influéncia. WisclEmals

A representagdo é assegurada por dois
dirigentes e um inspetor de forma rotativa, de
acordo com a disponibilidade or¢amental;

Em casos de auséncia ou impedimento do
diretor da Inspecdo Regional de Educacdo
(IRE), este é substituido rotativamente por um
dos dirigentes.
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- Trafico de influéncia;

Gerir os meios humanos;

Segregacdo de funcgdes entre as fungdes de
recolhna de dados, de decisdo e seu
carregamento na base de dados da area de
pessoal;

Manual de procedimentos de acordo com os
requisitos legais e as normas internas em uso;

Garantir mecanismos de conferéncia com
niveis diferenciados na validagado do registo da
assiduidade dos trabalhadores na plataforma
Kelio.

Autorizar a passagem de certiddoes de
documentos arquivados na IRE;

Garantir que a passagem de certidGes se
encontre devidamente fundamentada em
informagGes/pareceres técnicos.

Promover a realizagdo das atividades

inspetivas;

Moderado

- Corrupgao; Fraco

Recebimento ou oferta indevidos de

vantagem; Moderado
- Violagdo de segredo. Moderado

- Violagdo de segredo. Fraco
-Prevaricagio; Moderado
- Abuso de poder; Moderado

Acompanhamento e supervisdo permanente
da atividade, da qualidade das atividades
inspetivas, através de diversos niveis
hierarquicos;

Reunides trimestrais de acompanhamento
entre as equipas e os dirigentes;
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Participacdo dos dirigentes nas reunides de
abertura das atividades inspetivas;

- Trafico de influéncia. 2 2 Moderado Declaragdo anual de inexisténcia de conflitos
de interesse e declaracdo de impedimentos,
constante de anexo ao CC.

Proposta prévia a nomeagdo por parte dos

- Abuso de poder; 2 1 Fraco L
dirigentes;
- Prevaricagdo; 2 1 e Rotatividade na nomeagdo dos instrutores;
Nomear instrutores de procedimentos - . .
. P - Tréfico de influéncia; 2 1 Fraco . . .
disciplinares Considerar 0s impedimentos e
incompatibilidade;

- Corrupgdo. 2 1 Fraco Declaragdol de inexisténcia de conflitos de
interesse e declaragdo de impedimentos,
constante de anexo ao CC, por processo.
Separagdo de fungbes entre a recolha dos

- Abuso de poder; 2 1 Fraco dados e a elaboracéo do relatério;
Elaborar o relatério anual de atividades; Participacio dos vdrios dirigentes na
- Trafico de influéncia. 2 1 Fraco elaboragéo do relatério.
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Unidade Organica — Diregdao de Servigos Inspetivos

Anadlise e classificagao do
Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR

Divulgacdo de informagdes na area da educacdo
na Intranet e Internet;

- Abuso de poder; Minimo Recolha de contributos para a elaboracdo de
diretrizes, guides e outros instrumentos de apoio;

Colaborar na preparagdo e execugdo de
medidas que visem o aperfeicoamento e a
melhoria do funcionamento do sistema
educativo regional;

Promover a realizagdo de formacdo
designadamente, coldquios e workshops na area
da educagdo, no ambito do PF;

Reunides trimestrais de acompanhamento com as

- Tréfico de influéncia. 1 1 Minimo . . ) .
equipas das atividades inspetivas;

Elaboragdo da Newsletter Intervire.

Divulgacdo de informacgdes na drea da educagdo
na Intranet e Internet;

Recolha de contributos para a elaboragdo de

Contribuir na preparacdo e execucao de . . i . .
preparag s diretrizes, guiGes e outros instrumentos de apoio;

medidas que apontem para a promog¢ao
da qualidade dos estabelecimentos de
educacado e de ensino;

- Abuso de poder; 1 1 Minimo
Promover a realizagdo de formacgao
designadamente, coldquios e workshops na drea
da educagdo, no ambito do PF;

I EEEEEEEEEE———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Unidade Organica — Diregdao de Servigos Inspetivos

Anadlise e classificagao do
Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR
Reunides trimestrais de acompanhamento com as
. L o equipas das atividades inspetivas;
- Trafico de influéncia. 1 1 Minimo
Elaboragdo da Newsletter Intervire.
= .. Elaboragdo de relatdrios finais de atividade;
Desenvolver os instrumentos necessarios -Corrupgdo; 1 1 Minimo
a' execucdo de avalfagoes globa|§ d(lj - Recebimento e oferta indevidos de 1 1 Mini Separagdo de fungdes entre a recolha dos dados e
inim ~ -
sistema educaAtwo' reg|'ona:1 ’ vantagem; ° a elaboragdo do relatério.
nomeadamente no ambito da avaliacdo
organizacional e desenvolvimento das - Abuso de poder; 1 1 Minimo
escolas em colaboragdo com instituicoes
do ensino superior; - Trafico de influéncia. 1 1 Minimo
~ .. Reunides trimestrais de dirigentes para
-Corrupgao; 1 1 Minimo & P -
planeamento e acompanhamento da gestdo da
- Recebimento e oferta indevidos de L. IRE.
1 1 Minimo
vantagem;
Coadjuvar na elaboragdo dos documentos R _ . - L.
R ~ - Participagdo econdmica em negocio; 1 1 Minimo
de suporte a gestdo da IRE;
- Abuso de poder; 1 1 Minimo
- Tréfico de influéncia. 1 1 Minimo
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Unidade Organica — Diregdao de Servigos Inspetivos

Anadlise e classificagao do
Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR

Reunides trimestrais de planeamento e
acompanhamento entre as equipas e os dirigentes

- Abuso de poder; 1 1 Minimo | com o objetivo de esclarecer e aprofundar as
Acompanhar a organizagdo e atualizagdo matérias suscitadas e definir linhas de orientagdo
dos instrumentos de apoio técnico as precisas;

atividades da IRE;

Disponibilizagdo de informacgdo e documentacéao;

- Trafico de influéncia. 1 1 Minimo
- Reunibes trimestrais de planeamento e

-Corrupgao; 2 2 Moderado p,

acompanhamento com a area de recursos
- Recebimento e oferta indevidos de humanos e assessoria técnica;

vantagem; 2 2 Moderado
Gestdo de meios eletrdnicos e de ferramentas
eletrénicas (v.g. plataforma teams e Intervire).

- Peculato; 2 2 Moderado

Promover e assegurar o apoio a
administracao das pessoas da organizagdo - Peculato de uso; 2 2 Moderado
e dos recursos financeiros, patrimoniais e

informaticos afetos a IRE; - Participacdo econdmica em negdcio; 2 2 Moderado

- Abuso de poder; 2 2 Moderado

- Trafico de influéncia. 2 ) Moderado
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Unidade Organica — Diregdao de Servigos Inspetivos

Anadlise e classificagao do
Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR
-Corrupgao; 1 1 e Apres?l.wtar propostas c!e formag.ao prof.|55|.o.nal .
especifica e adequada as necessidades individuais
- Recebimento e oferta indevidos de face as atividades a desenvolver;
Vantagem; 1 1 Minimo
Diversificar a escolha dos formadores/entidades
Propor a realizagdo de formagdo do - Peculato; 1 1 Minimo formadoras e avaliar o seu desempenho de
. acordo com o PF;
pessoal da IRE e organizar, .
designadamente, coléquios e workshops - Peculato de uso; 1 1 Minimo
na drea da educacio; ReuniGes com os proponentes de cursos para
- Participagdo economica em negocio; 1 1 Minimo | adequacdo dos programas a realidade da IRE;
- Abuso de poder; 1 1 WIS Envolvimento das unidades organicas no
planeamento e execugdo das necessidades
- Trafico de influéncia. 1 1 Minimo formativas.
-Corrupcao; 1 1 Minimo Continuacdo de uma politica de aprofundamento
. . . das relagdes institucionais regionais, nacionais e
- Recebimento e oferta indevidos de L. . g . 8
1 1 Minimo internacionais;
vantagem;

. ~ o - Peculato 1 1 Minimo Reporte ao diretor da IRE dos resultados em
Coadjuvar na promogdo das relagles . e N Lo
S L L intervengGes institucionais regionais, nacionais e
institucionais regionais, nacionais e . ; i L. ~
internacionais; - Participagdo econémica em negdcio; 1 1 Minimo |nterAnac‘|ona|s, no exercicio de fungdes em

supléncia.
- Abuso de poder; 1 1 Minimo
- Tréfico de influéncia. 1 1 Minimo
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Unidade Organica — Diregdao de Servigos Inspetivos

Anadlise e classificagao do
Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR
~ Recolha de contributos das unidades organicas
-Corrupgao; 2 2 Moderado o . g
para a elaboragdo do projeto de orgamento;
Preparar a documentagdo necessdria e
P . s - Abuso de poder; 2 2 Moderado . N .
elaborar o projeto de orgamento; Pedido de parecer a assessoria técnica.
- Trafico de influéncia. 2 2 Moderado
. Recolha de contributos das unidades organicas;
-Corrupgao; 1 2 Fraco
- Recebimento e oferta indevidos de 1 5 Fraco Adocgdo de instrumentos de gestdo previsional
vantagem; com vista a prover as necessidades do servigo.
- Peculato; 1 2 Fraco
Estudar, definir e implementar medidas
de racionalizagdo dos recursos de
. ¢ - Peculato de uso; 1 2 Fraco
funcionamento sem comprometer a
eficacia do servico; o o o
- Participagdo econdmica em negdcio; 1 2 Fraco
- Abuso de poder; 1 2 Fraco
- Trafico de influéncia. 1 2 Fraco
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Analise e Classificagdo de

Fungdes/Fase processual Riscos Risco Medidas Preventivas/Corretivas
PO IP GR
Acompanhamento e supervisdo permanente da
atividade, da qualidade das atividades inspetivas,
- Abuso de poder; 1 1 Minimo através de diversos niveis hierarquicos;

Garantir e executar a realizacdo dos N ] )

procedimentos inspetivos relativamente Reu'nloes trlm.e.strals de acompanhamento entre as

aos seguintes programas: equipas e os dirigentes;

- Tréfico de Influéncias; 1 1 Minimo

1. Acompanhamento Rotacdo de dirigentes nas reunides de abertura de

2. Auditoria acordo com a natureza das atividades inspetivas;

3. Controlo Constituicdo de equipas multidisciplinares com 2 ou

L mais elementos e diferenciagdo da formagdo dos

4. Agao disciplinar . .
membros que as integram, sempre que possivel e

5. Provedoria justificavel.

6. Contraordenagao Rotatividade no desenvolvimento do trabalho nas

. N L L diferentes escolas e servigos;
7.intercambios nacionais e internacionais ) . .
- Violagdo de segredo. 1 1 Minimo
8.Administracdo, gestdo e informacdo Aplicagdo das regras consagradas no Manual de
N N . Procedimentos da IRE;

9. Formacado e gestdao de conhecimentos

10. Estudos Declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesse e
declaragdo de impedimentos por atividade, constante
de anexo ao CC, por atividade;

10
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Unidade Organica — Divisdo de Coordenacao e Avaliagdo da Atividade Inspetiva

Analise e Classificagdo de
Fungdes/Fase processual Riscos Risco Medidas Preventivas/Corretivas
PO IP GR

Atualizagdo anual da lista de incompatibilidades e
impedimentos;

Pedido de informagdes/parecer técnico;

Escrutinio publico da atividade inspetiva, através do
exercicio do contraditério e da pronuncia sobre os
relatdrios produzidos e da publicitagdo dos relatérios
na pagina oficial da IRE, na internet.

Acompanhamento e supervisdo permanente da
atividade, da qualidade das atividades inspetivas,
- Abuso de poder; 1 1 Minimo através de diversos niveis hierarquicos;

. . . Pedido de informacdes/parecer técnico.
Apoiar os estabelecimentos de ensino na s P

realizagdo da acgdo disciplinar, sempre que
tal for solicitado a IRE relativamente ao - Trafico de influéncias; 1 1 Minimo
programa 4. Agdo Disciplinar

- Violagdo de segredo. 1 1 Minimo

11
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Unidade Organica — Divisdo de Coordenacao e Avaliagdo da Atividade Inspetiva

Analise e Classificagdo de

Fungdes/Fase processual Riscos Risco Medidas Preventivas/Corretivas
PO IP GR
Promover e assegurar o apoio técnico as Acompanhamento e supervisdo permanente da
atividades de inspegdo relativamente aos atividade, da qualidade das atividades inspetivas,
programas - Abuso de poder; 1 1 Minimo através de diversos niveis hierarquicos;

1.Acompanhamento . . .
Reunides trimestrais de acompanhamento entre as

2. Auditoria equipas e os dirigentes;

3. Controlo Aplicacdo das regras consagradas no Manual de
4. Ao disciplinar - Trafico de Influéncias; 1 1 Minimo Procedimentos da IRE;

5. Provedoria Declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse e

declaragdo de impedimentos, constante de anexo ao

6. Cont d 3
ontraordenagao CC, por atividade;

7.intercambios nacionais e internacionais
Pedido de informagdes/parecer técnico.

8.Administrag3o, gestdo e informagdo - Violagdo de segredo; 1 1 Minimo
10. Estudos

Acompanhamento e supervisio permanente da
Organizar e atualizar os instrumentos de atividade, da qualidade das atividades inspetivas,
apoio técnico as atividades inspetivas através de diversos niveis hierarquicos;
relativamente ao0s programas - Abuso de poder; 1 1 Minimo

Reunides trimestrais de acompanhamento entre as

1.Acompanhamento
equipas e os dirigentes;

12
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Unidade Organica — Divisdo de Coordenacao e Avaliagdo da Atividade Inspetiva

Analise e Classificagdo de
Fungdes/Fase processual Riscos Risco Medidas Preventivas/Corretivas
PO IP GR
2. Auditoria
Aplicagdo das regras consagradas no Manual de
3. Controlo P g. & &
Procedimentos da IRE;
4. Ac¢do disciplinar
. - Tréfico de Influéncias. 1 1 Minimo Pedido de informagdes/parecer técnico.
5. Provedoria
6. Contraordenagdo
10. Estudos
Acompanhamento e supervisdo permanente da
atividade, da qualidade das atividades inspetivas,
- - Abuso de poder; 2 2 Moderado , . d e P
Enquadrar as reclamagbes e as através de diversos niveis hierarquicos;
participagdes dirigidas pelo publico em
geral e pela comunidade educativa em Reunides trimestrais de acompanhamento entre as
particular, procedendo as diligéncias .. . equipas e os dirigentes;
necessarias relativamente aos programas - Trafico de Influéncias; 2 2 Moderado
4. Aczo disciplinar Rotacdo de dirigentes nas reunides de abertura das
atividades inspetivas;
5. Provedoria
6. Contraordenacsio - Violacio de segredo. 1 2 R Constituicdo de equipas multidisciplinares com 2 ou
mais elementos e diferenciagdo da formagdo dos
membros que as integram, sempre que possivel e
justificavel,

13
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Unidade Organica — Divisdo de Coordenacao e Avaliagdo da Atividade Inspetiva

Analise e Classificagdo de
Fungdes/Fase processual Riscos Risco Medidas Preventivas/Corretivas
PO IP GR

Rotatividade no desenvolvimento do trabalho nas
diferentes escolas e servigos

Controlo dos prazos do registo dos processos
disciplinares, através da monitorizagdo, utilizando um
ficheiro “Excel” como suporte;

Aplicagdo das regras consagradas no Manual de
Procedimentos da IRE;

Declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesse e
declaragdo de impedimentos, constante de anexo ao

CC, por processo;

Atualizagdo anual da lista de incompatibilidades e
impedimentos;

Pedido de informagdes/parecer técnico.

Acompanhamento do procedimento pelos dirigentes
- Corrupgao; 2 1 Fraco da IRE;

Avaliagdo da atividade inspetiva Avaliagdo permanente e atualizada a partir dos

- Abuso de poder: 2 1 Fraco sistemas de informagdo.

14
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Analise e Classificagdo de

Fungdes/Fase processual Riscos Risco Medidas Preventivas/Corretivas
PO IP GR
- Trafico de Influéncias; 2 1 Fraco

- Recebimento e oferta indevida de
vantagem.

Unidade Organica — Servigos Administrativos

Anilise e classificagdo do

1 1 Minimo

Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR
- Falsificagdo de documentos; 1 1 Vi Gara'n'tir a confiden.cialidade dos reg.istos.
classificados como informacgdo confidencial, de
Receber, digitalizar, registar, classificar, acordo com o programa de gestdo documental,
distribui e assegurar a expedicdo da -Peculato; 1 1 Minimo com acesso restrito;
correspondéncia;
Garantir o registo de todo o expediente no
) N proprio dia em que é rececionado ou enviado de
-Violagdo de segredo. 1 2 HiECe acordo com o programa informatico;
Proceder ao registo dos processos . . o . Utilizacdo de ferramentas de seguranca
disciplinares e de inquérito, mantendo o -Trafico de influéncia; 1 1 L informatica;
seu registo atualizado;
Violacdo de segredo. 1 ) Fraco Registo e digitalizacdo de todos os procedimentos
disciplinares

15
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Assegurar o apoio administrativo da IRE;

- Trafico de influéncia;

Minimo

- Violagdo de segredo.

Fraco

Segregacado de fungGes entre as fungbes de recolha
de dados, de decisdo e seu carregamento na base
de dados;

Manual de procedimentos de acordo com os
requisitos legais e as normas internas em uso;

Formuldrios disponiveis na Intranet.

Garantir mecanismos de conferéncia com niveis
diferenciados na validagdo do registo da
assiduidade dos trabalhadores na plataforma Kelio;

Politica de acessos/permissdes as aplicacbes
informaticas de acordo com as fungGes
desempenhadas e em harmonia com o CC;

Continuacdo de uma politica de aprofundamento
da formacgdo profissional, de acordo com o PF.

Supervisionar todos os atos relativos a
movimentagdo dos processos
disciplinares e de inquérito;

Supervisionar a organizacao e
manutenc¢do do arquivo geral;

-Abuso de poder;

Minimo

-Violagdo de segredo de correspondéncia
ou de telecomunicacées;

Fraco

- Falsificagcdo de documentos.

Fraco

Restringir o acesso a informagdo e ao arquivo,
limitando a circulagdo desta informacao, de acordo
com o manual de procedimentos;

Garantir a confidencialidade dos documentos,
armazenando-os em armario fechado a chave;

Garantir as condi¢Ges de armazenamento de forma
a preservar a documentacdo, através de espago
proprio;

16
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Limitacgdo de acesso as pastas que contém
documentos confidenciais, através do sistema
informatico, nos termos do CC.

Unidade Organica - Assessoria Técnica

Analise e classificacdo do
Fungdes/ Fase processual Riscos risco Medidas preventivas
PO IP GR

Separagdo das fungBes de preparagdo de
Moderado processos, de conferéncia, de autorizagdo de
despesa e de pagamento;

- Corrupgdo; 2 2

- Recebimento e oferta indevidos de

. 2 2 Moderado
vantagem; Separagdo entre as fungbes de instrucdo de
processos de aquisicdo e de rece¢do dos
- Peculato; 2 2 Moderado | bens/servicos.

Aquisicdo de bens e servicos; Assegurar que a escolha do procedimento pré-

contratual seja devidamente fundamentada, que
as pecas do procedimento sejam objeto de
- Participagdo econdmica em negdcio; 2 2 Moderado | validagdo técnica;

-Peculato de uso; 2 2 Moderado

Adotar, no caso do recurso a ajuste direto ou
consulta prévia, procedimentos de controlo
Moderado | interno que assegurem uma transparéncia do
procedimento, nomeadamente o pedido a 3
entidades;

- Abuso de poder. 2 2

17
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Elaboragdo de uma “checklist” a preencher para
verificar e controlar o procedimento;

Garantir que a adjudicacdo se encontra
devidamente fundamentada em
relatérios/informagdes com a aplicagdo clara do
critério de adjudicagdo.

Emissdo de pareceres e estudos;

- Corrupgao; 1 Fraco
- Trafico de influéncia; 1 Fraco
- Abuso de poder. 1 Fraco

Aprovagao dos pareceres e informagdes pelos
dirigentes;

Jungdo das informagdes e pareceres aos
procedimentos administrativos;
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