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1. INTRODUGAO

Em 18 de margo de 2021, na sequéncia de um longo periodo de reflexao e de extensa audigéao
publica, envolvendo a academia, as magistraturas, profissionais do direito e de outros ramos do saber,
foi aprovada a versao final da Estratégia Nacional Anticorrup¢ao 2020-2024, nos termos da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi criado o Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelecido o regime geral de prevengéo da corrupgao.

Por outro lado, a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, estabeleceu o regime geral de protegao
de denunciantes de infragdes, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegao das pessoas que
denunciam violagdes do direito da Unido, prevista para entrar em vigor a 18 de junho de 2022.

O MENAC, cujos termos da instalagao foi publicado na Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho,
vem substituir o Conselho de Prevencgao da Corrupgéo que funcionava junto do Tribunal de Contas e
que havia sido criado em 2008, com a Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro.

No momento da elaboragao deste relatério esta edificado um novo ordenamento juridico que
tera repercussdes na adogao e implementagdo de um programa de cumprimento normativo a fim de
se prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, programa este do
qual devera constar um plano de prevencgao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas (PPR), um
cédigo de conduta, um programa de formagéo, um canal de denuncias e a designa¢ao de um respon-
savel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o responsavel pelo cumprimento
normativo.

Acrescente-se que além das alteragdes normativas referidas nos paragrafos anteriores, com
a publicagéo do Decreto do Presidente da Republica n.° 63/2023de 5 de julho, que fixa, o dia 24 de
setembro de 2023 para a eleicdo dos deputados a Assembleia Legislativa da Regido Autdnoma da
Madeira, estao criadas as condigdes para a revisdo do atual plano, por forga, também, das futuras
alteracdes organicas decorrentes da tomada de posse do que sera o XIV Governo Regional da Ma-
deira.

Efetuada esta nota prévia e tendo por base o PPRCIC da Inspecdo Regional de Educagao
(IRE), que foi aprovado em fevereiro de 2022, do qual consta a identificagdo dos riscos de corrupgao
e infracOes conexas e as respetivas medidas de minimizagao a adotar, foi elaborado o presente rela-
tério de implementacgao e execucgao.

Na elaboracdo do PPRCIC todos os servigos participaram, nomeadamente os dirigentes em fun-
¢bes a data, que identificaram os respetivos riscos e definiram as medidas de minimizagao a adotar.
Por uma questdo de coeréncia metodoldgica e rigor na analise, optou-se pelo mesmo método de
trabalho para a realizagao do presente Relatdrio, tendo os trabalhos decorrido em 2 fases:

e Realizagdo de reuniées com os dirigentes da IRE para recolha de dados/informagao para a

elaboragao do relatério;

o Compilagédo e organizagcédo de toda a informacao disponibilizada e elaboracdo do presente

relatorio.
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2. IMPLEMENTAGAO, MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO

O PRICIC aprovado em 2022, identificou medidas a adotar para a prevencao de riscos de

corrupcgao e infragbes conexas, nos termos dos seguintes quadros:

2.1. DIRETOR/DIREGAO DE SERVIGOS/CHEFE DE DIVISAO

tituicdo em detrimento
de outras.

ATIVI- RISCO IDENTIFI- GRADUA- |MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPON-
DADE CADO GCAO DO RISCOS SAVEL
RISCO
Possibilidade de n&o
detetar, por quem te- Adocéo de boas praticas de transpa-
nha acesso no exerci- réncia e visibilidade dos processos
cio das suas fungdes, publicos (disponibilizagdo de infor-
a_informacbes que| . . .o |magio e documentagéo).
nao devam ser divul-
gadas ou influenciar Diretor da
no resultado das ativi- IRE/Dire-
Supervi- |dades inspetivas. cdo de
séo Promover a formagéao dos seus cola- | Servigos/
boradores, nomeadamente no que |Chefe de
= ) se refere a identificagdo e denuncia | Divisao
Possibilidade de influ- de situagdes de corrupgéo.
enciar intervengao
inspetiva em uma ins- Moderado

2.2. ASSESSORIA TECNICA

ATIVI- | RISCOIDENTIFI- | SXA0R | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPON-
DADE CADO RISCOS SAVEL
RISCO
Adogéo de critérios de adjudicagao
g orientadores dos principios da eco- | .
Aquisi- : : s Rl Diretor da
i Selecionar os mes- nomia, eficiéncia e eficacia. !
¢do de IRE/Diretor
mos fornecedores ; :
bens e SR Reduzido de Servi-
- sem observancia dos
servicos — . ¢os/Chefe
requisitos legais. e Ies
A de Divisao
Consulta a pelo menos trés fornece-
dores.
Emissao Diretor da
de pare-|Frequéncia dos mes- Rediido Considerar os impedimentos e in-|IRE/Diretor
ceres e |mos técnicos a darem compatibilidades. de Servi-
estudos | pareceres. [ofo]
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2.3. SERVICO ADMINISTRATIVO

ATIVIDADE | RISCO IDENTIFI- SES%%A' MEDIDAS DE MINIMIZAGAO RESPON-
CADO DOS RISCOS SAVEL
RISCO
Erro no registo dos
processos e arquivo
incorreto.
Registo e |Erro na classifica- Segregacgéao de fungdes através da | .
P ~ - g Diretor da
classificagdo |c¢ao expedicao da rotatividade do pessoal. .
N . IRE/Diretor
de processos | correspondéncia. Reduzido g
de Servi-
e correspon- =
déncia Erro no apoio admi- Supervisao e revisdo dos procedi- ¢
nistrativo no de- mentos adotados.
curso do planea-
mento das ativida-
des da IRE.
Arquivo e | Extravio de docu- Diretor da
conservagao | mentos ou inutiliza- . : . Sl IRE/Diretor
~ Reduzido | Rotinas periddicas de verificagao. ;
de documen-|¢cdo dos mesmos de Servi-
tos por acao humana. GOS

2.4 INSPETORES

salvaguardando a
qualidade dos servi-
¢os prestados.

pelos dirigentes da IRE.

Partilha de conhecimentos, experi-
éncias e informacodes técnicas en-
tre os inspetores.

Considerar os impedimentos e in-
compatibilidades.

ATIVI- RISCO  IDENTIFI- SESDUAIQO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPON-
DADE CADO RISCO RISCOS SAVEL
Implementacdo do Manual de Pro-
cedimentos da IRE.
As intervencgbes serem compostas,
o oo o PRI O
Nao identificagao P ] IRE/ Dire-
das areas de desem- ) ; . | tor de Ser-
Nomear equipas diferentes. (rotati- |
penho e dos fatores : : i 3 vicos/Che-
. =) vidade das equipas inspetivas). .
que manifestem invi- fe de Divi-
Acompa- abilidade ou cons- | Reduzido A h d sao
nhamento |trangimentos, néo COMPEEmenta (flos proceszsy
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des de controlo, no
cumprimento da lei.

Partilha de conhecimentos, experién-
cias e informagoes técnicas entre os
inspetores.

Considerar os impedimentos e in-
compatibilidades.

ATIVI- |RISCO  IDENTIFI- gESDUABO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPON-
DADE |CADO RISCOS SAVEL
RISCO
Implementacédo do Manual de Proce-
dimentos da IRE.
As intervengdes serem compostas,
em regra, por equipas no minimo de
Nao identificagao das dois iRggetores. I
areas de desempenho i A\
. Nomear equipas diferentes. (rotativi- | IRE/Diretor
Audito- | e dos fatores que ma- . . . )
) . A Moderado |dade das equipas inspetivas). de Servi-
ria nifestem inviabilidade BTN
ou constrangimentos, Y
= Acompanhamento dos processos | de Divisao
nao salvaguardando a -
; ; pelos dirigentes da IRE.
qualidade dos servi-
Sop prestanes: Partilha de conhecimentos, experién-
cias e informacgdes técnicas entre os
inspetores.
Considerar os impedimentos e in-
compatibilidades
ATIVI-  |RISCO IDENTIFI- ggg%%'“‘ MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-
DADE CADO RISCOS VEL
RISCO
Implementagédo do Manual de Proce-
dimentos da IRE.
Diretor da
Acompanhamento dos processos :
% gaite e 2 IRE/Diretor de
Nao identificacdo de pelos dirigentes da IRE. Servi-
Controlo 080 Smpm-alvida, Moderado ¢os/Chefe de

Divisdo
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Possibilidade de ins-
trugao de um pro-
cesso, no qual outro
colega da IRE é quei-
X0S0.

éncias e informagdes técnicas en-
tre os inspetores.

Considerar os impedimentos € in-
compatibilidades.

ATIVIL  |RISCO  IDENTIFI- gESDUS(') MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-
DADE CADO RISCO RISCOS VEL
Possibilidade de néao
cumprimento da trami-
tacao legal.
Ej?szlb;édigeaviﬁa d;(; Implementacdo do Manual de Pro-
= epnqguadramento gos cedimentos em agao disciplinar.
factos levando pro-
postas inadequadas a A h to d
~ . | consideracdo  supe- compannamento dos processos | ny; 4o 4q
Acdo Dis-| Moderado | pelos dirigentes da IRE IRE/Diret
clplinar rior. At iretor
e Servi-
Possibilidade de nao Partilha d heci . | cos/Chefe de
detetar a existéncia de bt S ec~|men'tos,_ EXPer- | Bivisao
factos prescritos e nu- éncias e informagdes técnicas en-
lidades procedimen- tre 0s inspetores.
tas. Considerar os impedimentos e in-
Possibilidade de ins- CORgtbldades.
trugdo de um pro-
cesso, no qual outro
colega da IRE é quei-
X0S0.
ATV |RISCO  IDENTIFI-| S2CPC/C | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-
DADE CADO RISCO RISCOS VEL
Ggsr?;b!f;?;%zlgi?: Implementagéo do Manual de Pro-
tuacdes e enquadra- cedimentos da IRE.
mento dos factos le- A h
vando a propostas compan amento dos processos
inadequadas. e ER i ak [ Diretor da
Erovedo- Reduzido | Partilha de conhecimentos, experi- IRE/I_3|retor .
ria Servi-

¢os/Chefe de
Diviséo
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GRADUA-

ATIVI- RISCO IDENTIFI- CAO DO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-
DADE CADO RISCO RISCOS VEL

Possibilidade de

nao cumprimento da

tramitagéo legal.

E?S:'bélc')dﬁgzs:“g?' Implementagéo do Manual de Proce-

gés egenquadra- dimentos da IRE.

mento dos factos le-

vando propostas Acompanhamento dos processos pe-

inadequadas a con- los dirigentes da IRE. Diretor da
Contraor- sideragdo superior. Moderado | Partilha de conhecimentos, experién- ISR;IE\//IiD_wetor g°
denacao Possibilidade de cias e informacgdes técnicas entre os L RaR e

nao detetar a exis- iNSPBIQERS. %iviséo

téncia de factos . . ) .

prescritos e nulida- Cops'lltljerar os impedimentos e incom-

des procedimentais patibilidades.

Possibilidade de ins-

trugao de um pro-

cesso, no qual outro

colega da IRE é

queixoso.
ATIVI-  |RISCO IDENTIFI- gESDUAﬁo MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-
DADE CADO RISCO RISCOS VEL

Bossibilidade do Acompanhamento dos processos pe-

ndo detecio de er- los dirigentes da IRE.
IntercAm- | ros no planea- Diretor da
bios Na- | mento, organiza- ; IRE/Diretor de

—— | Reduzido 3

cionais e | ¢do e implementa- Servi-
Internaci- | cdo dos intercam- Partilh R G e ¢os/Chefe de
onais | bios que inviabili- (PSS [ eCienibs, expericiig g

—eithisua roiae cias e informagoes técnicas entre os

¢80 inspetores.

Relatério de execugcdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéao e Infra-R7

¢cb6es Conexas - 2022




ATIVI-  |RISCO IDENTIFI- gESDUAﬁo MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-
DADE CADO RISCOS VEL
RISCO
Adocéo de boas praticas de transpa-
réncia e visibilidade dos processos
publicos (disponibilizagdo de informa-
Admine Planeamgntc_), re- ¢ao e documentacéo). Diretor da
~ lato, avaliagédo do ;
tracéo, A ~ IRE/Diretor de
~ desempenho e Moderado Segregacgao de fungoes. r
gestéo e ~ ' Servigos/
. gestéo de siste- .
informa- . ~ Chefe de Divi-
~ mas de informa- Promover a formacéao dos seus cola- o
céo = s&o
¢ao. boradores, nomeadamente no que se
refere a identificagcdo e denuncia de
situagdes de corrupgao.
GRADUA-
RISCO IDENTIFI-| ~ 5 MEDIDAS DE MINIMIZA- A
ATIVIDADE CADO CAO DO CAO DOS RISCOS RESPONSAVEL
RISCO
Possibilidade de nao Acompanhamento dos pro-
detecao de erros no cessos pelos dirigentes da
planeamento, orga- IRE. . .
Formagao e | nizagao e implemen- Ea'trgrtor :: IRSIZ/,-[\),:
Gestdo do|tagdo dos intercam- | Reduzido Partilha de conhecimentos, os/Chefe de Divi-
Conheci- bios que inviabilizem experiéncias e informagdes géo
mento a sua realizagéao. técnicas entre os inspetores.
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GRADUA-

intervengdes anterio-
res.

N&o cumprimento do
quadro deontoldgico
a que estao submeti-
dos todos os inspe-
tores.

experiéncias e informagdes
técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos
e incompatibilidades.

RISCO IDENTIFI-| ~ & MEDIDAS DE MINIMIZA- A
ATIVIDADE CADO gg%o DO CAO DOS RISCOS RESPONSAVEL

N&o identificacéo e Implementagédo do Manual

desvio de teméticas de Procedimentos da IRE.

nas areas de atribui-

¢des e competéncias Acompanhamento dos pro-

da IRE jetos pelos dirigentes da

L q - Diretor da IRE/Di-

Omiggao de situa- Reduzido retor de Servi-

Estudos ¢cOes verificadas em Partilha de conhecimentos,

¢os/Chefe de Divi-
sao

Conforme o consubstanciado no PPRCIC 2022 designadamente no capitulo referente a im-

plementacao, controlo, monitorizagao e avaliagao, utilizou-se uma avaliagdo quantoqualitativa onde

se materializa a taxa de cumprimento das medidas de minimizagao de riscos através de uma média

ponderada face a existéncia de riscos moderados e reduzidos, a que foram atribuidos valores per-

centuais de acordo com os critérios de afericdo definidos e que constam, também, no respetivo plano,
(quadros | e Il do PPRCIC 2022 pp. 17 a 23).

RESPON- MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RIS- | % Atri- . = .
SAVEL ATIVIDADE cos buida Cumpriu N3o cumpriu
Adocgao de boas praticas de transparéncia e
gfIERTE?R visibilidade dos processos publicos (disponi- 2,0% X
DIRETOR bilizagéo de informagéo e documentagéo).
DE SERVI-| Supervisao
COs/ Promover a formag&o dos seus colaborado-
CHEFE DE res, nomeadamente no que se refere a identi- 2 0% !
DIVISAO ficag@o e denuncia de situagdes de corrup- il
céo.
Adogao de critérios de adjudicagdo orientado-
ASSES res dos principios da economia, eficiéncia e 2,0% X
- eficacia.
SORIA- Aquisicdo  de
TECNICA/ | bens e servigos
gfIERTEc/)R Consulta a pelo menos trés fornecedores. 2,0% X
DIRETOR
DE SERVI-
COsS/ — _
CHEF_E DE 'I,Eenglesrzzoedzsgﬁ_ Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0% e
DIVISAO dos des. Lr 2
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Registo e
classificacao
de processos

Segregacéo de fungbes através da rotativi-
dade do pessoal.

2,0%

SERVIGCO |e correspon-
ADMINIS- | déncia s . <50 d P
TRATIVO/ taté;;zwlsao e revisdo dos procedimentos ado- 1.0%
DIRETOR ’
DA IRE/
DIRETOR
DE SERVI- Arquivo e con-
¢os servagao Rotinas periddicas de verificagao. 1 0%
de documentos s
Observancia do Manual de Procedimentos da 2 0%
IRE. i
As intervengdes serem compostas por equi- 2 0%
pas no minimo de dois inspetores. >y
Nomear equipas diferentes. (rotatividade das 2 0%
ACOMPANHA- | €auipas inspetivas). i
MENTO
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%
gentes da IRE. e
Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3.0%
formagdes técnicas entre os inspetores. i
Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0%
des. e
INSPETO-
RES/ Observancia do Manual de Procedimentos da 20%
DIRETOR IRE. ’
DA IRE/
DIRETOR As intervengdes serem compostas por equi- 2 0%
DE SERVI- pas no minimo de dois inspetores. ¢
cos/
CHEFE DE
DIVISAO Nomear equipas diferentes. (rotatividade das 2 0%
equipas inspetivas). R
AUDITORIA ¥
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%
gentes da IRE. gl
Partilha de conhecimentos experiéncias e in- 3.0%
formagdes técnicas entre os inspetores. )
Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0%
des. /A
Observancia do Manual de Procedimentos da 2 0%
,U%
IRE.
CONTROLO
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%

gentes da IRE
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INSPETO-
RES/
DIRETOR
DA IRE/
DIRETOR
DE SERVI-
cos/
CHEFE DE
DIVISAO

Partilha de conhecimentos experiéncias e in-

formagdes técnicas entre os inspetores. 3,0%
CONTROLO
Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0%
des b
Observancia do Manual de Procedimentos 2 0%
em agdo disciplinar, pelos dirigentes da IRE. i
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%
ACAO DISCIPLI- | gentes da IRE. '
NAR
Partilha de conhecimentos experiéncias e in- 3.0%
formagoes técnicas entre os inspetores. e
Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0%
des e
Observancia do Manual de Procedimentos da 2 0%
IRE. R
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%
gentes da IRE Mo
PROVEDORIA
Partilha de conhecimentos experiéncias e in- 3.0%
formagdes técnicas entre os inspetores. e
Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0%
des e
Observancia do Manual de Procedimentos da 2 0%
IRE. i
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%
gentes da IRE. e
CONTRAORDE-
NAGCAO
Partilha de conhecimentos experiéncias e in- 3.0%
formagdes técnicas entre os inspetores. 1240
Considerar impedimentos e incompatibilida- 1 0%
des 13
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%
INTERCAMBIOS | gentes da IRE ;
NACIONAIS E
INTERNACIO-
NAIS Partilha de conhecimentos experiéncias e in- 2 0%
formagdes técnicas entre os inspetores. A0
Adogéo de boas praticas de transparéncia e 2 0%
visibilidade dos processos publicos. J00
ADMINISTRA-
CAO, GESTAO E
INFORMACAO
Segregacao de fungdes. 2,0%
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ADMINISTRA: | e n0 aue o6 efere & doni-
CAL GO fica’géo e denuncia de si(?uagt’)es de corrup- 2,0% B
INFORMACAO ¢80
Acompanhamento dos processos pelos diri- o
gentes da IRE 3.0% X
FORMACAO E
GESTAO DE CO-
INSPETO- NHECIMENTO Partilha~ de cpnhecimentos e>.(periéncias ein- .
RES/ formagdes técnicas entre os inspetores. 2,0% X
DIRETOR
DA IRE/
DIRETOR . 4
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TAXA DE CUMPRIMENTO
TOTAL DE MEDIDAS AVALIADAS 47
N.° DE MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CUMPRIDAS 46
N.° DE MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS NAO CUMPRIDAS 1
MEDIA PONDERADA DAS MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CUM- 97.87%
’
PRIDAS

Para aferir o grau de implementagdo do PPRCIC e tendo em conta o paradigma quantoqua-
litativo utlizado, importa relevar que a avaliagao quantitativa se refere ao que pode ser quantificavel
por meio de numeros e informagdes, e que a avaliagdo qualitativa traduz de forma descritiva o valor
obtido, no caso em apreco a taxa de cumprimento consubstanciada na média ponderada das medidas
de minimizagao de riscos.

Assim, a média ponderada das medidas de minimizagao de riscos implementadas € de 97,
87%, com 46 medidas cumpridas e 1 ndo cumprida
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Importa, no entanto, realcar que a IRE, como demostra o PPRCIC, tem procedimentos mani-
festos de controle nas atividades de supervisdo, de aquisicdo de bens e servigos, de emissdo de
pareceres e estudos, no registo, classificagdo de processos e correspondéncia, no arquivo e conser-
vacgao de documentos, no acompanhamento, na auditoria, no controlo, na agao disciplinar, na prove-
doria, e nas restantes atividades inscritas no Plano, sendo que os quadros apresentados evidenciam
sobretudo uma sistematizacdo de medidas de prevengédo que ja vém sendo observadas ha algum
tempo, sendo de relevar o empenho de toda a organizagao no sentido de reforgar os mecanismos ja
existentes que atuam ao nivel da prevencao/diminuigéo de riscos.

A monitorizagdo do PPRCIC para o ano de 2022 foi efetuada tendo por base as atividades
constantes no Plano. A quase totalidade das medidas e principios gerais estabelecidos no plano foram
implementados, devendo assegurar-se a sua continuidade.

Assim, é de sublinhar que a implementag¢ao/execugdo do Plano revelou a existéncia de um
elevado grau de consciencializagdo por parte de todos os elementos da IRE, no que respeita a pre-
vengdo de riscos, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas, nomeadamente na gestao de con-

flitos de interesses.

3. CONCLUSAO

O PPRCIC, aprovado em 2022, identificou as varias areas de potencial risco de corrupgao e
infracdes conexas, assim como os riscos que lhe estao associados.

Concluiu o referido Plano que, uma vez que na IRE ndo estavam em causa questdes ligadas
a livre concorréncia e procura do lucro, os riscos de corrupgao e infragdes conexas situavam-se so-
bretudo ao nivel da aquisicdo de bens e servigos, pareceres, intervencdes inspetivas e agao discipli-
nar.

A colaboragao ativa dos trabalhadores da IRE, na elaboragao das medidas ja efetuadas de-
monstra o reconhecimento relativamente a importancia da existéncia de mecanismos que ajudem a

prevenir os riscos associados a corrupgao e infragcdes conexas.

4. RECOMENDAGOES

Da analise efetuada aos elementos e processos de 2022 e dado que ndo ocorreram altera-
cOes as atividades realizadas pela IRE, nao surgiram alteracées substanciais na identificacdo de no-
vas atividades ou aumento dos riscos a introduzir no novo Plano.

Face aos resultados apurados na monitorizagdo do Plano, concluiu-se que as medidas de
controlo identificadas e definidas se encontram implementadas, considerando-se o estabelecido ade-
quado face aos riscos de corrupgao, infragdes conexas e nas matérias relacionadas com o conflito de
interesses.

Considerando o exposto no presente relatério de execugao, e tendo em vista a melhoria do pro-
cesso de monitorizagao do Plano, recomenda-se que sejam aplicadas as seguintes medidas:
e Promover formagao com vista a uma ainda maior sensibilizagao de todos os colaboradores para a
necessidade de reduzir o risco de praticas de corrupgao e conflitos de interesses;
e Fomentar encontros regulares dos trabalhadores da IRE por forma a que se apurem, cada vez

com mais precisao, os fatores internos e externos que possam, eventualmente, condicionar a agéo
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da organizacgao, isto &, que se caraterize o ambiente da IRE identificando-se os pontos fortes e as
oportunidades que se anteveem e que poderéo potenciar a sua atuagao, contribuindo-se, assim,
para neutralizar os pontos fracos e as ameacas, precondi¢gdes para uma cada vez maior minimi-
zagao de riscos, para o cabal cumprimento da missao a que a IRE esta obrigada, para a assungéo
cada vez mais intrinseca dos valores que a norteiam, imbuidos do dever de garantir a qualidade
da educacgao das criangas e do ensino dos alunos do sistema educativo regional, numa perspetiva
de educacao para todos, de direitos humanos e de inclusao;

e Continuar a fazer corresponder as atividades do PPRCIC com o respetivo plano de atividades do
respetivo ano civil;

e Reforgar a divulgagdo do PPRCIC, assim como do presente Relatério as entidades competentes.

Outrossim, face as consideragdes vertidas no capitulo “introdugao” deste documento que prevé a
adocéo e implementagao futura de um programa de cumprimento normativo a fim de se prevenirem,
detetarem e sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, programa este do qual devera cons-
tar um plano de prevencgao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas (PPR), um codigo de conduta,
um programa de formagao, um canal de dendncias e a designagao de um responsavel geral pela
execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo, todas

estas recomendacdes estardo insitas nesse novo documento.
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