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1. INTRODUGAO

O Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, PPR-
CIC, da Inspegdo Regional de Educagao, IRE, visa contribuir para a prevengéo do
risco de Corrupgéo e Infragdes Conexas, considerando os principios a que devem
obedecer as entidades publicas, designadamente a prossecugdo do interesse pu-
blico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia, imparcialidade, boa-fé e boa ad-
ministragao.

O fenémeno da corrupgéo constitui uma clara violagdo dos principios refe-
renciados. Neste sentido, o Conselho de Prevengao da Corrupgdo (CPC), emitiu uma
recomendagao (n.° 1/2009)", para elaboragéo, pelos drgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua
natureza, de um plano contendo um conjunto de elementos previamente definidos.
Por outro lado, estabeleceu linhas orientadoras para o processo de monitorizagéo e
acompanhamento dos planos elaborados, com vista a sua dinamizagao, atualizagio
e uniformizagao.

Decorrente das Recomendagbes do CPC n. °8 1/2009, de 1 de julho de 2009,
1/2010, de 7 de abril e 3/2015, de 1 de julho?, surgiu a necessidade de elaboracéo
do PPRCIC da IRE e do aperfeigoamento dos planos até entdo existentes.

Uma das tendéncias mais vincadas no decurso das Ultimas décadas na Ad-
ministragdo Publica Regional €, sem dulvida, a "abertura" a participagdo dos cida-
daos, o que se traduz, designadamente, na necessidade de garantir de forma efetiva
o direito a informagédo dos administrados. Com efeito, exige-se hoje, ndo sé que a
Administragdo prossiga a realizagao do interesse publico, tomando as decisdes mais
adequadas e eficientes para a realizagdo harménica dos interesses envolvidos, mas
que o faga de forma clara, transparente, para que tais decisdes possam ser sindica-
veis pelos cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no seu artigo 268.° 3, o

direito que assiste a todos os cidad&dos de "serem informados pela Administragao,

1 https.//www.ama.gov.pt/.../Recomendacao_n1_2009.../90d38536-53d6-4e9a-b4a5-c0...

2 www.cpc.tecontas. pt/recomendacoes. html

S https://dre.pt/constituicao-da-republica-portuguesa -
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sempre que o requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam direta-
mente interessados, bem como o de conhecer as resolugdes definitivas que sobre
eles forem tomadas" e ainda "o direito de acesso aos arquivos e registos administra-
tivos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranga interna e
externa, a investigacdo criminal e & intimidade das pessoas.", deveras um designio
de cidadania e simultaneamente um instrumento de modernizagéo dos servigos pu-
blicos.

Por conseguinte, a prevengdo de risco de corrupgéo e infragbes conexas
como atividade de carater transversal, revela-se como requisito essencial ao funcio-
namento das organizagbes e dos Estados de Direito Democratico, pelo processo de
analise metodica e propositura de medidas que possam obstaculizar eventuais com-
portamentos desviantes dos riscos inerentes as atividades de prossecugéo das atri-
buigbes e competéncias das instituigdes publicas, na defesa e protegéo de cada in-
terveniente e na salvaguarda do interesse coletivo, pelo que é fundamental nas rela-
¢bes que se estabelecem entre os cidadédos e a Administragdo para o seu normal
funcionamento.

Nesta sequéncia, o controlo interno apresenta-se como salvaguarda da reti-
dao da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes, entre outras,
de risco de corrupgao e infragdes conexas, sendo neste contexto elaborado PPRCIC
da IRE.

Tivemos em conta as recomendacgdes do relatdrio do PPRCIC de 2018 e do
Plano de Atividades para este ano civil, a saber:

« Implementar o manual de procedimentos em todas as atividades da IRE, com ex-
cegéo da atividade disciplinar, cujo manual ja esté a implementado desde o ano tran-
sato;

» Continuar a promover formagéo com vista a uma ainda maior sensibilizagao de
todos os colaboradores para a necessidade de reduzir o risco de praticas de corrup-
¢éo e conflitos de interesses, sendo de realgar a necessidade de sensibilizagao, en-
tre todos os trabalhadores da IRE, do contetido do novo despacho que regulamenta
os procedimentos de inspegado da IRE, designadamente o Despacho n° 69/2018, de

2 de fevereiro;

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcgéo e Infragbes Conexas - 201_9_R_
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« Continuar a fomentar encontros regulares dos trabalhadores da IRE por forma a
que se apurem, cada vez com mais precisdo, os fatores internos e externos que
possam, eventualmente, condicionar a agdo da organizagéo, isto é, que se caraterize
o ambiente da IRE identificando-se os pontos fortes e as oportunidades que se an-
teveem e que poderdo potenciar a sua atuagéo, contribuindo-se, assim, para neutra-
lizar os pontos fracos e as ameagas, precondigdes para uma cada vez maior minimi-
zagao de riscos, para o cabal cumprimento da missdo a que a IRE esta obrigada,
para a assungéo cada vez mais intrinseca dos valores que a norteiam, imbuidos do
dever de garantir a qualidade da educagdo das criangas e do ensino dos alunos do
sistema educativo regional, numa perspetiva de educagdo para todos, de direitos
humanos e de inclusio;

* Continuar a fazer corresponder as atividades do PPRCIC 2019 com o plano de
atividades do respetivo ano civil;

* Continuar a reforgar a divulgagdo do PPRCIC, assim como do presente Relatério.

2. ESTRUTURA ORGANICA

A IRE encontra-se estruturada de acordo com o previsto no Decreto Regu-
lamentar Regional n.° 20/2015/M, de 11 de novembro?, que aprovou a Organica da
Secretaria Regional da Educagdo e do Gabinete do Secretario Regional, alterado
pelos Decretos Regulamentares Regionais n°s 9/2017/M, de 21 de agosto e
3/2018/M, de 2 de fevereiro e pela Portaria Conjunta dos Secretarios Regionais das
Finangas e da Administragdo PUblica e da Educagdo n.° 368/2015, de 16 de dezem-
bro, alterada pelas Portarias n° 53/2017, de 22 de fevereiro e 73/2018, de 5 de
margo que aprovaram a estrutura nuclear e definiram as atribuigdes e competéncias
das respetivas unidades orgénicas, dos servigos da administragéo direta que funcio-

nam na direta dependéncia do Secretario Regional de Educaco.

¢ http://data.dre.pt/eli/decregulreg/20/2015/11/11/m/dre/ptitmi S
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A sua estrutura apresenta-se pelo organograma abaixo representado:

Diretor

Assessoria
Técnica

Diregdo de Servigos
Inspetivos

‘ ( Servigo }

‘ L Administrativo

l Inspetores ]

2.1. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

A IRE é dirigida por um diretor, coadjuvado por um diretor de servigos.

O diretor exerce as competéncias que lhe estdo acometidas legalmente e as
que lhe foram delegadas.

O diretor de servigos exerce as competéncias que lhe foram delegadas pelo
diretor, devendo este identificar quem o substitui nas suas faltas € impedimentos.

- O diretor da Ire — Jorge Manuel da Silva Morgado

- O diretor de servigos Inspetivos — Jodo Manuel Almeida Estanqueiro

2.2. RECURSOS HUMANOS

Em marco de 2019 existem na IRE, em efetividade de fungdes 23 funciona-
rios/trabalhadores, 1 dirigente de diregdo superior e 1 dirigente em cargo de diregdo

intermédia, conforme quadro infra.
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QUADRO 1- COMPOSIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA IRE

RECURSOS HUMANOS N.°
DIRETOR 1
DIRETOR DE SERVICOS 1
INSPETORES 11
PROFESSORES REQUISITADOS 7
TECNICO SUPERIOR 1
COORDENADOR 1
ASSISTENTES TECNICOS 2
ASSISTENTE OPERACIONAL 1
TOTAL A EXERCER FUNGOES NA
IRE 25

2.3. MISSAO

A IRE € o servigo da Secretaria Regional de Educacdo, dependente do Se-
cretario Regional de Educagéo, a quem incumbe o exercicio da tutela inspetiva dos
estabelecimentos de educagdo e ensino, bem como dos servicos dependentes da
Secretaria Regional de Educagdo (SRE), nomeadamente através de agdes de avali-
acao, auditoria, verificagdo e apoio técnico na salvaguarda do servigo publico de
educagao.

Tem como principal misséo da sua ag&o a escola como organizagéo educa-
tiva, assume como prioritaria a qualidade da educacgéo das criancas e do ensino dos
adultos, numa perspetiva de educagdo para todos, de direitos humanos e de inclu-
sé&o.

Exerce a sua atividade em articulagdo com:

- Os estabelecimentos de educagao e do ensino das redes publica e privada;

- Os centros de formagéo continua de professores;

- Os drgéaos e servigos da Secretaria Regional de Educacao.

Plano de Prevengéo_de Ri;é'o';'d'émé;rrupga'o e Infragée”s' Conexas - 2019_@
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2.4VISAO

A Visdo da IRE tem como principio orientador garantir a qualidade da edu-
cagéo das criangas e do ensino dos alunos, numa perspetiva de educagéo para to-

dos, de direitos humanos e de inclusao.

2.5 VALORES

A prossecucgdo da visdo da IRE, pauta-se pelos seguintes valores comuns:

v' - O respeito pelas pessoas,;

v" - A melhoria da organizagéo;

v - A centralidade da escola como organizagdo educativa,
v

- O interesse publico.

2.6. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS

Sao atribuicbes e competéncias da IRE:
> Propor ou colaborar na preparagédo e execugdo de medidas que visem o aperfei-
coamento e a melhoria do funcionamento do Sistema Educativo Regional (SER)
e da qualidade dos estabelecimentos de educagdo e de ensino, numa perspetiva
de promog&o do sucesso escolar dos alunos, de alteragdo da cultura de retengao,
de promogao do espirito critico e da assungdo do compromisso ético de transfor-

macgao da realidade socioeducativa;

A\

Proceder a avaliagdes globais do SER, nomeadamente no &mbito da avaliagao

organizacional e desenvolvimento das escolas;

Y

Conceber, planear e executar agdes inspetivas, em qualquer &mbito do funciona-
mento do SER, por forma a promover a qualidade pedagdgica e organizacional
dos estabelecimentos de educagédo e ensino;

> Conceber, propor e realizar estudos que contribuam para a formulag&o de politi-

cas de educacgéo e de formagao;

Plano de P'revengéo de Riscos de Cb-rrupgéo e_lnfragées Conexas - 2019&




|§ Secretaria Regional
Hegido Auténoma de Ed}lcaggo _
da Madeira Inspegéo Regional de Educagao

Governo Regional

> Assegurar o cumprimento das disposicoes legais e das demais orientagbes, bem
como das recomendagdes e orientagdes transmitidas em anteriores agdes inspe-
tivas;

» Propor e instruir os processos disciplinares, inquéritos e sindicancias, resultantes
do exercicio da sua atividade ou que lhe sejam remetidos para o efeito, conforme
previsto na legislagdo em vigor;

»> Assegurar que os estabelecimentos de ensino privados observem os termos em
que foram autorizados a funcionar;

> Prestar apoio aos estabelecimentos de educagdo e ensino em matéria de agao
disciplinar, nos termos definidos nos estatutos do pessoal docente e ndo docente:

> Efetuar auditorias, inquéritos e inspe¢des com objetivo de avaliar o desempenho
e a gestdo administrativa e financeira dos servigos e organismos da SRE, de
acordo com as orientagdes e politicas delineadas e apreciar a legalidade dos res-
petivos atos;

» Enquadrar as reclamagdes e as participagdes que lhe forem dirigidas pelo publico
em geral e pela comunidade educativa em particular, procedendo as diligéncias
necessarias;

> Exercer as demais atribuigdes que Ihe forem cometidas por lei.

3. COMPROMISSO ETICO

Hodiernamente, o compromisso ético decorrente do servigo publico que se
pretende implementar no Sistema Educativo Regional esta cada vez mais interligado
néo s6 com o desempenho da organizagdo, mas também com o quadro de valores,
principios e regras de condutas adotados por aqueles que o compdem. O compro-
misso ético e a responsabilidade social emergem como um modo de resposta as
exigéncias de maior transparéncia e de maior informac&o, face as pretensées formu-
ladas pelas partes interessadas.

A IRE reconhece como crucial para um crescimento e sucesso continuados

0 incremento da confianga nos restantes servigcos da SRE e, nos estabelecimentos
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de educagao e ensino publicos e privados, outras entidades colaboradoras, designa-
damente a nivel nacional com a Inspegédo Geral de Educagéo e Ciéncia (IGEC)® e
parceiros como a Inspegéo Regional de Educag&o dos Agores (IREA), assim como
a nivel internacional com a The Standing Internacional Conference of Inspectorate

(SICI)8, com quem estabelege relagdes e desenvolve as suas atividades.

3.1. REGRAS DE BOA CONDUTA ETICA

A IRE na prossecucgio das suas atribuigdes e competéncias nos termos da
lei ou regulamento atua com integridade, honestidade e respeito pelas pessoas, de-
signadamente:

» Respeitando os direitos dos trabalhadores da sua organizag&o, proporcionando
um equilibrio entre as vidas profissional, familiar e de tempos livres, em particular
e dos trabalhadores das escolas e dos departamentos da SRE, em geral;

» Gerindo uma politica de recursos humanos isenta de qualquer discriminagao de-
signadamente em razéo da raga, sexo, religido ou idade, nos termos dos norma-
tivos legais;

> Proporcionando condigdes de trabalho adequadas em termos de seguranga, hi-
giene e saude no trabalho, aos trabalhadores da sua organizagao;

» Promovendo o desenvolvimento humano e a realizagéo profissional, nomeada-
mente através do incentivo a frequéncia de programas de formagao dos trabalha-
dores da sua organizagédo, huma perspetiva articulada com os demais departa-
mentos da SRE e com os estabelecimentos de educagéo e ensino;

> Avaliando o desempenho de forma objetiva, com base na regulamentagéo legal,
subjacente aos objetivos pessoais acordados e na contribui¢gdo de cada um para
a prossecugao do Plano de Atividades da IRE e seus objetivos estratégicos;

» Favorecendo a acessibilidade da informagédo e da comunicagdo e promovendo a
simplificacéo e inovagéo de procedimentos na IRE;

» Estabelecendo relagdes de lealdade, de corregéo, de zelo, de isengéo e imparci-
alidade, respeitando os superiores hierarquicos, todas as regras e principios da

lei, na prossecugao do interesse publico.

5 www.ige.min-edu.pt

Plano de Preven¢do de Riscos de_C_or"ruﬁgéo e_l__r;'f-fa-g-ées Conexas - 2019 R9
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3.2. CULTURA DE RESPONSABILIDADE

No ambito da cultura de responsabilidade devem os dirigentes, inspetores,
técnicos superiores, assistentes técnicos e operacionais, demais colaboradores e
parceiros, proceder de acordo com os seguintes padrdes de comportamento ético:
» Pautar o seu desempenho, pelos principios gerais da atividade administrativa
constantes do Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA)’, designa-
damente os de integridade, honestidade e profissionalismo:;

» Assumir um comportamento para com a IRE, nos termos dos deveres consubs-
tanciados na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP)g;

» Exercer a sua atividade de forma escrupulosa e ndo abusiva, na observancia dos
limites das responsabilidades que lhes estdo cometidas;

» Contribuir para um bom ambiente de trabalho, nomeadamente pelo respeito dos
direitos dos outros e pela auséncia de assédio ou discriminagéo;

» Procurar aprofundar, continuadamente, os seus conhecimentos de modo a me-
thorarem as suas capacidades profissionais;

> Utilizar os recursos materiais da IRE de forma diligente e eficiente, com vista ao
cumprimento dos seus objetivos, sem beneficios pessoais e proceder de forma a
proteger a sua integridade, bem como assegurar a conservagao do seu patrimo-
nio, quer se trate de ativos, instalagdes, equipamentos ou outros bens;

> Observar o sigilo profissional e confidencialidade, nas relagdes entre si e com
terceiros, néo podendo revelar ou utilizar informagdes sobre factos ou elementos
respeitantes as intervengdes inspetivas e agao disciplinar ou as rela¢ées com os
seus colaboradores e parceiros, cujo conhecimento lhes advenha do exercicio

das suas fung¢des ou da prestagdo dos seus servigos.

7 http://data.dre.pt/eli/dec-lei/4/2015/01/07/p/dre/pt/ntml
8 http://data.dre.pt/eli/lei/35/2014/p/cons/201 70816/pt/htm|
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3.3. CONFLITOS DE INTERESSES

Considera-se que existe confiito de interesses sempre que um dirigente ou
trabalhador a exercer fungdes publicas tenha que optar entre um ganho ou beneficio
pessoal, de forma direta ou indireta, ou os interesses da IRE.

Serdo considerados conflitos de interesses situac¢des tais como:

» Prestacdo de servigos de consultadoria, ou outros a favor do responsavel pela
respetiva dire¢do ou de quaisquer sujeitos publicos da relagao juridica procedi-
mental, por parte de entidades as quais se verifique situagdes que hajam pres-
tado servigo, ha mais de trés anos, a qualquer dos sujeitos privados participantes
na relagéo juridica procedimental,

> Exercicio de fungdes fora da IRE, sempre que aquelas interfiram com o cumpri-
mento dos seus deveres, nomeadamente a acumulagdo de fungdes publicas e
ou privadas, sem autorizagéo,

> Intervengdo em estabelecimento de educagdo e ou ensino publico ou privado
onde desempenhe funcgdes, efetue relagdes comerciais, frequente ou colaborem

familiares do Inspetor.

4. FORMAS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS, COMETIDOS NO EXERCICIO DE FUN-

COES PUBLICAS

O principio orientador de todo o trabalhador que exerce fungdes publicas e
comum a todas as previsdes legais, deve ser o de ndo existirem quaisquer vantagens
indevidas ou mesmo a mera promessa destas para assumir um determinado com-
portamento, seja ele licito ou ilicito, por agdo ou omiss&o, por se tratar de crime de
COorrupgao.

Em termos gerais, corrupgdo consiste no uso ilegal (ou socialmente imoral),
por parte dos titulares de cargos publicos e dos funcionarios publicos ou equipara-
dos, do poder politico, administrativo, judicial e financeiro que detém, com o objetivo
de transferir valores financeiros ou outras vantagens/beneficios indevidos para de-
terminados individuos ou grupos, obtendo por isso qualquer vantagem ilicita (ou so-

cialmente imoral).

PIano"de_Préveng:éo de Riscos de Corrupc¢éo e_lnfra'é;_ées C"Z)'hex-és_- 2019R11
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Sob o ponto de vista criminal, € um comportamento voluntario que lesa um
bem tutelado pelo Direito, passivel de pena repreensiva (prisdo, multa, perda de
mandato, inelegibilidade, exclusdo de atuagdo em mercados pUblicos...), aplicaveis
aos infratores através de processo judicial.

Nesta sequéncia, a tipificagdo legal do crime de corrupgso e infragGes cone-
xas encontra-se prevista nas disposigoes legais vertidas no Codigo Penal, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 400/82, de 23 de setembro®, revisto e publicado pela Lei n.°
48/1995, de 15 de margo’®, com a Ultima alteragdo dada pela Lei n.° 44/2018, de 9

de agosto''.

Constituem formas de corrupgio e infragdes conexas, designadamente

as seguintes:

1.Se um trabalhador que exerce fungbes publicas, ou por causa delas, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe seja devida,

pratica o crime de recebimento indevido de vantagem (n.° 1 do artigo 372.°);

Se um trabalhador que exerce fungdes publicas, com o seu consentimento ou ratifi-
cagao, der ou prometer a trabalhador, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exer-
cicio das suas fungdes ou por causa delas, pratica o crime de recebimento inde-

vido de vantagem (n.2 do artigo 372.°);

2.Se um trabalhador que exerce fungdes publicas, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial ou a sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omisséo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitagdo ou aceitagdo, pratica o crime de corrupgdo passiva para ato

licito (n.° 1 do artigo 373.°);

9 hitps://dre.pt/application/conteudo/319744
1Shttps://data.dre.pt/eli/dec-lei/48/1995/03/15/p/dre/ptihtml

1 https://data.dre.pt/elillei/44/2018/08/09/p/dre/pUhtml o _
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3.Se qualquer pessoa que, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a um trabalhador, ou a terceiro por indicagao ou com
o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial que a este seja
devida, quer para a pratica de um ato licito ou ilicito, pratica o crime de corrupgao
ativa (artigo 374.°);

4. Se qualquer pessoa que, por si ou interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto
de qualquer entidade publica, pratica o crime de trafico de influéncias (n.° 1 do
artigo 335.°);

Se qualquer pessoa que, por si ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou n&o patrimonial as pessoas
referidas no ponto anterior para o fim de obter uma qualquer decis&o ilicita favoravel,

pratica o crime de tréfico de influéncias (n.° 2 do artigo 335.°);

5.Se um trabalhador que exerce fungdes publicas ilegitimamente se apropriar, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel ou imoével
ou animal, publicas ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou Ihe seja acessivel em razdo das suas fungdes, pratica o crime de peculato (artigo
375.9);

6.Se um trabalhador que exerce fungdes publicas fizer uso ou permitir que outra pes-
soa faca uso, para fins alheios aqueles que se destinem, de coisa imovel, de veiculos
ou de outras coisas moveis ou animais de valor apreciavel, publicos ou particulares,
que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razao

das suas fungdes, pratica o crime de peculato de uso (n.° 1 do artigo 376.°),
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Se um trabalhador que exerce fungdes publicas, sem que especiais razbes de
interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico

diferente daquele a que esta legalmente afetado, pratica o crime de peculato de

uso (n.° 2 do artigo 376.°);

7. Se um trabalhador que exerce fungdes publicas que, com intengao de obter,
para si ou para terceiro, participacdo econémica ilicita, lesar em negécio juridico
os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da
sua fungéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, pratica o crime de parti-

cipagdo econémica em negocio (n.° 1 do artigo 377.°);

Se um trabalhador que exerce fungdes publicas, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil rela-
tivo a interesses de que tinha, por forga das suas fungées, no momento do ato,
total ou parcialmente, a disposigéo, administragdo ou fiscalizac3o, ainda que sem
os lesar, pratica o crime de participagido econémica em negécio (n.° 2 do artigo

377.°);

8.Se um trabalhador que exerce fungées pUblicas, no exercicio das suas fungdes
ou de poderes de facto dela decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o
seu consentimento ou retificagdo, receber para si, para o Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou aproveitamento da vitima, vantagem patrimonial
que néo Ihe seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente contribuigéo,

taxa, emolumento, multa ou coima, pratica o crime de concusséo (artigo 379.°);

9.Se um trabalhador que exerce fungdes publicas, fora dos casos previstos nos
pontos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fun-
¢bes, com intengéo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou cau-

sar prejuizo a outra pessoa, pratica o crime de abuso de poder (artigo 382.%);

10.Se um trabalhador que exerce fungdes publicas, sem estar devidamente au-

torizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha

Plano de Pre\'/e”ngéo“de Riscos de Corrupgdo e Infra(;'.ées Conexas - 2019 R14
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sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido

facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra

pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico

ou a terceiros, pratica o crime de violagdo do segredo por funcionario (n.° 1

do artigo 383.°).

5. SITUAGOES DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTI-

VAS DOS RISCOS

Tendo presente as atribuigbes da IRE, foram identificados e caracterizados,

por area de atividade, os riscos possiveis de corrupgdo e infragdes conexas.

As atividades da IRE, abaixo descriminadas foram classificadas segundo

uma escala decrescente de graduagdo, com o seguinte enquadramento: risco ele-

vado, risco moderado e risco reduzido.

5.1. DIRETOR/DIREGAO DE SERVIGOS

Possibilidade de
Influenciar  inter-
vengao inspetiva
em uma instituicdo
em detrimento de
outras.

Mode-
rado

identificagdo e denuncia de si-
tuagdes de corrupgao.

ATIVIDADE |RISCO IDENTIFI- GRADUA- | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RESPONSA-
CADO GAO DO |RISCOS VEL
RISCO
Possibilidade de
detetar, quem te- Adocgdo de boas praticas de
nha acesso no transparéncia e visibilidade
exercicio das suas dos processos publicos (dispo-
fungbes, informa- nibilizagao de informagao e do-
¢bes que ndo de-| Mode- |cumentagao).
vam ser divulga-| rado
das ou influenciar ,
~ Diretor da
.~ _|no resultado das Promover a formagdo dos .
Supervisdo| _,. . : . IRE/Dire-
atividades inspeti- seus colaboradores, nomea- c3o de
vas. damente no que se refere a Servicos




>

Regido Auténoma

da Madeira

Goveino Regional

Secretaria Regional

de Educagao

Inspegao Regional de Educagao

5.2. ASSESSORIA TECNICA

GRADUA-

RISCO IDENTIFI- = MEDIDAS DE MINIMIZAGAO RESPONSA-
ATIVIDADE | capo GAODO  IpogRIscos VEL
RISCO
Adogao de critérios de adju-
L Selecionar 0s dicagdo orientadores dos
Aquisicao L 2 efi- | Di
de bens e|Mesmos fornece- principios d.a economia, efi- Diretor da
. dores sem obser-| Reduzido |ciéncia e eficacia; IRE/Diretor
servicos o . :
vancia dos requisi- de Servicos
tos legais. Consulta a pelo menos trés
fornecedores;
Emissao Frequéncia  dos Diretor da
de parece- g - . Considerar os impedimen- .
mesmos tecnicos| Reduzido . - IRE/Diretor
res e estu- tos e incompatibilidades. .
dos a darem parece- de Servigos
res.

5.3. SERVICO ADMINISTRATIVO

ATIVIDADE | RISCO IDENTIFI- gﬁé%%‘“' MEDIDAS DE MINIMIZAGAO RESPONSA-
CADO RISCO DOS RISCOS VEL
Erro no registo dos
processos e ar-
quivo incorreto. Segregacdo de fungdes atra-
. o vés da rotatividade do pes-
Registo e|Erro na classifica- soal
classifica- |¢ao expedigdo da ' :
¢ao de pro- | correspondéncia. . Dlreto_r da
cesSOS  © Reduzido o o IRE/Dleror
correspon- | Erro no apoio ad- Supervisdo e revisdo dos|de Servigos
. s - . procedimentos adotados.
déncia ministrativo no de-
curso do planea-
mento das ativida-
des da IRE.
Extravio de docu-
Arquivo e merltos ou inutili- Reduzido Rotipas periodicas de verifi- Diretor  da
conserva- |zagdo dos mes- cagao. IRE/Diretor
¢do de do-|mos por agéo hu- de Servicos
cumentos |[mana.
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5.4. INSPETORES
5.4.1. ACOMPANHAMENTO

Inspegao Regional de Educagao

dade ou constran-
gimentos, ndo sal-
vaguardando a
qualidade dos ser-
vigos prestados.

Acompanhamento dos pro-
cessos pelos dirigentes da
IRE.

Partilha de conhecimentos
experiéncias e informagoes
técnicas entre os inspeto-
res.

Considerar os impedimen-
tos e incompatibilidades.

GRADUA- . :
RISCO IDENTIFI-| ~ 5 MEDIDAS DE MINIMIZAGAO | RESPONSA-
ATIVIDADE | caDO GAO  DO|posRiscos VEL
RISCO
Implementagdo do Manual
de Procedimentos da IRE.
As intervengbes serem
compostas, em regra, por
equipas no minimo de dois
Ndo identificacdo inspetores.
das areas de de- Nomear equipas diferentes.
sempenho e dos vidade d . Di
fatores que mani- | Reduzido .(rOtat'\.” @ade Gas —equipas lretor. da
Acompa- A inspetivas). IRE/ Diretor
festem  inviabili- .
nhamento de Servicos
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5.4.2. AUDITORIA

RISCO  IDENTIFI- | SRAPUA" | e b AS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPONSA-

ATIVIDADE GAO DO

CADO RISCO RISCOS VEL
Implementagdo do Manual de
Procedimentos da IRE.
As intervencdes serem com-
postas por equipas no mi-
nimo de dois inspetores.

Ndo identificacéo Nomear equipas diferentes.

das areas de de- (rotatividade das equipas

sempenho e dos inspetivas).

.. |fatores que mani-

Auditoria festem  inviabili- erggs' Acompanhamento dos pro-| Diretor da
dade ou constran- cessos pelos dirigentes da| IRE/Diretor
gimentos, néo sal- IRE. de Servigos
vaguardando a
qualidade dos ser- Partilha de conhecimentos
vigos prestados. experiéncias e informagbes

técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos
e incompatibilidades
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5.4.3. CONTROLO

magdes técnicas entre
0s inspetores.

Considerar os impedi-
mentos e incompatibili-
dades

RISCO IDENTIFl- | GRADUAGAO | MEDIDAS DE MINIMIZA- .
ATIVIDADE CADO DO RISCO GAO DOS RISCOS RESPONSAVEL
Implementagdo do Ma-
nual de Procedimentos
da IRE.
Acompanhamento dos
Nao identificagéao processos pelos dirigen-
de desvios, em tes da IRE.
atividades de .
Controlo controlo, no cum- Moderado Partilha de conhecimen- ::I):iili-'.e/tlgirretor g:
primento da lei. tos experiéncias e infor- .
Servigos

Plano de Pl_'evéuhug'éo de Riscos de Co_r}upg_éo e Inf}agées Conexas - 2019_R19
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5.4.4. AGAO DISCIPLINAR

Possibilidade de
néo detetar a exis-
téncia de factos
prescritos e nuli-

dades procedi-
mentais.
Possibilidade de

instrucdo de um
processo, no qual
outro colega da
IRE é queixoso.

GRADUA- =
RISCO IDENTIFI-| 37 MEDIDAS DE MINIMIZAGAO :
ATIVIDADE CADO CAO DO DOS RISCOS RESPONSAVEL
RISCO
Possibilidade de
ndo cumprimento Implementagdo do Ma-
da tramitagéo le- nual de Procedimentos
gal. em acao disciplinar.
Possibilidade de
deturpacgao ha Acompanhamento  dos
avaliagdo e en- processos pelos dirigen-
quadramento dos tes da IRE
factos levando
propostas inade- .
Agédo Dis-|quadas a conside- Moderado Partilha de conhecimen- :?RI;EG/tDOirretor 32
ciplinar ragao superior. tos experiéncias e infor- Servicos

magoes técnicas entre os
inspetores.

Considerar os impedi-
mentos e incompatibilida-
des.
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5.4.5. PROVEDORIA

instrugdo de um
processo, ho qual
outro colega da
IRE ¢é queixoso.

tos experiéncias e infor-
magdes técnicas entre os
inspetores.

Considerar os impedi-
mentos e incompatibilida-
des.

_| GRADUA- E IZAGH ]
ATIVIDADE |RloCO  IDENTIF! cAO DO S ag NIMIZAGAD | RESPONSAVEL
ISCO
Implementagdo do Ma-
Possibilidade de nual de Procedimentos
desvio na analise da IRE.
das situagbes e
enquadramento
dos factos levando Acompanhamento  dos
propostas inade- processos pelos dirigen-
quadas. , tes da IRE.
Provedo- Reduzido Diretor da
ria IRE/Diretor de
Possibilidade de Partilha de conhecimen-| Servigos

Plano de Preveng'éo de Riscos de Cmorrupg:_éo e Infragqées Conexas - 2019'R21
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5.4.6. CONTRAORDENAGAOQ

Possibilidade de
nao detetar a exis-
téncia de factos
prescritos e nuli-

dades procedi-
mentais.
Possibilidade de

instrugdo de um
processo, no qual
outro colega da
IRE é queixoso.

inspetores.

Considerar os impedi-
mentos e incompatibilida-
des.

GRADUA- =
ATIVIDADE |00 IDENTIFI gAo DO EoIDAS DE MINIMIZAGAO | pesPONSAVEL
rﬁ)gssﬁﬂlr?g:ﬁn enq[g Implementagao (.jO Ma-
g nual de Procedimentos
da tramitacdo le- da IRE
gal. '
ggtisrg):é%%de g: Acompanhamento B dos
U processos pelos dirigen-
avaliagdo e en- tes da IRE
quadramento dos
factos levando
Contraor- gzoa%(;sstaésco:;gg: Moderado |Partilha d.en cgnhecimen- Direto_r da
denagdo | racdo superior tos experiéncias e infor- IRE/I;)nretor de
' magdes técnicas entre os | Servigos
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5.4.7. INTERCAMBIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

¢ao dos intercam-
bios que inviabili-
zem a sua realiza-
cao.

tos experiéncias e infor-
magdes técnicas entre os
inspetores.

GRADUA- =
RISCO IDENTIFI- | ~5 MEDIDAS DE MINIMIZACAO i
ATIVIDADE CADO GAO DO DOS RISCOS RESPONSAVEL
RISCO
. Acompanhamento  dos
Intercam- Egjscizgledaé%e dcel}e processos pelos dirigen-| Diretor da
bios Naci-| 020 %2 *¥°0 > tes da IRE IRE/Diretor de
onais € In- pran Reduzido Servigos
) mento, organiza-
ternacio- | 55 & implementa-
nais s P Partilha de conhecimen-

5.4.8. FORMAGAO E GESTAO DE CONHECIMENTO

bios que inviabili-
zem a sua realiza-
¢ao.

tos experiéncias e infor-
magdes técnicas entre os
inspetores.

GRADUA- =

RISCO IDENTIFI- | ~ 5 MEDIDAS DE MINIMIZACAO :
ATIVIDADE | -\~ gg% o DO | hos RISCOS RESPONSAVEL

sgossd'zg'ed%%e ddee Acompanhamento  dos
- _ erros no glanea- processos pelos dirigen- .

ormagao mento, organiza- _ tes da IRE Dlreto_r da

e Gestao| - ! Reduzido IRE/Diretor de
de Conhe-| 20 & implementa- Servigos
cimento | $a0 dos intercam- Partilha de conhecimen-
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5.4.9. ESTUDOS

RISCO  IDENTIFI-| SRADUA- | yEDIDAS DE MINIMIZAGAO ,
ATIVIDADE CADO g;t'\soco DO DOS RISCOS ¢ RESPONSAVEL
N&o identificagdo Implementagdo do Ma-
e desvio de tema- nual de Procedimentos
ticas nas areas de da IRE.
atribui¢gbes e com-
peténcias da IRE . Acompanhamento dos
Estudos Reduzido projetos pelos dirigentes | Diretor da
da IRE. IRE/Diretor de
Omisséo de situa- Servigos
goes verificadas Partilha de conhecimen-
em intervengbes tos experiéncias e infor-
anteriores. magbes técnicas entre

os inspetores.
N&o cumprimento
do quadro deonto-
I6gico a que estao
submetidos todos
os inspetores.

Considerar os impedi-
mentos e incompatibili-
dades.

6. IMPLEMENTAGAO, CONTROLO, MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO

Apos a implementacdo do plano, o diretor da IRE e o diretor de Servicos
Inspetivos irdo proceder a um adequado controlo de validagéo, no sentido de verificar
a conformidade factual entre as medidas do plano e a aplicagdo das mesmas. Assim,
devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelas entidades identificadas,
anteriormente, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das ati-
vidades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a prevengdo e detegéo
de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos infor-
maticos e contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os
objetivos definidos.

Na elaborag&o do relatério do PPRCIC de 2019 sera efetuada uma avaliagio
quanto qualitativa da sua implementagdo nos termos do quadro | onde se materializa
a taxa de cumprimento das medidas de minimizagdo dos riscos, através de uma mé-
dia ponderada e do quadro |l relativo aos critérios de aferigdo das medidas de mini-

mizagao de risco
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Quadro |
RESPONSA- ATIVIDADE MEDIDAS DE MINIMIZACAOQO DOS RIS- Yo NAO
VEL CcoS ATRIBUIDA | CUMPRIU | CUMPRIU
< w Adogéo de boas priticas de transparéncia e vi- 4,0%
aa sibilidade dos processos publicos,
Q
14 14 -4
o O 24 Promover a formagéo dos seus colaboradores, 4 0%
= H S e
_m“._ o % m nomeadamente no que se refere a identificagdo
S 0 a
o Q Wy .w e denuncia de situagGes de corrupgéo.
- o
- B ow
n = v
S =2 Adocéo de critérios de adjudica¢do orientado- 2 0%
— E I-. !
__._l._ m nDu W res dos principios da economia, eficiéncia e efi-
x » < B o0 cacia.
Q g w3
M < O mun [2] © -
m e g 3 = Consulta a pelo menos trés fornecedores. 2,0%
$ 4 m < o
O n
m H w Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1.0%
O uw w @ ’
< m M < B o 9 des.
N g w 2
< © ® a x P
~ O = owouw o
6 Z wa o uw
\ . Segregacédo de funcbes através da rotatividade 2.0%
23z w9y 2 _
Z [ o OF ﬁ O < do pessoal.
U S B-R -l I ) S— _ :
 x w9 3ed Supervisdo e revisdo dos procedimentos ado- 2,0%
c a W3I28 85 9 tados
3 8 « °e e
g«
= a8 o W, ow g Rotinas periddicas de verificagao. 2,0%
w 2 K 25 QEQ
o 2 =z € D
“«z8d |g§38¢8°"
w F O |< > a
Implementagdo do Manual de Procedimentos 2,0%
da IRE.
As intervenges serem compostas, em regra, 2,0%
% por equipas no minimo de dois inspetores.
O
)
& 2
H W Nomear equipas diferentes (rotatividade das 2,0%
a . AMn equipas inspetivas).
L e < T
x 2 < z
n
m _m_n._ W Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%
W Q nnw gentes da IRE.
< ¥ < _ _ e
< M Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3,0%
©° a formagdes técnicas entre os inspetores.
14
(@]
= T
% Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
=) des.
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Implementagdo do Manual de Procedimentos 2,0%
da IRE.
As intervengdes serem compostas, em regra, 2,0%

por equipas no minimo de dois inspetores.

Nomear equipas diferentes (rotatividade das 2,0%

equipas inspetivas).

Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%

54.2
AUDITORIA

gentes da IRE.

Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3,0%

formagdes técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
des.

I_ Implementagdo do Manual de Procedimentos 2,0%
da IRE.
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%

gentes da IRE.

Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3,0%

54.3
CONTROLO

formagbes técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
des.
Implementagdo do Manual de Procedimentos 2,0%

acdo disciplinar, pelos dirigentes da IRE,

Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%
gentes da IRE.

Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3,0%
formagdes técnicas entre os inspetores.

54.4
AGAO DISCIPLINAR

Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
des.
Implementagdo do Manual de Procedimentos 2,0%
da IRE
< Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%
o gentes da IRE.
6 8
:r, % Partitha de conhecimentos, experiéncias € in- 3,0%
E formagbes técnicas entre os inspetores
Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
des,
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Implementacdo do Manual de Procedimentos 2,0%
da IRE.
o
'5, Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%
% gentes da IRE,
=)
:"’- no: Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3,0%
é formagdes técnicas entre os inspetores
=
8 Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
des.
” Acempanhamento dos processos pelos diri- 3,0%
oWy gentes da IRE.
a 295
52538
0 8 =) i <zt Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 20%
o )
= < B formagdes técnicas entre os inspetores
zZ z 2
o Acompanhamento dos projetos pelos dirigen- 3,0%
2 Q0 o |tsdalre.
g h Z8
9 [72]
:r.; nE: ICJDJ 8 E Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 2,0%
|.O|. w |u:.1 = formagbes técnicas entre os inspetores.
Implementagao do Manual de Procedimentos 2,0%
da IRE.
Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0%
8 gentes da IRE,
S’_’: g Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- 3,0%
10 '5 formagdes técnicas entre os inspetores
w
Considerar os impedimentos e incompatibilida- 1,0%
des.
TOTAL 100%
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Quadro |l

formagdes técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos e incompatibilida-

des.

Considerar os impedimentos e incompatibilida-

des.

RESPONSA- ATIVIDADE MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RIS- CRITERIOS DE AFERIGAO
VEL cOoSs
< o Adogao de boas praticas de transparéncia e vi- Disponibilizagdo no site da IRE de documentos
o I-J>J sibilidade dos processos publicos. relevantes, designadamente p plano de ativida-
p W 2 des e relatorio, o Plano de Preveng&o de Ris-
1
'9 2 g cos de Corrupgéo e Infragoes Conexas e rela-
v o & torio e, relatérios de intervengdo.
= a
= E ‘:’; Promover a formacao dos seus colaboradores, | Realizagio efetiva de formagéo.
= 0
. 8 g nomeadamente no que se refere a identificagao
E 1 e dentncia de situagdes de corrupgao.
O < < Adogao de critérios de adjudicagio orientado- Critério de adjudicagao fixado nos pareceres
w A E ‘O W o res dos principios da economia, eficiéncia e efi- | nos termos legais.
F w &> 2 8
< 7] I § = cacia.
. 5 x
Dof " uQJ a g g Consulta a pelo menos trés fornecedores. Consulta a pelo menos trés fornecedores nos
<
8 8 Doﬁ processos, independentemente do valor.
"J,J '5.':" 'ﬁj o Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
v = Lo )
o k= << g o W
< < 0 4, @ o ¢ o E 8 des. des.
a Q ‘&J O | 4 xuwh?®
n 2 = O | W
b < . , Segregagao de fungbes através da rotatividade | A verificagdo e a execugao sdo efetuadas por
= ; z . o .
z a E g 5 g ﬁ 2 > do pessoal. assistentes técnicos diferentes.
= o oL O w O
2 " w g A g @ u .E Supervisao e revisdo dos procedimentos ado- | Supervisao e revisao dos procedimentos pela
o 4 W g oW e tados. coordenadora técnica.
o o a 5 'S 3
o x
g a E i i - Rotinas periddicas de verificagao. Verificagio semestral do arquivo.
w O u o X o =
n 2 & > Yosao
= Q 2 =z < D E
s sSuW3|g88%8
6 -0 < >0
Implementagéo do Manual de Procedimentos | Elaboragdo do Manual de Procedimentos da
da IRE. IRE.
8 As intervengdes serem compostas, em regra, Verificar as nomeagdes, de preferéncia, dois
O por equipas no minimo de dois inspetores. inspetores por cada ac¢&o.
>
i 2
n P E Nomear equipas diferentes (rotatividade das | Verificar a rotalividade das equipas, em sede
w w
no: a E equipas inspetivas). de acompanhamento.
e 5 - T
E u'_J : <Zt Acompanhamento dos processos pelos diri- | ReuniGes e pareceres.
2 14 % gentes da IRE.
., 0
< = (o]
- g:l 2 Partilha de conhecimentos, experiéncias e In- | Reunides formais e informais.
<
(]
14
o]
'—
L
x
[=]
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Implementagdo do Manual de Procedimentos Elaboragdo do Manual de Procedimentos da |
da IRE. IRE.
As intervengoes serem compostas, em regra, | Verificar as nomeacgoes, de preferéncia, dois
por equipas no minimo de dois inspetores. inspetores por cada ag3o.
Nomear equipas diferentes (rotatividade das | Verificar a rotatividade das equipas, em sede
< equipas inspetivas). de acompanhamento.
M 4
S g Acompanhamento dos processos pelos diri- Reunides e pareceres.
w g gentes da IRE.
<
Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
formagdes técnicas entre os inspetores.
Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
des. des.
Implementagdo do Manual de Procedimentos Elaboragdo do Manual de Procedimentos da
da IRE. IRE.
Acompanhamento dos processos pelos diri- | Reunibes e pareceres.
(o) gentes da IRE.
-
:.’: "?_ﬁ Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
hld g formagBes técnicas entre os inspetores.
(&
Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
des. des.
Implementagdo do Manual de Procedimentos Verificagdo dos processos disciplinares nos ter-
em agao disciplinar, mos do Manual de Procedimentos em agao dis-
o ciplinar.
‘zt Acompanhamento dos processos pelos diri- | Reuni6es e pareceres,
i E gentes da IRE.
¥ 0
:",- g Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
(o) formagdes técnicas entre os inspetores.
<
% Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
des. des.
Implementag¢do do Manual de Procedimentos Verificagdo dos processos disciplinares nos ter-
da IRE. mos do Manual de Procedimentos da IRE.
< Acompanhamento dos processos pelos diri- | Reunibes e pareceres,
r gentes da IRE.
s : _
< w Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
© é formagdes técnicas entre os inspetores.
a.
Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
des. des.
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implementagao do Manual de Procedimentos | Verificagdo dos processos disciplinares nos ter-
o da IRE. mos do Manual de Procedimentos da IRE.
<
2‘ Acompanhamento dos processos pelos diri- | Reunides e pareceres.
. E gentes da IRE.
g8
:r_; o) Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
E formagoes técnicas entre 0s inspetores.
Zz
8 Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
des. des.
- Acompanhamento dos processos pelos diri- | Reunides e pareceres.
o w & gentes da IRE
m £ 5
~NZ=2323¢2
:; 8 O ‘é Partilha de conhecimentos, experiéncias € in- | Reunides formais e informais.
O W . .
'_U;' < = formagdes técnicas entre os inspetores.
= Z
g —
i S w Acompanhamento dos projetos pelos dirigen- | Reunides e pareceres,
o © E tes da IRE.
Lo W=
o o 9 W
<t g 2 = Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
1 <L 5
% Fa 8 formagdes técnicas entre os inspetores.
w =
[V o =z
Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementagdo do Manual de Procedimentos
da IRE. da IRE.
Acompanhamento dos projetos pelos dirigen- Reunides e pareceres.
tes da IRE.
2}
© 8
< E Partilha de conhecimentos, experiéncias e in- | Reunides formais e informais.
0
L‘ﬁ formagbes técnicas entre os inspetores.
Considerar os impedimentos e incompatibilida- | Considerar os impedimentos e incompatibilida-
des. des.




