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|. ENQUADRAMENTO

Tendo como objetivo da sua agdo a escolaicamo organizagdo educativa, a Inspecdo Ref‘g.lll'c;)mal'
de Educagdo (IRE) assume como prioritaria a qualidade da educac3o das criancas e do ensino dos
alunos, numa perspetiva de educacdo para todos, de direitos humanos e de incluséq}ia’f .

No: Plano de Atividades para 2021 tracaram-se as linhas gerais e definiramr‘se-.as.-a,gé‘es- a

desenvolver para respander a este desiderato, através da identificagdo dos objetwas das estraﬁe—

gias e das atividades a prosseguir anualmente. Deste modo, a conce¢édo do plano= a&gentou numav-

estrutura de programas, que integram um conjunto de atividades, focando-se no desenvolv[menton- |

#

de uma cultura de promocgdo da eficiéncia, da eficdcia e da qualidade dos servicos, te _d@ sen‘mre P

ao cdlculo e a racionalidade a priori.

Exergicio da tutela inspetiva da Escola ¢ MaQ Orge

dentes da Secretaria Regional de Educacdo Ciéndia

a¢bes de acompanhamento, de avaliagdo, de aud

éécﬁ“Of‘para_tgdgs, de direitos humanos e de inclusdo.

2

Garantir a qualidade da educacdo das criangas e do ensine dos alunes, numa pé'rspetéiva de

educagdo para todos, de direitos humanaos e de inclusdo.

4. \VALORES

A visdo para a IRE, que se pretende consol

Tar pauta-se pelos seguintes valores comuns:
1
|

- O respeito pelas pessoas ‘
I

- A melhoria da organizagao; {8
- A centralidade da escola como organizagﬁo educativa;

- O interesse-publico.

5. ATRIBUICGES E COMPETENCIAS

Sdo atribuicbes e competéncias da IRE:
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- Propor ou colaborar na preparacao e execugdo de medidas que visem o aperfeigopamento

e a melhoria do funcionamento do sistema educativo regional e da qualidade dos estabelecimentos

de educacdo e de ensino, numa perspetiva de promo;ﬁo do sucesso escolar dos alunos, de_

¢do da cultura de retem;ao, de promogdo do esp?rriﬁféw sq e da assungdo do compromiss

- Conceber, planear e executar acOes inspetivas, em qualquer ambito do'fl

smE‘na educativo regional, por forma a promover a qualidade pedagégica e organL;

eﬂ%ﬁ%@s de educagao e ensino;

vista a uma efetwa melhoria das aprendizagens|

regional;

- Contribuir, no érpbito da pruvedaria, pé

flifbs surgidos no melo esdolar, nu

wnaldgls

tos e interesses ! itlmos da tomuhldade educatn
B
e de equidade; i . ! I il

- Prestanapme»amsesfhbelemmentos de ed uca;ﬁa ﬁmo em matéria de acﬁv@i iCi

e ———

#i’o termos definidos nos estatutos do pessoal docente e ndo docente;
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- Efetuar auditorias, inquéritos e inspectes com objetivo de avaliar o desempenho e a ges-
tdo administrativa e financeira dos servigos e organismos da SRE, de acordo com as orientagfes e

politicas delineadas e apreciar a legalidade dos respetivos atos;

- Promover as rela¢des institucionais a nivel regional auténomo, nacional e internacional,
por forma a identificar as grandes prioridades nacionais, europeias e do resto do mundoj nas dreas

da educagdo, nomeadamente as relacionadas com g:acompanhamento, a avaliagio e a.auditoria;

- Exercer as demais atribuicGes que Ihe forem cometidas por lei.

6. ORGANIZAGCAG

.-.|1 -

Regional da Madeira, no Decreto Regulamentar Regional n.2 2/2020/M, de 9 dejanélr‘d,qu 1
a organica da SRE, no Decreto Regulamentar Regi@ngtn {" 21/2020/M, de 11 dema;@q '

Parlamentat_es e do Secretdrio Regional de Educ
abril, que aprova a estrutura nuclear da IRE e esta _:": 2 85
unidade organica e no Despacho n.2 140/2020, il Bdu
Ciéncia e Tecnologia, que aprova a estrutura flexivel da IRE e estabelece as competéjaﬁaﬁdﬁk"

ol ot ] .r""!'r '_\ r
petivas.unidades organicas. L Q!f.'*“ 48

A sua estrutura pode ser representada graficamente pelo organograma seguinte:

Diretor

Assessoria Técnica

Direcdo de Servigos inspetivos

Divisdo de Coordenagio e
Avaliagdo da Atividade
inspetiva

Servigos Administrativos
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Il. AUTOAVALIACAO
|

2. PROGRAMAS E ATIVIDADES

2.1, ACOMPANHAMENTO

Os objetives deste programa sao: '
- Acompanhar, de forma regular, a agdo educativa das escolas, através de it

tiva de observagﬁo, fundamental para o:desenvolvimento qualitativo da educacdo;
Feew,
Sl Caracterlzar a agdo das escolas, identificando as areas de desempenho e ¢

manifestem mwabuindade ou constrangimentos que caregam de apono
- Salvaguardar a qualldade dos servigos prestados bem como a homogen&r’d
# +

mento dos alunos tendo em vista o estabelecime n;g&de normas de regulamen‘
. ; h 2

apmai i) | : B 7
~ Der rdeste programa sera |mplement
gens. '
2,1.1. DESENVOLVIVENTO DAS APRENDIZAGENS-AVALIACAD GLOBAL DOS RESULTADOS

<ol

A avaliagdo desta atividade subsume-se aquilo que sdo os seus objetivos, sendo
g;&rfolbgleosma\_ls num curto espaco de tempo, como é o caso, por exemplo, dos plaf@s

ihana implﬁmentaﬁﬁ& ma&@&r,egultados mais consistentes e substantivos apenas serdo v

latal [ —

médio prazo, pois esté em causa a mudanga de préticas eristalizadas no't tempo.e que s6am

longa duragao trardo resultados visiveis, para utilizar a perlodlzacao segundo Fernand:Brau

plementa e avalia as aprendfaagen{

dasf crihﬁi;é% émséﬂ‘s_iﬁﬁmﬂoﬁwmﬁ n’1e 35 | él" telhoria dos resultados das awr&(ﬂdiza« '

gens, induzindo a adogao de dispos;tivos para a m |tur|za¢§91e autoavaliacdo da execu;ﬁo drﬂ~eur-r

rlculo e dos resultados das medldaslde melharla;\lj
aokis

tados das aprendlzagens |sto é, estimulando a co

plementad‘as centrados na melhorla dos resul-.

i

-umdade elducatlva lato senso e a comumdade.,

escolar stricto senso, para a adogao de préticas de ref-le_.xaol.sobre a relagdo entre o.rg_i.aneatme-n_to ‘
| ' ——t -] '

4 R - = o :
curricular, os resultados-que se querem obter e os efetivamente alcangados, tendo em vu»stata fina-
Iidade altimaido Sistema Educatlvo Regional que coloca©o seu acento téniconal qualldade!das apren— \
dlzagens dos alunos e da educagdo das criangas, mas qualidade subsumida naquilo que é a visdo da

IRE, educacao para todos, inclusdo e direitos humanos.
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Este primeiro ciclo encerrou em 2021, com a elaboragéo do relatério final.

A acdo incidiu sobre dez estabelecimentos de educagéo e ensino do 1.2 ciclo do ensino basico
com pré-escolar e valéncia creche, desde o ano escolar 2016/2017 até 2020/2021.

Esta atividade inspetiva teve como finalidade observar e analisar o planeamento, a implemen-
tacdo e a avaliagdo das aprendizagens das criangas e dos alunos, e a ado¢3o e avaliacdo das medidas
de melhoria dos resultados escolares planeadas face ao diagndstico e implementadas;pelas escolas.
Os resultados desta atividade decorrem da comparacdo da situacéo real com a situaﬁéo de referén=
cia efetuada na dltima fase de intervencéo, apds o diagnéstico e as melhorias sub‘sequentes intro-
duzidas pelas escolas, organizados de acordo com as etapas de planeamento, proeessos de opera-
cionalizacdo, avaliagcdo das medidas operacionalizadas e decisbes para a melhorla

k [ i : Wy
‘“Da analise dos resultados obtidos nas diferentes etapas, formularam-se conclus@és, dasiquais,

5
i

se destacam:

- Planeamento (AR N

Na generalidade, todos os estabelecimentos deflmram a sua missdo, a sua vnsio 05 seus’ obje- :

: m_!e-gia“:a-def

tivos e os seus valores no projeto educativo (PEE). Norma\lmente este documento.'

nicdo fisica'dos espacos e a caracterizacdo do m,e_|q:, em detnmento da defmlg.;ao de
i | i L i 7
curricular da escola. De referir ainda que, de umafor

yI'

de grupo e de turma, ainda ndo expressam as suas decisdes relativamente aos instrumentos de

planeamento curriculars. As escolas nem sempre definem nos seus documentos estratégic‘bs me- B
didas ao nivelda continuidade educativa e das transi¢cbes entre valéncias e niveis de ensino e ciclos.
As escolas ainda ndo definem um plano de formagdo para os seus trabalhadares, com vista a pro-
mogao:de c_ompEt'él‘;\cias que vdode encontroassugsoptdes estratégicas. Em regulamento i mterno
eéncontramsse deﬂmdas regras.e procedumentos ||1Lerenttas a.protecdo e seguranga das criancas
dos alunos, contudo continua por se definir uma p@lmca interna com regras claras e precisas rela-
tivas a protecdo de dados pessoais das criancas, c%l@s alunos e do restante pessoal. De mencionar
que as parcerias criadas com entidades da comuni&fade educativa, devidamente articuladas comias
politicas da escola e o curriculo da sala de aula, pjp__(;iem constituir-se como o meio privilegiado de
desenvolvimento de Cidadania e Desenvolvimento e de tornar as aprendizagens das criangas e dos
alunos-mais significativas e articuladas com a realidade.

- Processos de operacionalizagdo

Ha uma manifesta preocupagdo de promover o sucesso educativo das criangas e dos alunos,

pelo que as escolas preveem momentos de partilha, entre os docentes, para efeitos de
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planeamento e de avaliacdo, ainda que muitas vezes com pouca expressao nos respetivos docu-
mentos. Os planeamentos curriculares, de uma maneira geral, privilegiam a caracterizagao dos gru-
pos e das turmas em detnmento da definicao das opl;ﬁes curriculares, do plano estratégico das

a-definicdo de medidas de dlferenﬂ aga

atividades a desenvolverlcom as criangas e os a n@p,,
ta

aprendnzagem A avalia¢do dos planeamentos cu -j’gl]}r » ne
SN

pedagégica e nas dindmicas pedagdgicas a implel ; g tﬁﬂm como da avaliagao do»ensu;w'

i im;m

: Ubll}!h‘ar qlrle a avaliagdo balango
sobre a qual H@idaaapﬁendlzagens das crianca

- Decisoes para o melhoria
Apesar da intengdo muitas vezes expressa de realigat mglhorias, estas tém pouca

nos documentos de planeamento da escola do ano letivo seguinte e, nem sempre, &
ey

:~l_r. das.acoes para-a-melhoria.

2.1.2. DESENVOLVIMENTO DAS ARRENDIZAGENS-INDICADORES DE REALIZAGAD

& .2 de escolas infervencionadas: 3
= .2 de dias dteis de trabalho inspetive: 128,5

- mnhsw - .
L%’;r.i:';ﬁ.; soses-

.

Percentagem de UtilizagSo de dias Gteis de trabalho inspetivo na Atividade
Desenvolvimento das Aprendizagens (DA}

128,5; 10%

ey

m N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - DA

= Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

'y |

1108,5; 90%
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2.2. AUDITORIA

Os objetivos deste programa sdo:

- Analisar os atos de gestdo administrativo-financeiros praticados nos estabelecimentos de
educagdo e ensino; . " f":.1

- Informar os responsdveis das organizacdes auditadas das condig¢des de funcionamento e ou:
de prestacao do servigo; ' 3 ::

trativa e financeira dos servicos auditados.
Este programa subsume-se na atividade financiamento dos estabelecimen 01‘
o ,-y'\r

privados.

pela SRE ao funcuenamento dos estabeiecumento m

ciaie mfam;érfos), mediante a celebracio de contre‘ta‘s

Os objetivos desta atividade sdo os seguintes:
- ~ =Verificar o cumpr:mento das cldusulas constantes dos contratos celebrados co 1.8 :
presen da peTo §écmténlwﬂﬂglgnal de Ed uca(;ao Ciéncia e Tecnologia;

-Verificar a aplicacio do apoio financeiro ao ﬁfmnamem =

| i S gt — r / B

-Analisar os atos de gestdo que |he sdo inerentes; e A

-Recomendar solucoes alternativas e Uteis para superar eventuais dlsfunCIonamentOSf
- L y_ ‘-

2.3. CONTROI.O

[ I
Os objetwos deste programa sao: 1
L Contrlbmripara o} melhor cemhmimemﬁ

cando alguns dos seus elementos de referéncia da Jua atividade; ; it

tlwdaa’e as organizagbes educativas, ldentlfl-_
- Criar refe‘rF.-naas por analise compa'rat_i_\_ta desempt'nhe por meta — avaluacao e por com- |
paragdo-estratégica progféssiva;_ X -, . )

- Compreender as atividades explicativas da qualidade conseguida e os sentidos da ev_d?luc_éo
do sistema educativo regional {SER).

Dentro deste programa foram desenvolvidas as seguintes atividades:

11de 30



- Avaliagdo externa das aprendizagens dos alunos;
- Condigdes de funcionamento do ano letivo;

- Organizagdo e ambiente de controlo dos estabelecimentos de ensino.
S _

e

2.3.1, AVAUAGAO EXTERNA DAS APRENDIZAGENS-AVALIACAD wm‘-nos RESULTADDS

™~

A avaliagdo global dos resultados é positiv :
E@las, nao tendo constituido os desvios encontr

quahdade € aos prmcnplos de equidade e de Justlga

|
2:3.1.1 AVALIACAD Emaun DAS APRENDIZAGENS “INDICADDRES DE REALIZACAO

£ de escolas intervencionadas: 10
_?\_'ls de trabalho inspetivo: 67

Percentagem de Utilizacdo de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Avaliacdo Externa das Aprendizagens (AEA)

67; 6%

m N.¢ de dias Uteis de
trabalho inspetivo - AEA

e Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

No f'nal do 2 no de 2021 de- _
sera implementa a em 20&2 | 7; T

S Esta'atIVﬂEde extraerdmériay quendo consta do Plano di Mlvldades deﬁm foi &

__,_,_.__.-—-'

smbito d do estabelecido no arti igo 23.2 do Despacho . o 69/20&3, de 22 datemeim
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2.33.1 ORGANIZACAD EAMBIENTE DE CONTROLD DS ESTABELECIMENTOS DE ENSIND

D#INDICABORES DE REAUZACAD |

= N.2 de dias Uteis de trabalho inspetivo: 3

Percentagem de Utilizagdo de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Organizagdo e ambiente de controlo dos estabelecimentos de ensino
(OACEE)

3;0%

mN.2 de dias Uteis de
trabalho inspetivo -
OACEE

© Total de dias Uteis de
trabalho inspetivo

et 1108,5; 100%

2. ACA0 DiscipLit

VAR
AT

Os objetivos deS:t_é programa sdo:

- Verificar a conformidade das praticas co @ enquadramento Iegé_l;" ¥

- Apurar eventuais responsabilidades disciplinares decorrentes de procedimen

Do ano 202( transithr’a‘m 5 processos para

); 21 foram instaumd@
Foram cnnc!wdasa& o que perfaz um totai de S“procems,sijtﬂunmtaram para 2022

y hals il
e s

et [ -

%




2.0 A PROCESSOS DE INQUERITO <INDICADORES DE REALIZAGAD

mN.2 de processos instaurados em 2021: 6
=N .2 de dias Gteis de trabalho inspetivo: 328,5
i

Pt N

BESEEEE L

Percentagem de Utilizacdo de dias (teis de trabalho inspetivo na Atividade
Processos de inquérito (Pl)

328,5; 23%

m N.2 de dias Uteis de
trabalho inspetivo - P

» Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

2.4.2, PROCESSOS DISCIPLINARES-AVALIACAD GLOBAL DOS RESULTADDS

T T

].—‘h.. &

Do ano 2020 frﬁf‘i"sljtaram 9 processos pard 2(

=N\ de diasdteis de trabalho nspetivo: 441,5

Percentagem de Utiliza¢3o de dias tteis de trabalho inspetivo na Atividade
Processos disciplinares (PD)

441,5; 28%

= N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - PD

e

= Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

S 11108,5; 72%
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.‘! 6.3 Mb el iSCOIAS‘EM'MA!‘ERm, Dlsarjlﬂa‘tt-nvamcﬁotimmtbas RESULTADOS "

Foram vdrios os estabelecimentos que solicitaram apoio nesta area, apoio este que foi dispo-

nibilizado de imediato, quer via telefone, quer at vésdo mail, quer de contactos pontuais

drgdos de gestdo das escolas.

: " i Al

2431 AP0ID A5 ESCOLAS ENL MAII-ialn DISCIPLINAR -decanonEs DEREALIZACAD

i

-

=N.2 de diaé (tefs de trabalho inspetivo: 2

Percentagem de Utilizacdo de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Apoio as escolas em matéria disciplinar (AEMD)

‘??\%\.f‘l 2; 0%

m N.2 de dias titeis de
trabalho inspetivo - AEMD

« Total de dias Uteis de
trabalho inspetivo

1108,5; 100%

2.5.1.1 AnALISES DE SrrUAcAO -INDICADORES DE REAUZAcAo

" 1 ! ¥ i - l |
 dias dteis de trabalho inspetivo: 37,5 R
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Percentagem de Utilizagdo de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Andlises de situagdo (AS)

37,5; 3%

m N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - AS

= Total de dias Uteis de
trabalho inspetivo

1108,5;97% _

i

2.5.2.1. MEDIACOES-INDICADDRES DE REALIZACAD

mN.2 de dias Uteis de trabalho inspetivo: 2

Percentagem de Utilizac3do de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Mediacdo (M)

2; 0%
|

m N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - M

w Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

| 5
=i 1108,5; 100% il
. = = L 2 ol . a4

! : P SNy > O SR e

Os objetivos deste programa sao:
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- Reagir aos ilicitos de mera ordenacdo social que se verifiguem no ambito das competéncias le-
galmente atribuidas a IRE;

Instaurar instruir e decidir ou remeter a entldade competente para decisdo os respetlvos pro-

cedimentos. ,

Este programa subsume -se a atividade proﬁﬁm ?e contraordenagao.
J:'.i y ;
g}ﬁ;_,mmoangmﬂq-m&uquimmnqmumaes Ay

<L

2.7. INTERCAMEIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
g,_ @qul‘rvo deste programa é o desenvolvimento da cooperagdo e das relagde -
IRE a :amanal.{[rl&emacmnal
Dentro deste programa sdo desenvolvidas as atividades cooperagao e relagd

n{vFl' maeiﬁnal ‘e regional auténomo e cooperagio rela;oes institucionais a nivel

] | 'Y o

2.7.1. CODPERACAC E RELACOES INSTITUCIONATS A NIVEL NACIONAL E REGIONAL AUTONOMO Avm.m(;AO GLOBAL DDS
RESULTADDS

Ge ral de Educacdo e

Em 20: 1 nfahﬁlvenarn-se os contactos com @ HI--:’

tério da Educacdo, a Inspegao Regional de Educagdada Regido Auténoma dos Agd

Nacional de Exames no dmbito da avalia¢do exte ; zagem dos alunos.

ob;'tectiva clara. co

tuuo isto com um

uma educagao de

qualldafle_— neste hove- mundo in

de conhecimentoé é o'diélbgo p’rhfi’sSienal—das‘iﬂspéi:tdrig;fj as melhores ferram

frEntar todos os des,aﬂas e para melhorar os nossas proprios sistemas educativos. ic ’( %

i
e

' ~Nodia 22/06/2021 a IRE, através do seu diretor, participou; pela primeira vez, numa mhﬁigo-' ‘

da SICI como membro de pleno direito.
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O mote da reunidio centrou-se na situagdo vivida, lato senso, por cada pais/regido face a pan-
demia e, stricto senso, no servico de inspeg¢ao, tendo sido abordados os novos métodos usados no

trabalho com as escolas, designadamente com recurso as plataformas informaticas e a contin?g_a_gﬁg
i ! : e

e
do seu uso futuramente. 5 \ i
i :

Com o objectivo de promover e apoiar a pai‘mﬁa;em;maperagﬁo entre os servigos de _jnsp&é& A

géo discutiu-se, também, a realiza¢ao de workshdﬁ&ﬁue possam diferenciar as actividad%\mﬁ@mﬁ'

pos regienais com a finalidade de satisfazer o desﬂdamtofdbs diferentes membr@s. :
Breve sintese do gue se passava noutras geografias:

Pais Basco: i
’ l' v l\ ?

o A data, a situa¢do no Pais Basco tinha melhorado. Todas as escolas estavarh b
|

! e gua.ﬁe todos os estudantes estavam presentes na escola,
o 5; ;nSpet‘ores trabalhavam todos os dias nos seus gabinetes, no servico;
oA digitalizagﬁoto‘rnou-se muito importante: todos os estudantés.do ensin,
nham! umlr:emputador e podiam leva-lo para cas
o Eevidb}és restrigdes sociais, ainda ndo e

Apds a paride mia, eles voltardo ao trabalho col

estudantes mais velhos ensinam e cuidam dos e
0As criangas com necessidades especiais

PORTUGAL - Agores:

aunmummaj_t_:luas A data, a maioria das escolas estava aberta;
i o Otrabalho dos mspedﬁtesmudauggwdo a reducdo das visitas as escolas, perpectiifandc
| -‘_"-‘ . — ——
+se, no futuro, métodos de trabalho com componentes pﬁesenaqmm_d‘

BELGICA - Comunidade Holandesa

-0 Durante as glferentes fases da pandemia, houve abordagens dlferentes do trabalhq'p‘lhgpg.

tivo. No'inicio, ?ﬁﬂaﬁmmdmp%w@w fibs, & data; o trabatho estam a ser!“'
ﬂesemmlwde COM:TeCUTSO: a.—platafermaﬁ d!gl.ais, _ 'L A 3
TR [ e S & 5

5
o Foi desanyo!wda uma apllcagao para. teler vel para ?lar com estudantes e pais,

o- As ferramentas digitais serao ut:hzadascu Y maior frequéncia no futuro.

BELGICA - Cémﬁ,n_laa{dé- Francofona

{

! [

o | I
o A data vérias atividades inspetivas foram jlspensas, qar decisdo do governo,: a fim ﬁb ndo |

colocar mais pressao sobre as escolas, que foram. uramente atingldas pela crise; _'

. i
oAs atividades que foram mantidas tiveram em conta |‘as medidas sanitarias, outras r@ﬁam

i'ea1ltadas remotamente ou sob a forma de questlonanos enviados as escolas; B \
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o Perspectiva-se que as reunides, no decurso da atividade inspetiva, passem a ser organiza-
das, de forma mais sistematica, com recurso a plataformas informaticas, pois permite reduzir o
tempo dispendido e os custos, com efeito benéfico sobre o ambiente. "
- A IRE participou, via Microsoft Teams, nosdias 14.e 15 de outubro de 2021, no workshop:da
Standing International Conference of Inspectorates (SICI), Quality Assurance by Enhancemgnt-led.
Evaluation, organizado pelo Centro Finlandés de Avaliacdo da Educacdo (FINEEC). |
A.cultura de confianga € uma parte intrinseca do sistema educacional finlandés.i Subjacente al
isso estd a mudanga da atmosfera politica na década de 1990, que levou a devoly,U’(;é'o do! poden nal
educacao basica finlandesa e no ensino médio em geral. : \ ' ‘”",/:';-_
Da diregdo, baseada em normas e inspecdo externa, houve uma mudanga; ypara" um s‘iﬁtema

onde.é responsabilidade das escolas avaliar suas atividades e participar em avaliagdes externas:

conduzidas pelo FINEEC.

peténcia que aumentem a confianga e levem a dec@oes!saﬁﬁas em todos os niveis.. ,
Os métodos aplicados nas avaliagdes cond 5 pFlr trlmoramento sao mclusi

vos e adaptados de acordo com os objetivos e o tema da aval

regulanm_ente feedback.de todos os niveis de atores educacionais

- Nos dias 18 e 19 de novembro-de.2021 realizou-se a 26.2 Assembleia Geral da SIC| er Esto-
colmo com o tema central de discussdo A Garantia de Qualidade Interna.das Inspecées, tencio:a IRE
participado como membro de pleno direito da SIC! (até maio de 2021 estava na qualidadé!de ob-
sernvador e sem direito a voto) e teve voz em pé de igualdade com os restantes membros.

Foi, também, debatldo a tépcco da Camtrlbt.\ ¢80 da Inspe¢ao para a Equidade e Excelencna_
gue-sera-a pnorldade tematica-de 2022 Dando. sengmemtm aos diversos webinars realizados sobre
os efeitos da pandemla foi proferlda uma confererﬁla de encerramento sobre o Covid -19:- L.essons

learnedduring the pandemic. |

|

Paralelamente houve reunibes entre os diferentes grupos regionais e realizou-se a reunido
1
anual dos coordenadores nacionais, que é uma oqu)itunidad'e para partilhar boas praticas e promo-
[ X
ver uma maior cooperagdo entre os membros da.SICI. A reunido de grupos regionais, bem como a
reunido-anual de coordenadores nacionais, criou oportunidades adicionais para partilhar. boas pra-
ticase promover uma maior cooperag¢ao entre os membros da SIC!. Refira-se, a propoésito, qué esta

em discussdo, neste momento, a possibilidade de Intercambios, designadamente, acompanha-

mento de ac¢des da SICI por inspetores da Inspecdo Regional de Educacdo (IRE) e vice-versa através
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da troca de conhecimentos e materiais, reunides conjuntas para partilhar experiéncias e saberes,
organizacdo de visitas reciprocas de acompanhamento de atividades inspetivas, organizagdo da re-

visd30 por pares e criagdo de projetos conjuntos.

2.8 ADMINISTRACAOD, GESTAO E INFORMACAD

.l..

Dentro:deste programa sao desenvolvidas as seguintes atividades:
-

= Apouo:Tecnicb“;‘ =
— Planeamento, Relato e Avaliagdo de Desempenho;

= Gestﬁp de Sistemas de Informagdo.

l

2.8.1. APDIO TECN lco -AvAuAcAoGLomwas Rssumoos
B ki .

Procedeu-se ao apoio relativamente aos pr

para 2022,

E de realcar a elaboragdo do relatério do Pl :
goes Conexas, PPRCIC, relativo ao ano de 2020 e do respetivo piano para 2021, e que
Mﬁm&;&gdo rlsco de corrupcdo e infragbes conexas, considerando os principios;
vam obedecer as e‘*ﬂﬁndmguhhgas demgnadamente a prossecucao do interesse pubhco

. e Ry

dade, pmaereianahdade, transparéncia, 1mpam1affd§8?bm%ghg@;ﬁmanlsnggao A pre yenc

g
de risco de corrupg¢io e infracbes conexas como atividade de carater transversa

requisito essenaal a0 funcnonamento das orgamzagoes e dos Estados de Direito Democratnco‘ pelo

et e imae

processo,deranahse

do interesse coletivo pelo que é fundamental n‘é'
ea Adm|n|stragao para o seu normal funcnoname’ to. '

Nesta sequencna 0 controlo mterno apresenta-se como salvaguarda da retiddo da tomada de

decisdes, uma vez;- que previne e deteta sutuagoes; ‘entre outras, de risco de conrupgéi"gge in@na@éeS -.
i ! 3 — p—t 1 ]

conexas. - i Wi ”
A ' B
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2811 jﬁ-rbm,.‘{lédwco -INDICADORES DEREALIZACAO
L o § =y L R e T -I.' WA e i

N.2 de dias Uteis de trabalho inspetivo: 59

i 1
Percentagem de Utiliza¢do de dias \iteis de trabalho inspetivo na Atividade
Apoio técnico

L','_”'.’

59; 5%

m N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - AT

© Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

Os objetivos foram, na generalidade, cumpfida:
| ‘\!.'

Efetuou-se o levantamento dos dados necessarios a0 ace mpanhamento do prog

liagdo de desempenho e a elaboragéo do QUAR, do plano anual de atividades e di

praﬁsslenals da RE;

do pessoal; _ ﬁ
. Garantlrtond’ c;éas de #gmumeal;ﬁomplc'iadoras de \tﬂlugﬁu

—*‘B'é“t‘ra n{emae programa foram desenvolvidas as segumtes atividades: i

- Formagdo promovida pelo servico;

s T

- Autoformacao.
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:_._\u ACH h.. I-'lhl "“l. H0S li"ﬂllsl

Q l‘\ ) '3 2 ﬂ‘ﬁ-".'f- ' —‘.‘-;.-;‘_
Nao foi possivel dar continuidade ao ciclo de formagdo designado como Dialogos sobre Edu-

cacdo atendendo ao contexto de pandemia.

ik .
No entanto, manteve-se a formagdo oferecida quer pela IRE, na drea disciplinar, quer* pela"

SRE, quer pela Direcdao Regional das Admlmstragae Piblica e da Modernizagdo Admmlstratwa da'_,f _

Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares.

{ w\:l
ponda, direta ou indiretamente, as areas funcionais em que se encontre mserldo ou

B g x )
todas as solicitagGes de autoformacao foram autorizadas.
—

-

2.10 ESTUDOS
Os.objetivos deste programa sao:

nas diversngtgas;de ati'-lbulgoes e com petenma _
9 r

- Criagdo'de oportunidades e condigGes pgfia
vante para a tomada de decisdo;

L,

- Producdo e apoio a produgdo de artigos e efn:

reflexdo sobre conceitos L
.

assoccadas as dreas de atribuigdes e competéncias da IRE; A ;:
3 5

Fﬁmwo de oportunidades regulares de aprofundamento da reflexdo e pari
énefas, infarmacgao, mewdﬁmasemwsgg entre 0 pessoal da IRE

L —
Ty e o-a

;._._.___

Na“area -pedagdgica: foi: ¢
I R i

CFAL e elaborado 0

rante da equidadeﬁ% no snste‘ma educatuvo reglonaf

agoes de constranglmentos no. funCIonamento da

(i Edudile

i k _. . b
0 erario pubhco os docéntes, as cnangas e o0s aI Ines; produmr canhecimento relevante em sedel

| 8
das condigbes de funcuonamento do ano letivo, n estabeleamentos de 1.2 cicio, mclumde as. va— {

Iéncias de creche e de educacdo.pré-escolar e formular propostas a tutela visando armelhorla do '
> .
sistema edqc_atn_v_o. regional: I .
g Ainda que este relatério se circunscreva ao ano de 2021, importa referir que no ":aﬁo eécolar
2018/19, foram intervencionadas 15 escolas nos seguintes concelhos: uma na Calheta, trés em Ca-

mara de Lobos, quatro no Funchal, uma em Machico, uma na Ponta do Sol, uma na Ribeira Brava,
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duas em Santa Cruz, uma em Santana e uma em S3o Vicente; em 2019/20, 17, assim distribuidas:
duas na Calheta, cinco em Cadmara de Lobos, quatro no Funchal, duas em Machico, uma na Ponta
do Sol, uma na Ribeira Brava uma em Santa Cruz e uma no Porto Santo, tendo encerrado esta

atividade no ano letivo 2020/21 com a interveng3o. m@s }20. estabelecimentos restantes. Po dui@;ﬁ

belecimento, integrado, que congrega a valéncia creche, a educagdo pré-escolar.
{.l

sinp basico e secundario.
| 8

) *malgar a atengdo, a disponibilidadé e "o'esg{r_ito colaborativo e cooperativ :
das escolas qae\'.bwmgm a execugdo do presente esiudb-&relativizamm as con
correntes da aplicacdo de medidas de combate 3 pandemia da doenca Covid- 19

| Ae-lango deste estudo foi inequivoca a prepg
terésses ﬁiscﬁu%ﬁWalunos e das respetiva
reaﬁfrrh‘a‘rﬁ* {Fspfgmo d;IRE pela centralidade d

0 seu propé 1‘0 de garantnr a qualidade da educaga

@ que as sugesto

orga nizacdo edu

2,10.1.1 ESTUDDS NA AREA PEDAGOGICA ~INDICADORES DE Rsmzncno

.2 de dias-dteis de  trabalho inspetivo: 39,5
LYITY . ___l_ Toe—— — -l o
Percentagem de Utilizacdo de dias dteis de trabalho inspetivo na Atividade

Estudos na area pedagégica

|
fiss
\
}.

39,5; 3%

m N.2 de dias Uteis de
trabalho inspetivo - EAP

» Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

T

2.10.2 ESTUDDS NA AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA ~AVALIACAD GLOBAL DOS RESULTADOS

Durante o ano de 2021 n3do houve nenhum estudo nesta area.
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2.11 DISTRIBUICAOQ GRAFICA DAS DIVERSAS ATIVIDADES PELO NUMERO DE DiAS DE TRABALHO INSPETIVO

Quadro Sintese - Dias Uteis de trabalho Inspetivo nas diferentes
atividades

m DA
37,5; 3% ; 59; 5% s
2; 0% 128,5; 12% |
39,5; 4% Rien -
DS m OACEE
3; 0% m Pl

= 441,5; 40%) 4
_ 328,5; 30%

Legenda DA‘ Desenvolwmento das Aprendlzagens EAPLEEsﬁI!d_'I”":I'hArea Pedagoglca e
@Ambiente de Controlo dos Estaly

Processos de |nquerlto PD Processos Dlsapllnares AH
Situagdo; M-Mediacdo; AT- Ap0|0 Técnico.

lIl. RELATORIO SINTETICO

A, atlwdade da IRE, no ano de 2021, assentou em cinco objetivos estrateg|co '
Quadmlk\vaiaagao.e Responsablllzagao (QUAR), a saber:
j - Aprimorar o modelo de preparagao € execugao.de. medadas que visem o aperfelgoanm e &
melhoria do funcionamento do SER; . S — _.aa
| - Implementar agdes que promovam a qualidade dos estabelecimentos de educagao e d'e_ en-

u_ma perspetwa de: promogao do sucesso escolar des alunos, de alteragao da culturarde‘re-

- ‘3
tengao de promogao do esplnto'cnﬁuco e da assuqtc éL‘c_t_fjmaromlsso ético de transformacao da}'
b

m— aall SO
i

!

realidade; sac;@_admamvar S -__.,! - _

- Melhorar a resposta das organizagdes na salvaguarda d'é servico publico;.

- Recentrar o{papgl da;._lRfE no quadro das nov#‘s légicas orlganizacionais em articulagdo com os
de'mais departaménfds”}défSRE edo !:Governd Régioiﬁalr

- Proceder a avaliagOes globais do SER no amblto daavaliagdo das organizagdes e do desenvol-
vimento. proflssuonal dos docentes. _. - 1

No ambito do SIADAP RAM 1 foram fixados sete objetives operacionais (00), enquadrados nos
ObjetIVOS estratégicos supra enunciados: '

- 001- Otimizar o contributo para a regulagdo em matéria de educagdo, dotando os responsa-

veis pelas politicas educativas e pela administracao das escolas de informagao relevante;
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- 002- Refor¢ar o acompanhamento, de forma regular, a acdo educativa das escolas, através
de uma acdo interativa de observagao, de modo a aferir da adequagdo das medidas e dos procedi-
mentos adotados pelos servigos face ao quadro normativo e aos contextos especificos e identificar

1
3
eventuais constrangimentos; ; 3
- 003- Desenvolver uma cultura de commitment nos trabalhadores;
- 004- Melhorar a eficacia da instrucdo processual da atividade de provedoria ev:‘delagﬁ“'@fdiscie

plinar;

- 005- Aumentar a oferta de formagao, visando o desenvolvimento profussaoh&ﬁdﬂs@@lm

v R - ,' A ','."‘-""-
J-‘i'\" .1' (’J} !_

- 006- Reforgar a acessibilidade da informacio e da comunicagdo por meios dlgltaIS'

dores;

contram vinculados.
|

AT A R
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Os objetivos operacionais 001, 005, 006 e 007, correspondem aos objetivos de quali-
dade; os 002 e 003 correspondem a objetivos de eficacia e 004 corresponde ao objetivo de efici-
éncia. 3

Analisado o teor do guadro supra verifica-se quelas metas fixadas para 0s objetivos (:’6r:re;_s-
ponderam a resultados efetivos em 2021, que se traduziramnum grau de concretizacao class__'if!ié-ado
como atingido: ‘ P

- No objetivo 001, otimizar o contributo paraiaregulagdo em matéria de gduﬁé_@é‘b,_dbtséndd.-
os responsaveis pelas politicas educativas e pela administracao das escolas de__]ir(;\fogmat;;é_m perm
nente, foi superada a meta em virtude de terem sido elaborados relatérios fmats das éfi\?i'giéde,sa, :

inspetivas aplicados nos estabelecimentos de ensino; Lk

- No abjetivo 002, reforcar o acompanhamento, de forma regular, a ac3o et

de acdodisciplinar, foi cumprida a meta, em virtude de 90% destes’procedimentos terem siq;i.b;.(::qn,»
¢luidos num prazo de instrugao nao superior a cinco meses e o prazo de tratamento das éx}po.sii .
¢bes/queixas rececnonadas nao foi superior a 30 dias; .
| ~ _No objetwo 005 aumemiar aofecta de fo @ﬂﬂi visando o desenvolivimento, proﬁsssonal__
dos-colaboradores;: atmgiram se-as: metas propostas conforme se pode observar da'leitura relatlva
ao programa da formaf;ao tendo-se aprovevtado rpenodo de pandemia para a atuahzacao de co-
nhecimentos; ! !
- No objetivo 006, reforgar a acessublhdadlb- da mforma(;ao e da comunicagdo, foram tam--.
bém cumpridos os objetivos, tendo sido amplemeqtzado 0 trabalho com recurso a plataformas digi-

tais, bem como foi atualizado sistematicamente 0.nesso sitio na internet;

-Noobjetivo 007, alargar a coopera¢ao nacional e internacional com organizagdes conge-
neres, os objetives cumpriram-se tendo side efetuadas reunides com o Juri'Nacional' de Exames, no
ambito da atividade avaliacdo externa das aprendizagens. A nivel internacional a IRE marcou pre-

senga no ambito da Standing International Conference of Inspectorates (SICI).
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A IRE, assumindo explicitamente num dos seus programas constantes do plano de atividades, o
intercdmbio nacional e internacional, desenvolve relagGes privilegiadas com a Inspeg¢do Geral de Educa-
¢do e Ciéncia e com a Inspegdo Regional dos Agores, como demonstra a participagdo na Regié\o, €m anos
transatos, destas organizagGes congéneres em agﬁes por nos promovidas, pelo gue faz part'é't-._;tlo:gen'ét-
tipo da IRE, ndo s6 a comparagao com o desempenho de servigos idénticos que possam constituir padrao
de comparagdo, como também participa em reunides nacionais com as outras mspegoes para efetuano
balango:do trabalho desenvolvido, nomeadamente em projetos de cariz nacional como ¢ a avaliagdo

externa das escolas. Igualmente a nivel internacional, através da SICl se desenvol\_/‘eaumat’na‘b‘a._lh'o::@o;mﬁmm

de afericao de programas desenvolvidos e resultados obtidos.

b\

A apreciacdo, por parte dos utilizadores externos, da quantidade e qualiaade dqs_sé:__;'_i__ sipres

senso, se pode designar.como principio do contradltﬁﬁfo «ﬁ,naagrado no n.2 5' ¢ ;
! crmhinél e no artigo n.? 3?@7%{ _- 2

¢ e audiéncia previsto, nﬂ’@

¢do da Repliblica Portuguesa-garantias do proces

Processo Peﬁal-Centraditoriedade, e stricto sens

@‘un-pe;lé,;fn_eh'bs' ponham.em causa, a decisdo que a Administragdo projeta proferir.

Outrossim, se ndo adotaram-formas manlfestamente mais nubentes com outras con__ce(;oes de
qualldade como ja referido anteriormente, mas que uﬁporta acentuar; parventura mais cérlmonlals‘e
ritualizadas mas convictamente enquadradas num isomarfismo institucional, tde caro aos (neo) |nst|tu—
cionalistas, mas cujo "parecer" se sobreporia ao “ser”.

A avalla(;ao 'do’ S|stema de conl‘mole intern ‘“ﬁé

:plasmada naquilo que, mais do que consitltwr

QT documento ancorado em. elementos reI 1cionas

‘ AL

trutura e a¢do desta organizagdo, se assume como ocumento racional, o Plano de Prevencao_‘dos R-'ISCOS

i i | 1 I

de Corrupgdo e InfragGes Conexas, racional sem divida, mas expressao, também, dos valores sociais e
| | | |

do.ambiente. ol . ! ‘ | free=il

Atendendo a que n3o existem outras umfbdes homogeneas nao pode ser efetuada gualguer

|
|

comparagao. i
Mais do que efetuada a audi¢do do dirigente intermédio, este foi um trabalho conjunto: de diri-
gentes e trabalhadores, pois a avaliagdo/faz parte do ADN desta organizagdo (ndo avaliat’:ionit"e ou quan-

tofernia carateristicas da esquizofrenia performativa).
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Assim e para finalizar, importa relevar a nossa atuagdo consentdnea com os pressupostos plas-
mados nos principios do SIADAP-RAM, designadamente a coeréncia e integragao, alinhando a a¢ao dos
servigos, dirigentes e traba!hadores na prossecucdo dos objetivos e na execugdo das pol:ticas publ:cas
a transparéncia e mparcnalldade, assegurando a utllizra‘;rqo de critérios objetivos e publicos né &m&mdu

desempenho dos servicos, dmgentes e trabalhadﬂnﬂa, assemte em indicadores de desempen:h‘m} a eficd

°Lm].ggmafm de 21 de dezembro, propde-se que a mengao qualitativa da avalia _. aic "

corresponde 0 E'éS‘emagnho Bom, pois foram atingidos todos es objetivos, superand

3.1 RECURSOS

T S e |« W - W TS i
3, 1 V' RECURSOS FINANCEIROS

[ TS N 1= S Y ]

Recursos Financeiros Valores

Orgamento de funcionamento
Pessoal dos quadros-regime de funcdo publica
Pessoal alem dos quadros

Pessoal em qualquer outra situacao

Pessoal aguardando aposentagao

-----

“Subsidio de natal
Remuneragdes por doenga
A]udas de custo :

Acidentes em se—r{/ito
Parentalidade |
Consumiveis de impressdo .

e

Outros R , : : .

Outros bens s | | |7 1, § 969,00
Conservacdo de bens = _ | 5F o ' :;: g 4§4 00
Livros edocumen‘ta@ﬁo — - -1 6 96,00
| Locagdo-de-edificios gt s .- 41985 00
Despesas.de transporte : S | R i'. 484,00
' Outras ' " s S 969,00
Viagens 2 908,00
SCEP 2471,00
Outros 1454,00
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Qutros 1939,00

POT - Subsidio de refeicdo 2 405,00
POT - Subsidio de transporte 720,00

Resto do Mundo - Paises Tercelros e Organizagoes i mternaaonals
Outros i :

Outros investimentos
Outros bens

subtotal

Orgamento de investimento
apel LAY
Consumiveis de impressao
Outros
Outras despesas
Deslocagoes e estadas
Outros servigos :
gamento de Investimento - Subtotal

3.1.1.1 RECURSOS FINANCEIROS — INDICADORES DE REALIZACAO

i
Recursos financeiros

20 000,00; 2%

i _

® Orcamento de
funcionamento

# Orcamento de
investimento

T

te dasa attnglr

= ¥
Diretor E |

Diretor de servigos

Jodo Manuel Almeida Estanqueiro
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Chefe de divisio

Anténio Manuel Rodrigues Fernandes Jerénimo

InspetolrES
Filipa Diva Teixeira Camara Gongalves Lucas
Jodo Manuel Fernandes
l-m,-“..}'osé Jodo Ribeiro Rodrigues
LfaﬁmMgrla Braz Henriques Silva
Lilia Candida Silva Fernandes

Maria Cecilia Ferreira Sousa Lemos Batista

B - Marina Cludia Ferreira Pinto Fonseca Rato Candeldria

Maria Jo3o dos Santos Andrade Figueira

Maria do Rosario David Fonseca Perestrelo Figd@il

... Coordenador especialista

odrfgues.FIFi_tas Marques

'_Maria.aaL amg__tnBrazﬁe—AndradESﬂva va

; gkl bl LT
" RuiAlberto Emmas@mgaw‘é* - WY
i"' _,,_....----—-"""" '

© Sérgio @Ifﬁm Gomes de Mendonca
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