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1. INTRODUGCAO

O Conselho de Prevengéo de Corrupgéo (CPC) aprovou em 2009 a Recomenda;éo n.°
1/2009, de 1 de julho, incidindo sobre a necessmade de os dirigentes maximos das entidades gestmas
de dinheiro, valores e patrimoénio pubicos, suas desimaténas. adotarem Planos de Prevengéo de Ris-
cos de Corrupg&o e Infragdes Conexas e elaborarem anualmente um relatério sobre a execugao do
b‘lane ( Relatério de Execugéo do Plano de Prﬁvﬁn’q’:ﬁb de Riscos de Corrupgao’ € Imﬂagﬂas@mér
xas).Em 2019, 9 CPC aprova a Recomendagao .2 1/2010, de 7 de abril CU]O @b@(@'&ﬁ;_ﬁubﬂgﬂé‘de

tivas medidas de minimizagao a adotar, foi e[at;g:ado 0 presente relatério dé&

cugao. 1 F‘J n
| _

‘Na eiah@ﬁagﬁe do PPRCIC todos os servicds
¢Oes a data, que identificaram os respetivos ris¢

1--'.--.m_ “efaboragao do relatorio;
esmp:ﬂi&é‘a e ovgamza.gao gje toda a mforma;:éc d|spon|b|I|zada e elaboragéo 1
Relatério, ey 1
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2.1. DIRETOR/DIRECAQ DE SERVICOS/CHEFE DE DIVISAO

- EI
1 e |

2.2. ASSESSORIA TECNICA

RISCO IDENTIFI-
CADO

ATIVI-
DADE

RISCOS

-

A\quisis;ﬁ i _ ecional -.Qs..,mgs-
de bens e |mos fornecedores |
servicos [ sem observancia dos |

! requisitos legais.

Reduzide ™

Adog&o de critérios de adjudicach

no rma eficiéncia e eficacia.
TR ‘n--.

dores.

ATIVI- RISCO IDENTIFI- GRADUA-. | MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS |RES- _
DADE CADO GAODO | |RISCOS pseiﬂs&-
RISCO l f % et
Possibilidade de dete- |
tar, quem tenha I _.
acesso no exercicio 4 Ad géo de boas praticas de tr A
;ias sugs funcées, in- { |rén ia e visibilidade dos pro¢ o
fermagdes que nao I'pablicos (disponibilizagao
devam ser divulgadas Moderado macao e documentag&o). QS
ou influenciar no resul-
tado das atividades
Supervi- inspetivas. Promover a formagéao dos seus ¢o
sqo- boradores, nomeadamente n
“'“*«t:‘_‘;, : se refere a identificacdo e den
: de sftuagbes de corrupgéo
Possibllidae de Infiu- e P
enciar intervencao
inspetiva em uma ins- >
tituicdo em detrimento Moderad__
; p?-\_@u_tra.s._
| | =3,
: - - Il'i . ] -

orientadores dos principios da eco- [

i ﬁdades

ar os lmpedlmentos € in-|
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2.3. SERVICO ADMINISTRATIVO

GRADUA- & RES-
ATIVIDADE gxsgg IDENTIFI- GAO DO %I;%IODQS DE MINIMIZACAO DOS PONSA-
RISCO : VEL. .
Erro no registo dos i Puls
processos e arquivo | ]
incorreto.
Registo e |Erro na classifica- . | Segregacéo de fungbes através da  Diretor
classificacdo |cado expedicdo da | lrot itividade do pessoal. i . AT el
de processos | correspondéncia. Reduzidh-
e correspon-
déncia Erro no apoio admi- Supervisdo e reviséo do:
nistrativo - no de- mentos adotados. "8
curso do planea-
‘ mento das ativida-
L::ﬂ,g __|des da IRE.
Arquivo e |Extravio de docu-
ggngg&anf:ﬁ_ ;né%ﬁ%.‘gu r'::;;"r!::s- Reduzido | Rotinas periédicas de verificag:
tos por acdo humana. -

2.4 INSPETORES
241. ACOANHAMENTO

ATIVI- RISCO ' IDENTIFI-
DADE CADO

i

Implementag@o do Manual de!
e dimentos da IRE.

!M.-H"-—-‘.__ ¥
| P — : As intervengbes serem compostas /i
. ...»-...._,n----umbem'regra por equipas no minimo de
Nao _identificagdo mmm,mﬁ; .8
das areas de desem-

Nomear equipas diferentes. (rotati i)
gsghrgai:eosstef:\t?r:ﬁ dade das equipas inspetivas).

pa- —g‘ginaaw ‘ou-cons-| Reduzido. |,

| |salvaguardando  af o B .
| 3 —-’amg&g@ dos sem— P | [ Paﬂdhas-de conhecimentos experiémr 5

cias e informagdes técnicas entre oé

-f«’_elatério de execugcdo do Plano de Prevengcdo de Riscos de Corrup¢édo e Infra- R4

¢o6es Conexas -~ 2020



2.4.2. AUDITORIA

ATIVI- RISCO IDENTIFI-| GRADUA- | enipas DE mINIMizacAo pos |RES- |
CAO DO PONSA-

DADE CADO O|Riscos Lalie
rRisco | [R! VEL

| il

Implementacéo do Manual de Procedl-
| mentos da IRE. i

i 8|
- t y

) 'LAs intervengbes serem compo

equipas no minimo de d0|s

Nao identificacao
das areas de desem-
penho e dos fatores
Auditoria | que manifestem invi-| Moderado
abilidade ou cons-
_|trangimentos,  n&o
salvaguardando a
qualldade dos servi-
‘¢os prestados.

Nomear equipas diferente
dade das equipas inspetivas).

Acompanhamento dos processo
los dirigentes da IRE.

Partilha de conhecimentos e
cias e informacgbes' te__mcas g
inspetores. e -~

GRADUA-
GAO DO
RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DO!
RISCOS

RISCO IDENTIFI-
-CADO.

e ——

| :: : ' i mﬂlﬁ“lm»{@ -g_-
dimentos da IR

Acompanhamento dos processos pe—;'
los dirigentes da IRE.

| Néo identificagéo
de desvios; em:ati- |

Relatbério de execucédo do Plano de Prevengcdo de Riscos de Corrupcédo e Infra- RS
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244 ACAO DISCIPLINAR

ATIVIDADE | RISCO IDENTIFI- gngUAfgo MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | RESPON-
CADO “0o PC|Riscos SAVEL

Possibilidade de MR |
ndo cumprimento i '
da tramitacdo le-

gal.

| : £ -
Possibilidade de _ J ' 4y
deturpagdo  na ['Implementag&o do Manual de Progedt~|
‘avaliagédo e en- mentos em acéo disciplinar.

quadramento dos
factos levando
propostas inade- Acompanhamento dos processos p ffi
Agao Disci- |quadas a consi- | Moderado los dirigentes da IRE ’
pl’har..‘ — ' derac&o superior.

Possibilidade de Partilha de conhecimentos e
nao detetar a cias e informagbes: técnlcas -
existéncia de fac- inspetores. <
- |tos prescritos e A
A J'uu,}.,g[gdgs proce-

..‘_, d

‘[ F‘ossibl]idade de
' Inemi@éo de um

processo, no qual

outro colega da

IRE é queixoso.

2.4.5. PROVEDORIA

e - IDENTIFI- gARgDUA'DO MEDIDAS DE MINIMIZA-
i o7 1B ] b e ~ “"RISG-O‘ _ QAO DOS RISCOS
= 1 Ot -.-‘I:.rr,-g,=
| Possibilidade de lmplementagéo GTMism —
desvio na analise de Procedimentos da IRE. s
das situagoes e en- | SR
Acompanhamento dos pro- ?; s

elos dirigentes da .
Dlreto da IRE/Dl-

-de ‘Servi-
-Paﬁtrlha de conhecimentos f
{ experlénmas e informagdes (;os/C_J_ﬁe_fe ogRivi-
:[ ' técnlcais entre os inspetores. el [
]
{ P035|b|I|dade de INSappammcrF® | Comsnderar os impedimentos | _'- i ‘:
trugao de um pro- Lle |ncompat|b|I|dades =4
cesso, no qual outro | ! | |
colega da IRE & |l _“I | » A .
_qUelxoso _ : gy Y |Fi E
" | - 2 L B

1
i
Sl
T
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2.46.CONTRAORDENACAO

n'égégu 1)
r%;

'| de factos, prescritos

GRADUA-
RISCO IDENTIFI-| % MEDIDAS DE MINIMIZA- ‘
ATIVIDADE CADO GAO ‘DO CAO DOS RISCOS RESP?NSAVEL
RISCO ) Y (s
Possibilidade de nao Lt } e
cumprimento da tra- '
mitagdo legal.
i Possibilidade de de- ‘l Ilrﬁplementagao do Manual .| .
turpagéo na avalia- L [de Procedimentos da IRE..
/¢80 e enquadra- .
mento dos factos le- Acompanhamento dos pro="
vando propostas ina- cessos pelos dirigentes dg :
dequadas & conside- IRE. A
Contraorde- | "@¢4C SUPErior. Moderado

Possibilidade de n&o
detetar a existéncia

€ nulidades procedi-

mentais
|Possibilidade de ins-
ru ‘de um pro-

cesso, no qual outro
co[ega da IRE é
'queixoso.

Partilha de conhecimentos ‘
experiéncias e informagées 3

7

Considerar os impedimento; ﬂ
e incompatibilidades: "+ .

a §ua reahza(;ao
i

_f

GAO DOS RISCOS

MEDIDAS DE MINIMIZA-

. g =~y > .- =

)
. . _ fir
Acompanhamento dos pro- | .

cessos pelos dirigentes da | ?fﬂ :
{: Diretof da IRE/D|-

retor "de Servi-

e conhecimentos gos/Chefe dig Divi-
ias e informagbes |sao _hf
s.entre oS mspetores s i

1— Kt

) i E Hv.- f ‘f.

. ..I.-E
ik
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2.4:8.FORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

GRADUA-
RISCO IDENTIFI-| J; MEDIDAS DE MINIMIZA- :
ATIVIDADE CADO GAO DO GAO DOS RISCOS RESP?N_SAVEL
RISCO _ LIEE
| f F I ia . i =
1 -
Possibilidade de néo Acompanhamento dos pro-
detecéo de erros no , cessos pelos dirigentes da
' planeamento, orga- IRE
Formagéo e | nizagdo e implemen- L.
Gestdo do|tagdo dos intercdm- |Reduzido 'Partllha de conhemmento S
Conheci- bios que inviabilizem experiéncias e informagd T‘j
mento a sua realizago. técnicas entre os inspetors
’L'M * s .
Q‘L{':' .""*--._“_H.

ATIVIDADE fRI}&s'CO ~ IDENTIFI-

entacdo do Man 2k

X ‘| N&o identificagdo e
sedimentos da IRE. ! /|

desvio de tematicas
nas areas de atribui-
cbes e competéncias

da IRE
. O_m|ssaq Qe situa- Reduzido . .
I studos | coes yenflcadas em Partilha de conhecimentos
M;imt@mgﬁ@ées -anterio- experiéncias e informacgdes
¥ e - ‘ . B
res. e tecnlcas entre os inspetores.
! 3 “”""“""qu,.‘ -
N&o cumprimento do Considerat cs*lmpgdl men 9
quadro deontolégico e incompatibilidades.
a que estao submeti-
ISR e dos todos os lnspe-
: "*“"““":x’“ fores. =

i

Conforme[ o consubstanciado no PPRCIC| 2020 destgnadamente,,no_ capitulo referente é im-
plementagao controlo, monitorizagso e avaliaga tlllzou-se uma avaliagéo quantoqualltatlva onde
se'materializa a taxa de cumprlmehto ‘das ﬁ‘lﬂéld‘ ; de m|n|m|za(;ao de riscos através de uma média
ponderada face a exustenma de riscos moderados e redu2|dos a que foram atnbmdos \Ilalores per-

centuais de acordo com os criterios de afericao def nldos e que constam, tambéem, r%]q{respetlvo plano

(quadros | e ll-do-PPRCIC 2020 pp. 24 a 29). : l

|

v

T 3

o
)
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‘ Adogéo de boas préticﬁé;;d_ﬁ‘-fﬁé paréncia e

DE DIVISAO

DIRETOR/DIREGAO

ETOR/DI-

HEFE DE DI-| DE SERVICOS/CHEFE |

?E SERVIGOS

NISTRATIVO! DIRE-

0,
visibilidade dos procesges publicos (disponi- 4.0%
bilizagao de informagéo e documentagéo).
|| Promover a formagéo dos seus colaborado- Aps o < f‘ﬁ,‘-ﬁ‘,‘{
| res, nomeadamente ng Bre a identi- | 4 (50, . T
ficagéo e dentincia de §jft de corrup- e f "*._ X
| so. « | N ;
a = ~ 3
| Adogao de critérios de adjudicagéo orientado- b : Kl
| res dwos.principios da economia, eficiéncia e 2,0% ‘
| eficacia. £ ;
. _ -
| Consulta a pelo menos trés fornecedoras, 2,0%
| T, J
| Considerar impedime o =
des. 1,0% 7}
L & N
Segregagao de funcies 2 0 :
| dade do pessoal. 2,0% i § -
| Supervisao e reviséo dos procedimentos ado- Y
| tad%s. 2.0% 2 i!
| s), —l rl

AO

| des.

o
S
(7]
B2
= 985 | 2,0%
o :
Ow s -
= diri-
g % W ' 3,0%
fr @ = e B
s % 0,8 _ Partilha de conhecimentos, experiéncis & in- 3.0%
i ! formagGes fécnicas entré os inspetores, . | U7
E ;
7
z Considerar impedimentos e incompatibilida- 1,0% X
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| ‘Acompanhamento dos processos pelos diri-

Implementagao do Manual de Procedimentos 2 0%
da IRE. ; e

s = TR T

T —

1=

: " As intervengdes serem: éémpOSI’ﬁélpor equi- 20%

pas no minimo de dois inspetorés.
! = L

vidade das 2.0%

| Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0%

| gentes da IRE.

Partilha de conhecimentos experiéncias e in- 3.0%
formagGes técnicas entre os inspetores. s

| Considerar impedimentos e |ncompat|bllld%=
des.
I

| Implementagdo do M
da IRE.

Acompanhamento do
| gentes da IRE

|
Partilha de conhecimef)
| formagdes técnicas e

gentes da IRE.

LemEe,

npanhamento. ﬂgﬁ
' da RE

— y ey, |

Patilha de Gonheclmentbs experté ein- | 400
fermacées fécnicas entre o8 ’ﬁspetores 2

Considerar impedimentos e incompatibilida- 1.0%
des e
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DE DIVISAO

a"..
@
o
=
w
=
a
(78]
w
o

J Implementagéo do Manuaj de Procedimentos
- | da IRE. gres

|

‘| Acompanhamento dos processos pelos diri-

| gentes da IRE.

i
i
1

. Gonsiderar impedimentos e incompatibilida-
| des

| =
1 Acompanhamento dos p‘?éee.gsos pelos diri-
gentes da IRE o

| -

|
' | Partilha de conhecimentos experiéncias e in-
formagées técnicas enire 0s jnspelores

Acompanhamento do
| gentes da IRE

Partilha de conhecime
| formagoes técnicas engl

Partilha de conhecimentos, expariéneiss ein-

formagoes técnicas entre os inspetores.

Relatorio de execugdo do Plano de Prevengcdo de Riscos de Corrupcéo
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ME ﬁlEf‘Pmlp_ERAnA DAS MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISC
PRIDAS

e,

Para aferir o grau de lmplememtagéo do PPRCIC e tendo em conta o paradlg
Iita@%: importa antes de mais relevar que a avaliag&o quantitativa se referg
guantific. . meio de numeros e mformagées, € que a avaliagéo qualitati
descritiva o valor obfi c; no caso em apreco a taxa de cumprimento consubsta
pongerada das medidas de minimizag&o de riscos. - :

5|_-|

Importa no entanto reaicar que a IRE,
festos de controle nas atividades de supervisé&o,
sificag&o de processos e correspondéncia, no arquivo e conservagéo de docum
ﬁhamen na auditoria, no controlo, na agéo disciplinar e nos estudos, sendo' que‘ 0

nz:ag,ao do PPRCIC para o ano de 2020 foi efetuada bend’e. pm base
ng idas & prifcipios geraisestabelgsidos no plana foram imp

u : po
p'rgvengéo de ris¢os, mcltﬁndo ps e corrupgac
conflitos de interesses.

Relatério de execugcdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgédo e Infra- R12
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3. CONCLUSAOD

O PPRCIC, aprovado em 2020, identificou as varias areas de potencial risco de corrupgéo e

infracBes conexas, assim como os riscos que lhe estao associados.
II'.'.,\‘.I
Concluiu o referido Plano que, uma vez que na IRE ndo estavam em causa questoes ligadas
a livre concorréncia e procura do lucro, os riscos de corrupt;éo e infragbes conexas situavam-se so-
bretudo ao nivel da aquisicao de bens e servigos, pareceres, intervengbes mspetlvaa:oaﬁﬂ dbawﬁ-

nar.

nir Oe:fiseas associados a corrupgao e infragdes eanexas.

Y
h"‘"x

"

4. RECOMENDACOES

Da anglise efetuada aos elementos e pfat
coes as atividades realizadas pela IRE, n&o su
vas atividajdfs ou aumento dos riscos a introdu

Face aos resultados apurados na mon

| Considerando o exposto no presente ?ﬁmn&de.e;sgcugéo e tendo em vista a melh@

gessa de monitorizagée do Plano, recomenda-se que sejam apltcaa‘as ﬁb‘segmg‘]‘nggi iz
e Promover formag&o com vista a uma ainda maior sensibilizagéo de todos os celabaradl,‘eﬁe‘fs_ p?a"a
i~ necessidade de. ;,_gl,uzu O risco de prétlcas de corrupgéo e conflitos de interesses; :‘ i _

i F%l%"éﬁﬁ#’ E?ﬁbrm rggmgrga os Tale E 'por forma a que s& apurem, eada vez

S am. eva-:fntualmenter condlc[afrar gae

oportunrdade& que se anteveem e que poderé potenciar a sua atuagéeventnbumd@naa, aBBIm

: preqonJ igbes para uma cada vez maior mfniml-

3 zacéo de nscop para ¢ ¢abal cumprimento da liss&o a q%Je a IRE estd obrigads; para a assuh(;ao

cada vez mais intrinseéca dos valores que & n‘drteiam. imbufdos do dever de gwntrr a quahdade

da educacao das criangas e do ensino.des: alurios do smtgrha educativo reglons@hUmﬁ perspetiva
——de-educagio para todos, de direitos humanos e de mclusbo :

'p confinuar a fazer corresponder as atividades do PPRCIC 2020 com o plano de at{\ﬁidac}es do rés-

f para neutrallzér os pontos fracos e as amea

petivo ano civil;
» Reforgar a divulgagéo do PPRCIC, assim como do presente Relatério as entidades competentes.
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