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r. TNTRODUÇÃO

O Conselho de Prevenção de Corru PC) aprovou em 2009 a

112009, de 1 de julho, incidindo sobre a ntes máximo9 das enti

de dinheiro, valores e património púbicos, suas adotarem Planos de

cos de Corrupçäo e lnfraçöes Conexas e um relatório

þlAAg ( Relatório de Execuçäo do Plano de P Riscos de Corru

xas).Em 20ilrQ.o CPC aprova a Recome 0, de 7 de abril

dos referidos planös,-Posteriormente, o CPC, considerando pertinente o

mento do trabalho por parið'Oa.s supracitadas entidades, aprovou, em julho de

n.o:r112015.

%***- PPRcrc da rnspeçåo

abril de 2020, do qual eohsta a identificaçäo dos

Reg (lRE), q

riscos de corru

de minimizaçäo a adotar, foi o presente relatório

do'FÊRctc todos os se

ções à data, q ram os respetivos as medidas de

Por uma questão de coerência metodológica lise, optou-se pelo

trabalho para a realização do presente lhos decorrido em 2

. Realização de reuniões com os dirigentes da IRE para recolha de

do relatório;

disponibilizada e elaboraçåo

)

para:a de
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2 1 DTRFTORiD|REÇ DE SËRVrÇOS/CHEFE DE DtVt

:::i+\

trffi

AT¡VI-
DADE

ATIVI-
DADE

RISCO IDENTIFI.
CADO

GRAD
çÃo Do
Rrsco

em uma ins-
ern detrimento

nctar
de lnflu-

Possibilidade de dete-
tar, quem tenha
acesso no exercício
das suas funçöes, in-

resul-ou infl
tado das
inspetivas.

que näo
divulgadas

RISCO IDENTIFI.
CADO

n+.u-*---*

Moderado

GRADUA.,
çAoDo IRtsco l,

i'
i

I Ë

GpRsr¡lta
dor,.e. s,

Rtscos
DE M¡N|MIZAçÃO

Adoçåo de critérios de adj
orientadores dos princípios da eco-

Promover a formação dos seus
boradores, nomeadamente

refere à identificação e

\

Stti¡eÇp_":, de corrupção.

e documentação)

de

(disponibi
e visibilidade dos
de boas práticas

MEDIDAS DE MI DOS

)
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2.3. SERV|çO ADMTNTSTRAT|VO

ATIVI.
DADE

nrqrffiqË4
conservaçäoi
de documeni-
tos

Registo e
elassificaçäo
de prooessos
e correspôrÞ
dência

ATIVIDADE

' ', :¡:i': l ,-,: ,

Nåo , idqntificaçås
das ár.eas de désem-
penho e dos fatores

ifestern invi-

IDENTIFI-RlsêO
CADO

Q$revio de docu-
mèñtuànu inutiliza-
çäo dos mesrhos
por açäo humana.

Erro no registo dos
processos e arquivo
incorreto.

Erro na classifica-
ção expediçäo da
correspondência.

Eiro rro apoio admi-
nistrativo no de-
curso do planea-
mento das ativida-
des da lRE.

RISCO IDENTIFI.
CADO

Rtsco

GRAD
çÃo

æ
Få5,æ3.

.

ti:iã!-lï.;;rF=

I

I,l

I
I

1

Reduzido

Reduzid

GRADUA-
çÃo Do
Rtsco

de veRotinas

lmplementação do Manual
dimentos da lRE.

As intervenções serem com
equipas no mínimo

6e$regação de funçöes
'fotåtlvidade do pessoal.

I
,i

Supervisäo e revisäo d
mentos adotados.

{\

* *Hi
J¡#',1

MEDTDAS DE MTNTMTZAçÃO DOS
Rrscos

eias e

os impedimentos e

Hj

técnicas
conhecirnentos

dos pjoqessgs
da lRË.

Nomear equipas
dade das equipas

1

RES-
PONSÁ-
.VEL-, "

,. -. ..- 1 \
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Auditoria

ATIVI-
DADE

Não identificação
:dedesv¡os, erm,atíi-tviddd'æ dÞ 6ctÌ.F

trolo, no : eumpri,
'mentó'dâ'lêi, '' ' 't'¡ '

RISCO IDENTIFI-
€ADQ

Não identificação
das áreas de desem-
penho e dos fatores
que manifestem invi-
abilidade ou cons-
trangimentos, não
s¿lvaguardando a
quafi<1ade dos servi-
ços prestados.

IDENTIFI.RISCO
CADO

¡fMedm.edo

GRADUA-
çÃo Do
RISCO

Moderado

I

GRADUA.
çÃo Do
RISCO

'lmþtemenøç,áo, da Mant¡al de Proce-
dímentos da l:RE. ' '' .

Acompanharnento dos processos pe-
los dirigentes da lRE.

¡inspetoreq.
I

lConsiderar os impedímentos e incom-
jpatibilidadÞs.

I

tru@. 
Oråi eonhecimentos experiên-

çl-äg ë.inþfmações técnicas entre os

MEDTDAS DE MTNTMTZAçAO
Rrscos

Dñ#

lmplementaçäo do Manual de Procedi-
rnentos da lRE.

As intervençöes serem cornpostas por
equipas no minimo de dois insfrctor..es.

, , . -; '. ,.

Nomear equipas diferentqq. @ffiffvÊ;
dade das equipas inspetivag)'. 'r ; 

,t

Acompanhamento dos
los dirigentes da lRE.

Partilha de conhecimentos
cias e informações técnicas

.'':inspetores

feo.¡e,'derar
patiþilldäde
ri

[',,' i ;.

os imped
c

MEDTDAS DE MtNtMtZAçÃO DOS
Rtscos

RES.
PONSÁ-
VEL

Ðiretor da
lRHDiretor
rde Servi-
gos/Chefe
de Díüisåo

Í':
¡

!

2.4.3.CONTROLO
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Disci-Açåo
p[rhar

ATIVIDADE

Possibilidade de
não cumprimento
da tramitação le-
gal.

Possibilidade de
deturpaçäo na
avaliaçäo e en-
quadramento dos
factos levando
propostas inade-
quadas à consi-
deração superior.

Posèlbilidade de
não detetar a
existência de fac-
tos prescritos e
nulidades proce-
dir¡entais.

Possibilidade de
instrução de um
processo, no qual
outro colega da
IRE é queixoso.

RISCO IDENT!F¡.
CADO

Possibilidade de
desvio na análise
das situações e en-

Pqssibilidade de inq-
trL¡çäo de um pro-
cesso, no qual outro
colega da IRE é
queixoso.

dos

nriviorleWs IDENTIFI.

Moderado

I

,

h

I
k

GRADUA-
çÃo Do
Rrsco

lf.1
{

GRADUA-
çÃo Do
Rtsco ..

I mplementação do:'fiifáTtttal='
de Procedimentos da lRE.

Acompanhamento dos pro-

¡eÊflc$i gglos dirigentes da
?fË '' E:,

'+STF,i.i::'r : i

Pafrilha de conhecimentos
experiências e informaçöes
técnicab entre os inspetorës.

Considèrar os impedimentos
e incornpatibilidades.

MEDIDAS DE MINIMIZA.
çÃo Dos Rrscos

l,rnplernentaçäo do Manual de, Pnoeed{'
mentos em ação disciplinar. ..' ,

Partilha de conhecimentos
cias e informaçöes técnicas ç
inspetores.

os imped

i., ,

['.
Þ.:1,

rË

dÞ
I

Acompanhamento dos
los dirigentes da IRE

processos

MEDTDAS DE MTNTMTZAçÃO DOS
RISCOS ,SÁVEL

RESPON-

Diretor da lReO¡-
retor de Servi-
ços/Ctlefe de Divi-
são

t--'t
,r'

¡

':/fI['-81 - i

RESÉðñìËÁVEL
f', ' '
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lnteriç^ârn¡
bios Nacio-

. nais e inter-
náeionais.

ANVIDÀöË

Contraorde-
näção

ATIVIDADE

Possibilidade de não
dateç"ãe de erros no
pla r¡ear"nen tor e [g_e-,
nizaçäo e ir,nplemenl.
taçäo dos intercârn-

i bÍos que inviabilløen'r
a sua realizaçäo.

IDENTIFI-¡u"$co
CADO

Possibilidade de não
cumprimento da tra-
mitação legal.

Possibilidade de de-
turpação na avalia-
çäo e enquadra-
mento dos factos le-
vando propostas ina-
dequadas à conside-
raçäo superior.

Possibilidade de näo
'detetar a existência
de faÒtos prescritos
e nulidades procedi-
mentais

Fossibilidade de ins-
rtruçäo de um pro-
cesso, no qual outro
cofega da IRE é
queixoso.

IDENTIFI-RISCO
CADO

rRëalrlzids lt
lt.
ii

GRADUA.
çÃo Do
RISG€

GRADUA.
çÃo Do
Rtsco

Acompanhamento dos pro-
cessos pelos dirigentes da
IRE.

il¡ '; :-

i''fu nt", o" con hecimentos
eXÞÞtrências e informaçöes
técnicaS entre os inspetores.

çÃo Dos Rrscos
MEDIDAS DE MINIMIZA-

lmplementação do Manual
de Procedimentos da lRE.

Acompanhamento dos pro'
cessos pelos dirigentes da
IRE.

Partilha de conhecimentos
experiências e informações
técnicas entre os inspetores..

Considerar os irnped imentop
e incompatibilidades.

MEDIDAS DE MINIMIZA-
çÃo Dos Rtscos

DiretoF da IRE/D|-
retor de , Servi-
ços/Chefe de Divi-
sao

¡'
t,l
I

:7¡-1 r -'F+.', I

nesc,gtüsÁvel
i,

RESPONSÁVEL

2.4.7. BIOS NAGIONAIS E INTERNACIONAIS

Relatório de execu ção do
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Estud'os

ATIVIDADE

Formaçåo e
Gestão do
Conheci-
mento

ATIVIDADE

Não identificação e
desvio de temáticas
nas áreas de atribui-
çÕes e competências
da IRE

Omissäo de situa-
ç.Qgs verificadas em

, inüe¡Vé. ñçöes anterio-

Não cumprimento do
quadro deontológico
a que estão submeti-
dos todos os inspe-
tofë9. -

'l i

res.

IDENTIFI-Rtsco
CADO

Possibilidade de não
deteção de erros no
planeamento, orga-
nizaçâo e implemen-
taçäo dos intercâm-
bios que inviabilizem
a sua realizaçäo.

IDENTIFI-RISCO
CADO

Reduzido

it

:

"t
t,:. I

tl-,Ë.,: Þ..,. I

U&roö
Rrsco

GRAD
çÃo

Reduzido

GRADUA-
çÃo Do
RISCO

I
DAS DE M

Ðos Rrscos

mentos da lRE.

hamento dos pro-

Partilha de conhecimentos
experiências e informaçöes
técnicas entre os inspetores.

Consideraf os ir'nped¡rnentos
e incompatibilidades.

IRE
dirigentes da

do Ma

Acompanhamento dos pro-
cessos pelos dirigentes da
IRE.

Partilha de conhecimentoç,
experiências e informações
técnicas entre os inspetqr,es

MEDIDAS DE MINIM!ZA.
çÃo Dos Rrscos

Diretor da lFlE/Di-
retor de Servi-
ças/Qflìeê de Djvi-
Qäol'r,, ,

t.1 ,

/.,
t' a.

RESPONSÁVEL

Conforme o consubstanciado no PPRC 2020 desþnadamente no capítulo referente å im-

plementação, controlo, monitorização e ava utílizou-se uma avaliação quantooualitativa onde

de minirnização de riscos através de uma médiase materializa a taxa de cumprimehto das

ponderada face à existência de riscos moderados e reduzidos, a que foram atribuídos valores per-

centuais de acordo com os critérios de aferiçäo definidos e que constam, também, no respetivo plano,

(quadros I e ll do PPRCIC 2020 pp. 24 a 29).

l

Relatório de execução do Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e lnf ra- ft$
çôes Conexas - 2020



É,
o

r l¡JlÉ,tct
ÉoF
r¡J
É,

o
r<
12,

ô
t¡t
c¡
l¡¡tt
UJ
t

at,
o
(J.

É.
l¡¡
@

l¡J
É
õ
o

o
l¡¡o

Izo.l¡J
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cl

ficação e denúncia de
ção.

Promover a fonnação
res, nomeadamente

oorrup-
å identi-

Segregação de fu
dade do pessoal.

ß"

Considerar impedimentos e incompatibilida-
des.

Padilha de
formações os inspetorçS,

é in-

lggllll^,g1"*..d'kåçgç. pi,i
99!LtEgIalRe-- æ4.

Supervisão e revisão dos procedimentos ado-
tados.

Considerar
des.

' 'i.
Consulta a pelo menos três fornecedoÌês.,

'Adpçåo de critérios de adjudicação orientado-
res öusprincfpios da economia, eficiência e
eficácia.

t ''
i
i

Adoção de boas práticiodÞtrârfnparência e
visibilidade dos procesþos Briblièoe ({ísponi-
bilizaçäo de informagão e doournentação).

1,O%

3,0,/E
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'".HEiË
Acompanhamento
gentes da IRE

lmplen'gr'!egãggggahr
da IRE#¡'":Ì;¿ri..:r:.j il;r+

Considerar ¡rfl pedirí,¡ent(
des ,

equipas inspetivas).
dasNomear equipas

lmplementação do
da lRE.

formações técnicas
Partilha de

lde
I

ProFdùentos
ii

!

e incompati{il[da-
I

Considerar impedimentos e incompatibilida-
des

I

Fäffilha de csnhecimentos experièrlgjé,e in-
formações técnicas entré os itr-spetores.;

Acornpanharnento doç
gentes da.lR_E {'i**,"r9'9,i'*'

in-

Acompanhamento dos processos pelos diri-
gentes da lRE.

em açåo
al de P¡oc-e_dimentos

Considerar impedimentos e incompatibilida-
des

e ln-

#

¡ê:$F dir¡-

&,

Considerar impedimentos e incompatibiliilä-
des.

Partilha de ccinhecimentos experiências e in-
formaçöes técnicas éntrg os inspetores.

q.. 
i

Acompanhamento dos processos pelos diri-
gentes da lRE.

il
As interve nçõe. ."r"r' comport"s
pas no mínimo de dois inspetorês.

por equi-

lmplementação do Manual de Procedimentos
da lRE.

¡

1,0%

3,Ao/o

3,0%

2,OVo

1,0h.^

3,Oe/o

3,Alolo

F.!aè::*'

2,O%

1,Oo/o
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3,O%

2,0%*
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Acompanhamento
gentes da IRE

diri-

e tn-
formações técnicas
Partilha de

lmplementação do Manual de Procedimentos
da lRE.

Partilha de conhecime¡tos experiências e in-
formações técnicas ". 1"*.

e 
1ll

Acompanhamento dos pTOec¡_sos pelos d¡r¡-
gentes da IRE ".'r*_

r impedimentos e incompatibilida-,-Gonsidera
des

partitha o" "onn"",r"ffiJiê""¡". " 
¡n-

formações técnicas entrËfrþsþetores.

fi
Acompanhamento dos proeessos pelos diri-
gentes da lRE. : ,

Lt.-''tg-" l'' ' '

lmplementação do
da lRE.

Ma¡ual $e Procedimentos
i',,.,':-

3.Oo/o

2,0o/o

2,00/o

3,00/o
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*;"7*
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N.O DE MEDIDAS DE

TOTAL DE MEDIDAS AVA

RADA DAs MED|DAS DE MtNlMlzAçOoreryrrys cuM-
PRIDAS çi,.+*...-

MEDIDAS DE MIN DOS RTSCOS

ti
:*
/l

'ti., 44

Para aferir o grau de do PPRCIC e tendo em conta o

importa antes de mais avaliação quant¡tativa se

q números e informaçöes, a ava liação qua

dese¡,itiva o no caso em apreço a taxa de cu cons

po4ìde,Ëda das medidas de minimizaçåo de

erada das de riscos

e 0 näo cumpridas

lmporta no entanto realçar que a lRE, o PPRCIC, ter¡

festos de controle nas atividades de supervisåo, pareceres-e

sificação de processos e correspondência, no arquivo e conservaçäo de

auditoria, no controlo, na ação disciplinar e nos estudos, sendo q

matizaçåo de medidas de prevençäo que já

a no se

o
i.',

T

Assim,

elevado

conflitos dê i

qÊ,Re, à

de

i:',,,*-**--r, I
'***1
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3. CONCL

O PPRCIC, aprovado em2020, identificou as várias áreas de potencial risco de corrupçäo e

infraçöes conexas, assim como os riscos que lhB estão associados.
l

il
Concluiu o referido Plano que, uma vez que na tRE não estavam em causa qu

a livre concorrência e procura do lucro, os riscos de cqrrupção e infrações

br,etudo ao nível da aquisição de bens e servieoþ pareþeres, intervençöes i

nar. i

A colaboração ativa dos elementos da lRE, na elaboração das medi

o reconhecimento relativamente à împgrtåncia da existência de mecanismos

ntr dos à corrupçäo e infraç-ões cqnexas.

aos elementos e 2020, e dado

pela lRE, não su substanci
l-
bu aumento dos riscos a in no

Face aos resultados apurados na Plano, conclui

controlo identificadas e definidas se encontram considerando-se o

quado face aos riscos de corrupçåo, infraçöes conexas e nas matérias relacion

ln:,'t*j-
estöés tf(þdas

conexas

çõqs

vas

:\,'i'

Ë
para a

eonsjderando o exposto no

pesgsde rnon¡ìtoriizagäo do Flano, reeomenda-se que sejarn

r Frornover formaçäo com vista a uma ainda maior sensibilização de

risco de práticas de corrupçäo e conflitos
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'Parâ $:èabal, a a IRE está Öbrigadã, Þara
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intrínsêca dos valores que e
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,- de e de incl

eo'ñt¡nùãi aÍazer corresponder as atividades do PPRCIG
I

â020 csr,n o plano de do rds-

petivo ano civil;

Reforçar a divulgação do PPRCIC, assim como do presente Relatório às entidades competentes
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