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. ENQUADRAMENTO

1. INTRODUCAO

Tendo como objetivo da sua a¢do a escola como organizacio educativa, a Inspecio Regional
de Educagdo (IRE) assume como prioritdria a qualidade da educacdo das criancas e do ensino dos
alunos, numa perspetiva de educagdo para todos, de direitos humanos e de inclus3o.

No Plano de Atividades para 2021 tracaram-se as linhas gerais e definiram-se as agdes a
desenvolver para responder a este desiderato, através da identificagio dos objetivos, das estraté-
gias e das atividades a prosseguir anualmente. Deste modo, a concecdo do plana assentou numa
estrutura de programas, gque integram um conjunto de atividades, focando-se no desenvolvimento
de uma cultura de promogdo da eficiéncia, da eficdcia e da qualidade dos servigos, tendo sempre
presente a dimensdo organizacional da a¢do social e da irredutibilidade das a¢ées, por isso mesmo,

ao calculo e a racionalidade a priori.

2. MissAo

Exercicio da tutela inspetiva da Escola como organizagdo educativa e dos servicos depen-
dentes da Secretaria Regional de Educagdo Ciéncia e Tecnologia (SRE), nomeadamente através de
a¢des de acompanhamento, de avaliagdo, de auditoria, de verificacdo e de apoio técnico, por forma
a garantir a gualidade da educacdo das criangas e do ensino dos alunos, numa perspetiva de edu-

cagao para todos, de direitos humanos e de inclusio.

3. VIsAo

Garantir a qualidade da educagdo das criangas e do ensino dos alunos, numa perspetiva de

educagdo para todos, de direitos humanos e de inclus3o.

4, VALORES

A visdo para a [RE, que se pretende consolidar, pauta-se pelos seguintes valores comuns:

- O respeito pelas pessoas;
- A melhoria da organizagdo;
- A centralidade da escola como organizag8o educativa;

- O interesse publico.

5. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Sao atribuigdes e competéncias da IRE:



- Propor ou colaborar na preparagdo e execugdo de medidas que visem o aperfeicoamento
e a melhoria do funcionamento do sistema educativo regional e da qualidade dos estabelecimentos
de educagdo e de ensino, numa perspetiva de promogdo do sucesso escolar dos alunos, de altera-

¢do da cultura de retengdo, de promogdo do espirito critico e da assungdo do compromisso ético

de transformacdo da realidade socioeducativa;

- Proceder a avaliacdes globais do sistema educativo regional, nomeadamente no ambito

da avaliacio organizacional e desenvolvimento das escolas;

- Conceber, planear e executar agdes inspetivas, em qualquer ambito do funcionamento do
sistema educalivo regional, por forma a promover a qualidade pedagdgica e organizacional dos

estabelecimentos de educagdo e ensino;

- Conceber, propor e realizar esludos que contribuam para a formulagéo de politicas de
educagdo e de formagio e para a criagdo de espagos e condi¢Bes para o aprofundamento concep-

tual, temdtico e metodolégico nas diversas areas de atribuicdes e competéncias da IRE;

- Promover a nivel organizacional interno e externo, uma reflexdo sobre as praticas com
vista a uma efetiva melhoria das aprendizagens das criangas e dos alunos do sistema educativo

regional;

- Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e das demais orientagBes, bem como das

recomendacdes e orientagdes transmitidas em anteriores ag8es inspetivas;

- Assegurar que os estabelecimentos de educagdo e ensino privados observem os termos

em que foram autorizados a funcionar;

- Propor e instruir os processos disciplinares, de inquérito, de sindicdncia e de contraorde-
nagdo, resultantes do exercicio da sua atividade ou que lhe sejam remetidos para o efeito, con-

forme previsto na legislagdo em vigor;

- Contribuir, no &mbito da provedoria, para a prevengdo e resolugdo dos problemas e con-
flitos surgidos no meio escolar, numa perspetiva de salvaguardar a defesa e a promogdo dos direi-

tos e interesses legitimos da comunidade educativa, com vista a garantia dos principios de justica

e de equidade;

- Prestar apoio aos estabelecimentos de educagéo e ensino em matéria de acdo disciplinar,

nos termos definidos nos estatutos do pessoal docente e ndo docente;
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- Efetuar auditorias, inquéritos e inspegdes com objetivo de avaliar o desempenho e a ges-
tdo administrativa e financeira dos servicos e organismos da SRE, de acordo com as orientagdes e

politicas delineadas e apreciar a legalidade dos respetivos atos;

- Promover as relagfes institucionais a nivel regional auténomo, nacional e internacional,
por forma a identificar as grandes prioridades nacionais, europeias e do resta do mundo, nas dreas

da educagdo, nomeadamente as relacionadas com o acompanhamento, a avaliagdo e a auditoria;

- Exercer as demais atribuigbes que [he forem cometidas por lei.

A'IRE encontra-se estruturada de acordo com o previsto no Decreto Regulamentar Regional
n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro, que aprova a organizacio e funcionamento do X!ll Governo
Regional da Madeira, no Decreto Regulamentar Regional n.2 2/2020/M, de 9 de janeiro, que aprova
a organica da SRE, no Decreto Regulamentar Regional n.2 21/2020/M, de 11 de margo, que aprova
a organica da IRE, na Portaria Conjunta do Vice-presidente do Governo Regional e dos Assuntos
Parlamentares e do Secretdrio Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia n.2 114/2020, de 6 de
abril, que aprova a estrutura nuclear da IRE e estabelece as atribuigdes e competéncias da respetiva
unidade orgénica e no Despacho n.2 140/2020, de 9 de abril, do Secretério Regional de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia, que aprova a estrutura flexivel da IRE e estabelece as competéncias das res-

petivas unidades organicas.

A sua estrutura pode ser representada graficamente pelo organograma seguinte:
Diretor

Assessoria Técnica

Dire¢do de Servicos inspetivos

Divisao de Coordenacgio e
Avaliagdo da Atividade
Inspetiva

Servigos Administrativo:
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Il. AUTOAVALIACAO

2. PROGRAMAS E ATIVIDADES

2.1. ACOMPANHAMENTO

Os objetivos deste programa sdo:

- Acompanhar, de forma regular, a a¢do educativa das escolas, através de uma agdo intera-
tiva de observacio, fundamental para o desenvolvimento qualitativo da educacdo;

- Caracterizar a acdo das escolas, identificando as dreas de desempenho e as fatores que
manifestem inviabilidade ou constrangimentos que caregam de apoio;

- Salvaguardar a qualidade dos servigos prestados, bem como a hoamogeneidade de trata-
mento dos alunos tendo em vista o estabelecimento de normas de regulamentagdo técnica de
apoio.

Dentro deste programa serd implementada a atividade Desenvolvimento das aprendiza-

gens.

A avaliacio desta atividade subsume-se aquilo que sdo os seus objetivos, sendo os resultados
morfolégicos visiveis num curto espago de tempo, como é o caso, por exemplo, dos planos de me-
Ihoria implementados, mas os resultados mais consistentes e substantivos apenas serdo visiveis a
médio prazo, pois estd em causa a mudanga de praticas cristalizadas no tempo e que 50 a média ou
longa duragdo trardo resultados visiveis, para utilizar a periodizagdo segundo Fernand Braudel.

Outrossim, ndo ha duvida que se esta a contribuir para a melhoria das praticas docentes,
acompanhando o desenvolvimento do curriculo e os efeitos de medidas especificas aplicadas as
criangas e aos alunos, conhecendo-se como a escola planeia, implementa e avalia as aprendizagens
das criancas e dos seus alunos e adota e avalia medidas de melhoria dos resultados das aprendiza-
gens, induzindo a adogdo de dispositivos para a monitorizagdo e autoavaliagdo da execugao do cur-
riculo e dos resultados das medidas de melhoria implementadas, centrados na melhoria dos resul-
tados das aprendizagens, isto €, estimulando a comunidade educativa /ato senso e a comunidade
escolar stricto senso, para a adogdo de praticas de reflexdo sobre a relagdo entre o planeamento
curricular, os resultados que se querem obter e os efetivamente alcangados, tendo em vista a fina-
lidade Gltima do Sistema Educativo Regional que coloca o seu acento ténico na qualidade das apren-
dizagens dos alunos e da educagdo das criangas, mas qualidade subsumida naquilo que ¢ avisdoda

IRE, educac¢do para todos, inclusdo e direitos humanos.
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Este primeiro ciclo encerrou em 2021, com a elaboracgio do relatdrio final.

A agdo incidiu sobre dez estabelecimentos de educacio e ensino do 1.2 ciclo do ensino bésico
com pre-escolar e valéncia creche, desde 0 ano escolar 2016/2017 até 2020/2021.

Esta atividade inspetiva teve como finalidade observar e analisar o planeamento, a implemen-
tagdo e a avaliagdo das aprendizagens das criangas e dos alunos, e a adogéo e avaliagdo das medidas
de melhoria dos resultados escolares planeadas face ao diagnéstico e implementadas pelas escolas.
Os resultados desta atividade decorrem da comparagao da situagdo real com a situagio de referén-
cia efetuada na ultima fase de intervengdo, apds o diagndstico e as melhorias subsequentes intro-
duzidas pelas escolas, organizados de acordo com as etapas de planeamento, processos de opera-
cionaliza¢do, avaliagdo das medidas operacionalizadas e decisdes para a melhoria.

Da andlise dos resultados obtidos nas diferentes etapas, formularam-se conclusdes, das quais
se destacam:

- Planeamento

Na generalidade, todos os estabelecimentos definiram a sua miss&o, a sua visdo, os seus obje-
tivos e os seus valores no projeto educativo {PEE). Normalmente, este documento privilegia a defi-
nigdo fisica dos espagos e a caracterizagdo do meio, em detrimento da definicdo de uma politica
curricular da escola. De referir ainda que, de uma forma geral, ainda n3o se encontram inscritos no
PEE as suas prioridades e opgdes curriculares estruturantes. As escolas registam no plano anual de
atividades (PAA) ou em documento proprio questdes no dmbito da gestdo do curriculo, ainda que
essas caregam de maior explicitagdo e contextualizagdo a sua realidade. Apesar de a maioria dos
estabelecimentos apresentarem orienta¢des para a elaboragdo do planeamento curricular, ao nivel
de grupo e de turma, ainda ndo expressam as suas decisdes relativamente aos instrumentos de
planeamento curriculars. As escolas nem sempre definem nos seus documentos estratégicos me-
didas ao nivel da continuidade educativa e das transi¢des entre valéncias e niveis de ensino e ciclos.
As escolas ainda ndo definem um plano de formagdo para os seus trabalhadores, com vista a pro-
mogado de competéncias que vdo de encontro as suas opgoes estratégicas. Em regulamento interno,
encontram-se definidas regras e procedimentos inerentes a prote¢do e seguranga das criangas e
dos alunos, contudo, continua por se definir uma politica interna com regras claras e precisas rela-
tivas a protecdo de dados pessoais das criangas, dos alunos e do restante pessoal. De mencionar
que as parcerias criadas com entidades da comunidade educativa, devidamente articuladas com as
politicas da escola e o curriculo da sala de aula, podem constituir-se como o meio privilegiado de
desenvolvimento de Cidadania e Desenvolvimento e de tornar as aprendizagens das criangas e dos
alunos mais significativas e articuladas com a realidade.

- Processos de operacionalizagao

Ha uma manifesta preocupagdo de promover o sucesso educativo das criangas e dos alunos,

pelo que as escolas preveem momentos de partilha, entre os docentes, para efeitos de
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planeamento e de avaliagdo, ainda que muitas vezes com pouca expressdo nos respetivos docu-
mentos. Os planeamentos curriculares, de uma maneira geral, privilegiam a caracterizacdo dos gru-
pos e das turmas em detrimento da definicdo das opgdes curriculares, do plano estratégico, das
atividades a desenvolver com as criangas e os alunos, na definicdo de medidas de diferenciagao
pedagégica e nas dindmicas pedagdgicas a implementar, bem como da avalia¢do do ensino e da
aprendizagem, A avaliagdo dos planeamentos curriculares, nem sempre, traduz em concreto uma
réﬂexﬁo §9bre os aspetos da sua implementagdo, que suporte decisBes em matéria de aprendijza-
gens. A ava\liacla;q.a;g aprendizagens das criangas e dos alunos assenta num registo das principais
dificuldades do grupo e daturma em geral e de algumas criangas e alunos em partjcular, sem que
se definam, formalmente, medid'as a tmplementar para ultrapassar as lacunas e os constrangimen-
tos apontados.

- Avaliacio das medidos operacionalizadas

As escolas procedem a monitorizagdo e ou avaliagdo dos seus documentos orientadores e das
atividades curriculares e ndo currlculares, porém, sem uma efetiva reflexdo sobre os resultados
obtidos e sem uma definigio clara e objetiva das decisbes decorrentes dessas avaliagbes.

Importa sublinhar que a avaliacdo balango deve centrar-se no efeito das decistes tomatclas
sobre a qualidade das apf;endizagens das criancas e dos alunos.

- DecisGes para o melhoria

Apesar da intengdo muitas vezes expressa de realizar melhorias, estas tém pouca expressao
nos documentos de planeamento da escola do ano letivo seguinte e, nem sempre, & encontram

definidas acoes para a melhoria.

= N.2 de escolas intervencionadas: 3
= N.2 de thias Gtels de trabalho Inspetivo: 128,5

i Percentagem de Utilizagdo de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Desenvolvimento das Aprendizagens (DA) |

128,5; 10% ‘

© N.2 de dias Uteis de |
trabalho inspetivo - DA

. Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

-

1108,5;90% _—
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Os objetivos deste programa saa:

- Analisar os atos de gestdo administrativo-financeiros praticados nos estabelecimentos de
educagdo e ensino;

- Informar os responsaveis das organizagdes auditadas das condi¢es de funcionamento e ou
de prestagdo do servi¢o;

- Recomendar solugBes alternativas e Uteis para melhorar os resultados da gestdo adminis-
trativa e financeira dos servigos auditados.

Este programa subsume-se na atividade financiamento dos estabelecimentos de educagao

privados.

Esta atividade enquadra-se no programa de auditoria definido e previsto no plano de ativida-
des da IRE para 2021, com a finalidade de analisar a aplicagdo dos apoios financeiros, concedidos
pela SRE ao funcionamento dos estabelecimentos de educagdo privados (creches, jardins de infan-
cia e infantarios), mediante a celebragdo de contratos nos termos do artigo 65.2 do Estatuto da
Educagdo e Ensino Privados da RAM, consubstanciado no Decreto Legislativo Regional n.2
15/2011/M, de 10/08, tendo em conta as regras para atribuigdo de apoios financeiros fixadas na
Portaria n.2 103/2011, de 18/08, na redagédo atual.

Os objetivos desta atividade s3o os seguintes:

-Verificar o cumprimento das cldusulas constantes dos contratos celebrados com a RAM, re-
presentada pelo Secretario Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia;

-Verificar a aplicagdo do apoio financeiro ao funcionamento;

-Analisar os atos de gestdo que lhe sdo inerentes;

-Recomendar solugdes alternativas e uteis para superar eventuais disfuncionamentos.

Ndo houve nenhuma atividade inserida no dmbito deste programa.

2.3. CONTROLO

Os objetivos deste programa sao:

- Contribuir para o melhor conhecimento da atividade das organizagGes educativas, identifi-
cando alguns dos seus elementos de referéncia da sua atividade;

- Criar referéncias por analise comparativa do desempenho, por meta - avalia¢do e por com-
paragdo estratégica progressiva;

- Compreender as atividades explicativas da qualidade conseguida e os sentidos da evolugdo
do sistema educativo regional (SER).

Dentro deste programa foram desenvolvidas as seguintes atividades:
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- Avaliagdo externa das aprendizagens dos alunos;
- Condigdes de funcionamento do ano letivo;

- Organizacdo e ambiente de controlo dos estabelecimentos de ensino.

A avaliacdo global dos resultados é positiva, destacando-se o normal funcionamento das es-

colas, ndo tendo constituido os desvios encontrades quaisquer constrangimentos as garanlias de

Ty,

qualidade e aos principios de equidade e de justica durante a realizacdo dos exames nacionais.

® N.2 de escolas intervencionadas; 10
= N.2-de dias Uteis de trabalho inspetivo: 67

~

Percentagem de Utilizagdo de dias Gteis de trabalho inspetivo na Atividade
Avaliagdo Externa das Aprendizagens (AEA)

X—67; 6% I

= N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - AEA ‘

Tolal de dias Uteis de '
trabalho inspetivo

1 108,5; 94% d/

Durante o ano de 2021 nio foi efetuada nenhuma atividade neste ambito dentro dQ ‘progf'

grama.de.centrelg. ksta atividade foi desenvolvidg no programa de Estudos.
: i

No final do ano de 2021 deu-se inicio a elabofagdo do roteiro e do guido desta atividade que

1

sera implementada em 2022. i

Esta atividade extraordinaria, que ndo consta do Plano de Atividades de 2021, foi r@glizhﬂ&no
ambito do estabelecido no artigo 23.2 do Despacho n.2 69/2018, de 22 de fevereiro.
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u N.2 de dias Uteis de trabalho inspetivo: 3

Percentagem de Utilizag8o de dias ttels de trabalho inspetivo na Atividade
Organizac3o e ambiente de controlo dos estabelecimentos de ensino
(OACEE)

3;,0% |

‘ o N.2 de dias Uteis de
trabalho inspetivo -
OACEE

‘ Total de dias (teis de
i trabalho inspetivo

1108,5; 100% _/

2.4. AgAo DiscipUNAR

Os objetivos deste brograma sdo:

- Verificar a conformidade das praticas com o respetivo enquadramento legal;’

- Apurar eventuais responsabilidades disciplinares decorrentes de procedimentos desencadea-
dos, quer por sgficitagdo externa, quer na decorréncia de agbes inspetivas;

- Salvaguardar a defesa e a promogdo dos direitos e interesses legitimos da comunidade educe-
tiva, com vista a salvaguarda da justica e equidade;

- Encaminhar para os organismos competentes as situagdes expostas ou denunciadas cujo foro
ndo se enquadre nas atribuigctes da IRE.

Dentro deste programa sao desenvolvidas as seguintes atividades:

- Processos de inquérito;

¥ processos discipfifiares; % e

- Apoio as escolas em matéria disciplinar.

Do ano 202’6 transitaram 5, processos para 2021, Em 2021 foram instaurados 6 processos.

Foram concluides 6, o que perfaz.um total de 5 processos que transitaram para 2022.
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aN.2 de processos instaurados em 2021: 6
uN.2 de dias uteis de trabalho inspetivo: 328,5

Percentagem de Utilizacdo de dlas lteis de trabalho inspetivo na Atividade
Processos de inquérito (P1)

328,5; 23%

= N.2 de dias Uteis de
trabalho Inspetivo - Pl

Total de dias tteis de |
trabalho inspetivo |

1108,5; 77% _//

Do ano 2020 transitaram 9 processos para 2021. Em 2021 foram instaurados 8§ processos.

Foram concluidos 9, o que perfaz um total de 8 processas que transitaram para 2022,

= N.2 de processos instaurados em 2021:8

uN.2 de dias Gteis de trabalho inspetivo: 441,5

| Percentagem de Utilizagio de dias titeis de trabalho inspetivo na Atividade
I Processos disciplinares (PD)

__441,5; 28%

w N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - PD ‘
Total de dias uteis de

trabalho inspetivo

1108,5; 72% _/
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Foram vdrios os estabelecimentos que solicitaram apoio nesta area, apoio este que foi dispo-
nibilizado de imediato, quer via telefone, quer através do mail, quer de contactos pontuais com os

drgdos de gestdo das escolas.

uN.2 de dias (teis de trabalho inspetivo: 2

| ]
Percentagem de Utiliza¢do de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade 1|
Apoio as escolas em matéria disciplinar (AEMD)

[ 2; 0%

= N.2 de dlas uteis de
trabalho inspetivo - AEMD

Total de dias dteis de
trabalho inspetivo

‘ 1108,5; 100%_/

2.5. PROVEDORIA

Os objetivos deste programa sdo:

- Atender, analisar @ dar resposta as t_]ue'Ixa"s e aos pedidos de informagdo apresentados‘pelos
utentes e agentes do sistema educativo regional; -

- Contribuir para a prevengdo e resolugdo dos problemas e conflitos surgidos no meio escolar,
numa perspetiva de salvaguardar a defesa e a promogéo dos direitos e interesses legitimos da comuni-
dade educativa, com vista a garantia dos principios de justica e de equidade.

Dentro deste programa foram desenvolvidas as atividades analises de situagio e mediagao.

e

Ha a reglstaxf 3 andlises de s‘[ti:acid.

-

“WN.2 de dias Uteis de.trabalho inspetivo: 37,5

15 de 30



Percentagem de Utllizag3o de dias liteis de trabalho inspetivo na Atividade
Andlises de situagdo (AS)

37,5; 3%

# N.2 de dias Uteis de
trabalho inspetivo - AS I|

Total de dias Utels de
trabalho inspetivo

l 1108,5; 97% _// |

No ano de 2021 houve uma mediagdo.

uN.2 de dias uteis de trabalho inspetivo: 2

Percentagem de Utilizacdo de dias uteis de trabalho inspetivo na Atividade
Mediagdo (M)

2; 0%

% N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - M

Total de dias Uteis de
1 trabalho inspetivo

1108,5; 100%./

2.5. COMNYRADRDENAGAD

|

Os objetivas deste programa sdo:
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- Reagir aos ilicitos de mera ordenagdo social que se verifiguem no ambito das competéncias le-
galmente atribuidas a IRE;

- Instaurar, instruir e decidir ou remeter a entidade competente para decisdo os respetivos pro-
cedimentos.

Este programa subsume-se a atividade processos de contraordenacdo.

Durante o ano de 2021 ndo foram instaurados processos de contraordenacio.

O objetivo deste programa € o desenvolvimento da coopera¢do e das relacdes institucionais da
IRE a nivel nacional e internacional.
Dentro deste programa sdo desenvolvidas as atividades cooperacdo e relagdes institucionais a

nivel nacional e regional auténomo e cooperacdo e relagdes institucionais a nivel internacional.

Em 2021 mantiveram-se os contactos com a Inspe¢do Geral de Educagdo e Ciéncia do Minis-
tério da Educagdo, a Inspegdo Regional de Educagdo da Regido Autdnoma dos A¢ores e com o Juri

Nacional de Exames no ambito da avaliagdo externa da aprendizagem dos alunos.

Como nota relevante é realgar que no dia 01 de junho de 2021 a IRE tornou-se membro de
pleno direito da Standing International Conference of Inspectorates (SICl), que tem como tema Bet-
ter Inspection, Better Learning, tendo o Diretor da IRE sido nomeado coordenador nacional.

No decurso do ano de 2021 a IRE participou nas seguintes atividades da SICI:

- Webinar organizado pela inspecdo Basca sobre "Sistemas de Gestdo da Qualidade da Ins-
pec¢do em tempos de pandemia” na quinta-feira, 6 de Maio, através da plataforma zoom.

Nestes tempos de pandemia, as InspecgBes depararam-se com novos desafios e foram obri-
gadas a adaptar o seu modelo de inspec¢do, a rever as suas prioridades e a concentrar-se nas novas
necessidades de todos os interessados num tempo recorde. Além disso, as inspegdes estdo a fazer
tudo isto com um objectivo claro: continuar a garantir o direito inegdvel dos estudantes a receber
uma educagdo de qualidade neste novo mundo incerto. Sem precedentes e sem guias, a partilha
de conhecimentos e o didlogo profissional dos inspectores sdo as melhores ferramentas para en-
frentar todos os desafios e para meihorar 0s nossos proprios sistemas educativos.

- No dia 22/06/2021 a IRE, através do seu diretor, participou, pela primeira vez, numa reunido

da SICI como membro de pleno direito.
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O mote da reunido centrou-se na situacdo vivida, lato senso, por cada pais/regido face a pan-
demia e, stricto senso, no servico de inspegao, tendo sido abordados os novos métodos usados no
trabalho com as escolas, designadamente com recurso as plataformas informéticas e a continuagdo
do seu uso futuramente.

Com o objectivo de promover e apoiar a parceria e a cooperagdo entre 0s servicos de inspec-
¢do discutiu-se, também, a realizagdo de workshops que possam diferenciar as actividades nos gru-
pos regionais com a finalidade de satisfazer o desiderato dos diferentes membros.

Breve sintese do que se passava noutras geografias:

Pais Basco:

o A data, a situagio no Pais Basco tinha melhorado. Todas as escolas estavam abertas e

quase todos os estudantes estavam presentes na escola,

o Os inspetores trabalhavam todos os dias nos seus gabinetes, no servigo;

o A digitalizagdo tornou-se muito importante: todos os estudantes do ensino obrigatorio ti-
nham um computador e podiam leva-lo para casa,

o Devido as restrigdes sociais, ainda ndo era possivel aos estudantes trabalhar em grupo.
Apos a pandemia, eles voltardo ao trabalho colaborativo. Nas escolas primdrias, por exemplo, os
astudantes mais velhos ensinam e cuidam daos estudantes mais novos,;

oAs criancas com necessidades especiais podiam acompanhar as aulas em casa.

PORTUGAL - Agores:

o A situacdo nas nove ilhas foi muito diferente: do encerramento de todas as escolas para a
abertura de uma/duas. A data, a maioria das escolas estava aberta;

o O trabalho dos inspectores mudou devido a redugdo das visitas as escolas, perpectivando-
-se, no futuro, métodos de trabalho com componentes presenciais e a distancia.

BELGICA - Comunidade Holandesa

o Durante as diferentes fases da pandemia, houve abordagens diferentes do trabalho inspe-
tivo. No inicio, foram organizadas pequenas visitas as escolas, mas, a data, o trabalho estava a ser
desenvolvido com recurso a plataformas digitais;

o Foi desenvolvida uma aplicagio para telemoéve! para falar com estudantes e pais;

o- As ferramentas digitais serdo utilizadas com maior frequéncia no futuro.

BELGICA - Comunidade Francofona

o A data vdrias atividades inspetivas foram suspensas, por decisdo do governg, a fim de ndo
colocar mais pressido sobre as escolas, que foram duramente atingidas pela crise;

o As atividades que foram mantidas tiveram em conta as medidas sanitarias, outras foram

realizadas remotamente ou sob a forma de questionarios enviados as escolas;
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o Perspectiva-se que as reunides, no decurso da atividade inspetiva, passem a ser organiza-
das, de forma mais sistematica, com recurso a plataformas informaticas, pois permite reduzir o
tempo dispendido e os custos, com efeito benéfico sobre o ambiente.

~ A [RE participou, via Microsoft Teams, nos dias 14 e 15 de outubro de 2021, no workshop da
Standing International Conference of inspectorates (SICl), Quality Assurance by Enhancement-led
Evaluation, organizado pelo Centro Finlandés de Avalia¢do da Educagdo (FINEEC).

A cultura de confianga é uma parte intrinseca do sistema educacional finlandés. Subjacente a
isso esta a mudanga da atmosfera politica na década de 1990, que levou & devolugdo do poder na
educagdo basica finlandesa e no ensino médio em geral.

Da dire¢do, baseada em normas e inspe¢do externa, houve uma mudanc¢a para um sistema
onde é responsabilidade das escolas avaliar suas atividades e participar em avaliacBes externas
conduzidas pelo FINEEC.

O sistema de avaliagdo da FINEEC é baseado na avaliagdo conduzida pelo aprimoramento. Isso
significa que as diferentes partes, como a dire¢do, corpo docente, estudantes e os parceiros, parti-
cipam do planeamento da avaliagdo, produzindo dados de avaliagio e interpretando os resultados.

O objetivo geral das avaliagdes é produzir conhecimento educacional, compreensdo e com-
peténcia que aumentem a confianca e levem a decisdes sabias em todos os niveis.

Os métodos aplicados nas avaliagdes conduzidas por aprimoramento sdo inclusivos, interati-
vos e adaptados de acordo com os objetivos e o tema da avaliagdo. Apds cada avaliacdo, a qualidade
é controlada pela coleta sistematica de feedback. Para desenvolver suas atividades, a FINEEC coleta
regularmente feedback de todos os niveis de atores educacionais

- Nos dias 18 e 19 de novembro de 2021 realizou-se a 26.2 Assembleia Geral da SICl em Esto-
colmo com o tema central de discussdo A Garantia de Qualidade Interna das Inspegées, tendo a IRE
participado como membro de pleno direito da SICI (até maio de 2021 estava na qualidade de ob-
servador e sem direito a voto) e teve voz em pé de igualdade com os restantes membros.

Foi, também, debatido o tdépico da Contribuicdo da Inspe¢do para a Equidade e Exceléncia,
que sera a prioridade tematica de 2022. Dando seguimento aos diversos webinars realizados sobre
os efeitos da pandemia, foi proferida uma conferéncia de encerramento sobre o Covid -19 - Lessons
learnedduring the pandemic.

Paralelamente houve reunibes entre os diferentes grupos regionais e realizou-se a reunido
anual dos coordenadores nacionais, que & uma oportunidade para partithar boas praticas e promo-
ver uma maior cooperag¢ao entre os membros da SICI. A reunido de grupos regionais, bem como a
reunido anual de coordenadores nacionais, criou oportunidades adicionais para partilhar boas pra-
ticas e promover uma maior cooperagao entre os membros da SICl. Refira-se, a proposito, que esta
em discussdo, neste momento, a possibilidade de Intercdmbios, designadamente, acompanha-

mento de agdes da SIC| por inspetores da Inspegdo Regional de Educagdo (IRE) e vice-versa atraves
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da troca de conhecimentos e materiais, reunides conjuntas para partilhar experiéncias e saberes,
organizacdo de visitas reciprocas de acompanhamento de atividades inspetivas, organiza¢do da re-

visdo por pares e criagdo de projetos conjuntos.

P e P T e e
2,8 ADMINISTRACAD, GESTAQ E IV ACAQ

Os objetivos deste programa sdo:

- Elaborar e coordenar os instrumentos de gest3o;

- Acompanhar tecnicamente os procedimentos relativos a gestdo de pessoal da IRE;
- Assegurar a produgdo de informagdo documental interna e externa;

- Acompanhar o desenvolvimento do processo de avaliagdo do SIADAP-RAM.
Dentro deste programa sdo desenvolvidas as seguintes atividades:

~ Apoio Técnico;

— Planeamento, Relato e Avaliagdo de Desempenho;

— Gestdo de Sistemas de Informacdo.

Procedeu-se ac apaio relativamente aos processos de aquisi¢do e a elaboragdo do orgamento
para 2022.

E de realcar a elaboragdo do relatdrio do Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infra-
¢Bes Conexas, PPRCIC, relativo ao ano de 2020 e do respetivo plano para 2021, e que visa contribuir
para a prevencdo do risco de corrupgdo e infragdes conexas, considerando os principios a que de-
vem obedecer as entidades publicas, designadamente a prossecug3o do interesse publico, igual-
dade, proporcionalidade, transparéncia, imparcialidade, boa-fé e boa administracdo. A prevengdo
de risco de corrupgdo e infragdes conexas como atividade de cardter transversal, revela-se como
requisito essencial ao funcionamento das organizagdes e dos Estados de Direito Democratico, pelo
processo de analise metddica e propositura de medidas que possam obstaculizar eventuais com-
portamentos desviantes dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das atribui¢des e com-
peténcias das instituicSes publicas, na defesa e prote¢do de cada interveniente e na salvaguarda
do interesse coletivo, pelo que é fundamental nas relagdes que se estabelecem entre os cidaddos
e a Administragdo para o seu normal funcionamento.

Nesta sequéncia, o controlo internc apresenta-se como salvaguarda da retiddo da tomada de

decisBes, uma vez que previne e deteta situagdes, entre outras, de risco de corrupgdo e infragBes

conexas.
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N.2 de dias tteis de trabalho inspetivo: 59

Percentagem de Utiliza¢do de dias Gteis de trabalho inspetivo na Atlvidade
Apoio técnico

59; 5% '

= N.2 de dias Uteis de
trabalho inspetivo - AT

I Total de dias uteis de
trabalho inspetivo

| 1108,5; 95% -~

Os objetivos foram, na generalidade, cumpridos.
Efetuou-se o levantamento dos dados necessérios ao acompanhamento do processo de ava-
liagdo de desempenho e a elabora¢do do QUAR, do plano anual de atividades e dé relatério de

atividehes; - ‘

Os objetivos foram cumpridos através da monitorizacio dos sistemas de fnfo’rrna;ﬁo; com a,
respetiva apresentacdo periddica de relatérios sobre as atividades desenvolvidas, sendo de desta-
car a-aplicagdo para a gestdo de toda a atividade da IRE que é aperfeicoada todos os anos.

Efetuou-se a publicitagdo das atividades da IRE, bem como de eventos e legislacdo, na péginf'

2.9 FORMAGAO £ GESTAO DO CONHECIMENTO

Os objetivos deste programa sdo:

- Promovera melhoria da qualidade dos desempenhos dos profissionais da IRE;
- Criar con_d%gﬁes para uma rﬁelhqr satisfacdo profissioqal do pessoal;

- Garantir c0ndig§g§_9q comunicagdo propiciadoras de évolucéo.

Deiitra déste B;ografna foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- Formagao promovida pelo servigo;

- Autoformacgdo.
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N3o foi possivel dar continuidade ao ciclo de formagdo designado como Didlogos sobre Edu-
cacio atendendo ao contexto de pandemia.

No entanto, manteve-se a formagio oferecida quer pela IRE, na drea disciplinar, quer pela
SRE, quer pela Diregdo Regional das Administragdo Publica e da Modernizagdo Administrativa da

Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares.

A autoformacdo, enquanto acesso a formagdo por iniciativa individual do pessoal, gue corres-
ponda, direta ou indiretamente, as areas funcionais em que se encontre inserido cu contribua para
o aumento da respetiva qualificacdo, ¢ um direito inalienavel. Assim e com base neste pressuposto,

todas as solicitagdes de autoformagdo foram autorizadas.

Os objetivos deste programa sac:

- Criacdo de espagos e de condigBes para o aprofundamento concetual, tematico e metodologico

nas diversas areas de atribuicGes e competéncias da IRE;

- Criacdo de oportunidades e condigdes para a investigagdo e produgdo de conhecimento rele-
vante para a tomada de decisdo;

- Producdo e apoio a produgio de artigos e ensaios de reflexdo sobre conceitos e metodologias
associadas as areas de atribuigBes e competéncias da IRE;

- Estruturacdo de oportunidades regulares de aprofundamento da reflexdo e partilha de experi-

éncias, informagio, metodologias e recursos entre o pessoal da IRE.

Na area pedagogica foi concluida a atividade CondigSes de Funcionamento do Ano Letivo -
CEAL e elaborado o relatorio final. Esta atividade teve como objetivos conhecer as praticas imple-
mentadas na organizagdo e funcionamento do estabelecimento de educagdo e ensino como ga-
rante da equidade no sistema educativo regional, no guadro normativo vigente; identificar as situ-
acBes de constrangimentos no funcionamento da escola, que se possam traduzir em prejuizo para
o errio publico, os docentes, as criangas e os alunos; produzir conhecimento relevante em sede
das condicdes de funcionamento do ano letivo, nos estabelecimentos de 1.2 ciclo, incluindo as va-
l&ncias de creche e de educagdo pré-escolar e formular propostas a tutela visando a melhoria do
sistema educativo regional.

Ainda que este relatorio se circunscreva ao ano de 2021, importa referir que no ano escolar
2018/19, foram intervencionadas 15 escolas nos seguintes concelhos: uma na Calheta, trés em Ca-
mara de Lobos, quatro no Funchal, uma em Machico, uma na Ponta do Sol, uma na Ribeira Brava,
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duas em Santa Cruz, uma em Santana e uma em S3o Vicente; em 2019/20, 17, assim distribuidas:
duas na Calheta, cinco em Camara de Lobos, quatro no Funchal, duas em Machico, uma na Ponta
do Sol, uma na Ribeira Brava, uma em Santa Cruz e uma no Porto Santo, tendo encerrado esta
atividade no ano letivo 2020/21 com a intervencao nos 20 estabelecimentos restantes. Por outro
lado, também ha a mencionar que, no total das 60 escolas da RAM, oito ndo foram selecionadas
para este estudo, de forma a evitar sobreposicdo gde intervengdes, uma vez que essas escolas ja
eéﬁ%m incluidas na atividade de acompanhamento - Désenvolvimento das Aprendizagens. De re-
ferir que nd cdr‘\eell]g do Porto Moniz ndo houve intervengdo atendendo a que ha um unico esta-
belecimento, integrad(;, que congrega a valéncia creche, a educagdo pré-escolar e os niveis de en-
sino bdsico e secunddrio.

e realcar a atencdo, a disponibilidade e o espirito colaborativo e cooperativo das diregtes
das escolas qué permitiram a execugao do presente estudo e relatjvizaram as condicionantes de-
correntes da aplicagdo de medidas de combate a pandemia da doenga Covid-19.

Ao longo deste estudo foi inequivoca a preocupacao das escolas em garantir os legitimos in-
teresses das criangas, dos alunos e das respetivas familias, pelo que as sugestdes aqui apresentadas
reafirmam ' respeito da IRE pela centratidade da escola como organizagéio educativa e sublinham

o seu propéélfo de garantir a qualidade da educagdo das criangas e do ensino dos alunos.

=N.2 de dias ateis de trabalho inspetivo: 39,5

Percentagem de Utilizagdo de dias (iteis de trabalho inspetivo na Atividade
Estudos na drea pedagégica

39,5; 3%

N.2 de dias uteis de
trabalho inspetivo - EAP

Total de dias (iteis de
trabalho inspetivo

1108,5; 97% /

Durante o ano de 2021 nao houve nenhum estudo nesta area.
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2.11 D_lST_R_uB:Ulci\o_GRA_'\_Fl'cA DAS DIVERSAS ATIVIDADES PELO NUMERO DE DIAS DE TRABALHO INSPETIVO

Quadro Sintese - Dias (teis de trabalho Inspetivo nas diferentes

atividades
u DA
37,5;,3% 59; 5%
= ~_ ;0% :
] . Sy EAP
2 0% 1285 12% N
39.,5; 4% » AEA
_f57; 6% = OACEE
3; 0% “Pl ‘
= PD ._
l + AEMD |
I = AS |
'- 441,5; 40% |
328,5; 30% il i
5 AT ‘I
I

Legenda: DA-Desenvolvimento das Aprendizagens; EAP-Estudos na Area Pedagégica e Administrativo; AEA-Avali-
acdo Externa das Aprendizagens; QACEE-Organizagdo e Ambiente de Controlo dos Estabelecimentas de Ensino; Pi-

Processos de Inquérito; PD-Pracessos Disciplinares; AEMD-Apoio as Escolas em Matéria Disciplinar; AS-Andlises de
Situag3o; M-Mediag¢do; AT-Apoio Técnico

Ii. RELATORIO SINTETICO

A atividade da IRE, no ano de 2021, assentou em cinco objetivos estratégicos inscritos no
Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo (QUARY), a saber:

- Aprimorar 0 modelo de preparagao e execugdo de medidas que visem o aperfeigoamento e
melhoria do funcionamento do SER;

- Implementar agdes que promovam a qualidade dos estabelecimentos de educagdo e de en-
sino, numa perspetiva de promogdo do sucesso escolar dos alunos, de alteragdo da cultura de re-
tengdo, de promogio do espirito critico e da assun¢do do compromisso ético de transformagdo da
realidade socioeducativa;

- Melhorar a resposta das organizagdes na salvaguarda do servigo publico;

- Recentrar o papel da IRE no quadro das novas légicas organizacionais em articulagdo com os
demais departamentos da SRE e do Governo Regional;

- Proceder a avaliagdes globais do SER no ambito da avaliagdo das organizagdes e do desenvol-
vimento profissional dos docentes.

No dmbito do SIADAP RAM 1 foram fixados sete objetivos operacionais (00), enquadrados nos
objetivos estratégicos supra enunciados:

- 001- Otimizar o contributo para a regulagdo em matéria de educacéo, dotando os responsa-

veis pelas politicas educativas e pela administracdo das escolas de informacado relevante;
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- 002- Reforgar o acompanhamento, de forma regular, a a¢do educativa das escolas, através
de uma agdo interativa de observagdo, de modo a aferir da adequagao das medidas e dos procedi-
mentos adotados pelos servigos face ao quadro normativo e aos contextos especificos e identificar
eventuais constrangimentos;

- 003- Desenvolver uma cultura de commitment nos trabalhadores;

- 004- Melhorar a eficacia da instrugdo processual da atividade de provedoria e de a¢do disci-
plinar;

- 005- Aumentar a oferta de formagao, visando o desenvolvimento profissional dos colabora-
dores;

- 006- Reforgar a acessibilidade da infearmagdo e da comunicagio por meios digitais;

- 007- Alargar a cooperagdo nacional e internacional com organiza¢Ges congéneres.

No gquadro seguinte, apresentam-se as atividades e os objetivos operacionais aos quais se en-

contram vinculados.

Gbjétivos operacionais
003 : 004 005 Q06 007
o —
i |
. . .
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X
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Os objetivos operacionais 001, 005, 006 e 007, correspondem aos objetivos de quali-
dade; 0s 002 e 003 correspondem a objetivos de eficacia e 004 corresponde ao objetivo de efici-
éncia.

Analisado o teor do quadro supra verifica-se que as metas fixadas para os objetivos corres-
ponderam a resultados efetivos em 2021, que se traduziram num grau de concretizacdo classificado
como atingido:

- No objetivo 001, otimizar o contributo para a regulagdo em matéria de ed ucacao, dotando
0s responsaveis pelas politicas educativas e pela administracdo das escolas de informacgao perti-
nente, foi superada a meta em virtude de terem sido elaborados relatorios finais das atividades
inspetivas aplicados nos estabelecimentos de ensino;

- No objetivo 002, reforgar o acompanhamento, de forma regular, a agdo educativa das
escolas, através de uma acdo interativa de observagdo, de modo a aferir da adequagdo das medidas
e dos procedimentos adotados pelos servigos face ao quadro normativo e aos contextos especificos
e identificar eventuais constrangimentos, fol superada a meta em virtude de terem sido elaborados
relatérios de intervengdo nos estabelecimentos de ensino onde foram desenvolvidas atividades.
No programa Auditoria, devido a situagdo excecional ocorrida no ano 2021, ndo se realizou ne-
nhuma atividade;

- Nc objetivo 003, desenvolver uma cultura de commitment nos trabalhadores, o objetivo foi
superado considerando a agdo direcionada pelos inspetores em projetos de melhoria desenvolvi-
dos pelos estabelecimentos de educagdo e ensino do 1.2 ciclo do ensino basico com pré-escolar e
valéncia creche e a nivel interno.

- No objetivo 004, melhorar a eficdcia da instrugdo processual da atividade de provedoria e
de acdo disciplinar, foi cumprida a meta, em virtude de 90% destes procedimentos terem sido con-
cluidos num prazo de instrugdo ndo superior a cinco meses e o prazo de tratamento das exposi-
cBes/queixas rececionadas ndo foi superior a 30 dias,

- No obijetivo 005, aumentar a oferta de formagdo, visando ¢ desenvolvimento profissional
dos colaboradores, atingiram-se as metas propostas conforme se pode observar da leitura relativa
ao programa da formagdo, tendo-se aproveitado o periodo de pandemia para a atualizagdo de co-
nhecimentos;

- No objetivo 006, reforgar a acessibilidade da informagdo e da comunicagdo, foram tam-
bém cumpridos os objetivos, tendo sido implementado o trabalho com recurso a plataformas digi-
tais, bem como foi atualizado sistematicamente o nosso sitio na internet;

- No objetivo 007, alargar a cooperagdo nacional e internacional com organizagdes conge-
neres, os objetivos cumpriram-se tendo sido efetuadas reunies com o Juri Nacional de Exames, no
Ambito da atividade avaliacdo externa das aprendizagens. A nivel internacional a IRE marcou pre-

senca no ambito da Standing International Conference of Inspectorates (SICI).
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A IRE, assumindo explicitamente num dos seus programas constantes do plano de atividades, o
intercambio nacional e internacional, desenvolve relagdes privilegiadas com a Inspec¢io Geral de Educa-
¢do e Ciéncia e com a Inspegdo Regional dos Acores, como demonstra a participa¢do na Regido, em anos
transatos, destas organizagbes congéneres em agdes por nos promovidas, pelo que faz parte do gend-
tipo da IRE, ndo s6 a comparagdo com o desempenho de servigos idénticos que possam constituir padrdo
de comparagdo, como também participa em reunies nacionais com as outras inspecées para efetuar o
balango do trabalho desenvolvido, nomeadamente em projetos de cariz nacional como ¢é a avaliagio
externa das escolas. Igualmente a nivel internacional, através da SICI se desenvolve um trabalho comum
de aferi¢do de programas desenvolvidos e resultados obtidos.

A apreciagdo, por parte dos utilizadores externos, da quantidade e qualidade dos servigos pres-
tados, para ndo utilizar a expressdo tdo em voga de “clientes,” mais consentanea com outras ideologias
que ndo a humanista que constitui a matriz da IRE, subsumida na sua visdo onde se teve o cuidado de
aclarar o conceito de qualidade (dado o infinito nimero de qualidades em situacdo nubente com os
“clientes”), constitui um dos momentos dos processos desenvolvidos e subsumidos naquilo que, lato
senso, se pode designar como principio do contraditério, consagrado no n.2 5 do art.2 32.2 da Constitui-
¢do da Republica Portuguesa-garantias do processo criminal e no artigo n.2 327.92, n.2 2 do Cédigo de
Processo Penal-Contraditoriedade, e stricto senso, o direito de audiéncia previsto no Cédigo de Proce-
dimento Administrativo e que constitui uma importante manifestacdo do principio do contraditorio pois
que, dessa forma, ndo so se possibilita o confronto dos pontos de vista da Administragio com os do
Administrado como também se permite gue este requeira a produgdo de novas provas que invalidem,
ou pelo menos ponham em causa, a decisdo que a Administragdo projeta proferir.

Outrossim, se ndo adotaram formas manifestamente mais nubentes com outras concecdes de
qualidade, como ja referido anteriormente, mas que importa acentuar, porventura mais cerimoniais e
ritualizadas mas convictamente enquadradas num isomorfismo institucional, tdo caro aos (neo) institu-
cionalistas, mas cujo “parecer” se sobreporia ao “ser”.

A avaliacdo do sistema de controle interno esté plasmada naquilo que, mais do que constituir
um documento ancorado em elementos relacionais e sistemas culturais que poderiam organizar a es-
trutura e agdo desta organizag¢ao, se assume como documento racional, o Plano de Preveng¢do dos Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, racional sem ddvida, mas expressdo, também, dos valores sociais e
do ambiente.

Atendendo a que ndo existem outras unidades homogéneas ndo pode ser efetuada qualquer
comparacgao.

Mais do que efetuada a audigdo do dirigente intermédio, este foi um trabalho conjunto de diri-
gentes e trabalhadores, pois a avaliagdo faz parte do ADN desta organizagdo (ndo avaliacionite ou quan-

tofernio carateristicas da esquizofrenia performativa).
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Assim e para finalizar, importa relevar a nossa atuagdo consentanea com 0s pressupostos plas-
mados nos principios do SIADAP-RAM, designadamente a coeréncia e integragdo, alinhando a ag3o dos
servicos, dirigentes e trabalhadores na prossecugdo dos objetivos e na execugdo das politicas pablicas,
a transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizagdo de critérios objetivos e publicos na gestdo do
desempenho dos servigos, dirigentes e trabalhadores, assente em indicadores de desempenho, a efica-
cia, orientando a gestdo e a agdo dos servigos, dos dirigentes e daos trabathadores para a obtencdo dos
resultados previstos, a eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servigos prestados com a melhor
utilizagdo de recursos e a diferenciagdo do desempenho de servigos, dirigentes e demais trabalhadores.

Tendo por base as metas fixadas e os resultados obtidos, ao abrigo do n.2 3 do artigo 17 do
Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional
n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, propfe-se que a mengdo qualitativa da avaliagdo a atribuir a IRE

corresponde o desempenho Bom, pois foram atingidos todos os objetivos, superando-os parcialmente.

3.1 RECURSOS _ e _.

Or¢amento de funcionamento | 1§ -

_Pessoal dos quadros-regime de fungdo publica = .l . 578 852,00
Pessoal alem dos quadros ) . 22 835,00
Pessoal em qualquer outra situacao ) 136 053,00

iosso_a_lig‘_uqrdando aposentagio _ - R 4 132,00
Representacdo N 12 892,00
Subsidio de refeigdo S . ~24622,00
Subsidio de férias I 62 657,00
Subsidio de natal 62 748,00
Remuneragoes por doenca 24 538,00
Ajudas de custo 1177,00
Horas extraordinarias = 490,00
Subsidio de insularidade 2 991,00
Subsidio familiar a criangas e jovens - 1177,00
Contribuicdes para a Seguranga Social 9 402,00

| Caixa Geral de Aposentagdes 204 762,00
Acidentes emservico _l 490,00
Parentalidade e i ] 2. . 7361,00

| Consumiveis de impressdo 3 96,00
Qutros b 96,00

| Outros bens ) = 969,00
Conservagio de bens I 1454,00
Livros e documentagdo ) - _ 96,00
Locagdo de edificios s 41 985,00
Despesas de transporte S 484,00 |
Outras _ | 969,00
Viagens B ) - 2 908,00

SCEP ) | 2471,00
Outros - 1 454,00
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Qutros

1 939,00 |

R =

POT - Subsidio de refeicio 2 405,00
POT - Subsidio de transporte 720,00
Resto do Mundo - Paises Terceiros e Organizacdes internacionais 3 500,00
Outros 2 500,00
Outros investimentos o o 2 500,00
Outros bens 300,00
subtotal - 21 224 025,00
Or¢camento de investimento
Papel - 1000,00
Consumiveis de impressdo 500,00
Outros B 500,00 |
Outras despesas B 8 000,00
Deslocagoes e estadas '8 000,00
Outros servicos 2 000,00
Orgamento de Investimento Subtotal 20 000,00
Total 1244 025,00

Recursos financeiros

20000,00; 2%

"1 224 025,00;
98%

TP TR Sy

A e e g

= Orgamento de
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No ano de 2021 iniciou=se o processo de avaliagdo dos trabalhadores da IRE relativo ao biénio

2021/2022, com o planeamento e definigdo de objetivos e resultados a atingir.

b o S Pl e - - g _ff,ﬁ.m:::r—t—-—--_ —
LISTA BOS FRASALHADORES DA IRE QUE EXERCERAM FUNCOES NO ANO 202! ~ i
i st - et A I

Diretor

Jorge Manuel da Silva Morgado

Diretor de servicos

Jodo Manuel Almeida Estanqueiro
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Chefe de divisdo

Anténio Manuel Rodrigues Fernandes Jerénimo

Inspetores

Filipa Diva Teixeira Cmara Gongalves Lucas

Jo3o Manuel Fernandes

.. José Jodio Ribeiro Rodrigues

ﬁaf\a'-M_aria Braz Henrigues Silva

Lilia Candida Sliva Fernandes

Maria Cecflia Ferreira Sousa Lemos Batista

Marina Cludia Ferreira Pinto Fonseca Rato Candeldria
Noélla Teixeira Araudjo Campos

Rubina Marta Lopes Rosa

Professores requisitados

Ana Luisia Reizinho de Almeida

Carla Teresa Henriques da Silva Teixelra
losé Manuel.Félix de:Almeida Nunes Fortes
Maria Jo3o dos Santos Andrade Figueira

Maria do Rosdario David Fonseca Perestrelo Figueira

Coordenador especialista

Graca Maria Fernandes Rodrigues Freitas Marques

Assistante Técnico

Maria losé Freitas

Assistente Operacional

Ana Cristina Gangalves Pita Freitas

Pessoal da IRE a exercer fungBes em outros servicos
Elizabeth Vleira Pereiﬁ;(iongam_:_sé p—

Francisco José Ribeiro Dia§

Luis Miguel Pereira Marques

Maria do Liviamento Brazio Andradg Silva

Rui Alberto Freitas Gongalves i

N Sérgio Olim Gomes de Mendonga
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