Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Inspecao Regional de Educagao

>

Regiao Auténoma
da Madeira

Governa Regional

Formacdo, administracdo e gestao

RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS - 2019




‘-@ Secretaria Regional

LR de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

da Madeira Inspecao Regional de Educagao
Governo Regional

s N
Aprovado pelo Diretor da Inspeg¢do Regional de Educag¢éo, Jorge Manuel
Morgado, por despacho de 17 de abril de 2020

TITULO: RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - 2019

AUTORIA: Inspegdo Regional de Educagdo

ELABORACAO: Miguel Marques

Inspegdo Regional de Educag¢éo
Rua das Hortas n.* 16 e 18

9054-506 Funchal

Telefone: 291 145 510
Fax. 291 145 511

Correio eletronico: ire@madeira.gov.pt

Sitio da Internet :www.madeira.qov.pt/ire



mailto:ire@madeira.gov.pt
http://www.madeira.gov.pt/ire
http://www.madeira.gov.pt/ire

‘-@ Secretaria Regional

LI PmpT—— de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Madeira Inspec¢ao Regional de Educacao

Governa Regional

iNDICE

INDICE .voevteeeteieee ettt bt b st b st b a et b st b b st b s et b a et b bbb et b a bbb et b s st s et n st b a s 1
L INTRODUGAD ..ottt sttt et a ettt et e et et e st st et est et et entsa st est et et ent st et eatetesesessesnns 2
2. IMPLEMENTAGAO, MONITORIZAGCAO E AVALIAGAD ....oovvevereteteteteeee ettt s sttt es s s sesesenas 3
2.1. DIRETOR/DIREGAQ DE SERVICOS ......ucvveectieeeceeseesteseeaesesessetesesaesesassesesassssesassesessesessssesessssssesassesesassesansssasas 3
2.2, ASSESSORIA TECNICA ..ottt sttt sttt bt bbb s s bt bbb bbb s s bbb s s st sanas 3
2.3. SERVICO ADMINISTRATIVO ....ooveivveereeeeeecteteeeeaeseseetesesaesesessesesessesessssesesassssesassesssesesessesesasassesassesesassesnsssssas 4
2.8, INSPETORES ......ocvveeeteteeeteeete e eeae et e s e s sae s s st s s e e s s s s e s s s e s s s ae s s ass et sas s et naeses s aesesensetessssssanassessansesnaseasas 4
2.4.1. ACOMPANHAMENTO ....oouiuivieieteiecte ettt ettt b sttt s s s st b et b s et eb s b s ssae b sssae b s asbe s s aetesnaesanans 4
2.8.2. AUDITORIA ....ovtieiteteee ettt ettt sttt sttt bbbttt b st b s st e b s ae s e b s s et e b s b b s st e b ss e s e b s asbesasaesesneesanas 5
2.8.3. CONTROLO ..ottt s e st s st s st e s s st et s et e s e assesssaesesass et sasses s aesesensesesassssnassessansesnanensas 5
2.8.4. ACAO DISCIPLINAR .....oovvereeeeieeeteeestetesessetess et sstes s s st ssesesesassesasassesassssesasses s sesessnsesessssssenassessassssnsesasas 6
2.4.5. PROVEDORIA .....oooevieieiteiite ettt ettt sttt st bbb s et b st bbb s ee s e b s et e b s b s sste b ba st e b s asbesanaesesneesanas 6
2.4.6. CONTRAORDENAGOES ......oovvieteeceeeeecteteeeieteeetesesae et seeses s se s s s s st esasses s aetesesaesesassssasassesesassesnasansas 7
2.4.7. INTERCAMBIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS .......cuovveerereeeeeeeeeeeeseseeesessesesessesesessesesessssesessesesassesesassesens 7
2.4.8. FORMAGAO E GESTAO DE CONHECIMENTO .....cuviuiitieietisieeietestestete sttt sttt sttt st s s st stess v stenssnsssensenis 8
2.8.9. ESTUDOS ..covevviecteteee ittt ae et ae ettt ae st e bt et b s s e b st s s s st e s s s et e b s st es st et sssae b s e et e b s ast s s aetesnaetanas 8
3. CONCLUSAD ..ottt ettt ss st b st s st e b bt s e st bbb st s ettt e bbb se st et e s e b s s e e snsntebns 13
4. RECOMENDAGOES. .....co ittt ettt sttt ettt sttt sttt st et e s s st st et s st st eb s st s st e st st et ess st et ebs st sabenssasstensenis 14

Relatorio de execu¢do do Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgdo e Infrapaesﬂ

Conexas - 2019



:—@ Secretaria Regional

Regido Auténoma de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Madeira Inspec¢ao Regional de Educagao
Governo Regional

1. INTRODUGAO

O Conselho de Prevencgdo de Corrupgdo (CPC) aprovou em 2009 a Recomendagao n.2 1/2009,
de 1 dejulho, incidindo sobre a necessidade de os dirigentes maximos de entidades gestoras
de dinheiro, valores e patrimdnio publicos, suas destinatarias, adotarem Planos de Preven-
¢do de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e elaborarem anualmente um relatério so-
bre a execucdo do plano (Relatdrio de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup-
¢do e InfragBes Conexas). Em 2010, o CPC aprova a Recomendagédo n.2 1/2010, de 7 de abril
cujo objeto é a publicidade dos referidos planos. Posteriormente, o CPC, considerando per-
tinente o investimento no aperfeicoamento do trabalho por parte das supracitadas entida-
des, aprovou em 1 de julho de 2015 a Recomendacgdo n.21/2015.
Tendo por base o PPRCIC da Inspec¢do Regional de Educacao (IRE), que foi aprovado em maio
de 2018, do qual consta a identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas e as
respetivas medidas de minimizacdo a adotar, foi elaborado o presente relatério de imple-
mentagao e execugao.
Na elaboracdo do PPRCIC todos os servigos participaram, nomeadamente os dirigentes em
funcgdes a data, que identificaram os respetivos riscos e definiram as medidas de minimizagao
a adotar. Por uma questdao de coeréncia metodolégica e rigor na analise, optou-se pelo
mesmo método de trabalho para a realizacdo do presente Relatério, tendo os trabalhos de-
corrido em 2 fases:

e Realizagdo de reunides com os dirigentes da IRE para recolha de dados/informacao

para a elaboracdo do relatério;
e Compilagao e organizacdo de toda a informacgao disponibilizada e elaboragao do pre-

sente Relatério.
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2. IMPLEMENTACAO, MONITORIZACAO E AVALIACAO

O PRICIC aprovado em 2019, identificou medidas a adotar para a prevenc¢ao de riscos de
corrupcao e infragBes conexas, nos termos do seguinte quadro:

2.1. DIRETOR/DIREGAO DE SERVIGOS

ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO GRADUAGAO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RIS- | RESPON-
DO RISCO COS SAVEL
Possibilidade de detetar,
quem Fenha acesso no Adocdo de boas préticas de transparén-
exercicio das suas fun- . s T
- o N cia e visibilidade dos processos publicos
‘?cjes' n ormagoe.s que (disponibilizagdo de informagédo e docu-
ndo devam ser divulga-| Moderado =
. . mentacgado).
das ou influenciar no re-
sultado das atividades Diretor da
- inspetivas. Promover a formacdo dos seus colabo- | IRE/Dire-
Supervisao ~
radores, nomeadamente no que se re- | ¢3o de
fere a identificagcdo e denuncia de situa- | Servigos
Possibilidade de Influen- ¢Bes de corrupgéo.
ciar intervengdao inspe-
tiva em .uma instituicao Moderado
em detrimento de ou-
tras.

2.2. ASSESSORIA TECNICA

GRADUACAO | \MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RIS- | RESPON-
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO DO RISCO cos SAVEL
Adocgdo de critérios de adjudicagdo ori-
Aquisicao Selecionar os mesmos entadores dos principios da economia, | Diretor da
de bens e |fornecedores sem ob- . eficiéncia e eficacia. IRE/Dire-
. A . Reduzido
servigos servancia dos requisitos tor de Ser-
legais. Consulta a pelo menos trés fornecedo- | vigos
res.
- Diretor da
Emissdo de a . . . . .
Frequéncia dos mesmos . Considerar os impedimentos e incompa- | IRE/Dire-
pareceres e | , . Reduzido L
técnicos a darem pare- tibilidades. tor de Ser-
estudos .
ceres. vigos
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2.3. SERVICO ADMINISTRATIVO

humana.

GRADUACAO | MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RIS- | RESPON-
ATIVIDADE RISCO IDENTIFICADO DO RISCO cos SAVEL
Erro no registo dos
processos e arquivo
incorreto.
R_e_glst? e clas- Erro na classificacio S.e_gregag;ao de fungOes através da rota-
sificagdo  de . tividade do pessoal.
expedicdo da corres- .
processos e . Reduzido .
. pondéncia. Diretor da
correspondén- .
. - - . IRE/Dire-
cia . . Supervisdo e revisdo dos procedimentos
Erro no apoio admi- tor de Ser-
. . adotados. .
nistrativo no decurso vigos
do planeamento das
atividades da IRE.
. Extravio de documen-
Arquivo e con- tos ou inutilizacdo
servagao de (;N Reduzido Rotinas periddicas de verificacdo.
dos mesmos por agdo
documentos

2.4. INSPETORES

GRADUACAO

nado salvaguardando a
qualidade dos servigos
prestados.

dirigentes da IRE.

Partilha de conhecimentos experiéncias e
informacgdes técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos e incompa-
tibilidades.

- RESPON-
ATIVIDADE RISCO IDENTIFICADO | po RISCO MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS SAVEL
Implementagdo do Manual de Procedi-
mentos da IRE.
As intervengbes serem compostas, em
irssgrzicorizg equipas no minimo de dois Diretor
N3o identificagdo das P ’ da IRE/
dreas de desempenho Nomear equipas diferentes. (rotatividade Diretor .
e dos fatores que ma- . . . de Servi-
. L das equipas inspetivas).
nifestem inviabilidade . ¢os
Acompanha- . Reduzido
ou constrangimentos,
mento Acompanhamento dos processos pelos
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GRADUAGAO . RESPON-
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO | pg Risco | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS | (¢
Implementagdo do Manual de Procedi-
mentos da IRE.
As intervengBes serem compostas por
No identificacio das equipas no minimo de dois inspetores.
dreas de desempenho Nomear equipas diferentes. (rotatividade Dlretor da
Auditoria e dos fatores que ma- Moderado | das equipas inspetivas) IRE/Dire-
nifestem inviabilidade quip P ’ tor de
°f constrangimentos, Acompanhamento dos processos pelos di- Servigos
ndo salvaguardando a .
. . rigentes da IRE.
qualidade dos servigos
prestados. Partilha de conhecimentos experiéncias e
informagdes técnicas entre os inspetores.
Considerar os impedimentos e incompati-
bilidades
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFI- GRADUACAO | \iEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RIS- | RESPON-
CADO DO RISCO cos SAVEL
Implementagdo do Manual de Procedi-
mentos da IRE.
A h to d I
N3o identificagdo de .cc.)mpan amento dos Processos pelos Diretor de
. . dirigentes da IRE. .
desvios, em ativida- Servi-
Controlo Moderado
des de controlo, no . . A ¢os/Inspe-
. . Partilha de conhecimentos experiéncias e
cumprimento da lei. tores

informacg0es técnicas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos e incompa-
tibilidades.
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RISCO  IDENTIFI- | GRADUACAO - RESPONSA-
ATIVIDADE | . DO RISCO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS |, -

Possibilidade  de
ndao cumprimento
da tramitagdo le-

gal.

Possibilidade  de
deturpagdo na ava- Implementagdo do Manual de Procedi-
liagdo e enquadra- mentos em agao disciplinar.

mento dos factos
levando propostas

inadequadas a con- Acompanhamento dos processos pelos di-

Agdo Discipli- sideragdo superior. Moderado rigentes da IRE Diretor da
nar .
IRE/Diretor
Possibilidade  de de Servigos
nao detetar a exis- Partilha de conhecimentos experiéncias e
téncia de factos informacdes técnicas entre os inspetores.
prescritos e nulida-
des procedimen- Considerar os impedimentos e incompati-
tais. bilidades.
Possibilidade  de
instrugdo de um
processo, no qual
outro colega da IRE
€ queixoso.
ATIVIDADE RISCO IDENTIFICADO GRADUAGAO | MEDIDAS DE MINIMIZACAO RESPONSAVEL

DO RISCO DOS RISCOS

Implementag¢do do Manual de

Possibilidade de desvi .
ossibrlidade de desvio Procedimentos da IRE.

na anadlise das situa-
¢Oes e enquadramento
dos factos levando pro-
postas inadequadas.

Provedoria Reduzido

Acompanhamento dos proces-
sos pelos dirigentes da IRE.
Diretor da IRE/Di-

Possibilidade de ins- retor de Servicos

trugdao de um pro-
cesso, no qual outro
colega da IRE é quei-
X0S0.

Partilha de conhecimentos ex-
periéncias e informagdes técni-
cas entre os inspetores.

Considerar os impedimentos e
incompatibilidades.
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GRADUAGAO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO ;
ATIVIDADE RI IDENTIFICAD RESPONSAVEL
Sco CADO DO RISCO DOS RISCOS SPONS
Possibilidade de nédo
::r’gz:?:lnto da trami- Implementagdo do Manual de
¢ gal. Procedimentos da IRE.
Possibilidade de detur-
~ liacs
pacdo na avaliagdo e Acompanhamento dos proces-
enquadramento  dos .
sos pelos dirigentes da IRE
factos levando propos-
tas inadequadas a con-
i a ior. M
Contraorde- sideragdo superior oderado Partilha de conhecimentos ex- | Diretor da IRE/Di-
nacgdo Possibilidade de ndo periéncias e 'informagc”)es técni- | retor de Servicos
A cas entre os inspetores.
detetar a existéncia de
factos prescritos e nuli- . . .
. . Considerar os impedimentos e
dades procedimentais. . -
incompatibilidades.
Possibilidade de instru-
¢do de um processo, no
qual outro colega da
IRE é queixoso.
GRADUACAO MEDIDAS DE MINIMIZACZ\O .
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS RESPONSAVEL
Ndo identificagdo e
desvio de temidticas
nas areas de atribui-
o a Acompanhamento dos proces-
¢Oes e competéncias .
sos pelos dirigentes da IRE
AL da IRE
Intercambios
Nacionai Reduzid
aC|ona|.s € Omissdo de situagGes eduzido . . Diretor da IRE/Di-
Internacio- o . Partilha de conhecimentos ex- .
. verificadas em inter- A . ~ , . | retor de Servicos
nais N . periéncias e informagdes técni-
vengbes anteriores. .
cas entre os inspetores.
Ndo cumprimento do
quadro deontoldgico a
que estdo submetidos
todos os inspetores.
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GRADUAGAO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO ;
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO | '0 o DOS RISCOS RESPONSAVEL
Acompanhamento dos proces-
Possibilidade de ndo sos pelos dirigentes da IRE
~ detecdo de erros no
Formagdo e laneamento, organi- | Reduzido
Gestdo de P - ! & . . Diretor da IRE/Di-
. zacdo e implementa- Partilha de conhecimentos ex- .
Conheci- - . AL A . n . . | retor de Servigos
mento ¢do dos intercambios periéncias e informacgdes técni-
que inviabilizem a sua cas entre os inspetores.
realizagao.
GRADUACAO | MEDIDAS DE MINIMIZACAO .
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS RESPONSAVEL
Nio identificacio e Implementagao do Manual de
. . Procedimentos da IRE.
desvio de temdticas
nas areas de atribui- .
o . Acompanhamento dos projetos
goes e competencias elos dirigentes da IRE
da IRE P & :
I . n R i Partilh heci - .
Estudos Omissdo de situagdes eduzido artilha de conhecimentos ex Diretor da IRE/Di-

periéncias e informacdes técni-

. retor de Servigos
cas entre os inspetores.

verificadas em inter-
vengdes anteriores.

Considerar os impedimentos e

Ndo cumprimento do . I
P incompatibilidades.

quadro deontoldgico a
que estdo submetidos
todos os inspetores.

Conforme o consubstanciado no PPRCIC 2019, designadamente no capitulo referente a im-
plementacdo, controlo, monitorizacdo e avaliacdo, utilizou-se uma avaliacdo quantoqualita-
tiva onde se materializa a taxa de cumprimento das medidas de minimizacdo de riscos atra-
vés de uma média ponderada face a existéncia de riscos moderados e reduzidos, a que foram
atribuidos valores percentuais de acordo com os critérios de afericdo definidos e que cons-

tam, também, no respetivo plano, (quadros | e Il do PPRCIC 2019 pp. 25 a 30).
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RESPON- ~ % Atribu- . N&o cum-
A ATIVIDADE MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS o Cumpriu .
SAVEL ida priu
[4
o
w Adogdo de boas praticas de transparéncia e 4.0% X
v visibilidade dos processos publicos. s
<9 18
w O »
x> S =
<k = Promover a formagao dos seus colaborado-
2 : S res, nomeadamente no que se refere a iden-
(%] e ~ , " . ~
E o tificagdo e denuncia de situagdes de corrup- 4,0% X
& ¢ao.
o
o ol
« < « s L
< Q Adogao de critérios de adjudicagdo orienta-
2 - @ dores dos principios da economia, eficiéncia 2,0% X
o 9 & e eficacia.
- O o v
x 2 g3
E w o
g w i
§ o ] Consulta a pelo menos trés fornecedores. 2,0% X
S8 s
- = &
< x v
€ A = a
Q o 5 T Considerar impedimentos e incompatibilida- o
a 233 1,0% X
] 2 9 B des.
2 E5 S
< e
< © ~ ~ , ..
a i Segregacdo de fungdes através da rotativi- o
[-'4 o v c 2,0/) X
o 0w Q@ dade do pessoal.
- o 3 T
w v O ® ¢ <
x O H L oo
o< wE QX
U 3 80
B 2 o ‘_m“ o =
] © T Qg Supervisdo e revisdo dos procedimentos o
Eow o adotados 2,0% X
< 0 .
£
55
zy s
S = < o
a8 @ £
< w c (7]
o« 8 o€ . . P
o~ v 3 Rotinas periddicas de verificagdo. 2,0% X
> o s)
x 2 T
) E— <
<
Implementagdo do Manual de Procedimen-
P ¢ 2,0% X
tos da IRE.
As intervengdes serem compostas por equi- 2 0% X
9 pas no minimo de dois inspetores. !
=4
S
; Nomear equipas diferentes. (rotatividade 2 0% x
= das equipas inspetivas). o0
=
=
8 Acompanhamento dos processos pelos diri- 3.0% x
< gentes da IRE e
Partilha de conhecimentos, experiéncias e 3 0% X
informag0es técnicas entre os inspetores. oo
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Considerar impedimentos e incompatibilida-
P P 1,0% X
des
Implementag¢do do Manual de Procedimen-
P ¢ . ' 2,0% X
tos da IRE.
As intervengdes serem compostas por equi- 2 0% x
pas no minimo de dois inspetores. e
Nomear equipas diferentes. (rotatividade
equipas ar ( 2,0% X
< das equipas inspetivas).
o
(@]
=
g Acompanhamento dos processos pelos diri- 30% X
< gentes da IRE oo
Partilha de conhecimentos experiéncias e o
. e . 3,0% X
informagdes técnicas entre os inspetores.
Considerar impedimentos e incompatibilida-
p patibilida 1,0% «
des
Implementag¢do do Manual de Procedimen-
P ¢ 2,0% X
tos da IRE.
o Acompanhamento dos processos pelos diri-
) gentes da IRE 3,0% X
o
'_
% Partilha d heci t iénci
artilha de conhecimentos experiéncias e
o ; < connes P 3,0% X
informagdes técnicas entre os inspetores.
Considerar impedimentos e incompatibilida-
P P 1,0% X
des
Implementac¢do do Manual de Procedimen-
plemenacao do. 2,0% X
tos em acdo disciplinar.
o Acompanhamento dos processos pelos diri-
< P P P 3,0% X
=z gentes da IRE
—
=
b
=) Partilha de conhecimentos experiéncias e 3.0% x
!9,: informag0es técnicas entre os inspetores. e
[}
<
Considerar impedimentos e incompatibilida-
P P 1,0% X
des
b < . .
S = Implementagdo do Manual de Procedimen- 2.0%
O o ! X a)
x A tos da IRE.
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Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0% X
gentes da IRE.
Partilha de conhecimentos, experiéncias e 3,0% X
informagdes técnicas entre os inspetores
Considerar os impedimentos e incompatibi- 1,0% X
lidades.
Implementagdo do Manual de Procedimen- 2,0% x
tos da IRE.
Q
S
<Zt Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0% X
= gentes da IRE.
o
Q
=
E Partilha de conhecimentos, experiéncias e 3,0% X
8 informag0es técnicas entre os inspetores
Considerar os impedimentos e incompatibi- 1,0% X
lidades.
&
5 & Acompanhamento dos processos pelos diri- 3,0% X
o E gentes da IRE.
@ £,
S w
G a=z
e <z( 8 Partilha de conhecimentos, experiéncias e 2,0% X
EQO<g informagdes técnicas entre os inspetores
£20C 2
»n L . .
5 Q Acompanhamento dos projetos pelos diri- 3,0% X
w % 1%} gentes da IRE.
(@]
2 S E
';,:* Ll E Partilha de conhecimentos, experiéncias e
E ) informag0es técnicas entre os inspetores. 2,0% X
o<
i —
Implementac¢do do Manual de Procedimen-
p ¢ 2,0% X
tos da IRE.
Acompanhamento dos projetos pelos diri-
p proj p 3,0% X
v gentes da IRE.
(@]
o)
=
% Partilha de conhecimentos, experiéncias e 3.0% x
informag0es técnicas entre os inspetores. e
Considerar os impedimentos e incompatibi- 1.0% X
lidades. !
Total | 100,0% 38 6 44
TOTAL
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N.2  DE [N.2 DE
MEDIDAS | MEDIDAS
DE MINI- | DE MINI-
MIZA- MIZACAO
CAO DOS | DOS RIS-
RISCOS | COS NAO
MEDIA PONDE- CUMPRI- | CUMPRI-
TAXA DE | RADA DAS MEDI- DAS DAS
CUMPRI- | DAS DE MINIMI- 88%

MENTO= | ZACAO DOS RIS-
COS CUMPRIDAS

N.2 DE MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS CUMPRIDAS: =CONTAR.SE
(H3:H48;"X")

N.2 DE MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS NAO CUMPRIDAS: =CON-
TAR.SE (13:148;"X")

Para aferir o grau de implementagdo do PPRCIC e tendo em conta o paradigma quantoqua-
litativo utlizado, importa antes de mais relevar que a avaliacdo quantitativa se refere ao que
pode ser quantificavel por meio de nimeros e informagdes, e que a avaliacao qualitativa
traduz de forma descritiva o valor obtido, no caso em apreco a taxa de cumprimento

consubstanciada na média ponderada das medidas de minimizagdo de riscos.

Assim, a média ponderada das medidas de minimizacdo de riscos implementadas é
de 88%, com 38 medidas cumpridas e seis ndao cumprida. Relativamente ao nao
cumprimento destas medidas importa referir que a IRE, como demonstra o PPRCIC, ainda
ndo implementou o manual de procedimentos devido ao elevado grau de complexidade da
sua execugao e porque se contou com o contributo das diversas pessoas que constituem a
organizacao, econtrando-se em fase de finalizacdo pronto para entrar em vigor em 2020.
Importa no entanto realcar que a IRE, como demonstra o PPRCIC, tem procedimentos
manifestos de controle nas atividades de supervisdao, de emissdo de pareceres e estudos, no

registo e classificacdo de processos e correspondéncia, no arquivo e conservagdo de
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documentos, no acompanhamento, na auditoria, no controlo, na acdo displinar e nos
estudos, sendo que os quadros apresentados evidenciam sobretudo uma sistematizacao de
medidas de prevengao que ja vém sendo observadas ha algum tempo, sendo de relevar o
empenho de toda a organizacdo no sentido de reforcar os mecanismos ja existentes que

atuam ao nivel da prevengdo/diminuicdo de riscos.

A monitorizagao do PPRCIC para o ano de 2019 foi efetuada tendo por base as ati-
vidades constantes no Plano, pois as medidas propostas no PRRCIC, na generalidade, foram
bem sucedidas. A grande maioria das medidas e principios gerais estabelecidos no plano fo-

ram implementados, devendo assegurar-se a sua continuidade.

Assim, importa sublinhar que a implementagdo/execucdo do Plano, revelou a exis-
téncia de um elevado grau de consciencializacdo por parte de todos os elementos da IRE, no
gue respeita a prevencao de riscos, incluindo os de corrupg¢ao e infragcdes conexas, nomea-

damente na gestao de conflitos de interesses.

3. CONCLUSAO

O PPRCIC, aprovado em 2019, identificou as varias areas de potencial risco de cor-

rupcao e infragdes conexas, assim como os riscos que lhe estdo associados.

Concluiu o referido Plano que, uma vez que na IRE ndo estavam em causa questoes
ligadas a livre concorréncia e procura do lucro, os riscos de corrup¢ao e infragdes conexas
situavam-se sobretudo ao nivel da aquisicdo de bens e servicos, pareceres, intervencoes

inspetivas e acao disciplinar.

A colaboracgao ativa dos elementos da IRE, na elaboracdao das medidas ja efetuadas
demonstra o reconhecimento relativamente a importancia da existéncia de mecanismos que

ajudem a prevenir os riscos associados a corrupcao e infracdes conexas.
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4. RECOMENDAGOES

Da analise efetuada aos elementos e processos de 2019, e dado que ndo ocorreram

alteracdes as atividades realizadas pela IRE, ndo surgiram alteracdes substanciais na identi-

ficagcdo de novas atividades ou aumento dos riscos a introduzir no novo Plano.

Face aos resultados apurados na monitorizagdao do Plano, concluiu-se que as medi-
das de controlo identificadas e definidas se encontram implementadas, considerando-se o
estabelecido adequado face aos riscos de corrupcao, infragdes conexas e nas matérias rela-

cionadas com o conflito de interesses.

Considerando o exposto no presente relatério de execugao, e tendo em vista a me-

Ihoria do processo de monitorizagdo do Plano, recomenda-se que sejam aplicadas as seguin-

tes medidas:

e Promover formagdo com vista a uma ainda maior sensibilizagdo de todos os colaborado-
res para a necessidade de reduzir o risco de praticas de corrupcao e conflitos de interes-
ses;

e Assegurar a implementagao do manual de procedimentos da IRE, em 2020;

e Fomentar encontros regulares dos trabalhadores da IRE por forma a que se apurem, cada
vez com mais precisao, os fatores internos e externos que possam, eventualmente, con-
dicionar a acdo da organizacao, isto é, que se caraterize o ambiente da IRE identificando-
se os pontos fortes e as oportunidades que se anteveem e que poderao potenciar a sua
atuacgao, contribuindo-se, assim, para neutralizar os pontos fracos e as ameacas, precon-
dicOes para uma cada vez maior minimizacdo de riscos, para o cabal cumprimento da mis-
sdo a que a IRE estd obrigada, para a assung¢do cada vez mais intrinseca dos valores que a
norteiam, imbuidos do dever de garantir a qualidade da educacdo das criancas e do en-
sino dos alunos do sistema educativo regional, numa perspetiva de educacao para todos,
de direitos humanos e de inclusdo;

e Continuar a fazer corresponder as atividades do PPRCIC 2020 com o plano de atividades

do respetivo ano civil;
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e Reforcar a divulgacao do PPRCIC, assim como do presente Relatério bem como as enti-

dades competentes;
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