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SIGLAS E ACRONIMOS

CRP — Constitui¢do da Republica Portuguesa

IRE — Inspe¢do Regional de Educagdo

OCEPE — Orientag&es Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar
PAA — Plano Anual de Atividades

PASEQ — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PCG — Projeto Curricular de Grupo

PCT — Planeamento Curricular de Turma
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatdrio apresenta os resultados da terceira fase da atividade inspetiva
“Desenvolvimento das Aprendizagens”, desenvolvida pela Inspecdo Regional de Educagdo (IRE)
entre 2023 e 2025, em oito estabelecimentos de educacgio e ensino da Regido Auténoma da
Madeira. Esta intervenc3o teve como finalidade observar, analisar e avaliar o planeamento, a
implementag3o, a monitorizagdo e a avaliagdo das aprendizagens das criangas e dos alunos, bem
como identificar e acompanhar as medidas de melhoria adotadas pelas escolas, visando
assegurar o direito a educagdo, a igualdade de oportunidades e a inclusdo.

A ac3o inspetiva assenta num quadro referencial estruturado em trés dominios —
Lideranca e gestdo estratégica, Agdo educativa e aprendizagens e Resultados escolares —
recorrendo a metodologias qualitativas e quantitativas, entrevistas, analise documental,
observagdo direta e recolha de dados estatisticos. No conjunto das oito escolas intervencionadas,
foram abrangidos 1883 criancas e alunos e 519 trabalhadores, sendo identificados 243 alunos
com medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo e 1175 beneficidrios de agdo social
educativa.

Os resultados que aqui se apresentam resultam da andlise documental dos oito relatérios
finais de intervengdo em cada uma das escolas. A andlise desenvolvida permite identificar
progressos significativos nas préticas de autoavaliagdo, na consolidagdo de processos
organizacionais, na definicio e divulgagdo dos projetos educativos, na construcdo de
instrumentos de planeamento curricular e na operacionalizagdo de estratégias pedagdgicas
diferenciadas. Registam-se igualmente boas praticas na articulagdo com as familias, no trabalho
colaborativo entre docentes e na diversificacdo dos instrumentos de avaliagdo.

Persistem, contudo, dimensdes que requerem melhoria, nomeadamente, no que se
refere aos dominios da Lideranca e gest3o estratégica, assim como a Agdo educativa e
aprendizagens, com particular énfase: na integragdo sistematica dos resultados da avaliagdo
interna e externa nos processos de planeamento e autoavaliagdo; na clarificagdo e adequada
formalizacdo das opgBes e prioridades curriculares estruturantes; na construgdo clara e
contextualizada da Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola, assim como na sua
abordagem transversal; no desenvolvimento de estratégias pedagogicas integradas e

interdisciplinares; na clarificacio concetual e metodoldgica dos processos diferenciados que
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sustentam a avaliagdo do ensino e da aprendizagem; na andlise devidamente fundamentada dos
resultados escolares, considerando o seu impacto nas medidas subsequentes.

Decorrente das conclusBes apresentadas e no alinhamento dos objetivos desta atividade
inspetiva, formulam-se recomendagbes que recaem, entre outros aspetos, sobre o reforgo da
supervisdo pedagdgica; o0 alinhamento curricular; o desenvolvimento profissional dos docentes e
ndo docentes; a consolidacdo de praticas de avaliacdo para a aprendizagem e o fortalecimento
de processos colaborativos que promovam a equidade, a inclusdo e a qualidade das respostas
educativas.

O presente relatério evidencia, em sintese, que as escolas tém vindo a desenvolver
esforgos consistentes, orientados para a melhoria continua ao nivel da gest3o curricular
organizacional e pedagdgica. Ndo obstante, subsistem desafios que demandam uma atuacdo

articulada entre escolas, administragdo educativa e comunidade, de forma a assegurar ambientes

educativos mais coesos, consistentes e orientados para o sucesso educativo.
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2. INTRODUGAO

2.1. Enquadramento

A Constituic8o da Republica Portuguesa (CRP) garante o direito de todos a educagdo e a
cultura (artigo 73.2, n.21) e incumbe o Estado de promover “a democratizagdo da educagdo e as
demais condi¢des”, no pressuposto de que a educagdo, “realizada através da escola ou de outros
meios formativos”, é o caminho “para a igualdade de oportunidades, a superagdo das
desigualdades econdmicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito
de tolerancia, de compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso
social e para a participagdo democrética na vida coletiva”.

Por outro lado, “O mundo atual coloca desafios novos a educagdo. O conhecimento
cientifico e tecnolégico desenvolve-se a um ritmo de tal forma intenso que somos confrontados
diariamente com um crescimento exponencial de informagdo a uma escala global. {...) a escola,
enguanto ambiente propicio & aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde os
alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar, tem que se ir reconfigurando
para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudangas aceleradas”!.

Neste contexto, surge o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO),
documento de referéncia para a organizagio de todo o sistema educativo, “Para que seja possivel
garantir a todos as melhores oportunidades educativas, independentemente do percurso escolar
que cada um possa realizar”.

Compete aos estabelecimentos de educagdo e ensino, ndo sé efetivar o direito
constitucional de todos ao ensino, como garantir a igualdade de oportunidades de acesso e de
&xito escolar (artigo 74.2 da CRP), plasmada na Lei de Bases do Sistema Educativo: “Sdo
estabelecidas e desenvolvidas atividades e medidas de apoio e complemento educativos visando
contribuir para a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar” (artigo 27.2).

Assim, 0s estabelecimentos de educagio e ensino “sdo desafiados a desenhar medidas e
planos de interveng3o adequados as situagBes concretas que elevem ao maximo o potencial de

cada crianca e aluno, transformem os contextos daqueles que se encontram em situagdo de

1 Ministério da Educacdo (2017). Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria. Ministério da
Educagdo/ Diregdo Geral da Educagdo.
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maior vulnerabilidade e prestem as familias um servigo de educag3o de qualidade” {predmbulo
do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho)?.

Na tomada de decisBes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular,
bem como em toda a sua agdo educativa, norteadas pelos “principios e as normas que garantem
ainclusdo™, devem as escolas tomar como referéncia o PASEO, a Estratégia Nacional e Regional
de Educagdo para a Cidadania, as Aprendizagens Essenciais e as Orientagdes Curriculares para a
Educacgdo Pré-Escolar (OCEPE).

No enquadramento orgdnico da IRE e no dmbito dos seus objetivos estratégicos, a
atividade inspetiva implementada é um projeto de acompanhamento. Enquanto tal, é sua
finalidade observar e analisar o planeamento, implementac3o, monitorizagdo e avaliagio das
aprendizagens das criangas e dos alunos. Pretende-se igualmente, observar e analisar as medidas
de melhoria das aprendizagens planeadas, implementadas e avaliadas pelas escolas, decorrentes
dos progressos e resultados de todos e de cada um dos seus alunos e criangas, com a finalidade
de garantir o direito constitucional dos cidaddos a igualdade de oportunidades e as melhores
respostas educativas, visando a sua plena inclusdo na escola e na sociedade. Esta atividade
assenta num quadro referencial (Apéndice 1). organizado em trés dominios, nomeadamente,
Lideranga e gestdo estratégica, A¢do educativa e aprendizagens e Resultados escolares. A cada

dominio correspondem campos de anélise, categorias e referentes

2.2. Objetivos da intervengéo

Esta agdo inspetiva integra a estratégia da IRE de “Propor ou colaborar na preparaco e
execucdo de medidas que visem o aperfeicoamento e a methoria do funcionamento do sistema
educativo regional e da qualidade dos estabelecimentos de educaciio e de ensino, numa
perspetiva de promogao do sucesso escolar dos alunos, de alteragio da cultura de retencdo, de
promogdo do espirito critico e da assungdo do compromisso ético de transformac3o da realidade
socioeducativa”*e tem como objetivos gerais:

- Contribuir para a melhoria das praticas docentes conducentes 3 promocdo de

aprendizagens significativas.

2 Adapta a Regido Auténoma da Madeira os regimes constantes do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
alterado pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro, e do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua
redagdo atual.

3Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro, na sua redagéo
atual.

*Inspecdo Regional de Educacdo - Plano de Atividades para 2026.
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- Conhecer como a escola planeia, implementa, monitoriza e avalia as aprendizagens das
criangas e dos alunos e, também, como a escola adota e avalia medidas de melhoria das praticas
pedagdgicas com repercussdes diretas na qualidade das aprendizagens.

- Conhecer como a escola adequa e contextualiza o seu projeto curricular as
caracteristicas das suas criancas, dos seus alunos e ao meio em que se insere.

- Acompanhar o desenvolvimento do curriculo e a eficacia das linhas de atuagdo para a
inclus3o definidas e implementadas pela escola.

- Aferir a efetividade das praticas de autoavaliagdo das escolas.

-Induzir 3 adocdo de dispositivos para a monitorizagdo e autoavaliagdo da
operacionalizacdo do curriculo e dos resultados das medidas de melhoria implementadas,

centrados na qualidade das aprendizagens.

2.3. Metodologia

Esta intervenc3o privilegia metodologias qualitativas, com recurso a metodologias
guantitativas.

a) Na recolha de informag8o, recorre-se as seguintes metodologias:

- ReuniBes de trabalho com os érgdos de gestdo dos estabelecimentos de educagdo e
ensino e com outros docentes, que em cada momento se considera adequado e Util para esta
atividade inspetiva.

- Observacdo direta.

- Recolha de documentos de planeamento curricular da escola, nos seus diversos niveis
de decisdo; registos de monitorizacio e avaliagio da operacionalizagdo do curriculo, dos
resultados obtidos e das decisdes dai decorrentes; outros registos com matéria de interesse para
a atividade inspetiva.

- Entrevistas em painel a elementos da comunidade educativa.

b) No que respeita ao tratamento da informag&o recolhida, procede-se a:

- Analise estatistica.

- Andlise documental de documentos de planeamento curricular da escola, nos seus
diversos niveis de decis3o; registos de monitorizagdo e avaliagdo da operacionalizagdo do
curriculo, de resultados obtidos e das decisdes dai decorrentes; outros registos com matéria de
interesse para a atividade inspetiva.

- Anélise e triangulagdo da informagdo recolhida nas entrevistas e nos documentos

disponibilizados.
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- Produgdo de concluses e de recomendacgdes e ou propostas de melhoria com base na
andlise e na triangulagdo da informagdo recolhida nas entrevistas e nos documentos

disponibilizados.

2.4. Ambito e duraggo

A presente atividade de acompanhamento, “Desenvolvimento das Aprendizagens”,
prevista no plano de atividades da IRE, tem como finalidade observar e analisar o planeamento,
implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens das criangas e dos alunos. Assume
igualmente o propdsito de observar e analisar as medidas de melhoria das aprendizagens
planeadas e implementadas pelas escolas.

A atividade inspetiva iniciou-se em 2016 e, até a0 momento, conta com trés fases de
implementagdo. A primeira fase, compreendida entre 2016 e 2021, decorreu em 10
estabelecimentos de educagdo e ensino do 1.2 ciclo do ensino basico com pré-escolar e valéncia
creche (doravante designados por escolas), identificados no Quadro 1, tendo sido os resultados
apresentados no “Relatério Final de Atividade (2016-2021)”. Decorrente desses resultados
extrairam-se conclusBes e apresentaram-se recomendag¢®es, das quais se destaca a que foi
direcionada para a IRE: “A reformulag3o do roteiro e do guido por forma a que esta atividade se
inicie e conclua no prazo de um ano escolar e que a sua monitorizagdo, designadamente no que
respeita a operacionalizagdo das agBes de melhoria pela escola, seja efetuada no 4mbito de outra
atividade inspetiva”.

De referir que o periodo de implementacio da atividade, em cada uma das escolas,
comega com o envio da comunicagdo prévia as escolas do inicio do procedimento inspetivo e
termina com a data do oficio da IRE que remete o relatdrio final da intervencdo a cada um dos

estabelecimentos de educacio e ensino.

Quadro 1: E£scolas intervencionadas (2016-2021)

Perfodo de
Estabelecimento de educagdo e ensino
implementacdo

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche da Nazaré de 28-11-2016 a 15-04-2019

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar da Fonte da Rocha de 23-02-2017 a 22-06-2020
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Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Santa Cruz de 29-05-2017 a 28-11-2018
Escola Béasica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar e Creche da Ribeira Brava de 06-11-2017 a 19-05-2021

Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Agua de Pena de 12-12-2017 a 28-09-2020

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Lombo de S&o Jodo e de
de 17-01-2018 a 11-02-2020
S30 Paulo

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche da Ponta do Sol de 11-03-2018 a 17-12-2020

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche do Faial e Sdo
de 16-03-2018 a 25-06-2020
Roque do Faial

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Ponta Delgada e
de 06-09-2018 a 27-07-2020

Boaventura
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Estreito da Calheta de 06-09-2018 a 16-10-2020
Total de escolas intervencionadas (2016-2021) 10

Ap6s a reformulagdo do roteiro e do guido, teve inicio a segunda fase da atividade que
decorreu entre 2021 e 2023. Nesta fase a principal alterag3o incidiu na dura¢do e nos
procedimentos a adotar, pelo que esta atividade inspetiva passou a terminar apos a elaboracdo
do plano de agdo de melhoria pelas escolas. A monitorizagdo da operacionalizagdo das agdes de
melhoria pela escola enquadrou-se no 8mbito de uma outra atividade inspetiva, designada por
“Desenvolvimento das aprendizagens — Operacionalizagdo das recomendagdes as escolas”.

Os resultados decorrentes da implementagdo da segunda fase desta atividade, que
decorreu em 11 escolas devidamente identificadas no Quadro 2 constam do “Relatério Final de
Atividade (2021-2023)". Das conclus&es e recomendagdes expressas nesse relatorio, verificou-se
a necessidade da “reformulacdo do quadro referencial desta atividade, de modo a valorizar a

acdo educativa das escolas, nas suas praticas”.

Quadro 2: Escolas intervencionadas (2021-2023)

% I Periodo de
Estabelecimento de educagao e ensino
implementagao

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar da Pena de 25-11-2021 a 18-05-2022

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Monte de 25-11-2021 a 08-07-2022
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Escola Bdsica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar de Sdo Filipe de 02-05-2022 a 05-01-2023
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Boliqueime de 16-09-2022 a 20-02-2023
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Ribeiro de Alforra de 16-09-2022 a 07-03-2023
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche do Porto Santo de 02-05-2022 a 09-03-2023

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Ladeira e
de 16-09-2022 a 24-03-2023

Lamaceiros

Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar Ribeiro Domingos Dias de 16-09-2022 a 10-04-2023
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar de Rancho e Caldeira de 13-01-2023 a 03-05-2023
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar da Lourencinha de 13-01-2023 a 30-05-2023

Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar da Lombada — Ponta do Sol de 13-01-2023 a 04-07-2023

Total de escolas intervencionadas (2021-2023) 11

Depois da reformulagdo do quadro referencial desta atividade, implementou-se a
terceira fase, “Desenvolvimento das Aprendizagens (2023/2025)", em oito escolas identificadas

no Quadro 3, cujos resultados se apresentam neste relatério final.

Quadro 3: £scolas intervencionadas (2023-2025)

Periodo de
Estabelecimento de educag3o e ensino

implementacdo

Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche Eng.2 Luis Santos
de 07/11/2023 a 04/06/2024

Costa

Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Campanirio de 07/11/2023 a 04/06/2024
Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar das Figueirinhas de 07/11/2023 a 04/06/2024
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar de Cdmara de Lobos de 27/02/2024 a 15/07/2024
Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Santo Amaro de 27/02/2024 a 07/08/2024
Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar da Marinheira de 26/09/2024 a 08/04/2025
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Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar do Estreito de Camara de
de 18/02/2025 a 13-01-2026

Lobos
Escola Bésica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar dos llhéus de 07/03/2025 a 04-09-2025
Total de escolas intervencionadas (2023-2025) 8

Decorrente da implementacdo da terceira fase desta atividade, foi possivel obter os
seguintes dados estatisticos (Apéndice 2), que se encontram apresentados sinteticamente no

quadro que se segue:

Quadro 4: Dados estatisticos das escolas intervencionadas (2023-2025)

Tot_al de escolas intervencionadas 8
N.2 de criangas da valéncia creche 123
N.2 de criangas da educagdo pré-escolar 558
N.2 de alunos do 1.2 ciclo 1116
N.2 de alunos do ensino basico recorrente 86
Total de criangas e alunos 1883
N.2 de criancas com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo — creche 4
N.2 de criancas com medidas de suporte & aprendizagem e & inclusdo — pré-escolar 65
N.2 de alunos com medidas de suporte 3 aprendizagem e a inclusdo - 1.2 ciclo 174
Total de criangas e alunos com medidas de suporte 4 aprendizagem e 3 inclusdo 243
N.e de criangas com agdo social educativa (escalbes 1, 2 e 3) — creche 95
N.2 de criangas com a¢do soﬁial educativa (escaldes 1,2 e 3) — pré-escolar 386
N.2 de alunos com agdo social educativa (escalBes 1, 2 e 3) — 1.2 ciclo 789
Total de criangas e alunos com agdo social educativa (escaldes 1, 2 e 3) 1175
Total de trabalhadores docentes 327
Total de trabralhadores nao docentes 192
Total de trabalhadores 519

De acordo com os dados apresentados, regista-se:

1. Relativamente & valéncia creche:
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a) duas escolas com a valéncia creche, num total de 123 criangas distribuidas por 10
grupos;

b) quatro criangas com medidas de suporte a aprendizagem e & inclusdo formalizadas em
Plano Individual de Intervengdo Precoce e Relatério Técnico-Pedagdgico;

c) 95 criangas (taxa de 77,2%) apoiadas pela agdo social educativa (escaldes 1, 2 e 3).

2. Quanto a educacdo pré-escolar:

a) um total de 558 criancas distribuidas por 27 grupos;

b) 65 criangas (taxa de 11,6%) com medidas de suporte & aprendizagem e 3 inclusio
formalizadas em Plano Individual de Interveng&o Precoce e Relatério Técnico-Pedagégico;

c) 386 criangas (taxa de 69,2%) apoiadas pela agdo social educativa (escaldes 1, 2 e 3).

3. Respeitante ao 1.2 ciclo do ensino basico:

a) um total de 1116 alunos distribuidos por 61 turmas;

b) 174 alunos (taxa de 15,6%) com medidas de suporte & aprendizagem e d inclus3o, entre
os quais, 11 abrangidos por um Plano Educativo Individual acompanhado do respetivo Relatdrio
Técnico-Pedagdgico;

¢) um total de 789 alunos (taxa de 70,7%) apoiados pela a¢3o social educativa (escaldes
1,2e3)

4. Concernente ao ensino basico recorrente:

a) duas escolas com a oferta formativa do ensino basico recorrente;

b) um total de 86 alunos distribuidos por cinco turmas.

5. Referente aos trabalhadores:

a) registou-se um total de 327 docentes e 192 n3o docentes, contabilizando-se um total

de 519 trabalhadores.

No cémputo geral, apuramos o niimero total de 1883 criangas e alunos distribuidos por
103 grupos e turmas. Regista-se que 243 criangas e alunos (taxa de 12,9%) usufruem de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclus3o e que 1175 (taxa de 62,4%) beneficiam de apoios da acdo

social educativa (escaldes 1, 2 e 3).

2.5. Procedimentos

A implementagdo da atividade “Desenvolvimento das Aprendizagens”, em cada um dos

estabelecimentos de educagdo e ensino, envolve as seguintes etapas de trabalho:
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- Comunicagdo prévia & escola do inicio do procedimento inspetivo, conforme previsto
no regulamento do procedimento inspetivo da IRE. Nessa comunicagdo foram identificados os
objetivos e 4mbito da intervengdo, tendo sido igualmente solicitado a escola o preenchimento
do documento “Apresentacdo da escola”, no qual constam dados e informagdes da drea de
abrangéncia desta intervengio inspetiva, de acordo com o seu quadro de referéncia.

- Apresentacdo pubica da atividade inspetiva na escola e a sua apresentagdo, de acordo
com o quadro referencial desta atividade, previamente disponibilizado, e ou de outras
informacBes que a escola considere representativas da sua agdo educativa.

- Reunides de trabalho com o drgdo de gestdo.

- Entrevistas em painel com diversos elementos da comunidade educativa,
nomeadamente, pessoal docente e ndo docente, pais e encarregados de educacgao e alunos.

- Recolha e anélise de: documentos de planeamento curricular da escola, nos seus
diversos niveis de decis3o; de registos de monitorizagdo e avaliagdo da operacionalizagdo do
curriculo; de resultados obtidos e das decisdes daf decorrentes; e também de outros registos com
matéria de interesse para a atividade inspetiva.

Com as conclusdes e os resultados obtidos durante a intervengdo, a equipa inspetiva
elabora um relatério sintese com os aspetos mais conseguidos e os que carecem de melhoria, em
cada um dos dominios de anélise. Esse relatdrio sintese é apresentado e remetido a escola e serve
de base 3 elaborac3o de um plano de agdo para a melhoria da escola.

De cada intervencao, resulta um relatério final, que em fase de projeto se submete a cada

uma das escolas para efeitos de participagdo na decisdo, nos termos da legislagdo aplicavel.

2.6. Audiéncia dos interessados

As escolas foram notificadas do teor dos projetos de relatério final por oficio da IRE, tendo
sido determinado um prazo para efeitos de audiéncia dos interessados, conforme o plasmado no
artigo 122.2 do Cédigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015,
de 7 de janeiro, na sua redacdo atual. Decorrido esse prazo, nenhuma das escolas apresentou
prontncia, pelo que se mantiveram os resultados das intervengdes e sua andlise nos relatorios

finais.
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2.7. Colaboragdo das entidades

intervencionadas

De realgar a atengdo e colaboragdo das direcdes das escolas, assim como o nosso
reconhecimento pelo contributo prestado por parte dos alunos, dos pais e encarregados de
educagdo, assim como do pessoal docente e ndo docente que possibilitaram a consecu¢3o desta

atividade.
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3. ANALISE DOS DADOS
RECOLHIDOS

A atividade de acompanhamento “Desenvolvimento das Aprendizagens” assenta num
quadro referencial organizado em trés dominios, nomeadamente, Lideranga e gestdo estratégica,
Acdo educativa e aprendizagens e Resultados escolares. A cada dominio correspondem campos
de andlise, categorias e indicadores, com o intuito de desenvolver uma andlise sistematizada.

Os resultados que ora se apresentam decorrem da anélise documental dos oito relatorios

finais de interven¢3o em cada uma das escolas.

3.1. Lideranga e gestao

estratégica

O dominio de Lideranca e gestdo estratégica incide em trés campos de analise,

nomeadamente, Balanco e melhoria, Lideranga, visdo e estratégia e Gestdo.

3.1.1. Balango e melhoria

Em todas as escolas s3o designadas equipas responséveis pela implementagdo da
monitorizacdo e avaliagdo dos documentos estruturantes, que traduzem o seu funcionamento
organizacional e socioeducativo. Para o efeito, definem-se os instrumentos de recolha de dados,
os momentos de aplicacdo e os informantes, ainda que num dos relatdrios seja mencionada a
necessidade de abranger “o total de alunos {...) bem como os respetivos pais e encarregados de
educacdo”, e noutro sugere-se a auscultagdo dos alunos “na avaliagdo das atividades do plano
anual de atividades”. De referir ainda que num dos relatérios se constata que, “no dmbito da
autoavaliacdo da escola, ainda que se tenha afirmado que os alunos foram auscultados, no
relatério de autoavaliaco n3o ha evidéncias de tal, e os alunos manifestaram desconhecimento
desse procedimento”.

Em todos os relatdrios, & excegdo de um, encontram-se explicitos os referentes utilizados
pelas escolas no seu processo de autoavaliagdo, os quais decorrem das orienta¢des emanadas

pelo Observatério de Educagdo, da Diregdo Regional de Administragdo Escolar, assentes em trés
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dimensdes: Recursos, Processos e Resultados. Constata-se, em trés relatérios, que n3o se
consideram os resultados da avaliagdo externa, em sede de relatdrio de autoavaliagdo de escola.
Verifica-se, ainda, noutro que “ndo obstante este relatdrio tenha sido previsto para o quadriénio
(...), as informagBes nele vinculadas reportam-se ao Ultimo ano da vigéncia do projeto educativo
da escola (PEE) anual”.

As escolas desencadeiam procedimentos de monitorizagdo e avaliagdo das atividades
desenvolvidas, designadamente as constantes no PAA, mas fica por formalizar uma reflex3o sobre
os resultados obtidos, que considerasse as metodologias e as atividades planificadas e
operacionalizadas, tendo sido apenas evidenciada a articulagdo entre os diferentes
procedimentos de balango e a avaliagdo do trabalho realizado pela escola em trés relatérios.

Acresce referir que apenas em trés dos relatérios, sdo mencionadas algumas a¢Bes de
melhoria empreendidas pelas escolas, com expressdo, nos planeamentos subsequentes, embora
nem sempre de forma explicita, revelando, no entanto, alguma coeréncia entre a autoavaliagio

e as a¢Bes de melhoria.

3.1.2. Lideranga, visdo e estratégia

Todos os relatdrios finais de interven¢do confirmam que as escolas definiram a sua
missdo, visdo e valores no seu PEE, bem como formas de divulgacdo, designadamente através da
pagina web, reunibes, correio eletrénico e exposicdo em placards. Constata-se igualmente que,
apesar de as escolas terem identificado “dreas e prioridades de interveng3o”, em documentos
estruturantes diversos, como o PAA e o PEE, estas n3o traduzem efetivamente as suas prioridades
e opgBes curriculares estruturantes, como estabelecido em legislag3o®, revelando lacunas na
apropriagdo e clarificagdo concetual dos principios preconizados pelos normativos legais
vigentes. Também se revelam, em pelo menos cinco das escolas intervencionadas, fragilidades
na tomada de decisdes, relativamente a gestdo dos tempos fixados na matriz curricular-base do
1.2 ciclo.

No exercicio da sua autonomia, verifica-se que quatro escolas construiram instrumentos
de planeamento curricular, atribuindo-lhes designagdes especificas, nomeadamente: “Solugdes
de organizagdo do ano escolar 2022/2023”, “Planeamento, organizacio e gestdo das

aprendizagens e do curriculo”, “Projeto curricular de escola” e ainda “Organizacdo do ano

escolar”. Ndo obstante a intencionalidade das escolas de inscreverem nesses documentos as suas

5 Artigo 19.9, do Decreto-Lei n.2 55/2028, de 6 de julho, adaptado a Regido Auténoma da Madeira pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, ambos na sua redago atual.
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decisBes ao nivel da gestdo curricular, encontra-se registado num dos relatérios que “a maioria
dos pontos abordados neste documento ndo sdo suficientemente aprofundados, sobretudo no
que se refere a dimensdo curricular, cuja abordagem se revela incompleta, denotando-se a
necessidade de melhorar os procedimentos da sua elaboragdo, de modo a impregna-lo de
informacdes relevantes com maior profundidade, rigor e clareza”. Mais acresce referir que nesses
documentos se denota uma articulagdo entre o PEE e o PAA.

Todas as escolas apresentam, em documento préprio, a sua estratégia de educagdo para
a cidadania, tendo-se detetado, porém, algumas lacunas na sua concegdo e operacionalizag3o,
na medida em que em dois documentos no se considera a estratégia regional de educagdo para
a cidadania, e em dois dos relatdrios esta registada a fraca adequagdo ao contexto em que a
escola estd inserida e noutro constata-se que esta estratégia se concretiza como se de um projeto
pontual se tratasse, desconsiderando-se assim a sua natureza transversal. Neste ambito de
mencionar ainda que em trés dos relatérios estd expressa a necessidade de redefini¢do da
estratégia de educagdo para a cidadania, de acordo com o previsto no artigo 15.2, do Decreto-Lei
n.2 55/2018, e o estatuido no numero 5, do artigo 18.2, do Decreto Legislativo Regional n.2
11/2020/M, de 29 de julho, ambos na sua redagdo atual.

Em seis escolas estdo previstas medidas ao nivel da continuidade educativa, de
articulac3o e de transi¢3o da creche para o pré-escolar e deste nivel de educagdo para o 1.2 ciclo.
De igual modo, também estdo previstas atividades que visam a transi¢éo dos alunos do 4.2 ano
de escolaridade para o 5.2 ano. N3o obstante a verificagdo de praticas facilitadoras da transicdo

entre niveis e ciclos, nem sempre se regista a respetiva formalizagao.

3.1.3. Gestdo

Em todos os relatérios é possivel constatar que a constitui¢do dos grupos e das turmas
obedece a critérios devidamente formalizados em regulamento interno, assim como se verifica
que na distribuicdo de fungdes e de horarios do pessoal docente e ndo docente, prevalece o
critério da “continuidade”, denotando-se assim que os trabalhadores docentes e ndo docentes
s3o geridos, tendo em consideragdo as necessidades e as agdes a implementar, o seu perfil
profissional e o primordial interesse das criangas e dos alunos.

Verifica-se que as escolas preveem momentos de reunido entre docentes, para efeitos
de planeamento, monitorizagio e avaliagdo das aprendizagens das criangas e dos alunos.

Contudo, n3o é possivel aferir a existéncia de espagos de partilha e de reflexdo sobre as praticas
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pedagdgicas e de interligagdo entre educacio de infancia e o0 ensino basico, como determinado
no artigo 21.2 da Portaria n.2 313/2022, de 20 de junho, na sua redagdo atual.

Todas as escolas revelam intengdo em desenvolver acBes de sensibilizacio e ou de
formagdo dirigidas aos seus trabalhadores docentes e n3o docentes, assim como a outros
elementos da comunidade educativa, n3o obstante apenas quatro escolas tenham
consubstanciado estas inten¢&es em planos de formag3o.

Todas as escolas constituiram e formalizaram a equipa multidisciplinar de apoio a
educagdo inclusiva, cumprindo com o disposto em legislagio®, ainda que em trés relatérios se
constate que os tempos letivos atribuidos aos elementos permanentes para trabalho n3o se
encontram registados em regulamento interno, como estabelecido no nimero 5, do artigo 23.9,
da Portaria n.2 313/2022, de 20 de junho, na sua redago atual. Verifica-se também que quatro
escolas constituiram o centro de apoio 4 aprendizagem. Acresce referir que ndo é possivel apurar
se as escolas procederam formalmente a criagdo de “equipas educativas” com vista a “definir as
dindmicas de trabalho pedagdgico adequadas, tendo por referéncia as especificidades da turma
ou grupo de alunos”’, visto que esta informacdo estd omissa nos relatérios.

As escolas implementam canais de comunica¢do diversificados entre os diferentes
elementos da comunidade educativa, recorrendo, frequentemente, & aplicagio WhatsApp, ao
correio eletrdnico e as redes sociais, para partilha e divulgagio de informagdes relevantes, bem
como das atividades realizadas. Todavia, importa que as escolas avaliem a eficicia da
comunicagdo interna e externa, no que concerne a divulgagdo dos resultados obtidos no seu
processo de autoavaliagdo, uma vez que se constata, em trés relatdrios, o desconhecimento

destes resultados por parte dos pais, alunos e pessoal n3o docente.

3.2. Agdo educativa e

aprendizagens

Este dominio incide no planeamento ao nivel do grupo e da turma, na sua
implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo, bem como nas decisdes decorrentes dessa avaliacdo,

com vista a melhoria das aprendizagens.

6 Artigo 7.2, do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, na sua redagdo atual,
7 Artigo 21.2, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual.
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3.2.1. Planeamento e articulagdo

Os instrumentos de planeamento curricular dos grupos e das turmas encontram-se
uniformizados, no que & estrutura diz respeito, para cada um dos niveis e ciclos de educagdo e
ensino, em trés das oito escolas intervencionadas, sendo que numa das escolas essa informagdo
estd omissa. Numa destas escolas, os planeamentos curriculares de turma (PCT) apresentam a
mesma estrutura e contetidos idénticos, assumindo-se como instrumentos, mais de natureza
administrativa do que pedagdgica. Nesta escola, os projetos curriculares de grupo (PCG)
apresentam uma estrutura diferente. A elaboragdo destes documentos foi da responsabilidade
dos docentes titulares dos grupos e das turmas, com a colaboragéo dos restantes docentes.

Em seis escolas, constata-se uma manifesta intengdo de articulagdo com as OCEPE nos
planeamentos curriculares dos grupos, ndo obstante, numa destas escolas, um dos PCG tenha
feito alus3o &s metas curriculares. Por outro lado, no que se refere ao 1.2 ciclo, apenas trés
escolas evocam o PASEO. Do mesmo modo, somente trés escolas consideram os seus
documentos estruturantes, nomeadamente, o PEE e o PAA.

De referir que em seis relatérios, as escolas sdo alertadas para a obrigatoriedade de
salvaguardarem os dados pessoais das criangas e dos alunos, que estavam expostos nos
planeamentos curriculares.

Decorrente do contetdo vertido nos relatérios, é possivel apurar, em trés, que os
docentes consideram a “diferenciacdo pedagdgica” nas suas metodologias de trabalho para
colmatar “fragilidades” das criancas e dos alunos. Mais acresce referir que, também em trés
relatérios, encontram-se identificados os “modelos pedagdgicos” privilegiados pelos educadores
de infancia. E de realcar ainda que, em trés relatérios, se sugere a necessidade de atualizagdo dos
referenciais legais mencionados para fundamentar as opgdes efetuadas. A falta de clareza acerca

da intencionalidade pedagdgica regista-se em trés relatorios.

3.2.2. Desenvolvimento curricular e dindmicas pedagégicas

Nos documentos de planeamento dos grupos e das turmas de cinco escolas estdo
contemplados os seguintes elementos, “medidas de apoio a aprendizagem e 3 inclusdo”,
registando-se, em todos os relatdrios, elementos tais como “competéncias a promover”,
“atividades”, “estratégias”, “recursos”, “materiais”, e a avaliagdo do proprio planeamento para

reajustar as estratégias inicialmente definidas.
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Estes elementos de natureza pedagdgica e curricular, assim como outras informages de
natureza diversa sobre cada um dos alunos sdo compilados em instrumentos diferenciados, tais
como cadernos, dossiers ou processos individuais dos alunos, conforme registos encontrados em
trés relatérios.

Se por um lado, fica evidenciada, em quatro escolas, a intengdo em comunicar,
regularmente, aos pais e encarregados de educacdo, assuntos de natureza diversa,
designadamente, atendimentos pontuais, informagdo acerca da avaliagdo das aprendizagens,
solicitagdo de colaboragdo, envio de fichas formativas realizadas pelos alunos, incluindo sobre os
progressos dos seus educandos, por outro lado, constata-se, num dos relatérios, dificuldades
acrescidas na comunicagdo com os pais e encarregados de educacdo, sendo que, em trés
relatorios, ndo hd mencgdo a relacdo estabelecida entre estes e os docentes.

No ambito do desenvolvimento curricular e das dindmicas pedagdgicas apura-se que s3o
privilegiadas a coadjuvagdo e a colaborag&o entre docentes (trés escolas), bem como a promogao
de estratégias de diferenciagdo pedagdgica (quatro escolas), a metodologia de projeto (cinco
escolas) e o apoio pedagdgico dentro e fora da sala de aula (trés escolas). Todos os relatérios
contemplam a partilha de informagdo entre os docentes e o pessoal ndo docente, com
predominancia da utilizagdo do WhatsApp e de pastas digitais. Acresce referir que apenas numa
das escolas hd mengdo a um trabalho colaborativo entre os educadores de infancia e a técnicas
de apoio a inféncia.

Ndo obstante, em todas as escolas, destaca-se a compartimentagdo curricular e a
dificuldade em implementar trabalhos de natureza interdisciplinar e de articulagdo curricular,
ainda que se constate a inteng3o explicita de realizar trabalho interdisciplinar e a concretizac3o
de atividades de natureza multidisciplinar (trés escolas), sendo a coadjuvagdo referenciada como
uma agdo regular, em trés relatérios. Uma das escolas enfatiza o papel dos docentes de
tecnologias de informagdo e comunicagdo, de apoio e substituicdo e também de educagio
especial, para além da técnica superior de biblioteca.

No que diz respeito as planificagdes das atividades, registam-se em todos os relatérios
observagdes diversas tais como, transcricdo de aprendizagens essenciais, referéncias ao PASEO,
as OCEPE e ainda a flexibilidade da planificagdo na educacdo pré-escolar.

Em dois dos relatdrios, regista-se a existéncia de recomendac®es que alertam para a
necessidade de garantir a monitorizacdo do cumprimento da carga hordria das componentes
curriculares, sendo que numa das escolas os sumarios s3o apontados como um instrumento

utilizado para o efeito.
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Fica evidenciado, em cinco relatdrios, que as criangas e alunos ndo sdo envolvidos nas
decis®es curriculares e nos seus proprios processos de aprendizagem.

O material tecnoldgico existente nas escolas ndo estd ainda a ser devidamente
potencializado. Apesar de em todas as escolas existir uma sala do futuro, os docentes, de duas
escolas, reconhecem n3o saber utilizar os equipamentos e instrumentos disponiveis, embora

uma escola valorize os meios tecnolégicos disponibilizados para efeitos pedagdgicos.

3.2.3. Avaliac¢do do ensino e da aprendizagem

Verifica-se, em seis relatérios, que nos critérios de avaliagdo, definidos e aprovados pelo
4rgdo competente, sdo enunciados, por ano de escolaridade, os perfis de aprendizagem por
niveis de desempenho, em cada componente curricular. No que diz respeito a algumas
componentes curriculares, designadamente, Educagdo Artistica, Educagdo Fisica, Cidadania e
Desenvolvimento, assim como o Inglés, os critérios de avaliagdo estdo definidos em termos de
acBes vagas e pouco precisas. Em quatro escolas, os perfis de aprendizagem apresentados
correspondem a uma transcrigdo das aprendizagens essenciais, sem que tenham sido definidas,
em termos concretos e observdveis, as aprendizagens especificas, como determinado na
legislagdio®, no pressuposto de que estas “(...) materializam o que se espera cOmo resultado da
aprendizagem, constituindo o conjunto de descritores de desempenhos observaveis
(possibilitando a sua avaliagdo), de acordo com o nivel de consecugdo alcancado. (...) Este
trabalho curricular &, pois, fundamental para a avaliagdo formativa e sumativa”®.

Nesta matéria, ha a destacar que quatro relatérios contemplaram informagéo que denota
a dificuldade em diferenciar a avaliagdo formativa da avaliagdo sumativa, ndo obstante ambas
devam ser entendidas como processos pedagdgicos para apoiar e ou melhorar as praticas
pedagdgicas e as aprendizagens. Como defende Domingos Fernandes®, avaliar ndo é
simplesmente classificar, ¢ compreender, diagnosticar, acompanhar e apoiar a aprendizagem. O
seu verdadeiro propdsito é ajudar os alunos a aprender melhor e os professores a ensinar de
forma mais eficaz, promovendo uma pratica educativa ética, rigorosa e centrada no
desenvolvimento integral de todos os alunos.

De mencionar ainda a descri¢do pouco clara dos descritores de desempenho, que consta

em trés relatdrios, tendo sido possivel aferir ainda, em cinco, o recurso a grelhas preenchidas

8 Artigo 18.2, da Portaria n.2 223-A/2028, de 3 de agosto, na sua redagéo atual.
9 https://www.dge.mec.pt/sites/defauIt/files/Curricu|o/AFC/faq_dI_55_10—O9—2018.pdf
10 Fernandes, D. (2022). Avaliar e aprender numa cultura de inovagdo pedagdgica. LeYa Educagdo.
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com valores percentuais que correspondem a meng&es qualitativas. Em dois casos, culminam
com a atribuigdo de “médias” dos alunos e das turmas, em cada componente curricular.

Ao nivel do grupo e da turma, em todos os relatérios, verifica-se que os docentes
diversificam as formas de recolha de informag&o e os instrumentos utilizados, ainda que em
quatro casos se encontre registos alusivos ao predominio da “ficha de avaliagio”, entendida
como um critério de avaliagdo com a respetiva ponderag3o, para além de se constituir como
instrumento privilegiado para o efeito, no 12 ciclo do ensino bésico.

No que diz respeito a educagdo de infancia, em todas as escolas se enfatiza “a avaliagdo
descritiva”. Porém, a utilizagdo de referenciais assentes em niveis, do que é ou n3o adquirido,
consta de quatro relatérios, assim como, em dois dos quais, se refere o recurso a fichas de
avaliagdo diagndstica centradas em pré-requisitos e organizadas por idades, o que contraria o
preconizado nas OCEPE.

Ha a preocupagdo de reportar aos encarregados de educagdo, formal ou informalmente,
informaces sobre o desenvolvimento do trabalho e a qualidade das aprendizagens realizadas
pelas criangas e alunos, conforme comprovado em seis relatérios. Em contrapartida, nenhum dos
relatérios mencionou a prética de feedback aos alunos sobre o desenvolvimento do trabalho
realizado e a qualidade das suas aprendizagens.

Todas as escolas manifestam a intencdo de proceder & avaliacdo do planeamento
curricular, ao nivel de grupo e de turma, viabilizando a monitorizag3o e avaliagio das medidas
implementadas. Contudo, expressam dificuldades em formalizar uma reflexdo suficientemente
profunda e clara que traduza o impacto nas aprendizagens das criangas e dos alunos, com vista
ao0s reajustes necessarios, em conformidade com o que estd previsto em legislaco,
nomeadamente que, na agdo educativa deve estar garantida “e) A regularidade da monitorizagao,
avaliando a intencionalidade e o impacto das estratégias e medidas adotadas”?, como também
se determina que “os professores e os demais intervenientes no processo de ensino devem
implementar rotinas de avaliagdo sobre as suas préticas pedagdgicas, com vista 3 consolidagdo
ou reajustamento de estratégias que conduzam & melhoria das aprendizagens”?2.

Em trés relatérios constata-se que os docentes nem sempre diferenciam com a devida
clareza os dois tipos de avaliagdo que dizem respeito, por um lado, 3 avaliagdo do trabalho
pedagdgico e por outro, a avaliagdo das aprendizagens das criangas e dos alunos, constatando-
se poucas evidéncias de reflexos nos planeamentos subsequentes, em fungdo da avaliacdo das

estratégias implementadas. Contudo, ha indicios de que se encetam esforgos no sentido de

1 Artigo 21.2, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual.
12 Artigo 19.2, da Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, na sua redagdo atual,
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avaliar o impacto dos PCT, com recurso a indicadores concretos e observaveis, mas sem extrair

as devidas ilacBes, o que compromete a adequada reformulagdo das praticas.

3.3. Resultados escolares

Este dominio analisa os resultados escolares da escola, no que concerne aos resultados

académicos e sociais.

3.3.1. Resultados académicos

Decorrente da avaliac3o interna e externa das aprendizagens dos alunos, as escolas
definem e implementam medidas e estratégias de superagdo das dificuldades identificadas. No
entanto, apesar de os resultados da avaliagdo externa serem analisados e apresentados em
relatério, n3o se traduz uma reflexdio suficientemente aprofundada e fundamentada para
justificar e enquadrar a definigdo de agdes de melhoria.

Das escolas intervencionadas, apenas em duas, houve necessidade de se proceder a
identificacio das situacdes dos alunos em risco e a tomada das medidas necessarias, em

articulagdo com outras entidades.

3.3.2. Resultados sociais

As escolas definem, em regulamento interno, normas de conduta gerais e especificas
aplicéveis a docentes, ndo docentes, discentes, pais e encarregados de educagdo, bem como
medidas para resolu¢do dos eventuais casos de incumprimento “mais graves”, por parte dos
alunos, uma vez que as situagdes sdo, quase sempre, resolvidas internamente com a devida
articulacdo com as familias.

As escolas intervencionadas estdo atentas & sua imagem publica e ao seu impacto na
comunidade, pelo que participam em atividades e ou projetos promovidos por entidades
externas, no sentido de estreitarem lagos e de estabelecerem relagBes com outros servios e
instituicdes. Fica, igualmente, evidente o grau de satisfagdo dos pais pelo trabalho desenvolvido
pelas escolas.

De referir ainda que, em quatro relatérios, apura-se que as matriculas de criangas e
alunos residentes noutras areas escolares decorrem da conveniéncia de localizagdo da escola e

ou da sua imagem publica. Neste ambito, importa mencionar que duas das escolas
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intervencionadas ndo sdo tdo procuradas por moradores de outras dreas de residéncia, pelo facto
de se localizarem em bairros sociais, ndo obstante o trabalho desenvolvido e reconhecido pela

comunidade educativa.
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4. PLANOS DE AGCAO PARA A
MELHORIA

Apés a apresentagio dos resultados obtidos durante a intervencdo, € remetido a cada
uma das escolas um relatério sintese, com a identificagio dos aspetos mais conseguidos e dos
que carecem de melhoria, em cada um dos dominios de analise desta atividade inspetiva. Com
base nesse relatério sintese, cada escola elabora um plano de agdo para a melhoria que, grosso
modo, contém os seguintes itens:

- Aspetos diagnosticados considerados no plano de melhoria e respetiva ag3o.

- Intervenientes na implementag3o do plano de agdo, metodologia, tempo e duragéo da
acdo e recursos.

- Forma de monitorizac3o e avaliagdo das medidas de melhoria implementadas.

As equipas inspetivas procedem & andlise das agBes de melhoria apresentadas pelas
escolas, a partir da qual se extraem conclusdes e formulam-se recomendagdes, que ficam
expressas no relatério final de intervengdo da presente atividade inspetiva. Esse relatério é, por
sua vez, o suporte referencial da atividade de acompanhamento subsequente a esta, que se
denomina por “Desenvolvimento das Aprendizagens — operacionalizagdo das recomendagdes as
escolas”, cuja finalidade é conhecer as medidas e decisSes tomadas pelas escolas, as acBes de
melhoria implementadas, bem como os resultados obtidos. Até a presente data, essa atividade
ja foi implementada em 11 escolas, e os resultados encontram-se consubstanciados em relatério

especifico.
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5. CONCLUSOES

A andlise dos resultados apresentados neste relatdrio final permite formular um conjunto
de conclusdes, organizadas em aspetos mais conseguidos e aspetos que requerem melhoria,
distribuidas pelos diferentes dominios e campos de anélise do quadro referencial que suporta

esta atividade.

5.1. Lideranga e gestéo

estratégica

Aspetos mais conseguidos

A anélise dos relatérios evidencia uma institucionalizagdo dos processos de autoavaliacio
das escolas, através da constitui¢do generalizada de equipas responsaveis pela operacionalizagdo
de procedimentos, que visam aferir a eficicia dos documentos estruturantes. Conclui-se que o
processo de autoavaliagdo assenta num trabalho planeado e sistematizado, com base na
triangulagdo de diversas fontes de recolha de dados, visando a fiabilidade da informag3o
constante dos relatérios de execugdo do planeamento curricular da escola, bem como os de
avaliagdo do seu funcionamento organizacional e socioeducativo.

O processo de autoavaliagdio das escolas tem revelado progressos organizacionais
consistentes, evidenciando um investimento crescente na consolidagdo de praticas de melhoria
continua. As escolas demonstram predisposi¢do para promover a participacio da comunidade
educativa, reconhecendo o valor acrescentado que esta pode aportar ao processo. Embora a
presenga de contributos de alunos e encarregados de educagdo ainda n3o esteja plenamente
refletida nos relatdrios de autoavaliagdo, fica claro que ha vontade para aperfeicoar os
mecanismos de auscultacdo e de envolvéncia destes.

Decorrente do processo de autoavaliagdo, as escolas elaboram o PEE, assumido como um
documento estruturante que traduz a sua identidade, através da definicdo da miss3o, visdo e
valores, aliada a uma estratégia de divulgacdo diversificada.

No dominio da gestdo do curriculo, é de realgar a criagdo de instrumentos de

planeamento, nos quais constam as principais decisdes ao nivel organizacional e curricular. Este
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exercicio de autonomia pedagdgica traduz um esforgo das escolas em transpor as diretrizes
normativas para instrumentos que visam a articulagdo entre os documentos estratégicos e
estruturantes, designadamente o PEE e o PAA. Adicionalmente, é de referir as praticas
operacionalizadas com a intengdo de garantir a continuidade educativa e a transi¢do entre ciclos,
que se constituem uma realidade da agdo educativa das escolas.

No dominio da gestdo organizacional e dos recursos, a prevaléncia do critério de
continuidade na distribuigdo de servico docente, aliada a formalizagdo criteriosa da constitui¢do
de turmas e grupos e ainda a constituicdo das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagdo
Inclusiva refletem uma organizagdo estruturada em prol do primordial interesse das criangas e
dos alunos, orientada para a inclusdo. Estas deliberagBes administrativas sdo complementadas
por uma estratégia dindmica de comunicagdo interna e externa, com recurso a canais
diversificados para assegurar a visibilidade das atividades escolares e a divulgagdo da informagdo

junto da comunidade.

Aspetos que carecem de melhoria

No ambito da autoavaliagio das escolas, ndo se identificam evidéncias claras de
valorizacdo da complementaridade entre os processos de avaliagdo interna e externa das
aprendizagens, como preconizado na legislaggo®. Observa se, ainda, que a andlise dos resultados
permanece pouco aprofundada, limitando-se sobretudo a recolha de informag3o e ao balango de
atividades, sem avancar para uma reflex3o critica que articule metodologias e resultados.

No dominio da gestdo curricular ao nivel de escola, persistem fragilidades na sua
formalizagdo. Embora as escolas definam prioridades de intervencdo, estas nem sempre
traduzem as opc¢Bes e prioridades curriculares estruturantes, como previsto na legislagdo’®, o que
demonstra que a implementagdo dos novos referenciais pedagogicos ainda estd em
consolidagdo.

No que se refere 3 educagdo para a cidadania, as escolas ainda ndo se apropriaram dos
seus fundamentos tedricos e metodolégicos, justificando-se as dificuldades na conce¢do da
estratégia de educagdo para a cidadania de escola, bem como na assuncdo da sua abordagem

integrada e transversal, evidenciando uma tendéncia generalizada para desenvolver esta

13 Artigo 4.2, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redaggo atual.
4 Artigo 19.2, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual.
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componente curricular como um conjunto de “projetos pontuais” aliada & fraca articulacio com
os contextos locais e as exiguas referéncias a Estratégia Regional de Educagdo para a Cidadania.

No dominio da gestdo, a analise dos procedimentos instituidos transparece uma tomada
de decisBes administrativas nem sempre suportada numa cultura consistente de partilha e
reflexdo pedagdgica. Apesar da existéncia de momentos formais de reunido dos docentes, para
efeitos de planeamento e avaliagdo das aprendizagens, verifica-se a auséncia de espacos
estruturados que promovam a analise conjunta das praticas e a articulagdo entre a educag3o pré-
-escolar e o 1.2 ciclo, como determinado na legislag3o vigente'. Esta limitacdo na supervisio
pedagdgica fragiliza a continuidade educativa e a coesdo entre niveis de educacio e ensino,
reduzindo o potencial de melhoria das aprendizagens que poderia advir de uma colaboragéo
docente mais aprofundada, considerando que “O ensino bésico deve ser alicercado num trabalho
integrado com a educag&o de infancia e, particularmente, com a educagdo pré-escolar, tendo em
conta o periodo de tempo que antecede o inicio da escolaridade obrigatéria™?e.

No dmbito do desenvolvimento profissional, apesar de a maioria das escolas reconhecer
a importancia de capacitar os seus profissionais, nem sempre resultam na mobilizaco de acles
formativas, nem definem planos de formagdo devidamente estruturados, como sugerido pelos

normativos?’.

5.2. A¢do educativa e

aprendizagens

Aspetos mais conseguidos

No que respeita ao planeamento curricular ao nivel de grupo e de turma, as escolas
procedem a organizagdo estrutural e & uniformizacdo dos seus documentos, através de um
processo colaborativo entre docentes, alinhados, ainda que de uma forma genérica, com as
OCEPE, o PASEOQ, as Aprendizagens Essenciais e os demais documentos referenciais curriculares
em vigor.

No que concerne a operacionalizagdo das dindmicas de sala de aula, as escolas revelam

uma intencionalidade pedagdgica, visando a criagdo de respostas educativas adequadas ao

> Artigo 15.9, da Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, na sua redac3o atual.

16 Artigo 5.2, do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, na sua redacio atual.

17 Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2018/M, de 15 de novembro, conjugado com o Decreto
Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 22 de dezembro.
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publico escolar caracterizado pela sua heterogeneidade, colocando em pratica estratégias
pedagogicas diversificadas e diferenciadas. Para desenvolver esta agdo educativa, os docentes
encetam esforcos no sentido de promover o trabalho colaborativo, a coadjuva¢do e a
comunicagdo regular com as familias.

No dominio da avaliagdo das aprendizagens, as escolas elaboram os seus critérios de
avaliagdo estruturados em perfis de aprendizagem e niveis de desempenho, em consonancia com
as Aprendizagens Essenciais. Na educagdo pré-escolar, os processos de avaliagdo assumem uma
natureza predominantemente descritiva, em conformidade com as OCEPE. A diversificagdo de
instrumentos de registo, quer na educagdo de infincia, quer no 1.2 ciclo do ensino bésico, é
assumida como garantia de maior rigor e fiabilidade do processo avaliativo.

Regista-se igualmente a preocupagio dos docentes em avaliar a eficacia do seu proprio

ensino, com a intencionalidade de ajustar praticas, metodologias e estratégias de intervengao,

para ampliar e consolidar a qualidade do trabalho desenvolvido.

Aspetos gue carecem de melhoria

Persistem desafios na concretizacdo efetiva dos planeamentos curriculares, ndo sendo
ainda visivel, de forma consistente, uma ligagdo clara entre o que é planificado e a
intencionalidade pedagdgica que orienta as préticas. Em alguns casos, a viséo redutora dos
instrumentos de planeamento, entendidos como uma mera tarefa administrativa, aliada a
referéncias pouco precisas ao PASEQ e as Aprendizagens Essenciais, para além da desatualizagdo
dos enquadramentos legais referenciados, limitam a clareza e a sustentagdo do trabalho
desenvolvido.

A compartimentagdo curricular tende a dificultar a implementacdo de praticas
verdadeiramente interdisciplinares e, simultaneamente, o papel ainda pouco ativo atribuido as
criangas e alunos limita a sua participagdo no préprio processo de aprendizagem, contrariando o
principio preconizado nos documentos legais e orientadores®.

Adicionalmente, destaca-se dificuldades na monitorizagdo do cumprimento da carga
horéaria das componentes curriculares, como determinado nos normativos®®, assim como o

paradoxo, que advém da existéncia de equipamentos avangados e salas de futuro, que ndo se

18 OrientagBes Curriculares para a Educagdo Pré-escolar conjugado com o Decreto-Lein.2 55/2018, de 6 de

julho, na sua redagdo atual.
19 Artigo 11.2, do Decreto-Lei n.2 55/2028, de 6 de julho, conjugado com o artigo 8.2, da Portaria n.2 223-
A/2018, de 3 de agosto, ambos na sua redagdo atual.
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traduzem em praticas pedagdgicas inovadoras, devido a lacunas na formag3o tecnolégica dos
docentes.

Constatou-se que a avaliagdo das aprendizagens consubstancia uma quest3o sensivel,
face as fragilidades conceptuais e metodoldgicas reveladas, persistindo uma cultura de
classificagdo em detrimento da avaliagdo para a aprendizagem. A dificuldade demonstrada na
definicdo de descritores de desempenho claros e os conceitos ambiguos acerca das duas
modalidades de avaliagdo em vigor, restringem as potencialidades das componentes formativa e
sumativa. O predominio da ficha de avaliagdo, entendido como um critério ponderado de
avaliagdo, associado a praticas exiguas de feedback pedagdgico aos alunos, e a uma reflex3o
limitada sobre o impacto das estratégias utilizadas, levanta duvidas quanto a finalidade da
avaliagdo em “Informar e sustentar intervengdes pedagdgicas, reajustando estratégias que

conduzam a melhoria da qualidade das aprendizagens”?.

5.3. Resultados escolares

Aspetos mais conseguidos

A andlise formal dos resultados da avaliagdo interna e externa das aprendizagens assume-
-se como uma pratica institucionalizada, sendo que, face aos resultados obtidos, algumas escolas
demonstram uma capacidade proativa de implementar estratégias de superacio das dificuldades
identificadas. E de sublinhar ainda o compromisso na articulagdo com entidades externas perante
situagBes de risco das criangas e dos alunos mais vulneréveis, promovendo uma rede de suporte
integrada.

Mais acresce referir que as escolas evidenciam capacidade para gerir conflitos internos,
sustentando essa atuagdo numa perspetiva pedagdgica. Paralelamente, estabelecem uma
relagdo institucional favordvel com as familias, as quais manifestam satisfag3o relativamente ao

trabalho desenvolvido, reforgando o reconhecimento social das préprias instituicdes escolares.

Aspetos que carecem de melhoria

A apresentagdo dos resultados escolares assume, com frequéncia, uma natureza

descritiva e estatistica, sem evoluir para uma anélise critica formal que justifiqgue e enquadre as

0 Artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redag3o atual.
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acdes de melhoria propostas. Esta fragilidade ¢ um indicador de que as escolas ainda enfrentam

dificuldades em sistematizar e mobilizar a informagdo obtida, em prol da implementagdo de

medidas orientadas para a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens.

Em jeito de reflexdo final, o conjunto de evidéncias recolhidas permite concluir que as
escolas tém vindo a desenvolver esforcos consistentes para melhorar a qualidade das
aprendizagens e o funcionamento organizacional. Observa-se um investimento crescente na
planificagdo, na monitorizagdo e na avaliagdo interna, ainda que persistam desafios relacionados
com a articulagdo curricular, a andlise critica dos resultados e a consolidagéo de praticas
colaborativas. Por conseguinte, o ciclo de melhoria das escolas assenta j& em bases estruturadas,
com potencial de evolugio e margens evidentes de melhoria na gestdo dos processos
pedagogicos e organizacionais.

Imp&e-se reconhecer que os desafios exdgenos, assim como os de natureza interna, que
atualmente se colocam as escolas, assumem uma complexidade crescente e uma amplitude
particularmente exigente. As solicitagdes que thes s3o dirigidas multiplicam-se e revestem-se de
uma natureza imbricada, de dificil concretizag3o, j& que nem sempre os recursos disponiveis sao
suficientes, como a formagc3o do pessoal docente e ndo docente, entre outros fatores.

Neste enquadramento, torna-se imperativo desenvolver agbes que reforcem a
capacidade das escolas para conceber e implementar respostas educativas equitativas e
sustentaveis, numa apropriacdo contextualizada do curriculo, que € “entendido como um
elemento central do sucesso das politicas de educagao, ao considerar-se de forma muito clara
que o dmago do sistema educativo sdo as criangas, 0s alunos e as suas aprendizagens. E a uma
escola com o mandato social do dever de a todos incluir nos caminhos do sucesso, exige-se
exceléncia nas respostas as aprendizagens de cada um e de todos, olhando para as diferentes
subculturas que af se intersetam como auténticos desafios para a realizagdo da vida de cada

um”2!

21 preambulo do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, na sua redagdo atual.
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6. RECOMENDACOES E
PROPOSTAS

Face a andlise realizada e as conclusdes anteriormente apresentadas, e em alinhamento
com os objetivos desta atividade, torna-se pertinente avangar com um conjunto de

recomendagdes que possam contribuir para a transformagdo continua da realidade educativa.

1. No d@mbito da natureza, missdo, atribuices e competéncias dos servigos da Secretaria
Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia??, importa:

a) Reforgar o enquadramento estratégico e o acompanhamento prestado 3s escolas,
criando as condigBes necessérias para consolidar uma cultura de reflex3o critica e de
melhoria continua, sustentada em evidéncias e alinhada com as prioridades educativas
regionais.

b) Assegurar o apoio técnico a gest3o curricular, salvaguardando a articulagdo das opcdes e
prioridades curriculares estruturantes das escolas com os referenciais legais e
pedagdgicos em vigor. A promogdo de uma visdo curricular integrada e estrategicamente
fundamentada contribuird para a melhoria da qualidade das aprendizagens, para a
coeréncia das praticas pedagdgicas e para a consolidacdo da identidade e autonomia de
cada uma das escolas. —_

c) Promover a supervisdo pedagdgica e a articulacdo entre niveis e ciclos de educagdo e
ensino, através de acBes que valorizem a reflexdo conjunta, a colaboragio entre
profissionais, a continuidade educativa e a inovagdo pedagdgica.

d) Reforgar a formagdo continua do pessoal docente e n3o docente, alinhada com as
necessidades das escolas, valorizando competéncias tecnoldgicas, metodologias ativas,
avaliagdo para a aprendizagem e ambientes inclusivos. Sob a égide de que essa formacao,
dinamizada em modalidades e contextos diversificados, tem impacto a varios niveis,

nomeadamente no desenvolvimento profissional do pessoal docente e n3o docente, na

22 Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2024/M Aprova a organica da Secretaria Regional de Educacso,
Ciéncia e Tecnologia.
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melhoria e inovac3o das praticas curriculares e pedagdgicas e na aprendizagem das
criangas e dos alunos.

Capacitar as escolas para criarem respostas educativas qualificadas, na assungdo da
autonomia que lhes tem sido outorgada no plano tedrico e que urge passar a pratica.
Este compromisso visa consolidar o alinhamento das politicas educativas regionais com
a melhoria das préticas organizacionais e curriculares das escolas, orientadas para a
equidade, a qualidade e a inovagdo.

Reforcar a centralidade da agdo curricular e pedagogica dos professores, diminuindo
tarefas de cariz eminentemente burocratico-administrativo, de modo a contrariar a
funcionarizac3o da profissdo e a reconhecer os professores enquanto profissionais?.
Recomenda-se ainda a Inspecdo Regional de Educagdo a reformulagéo do guadro

referencial desta atividade, de modo a harmonizar a agdo inspetiva.

No reconhecimento de que as escolas enfrentam desafios associados, entre eles, aos

efeitos da pandemia, as migracBes, e aos avangos tecnoldgicos, com implicagbes no modo de

perspetivar a sua fungdo social e cultural, mormente no que se refere as questdes da equidade,

da diversidade e da inclusdo, recomenda-se:

a)

b)

c)

No dmbito do processo de autoavaliagdo, incorporar de forma sistemaética os resultados
da avaliagdo interna e externa das aprendizagens para reforcar a sua
complementaridade, utilizando esses dados como fonte de reflexdo critica, articulando-
-0s com as medidas implementadas e com os resultados obtidos, com vista a um processo
analitico mais profundo, orientado para a melhoria continua, a validagado das préticas
pedagdgicas e a tomada de decises fundamentadas.

No que diz respeito & gestdo curricular ao nivel de escola, reconhece-se a necessidade de
garantir que as prioridades de intervengdo identificadas traduzam de forma consistente
as opcBes e prioridades curriculares estruturantes previstas na legislagdo em vigor. Por
conseguinte, recomenda-se que as escolas aprofundem a consolidacdo dos novos
referenciais pedagdgicos, com o propésito de transformar a gestdo curricular num
instrumento efetivo de coeréncia pedagdgica, de orientagdo das praticas e de melhoria
das aprendizagens.

Torna-se essencial que as escolas integrem a Educagdo para a Cidadania numa

abordagem transversal, integrada e devidamente articulada com a Estratégia Regional de

23 Conselho Nacional de Educacio. Recomendagdo n.2 3/2024, de 2 de abril. Recomendagdo sobre as
dimensdes estruturantes da profissdo docente.
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Educagdo para a Cidadania. Importa ainda atender ao definido no artigo 15.2, do Decreto-
Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redag3o atual, 3 luz da nova Estratégia Nacional de
Educagdo para a Cidadania®® e as Aprendizagens Essenciais da componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento homologadas pelo Despacho n.2 10637-A/2025, de 9 de
setembro?.

Reforcar uma cultura de reflexdo pedagdgica que vé além dos procedimentos
administrativos, promovendo espagos regulares de analise conjunta das préticas e de
articulagdo entre a educagdo pré-escolar e o 1.2 ciclo. A consolidacdo desta dindmica
colaborativa é essencial para garantir a continuidade educativa, fortalecer a supervisdo
pedagdgica e potenciar a melhoria das aprendizagens.

Simultaneamente, importa desenvolver uma cultura pedagdgica mais articulada e
reflexiva que contrarie a compartimentacdo curricular, favorecendo abordagens
interdisciplinares e uma participag&o mais ativa das criancas e dos alunos no seu percurso
de aprendizagem.

Promover uma cultura de avaliagdo centrada na aprendizagem, reforgando o papel da
avaliagdo formativa e do feedback, com a subsequente clarificacio dos seus fundamentos
conceptuais e metodoldgicos, que a distinguem da avaliagdo sumativa, assegurando a
construgdo de descritores de desempenho claros, coerentes e orientados para o
progresso dos alunos.

Importa, ainda clarificar o que diferencia a avaliagio das aprendizagens da avaliagdo do
ensino, permitindo compreender o impacto das praticas pedagdgicas e ajustar o trabalho
docente de forma informada, com efeitos diretos na qualidade do ensino e das

aprendizagens.

Do teor do presente relatério deverd ser dado conhecimento & Direc3o Regional de

Educacdo, a Diregdo Regional de Administrac3o Escolar, 3s delegagdes escolares e as escolas.

24 Aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 127/2025, de 29 de agosto. Disponivel em;
https://www.dge.mec.pt/sites/defauIt/ﬁIes/Curriculo/enec-2025.pdf
2 Disponivel em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10637-a-2025-934747018
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Desenvolvimento das Aprendizagens (2023/2024)
Quadro referencial
Dominios Campos de andlise | Categorias

1.1.1. Planeamento do balango e apuramento de resultados

1.1.2. Mecanismos de regulag¢do

1.1. Balango e melhoria
1.1.3. Profundidade da reflexao critica

1.1.4. Coeréncia entre a autoavaliagdo e a agdo de melhoria

1. Lideranga e

gestao 1.2.1. Visdo, objetivos e valores
estratégica 1.2. Lideranca, visdo e
. ¢ 1.2.2. Opgdes e prioridades curriculares estruturantes
estrategia
1.2.3. Planeamento e desenvolvimento curricular
1.3.1. Modos de organizagdo da escola
1.3. Gestao

1.3.2. Projetos, parcerias e solugdes

2.1. Planeamento e 2.1.1. Articulagdo, metas e objetivos

articulagéo 2.1.2. Prioridades curriculares

2.2.1. Desenvolvimento das aprendizagens

) 2.2. Desenvolvimento 2.2.2. Equidade e melhoria das aprendizagens
2. Agao curricular e dindmicas
educativa e pedagoégicas 2.2.3. Envolvimento das criangas e familias

aprendizagens
2.2.4. Registo das atividades realizadas

2.3.1. Critérios e instrumentos diversificados

2.3. Avaliagao do ensino

; 2.3.2. Informagao as criangas e familias
e da aprendizagem

2.3.3. Avaliagdo do planeamento e das préticas de ensino

3.1. Resultados 3.1.1. Avaliagdo interna e externa

académicos .
3. Resultados 3.1.2. Alunos em risco

escolares 3.2.1. Ambiente escolar

3.2. Resultados sociais

3.2.2. Reconhecimento social
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1.1. Balango e melhoria

1. lideranca e gestdo estratégica

1.1.1. Planeamento do

01. Foram designados em érgédo préprio os responsaveis pela implementagdo
da monitorizagdo e avaliagdo do funcionamento organizacional e

socioeducativo da escola.

balango e apuramento

de resultados

02. Foram definidos os informantes, os instrumentos de recolha de dados e os

momentos de aplicagdo.

03. Foram definidos referentes e indicadores destinados a monitorizar e avaliar
a execucdo do planeamento curricular da escola, incluindo a eficicia das

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

1.1.2. Mecanismos de

regulacdo

04. Foram praticados, regularmente e com eficacia, os mecanismos de
monitorizagdo, regulagdo e controlo das atividades desenvolvidas e do

respetivo impacto no desenvolvimento das aprendizagens.

1.1.3. Profundidade da

reflexdo critica

05. A reflexdo sobre os resultados obtidos tem em consideragao as
metodologias e as atividades planificadas e operacionalizadas, com mengio
explicita as conclusGes da monitorizacio das medidas curriculares, dos recursos

e estruturas de suporte a educagio inclusiva.

06. E evidente a articulagdo entre os diferentes procedimentos de balango e

avalia¢do existentes na escola.

1.1.4. Coeréncia entre

a autoavaliacdo e a

07. Foram identificadas as prioridades para as a¢des de melhoria e criadas as

condigbes para as desenvolver.

acao de melhoria

08. Foram efetivamente empreendidas as agdes de melhoria previstas, com

expressdao nos periodos de planeamento seguintes.

1. Lideranca e gestio estratégica

1.2. Lideranga, visdo e estratégia

1.2.1. Visdo, objetivos

e valores

09. Foram criados mecanismos para que a missdo, a visdo, 0s objetivos, os
principios e os valores da escola, em articulacdo com o PASEO, sejam

partilhados e compreendidos pelos diversos interessados.
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1.2.2. Opgdes e
prioridades
curriculares

estruturantes

10. Foram definidas no PEE as prioridades e opgdes curriculares estruturantes,
que se adequam as realidades escolares e contribuem para a consecugdo do
PASEO, numa escola onde todos encontram oportunidades para aprender de

modo significativo.

1.2.3. Planeamento e
desenvolvimento

curricular

11. Foram definidos os instrumentos de planeamento curricular da escola, a

sua natureza e finalidades, bem como a sua monitorizagdo e avaliagdo.

12. O planeamento e o desenvolvimento do curriculo ao nivel da escola sdo
consistentes com as prioridades e as opgdes curriculares tragados no PEE e

adequados ao seu contexto.

13. No planeamento curricular é privilegiada a gestdo integrada do curriculo,

através do trabalho de articulagdo entre valéncias e nivel de ensino e de ciclos.

14. Atendendo 3 estratégia nacional e regional de educagdo para a cidadania, a
sua realidade socioecondmica e geografica, bem como ao seu PEE, a escola

aprovou a sua estratégia de educagdo para a cidadania.

15. Foram assumidas, em instrumento de planeamento curricular adequado, as
decisdes relativas 3 oferta formativa e curricular, a gestdo da carga horaria
semanal das componentes curriculares e de enriquecimento do curriculo e a

flexibilidade e articulagdo curricular.

16. As atividades definidas s3o consistentes com as prioridades e op¢des
curriculares, assumem-se como promotoras de aprendizagens e de
desenvolvimento de competéncias das criangas e dos alunos e rentabilizam os

recursos de que a escola dispde.

17. Foram definidos os procedimentos que permitem assegurar a
complementaridade entre a informagdo obtida através da avaliagdo externa e

da avalia¢do interna das aprendizagens.

18. Foram definidas medidas de transi¢do entre valéncias e nivel de ensino e de

ciclos.

19. Foi garantida a participagdo da comunidade escolar na identificagdo das

opg¢des curriculares da escola.

1. Lideranga e gestdo estratégica

1.3. Gestao

1.3.1. Modos de

organizagdo da escola

20. Foram definidos critérios para a constituigdo dos grupos e das turmas,

prevalecendo critérios de natureza pedagdgica e outros que sdo determinantes
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para a promogao do sucesso, sendo respeitada a heterogeneidade das criangas

e dos alunos.

21. Foram definidos os critérios gerais a que obedece a elaboragdo dos horarios

dos alunos.

22. Os trabdlhadores da escola sio integrados e motivados, considerando os

seus perfis e valorizando as suas acdes e iniciativas.

23. Foram mobilizados e geridos os recursos humanos docentes, tendo em
consideragdo os seus perfis profissionais, as necessidades e as agles a

implementar, salvaguardando o primordial interesse das criangas e dos alunos.

24. Foram definidos procedimentos que permitem o trabalho regular entre
docentes, para efeitos de planeamento, monitorizagdo e avaliagdo das
aprendizagens. Também estdo implementados momentos de partilha e de
reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e de interligagdo entre valéncias, nivel

de ensino e ciclos.

25. Sdo elaboradas e implementadas iniciativas de formacdo dos seus
trabalhadores docentes e n3o docentes, adequadas as necessidades

identificadas e as suas prioridades curriculares.

26. Foram constituidas a equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva
bem como outras equipas educativas, no ambito das dindmicas pedagogicas,
adequadas ao melhor funcionamento da escola e a melhoria das
aprendizagens. A constituico, atribuicdes e modo de funcionamento dessas

equipas encontram-se formalmente definidos.

27. A comunicagdo, externa e interna, entre os diversos intervenientes, é

adequada e eficaz.

1.3.2. Projetos,

parcerias e solugées

28. Sao estabelecidas relagdes com os diferentes interessados da comunidade
envolvente, ao nivel de parcerias ou apoios, adequadas ao projeto educativo, a
estratégia de educacdo para a cidadania da escola, ao desenvolvimento

curricular e a melhoria das aprendizagens.

29. Foram criados mecanismos de monitoriza¢io e avaliagdo da eficdcia dos
projetos, parcerias e solugBes adotadas e tomadas as decisGes necessarias 3

sua eventual continuidade.
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2. Acdo educativa e aprendizagens

2.1. Planeamento e articulagao

30. O planeamento curricular ao nivel de grupo e de turma articula-se com 0s

documentos orientadores da escola e com OS documentos curriculares

2.1.1. Articulagdo, referenciais.

metas e objetivos 31. As areas de conteddo, as componentes curriculares e de enrigquecimento
curricular sao integradas no planeamento de cada grupo ou turma,

independentemente dos docentes que as titulam.

32. Estio explicitas as intencdes pedagogicas e as prioridades nas
aprendizagens, de acordo com as caracteristicas especificas das criancas e dos

alunos, estando as atividades de enriquecimento do curriculo e as atividades

2.1.2. Prioridades curriculares previstas e articuladas entre si.

curriculares 33. Estdo identificadas as metodologias de trabalho a utilizar e os mecanismos

de monitorizagdo da evolugdo das aprendizagens das criancas e dos alunos.

34. Foram delineadas estratégias de intervengao para superagdo das

dificuldades diagnosticadas ao nivel da turma na avaliacdo externa.

’7 Acao educativa e aprendizagens

2.2. Desenvolvimento curricular e dinamicas pedagégicas

35. Foram definidas as dinamicas de trabalho pedagogico adequadas, tendo em

conta as caracteristicas dos grupos e das turmas, em geral, e cada crianga €

aluno, em particular.

36. Esta prevista e é implementada uma abordagem multinivel ao curriculo,

com recurso a materiais, tempo € espago educativos diversificados.

37. Estdo previstos recursos de aprendizagem diversificados e adequados, em
2.2.1.

] consonancia com a intencionalidade pedagogica.
Desenvolvimento das

' 38. 0 ambiente educativo € organizado de modo diversificado, tendo em conta
aprendizagens

as carateristicas do grupo € da turma e as intencdes € prioridades de
aprendizagens, designadamente no que respeita ao tempo e ao espaco

destinados a essas atividades, a organizagdo e 3s circunstancias (grande grupo,

pequeno grupo e individual).

39. Na acdo educativa sio desenvolvidos trabalhos de natureza interdisciplinar

e de articulagdo curricular.
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42. S3o pedagogicamente alinhadas com evidéncias do desempenho,
assumindo, sempre que aplicavel, um carjter transitério, as respostas as

necessidades dos alunos

2.2.2. Equidade e
melhoria das

aprendizagens

45. Estdo previstas, no instrumento de planeamento curricular relativo 3 turma
do ano escolar subsequente que integre alunos retidos, as medidas multinivel

de acesso ao curriculo, definindo as estratégias de ensino e aprendizagem e os

recursos educativos adequados ao desenvolvimento pleno das aprendizagens,

tendo em conta as areas identificadas gue comprometem o desenvolvimento

das aprendizagens desses alunos,

2.2.3, Envolvimento

das criangas e familias



‘-@ Secretaria Regional

Regido Auténoma

de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

1de Ed

da Madeira It

Govorno Reglonal

2.2.4. Registo das

atividades realizadas

48. S3o registadas as atividades realizadas em documentos da escola e em
registos especificos de cada crianga e aluno, constando do seu processo
individual e utilizadas como elementos relevantes para a sua evolugdo e

formagao.

49. A escola organiza conjuntos de trabalhos diversos produzidos pelas criangas
e pelos alunos, visando fornecer um registo da evolugdo do seu rendimento e
da evolucdo das suas atitudes, permitindo uma avaliagdo mais concreta e fiel
das competéncias efetivamente desenvolvidas e os respetivos niveis de

desempenho alcan¢ados, ao longo de um determinado processo.

50. S3o registadas as atividades desenvolvidas, permitindo a monitorizagdao e a
avaliagdo do cumprimento das aprendizagens relativas a cada ano de

escolaridade e da carga horéria de cada componente curricular.

2. Agio educativa e aprendizagens

2.3. Avaliagdo do ensino e da aprendizagem

2.3.1. Critérios e
instrumentos

diversificados

51. Foram definidos e aprovados pelo érgdo competente os critérios de
avaliagdo das aprendizagens de acordo com as prioridades e opgoes
curriculares, enunciando um perfil de aprendizagens especificas para cada ano
ou ciclo de escolaridade, integrando descritores de desempenho, em
consondncia com as Aprendizagens Essenciais e as areas de competéncias

inscritas no PASEO que se constituem como referenciais comuns na escola.

52. Foi garantida a divulgagdo e aplicagdo dos critérios de avaliagao junto dos

diversos intervenientes.

53. Ao nivel do grupo e da turma, preveem-se formas de recolha de informacao
diversificadas, recorrendo a uma variedade de procedimentos, técnicas e

instrumentos de avaliagdo adequados as aprendizagens e aos destinatarios.

2.3.2. Informagado as

criangas e familias

54. Sd3o reportadas sistemdtica e periodicamente, aos alunos e aos
encarregados de educagdo, informagdes sobre o desenvolvimento do trabalho,

a qualidade das aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria.

55. A avaliagdo e a comunicagio com os encarregados de educagdo estdo

documentadas.

2.3.3. Avaliagdo do
planeamento e das

praticas de ensino

56. As medidas de gestdo do curriculo e de melhoria das aprendizagens sdo
monitorizadas e avaliadas e, em consequéncia, as praticas educativas sdo

reajustadas, com vista a promogdo do sucesso educativo.
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3. Resuitados escolares

3.1. Resuitados académicos

57. A avaliagdo, nas suas diferentes modalidades, proporciona informacéo
sisterndtica nos diversos dominios curriculares, fundamentando a defini¢do de
estratégias de diferenciacio pedagdgica, para superacdo de eventuais

dificuldades dos alunos.

3.1.1. Avaliagdo
interna

e externa

58. A identificagdo das aprendizagens que comprometam o desenvolvimento
das aprendizagens do ano letivo subsequente pode determinar a retengdo de

um aluno, no mesmo ano de escolaridade, a titulo excecional.

59. Os resultados dos alunos na avaliagdo externa sdo objeto de andlise, em
complemento da informacdo decorrente da avaliagdo interna, servindo de
base a defini¢do e reformulagdo das metodologias e estratégias ao nivel da

escola e da turma.

3.1.2. Alunos em risco

60. A escola identifica as situagdes de alunos que carecem de atengdo especial
por risco de abandono ou de desisténcia e toma as medidas de prevengao e de

remediagdo necessarias e adequadas.

3. Resultados escolares

3.2. Resultados sociais

3.2.1. Ambiente

escolar

61. Foram definidas em regulamento interno normas de conduta gerais e

especificas aplicaveis a docentes, no docentes e criangas e alunos.

62. Sdo cumpridas e feitas cumprir as normas existentes e adotadas as decisdes
adequadas para superar as situagdes de incumprimento, com ou sem reporte

oficial, tanto ao nivel da escola como ao nivel do grupo e da turma.

63. Sdo apreciadas e tomadas as necessirias decisdes em matéria de
comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula, de pontualidade e de

assiduidade e do cumprimento de tarefas.

3.2.2.

Reconhecimento

64. A escola é envolvida em iniciativas locais no ambito cultural e do
desenvolvimento da comunidade envolvente, por iniciativa das entidades
externas e por iniciativa da escola, com impacto na comunidade e na sua

imagem publica.

social

65. A escola é procurada, ao nivel de novas matriculas, por residentes noutras
dreas escolares, tendo em conta n3o sé o seu impacto na comunidade como a

conveniéncia de localizacdo da escola.




Escolas

‘N.2 de criangas creche
N.2 de grupos
N.2 de cﬁanfas pré-escolar
N.2 de grupos
N.2 de alunos de 1.2 ciclo
N.2 de turmas
N.2 de alunos do EBR
N.2 de turmas
“Total de éfia_h;aé e alunos
Total de grupos/ turmas
N.2 de érianqas com medidas (crecﬁe)
N.2 de criangas com medidas (creche) %
N.2 de criangcas com medidas (PE)
N.2 de criancas com medidas {PE) %
N.2 de alunos com medidas
N.2 de alunos com medidas %

Total de criangas e alunos com medidas

Total de criangas e alunos com medidas %

N.2 de criangas com ASE — creche
N.2 de criangas com ASE — creche %
N.2 de (ﬁ:‘riiaEn;ais comASE-PE
N.2 de criangas com ASE — PE %
N.2 de alunos com ASE — 1.2 ciclo »
N.2 de alunos com ASE — 1.2 ciclo %
Total de criangas e alunos com ASE
Total de criangas e alunos com ASE %
Total de trabalhadores docentes
Total de trabalhadores ndo docentes

Total de trabalhadores

Machico

62
5
153

245
13
64

524
28
0
0,0%
12
7,8%
25
10,2%
37
7,1%
46
74,2%
105
68,6%
137
55,9%
288
55,0%
80
51
131

Quadro 1: Dados estatisticos das escolas intervencionadas (2025-2025)

Campandrio

52
3
88

11,5%
10
11,4%
16
11,4%

34
65,4%
66
75,0%
100
71,4%
28
15
43

Figueirinhas

68
3
173

241
11

10,3%
26
15,0%
33
13,7%

34
50,0%
102
59,0%
136
56,4%
40
17
57

Cimara de
Lobos

55
3
103

22

180
11

12
21,8%
32
31,1%
44
24,4%

49
89,1%
92
89,3%
141
78,3%
31
20
51

Santo Amaro

61
)
85
4
118

264
16
4
6,6%
15
17,6%
18
15,3%
37
14,0%
49
80,3%
75
88,2%
104
88,1%
179
67,8%
54
41
95

Marinheira

35

57

5
14,3%
7
12,3%
12
13,0%

24
68,6%
50
87,7%
74
80,4%
18
11
29

llhéus

43
2
164

207
10

3
7,0%
20
12,2%
23
11,1%

24
55,8%
108
65,9%
132
63,8%
36
14
50

Estreito
C. Lobos

67
3
168

235
12

5
7,5%
36
21,4%
41
17,4%

41
61,2%
130
77,4%
171
72,8%
40
23
63

TOTAL

123
10
558
27
1116
61
86
S
1883
103
4
3,3%
65
11,6%
174
15,6%
243
12,9%
95
77,2%
386
69,2%
789
70,7%
1175
62,4%
327
192
519






