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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatdrio expressa os resultados do estudo sobre a organizagdo dos cursos
profissionais, implementado no &mbito do plano estratégico da Inspegdo Regional de Educacéo
em 7 estabelecimentos de ensino da rede publica da Regido Autonoma da Madeira (RAM) com
oferta de cursos profissionais de nivel secundério de dupla certificagdo, escolar e profissional, nos
anos letivos de 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, com recurso a metodologias quantitativas e
gualitativas.

Partindo de uma andlise ao modelo organizacional constituido nos diversos
estabelecimentos intervencionados, e considerando as opgdes tomadas relativamente a gestdo
curricular e pedagdgica das aprendizagens e ao papel destinado aos diversos intervenientes,
apresentam-se as estratégias, 0s mecanismos e os procedimentos internos adotados com vista a
uma adequada implementac3o dos cursos. Identificam-se os constrangimentos e dificuldades
observados, apresentam-se recomendacdes e formulam-se sugestdes de melhoria.
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SIGLAS E ACRONIMOS

AE - Aprendizagens essenciais

CC - Coordenador de curso

CD - Cidadania e desenvolvimento

CE - Conselho executivo

CGT - Crédito global de tempos

CP - Cursos profissionais

CPdg - Conselho pedagdgico

CT - Conselho de turma

DAC — Dominios de autonomia curricular
DC - Diretor de curso

DRE - Direg¢do Regional de Educagio

DT - Diretor de turma

EA - Entidade de acolhimento

EE - Encarregado de educagio

FCT - Formagdo em contexto de trabalho
HD - Horério dos docentes

IRE — Inspegdo Regional de Educagio
PAP - Prova de aptiddo profissional
PASEQ - Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria
PEE - Projeto educativo de escola

PT - Projeto de turma

PTI - Plano de trabalho individual

PIA - Processo individual do aluno

RAM - Regido Auténoma da Madeira

RB - Registo biografico

RCP - Regulamento dos cursos profissionais
RI - Regulamento interno

SA - Servigos administrativos

SASE - Servigos de acdo social educativa
UFCD - Unidades de formac&o de curta duracdo
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1. ENQUADRAMENTO

O presente estudo integra a estratégia da Inspegdo Regional de Educagdo (IRE),
constituindo-se como um meio para o aprofundamento concetual, temético e metodoldgico por
forma a criar oportunidades e condi¢Bes para a produgdo de conhecimento relevante para a
tomada de decisdo, em consonancia com o constante no artigo 15.2 do Despacho n.2 69/2018,
de 22 fevereiro.

Com este estudo, pretende-se analisar as praxis implementadas nos diversos
estabelecimentos, no exercicio da sua autonomia, no que concerne ao modelo organizacional
constituido, & gestdo curricular e pedagdgica das aprendizagens e respetivas avaliagdes bem
como ao papel que é desempenhado pelos diversos intervenientes da comunidade — érgdos de
gestdo dos diversos niveis, docentes, alunos, encarregados de educagdo (EE) e entidades de
acolhimento (EA) — induzindo a reflexdo.

Pretende-se, igualmente, que da investigagdo emerja um aprofundamento concetual
acerca das matérias em estudo que venha a dar um contributo relevante para a tomada de
decis3o, designadamente no que concerne a uma aferigdo da qualidade das diversas praticas no
sentido de apurar aspetos dignos de relevo e situagdes que necessitem de reequacionamento e
melhoria.

1.1. Objetivos

Constituem objetivos do estudo:

1. Analisar as praticas implementadas nos estabelecimentos de ensino da rede publica da
RAM no que toca & organizagdo e funcionamento dos cursos profissionais.

2. Verificar a conformidade entre as praticas adotadas pelos estabelecimentos de ensino
e os referenciais normativos em vigor.

3. Apreciar o planeamento, o desenvolvimento e a avaliagéo da a¢do educativa, no que
concerne & sua correlacdo com o disposto no perfil dos cursos, no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e nas Aprendizagens Essenciais (AE).

4. Promover a reflex3o critica, a implementagdo de estratégias diversificadas, ajustadas
aos estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos, bem como a autoavaliagdo das praticas.

5. Identificar boas praticas na implementag&o dos cursos profissionais.
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1.2. Ambito e duragdo

A estudo OCPEERP esta a ser implementado de acordo com as seguintes fases:
- ano letivo de 2022/2023: testagem numa escola-piloto;

- anos letivos de 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025: aplicagdo em 7
estabelecimentos de ensino da RAM com oferta de CP de nivel secundario de
dupla certificagdo, escolar e profissional;

- ano letivo 2025/2026 e seguintes: aplicacdo nos restantes 5 estabelecimentos de
ensino da RAM com CP.

1.3. Metodologia e
procedimentos

O presente estudo compreende o planeamento e prepara¢io das equipas responsaveis
pela sua aplicagdo; a execugdo do estudo no terreno; a elaboragio de um memorando por
estabelecimento e a produgéo de relatdrio intercalar e de relatério final.

A sua implementagdo nos estabelecimentos envolve as seguintes etapas de trabalho:
comunicagdo prévia; apresentagdo da atividade; reunides com o presidente do conselho
executivo (CE) e o elemento do CE responsavel pelos CP; entrevistas em painel com elementos
da comunidade educativa, nomeadamente detentores de cargos de gest3o intermédia, docentes,
EE, alunos, representantes dos servigos administrativos (SA) e representantes das EA; recolha e
andlise dos documentos de planeamento.

1.4. Estabelecimentos
intervencionados

Até a presente data, foram analisados 7 estabelecimentos, todos com ensino basico e
ensino secundario, de dimensdes diferentes, de 7 concelhos: 1 do Funchal, 1 de Santa Cruz, 1 de
Camara de Lobos, 1 da Ribeira Brava, 1 da Ponta de Sol, 1 de S30 Vicente e 1 de Santana,
doravante designados por letras de A a G.

Os estabelecimentos a que se reporta o presente estudo apresentam caracteristicas
variadas, designadamente no que concerne as singularidades dos meios envolventes, uns pejados
de atributos urbanos, outros em que prevalecem particularidades rurais, e 3 prépria dimens3o,
sendo que o estabelecimento A, o de maior dimens3o, apresenta um total de 1225 alunos e o
estabelecimento G, o de menor dimens3o, regista um total de 253 alunos. Ndo é possivel
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estabelecer uma correlacdo entre a dimens3o do estabelecimento e o nimero de alunos a
frequentar CP.

Alunos a frequentar cursos profissionais
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Grdfico 1 - Nimero de alunos a frequentar cursos profissionais por estabelecimento.
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Grdfico 2 - Andlise comparativa do numero total de alunos com o nimero de alunos a frequentar cursos profissionais
por estabelecimento.

Do ponto de vista percentual, o nimero de alunos a frequentar CP ¢é de: 8,81% no
estabelecimento A; 15,51% no estabelecimento B; 3,68% no estabelecimento C; 7,62% no
estabelecimento D; 10,70% no estabelecimento E; 7,19 % no estabelecimento F; 16,20% no

estabelecimento G.

Apurou-se que todos apresentam um projeto educativo (PEE) orientado para a realidade
social local, em resposta as necessidades e probleméticas da respetiva comunidade pelo que se
verifica uma grande heterogeneidade na selegdo dos cursos.

Assinala-se, como tracos comuns, o facto de ministrarem, concomitantemente, ensino
bésico e ensino secundario e apresentarem mais do que uma oferta de ensino secundario.
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Distribuigdo de cursos / turmas por concelho
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Grdfico 3 - Relagdio dos cursos / turmas em funcionamento em cada concelho.

Verifica-se que, nos estabelecimentos em andlise, estdo em funcionamento 15 cursos
distintos, de diversas areas de conhecimento, a operar em diferentes moldes:

- Animagdo e Informacdo Turistica; Video; Informatica, Instalacdo e Gestdo;
Turismo Ambiental e Rural; Design de Mobilidrio e Construgdes em Madeira;
Programador de Informatica; Gestdo de Equipamentos Informaticos; Eletrdnica,
Automagdo e Computadores; Secretariado; Design de Comunica¢do Grafica -
Somente em 1 estabelecimento e com apenas 1 turma.

- Multimédia - Somente em 1 estabelecimento, com 2 turmas.

- Turismo - Em 2 estabelecimentos: 1 deles com somente 1 turma, outro com 2
turmas.

- Apoio a Gestdo Desportiva - Em 3 estabelecimentos: 1 deles com 3 turmas; 2 com
somente 1 turma.

- Desporto - Em 4 estabelecimentos: 2 com trés turmas; 1 com 2 turmas; 1 com 1
turma.

Extrai-se da analise que a drea que envolve maior nimero de estabelecimentos e de
alunos é a do Desporto — cursos de Apoio 3 Gestdo Desportiva e de Desporto — com 14 turmas.
Segue-se a drea do Turismo — cursos de Animagdo e Informacao Turistica, de Turismo Ambiental
e Rural e de Turismo — com 5 turmas. A drea da Comunicagdo — cursos de Video, de Multimédia,
Design de comunicagdo Grafica - com 4 turmas. A 4rea da Informatica — cursos de Informética,
Instalagdo e Gestdo, Programador de informética; Gestdo de Equipamentos Informaticos;
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Eletrénica, Automac3o e Computadores — com 4 turmas. As areas do Design de Mobilidrio e
Construgdes em Madeira e do Secretariado apresentam-se apenas com 1 turma.

Regista-se que o modelo de implementagdo diverge com a dimensdo, caracteristicas
fisicas do edificio e respetivos equipamentos, disponibilidade de meios humanos, localizagdo e,
naturalmente, com o enunciado no PEE.

Os modelos de materializa¢cdo adotados sdo distintos, havendo cursos que funcionam
apenas uma vez e ndo reabrem; cursos que se mantém apenas com uma turma durante os 3 anos
de duragdo (10.9, 11.2 e 12.2 anos) e que sé sdo reabertos ao fim desse periodo; cursos que sdo
retomados todos 0s anos, nos quais, por conseguinte, coexistem turmas de 10.2, 11.2e 12.2 anos
em atividade, tal como demonstram os graficos seguintes:

Numero de alunos por turma/ curso - Estabelecimento A

. s =]
Secretariado

Desporto  Immmme— e e

LG L ———
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ml122an0 ml1ll2ano m10.2ano

Grdfico 4 - Relagdo dos alunos do estabelecimento A distribuidos por curso e ano de escolaridade.

Numero de alunos por turma/ curso - Estabelecimento B

Gestdo de Equipamentos Informadticos

Eletrénica, Automacgdo e Computadores

rurismo

Apoio a Gestdao Desportiva

Desporto
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Grdfico 5 - Relagdo dos alunos do estabelecimento B distribuidos por curso e ano de escolaridade.
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Grdfico 6 - Relagdio dos alunos do estabelecimento C distribuidos por curso e ano de escolaridade.
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Grdfico 7 - Relag8o dos alunos do estabelecimento D distribuidos por curso e ano de escolaridade.

Numero de alunos por turma/ curso - Estabelecimento E
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Grdfico 8 - Relagdo dos alunos do estabelecimento E distribuidos por curso e ano de escolaridade.
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Numero de alunos por turma/ curso - Estabelecimento F
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Grdfico 9 - Relagdio dos alunos do estabelecimento F distribuidos por curso e ano de escolaridade.

Numero de alunos por turma/ curso - Estabelecimento G
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Grdfico 10 - Relagdo dos alunos do estabelecimento G distribuidos por curso e ano de escolaridade.

No que concerne aos meios humanos envolvidos, constata-se que a afetacdo de docentes
3 lecionagdo nos CP estd circunscrita as disponibilidades do estabelecimento, ndo havendo
contratagdo externa propositada para o efeito.

O modelo de distribuicdo de servico docente varia com a dimensdo do estabelecimento
e as necessidades intrinsecas dos cursos implementados, verificando-se que:

- em 4 estabelecimentos, os docentes lecionam concomitantemente varios niveis
de ensino-C, D, EeG;

- nos restantes 3 estabelecimentos, alguns dos docentes afetos aos CP, lecionam
apenas este nivel de ensino: A—6,1%; B —6,1%; F — 4,9%.
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Grdfico 11 - Andlise comparativa do nuimero total de docentes com o numero de docentes afetos aos CP em cada
estabelecimento.

1.5. Colaborag&o dos
estabelecimentos

Ndo ha a reportar quaisquer condicionamentos ou obstaculos. Os diversos elementos da
comunidade educativa mostraram-se abertos e cooperantes no decurso de todas as interveng&es
efetuadas até a presente data, tendo promovido reflexes internas orientadas para a
implementagdo de melhorias.
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2. ANALISE DOS DADOS
RECOLHIDOS

A enunciacdo de dados a seguir formulada decorre da analise comparativa da informaggo
extraida dos memorandos elaborados na sequéncia da implementagdo do estudo nos 7
estabelecimentos intervencionados nos anos letivos de 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025.

2.1. LIDERANGA E GESTAO

2.1.1. Estruturas e cargos de coordenagdo pedagogica

Estruturas de coordenagdo

As estruturas de coordenacdo e gestdo intermédia dos CP surgem, de um modo geral,
nos documentos orientadores de todos os estabelecimentos, tendo sido aprovados e ratificados
nos drgdos préprios. Em 5 dos estabelecimentos, a orgénica definida encontra-se detalhada no
Regulamento dos Cursos Profissionais (RCP) e nos restantes 2, surge dispersa ao longo do texto
do Regulamento Interno (RI).

Em todos os estabelecimentos, de acordo com a respetiva realidade, a organica definida
abarca as valéncias consideradas necessérias no que toca & estrutura organizacional dos CP e as
atribuicBes e competéncias dos intervenientes. As estruturas, cargos e instrumentos delineados
s3o eficazes, no quadro dos contextos a que se reportam, criando as condi¢des necessarias a uma

rede organizacional assente na cooperagdo, orientagdo e apoio.

A coordenacdo dos CP assenta na figura do coordenador de curso (CC), existente em
todos os estabelecimentos, que atua em colaboragdo com o CE e com os diretores de curso (DQ)
e diretores de turma (DT). Em 6 estabelecimentos, o CC surge como cargo auténomo, em 1, estd
integrado na coordenagdo do ensino secundario.

7

A atribuicio dos cargos de DC e DT é efetuada de acordo com 2 modelos:
cumulativamente, ao mesmo docente ou a diferentes docentes. Ha estabelecimentos que

utilizam em simultaneo os dois modelos.

Conselhos de turma/ Reunides de equipa pedagdgica

Em todos os estabelecimentos, a periodicidade das reunides de conselho de turma (CT)/
equipa pedagégica esta definida nos documentos orientadores. A mesma n3o é igual em todos e
nem sempre satisfaz as necessidades inerentes ao planeamento, 3 reflexdo/acdo e a carga
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burocratica decorrente dos procedimentos exigidos. Estdo, igualmente, enunciados prioridades
e campos de atuagdo, organizagdo de atividades pedagdgicas e competéncias dos CT.

Em 6 estabelecimentos, a definicdo de estratégias facilitadoras do exercicio da
articulagdo pedagogica, recomendada no PASEO e nas AE, é da incumbéncia dos CT e decorre do
trabalho das equipas pedagdgicas, no ambito de reunides formais e em encontros informais
presenciais ou online; apenas em 1, estdo previamente delineadas nos respetivos documentos
orientadores.

Embora em todos os estabelecimentos seja evidente a existéncia de uma cultura de
trabalho cooperativo entre os docentes, de partilha de documentos e informacdes, verifica-se
que, atendendo a dificuldade em fazé-lo nas reunides de CT por falta de tempo, esta é
desenvolvida tanto em encontros presenciais formais e informais como online.

Em todos os estabelecimentos estd instituida a prética de, sempre que necessério, se
reverem planos de agdo/reflexdo conducentes a avaliag3o das estratégias de ensino com o intuito
de fomentar a melhoria das aprendizagens dos alunos, ocorrendo ora em contexto de CT, ora a
cargo de cada docente.

Em todos os estabelecimentos, os documentos orientadores contemplam critérios e
modalidades de avaliagdo, respetivos processos e momentos, tanto no que concerne 4 avaliag3o
ordindria como a extraordinaria. De realgar, contudo, que nem todos d3o a mesma relevancia a
avaliagdo formativa, verificando-se alguma desconformidade face ao disposto no PASEQ.

Todos os estabelecimentos contemplam, nos documentos internos, orientagdes gerais
de operacionalizagdo dos procedimentos inerentes aos CP e apresentam um conjunto de
documentos de apoio, abrangendo estratégias de planeamento e gestdo da formagdo em
contexto de trabalho (FCT) e da prova de aptid&o profissional (PAP). Estdo, igualmente, previstos
momentos de informagéo aos alunos e encarregados de educagdo. Os respetivos processos s30
ajustados as especificidades de cada situag3o.

Espagos fisicos e equipamentos

Em todos os estabelecimentos, a disponibilidade de meios fisicos e humanos condiciona
a abertura de CP. Sdo definidos, anualmente, nos drgdos préprios, estruturas fisicas e
equipamentos especificos a alocar para a lecionagdo das disciplinas da componente tecnolégica,
todavia, a informacdo n3o consta dos documentos orientadores.
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2.1.2. Oferta formativa e sua divulgagdo

Planeamento

Em todos os estabelecimentos, a oferta formativa foi submetida a aprovagao do conselho
pedagdgico (CPdg) e 3 autorizagdo da tutela, verificando-se a ocorréncia de uma certa
continuidade em algumas dreas. No seu planeamento, para além das necessidades e expectativas
da populag3o estudantil e do mercado de trabalho local, foram igualmente considerados os meios
fisicos e humanos disponiveis bem como a politica da RAM nesta matéria. A sobreposicdo destes
relativamente aos primeiros suscitou algum desagrado junto de alunos e EE.

Em todos os estabelecimentos, a permeabilidade entre ofertas formativas é assegurada
de acordo com a legislagdo vigente. Todavia, regista-se a existéncia de uma série de
condicionalismos que dificultam o processo, tanto na transigdo entre cursos cientifico-
humanisticos e CP, como entre CP.

Com o intuito de orientar e apoiar os alunos que pretendem prosseguir estudos
superiores, e por forma a criar alguma equidade relativamente aos alunos dos cursos cientifico-
humanisticos, todos os estabelecimentos criaram estratégias de aconselhamento e apoio com
vista a preparagao para 0s exames nacionais.

Recrutamento de alunos

Nos estabelecimentos intervencionados, ndo estdo formalmente definidos critérios de
recrutamento/seleco de alunos para os CP, no entanto ha uma prética instituida que inclui a
anélise de perfis e motivagdes, de acordo com os meios de cada estabelecimento.

Divulgagdo

Todos os estabelecimentos planeiam estratégias de divulgagdo da oferta formativa
dirigidas a alunos e EE com o intuito de informar sobre o funcionamento dos CP, as aprendizagens
que promovem, as saidas profissionais e a possibilidade de prosseguimento de estudos
superiores.

Monitorizagao

Embora n3o estejam previstos mecanismos de monitorizagdo dos resultados dos alunos
relativamente ao prosseguimento de estudos ou ao ingresso no mercado de trabalho, na prética,
é efetuada uma recolha informal de dados, respetiva analise e divulgacéo.
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2.1.3. Constituicdo de turmas e gestdo da carga horéria

Gestdo da matriz curricular

Ainda que todos os estabelecimentos apliquem critérios orientadores da distribuicio da
carga hordria por ano e disciplina, apenas 3 os tém definidos & priori nos documentos
orientadores, enquanto 4 os estabelecem anualmente. Est3o implicados nesta tarefa, numa fase
inicial, o CC e o CE, depois de auscultados os grupos disciplinares e os DC. A gestio quotidiana
decorre em conformidade com a legislagdo vigente e as especificidades do modelo organizacional
de cada estabelecimento, ficando a cargo dos DC em 6 estabelecimentos e do CC em 1.

Embora ndo estejam formalmente definidos os critérios sobrejacentes & elaboraco dos
hordrios/semandrios dos alunos, todos os estabelecimentos procuram seguir a legislagdo vigente,
as orientac8es da Diregdo Regional de Educagdo (DRE) e demais orientagBes internas decorrentes
das realidades especificas, inclusive no que concerne as unidades de formacao de curta duragdo
(UFCD) e a FCT. Ocasionalmente, surgem dificuldades de calendarizacdo da FCT resultantes da
elevada carga horaria dos cursos.

O planeamento das disciplinas decorre do estabelecido em conselho de grupo disciplinar
com algumas adequagdes as caracteristicas das turmas, quando a sequéncia e conteldos dos
maodulos o permite, tomando como referentes o estabelecido no PASEO, nas AE e no perfil dos
CP.

7

A articulagdo de conteudos e disciplinas ¢ particularmente custosa atendendo 3
dificuldade em conciliar médulos com diferentes cargas horérias e com contetdos pré-
determinados, genéricos, por vezes abstratos e algo desajustados relativamente ao
conhecimento atual e & pratica laboral. Ndo obstante, verifica-se que nas disciplinas /UFCD da
componente tecnoldgica se torna mais exequivel a articulagdo de contelidos na medida em que
alguns modulos se complementam. Note-se, ainda, que emerge do terreno a opinio de que os
CP, em geral, deveriam contemplar uma maior preparacdo na drea das competéncias sociais e
das relagGes interpessoais.

A falta de manuais escolares ou de outro material estruturado de aprofundamento e
apoio ao trabalho a desenvolver no dmbito tematicas versadas em algumas disciplinas/UFCD foi
igualmente apontada como uma dificuldade sentida no planeamento das mesmas.

Nenhum estabelecimento definiu estratégias para a implementacdo de dominios de
autonomia curricular (DAC) nos CP.

Em todos os estabelecimentos estd definida uma estratégia interna para a componente
de cidadania e desenvolvimento (CD), de cardcter transversal, que serve de base & formulacdo de
uma planificagdo especifica para cada turma. A interdisciplinaridade e o desenvolvimento dos
subtemas selecionados pelo CT ocorrem, essencialmente, no dmbito de visitas de estudo e de
trabalhos de projeto. Ocasionalmente, surgem dificuldades de articulagdo decorrentes da
disparidade da carga horéria das disciplinas/UFCD e respetiva divisdo em mddulos.
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As informacBes acerca da gest3o da carga horéaria e da matriz curricular sdo comunicadas
aos alunos e EE, no inicio do ano letivo.

Monitorizagdo: documentos e responsaveis

Em todos os estabelecimentos foi definido um modelo préprio de monitorizagdo,
regulacdo e controlo da assiduidade de alunos e professores, por forma a assegurar o
cumprimento da carga hordria dos cursos, determinando medidas para as situagdes referentes a
FCT; permutas de aulas e visitas de estudo; adiamentos e/ou antecipagSes de aulas e respetivos
responsaveis.

Embora os documentos orientadores dos diversos estabelecimentos ndo contemplem a
referéncia a mecanismos de registo e controlo burocratico da assiduidade, na pratica, os mesmos
s3o efetuados com recurso a plataforma place e a mapas internos de controlo das matrizes
curriculares para verificagdo do cumprimento dos cronogramas.

O facto de a referida plataforma ainda n3o disponibilizar todas as valéncias necessarias a
gestdo da assiduidade nos CP cria dificuldades aos procedimentos de monitorizagdo e controlo.
Relativamente a FCT, 0 DC, o DT e o orientador acompanham o processo através de instrumentos
de registo; de visitas sistematicas as entidades de acolhimento (EA) e de registos didrios/sumarios

efetuados pelos alunos.

2.1.4. Formagdo em contexto de trabalho

Plano de trabalho individual

Os estabelecimentos intervencionados elaboraram um modelo interno de plano de
trabalho individual (PTI) - que contempla, entre outros, direitos e deveres; tarefas a
desempenhar; hordrios e referenciais de avaliagdo; critérios a utilizar - delineado de forma a ser
compativel com as restantes componentes do curriculo e com a carga hordria diaria legalmente

estabelecida.

Os contratos de formagdo foram devidamente formulados e assinados, nos termos da
legislagdo vigente, em todos os estabelecimentos.

Relag3o com entidades de acolhimento

Foram definidos e aplicados critérios para a distribuigdo dos alunos pelas EA, em todos
os estabelecimentos, embora ndo se encontrem, no seu todo, formalmente explicitados nos

documentos orientadores.

A gestdo do processo de distribuigio, em todos os estabelecimentos, envolve uma série
de etapas, desde a identificagdo de empresas parceiras até ao acompanhamento sistematico de
proximidade do desempenho dos alunos durante a FCT.
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Em todos os estabelecimentos, os protocolos sdo redigidos de acordo com a legislagdo
vigente e as especificidades de cada situa¢do, sendo assinados por todos os intervenientes.

Em todos os estabelecimentos, os seguros dos alunos sjo garantidos consoante as
diferentes situagGes de trabalho junto das EA, havendo dois modelos: seguro escolar; seguro
especialmente contratado para o sfaito.

O transporte dos alunos para as instalagdes das EA é assegurado de acordo com o modelo
dos servigos de agdo social educativa (SASE) e a politica social vigentes, para 0s que permanecem
nos respetivos concelhos. Porém, para as restantes situa¢des sjo adotadas outras medidas,
designadamente: transporte préprio; transporte das EA; contratacéo de servigo de transporte.

2.1.5. Servigo docente

Distribui¢do do servigo docente

A distribui¢do do servigo docente segue, em todos os estabelecimentos, as orienta¢8es
definidas na legislagdo vigente e nos documentos orientadores do estabelecimento. A afetac3o
de docentes aos CP estd circunscrita as disponibilidades do estabelecimento e decorre da
designacdo do presidente do CE, de acordo com os perfis profissionais, as competéncias
socioculturais e as manifestacdes de preferéncias.

O modelo de distribuigdo de servigo docente varia com a dimens3o do estabelecimento
e as necessidades intrinsecas dos cursos implementados, verificando-se, em 4 estabelecimentos,
que os docentes lecionam concomitantemente vérios niveis de ensino—C, D, E e G; nos restantes
3 estabelecimentos, alguns dos docentes afetos aos CP lecionam apenas este nivel de ensino: A
—6,1%; B—-6,1%; F—4,9%.

Os cargos de gestdo intermédia (CC; DC; DT e orientadores da PAP e FCT) s3o designados
nos termos da legislagdo em vigor e em consonédncia com regras internas em todos os
estabelecimentos intervencionados.

Embora se registe a presenga de uma cultura de valorizagdo do trabalho cooperativo
entre docentes, em todos os estabelecimentos, esta nem sempre é tida em conta nos hordrios/
semanarios dos docentes (HD), verificando-se as seguintes situacdes: em 4 s3o atribuidos 1 a 2
tempos da componente ndo letiva destinados a reunides de equipa pedagdgica e a encontros
informais no dmbito dos CT, de cariz regular; em 3 estabelecimentos n3o est3o comtemplados
tempos nos HD.

Relativamente a atribuicdo de tempos letivos para a orientagdo e acompanhamento da
FCT e da PAP, verifica-se a adogdo de modelos de gest3o diversos que variam em conformidade
com a dimensdo dos estabelecimentos, o nimero de alunos e as singularidades da FCT,
designadamente: 3 estabelecimentos atribuem tempos para a PAP e para a FCT; 4 atribuem
apenas para a PAP.
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Face a exigéncia do exercicio dos cargos nos CP, e atendendo a elevada carga burocratica
associada a gestdo de procedimentos, emerge do terreno a necessidade de atribuigdo de tempos
do crédito global horario para o desempenho de todos os cargos inerentes aos CP,
designadamente CC, DC, e orientadores da PAP e da FCT, o que ndo é possivel em alguns dos
estabelecimentos.

Gest3o da carga horaria formativa

Todos os estabelecimentos definiram mecanismos internos para o registo, supervisdo e
controlo de faltas, adiamentos e/ou antecipagBes e saidas/visitas de estudo que envolvem a
articulaco entre os dados da plataforma place e os dados fornecidos pelos servigos internos,
sempre sob a supervisdo dos DC/DT e CE.

Ainda que os mecanismos criados visem assegurar o respeito pela carga horaria diaria e
semanal dos alunos, por um lado, e garantir o cumprimento das leis do trabalho e do Estatuto da
Carreira Docente da RAM, no que concerne a carga hordria semanal/mensal dos docentes, por
outro, constata-se a existéncia de fortes constrangimentos a esta harmonizagdo decorrentes do
préprio modelo de funcionamento dos CP.

Formacao

Em todos os estabelecimentos intervencionados, existe um ptano de formagdo delineado
de modo a disponibilizar agSes de formag&o cujos contetdos sejam Uteis ao desenvolvimento de
todos os docentes que, no entanto, ndo inclui agBes especificamente orientadas para a
lecionacgdo dos CP.

2.1.6. Parcerias e protocolos

Regulagdo

Estdo definidos, em todos os estabelecimentos intervencionados, critérios para a selegdo
das EA concernentes com o perfil dos cursos e o estabelecido nos documentos orientadores.

Nos estabelecimentos intervencionados, ndo estdo criados mecanismos formais de
monitorizac3o e avaliagdo das parcerias com o intuito de ajuizar da sua continuidade, embora se
verifique estar instituida uma cultura de pratica reflexiva sistematica sobre as relagdes com as EA.
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2.1.7. Organizacdo dos processos individuais dos alunos

Modelo de organizagdo, regulagdo e monitorizagio

Em todos os estabelecimentos, foi delineado um modelo de organizag3o e atualizacdo do
processo individual do aluno (PIA) com vista a assegurar eficicia no cumprimento do disposto na
legislacdo vigente, estando devidamente identificados os responséveis. Todavia, constata-se que,
no geral, 0 mesmo carece de mecanismos de dupla conferéncia com vista & minimizagdo da
possibilidade de erro.

Os modelos implementados contemplam: histérico de avaliagdes das
disciplinas/médulos/UFCD; registo biografico (RB); documentagdo relativa & FCT e & PAP;
matricula; comprovativos/relatdrios relativos a questdes de saude. Porém, variam relativamente
a relevancia dada a inclusdo do registo dos projetos de CD e de atividades extracurriculares
frequentados pelo aluno: 4 estabelecimentos inserem referéncias a CD e a projetos
extracurriculares; 1 estabelecimento apenas a CD; 1 estabelecimento apenas a projetos
extracurriculares; 1 estabelecimento n3o faz referéncia nem a CD, nem a atividades
extracurriculares.

A operacionalizagdo da atribui¢do da certificagdo académica e profissional é formalizada
pelos servigos administrativos de acordo com as orientagdes da DRE, em modelo adaptado pelos
diversos estabelecimentos.

2.2. GESTAO CURRICULAR E
AVALIAGAO DAS
APRENDIZAGENS

2.2.1. Gest3o curricular e pedagdgica

Gestdo da matriz curricular de curso

Em todos os estabelecimentos, a distribuicio da carga horaria por
ano/disciplinas/mdédulos estd consonante com o estabelecido na legislagdo; a matriz curricular
aprovada em CPdg ndo contempla disciplinas de oferta de escola; a carga horaria digria, semanal,
anual e global, apesar de elevada, estd distribuida harmoniosamente.

Planeamento do projeto de turma

Em 6 estabelecimentos ndo foram formalmente constituidos projetos de turma (PT).
Todavia, desenvolve-se um trabalho de articulacdo com o intuito de delinear estratégias
diferenciadas e diversificadas, assim como atividades transdisciplinares, estas Ultimas
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essencialmente nas UFCD da componente de formag3o tecnoldgica. E efetuada uma analise dos
ritmos de aprendizagem dos alunos e estd implementado um modelo de avaliagdo das
aprendizagens que contempla as componentes formativa e sumativa. Em 1 estabelecimento
procedeu-se & formalizagdo do PT, que integra o percurso de aprendizagem dos alunos, a
referéncia a ritmos de aprendizagem e caracteristicas especificas; as planificagdes de aulas,
atividades, projetos e visitas de estudo; as estratégias diferenciadas de aprendizagem.

Planeamento das disciplinas

Em todos os estabelecimentos, o planeamento das disciplinas decorre do estabelecido
em conselho de grupo disciplinar, com algumas adequagdes as caracteristicas das turmas, guando
a sequéncia e contelidos dos médulos o permite, tomando como referentes o estabelecido no
PASEOQ, nas AE e no perfil dos CP.

Sempre que possivel, sdo implementadas modalidades de trabalho cooperativo, trabalho
de projeto e de investigacdo, assim como o recurso a saidas/visitas de estudo em algumas
disciplinas. Verifica-se que a articulagdo de contetidos e disciplinas € particularmente custosa,
atendendo 3 dificuldade em conciliar médulos com contetdos pré-determinados e diferentes

cargas hordrias.

Concecdo / Orientagdo da PAP

Em todos os estabelecimentos, a PAP foi concebida de modo a gerar a aquisi¢do das
aprendizagens constantes dos documentos orientadores, sendo construida uma estrutura de
acompanhamento e gestdo que permite a sua monitorizagdo ao determinar os instrumentos, a
periodicidade e os intervenientes nas diversas fases. Foram definidos critérios e orientagdes
relativos a concec3o e elaboragdo do relatério, assim como a sua apresentagdo e avaliagdo.

O grau de exigéncia da prova no que concerne ao processo de planeamento, execugao e
avaliag3o introduz dificuldades que exigem a implementagédo de estratégias conducentes asua

superagao.

Concecdo / Orientagdo da FCT

A concecdo e orientacdo da FCT segue, em todos os estabelecimentos, o estatuido na
legislacdo em vigor e visa gerar a aquisi¢do das aprendizagens constantes do curriculo e do perfil
profissional. Constata-se que, em todos, hd uma estrutura de acompanhamento e gestdo do
processo, que engloba instrumentos, periodicidade e intervenientes. Porém, nem todos os tém
explicitados nos documentos orientadores: 5 explanam a estrutura de acompanhamento e
gestdo deste processo; 2 ndo incluem todos os aspetos do processo.

Em todos os estabelecimentos é efetuado um acompanhamento de proximidade com
vista & andlise e reequacionamento de situagdes que emerjam no decurso do processo, pelo
orientador da FCT secundado pelos DC/DT.
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Sucesso de todos: estratégias estabelecidas

A definigdo de estratégias orientadoras relativamente aos procedimentos a utilizar para
melhorar as aprendizagens dos alunos com dificuldades de aprendizagem é comum a todos os
estabelecimentos, estando a sua implementac3o assegurada pela equipa multidisciplinar de
apoio a educagdo inclusiva (EMAEI). Concomitantemente, instituiram estratégias de
acompanhamento sistematico das situagdes pelos DC/DT e pelos CT. Para além disso, em 2
estabelecimentos criou-se também um projeto destinado a intervir nesta érea, disponibilizando
apoios e acompanhamento.

Todos os estabelecimentos adotam estratégias de aconselhamento e apoio com vista a
preparacdo para os exames nacionais, com o intuito de orientar e apoiar os alunos que
pretendem prosseguir estudos superiores por forma a criar alguma equidade relativamente aos
alunos dos cursos cientifico-humanisticos.

S3o, sempre que necessario, definidos mecanismos de recuperagao.

A monitorizagdo/avaliagdo da gestdo do curriculo e a respetiva analise com o intuito de
promover eventuais ajustes das praticas de ensino e, consequentemente, da melhoria das
aprendizagens ocorre nos diversos estabelecimentos do seguinte modo: em 5 esta previsto que
esta reflexdo decorra em reunides formais; em 2 fica ao critério de cada docente.

2.2.2. Avaliagdo das aprendizagens

Reflexdo/ Agdo

Em todos os estabelecimentos sdo previamente calendarizadas, no minimo, 4 reunides
de CT/equipa pedagdgica, ao longo do ano, ficando ao critério do DT a possibilidade de
agendamento de reunides extraordindrias. Nestas, sio promovidas reflexdes acerca das
estratégias utilizadas com o intuito de reorientar o planeado e fomentar a melhoria das
aprendizagens. N3o obstante, consta-se que os procedimentos burocraticos associados ao
registo e controlo da avaliagdo e assiduidade dos alunos ocupa um tempo significativo nos CT o
que se constitui como um constrangimento ao desenvolvimento mais profundo do exercicio de
reflexdo/acdo em conjunto.

Em todos os estabelecimentos, os alunos e os EE s3o informados dos progressos e
dificuldades, assim como das estratégias a adotar para as superar.

Critérios de avaliacdo

Em todos os estabelecimentos, estdo definidos critérios de avaliagdo consentaneos com
a visdo de cada comunidade educativa. Pese embora com atribui¢3o de diferentes percentagens,
verifica-se a adogdo de um modelo em que se estabelece uma separacdo das competéncias
relacionais da dimens3o dos conhecimentos e capacidades que dista do plasmado no PASEO.
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Em todos os estabelecimentos, estdo definidos os procedimentos inerentes a avaliagdo
da PAP e da FCT, assim como os respetivos responsaveis.

Todos os intervenientes s3o chamados a participar no processo de ensino e
aprendizagem, no dmbito das fungdes que Ihes sdo atribuidas pela escola.

Procedimentos de registo

Em todos os estabelecimentos, sdo definidos procedimentos de registo da informagdo
referente & avaliagdo dos alunos relativamente a instrumentos, responsaveis, datas e prazos em
que devem ocorrer. Todo este processo é do conhecimento dos varios intervenientes.

Os critérios e férmulas de apuramento das classificagdes da PAP, FCT e final estdo em
conformidade com a legislagdo vigente e sdo divulgados a todos os intervenientes no processo.
Todavia, emerge do terreno a discordancia relativamente ao peso atribuido a FCT face ao
propésito dos cursos, considerando-se que seria necessario atribuir uma maior relevancia as
competéncias praticas essenciais ao mercado de trabalho.

S50 aplicadas estratégias de monitorizag&o e controlo dos procedimentos de registo da
avaliagdo das aprendizagens com o intuito de minimizar a possibilidade de erro.

Certificacdo

0s modelos de certificagdo em uso nos diversos estabelecimentos estdo em consonancia
com os definidos pela tutela, ndo existindo contudo um modelo Unico. Estes modelos bem como
os respetivos prazos de emiss3o contemplam as necessidades sentidas pelos alunos e respetivas

familias.

Resultados /Monitorizagdo

Embora n3o estejam previstos mecanismos de monitorizagdo dos resultados dos alunos
relativamente ao prosseguimento de estudos ou ao ingresso no mercado de trabalho, na pratica,
¢ efetuada uma recolha informal de dados e respetiva analise.

Em 6 dos estabelecimentos, é efetuada uma analise critica sistematizada dos resultados
da avaliacdo interna final e da avaliagio externa, verificando-se que 1 o faz apenas de modo
informal. Os resultados desse processo sd3o divulgados a comunidade apenas em 4
estabelecimentos.
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2.2.3. Resultados escolares

A afericdo dos resultados escolares, sem prejuizo da relevancia dos resultados
académicos, centrou-se numa analise mais ampla relacionada com aspetos sociais como relag3o
entre professor e aluno, dimbienle escolar crisdo & reconhecimento social.

Relagdo professor / aluno / professor

No dmbito da promog&o da qualidade da relagdo interpessoal entre professores e alunos,
constatou-se que, em todos os estabelecimentos, se preza uma relagdo de proximidade, mais
evidente no contexto do desenvolvimento das PAP e da FCT. Ao nivel do estabelecimento,
também se verificou que sdo implementadas estratégias promotoras da criagdo de um ambiente
de boa convivéncia.

Ambiente escolar

Nos documentos orientadores de 6 estabelecimentos, estdo definidas regras promotoras
da criagdo de um ambiente de boa convivéncia, referindo modelos de funcionamento, atribuicdes
dos drgdos de gestdo intermédia e direitos e deveres de todos os elementos da comunidade
educativa. Em 1 estabelecimento, embora estas regras n3o estejam explicitadas nos documentos,
os procedimentos em uso sdo tacitos, havendo um grande envolvimento do CE e dos CT.

Reconhecimento social

Em 2 dos estabelecimentos, hd uma grande procura de CP por parte de alunos oriundos
de outras dreas de residéncia. Em 4, essa procura ocorre maioritariamente por parte de alunos
do proéprio concelho, devido a constrangimentos como a localizagdo do estabelecimento e a
insuficiéncia de transportes publicos.

O modelo de cursos implementado e respetiva adequag¢3o ao meio envolvente bem como
a capacidade organizativa demonstrada pelas equipas e o nivel performativo dos alunos refletem-
se na cativagdo e envolvimento das EA.

Ha um crescente reconhecimento social dos CP que se traduz no convite a alguns alunos
para participa¢do em eventos promovidos pelas EA ou no estabelecimento de lacos laborais apds
o término da FCT.
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3. CONCLUSOES

0 estudo desenvolvido até ao momento permite concluir que, em termos globais, todos
os estabelecimentos respeitaram o0s normativos que regem o planeamento, implementagdo e
gest3o dos CP, tendo encetado esforgos no sentido de encontrar estratégias, mecanismos e
procedimentos com vista a colmatar, o melhor possivel, os constrangimentos geradores de
dificuldades.

Relativamente aos normativos, destacam-se os seguintes constrangimentos: conteudos
programaticos desajustados na sua contemporaneidade e na relagdo com as praticas; carga
horéria formativa global excessiva; carga hordria dos médulos desajustada relativamente aos
contetdos programaticos e ao peso na média global das disciplinas/UFCD; ponderagdo
desajustada das diferentes componentes na média global, designadamente da PAP e da FCT.

No que concerne a constrangimentos inerentes aos contextos especificos dos
estabelecimentos, ha a salientar a dimensdo, caracteristicas e localizagdo do préprio
estabelecimento; a limitada oferta de meios de transporte publico; o perfil docente; a dificuldade
em assegurar a permanéncia do quadro docente e as particularidades do meio envolvente.

Os constrangimentos identificados geraram dificuldades ao nivel da articulagdo inter e
transdisciplinar; da definigdo de estratégias fomentadoras do trabalho colaborativo; do
envolvimento dos alunos e EE ao nivel da tomada de decisdo sobre o processo avaliativo e da
gestso dos horarios dos horarios dos alunos e dos professores, designadamente no que concerne
3 FCT. Apresentam-se, igualmente, como dificuldades a densidade da carga burocratica
associada a gestdo dos procedimentos dos CP, a escassa disponibilidade do crédito global de
tempos para satisfazer a necessidade de atribuicdo de reduc3o da componente letiva aos
docentes orientadores da PAP e da FCT e a insuficiente documentag3o de aprofundamento das

tematicas das disciplinas/UFCD.

E de salientar que, em termos genéricos, todos os estabelecimentos reconhecem os CP
como uma mais-valia tanto para a formagdo dos jovens, ao proporcionarem uma resposta
alternativa aos cursos cientifico-humanisticos, como para o desenvolvimento do meio

envolvente. H& uma crescente aposta neste tipo de formagao.

De um modo geral, todos os estabelecimentos revelaram abertura e disponibilidade para
colaborar no presente estudo, tendo promovido, ainda, no decurso da intervencdo, reflexdes

internas orientadas para a implementagdo de melhorias.
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4. RECOMENDACOES E
PROPOSTAS

Considerando todos os dados recolhidos e as conclusdes obtidas até ao momento, sem
prejuizo do reconhecimento das boas praticas implementadas, destacam-se as seguintes
recomendagdes e propostas.

4.1. Recomendagbes aos estabelecimentos

- Seria de promover uma reflex30 sobre:

o a adequagdo dos documentos orientadores internos relativos aos CP ao
explanado na Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto;

o a criagdo de estratégias promotoras de uma melhor articulacdo inter e
transdisciplinar;

o adefinigdo de estratégias fomentadoras do trabalho colaborativo entre docentes
conforme principio orientador defendido na alinea s), do n.2 1, do artigo 4.2, do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, adaptado 3 RAM pelo Decreto-Legislativo
Regional n.2 11/2020/M de 29 de julho, ambos na sua redac¢do atual, bem como
na alinea i), do artigo 3.2, da Portaria n.2 235-A/2028, de 23 de agosto;

o a formalizagdo de um instrumento de planeamento do curriculo da turma, de
acordo com o estabelecido no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, e o recomendado no artigo 19.2 da Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de
agosto.

o aadequagdo da calendarizagdo das reunides de avaliagdo ao perfil dos cursos;

o odelineamento de estratégias promotoras do acompanhamento dos alunos que
pretendem candidatar-se aos exames nacionais;

0 a promog¢do de uma maior participagdo de alunos e EE na tomada de decis3o
relativa a concegdo do processo avaliativo dos alunos, em conformidade com o
estabelecido no n.2 2 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho;

o agestdo dos hordrios da FCT junto das EA através do delineamento de estratégias
de controlo interno relativas & elaboragio dos HA conducentes ao efetivo
cumprimento do estabelecido no ponto 3, do artigo 7.2, da Portaria n.2 235-
A/2018, de 23 de agosto e na alinea b) i), do artigo 16.9, da Portaria n.2 313/2022,
de 20 de junho;
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a implementacdo de estratégias para preparagdo do processo da PAP de modo a
minimizar as dificuldades relativas ao seu grau de exigéncia;

a definicdo de critérios de avaliagdo consonantes com o constante no Decreto-
Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e no artigo 22.2 da Portaria n.? 235-A/2018, de 23
de agosto, por forma a contemplarem o constante no PASEO, nas AE, nos perfis
profissionais e nos documentos curriculares respeitantes a cada CP;

a adoc3o de mecanismos de segunda conferéncia no controlo e monitorizagao
dos processos inerentes a gestdo e guarda dos PIA, com vista & minimizacdo da

possibilidade de erro;

a integracdo da meng3o a projetos e/ou atividades extracurriculares e de CD no
PIA do aluno, no cumprimento do estipulado no n.2 2 do artigo 12.° do Decreto
Legislativo Regional n.2 3/2023/M, de 09 de janeiro;

a criagdo de mecanismos de monitorizagdo dos resultados dos alunos (escolares,
indices de empregabilidade e de prosseguimento de estudos) com vista a tomada
de decisdo;

a diversificacdo da oferta formativa em consonancia com os perfis dos alunos e

meio local;

os mecanismos de controlo da carga horéria formativa, por forma a assegurar
uma efetiva supervisio do registo e controlo de faltas dos docentes, adiamentos
e/ou antecipacBes de aulas e saidas/visitas de estudo mais faciimente
harmonizavel com as leis do trabalho e o Estatuto da Carreira Docente da RAM,;

a gestdo da carga burocratica associada ao funcionamento dos CP;

a atribuicdo de tempos de redugdo da componente letiva aos docentes
orientadores da PAP e da FCT;

a frequéncia de a¢Bes de formagdo continua no ambito do ensino profissional e
andlise do impacto dessa formagdo na melhoria das praticas.

4.2. Propostas a tutela

- Seria proveitoso que a administracdo educativa levasse a cabo uma reflexdo sobre:

ESTUDOS

A legislagdo dos CP, no que toca aos seguintes aspetos:

o orgénica;

o perfil de cada curso;

o matriz curricular e carga horaria global;

o carga horéria das disciplinas/ UFCD e respetiva divisio em maodulos;
o carga horéria da FCT;

o conteudos programaticos das disciplinas/ UFCD;
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o conteudos programéticos e carga horéria das disciplinas sujeitas a exame
final nacional, criando equidade relativamente aos alunos dos cursos
cientifico-humanisticos;

o atribuicdo de valoragdo das competéncias praticas essenciais para o
sucesso no mercado de trabalho;

o férmula de apuramento da avaliacdo final dos CP com maior valoragdo da
FCT;

o permeabilidade entre ofertas formativas;

o atribuigdo de tempos de reducio da componente letiva aos docentes
orientadores da PAP e da FCT.

® Anpossibilidade de a plataforma place contemplar todas as dimensdes da gestdo
dos CP, incluindo os procedimentos inerentes a certificacgo.

* Aofertade CP de modo a corresponder &s expectativas dos alunos, sem prejuizo
da necessaria harmonizag8o com a politica da RAM.

® A disponibilizagdo de documentacdo de aprofundamento das teméaticas das
disciplinas/UFCD.

Data: 10/02 /2026
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