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Governo Regional

ATIVIDADE | uo

REUNIAQ DE ORGAOS E ESTRUTURAS DE  DSAL-AS
ACONSELHAMENTO

UNIFORMIZACAO ~ DAS  POLITICAS DSNC-A6
CONTABILISTICAS DA ADMINISTRACAC

PUBLICA REGIONAL

DESCRICAO

entidades cientificas ou governamentais ou ndo-
governamentais.

Participagdo, acompanhamento e conformidade em
reunides e estruturas de acompanhamento.

Fixacdo de regras e normalizagdo de boas praticas de
processamento de informagdo contabilistica e garantir a
qualidade da informacgao financeira ptiblica.
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PRODUCAO E CONTROLO  DE DIR/SDIR-A4
INFORMACOES E CONTEUDOS
INSTITUCIONAIS

RECONCILIACOES BANCARIAS DST-A2

REGISTO DE  DOCUMENTOS E DIR/SDIR-A8
INFORMACAO

DSIAC-A2

DST-A4

REGULARIZACAO E RECUPERACAO DE DSGA-A4
CREDITOS DE AVALES

REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL DIR/SDIR-A5
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Elaboragdo de conteudos inerentes as atividades da
organizagdo e a definigdo de modalidades de difusdo e
disseminacdo das atividades e iniciativas promovidas pela
entidade. Inicia com a defini¢3o dos conteddos e termina
com o envio para processo editorial ou difusjo via web.
Inclui disponibilizagdo de publicagdes governamentais
(BEORAM, BDRAM, CRAM, ORAM, ORAM-RET, circulares e
oficios-circulares e demais informaco exigida por Lei).
Conferéncia entre os movimentos dos extratos bancarios e
os langamentos efetuados pela entidade. Inicia com a
rececdo de informag¢do dos movimentos bancarios, e
termina com uma informagdo contendo os saldos dos
registos bancdrios e da entidade e, quando for o caso, os
valores ndo reconciliados. Inclui a andlise comparativa dos
registos bancdrios e dos registos da entidade,

Insercdo de dados relativos a documentos e informag3o,
independentemente da sua natureza ou suporte. Inicia com
a recolha de dados e termina com o seu registo. Inclui
atualizacdo de dados, rece¢do/reencaminhamento dos
documentos, controlo de acessos.

Gestdo e controlo fisico dos processos de despesa com
entrada na DSC. Nesta atividade importa a correta
classificagdo documental e atualiza¢do de registos Gerfip e
garantia da sua localizagdo.

Gestdo e controlo tramite dos documentos de despesa e
receita através da inser¢do de dados relativos a
documentos e informagdo, independentemente da sua
natureza ou suporte. Inicia com a recolha de dados e
termina com o seu registo. Inclui atualizagdo de dados,
digitalizagdo e constituicdo de base de dados
fornecedores/extratos bancérios.

Recuperagdo de créditos resultantes da execucdo de
garantias prestadas pelo Estado (RAM). Inicia com o
pagamento pelo Estado (RAM) em execugdo de aval ou
fianga e termina com a regularizaco do crédito através do
pagamento ou a confirmagdo da sua irrecuperabilidade.
Inclui planos de pagamento, pedidos de alteracio de planos
de pagamentos, participagBes de incumprimento,
verificagdo técnica dos motivos dos incumprimentos,
estudo das possibilidades de regulariza¢do do crédito e de
viabilidade das empresas devedoras, pedidos de execugio
das garantias prestadas pelo Estado, despachos de
autorizagdo de pagamento pelo Estado as entidades
bancérias.

Compreende a participagdo na elaboragdo, monitoriza¢o
e revisdo dos planos ou programas que definem as politicas
publicas globais ou setoriais, da competéncia da DROT ou
em participagao com outros organismaos, no que se incluem
os trabalhos técnicos de Comissdes, Conselhos e Grupos de
Trabalho ou outras estruturas envolvidas na elaboraco
destes instrumentos. Inclui os processos de didlogo social
normalmente  protagonizados pelas confedera¢Bes
patronais, confederagdes sindicais e Governo, conducentes
a celebragdo de acordos no quadro da concertag¢io social.
Inclui, igualmente, os processos de reunides de 6rgdos de
Dire¢do, de gestdo, de administra¢do e de aconselhamento
e a representacdo em organismos de normalizagéo,
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DSAL-A1

PREPARACAQ DO ORGAMENTO DSECO-A6
RETIFICATIVO

DIR/SDIR-A6
PREPARAGAQ DA PRESTAGAQ DA DSNC-A1
CONTA DO SUBSETOR DO GOVERNO DSNC-A8
REGIONAL DA MADEIRA / CONTA DO
TESOUREIRO

DST-A3

ELABORACAO DA CONTA DA REGIAO DSECO-A4

' DSFA-A3

DSNC-A4

DIR/SDIR-A6

PROCESSAMENTO DE PEDIDOS DE DIR-A9
INFORMACAO

DSGA-A1

DSAL-A4

DSCP-A2
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e de procedimentos, proposta de orgamento inicial e
negociacdo.

Analisar, propor, determinar e coordenar os valores das
dotacbes orcamentais e regras legislativas a constar no
or¢amento da RAM para as autarquias locais e outras
entidades autarquicas.

Elaboragdo da proposta anual do orgamento retificativo
da Regido {caso necessario) e respetivos diplomas. .
Elaboracdo da proposta anual do or¢camento retificativo da
Regido (caso necessario) e respetivos diplomas. Elaboragdo
de instrumento anual de gestdo financeira com a previsao
das receitas e despesas, por rubrica orgamental ou unidade
organica, para a prossecucdo de atividades. Inicia com o
levantamento de necessidades e termina com a aprovagdo
do orgamento pela tutela ou érgdo competente. Inclui
definicdo de regras e de procedimentos, proposta de
or¢amento inicial e negociagdo.

Elaboragdo e preparagdo da prestacdo de contas.

' Assegurar a transi¢do e a adequada adaptagdo dos servigos
do governo regional ao SNC-AP, prestando, sempre que
solicitado, os necessarios esclarecimentos
Demonstragdo da execugdo Financeira. Inicia com a recolha
de dados contabilisticos e termina com envio a entidades
para avaliagdo.

Demonstragdo da execugdo orgamental. Inicia com a
recolha de dados contabilisticos e termina com envio as
entidades para conhecimento.

Demonstragdo da execucdo orcamental e patrimonial da
administragdo regional indireta. Inicia com a recolha de
dados contabilisticos e termina com envio as entidades
para conhecimento. Inclui elaboragdo da proposta e
submissdo a aprovacao pelo érgdo competente.

Participar na elaboragdo da Conta da Regido, na vertente
da anadlise financeira.

Demonstragdo da execugdo orcamental e patrimonial.
Inicia com a recolha de dados contabilisticos e termina com
envio as entidades para conhecimento. Inclui elaboragdo
da proposta e submissdo a aprovagdo pelo Orgdo
| competente.

Inser¢do de dados relativos a documentos e informagdo,
independentemente da sua natureza ou suporte. Inclui
atualizagdo de dados, rececdo/reencaminhamento dos
documentos, controlo de acessos, solicitagdo de audiéncias
ou reunides, por parte de cidaddos ou entidades. Inicia com
o pedido e termina com a satisfagdo do mesmo. Inclui
agendamento e resposta ao pedido e gestdo corrente do
expediente.

Reporte periédico as entidades competentes das
modificagdes orgamentais, relatérios de desempenho da
execucdo orgcamental.

Reporte periddico as entidades competentes sobre o
desempenho da execugdo orgamental das Autarquias
Locais.

Reporte periddico as entidades competentes sobre a divida

publica regional para documentar instrumentos de
informagdo previsional e prestagdo de contas.



e

ATIVIDADE uo

ORGANIZACAO E PREPARACAO DA DSIAC-A10
INFORMAGAO SOBRE A EXECUCAO
ORCAMENTAL DA RECEITA

ORGANIZACAO, DOCUMENTACAO E DSECO-A3
PRESTACAO DE INFORMAGAOQ SOBRE A

EXECUCAO ORCAMENTAL DA APR

PLANEAMENTO DE ATIVIDADES DIR-A2

PLANEAMENTO DE NECESSIDADES DE DIR-A10
RECURSOS MATERIAIS

PLANEAMENTO DE SISTEMAS DSAL-A7

PREPARACAO DE REGRAS E DSIAC-Al
ORIENTACOES

PREPARACAO DO ORCAMENTO DIR/SDIR-A6

DSECO-A1

DSFA-AL
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Criagdo, manutengdo e aperfeicoamento de mecanismos
que facilitem o acesso a informagio orcamental da receita,

~em termos guantitativos e qualitativos.

Organizacdo, documentagdo e prestagdo de informacdo
sobre a execugdo orcamental da APR no ambito da gestdo
corrente das operagdes orcamentais e reporte periédico as
entidades competentes das modificagBes orcamentais,
relatérios de desempenho da execugdo orcamental.
Definicdo, organizagdo e programacdo de atividades,
decorrente dos objetivos fixados em planeamento
estratégico e tendo em conta as competéncias de cada
unidade organica e os recursos envolvidos e necessarios
para a sua realizagdo. Inicia com a solicitagdo de propostas
de atividades e termina com a aprovagdo do plano. Inclui
definicdo da natureza, do &mbito, da extensdo e do
calenddrio da aplicagdo dos procedimentos necessarios ao
cumprimento dos objetivos, rececdo de contributos
setoriais, redacdo de versGes preliminares, revisio e
redacdo de versdo final.

Elaborag¢do de instrumento de gestdo com a indicagdo
previsional dos bens materiais que o érgdo ou servico
carece para o desenvolvimento de atividades. Inicia com o
levantamento de necessidades e termina com a aprovagdo
do plano. Inclui a analise dos recursos em depdsito e
validagdo de propostas.

Acompanhamento e conformidade da implementacio do
POCAL e do Sistema Integrado de Informag¢io das

| Autarquias Locais (SIIAL).

Fixagdo de regras e normalizagdo de boas praticas de
processamento de informagdo contabilistica. Inicia com a
identificagdo da fixagdo de regra ou norma e termina com
a sua aprovacao. Inclui recolha de contributos, consulta de
especialistas e de entidades, redagio de documento,
revisdo e elaboragdo da versdo final. Inclui a atualiza¢3o de
dados.

Definir as instrugdes para a elabora¢do do Orgamento da
RAM para 2022 e supervisionar a sua preparagdo.
Elaboragdo da proposta anual do or¢amento da Regifo para
2022 e respetivos diplomas. Elaboragdo de instrumento
anual de gestdo financeira com a previsdo das receitas e
despesas, por rubrica orcamental ou unidade orgénica,
para a prossecugdo de atividades. Inicia com o
levantamento de necessidades e termina com a aprovagdo
do orgamento pela tutela ou érgdo competente. Inclui
definigdo de regras e de procedimentos, proposta de
orgamento inicial e negociagdo.

Elaboragdo da proposta anual do orgamento da Regido para
2022 e respetivos diplomas.

Elaboragdo da proposta anual do orgamento da Regifo para
2022 no ambito do perimetro da administracdo indireta
(servigos, institutos e fundos auténomos e setor
empresarial regional). Elaboragdo de instrumento anual de
gestdo financeira com a previsdo das receitas e despesas,
por rubrica orgamental ou unidade organica, para a
prossecugdo de atividades. Inicia com o levantamento de
necessidades e termina com a aprovagdo do orcamento
pela tutela ou drgdo competente. Inclui definigdo de regras
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ATIVIDADE

CONTROLO E  VERIFICACAO DA
CONTRATACAO DE EMPREITADAS DE
OBRAS PUBLICAS

CONTROLO E  VERIFICACAO DA
LEGALIDADE DAS DESPESAS PUBLICAS

CONTROLO E  VERIFICACAO DAS
OPERAGGES EXTRAORGAMENTAIS

CONTROLO E  VERIFICAGAO DO
PROCESSAMENTO DE REMUNERACOES
E PRESTACOES COMPLEMENTARES
COORDENACAO DO SISTEMA DE
GESTAO DA INFORMACAO FINANCEIRA

ELUIMINACAO DE DOCUMENTOS E
INFORMACAO / TRANSACAO E
TRANSMISSAO DE  BENS MOVEIS
CULTURAIS / DEPOSITO DE BENS

EMISSAQ DE PARECERES SOBRE APOIOS
FINANCEIROS E SOBRE DIPLOMAS COM

IMPLICACOES FINANCEIRAS
RELEVANTES PARA O ORAM

GESTAO DAS QUALIFICACOES
PROFISSIONAIS

GESTAO DE RELACOES INDIVIDUAIS DE
TRABALHO

GESTAO E MONITORIZACAO DA
DiVIDA PUBLICA REGIONAL
HIGIENIZACAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

DIRECAO REGIONAL DO
ORCAMENTO E TESOURO

|U0

DSIAC-A4

DSIAC-A3

DSIAC-A9

DSIAC-A5

DSNC-10

DSAL-A10

DSGA-A2

DIR-A7

DIR-A12

DSCP-A3

DIR-A11
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sistema de informagdo iGEST e respetiva transposicdo para
Gerfip.

Consiste no acompanhamento da execugdo financeira das
empreitadas de obras publicas. Inclui a validagdo dos
processos de despesa a nivel legal e fiscal, verificagdo e
liberagdo de caugdes, garantia bancdria e o respetivo
acionamento, quando devido.

Compreende a andlise dos requisitos para a autorizagdo da
despesa proveniente da aquisigdo de bens e servigos. Inicia
com a cabimentagdo (despesa) e termina com a validagdo
de conformidade legal dos documentos de despesa.
Registo de todas as receitas e despesas extraorgamentais,
através do apuramento de saldos semanais e
processamento para as Entidades recetoras de descontos.
Validagdo das remuneraces processadas pela
Administragdo Direta, fundamentada com base na
informagcao registada no Portal do Funcionario Piblico.
Coordenar as politicas contabilisticas atuando de forma
preventiva e permitindo uma prestagdo de contas baseada
na qualidade da informagdo financeira .

Compreende as atividades que suportam os processos de
aquisicdo, aliena¢do e permuta de direitos de propriedade
sobre ativos tangiveis ou intangiveis e/ou transferéncia de
responsabilidades de gestdo. Inclui a destrui¢do controlada
de documentagdo e informagdo administrativa,
independentemente do suporte, decorridos os prazos
legais. Inicia com a proposta e termina com a comunicagdo
da eliminagdo a entidade competente. Inclui analise da
documentagdo ou informacdo, verificagdo de prazos legais
de conservacdo administrativa e de destino final,
autorizacdo de eliminagdo e elaboragdo de auto de
eliminagdo. Inclui o registo dos bens a depositar, a sua
rececdo e confirmacgdo de depdsito.

Emissdo de pareceres técnicos para atribuicdo de apoios
financeiros pelo GRM. Inicia com a comparagdo dos
elementos informativos de anos anteriores e termina com
da informagéa interna.

Relativo a planificagdo, acompanhamento ou prestagdo de
servigos no dominio da qualificagdo das competéncias dos
recursos humanos através da identificagdo de necessidades
de formagdo profissional, autorizacdo/encaminhamento de
formandos para aquisicdo de competéncias técnicas ou

| cientificas na drea de atuagdo da APR.

Compreende as atividades de gestdo da relagdo laboral
estabelecida com cada trabalhador, funciondrio publico ou
dirigente.

Acompanhamento, analise e definicdo da estratégia de
gestdo da divida.

Aplicagdo de cuidados de higiene a instalagGes e
equipamentos que visam garantir a prote¢do dos bens e a
sua usabilidade. Inicia com o cumprimento de
procedimentos previamente definidos e termina com a
intervengdo. Inclui comprovativo de realizagdo do servigo,
frequéncia da manutengdo, substituicGes periddicas de
materiais e equipamentos de higiene e eventual descri¢do
do desempenho operacional.
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ATIVIDADE uo

ATRIBUICAO' E  CONTROLO  DE DSAL-A3
BONIFICACOES

ATRIBUICAO E  CONTROLO DE DSAL-A2
FINANCIAMENTOS E DE AJUDAS
DIRETAS

AVALIAGAO DE ATIVIDADES DIR-A1
AVALIACAD DO DESEMPENHO DIR-A3
CLASSIFICACAO, REGISTO E DSIAC-A3

VERIFICACAQ DE GUIAS DE RECEITA

COBRANCA DE RECEITAS E PAGAMENTO DST-Al
DE DESPESAS E MOVIMENTAGAO DE
VALORES ENTRE CONTAS

COMUNICACAO DE INSTRUCOES PARA DSAL-A5
APLICACAO DE DIPLOMAS JURIDICO-
NORMATIVOS

CONCECAO, REVISAO E ELABORACAO DSNC-A3
DE PLANOS DE ACOES DE FORMAGAOQ

CONCESSAO E ACOMPANHAMENTO DE DSGA-A3
AVALES

CONTRACAO DE PRODUTOS DSCP-Al
FINANCEIROS E

SERVICO DA D{VIDA DIRETA

CONTROLO E REPORTE SOBRE A DSIAC-A7
GESTAO DE RECEITA DA REGIAO E
RESPETIVA COBRANGA
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DESCRICAO

e orientado para a natureza das operacBes de cada
Departamento do Governo Regional.

Gestdo e Controlo das Linhas de Crédito Bonificado das
Autarquias Locais e EIMRAM no ambito dos Acordos de
Colaboragdo e Cooperagdo.

Acompanhamento de Contratos-programa, de Protocolos e
Acordos de Colaboragdo, de Contratos de Financiamento e
Concessdo Excecional de Auxilios Financeiros com as
Autarquias Locais e Entidades do Setor Local.

Andlise e avaliagdo da execugdo global do plano de
atividades. Inicia com pedido de relatério de atividades e
termina com a aprovagdo pelo érgdo competente. Inclui
verificagdo, reporte dos niveis de concretizagdo dos
objetivos e produgdo de recomendacBes, relatérios
sintéticos e relatorio de execugdo do plano de prevengéo e
infrag@es conexas.

Apreciacdo, verificagdo e medigdo periddica do impacto e
do grau de cumprimento de metas e dos objetivos
definidos para cada servigo ou unidade organica de uma
instituicdo. Inicia com a monitoriza¢do e termina com a
homologagdo da avaliagdo de desempenho da unidade
organica. Inclui elaboragdo de relatdrios intercalares e de
relatério final de desempenho.

Registo de todas as receitas orcamentais, através da
classificagdo, registo, controlo de tramite e verificacdo de
guias de receitas.

Recebimento e pagamento de quaisquer montantes
financeiros. Inicia com a emissdo de documento de receita
ou rece¢do de documento de despesa e termina com a
arrecadagdo ou pagamento da verba. Inclui autorizagdo de
pagamento, emissdo de meios de pagamento,
transferéncia de verbas entre entidades e confirmacdo da
recegao de verba.

Emissdo de pareceres no dmbito da legislagdo aplicavel as
Autarquias Locais.

Assegurar a transi¢do e a adequada adaptagdo dos servigos
do Governo Regional ao SNC-AP, prestando, sempre que
solicitado; os necessarios esclarecimentos.

Concessdo de avales pelo Estado (RAM) e seu
acompanhamento. Inicia com a atribuicdo pelo Estado do
aval ou fianga e termina com a execucdo/regularizacio do
crédito através do pagamento ou a confirmacdo da sua
irrecuperabilidade. Inclui planos de pagamento, pedidos de
alteragdo de planos de pagamentos, participa¢Bes de
incumprimento, verificagdo técnica dos motivos dos
incumprimentos, estudo das  possibilidades de
regularizagdo do crédito e de viabilidade das empresas
devedoras, pedidos de execucdo das garantias prestadas
pelo Estado, despachos de autorizagdo de pagamento pelo
Estado as entidades bancarias.

Contragdo de empréstimos entre a Regido e institui¢des de
crédito e pagamento dos encargos decorrentes da divida
representada por empréstimos contratualizados.

Garantir o controlo e o correto reporte de toda a receita da
Regido e garantir o acompanhamento da respetiva
cobranga, mantendo atualizada a informagdo sobre a
emissdo e entrada de Receitas. Inclui a supervisdo do
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3. Atividades e projetos de maior relevancia

No quadro abaixo, encontram-se identificados atividades relevantes desta Diregdo Regional. A descricdo mais
detalhada das atividades integram em documento préprio interno como planos operacionais de atividades das

unidades organizacionais da DROT.

ATIVIDADE _ DESCRICAD

COORDENACAO DO SISTEMA DE | DIR/SDIR-A6
GESTAO DA INFORMACAQ
ORCAMENTAL

ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DSECO-A2
ORCAMENTAL
DSFA-A2

DIR/SDIR-A2
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO | DSAL-A6
ORCAMENTAL E PRESTACAO DE

CONTAS
ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS

DIR/SDIR-A13
DSFA-A4
DSGA-A5

DSIAC-A6

DSNC-A9

DIR/SDIR-A5

DSCP-A4

APURAMENTO DA TRANSFERENCIA DE DSAL-A8
VERBAS ENTRE ENTIDADES

ASSEGURAR A TRANSICAO E A DSNC-A07
ADEQUADA ADAPTACAO DOS SERVICOS

DO GOVERNO REGIONAL AO SNC-AP,
PRESTANDO, SEMPRE QUE SOLICITADO,

0S NECESSARIOS ESCLARECIMENTOS
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Definicdo de um conjunto ordenado de elementos que se
encontram interligados e que interagem entre si no
desempenho de uma fungdo ou atividade. Inicia com a
identificacio da necessidade e termina com a aprovagdo do
plano ou norma técnica. Inclui identificagdo da missdo do
negbcio, diagndstico de situacdo, identificagdo da
estratégia e dos objetivos do negdcio, construgdo da
arquitetura do sistema, identificagdo e planeamento de
projetos e elaboragdo do orgamento de execugdo. Integra
neste processo a normalizagdo contabilistica.
Acompanhamento da execu¢do orgamental do Setor
Publico Administrativo Regional.

Acompanhamento da  execugdo or¢amental da
administragdo regional indireta.

Acompanhamento da execugdo orcamental do Setor
Publico Administrativo Regional.

Anélise e acompanhamento dos documentos previsionais e
de prestagdo de contas das autarquias locais.

Definigdo de procedimentos e processos administrativos
com vista 3 implementagdo de boas praticas e melhoria da
qualidade dos servigos.

Definicdo de procedimentos e processos administrativos
com vista a implementagdo de boas praticas e melhoria da
qualidade dos servigos.

Definicdo de procedimentos e processos administrativos
com vista a implementac¢do de boas praticas e melhoria da

| qualidade dos servicos.

Definicdo de procedimentos e processos administrativos
com vista a implementac¢do de boas praticas e melhoria da
qualidade dos servigos.

Definicdo de procedimentos e processos administrativos
com vista a implementagdo de boas praticas e melhoria da
qualidade dos servigos no que a prestacdo de informagdo
financeira diz respeito permitindo a futura consolidagdo de

| contas.

Definicdo de procedimentos e processos administrativos
com vista a implementag¢do de boas praticas e melhoria da
gualidade dos servicos.

Definicdo de procedimentos e processos administrativos
com vista a implementacdo de boas praticas e melhoria da
qualidade dos servigos.

Verificacdo e apuramento da transferéncia de verbas entre
entidades e correspondéncia com o Orgamento do Estado.
Prestar esclarecimentos sobre a aplicagdo do SNC-AP apds
andlise e recolha dos diferentes interlocutores da
informacdo financeira publica, propondo melhorias e
envolvendo os diversos interlocutores da area financeira
através da prestacdo de agBes de formagdo de cariz pratico
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2.7. Recursos humanos

Dias uteis
2025 ==

248

Pontuagao efetivos Pontuagéo efetivos
Planeados para 2025 Executados para 2025
Pontuagdo \ Pontuacdo
(Conselho l Executada | yggye
DESIGNACAO Coordenador 2de N.2 de / Ity
da Avaliagdo efetivos efetivos | Pontua- .2 Pontuagdo | HERKD
| de Servigos) | planea- Pontua- a “ [ Planeada |
‘ | dos 3 31.dez | UERHE Executa-
{Mapa Planeada | (Balan-
LE]
de
| Pessoal)
Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 744 60 - - - - - -
Dirigentes - Dire¢do Intermédia 16 13 3224 208 - - - . - -
Técnico Superior/TSOF 12 17 4216 204 = - - s - e
Coordenador Técnico 9 8 1984 72 - - = - =
Assistente Técnico 8 32 7936 256 - - - - - -
Assistente Operacional 5 3 744 15 = - - - - =
76 18 848 815 - = = - =
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2.6. Recursos financeiros

Unidade: Euro

Dotagao
Corrigida 2024

Classificagao econémica

Execugio 2024* ORAM 2025 Variagao 2025/2024

DESPESAS CORRENTES 2492 389 2 377 487 2 492 389 - 0,0%
1 Despesas com o pessoal 2459172 2 366 281 2 459 172 - 0,0%
171 Remuneragdes certas e permanentes 1940 076 1904 989 1940 076 - 0,0%
1 2 Abonos variaweis ou eventuais 47 182 46 691 47 182 - 0.0%
1 3 Seguranga social 471 914 414 601 471914 - 0,0%
2 Aquisigao de bens e servigos 18 161 1567 18 161 - 0,0%
2 1 Aquisigao de bens 1200 587 1200 - 0,0%
2 2 Aquisigdo de senigos 16 961 980 16 961 - 0,0%
3 Juros e outros encargos - - - - -

4 Transferéncias correntes 15 056 9 640 15 056 - 0,0%
4 8 Familias 15 056 9640 15 056 = 0,0%

DESPESAS DE CAPITAL 5 257 981 2176 137 5 448 905 190924 3,6%
7 Aquisigao de bens de capital 2 000 1887 2000 - 0,0%
8 Transferéncias de capital 5 255 981 2174 251 5 446 905 190924  3,6%
9 Activos financeiros - - - - -

10 Passivos financeiros - - - - -
11 Outras despesas de capital - - - - -
TOTAL DESPESAS 7 750 370 4 553 625 7 941 294 190924 2,5%
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Indicador

Ind.7

Ind.8
Ind.9

Ind.10

Ind.11

' Percentagem de

Ind.12

Ind.13

Ind.14

Ind.15

Parametro

Resposta em 5 dias uteis pedidos de
informagdo especializada

Tempo médio de permanéncia de
documentos em tramite (pagamento aos
fornecedores) em dias

Taxa de satisfagdao de utilizadores internos
em relagdo as condigbes organizacionais,
materiais e infraestruturas oferecidas pela
DROT.

Numero de infraestruturas tecnoldgicas
requalificadas

Indicadores infométricos.

trabalhadores
frequentam pelo menos uma acio de
formagdo por ano

Numero de acessos aos documentos por
necessidades de informacgdo efetivamente
satisfeitas (presencial/virtual)

Cumprimento em 90% os prazos de
retengdo previstos na Portaria n.2 88/2011,
de 26 de Julho

Percentagem de unidades documentais
identificadas em conformidade com as
normas internacionais de gestdo
arguivistica

que |

E2

E2

E2

w
(<]
>
2
7]
=
)
(o]

04

0s

0s

06

06

o7

08

08

08

©
c
.9
o
<
jul
@
o
]

ORCAMENTO E TESOURO

J Critérios de mensuracio

Supera: > 4 dias

Atinge: > 5 dias e < 15 dias

N3o atinge: < 16 dias
Supera: > 5 dias
Atinge: >6e< 15
Ndo atinge: <16

Supera: > 2 dias

Atinge: > 3dias e < 5dias

N3o atinge: < 6dias

. Supera: > 65 %

Atinge: > 50% e < 64%
Nao atinge: <49%
Supera: > 65 %
Atinge: > 50% e < 64%
N3o atinge: <49%
Supera: > 65 %
Atinge: > 50% e < 64%
N3o atinge: <49%
Supera: >4,5%
Atinge: >3 % e <4,4%
N3do atinge: <3,4%

Supera: > 65 %
Atinge: > 50% e < 64%
N3o atinge: <49%

Supera: > 65 %
Atinge: > 50% e <64%
N3o atinge: <49%

Férmula de Calculo

(DATA.VALOR(Entrega_Real) - DATA.VALOR(Entrega_Planeada))
+(365 * (ANO(Entrega_Real) - ANO{Entrega_Planeada)))

TotalDiasGastos / NumeroTotalSolicitacoesAtendidas

{NumeroSolicitacoesAtendidasNoPrazo /
NumeroTotalSolicitacoes) * 100

indice de requalificagdo de sistemas = (Nimero de Pedidos

Satisfeitos no Ano n / Nimero Total de Pedidos Recebidos no
Ano n)

(No. de visualizagBes no ano n / No. de visualizagdes no ano n-1)
* 100

Percentagem de trabalhadores que frequentaram formagao

No. de visualizagdes no ano n / No. de visualizagdes no ano n-1

indice cumprimento da Tabela de Avaliacdo = ((Numero de
Unidades de Instalagdo Conservadas Efetivamente / Numero de
Unidades de Instalagdo Conservadas Previstas) + (NUmero de
Unidades de Instalagdo Eliminadas Efetivamente / Nimero de

| Unidades de Instalagdo Eliminadas Previstas)) / 2

Percentagem de Nicleos Documentais Identificados e Descritos
= Ndmero de intervengdes (até duas correces/registo em
qualguer nivel) no ano n/ Numero de intervencdes (até duas
corre¢des/registoc em qualquer nivel) no ano -n

Responsavel pelo
fornecimento dos
dados

Todos os
servigos

Todos os
Servigos

Todos os
Servigos

DIR

DIR

DIR/DSAL(DGAR)

DSAL

DSAL({DAGP)

DSAL(DAGP)

Periodicidade de

recolha dos dados LR

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Anual

Mensal

Semestral

Semestral

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025
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2.5. Grelha de caracterizagéo de indicadores de mensuragdo (QUAR)

0 célculo da classificacio obtida em cada indicador é obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e 0s indicadores de incremento negativo. No caso dos indicadores
de incremento positivo a classificagdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizagdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado - Meta N)/Meta]. No caso dos indicadores de
incremento negativo a classificagdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizag8o plena (100%) e o desvio ocorrido [(Meta N - Resultado)/Meta].

O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificagdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse parametro, utilizando como

ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objetivo que incorporam.
A recolha de dados deve ser sustentada nos sistemas de informag3o (por exemplo, audit trails/event logs) sobre os quais assentam 0s processos de negdcio.

Indicador
Responsavel pelo

1 Aervan - : . !
u Critérios de mensura¢do Formula de Calculo fornecimento dos
dados

Periodicidade de

Parametro recolha dos dados

‘®
8 c
> 9
P ]
v a
2 8
-80.!

Q

Q

Taxa de execucdo das atividades no Supera: > 65 %
Ind.1  relatério de atividades da DROT respeitante | E1 ~ O1 Atinge: > 50% e < 64% MINIMO(B / A, 1) * 100 DIR/DSAL Semestral
ao0 ano correspondente N3o atinge: <49%
' Grau de cumprimento dos prazos legais de . . Supera: > 65 % .
VAL I) - DATA.VALOR(Ent Pl d
Ind.2  submissdo/publicacio dos documentos E1 02 Atinge: > 50% e < 64% (DATA « OR(Entrega_Real) TA.VALOR(Entrega_Planeada)) DIR/Todas as UO Semestral
IR ~ . +(365 * (ANO(Entrega_Real) - ANO(Entrega_Planeada)))
previsionais/prestacdo de contas | - Nao atinge: <49%
Grau de cumprimento do acompanhamento Supera: > 65 %
TA. R(E Ri - DATA.VALOR(Ent Pl d
Ind.3 mensal da execu¢do or¢amental dos E1 02 Atinge: > 50% e < 64% iD(gG»: Y?L_CN)O((E:tt:ZgE;_RZ?;'I)) - ANO(Ent)?:eoa (Plr;rzzgzg)))anea a) DIR/Todas as UO Semestral
|-Servigos Simples do G.R. e dos SFA | | N3o atinge: <49% | ga_ ga_
Atualiza¢ao permanente das bases de Supera: > 65 % Taxa de Atualizacdo de Registos = ((Registos no Ano n - Registos Todos os
Ind.4 cao perm EL 03  Atinge: >50% e < 64% ¢ glstos = Ikee € : Mensal
dados e de ficheiros . no Ano n-1) / Registos no Ano n-1} servigos
' Ndo atinge: <49% |
- . Supera: <19 dias _—
= | Al - Falt Al -
Ind.5 Atualizacdo per.ma.nente do registo e 1 03 Atinge: >20 dias e < 22 dias Taxa de Variagdo de Fal;cas ((Faltas no Ano n - Faltas no Anon DIR Mensal
controlo da assiduidade . i 1)/ Faltas no Ano n-1) * 100
| | Ndo atinge: >23 dias !
Data de envio dos elementos relativos a
informag3o exigida nos termos da legislagao Supera: > 65 %
DATA.VALOR(E Real) - DATA.VALOR(Entrega_Planeada Todos os .
Ind.6 | em vigor e nos prazos estabelecidos por E2 04 Atinge: > 50% e < 64% 1(365 * (Ago((gr:,ttrrigz_r{z;))-ANO(EntrS a( :Iar:zaaa)))ne ) servigos Trimestral
estas entidades (ALM, DGO, DRE, SRMTC, N3o atinge: <49% ga_ ga_
IGCP)
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" N ) DIRECAO REGIONAL DO
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da Madeira
Governo Regional
OBJETIVOS OPERACIONAIS
o
2 832 2
Realizado Realizado Realizado Meta . Valor N 2 =92 @,
I = ==
INDICADORES 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Critico Peso UO/Monit F E : 3
a W @ )
© o 1
)
07  Melhorar os niveis de qualifica¢do e de eficiéncia dos trabalhadores 40%
Ind. Percentagem de trabalhadores que frequentam pelo menos uma agéo de formagio 6% 48.40% NA 50% 10,00% 125,00% 100,00%  DSAL(RH)
12 por ano
08  Melhorar o sistema de gest&o da informac&o e da documentagéo
) | . deinf = .
Ind Nurner.o de acessos' aos.documentos por necessidades de informagdo efetivamente 85,00% 95,00% NA 95,00% 10,00% 125,00% 20,00%  DIR/DSAL
13 satisfeitas (presencial/virtual)
- o = . .
llr:‘d. g:rjr:ﬁ;?ento em 90% os prazos de retengdo previstos na Portaria n.2 88/2011, de 26 89,66% 90,00% NA 95,00% 10,00% 125,00% 70,00%  DIR/DSAL
Ind. Percentagem de nicleos documentais identificados em conformidade com as normas 215,89% 434,51% NA 95,00% 10,00% 125,00% 10,00%  DIR/DSAL

15 internacionais de descri¢ao arquivistica

Legenda:
NA —Valores ndo apurados
UO - Unidades organizacionais (da DROT)
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Regiao Auténoma DIRECAO REGIONAL DO
da Madeira ORCAMENTO E TESOURO

Governo Regional

OBJETIVOS OPERACIONAIS
- o
Realizad lizad lizad ™M I ‘3 3 g
ealizado Realizado Realizado eta A Valor ] = x 3
INDICA = =
DORES 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Critico Peso UO/Monit z E : g
a e m vy
(=] (=] an
°
Ind. Grau. de CL.Jmpnmento do acompanhamento mensal da execug¢do or¢amental dos 100,00% 100,00% NA 100,00% 10,00% 125,00% 40,00% DIR/Todas
3 Servigos Simples do G.R. e dos SFA asUo
03  Manter atualizado o sistema de informag3o interno 30%
Ind.
4" Atualizagio permanente das bases de dados e de ficheiros 90,00%  99,40% NA  90,00%  10,00%  125,00% 70,00% E‘(’fas a
Ind. . . - DIR/DSAL(
5 Atualizagdo permanente do registo e controlo da assiduidade 100,00% 100,00% NA 90,00% 10,00% 125,00% 30,00% RH)
E2 EFICIENCIA 30%
04  Cumprir os prazos de resposta as solicitagdes de entidades internas e externas 50%
Ind Data de envio dos elementos relativos a informagdo exigida nos termos da legislagdo
6 *  em vigor e nos prazos estabelecidos por estas entidades (ALM, DGO, DREM, SRMTC, 100,00% 100,00% NA 100,00% 10,00% 125,00% 50,00% DIR
IGCP, IGF, DGTF)
Ind. . R . " - Todas as
7 Resposta em 5 dias uteis pedidos de informagdo especializada 90,00% 100,00% NA 100,00% 10,00% 125,00% 50,00% uo
05  Reduzir o tempo médio de processamento de registos internos 50%
Ind.
sn Tempo médio de permanéncia de documentos em tramite 12,0 12,0 NA 15,0 10,00% 125,00% 50,00% DIR
Ind. . . . - . Todas as
9 Tempo médio de registos de arquivamento dos processos administrativos 13,0 10,0 NA 15,0 10,00% 125,00% 50,00% uo
Q QUALIDADE 20%
06 Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos 30%
Ind. Cr!telr!o 1: Numer? de mfraesttrutu ras tecnoldgicas requalificadas 96.70% 105.00% NA 95,00% 10,00% 125,00% 50,00% DROT
10  Critério 2: % de ndo conformidades detetadas
ind Critério 1: N.¢ de fichas catalograficas de processos e procedimentos administrativos
11 *  produzidos e validados 89.20% 82,60% NA 95,00% 10,00% 125,00% 50,00%  DROT
Critério 2: Indicadores infométricos.
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2.4.  Mapa SIADAP-RAM1 (QUAR) 2025

SIADAP-RAM1: Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servigos da Administraco Piiblica Regional Atualizado a 2024-12-31

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

DIRECAO REGIONAL DO ORCAMENTO E TESOURO 2025
“exercer a atividade no Gmbito da gestdo financeira e orcamental dos servi¢os e organismos integrados na administracéo publica regional, para efeitos de contas nacionais, verificar
MISSAO: a regularidade, legalidade e economia na realizagdo das despesas publicas, administrar a tesouraria do Governo Regional, executar a politica regional no setor das finangas e controlar
as agbes necessdrias ao dominio da atividade financeira da Regido Auténoma da Madeira” Decreto Regulamentar Regional n.2 18/2024/M, de 20 de setembro (Regido Auténoma

da Madeira - Presidéncia do Governo, 2024e)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE1 Reforcar a qualidade informativa e a sustentabilidade das contas publicas
OE2 Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos, administrativos e financeiros
OE3 Modernizar as estruturas administrativas e tecnoldgicas e a valoriza¢do dos recursos humanos
OBJETIVOS OPERACIONAIS
(@]
X a o
Realizado Realizado  Realizado Meta Valor 2 o ‘;‘:" a
P . c = 5
INDICADORES 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Critico Peso U0/Monit 5 E : 5
Q ar m «©
o o oan
=]
E1 EFICACIA 50%
30%

01  Manter os niveis elevados de execugio das atividades previstas

Ind.  Taxa de execugdo das atividades no relatério de atividades da DROT respeitante 2o 97,00% 102,54% NA 99,00% 10,00% 125,00% 100,00% DIR
1 ano correspondente
02 Fazer cumprir os prazos no ambito da elabora¢ido do Orgamento Regional e da 40%
-l
Presta¢do de Contas
Ind. Grau. Qe cu_mprlment~o dos prazos legais de submissdo/publica¢gdo dos documentos 100,00% 100,00% NA 100,00% 10,00% 125,00% 60,00% DIR/Todas
2 previsionais/prestacdo de contas as Uo
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REALIZAGAD DOS ITe | 5 oL XIll GRM _ XIV/XVGRM XV/XVI GRM
OBJETIVOS | & 2019 T 2020 2021 | 2022 2023 ' 2024 2025
OPERACIONAIS Planeado Executado | Planeado | Executado | Planeado | Executado | Planeado | Executado Planeado | Executado | Planeado Executado | Planeado T Executado |
sustentabilidade |
e otimizagdo = = = - = = = — 75,00% 69,20%  70,00% —  70,00% =
_dos recursos
OP6:
Requalificar os  Ind- 3500, 96,70%  9500%  9000%  9500% 967000%  9500%  10500%  9500%  100,00%  98,00% —  98,00% -
sistemas TIC, 10
reengenharia de
processos
administrativos
zitgri:;s(lg:e "1":' 90,00%  89,20%  9500%  90,00%  9500%  89,20%  9500%  82,60%  9500%  85,00%  87,00% —  87,00% -
59.2 ORAM
% | 2023)
_Ef OP7: Melhorar
g os niveis de
& qualificacdoe  Ind. 5 5 7,58%  99,00%  32,00%  99,00% 6,00%  99,00%  48,40%  50,00% 87,00%  36,00% —  36,00% -
de eficiéncia 12
dos
trabalhadores
OP8&: Melhorar  Ind. g5 000, 85,00%  9500%  80.00%  9500%  8500%  9500%  100,00%  9500%  8500%  89,00% —  89,00% -
o sistema de 13 [ | | |
gestdo Ind. '
70,00% 89,66%  95,00% —  95,00% 89,66%  95,00% 90,00%  95,00% 80,00%  87,00% —  87,00% s
documental 14 | [
':g' 100,00% —  95,00% —  95,00%  21589%  9500%  43500%  9500%  28522%  312,00% —  200,00% =
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2.3. Sinopse de SIADAP-RAM1 (2019-2024)

REALIZACAO DOS XNIGRM ' _ XIV/XVGRM | Xv/xviGRM
OBJETIVOS 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025

T

OPERACIONAIS Planeado |”Executad? | Planeado | Executado | Planeado | Executado | Planeado Executado ]_Plan_eado Executado Planeado | Executado | Planeado | Executado

OP1: Manter os
niveis elevados

de execugiodas 80,00% 80,00%  99,00% 80,00%  99,00% 94,20%  99,00% 97,00%  99,00%  102,54%  90,00% —  90,00% =
atividades
previstas
OP2: Fazer
cumprir os
prazos no
« | ambitoda Ind
2 elaboragdo do ,  100,00%  10000% 100,00%  100,00%  100,00% 95,00% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  99,00% —  99,00% =
£  Orgamento
“ ' Regional e da
Prestacdo de
Contas | |
OP3: Manter Ind.
Stoalizado o 3 100,00%  10000% 100,00%  100,00% 100,00% 98,90% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  99,00% —  99,00% —
isr'ffzerzaa;eo "f' 90,00%  100,00%  90,00%  90.00% 100,00%  90,00%  90,00%  99,40%  90,00%  8536%  94,00% —  94,00% =
interno Ind. |
5 90,00% 90,00%  90,00% 90,00%  9500% = 100,00%  90,00%  100,00%  90,00%  111,39%  98,00% —  98,00% =
‘:g‘;g‘;’:p"ms '“Gd‘ 100,00%  100,00% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00% —  100,00% -
resposta as Ind. ' '
PosSta 90,00% = 100,00%  100,00% 90,00% 100,00%  100,00% = 100,00%  100,00%  100,00% 94,20% = 97,00% —  97,00% -
solicitacGes de 7
entidades Ind
< intemnase o 14,7 62,0 10,0 59,0 9,0 12,0 15,0 12,0 15,0 33,0 24,0 — 24,0 =
& | externas
S | OPS: Promover Ind.
=, o 20,0 == 15,0 25,0 10,0 13,0 15,0 10,0 - = — - — —

? Indicador reformulado de “Tempo médio de registos de arquivamento dos processos administrativos” para “Taxa de satisfagiio de utilizadores internos em relago as condigdes organizacionais,
materiais e infraestruturas oferecidas pela DROT”.
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EFICACIA EFICIENCIA
Modernizar as
Reforgar a qualidade estruturas
informativa e a administrativas e
sustentabilidade das tecnoldgicas e a
contas publicas. valorizagdo dos

recursos humanos.,
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RELACIONAMENTO  INSTITUCIONAL COM AS

Qv
AUTARQUIAS LOCAIS

— Disponibilizar a cooperagéo técnica e financeira com as Autarquias Locais nos deveres de prestacio de
informag&o e na concretizagdo de investimentos, segundo as formas, modalidades e comparticipagdes
financeiras previstas no respetivo regime juridico, entre a administragio publica regional e a
administragdo publica local da RAM.

—  Verificar e providenciar junto da Administragdo Central as verbas relativas as Finangas Locais da Regido
transferidas do OE e a concretizar, através dos servicos da Administragdo Regional, as transferéncias
atempadas.

— Participar na elaboragdo e adaptagdo de medidas legislativas relativas as especificidades préprias das
Autarquias Locais da Regido, e a estudos de andlise e caracterizagio da situagdo econémico-financeira e
contabilistica, que contribuam, designadamente, para a transferéncia de novas competéncias e para o
refor¢o da descentralizagdo nos moldes que venham a ser previstos pelo Governo Regional.

Governo Regional da Madeira (2024, pp. 41-42)

2.2 Estrutura do subsistema de avaliagdo de desempenho

O SIADAP-RAM1 refere-se ao sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administracdo Regional
Autonoma da Madeira, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto (Regido
Auténoma da Madeira - Assembleia Legislativa, 2009), com as alteracdes no Decretos Legislativos Regionais n.2
12/2015/M (Regido Auténoma da Madeira - Assembleia Legislativa, 2015), n.2 6/2024/M, de 29 de julho de 2024
(Regido Auténoma da Madeira - Assembleia Legislativa, 2024b), que aprovou o ORAM para 2024, e n.2
23/2024/M, de 30 de dezembro (Regido Auténoma da Madeira - Assembleia Legislativa, 2024c).

O QUAR2025 segue as orientagdes da Circular n.2 2/DRAPMA/2019 (Dirego Regional da Administracio Piblica
e Moderniza¢do Administrativa, 2019), intitulada Orienta¢8es sobre SIADAP-RAM | / servico com atribuicdes em
matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo / andlise critica e comparada da autoavaliacdo dos servicos.
Apesar disso, a decisdo relativa a definicdo dos objetivos estratégicos e operacionais foi no sentido de manté-
los, tendo em conta o carater excecional do contexto politico-administrativo vivido durante o ano de 2024,
prevendo-se a atualizagdo das informagdes ac longo de 2025.

Na andlise integrada, estruturada com base numa abordagem de gest3o por objetivos, foram estabelecidas
metas interligadas em diversos niveis: para a institui¢do, para as unidades orgénicas e para os colaboradores. A
avaliagdo global dos resultados abrangera essas trés dimensdes. A definicio dos objetivos estratégicos sera

orientada por parametros como:
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— Assegurar a monitorizagdo da estratégia de sustentabilidade da divida financeira e de regularizacdo de
responsabilidades, de modo a garantir o adequado planeamento das necessidades financeiras, em ordem
a que todos os compromissos sejam satisfeitos nos prazos acordados.

Governo Regional da Madeira (2024, pp. 31-32)

TRANSPARENCIA NA GOVERNACAO: INFORMACAO
ORCAMENTAL

— assegurar a continuagdo do reforgo da transparéncia, através da divulgacdo da informagdo da execugdo
orgamental e financeira, por forma a garantir que os cidad3os e os diversos agentes econémicos tenham
acesso a informagdo das contas publicas regionais de forma transparente, rigorosa e fidedigna;

— Garantir a integragdo da informagao contabilistica nas vertentes or¢amentais, patrimonial e analitica.

—  Prestar contas de forma consolidada, integrando nas demonstra¢des financeiras ao nivel patrimonial,
todas as entidades incluidas no perimetro de consolidagdo.

—  Proceder a implementacdo da Entidade Contabilistica da Regido Auténoma da Madeira, com o intuito de
concentrar numa Unica entidade um conjunto de operagdes especificas e relevantes, dispersas no
Orgamento da Regido Auténoma da Madeira.

— Reforcar a politica de transparéncia das contas publicas, através da divulgag3o mensal da execugio
or¢amental, da evolugdo da divida n&o financeira, do Governo Regional, Servigos e Fundos Autonomos e
Empresas Publicas Reclassificadas em contas nacionais.

— Assegurar a divulgacdo trimestral, de forma integrada e sistematizada, da divida global — financeira e
comercial — das entidades publicas regionais, inclusive do Setor Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, bem assim a divida de Maastricht e a divida garantida, comparando, sempre que existam dados
disponiveis, com a realidade nacional e europeia.

— Consagrar as orientag¢des estratégicas setoriais e especificas das empresas publicas regionais nos seus
instrumentos previsionais de gestdo, em consondncia com o regime juridico em vigor e com as
orientagdes estratégicas globais para o setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, no sentido de
garantir a otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, da qualidade do servigo prestado e da

promogdo de um crescimento equilibrado e sustentado para o setor empresarial regional.

Governo Regional da Madeira (2024, pp. 32—-33)
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~ Promover a elaborag¢do do quadro plurianual de programagio orgamental para a presente legislatura, de
acordo com as perspetivas macroecondmicas, compativel e em articulagio com a estratégia orcamental
nacional, mas sem descurar a realidade prépria da Regi3o.

—  Diligenciar no aperfeicoamento dos instrumentos de gestio e de informagdo orgamental e no reforco da
gestdao orcamental flexivel.

— Prosseguir no aperfeicoamento e articulagio dos sistemas de gestdo de recursos humanos e de
processamento de remuneragdes.

— Promover a valorizagdo das Unidades de Gestdo, assegurando o refor¢o das suas competéncias nas
vertentes da coordena¢do e da verificagdo da execucdo orgamental e financeira em cada secretaria
regional.

— Desmaterializar os procedimentos administrativos da gestdo or¢amental.

— Implementar medidas associadas a transigdo digital nos procedimentos inerentes ao processo orcamental
e financeiro.

— Alargar os métodos eletronicos para efetuar pagamentos de servigos e pagamentos a Regido.

Governo Regional da Madeira (2024, pp. 29-31)

/—é POLITICA FINANCEIRA
s&

— Em colaboragéo e articulagdo com os competentes servicos do Estado, promover a criagdo ou adaptacdo
do quadro legislativo que permita as Regides cobrir as suas necessidades de financiamento, através de
divida emitida pela Agéncia de Gestfo da Tesouraria e da Divida Pdblica — IGCP, E.P.E., permitindo assim
as Regibes, a realizagdo das operagbes de refinanciamento a prego mais reduzido.

— Interceder junto do Estado pela eliminag¢do do limite maximo anual, que consta em cada Lei do Or¢amento
do Estado, para a concessdo de garantias pessoais, com carater excecional, ac financiamento a contrair,
associado ao refinanciamento da divida publica regional que, desde 2021, tem constando da Lei do
Orcamento do Estado em prejuizo da gestao financeira da divida publica regional.

- No dmbito do servigo da divida, manter com o Governo da Republica uma negociacio permanente, de
forma a diminuir os encargos com os juros suportados pelo Orgamento Regional.

— Otimizar os encargos decorrentes da carteira de divida publica regional, através da detecio de
oportunidades de mercado.

— Diligenciar na recuperagdo de créditos decorrentes de operagdes financeiras avalizadas pela RAM.

—  Estabelecer um programa de redugéo de divida financeira com recurso a receitas préprias, cumprido que
estd o programa de pagamento da divida comercial, encetando os esfor¢os possiveis com vista a alcancar

uma redug¢do anual da divida do setor regional em 3% ao ano.
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2. Sistema de avaliacdo de desempenho dos trabalhadores, agentes
e servicos da administracdo publica da Regidao Auténoma da
Madeira (SIADAP-RAM1)

2.1. Objetivos estratégicos

De acordo com o Programa do XV Governo Regional da Madeira (2024-2028), foram definidos os seguintes eixos

estratégicos a nivel da politica orgamental:

€ I € Garantir o rigor na execugdo orgamental e desempenho das contas publicas.

I' Assegurar que todos os compromissos s3o satisfeitos nos prazos contratualizados e/ou

decorrentes da lei.

Consolidar o capital de confianca no Governo Regional, por parte dos investidores e demais

ooo
{EE
E agentes da atividade econdmica.

Aproximar os racios de divida publica vs PIB em niveis abaixo dos registados no pais e,
paulatinamente, mais proximos dos critérios de Maastricht, sustentando o trajeto de diminuigdo
o-(@-o  do endividamento publico e assegurando a necessaria credibilidade, determinante para que a

Regido tenha acesso a financiamento junto dos mercados financeiros, que lhe proporcionem

maior flexibilidade e potenciem o crescimento econémico.

@ roLitica ORCAMENTAL

— Promover uma revisdo da Lei de Enquadramento Orgamental, alinhando a politica orcamental regional
com as linhas estratégicas orgamentais nacionais, num quadro de continua coordenagdo entre as regras
orgamentais da Regido e do Estado.

— Elaboragdo de propostas orgamentais de acordo com os niveis de saldo orgamental global previstos para
o subsetor da administragdo regional, compativeis com a estratégia de sustentabilidade de divida e com
a estratégia de pagamento de responsabilidades.

— Assegurar a manuten¢do de prazos médios de pagamento reduzidos, promovendo a celeridade nos
pagamentos pugnando, em simultdneo, pela maior agilizagdo dos processos e por uma dindmica

catalisadora da atividade econdmica.
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1.3.2. Tipificagao de servigos e de produtos

Os servigos da DROT estdo enquadrados em fungdo das suas atribuigdes legais definidas em diploma organico
(cf. supra), nomeadamente no ambito da gestdo, acompanhamento e controlo das contas publicas. Os
documentos identificados abaixo encontram-se acessiveis na pagina institucional da DROT e no Portal de Dados

Abertos do Governo Regional da Madeira.

PERIODICIDADE

Publicagdo mensal digital: dados de
execug¢do orgamental

Publicagdo trimestral.
(Disponivel em inglés)

Publicagdo anual
Publica¢do anual

Variavel

CIRCULARES Por anos

CONTA DO SUBSETOR DO GOVERNO REGIONAL Publicagdo anual

Grafico 2 - Servigos e produtos prestados pela DROT.

1.4. Fluxo de trabalho

Este DROT-PA2025, foi elaborado com base nos elementos fornecidos pelas diversas unidades organicas desta

Diregdo Regional. As fases de execugdo foram as seguintes:

|
Fase | Periodo de execugdo Agles

1 2024-11 / 2025-01 Solicitagdo de contributos, preparacdo de draft
2 2025-01 Solicitagdo de propostas as diversas unidades organicas, desenvolvimento e

apresenta¢do de atividades e projetos (dependente da aprovacdo do Orcamento da
' Regido para 2025), compilagdo, correcdo e uniformizagdo das propostas e
elaboragdo de um documento provisério.
3 ~ 2025-01 Consulta as diversas unidades organicas relativamente ao documento provisério
4 2025-07 Revisdo da proposta de DROT-PA2025 (versdo 2).

QUADRO 2 - Cronograma de elaboragdo do DROT-PA2025.
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1.3. Tipificagdo de servigos e principais clientes

1.3.1. Principais clientes

Os clientes internos da DROT sdo compostos por todos os colaboradores de cada unidade orgénica, incluindo

outros servicos com guem mantém interface, designadamente:

CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS

- Gabinete da Secretaria Regional das Finangas - Administragdo publica regional direta e indireta,
- Diregdo Regional da Administragao Publica incluindo servigos e fundos auténomos e setor
- Diregdo Regional de Estatistica da Madeira empresarial regional
- Dire¢3o Regional de Patriménio; - Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da
- Diregdo Regional de Informatica; Madeira
- Autoridade Tributéria e Assuntos Fiscais da RAM -  Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de
- Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM Contas
- Inspec¢do Regional de Finangas - Tribunais e Ministério Plblico
- Gabinete de Gestdo da Loja do Cidadio da -  Agentes de execugdo fiscal

Madeira - Administragdo Central: Ministério das Finangas:

Instituto Nacional de Estatistica, Autoridade
Tributaria e Aduaneira, ESPAP, IP; Inspeg¢do-Geral
de Finangas, Diregdo-Geral das Autarquias Locais,
Dire¢do-Geral do Orcamento, Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, Comissdes de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional e Seccio Regional
da Madeira do Tribunal de Contas;

- Instituigbes de Crédito Nacionais e Internacionais

- Empresas Privadas, Associacdes Empresariais,
Profissionais, Religiosas e Culturais e Cidaddos
em geral

- Empresa Inter-Municipal da RAM, Associagdo de
Municipios da RAM, Delegacdo Regional da
Associagdo Nacional de Freguesias, Autarquias
Locais e Empresas Municipais da RAM

- Entidades com Participagdo Social da RAM

- Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A.

- Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A.

- Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A.

- Ponta do Oeste — sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

Considerando o papel crucial da DROT na administragdo dos recursos pUblicos na RAM, pode-se afirmar que seus
destinatarios abrangem todos os setores da Administragdo e os agentes econémicos, sendo esses os principais

focos da sua atuagdo.
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Grafico 1 - Analise SWOT da DROT.

= Fragquezas e==me= Oportunidades

Recursos humanos
dedicados, com
conhecimento e

capacidade

Comunicagio
descentralizada

Ameagas

Relg¢do institucional com
05 parceros internos e
externos

Espirito de equipa,
organizagdo corporativa

Relagdo de proximidade
com o cliente

Evidéncia da competéncia,
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informa¢io publicada
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CONTEXTO INTERNACIONAL

CONTEXTO NACIONAL

CONTEXTO REGIONAL

Sécio-

cultural

Tecnolégico

transicdo de fluxos comerciais

entre blocos geopoliticos.

Inflagdo: Desaceleragdo
prevista globalmente (5,8% em
2024 e 4,3% em 2025), com
economias avancadas
alcancando a meta de 2% até

| 2025.

Turismo como
econémico: Paises da Area Euro
continuam a ser os maiores
emissores de turistas, com um
impacto direto no crescimento
regional, especialmente em
2024 e 2025. Reino Unido,
Alemanha, Portugal e Franca
permanecem como principais
mercados emissores para a
Regido Auténoma da Madeira
(RAM).

Tendéncia de diversificagdo da
concentracdo dos mercados de
exportagdo de turismo ao longo

| dos anos.

motor

0 emprego crescera
moderadamente em 2024
(1,0%) e 2025 (0,4%), com a
taxa de desemprego a
manter-se em torno dos
6,5%. A  produtividade
beneficia da digitalizacdo,
reforco de qualificagbes e
emprego em setores
tecnoldgicos, enquanto os
fluxos migratérios mitigam
os impactos do
envelhecimento
populacional.

A digitalizac3o e o
desenvolvimento de setores
tecnoldgicos sdo essenciais
para aumentar a
competitividade econdmica.
O investimento em inovacao

e tecnologia sera
determinante para
modernizar a economia,

potenciar a produtividade e
assegurar maior resiliéncia
econémica em 2025,

O mercado de trabalho da
RAM tem mostrado forte
dinamismo, atingindo 126,4
mil trabalhadores em 2024.
A taxa de desemprego
reduziu para 4,9%, um dos
valores mais baixos, e o

rendimento das familias
tem aumentado, embora
ainda abaixo da média

nacional. A qualificagdo da
forga de trabalho tem sido
fundamental para a
estabilidade social e
melhoria das condi¢Ges de
vida.

O setor tecnolégico da
Madeira tem avangado,
especialmente nas dreas de
energia e digitalizacdo. A
produgdo de eletricidade
aumentou 1,9% em 2024, e
o turismo estd a adotar
solugbes  digitais  para
promover um crescimento

sustentavel. O wuso de
pagamentos eletrénicos
cresce, e o setor de

comunicagdo emerge como
um dos mais dinamicos,
contribuindo para uma
economia mais inovadora e
conectada.
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1.2. Ambiente externo e impacto da DROT

Devido ao ambito de acdo da DROT e o seu interface com a tutela, as suas atividades estdo condicionadas a um

conjunto de fatores externos e a stakeholders que influenciaram o seu desempenho. Enumeram-se a seguir

alguns desses fatores, segundo modelo PEST?, a saber:

CONTEXTO INTERNACIONAL |

I

CONTEXTO NACIONAL i

CONTEXTO REGIONAL

Politico- Incerteza  politica global: A economia portuguesa Cenério de incerteza

legal Alteracdo de governos e enfrenta desafios globais ' politica, com ciclos de
politicas decorrentes de significativos, como a governagdo muito curtos
processos eleitorais que invasdo da Ucrania, tensGes em 2024, derivado da ndo
envolvem cerca de metade da comerciais com a China e aprovacio do ORAM2025 e
populagdo mundial em 2024. conflitos no Médio Oriente. da Mog&o de Censura n.2 1-
Conflitos regionais: Crescente Em 2025, prevé-se que o A/2024/M, de 18 de
risco de escalada em conflitos = investimento pulblico e dezembro (Regido
geopoliticos. privado, impulsionado por Auténoma da Madeira -
Politicas protecionistas: fundos europeus e politicas Assembleia Legislativa,
Aumento continuo de barreiras monetéarias menos  2024c), situagdo que devera
comerciais entre blocos, com restritivas, contribua para a = resolver-se para maio/junho
impacto no comércio global. recuperagdo econdmica. de 2025.

Econémico- | Estabilidade do crescimento Ap6s um forte crescimento = Trajetéria positiva, onde a

financeira global: Taxa de crescimento em 2022, a economia economia da Madeira
projetada de 3,2% em 2024 e desacelerou em 2023 (2,5%) cresce de forma
2025. e devera crescer entre 1,6% consistente, com o PIB a
Economias avangadas: Relativa e 1,9% em 2024, atingir 14,2% em 2022,
estabilizagdo do crescimento recuperando para até 2,4% tendo o turismo como

(1,8% em 2024 e 2025), com
desempenhos  diversificados
entre paises: Espanha e EUA
destacam-se com os melhores
crescimentos em 2024 (2,9% e
2,8%, respetivamente).
Alemanha enfrenta desafios,
incluindo recessdo em 2023 e
lenta recuperagdo esperada em

em 2025. O consumo
privado e as exportagdes
sdo os principais motores
em 2024, mas o]
investimento liderara em
2025, com um crescimento
previsto de 5,4%.

principal setor gerador de
receitas na ordem dos 656
milhBes de euros. A regido
também investe em
infraestrutura, destacando-
se pelos elevados indices de
Formagdo Bruta de Capital
Fixo.

Esta trajetdria, no entanto,

2025 (0,8%). podera ser afetada em
Economias emergentes e em 2025, atendendo ao clima
desenvolvimento: Crescimento politico de eleigdes

de 4,2% em 2024 e 2025, com
destaque para a india e a China,

apesar de desaceleragGes
previstas.

Comércio global: Deve
continuar alinhado com a

atividade econémica, com uma

antecipadas.

? Sigla que diz respeito a uma ferramenta de anilise estratégica que examina o ambiente externo de uma
organizago, considerando quatro fatores principais: Politico, Econémico, Social e Tecnolégico.
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1 ORCAMENTO E TESOURO
1.1.1.Visao

Ser uma entidade garante da sustentabilidade financeira regional e do bem-estar das comunidades na Regido

Autonoma da Madeira.

1.1.2. Missao

Exercer a atividade no &mbito da gestdo financeira e orgamental dos servigos e organismos

integrados no &mbito da administragdo publica regional, para efeitos de contas nacionais.

Verificar a regularidade, legalidade e economia na realizagdo das despesas publicas.

Administrar a tesouraria do Governo Regional.

Controlar as agdes necessarias ao dominio da atividade financeira da Regido Auténoma da

R b B g

Madeira.

Decreto Regulamentar Regional n.2 18/2024/M, de 20 de setembro (Regido Autonoma da Madeira -

Presidéncia do Governo, 2024e)

1.1.3. Valores e cultura organizacional

LIDERANCA GESTAQ POR PROATIVIDADE TRANSPARENCIA E EQUIDADE
OBJETIVOS E INTEGRIDADE
CUMPRIMENTO

Envolvimento Boa governanga e Igualdade de
Gestao por proativo das transparéncia tratamento entre
. , objetivos unidades proativa na gestao setor publico e
Lideranga através ientad . das fi ibli vad
orientados para organicas na as finangas publicas rivado.
de abordagens de P g. . cas P L P
gestio os resultados e definigdo, e politicas
. monitoriza¢do da concertagao e orgamentais.
participadas. . . o
execugdo das racionalizagdo dos
tarefas. objetivos

operacionais.
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da Madeira

Governo Regional

SIGLA TIPO DE
uo UNIDADE FONTE

Direcdo de Servicos dos Servicos e Fundos DSFA Nuclear
Auténomos
Diregdo de Servigos do Tesouro DST Nuclear
Divisdo de Controlo da Receita DCR Flexivel (Regido Auténoma da Madeira -
Divisdo de Normalizagdo de Processos e de Apoio  DNP Flexivel Secretaria Regional das Finangas,
Or¢amental 2022; Regido Autdnoma da
Divisdo da Conta e de Apoio Funcional aos DCAF Flexivel Madeira - Vice-Presidéncia do
Sistemas Orgamentais Governo Regional e dos Assuntos
Divisio de Gestdo Administrativa e de Recursos DGAR Flexivel Parlamentares, 2020a)
Humanos |
Divisdo de Arguivo Geral e de Planeamento DGAP | Flexivel
Divisdo de Controlo de Processos DCP Flexivel
Divisdo do Tesouro DT Flexivel

QUADRO 1 - Estrutura organica da DROT (a 2024-07-29).

As unidades organizacionais estdo regulamentadas pelas respetivas normas organicas, conforme estipulado nos
diplomas mencionados anteriormente, nos quais se definem a sua natureza, missdo, atribuigdes e estrutura. No
entanto, as unidades administrativas néo possuem qualquer norma orgénica especifica. O grafico apresentado a

seguir ilustra as relagBes entre as unidades organizacionais nucleares e flexiveis desta Dire¢3o Regional.

FIGURA 1 - Organigrama da DROT.

Nota: Cf. siglas no Quadro 1
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1. Carateriza¢ao da entidade

1.1. Ambiente interno

A Dire¢3o Regional do Orgamento e Tesouro (DROT) é um organismo pertencente a administragao
regional direta, sob a alcada da Secretaria Regional das Finangas. No ambito do XIV Governo Regional da Madeira,
foi aprovada a sua estrutura através do Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2023/M, de 10 de novembro
(Regido Auténoma da Madeira - Presidéncia do Governo, 2024d). Esta orgdnica, depois de estabelecida a
Secretaria Regional das Financas (Regido Autonoma da Madeira - Presidéncia do Governo, 2024a), contemplava
a criagdo, na DROT, do Departamento de Coordenagéo da Implementagdo da Entidade Contabilistica Regidio e
Andlise de Riscos'. Njo obstante, j4 em contexto de XV Governo Regional {Regido Auténoma da Madeira -
Presidéncia do Governo, 2024b), com a aprovagao da estrutura organica da Secretaria Regional das Finangas pelo
Decreto Regulamentar Regional n.2 14/2024/M, de 7 de agosto {Regido Auténoma da Madeira - Presidéncia do
Governo, 2024c). £ com base neste diploma que deriva a nova orgénica da DROT, aprovada pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 18/2024/M, de 20 de setembro (Regido Auténoma da Madeira - Presidéncia do
Governo, 2024e). Em virtude da Mog&o de Censura n.2 1-A/2024/M, de 18 de dezembro (Regido Auténoma da

Madeira - Assembleia Legislativa, 2024d) e do horizonte de eleigBes antecipadas para 2025, prevé-se que a nova

estrutura organica se consolide no segundo semestre de 2025.

A estrutura nuclear segue a Portaria n.2 648/2020 de 8 de outubro (Regido Auténoma da Madeira - Vice-
Presidéncia do Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares, 2020b), e a estrutura flexivel de acordo com o

Despacho n.2 281/2022, de 29 de julho (Regido Auténoma da Madeira - Secretaria Regional das Finangas, 2022).

Com base nestas altera¢Ges, a DROT é composta pelas seguintes unidades organizacionais, a saber:

SIGLA TIPO DE

uo UNIDADE FONTE
Diretora Regional DIR Direcdo superior Decreto Regulamentar Regional
Subdiretor Regional | SDIR ~ Diregéo superior n.2 18/2024/M, de 20 de setembro
Departamento de Coordenagdo da | DECR Direcdo superior  (Regido Auténoma da Madeira -
Implementagdo da Entidade Contabilistica Regido Presidéncia do Governo, 2024e)
e Andlise de Riscos _ _
Diregdo de Servigos de Autarquias Locais e DSAL Nuclear (Regido Auténoma da Madeira -
Coordenacdo | Vice-Presidéncia do  Governo
Diregdo de Servigos de Crédito Publico ~ Dbscp | Nuclear Regional e dos  Assuntos
Diregdo de Servicos de Estudos e Controlo DSECO Nuclear Parlamentares, 2020b)
Orgamental
Diregdo de Servicos de Garantias e Apoios DSGA Nuclear
Financeiros
Diregdo de Servios de Informagdo e Andlise | DSIAC Nuclear

Contabilistica

! Por extingdo do Diregio de Servigos do SNC-AP ¢ de Prestagio de Contas.
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Nota Introdutoéria

Este Plano de Atividades para 2025 (doravante, DROT-PA2025) define um conjunto de a¢Bes consubstanciadas
no Programa do XV Governo Regional (Governo Regional da Madeira, 2024; Regido Auténoma da Madeira -

Assembleia Legislativa, 2024e).

Ndo obstante, o presente DROT-PA2025 esta condicionado a um contexto de incerteza, marcado n3o sé pela
Mogdo de Censura n.2 1-A/2024/M, de 18 de dezembro {Regido Auténoma da Madeira - Assembleia Legislativa,
2024d), cuja eventual dissolugéo da Assembleia Legislativa e do Governo Regional aguarda ainda pela decisdo do
Presidente da Republica em janeiro de 2025, mas também pela ndo aprovagio do ORAM para 2025. Por esta
razdo, foram mantidos projetos e atividades, considerando a brevidade dos ciclos governamentais,
designadamente os XIV e XV Governos Regionais, até que o ciclo governamental nascituro defina as orientagGes

estratégicas.

A elaboragdo deste DROT-PA2025 apoia-se no Decreto-Lei n.? 183/96, de 27 de setembro (Presidéncia do
Conselho de Ministros, 1996), e da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro {Assembleia da Republica, 2007),
adaptada a RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M de 21 de agosto (Assembleia Legislativa da
Regido Auténoma da Madeira, 2009), e alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 23/2024/M, de 30 de

dezembro (Regido Auténoma da Madeira - Assembleia Legislativa, 2024c).

Neste instrumento de gestdo consta uma programacio de agdes para o ano a que corresponde e a afetacio de
meios humanos, financeiros e materiais indispensaveis para o funcionamento normal das suas atividades

alinhadas com o SIADAP-RAML1.
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Nacional - Casa da Moeda. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar-
regional/13-2024-871763927

Regido Auténoma da Madeira - Presidéncia do Governo. (2024c). Decreto Regulamentar Regional n.°
14/2024/M, de 7 de agosto. Em Didrio da Republica n.° 152/2024, Série | de 2024-08-07. imprensa
Nacional - Casa da Moeda. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar-
regional/14-2024-875716583

Regido Auténoma da Madeira - Presidéncia do Governo. {2024d). Decreto Regulamentar Regional n.°
15/2023/M, de 10 de novembro. Em Didrio da Republica n.° 218/2023, Série | de 2023-11-10 (pp. 119-
128). Imprensa Nacional - Casa da Moeda. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-
regulamentar-regional/15-2023-224081980

Regido Auténoma da Madeira - Presidéncia do Governo. (2024e). Decreto Regulamentar Regional n.°
18/2024/M, de 20 de setembro. Em Didrio da Republica n.° 183/2024, Série | de 2024-09-20. Imprensa
Nacional - Casa da Moeda. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar-
regional/18-2024-888344734

Regido Auténoma da Madeira - Secretaria Regional das Finangas. (2022). Despacho n.° 281/2022, de 29 de
julho. Em Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira n.° 142, Série ll, de 29 de julho de 2022 (pp.
2-5). Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira.
https://joram.madeira.gov.pt/joram/2serie/Ano%20de%202022/11Serie-142-2022-07-29.pdf

Regido Auténoma da Madeira - Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares. (2020a).
Despacho n.° 464/2020, de 26 de novembro. Em Jornal Oficial da Regidio Auténoma da Madeira n.°
223, Série li, supl., de 26 de novembro de 2022 (pp. 2-3). Jornal Oficial da Regido Auténoma da
Madeira. https://joram.madeira.gov.pt/joram/2serie/An0%20de%202020/lISerie-223-2020-11-
26Supl.pdf
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