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Nota preambular

A elaboragdo do presente relatdrio enquadra-se no processo de acompanhamento e avaliagdo anual da execugdo
do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) da Diregdo Regional do Orgamento e
Tesouro (DROT), incidindo sobre a atividade desenvolvida durante o ano de 2025 e sobre as medidas

implementadas no ambito da mitigagdo dos riscos identificados.

Este documento visa igualmente assegurar o cumprimento das obrigacdes decorrentes do quadro juridico de
prevengdo da corrupcdo estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, diploma que instituiu
o Mecanismo Nacional Anticorrupcio (MENAC) e aprovou o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC). A
entrada em vigor deste regime veio reforgar as exigéncias aplicdveis as entidades publicas em matéria de
integridade, transparéncia administrativa e controlo interno, impondo a adogéo de instrumentos de prevengdo

e monitorizagdo de riscos.

O Relatério de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, referente ao pericdo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2025, foi elaborado tendo em consideragdo a legislagao aplicavel,
bem como as recomendagdes e orientacdes emitidas no dominio da prevengio da corrupgio, inicialmente pelo
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) e, posteriormente, pelo MENAC, entidade que sucedeu aquele

organismo.

0 acompanhamento da execugdo do Plano envolve a participagdo das diferentes unidades orgénicas da DROT,
procurando-se, através de uma atuagdo articulada e continua, reforgar os mecanismos de prevengdo, detecdo e
mitigacdo de situacdes suscetiveis de configurar riscos de corrupgdo ou infragdes conexas no dmbito da atividade

desenvolvida por este servigo.
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1. Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC)

O Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) € uma entidade administrativa independente de direito publico,
dotada de autonomia administrativa e financeira, bem como de poderes de autoridade, cuja atuagdo se orienta
para o reforco da transparéncia, da integridade e da legalidade na atividade publica. No dmbito das suas
atribuicdes, compete-lhe promover e acompanhar a aplicagdo de medidas de prevengdo da corrupgdo e de

infragcdes conexas, assegurando a efetividade dos mecanismos previstos no quadro legal em vigor.

Para além das fungdes de acompanhamento e supervisdo, o MENAC exerce competéncias sancionatérias
relativamente as entidades abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), cabendo-lhe a
instauracdo de processos e a aplicagdo das correspondentes coimas em situagBes de incumprimento das

obriga¢des legalmente previstas.

A constituicdo de uma entidade especializada nesta matéria encontra respaldo no artigo 6.2 da Convengdo das
Nagbes Unidas contra a Corrupgio, aprovada em 31 de outubro de 2003 e ratificada pelo Estado Portugués
através do Decreto do Presidente da Republica n.2 97/2007, de 21 de setembro, o qual prevé a adogdo de

estruturas vocacionadas para a prevengdo e combate a corrupgao.

O MENAC surge igualmente em consonancia com os objetivos definidos pela Estratégia Nacional Anticorrupgdo
(ENAC), designadamente no que respeita & promogdo de uma cultura de integridade e de consciencializagao
civica para os riscos associados a corrupgdo. Neste dmbito, destaca-se a importéncia atribuida a sensibilizagdo
dos cidaddos através de acdes de divulgacdo e informacdo em linguagem clara e acessivel, orientadas para a
identificagdo de comportamentos indevidos, para a sua prevencdo e para o fortalecimento de uma cultura de

rejei¢do social de praticas corruptivas.

2. Plano de Prevengao de Riscos e Infragdes Conexas

Compete a Diretora Regional a aprovagdo da politica anticorrupgao adotada pela DROT, competéncia que, nos

termos do Despacho Interno n.2 2/2025, de 13 de janeiro, se encontra delegada no Subdiretor Regional.

O processo de identificacdo e avaliagdo dos principais riscos associados a atividade desenvolvida pela DROT
integra a definigdo dos respetivos mecanismos de prevengéo e mitigagdo, tomando como referéncia a matriz de
risco constante do mais recente Plano de Prevengdo de Riscos aprovado em dezembro de 2025, disponivel na

drea institucional da DROT dedicada ao Plano e Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.
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Com base nesse enquadramento, foram definidas as orientacBes estratégicas e os procedimentos internos
considerados necessarios para assegurar o cumprimento das exigéncias decorrentes do Regime Geral da

Prevengdo da Corrupgdo e demais legislagio aplicavel nesta matéria.

2.1. Programa de cumprimento normativo (PCN) da DROT

Integram igualmente o conjunto de instrumentos de cumprimento normativo da DROT, de aplicagdo transversal
a todas as unidades orgdnicas e funcionais, o Codigo de Etica e Conduta, o canal de dentncias internas e o plano

de formagdo em matéria de prevengdo da corrupcio e infragdes conexas.

No émbito das obrigagbes previstas no Regime Geral da Prevengio da Corrupgdo, a informagao relativa a estes
instrumentos foi submetida, em tempo oportuno, na plataforma eletrdnica disponibilizada pelo MENAC,

assegurando-se o cumprimento dos deveres de reporte e monitorizagdo legalmente estabelecidos. I.

2.2. Plano de Formagdo sobre o Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgdo

O Regime Geral da Prevencéo da Corrupgdo (RGPC), aprovado no dmbito do Mecanismo Nacional Anticorrupg3o
(MENAC), atribui as entidades abrangidas a responsabilidade de desenvolver medidas de formacido,
sensibilizagdo e capacitagdo dos trabalhadores em matérias relacionadas com a prevengo da corrupgdo, ética
publica, transparéncia e controlo interno. Neste contexto, a formagdo assume um papel essencial na
consolidagdo de praticas organizacionais orientadas para a integridade e para a redugdo de riscos associados ao

exercicio da atividade administrativa.

Importa, contudo, assinalar que a sucessiva alteragdo dos ciclos governativos regionais (XIV e XV) verificada nos
Ultimos anos condicionou, em determinados momentos, a estabilidade necesséria definicdo e execugdo de
estratégias formativas de médio e longo prazo, com reflexos na calendarizagdo de iniciativas e na programagio

de agBes estruturadas nesta érea.

Ainda assim, durante o ano de 2025 foram promovidas iniciativas de sensibilizacdo e formag&o interna dirigidas
aos trabalhadores da Secretaria Regional das Finangas, incidindo sobre temas relacionados com prevengdo da
fraude, branqueamento de capitais, cumprimento normativo, ética e responsabilidade funcional. Estas acdes
tiveram como principal objetivo reforgar o conhecimento dos mecanismos de prevencdo previstos no quadro
legal vigente, bem como promover uma maior consciencializagdo para os deveres de conduta associados ao

exercicio de fungbes publicas.
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Em paralelo, foram igualmente desenvolvidas iniciativas de articula¢do institucional no dominio do controlo
interno e da fiscalizac83o preventiva, designadamente através da cooperagdo entre a Inspe¢do Regional das
Financas e o MENAC, visando o reforco dos mecanismos de monitoriza¢3o, acompanhamento e verificagdo do

cumprimento das obrigacdes decorrentes do RGPC.

No dmbito do planeamento formativo para o biénio 2026-2027, a Secretaria Regional das Financas, através da
Direcdo Regional da Administracdo Publica, previu ainda a realizagdo de diversas agdes especializadas
relacionadas com o enquadramento do RGPC, ética e integridade na Administragdo PUblica, canais de denuncia,
prevencio da corrup¢3o na contratacdo publica, gestdo de conflitos de interesses e implementagdo de planos de
prevencdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas, procurando assegurar uma resposta formativa continua
e alinhada com as exigéncias legais e organizacionais atualmente em vigor. Adicionalmente, e no quadro do
reforco das competéncias técnicas e institucionais nesta area, através da Diregdo Regional da Administragdo
Publica, integrou no respetivo plano de formac3o para o biénio 2026-2027, com candidatura ao Fundo Social

Europeu, um conjunto de agdes formativas diretamente relacionadas com o cumprimento do MENAC e do RGPC.

3. Medidas preventivas de riscos

Os deveres profissionais aplicaveis aos trabalhadores, o Cédigo de Etica e Conduta da DROT, o sistema de
avaliagdo do desempenho e os mecanismos internos de supervisdo e controlo constituem instrumentos
fundamentais de prevencg3o de riscos associados ao exercicio da atividade administrativa, procurando assegurar

o respeito pelos principios da legalidade, imparcialidade, integridade, responsabilidade e transparéncia.

Neste dmbito, estes mecanismos visam prevenir situagdes suscetiveis de comprometer os valores institucionais,
designadamente praticas relacionadas com falta de transparéncia nos processos de decisdo, utilizagdo indevida
de bens ou recursos publicos, acesso ou divulgagdo ilegitima de informagdo reservada, tratamentos
discriminatorios, conflitos de interesses, bem como a aceitacdo de vantagens, beneficios ou favorecimentos
indevidos. Tais comportamentos poderdo, em determinadas circunstancias, configurar ilicitos de natureza

disciplinar ou criminal, nos termos previstos no ordenamento juridico portugués, incluindo no Cédigo Penal.

Atendendo a estrutura orgénica e as atribui¢des especificas da DROT, procedeu-se igualmente a identificagao
dos principais riscos associados as atividades desenvolvidas por cada unidade orgénica, bem como a definigdo

do respetivo grau de exposi¢do ao risco e das medidas de prevengdo e mitigagdo consideradas adequadas.

A presente avaliagdo permite, assim, aferir o nivel de eficacia dos mecanismos de controlo implementados e
analisar em que medida as medidas adotadas contribuiram para reduzir ou minimizar os riscos previamente

identificados no dmbito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.
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3.1. Riscos identificados e medidas de mitigagcdo/prevencéo

No processo de elaboragéo do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupg3o e Infragdes Conexas procedeu-se a
identificacdo dos riscos associados as atividades desenvolvidas por cada unidade orgdnica da DROT, tendo em

considerag8o as respetivas competéncias, procedimentos e areas de atuacio.

Para cada risco identificado foi efetuada uma avaliacdo baseada em dois critérios: a probabilidade de ocorréncia
{PO) e o impacto ou magnitude potencial da sua concretizaggo (1), ambos classificados numa escalade 1 a 3. O
nivel de risco (NR) resultou da conjugagdo destes dois fatores, através da aplicagdo da férmula NR = P x l,
permitindo determinar o grau de criticidade associado a cada situacdo identificada, de acordo com a matriz de
risco definida para o efeito. Com base nesta avaliagdo, foram estabelecidas medidas de prevencdo e mitigagdo
destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados e a minimizar os seus potenciais
impactos. Estas medidas integram mecanismos de controlo, supervisdo, monitorizacio e acompanhamento
continuo, cuja execucdo e eficicia carecem de avaliagio periédica. Neste contexto, a afericdo do grau de
implementag8o e cumprimento das medidas previstas foi realizada através da recolha de informacgo junto das
diferentes unidades organicas da DROT, mediante resposta a questionério especificamente elaborado para esse

efeito:

Probabilidade de ocorréncia:

Probabilidade da ocorréncia Descri¢do Pontuacgdo
Alta Decorre de um processo corrente e frequente 3
Média Decorre de processo casuistico e esporadico 2
Fraca Decorre de um processo que ocorre apenas em 1

circunstancias excecionais

Impacto
Probabilidade da ocorréncia Descrigio Pontuacdo
Alto Danos na imagem e integridade que afetem o desempenho 3
da DROT com impacto financeiro elevado
Médio Perda de reputagdo, danos e impacto financeiro moderado 2
Fraco Ineficicia da organizagdo com impacto financeiro baixo 1
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Riscos:

Matriz de Avaliacdo do Risco

Alto

Médio

Impacto

Baixo

Média
Probabilidade de Ocorréncia

No Anexo | do referido Plano encontrava-se identificada uma listagem de infragdes previstas no quadro legal em

vigor, relativamente as quais nao foi registada qualquer ocorréncia durante o periodo em anélise.
4. Recomendagodes

Perspetiva-se, para o préximo ciclo de execucdo do Plano, o reforgo continuo dos mecanismos de gestdo e
controlo do risco, numa légica de melhoria continua, transparéncia administrativa, rigor procedimental e
consolidagdo das praticas de compliance institucional. Neste &mbito, destacam-se as seguintes linhas de atuagdo
prioritdrias:
—  Revisdo e atualizagdo do Cddigo de Etica e Conduta da DROT;
— Atualizagdo e execugdo do Plano de Formagdo em linha com a Dire¢do Regional da Administragdo
Plblica;
— Refor¢o das medidas de mitigagdo associadas aos riscos identificados cuja implementagdo ainda se
encontre em fase de consolidacgdo;
— Preparagdo, revisdo e divulgacdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPR) para o horizonte temporal 2026-2028, assegurando a sua adequagdo ao enquadramento legal e

organizacional em vigor.
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Anexo | - Crimes/Infracdes

Descrigdo do Ato Indevido
Art.2 372.9, n.2 Dos crimes Recebimento O funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou
1 do Cédigo cometidos no indevido de por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o
| Penal exercicio de vantagem seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, |
funcGes para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo |
publicas patrimonial, que ndo lhe seja devida, |
Art.2372.2,n.2 Dos crimes Recebimento Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
2 do Cédigo cometidos no indevido de consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
Penal exercicio de vantagem funcionadrio, ou a terceiro por indicago ou
fungbes conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
publicas patrimonial, que n&o |he seja devida, no exercicio das
suas fungdes ou por causa delas.
| Art.2373.2, n.° Dos crimes Corrupcdo O funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
1 do Cédigo cometidos no passiva com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
Penal exercicio de aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
fungdes ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
publicas de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicita¢do ou
B B B aceitagao. B -
Art.2374.2, n.2 Dos crimes Corrupgdo Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu |
1 do Cédigo cometidos no ativa consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a ‘
Penal exercicio de funcionario, ou a terceiro por indicagio ou com
fungées conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
publicas patrimonial com o fim de conseguir um qualgquer ato
ou omissdo contrarios aos deveres do cargo. ]
Art.2 335.2 do Dos crimes Tréfico de Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
Codigo Penal cometidos no influéncias consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para
exercicio de Si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
fungdes patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
publicas influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
- publica, nacional ou estrangeira. s
Art.2 363.2do Dos crimes Suborno Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
Cédigo Penal cometidos no através de dadiva ou promessa de vantagem
exercicio de patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar depoimentos
fungées falsos, a prestar falsas declara¢des, testemunho falso
publicas ou pericia falsa.
Art.2 369.2 do Dos crimes Denegagdo de O funciondrio que, no &mbito de inquérito processual,
Codigo Penal cometidos no justica e processo jurisdicional, por contraordenagdo ou
exercicio de prevaricagdo disciplinar, conscientemente e contra direito,
| fungbes promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo
publicas decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes |
- decorrentes do cargo que exerce.
Art.2 375.2, n.2 Dos crimes Peculato O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em
1 do Cédigo cometidos no proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
Penal exercicio de qualquer coisa movel ou imdvel ou animal, publicos ou
fungGes particulares, que |he tenha sido entregue, esteja na sua
publicas posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes,
€ punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena

mais grave |he ndo couber por forga de outra
disposicdo legal.
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Art.2 376.2, n.2
1 do Cédigo
Penal

Art.2 377.2, n.2
1 do Cédigo
Penal

Art.2 378.2do
Cddigo Penal

Art.2 379.2 do
Codigo Penal

Art.2 381.2do

Cédigo Penal

Art.2 382.2 do
Cédigo Penal

| Art.2 368.2-A

do Cédigo Penal

Art.2 196.2 do
Cédigo Penal

Dos crimes
cometidos no
exercicio de
fungdes
publicas

Dos crimes
cometidos no
exercicio de
funcdes
publicas
Dos crimes
cometidos no
exercicio de
fungGes
publicas
Dos crimes
cometidos no
exercicio de
funcbes
publicas

Dos crimes
cometidos no
exercicio de
fungGes

publicas

Dos crimes
cometidos no
exercicio de
fungses
publicas

Dos crimes
contra a
realizacdo da
justiga

Dos crimes
contra a
reserva da vida
privada

Peculato de
uso

Participagdo
economica em
negocio

Violagdo de

domicilio por
funcionario

Concussao

Recusa de
cooperagdo

Abuso de
poder

Branqueamento

Aproveitamento
indevido de
segredo

Descrigdo do Ato Indevido

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imével, de veiculos, de outras coisas
méveis ou de animais de valor apreciavel, publicosou |
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na
sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas
fungbes. o -
O funcionério que, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, participagdo econdémica ilicita, lesar em
negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

O funciondrio que, abusando dos poderes inerentes as
suas fun¢des, sem consentimento, se introduzir na
habitacdo de outra pessoa ou nela permanecer depois
de intimado a retirar-se ou violar o domicilio
profissional de quem, pela natureza da sua atividade, ‘
estiver vinculado ao dever de sigilo. |
O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

O funcionério que, tendo recebido requisi¢do legal de
autoridade competente para prestar a devida |
cooperagdo a administragdo da justi¢a ou a qualquer
servico publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo
legitimo a ndo prestar. -

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos
anteriores, abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para

si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo |
até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave
Ihe ndo couber por forga de outra disposicdo legal.
Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagdo de conversdo ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de

evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao

_criminal.

Quem, sem consentimento, se aproveitar de segredo
relativo a atividade comercial, industrial, profissional

ou artistica alheia, de que tenha tomado conhecimento
em razdo do seu estado, oficio, emprego, profissdo ou |
arte, e provocar deste modo prejuizo a outra pessoa ou
ao Estado.
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Art.2 256.2 do
Cédigo Penal

| Art.2 259.2 do
Cédigo Penal

| Art.2 221.2 do

Cddigo Penal

Art.2 234.2 do
Cédigo Penal

| Art.2 235.2 do

Cédigo Penal

Art.2 257.2 do
Cédigo Penal
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Falsificagdo de
documentos

Falsificagdo de
documentos

Dos crimes
contra o
patriménio em
geral

Dos crimes
contra o setor
publico ou
cooperativo
agravados pela
qualidade do
agente

Dos crimes
contra o setor
publico ou
cooperativo
agravados pela
qualidade do
agente
Falsificagdo de
documentos

Falsificagdo ou
contrafagdo de
documento

Danificagdo ou
subtracdo de
documento e
notagao técnica

Burla
informatica e
nas
comunicagdes

Apropriagao
ilegitima de
bens publicos

Administragdo
danosa

Falsificagdo
praticada por
funcionério

Descrigao do Ato Indevido

Quem, com inten¢do de causar prejuizo a outra pessoa
ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa
beneficio ilegitimo, ou de preparar, facilitar, executar
ou encobrir outro crime: a) Fabricar ou elaborar
documento falso, ou qualquer dos componentes
destinados a corporiza-lo; b) Falsificar ou alterar
documento ou qualquer dos componentes que o
integram; c) Abusar da assinatura de outra pessoa para
falsificar ou contrafazer documento; d) Fazer constar
falsamente de documento ou de qualquer dos seus
componentes facto juridicamente relevante; e) Usar
documento a que se referem as alineas anteriores; ou
f) Por qualquer meio, facultar ou detiver documento
falsificado ou contrafeito; é punido com pena de prisgo
até trés anos ou com pena de multa. _‘
Quem, com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa
ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa
beneficio ilegitimo, destruir, danificar, tornar ndo
utilizavel, fizer desaparecer, dissimular ou subtrair
documento ou notagdo técnica.

Quem, com intengdo de obter para si ou para terceiro
enriquecimento ilegitimo, causar a outra pessoa
prejuizo patrimonial, mediante interferéncia no
resultado de tratamento de dados, estruturagdo
incorreta de programa informatico, utilizagdo incorreta
ou incompleta de dados, utilizacdo de dados sem
autorizagdo ou intervengdo por qualquer outro modo
nado autorizada no processamento. Quem, com

intengdo de obter para si ou para terceiro um beneficio
ilegitimo, causar a outrem prejuizo patrimonial, usando
programas, dispositivos eletrénicos ou outros meios
que, separadamente ou em conjunto, se destinem a
diminuir, alterar ou impedir, total ou parcialmente, o
normal funcionamento ou explorac¢do de servicos de
telecomunicagdes.

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a
administragdo, geréncia ou simples capacidade de
dispor de bens do setor publico ou cooperativo, e por ‘
qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou
permitir intencionalmente que outra pessoa
ilegitimamente se aproprie.

Quem, infringindo intencionalmente normas de
controlo ou regras econdémicas de uma gest3o racional,
provocar dano patrimonial importante em unidade
econdmica do setor publico.

O funcionério que, no exercicio das suas fungdes,
omitir em documento, a que a lei atribui fé pablica,
facto que esse documento se destina a certificar ou
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Descrig3o do Ato Indevido

autenticar; ou intercalar ato ou documento em
protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as
formalidades legais; com intengdo de causar prejuizo a
outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para
outra pessoa beneficio ilegitimo.

Art.2 358.2 do Dos crimes Usurpagdo de O funcionério que, sem para tal estar autorizado,

Cédigo Penal cometidos no fungoes exercer funces ou praticar atos proprios de
exercicio de funcionario, de comando militar ou de forga de
fungbes seguranga publica, arrogando-se, expressa ou
publicas tacitamente, essa qualidade, exercer profissdo ou

praticar ato proprio de uma profissdo para a qual a lei
‘ exige titulo ou preenchimento de certas condigdes,
arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou
preenché-las, qguando o ndo possui ou ndo as
preenche; ou continuar no exercicio de fungdes
publicas, depois de lhe ter sido oficialmente notificada
| demiss&o ou suspensdo de funcbes.

Art.2 383.2, n.2 Dos crimes Violagdo de O funcionério que, sem estar devidamente autorizado,
1 do Cadigo cometidos no segredo revelar segredo de que tenha tomado conhecimento
Penal exercicio de ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungbes fungdes, ou cujo conhecimento |he tenha sido
publicas facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de

obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com
a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico
Ou a terceiros.

| Art.2 385.2 do Dos crimes Abandono de O funciondrio que ilegitimamente, com inteng¢do de
Cédigo Penal cometidos no fungdes impedir ou de interromper servigo publico, abandonar
exercicio de as suas fungdes ou negligenciar o seu cumprimento.
| fungdes
publicas _
15.2 do Cadigo Assédio laboral  Mobbing Comportamentos indesejados que visam humilhar, '
do Trabalho intimidar ou prejudicar um trabalhador no seu

ambiente de trabalho. Este tipo de assédio pode

manifestar-se de vérias formas, incluindo criticas

constantes, isolamento social, ataques verbais ou até
. mesmo violéncia fisica.
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Anexo Il — Afericdo da avaliagao das medidas implementadas para mitigagdo dos riscos identificados

AREAS /
ATIVIDADES

RISCO

MEDIDAS A ADOTAR
PELA

IMPLEMENTACAO

| Transversal N3o cumprimento Divulgacdo do DROT
dos deveres Manual de Etica
funcionais, nem
adogdo de
principios éticos,
como a
independéncia,
| objetividade,
transparéncia,
confidencialidade e
imparcialidade
Transversal Utilizagdo indevida Divulgagdo do DROT
dos recursos da Manual de Etica
DROT / Acdes de
formagdo sobre
fraude e
corrupgdo /
Atribuir a
responsabilidade
do controlo por
servico -
Transversal Divulgagdo de Divulgacdo do DROT
informagao sigilosa Manual de Etica
ou inadequada / AgBes de
formagdo sobre
fraude e
corrupgao
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AREAS /
ATIVIDADES

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

DIRECAO REGIONAL DO
ORGCAMENTO E TESOURO

RESPONSAVEIS
PELA
IMPLEMENTACAO

MEDIDAS A ADOTAR GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS
PARCIALMENTE NAO

IMPLEMENTADO IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

NAO APLICAVEL

OBSERVAGOES

Transversal Falta de isengdo e 2 3 2 Manutengao da DROT X

imparcialidade revisdo

técnica em hierarquica dos

beneficio ou trabalhos

detrimento de

interesses

especificos na

emissdo de

pareceres —— 1 -
Transversal Utilizagdo ou 2 2 2 Divulgagdodo DROT X

divulgagdo de Manual de Ftica

informacdo / Agbes de

privilegiada e/ou formagdo sobre

confidencial para fraude e

beneficio proprio COrrupgao

ou de terceiros _ -
Transversal Uso indevido da 2 3 2 Divulgagdodo DROT X

informagdo de Manual de Etica

servigo para / Agbes de

proveito préprio ou formacgao sobre

de terceiros fraude e

aquando da corrupgao

tomada de

conhecimento de

informacdes

especificas na

elaboragdo de

pareceres
Transversal Falha na 2 3 2 Divulgagdo DROT X

comunicagdo e

permanente de
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AREAS /
ATIVIDADES

falta de
envolvimento dos
stakeholders e de
monitorizagao
continua

Transversal Falta de recursos
para gestdo de
riscos

| Aquisicdo, Desvio ou n3o
manutengao, fiscalizagdo da
desvio de quantidade e
bens em qualidade de
proveito mercadorias
préprio ou

para terceiros
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DIREGAO REGIONAL DO
ORCAMENTO E TESOURO

MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS

NAO APLICAVEL

PELA IMPLEMENTADO PARCIALMENTE NAO

IMPLEMENTACAO IMPLEMENTADO  IMPLEMENTADO

informacgdo e
instrumentos
adequados,
permitindo uma
compreensao
clara e precisa
nos resultados,
mitigando e
reduzindo a
probabilidade ou
impacto dos
riscos

Alocar recursos DROT X
adequados para
a
implementagdo
eficaz de
estratégias de
gestdo de riscos,
incluindo
orcamento,
tempo e pessoal

OBSERVAGOES

Registo e DROT X
controlo de

inventério /

Intervengao de

varios

colaboradores /

Rotagdo de

fungdes
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AREAS /
ATIVIDADES

Aquisicao,
manutengdo,
desvio de
bens em
proveito
préprio ou
para terceiros

Aquisicao,
manutencao,
desvio de
bens em
proveito
préprio ou
para terceiros

' Avales/Apoio R

S

i Avales/Apoio
s

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

DIRECAO REGIONAL DO
ORCAMENTO E TESOURO

MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS
PELA : IMPLEMENTADO  PARCIALMENTE NAO NAO APLICAVEL
IMPLEMENTACAG IMPLEMENTADO  IMPLEMENTADQ
Retengdo de Registo e DROT X
material para uso controlo de
proprio do inventario /
trabalhador Intervengdo de
varios
colaboradores /
Rotagdo de
B funcoes B . B
Retengdo de Registo e DROT X
material para uso controlo de
préprio do inventario /
trabalhador Intervengao de
varios
colaboradores /
Rotagdo de
funcoes
Influéncia na Manual de DSGA X
decisdo de Procedimentos
atribuigdo de atualizado /
apoios e avales Produgdo de
para beneficio de legislagdo e
terceiros ou do normas
préprio especificas com
os critérios e
niveis de
atribuicdo de
apoios —
Existéncia de Supervisao e DSGA X

situagdes de
favoritismo

segregacao de
fungdes entre a
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DIRECAO REGIONAL DO
ORCAMENTO E TESOURO

AREAS / MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS
ATIVIDADES PELA
IMPLEMENTACAO

GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS

PARCIALMENTE NAO NAO APLICAVEL OBSERVACOES

IMPLEMENTADO IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

injustificado por
um determinado
beneficiario de aval
(falta de

emissdo de

pareceres e
decisdo para a
atribuigdo de

transparéncia) apoios
Avales/Apoio Ndo cobranca 2 Cooperagdo DSGA
s tempestiva das técnica e
taxas de aval financeira com
as Autarquias
Locais, ja
prevista no DLR
n.2 6/2005/M,
de 1/6, e
respetivas
B B ~ atualizagdes
Avales/Apoio Decisdo de 3 Revisdo do DSGA
s atribuicdo de avales processo por
com insuficiente érgao
utilizagdo de hierarquico /
fundamentagdo e Revisdo pelo
com recurso a Gabinete
conceitos Juridico caso se
indeterminados justifique /
Manutengdo-
atualizagdo que
evidencie de
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AREAS / RISCO MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS

ATIVIDADES PELA 3 IMPLEMENTADO  PARCIALMENTE NAO NAO APLICAVEL OBSERVACOES
IMPLEMENTACAO IMPLEMENTADO  IMPLEMENTADO

avales / Manual
de |
procedimentos /

Controlo das

taxas de aval por

outras entidades

organicas |
Gestdo de Aceitacdoiilicitade 2 1 Manual de DST X i
Tesouraria beneficios e/ou Procedimentos
favorecimentos atualizado
| para pagamentos | o B o
| Gestdo de Omissdo ou erro 2 2 2 Revisdaodo DST X
Tesouraria omissivo que processo por |
| coloque em causa a érgdo |
apresentagdo hierarquico /
verdadeira e Revisdo pelo
: apropriada da Gabinete
posicdo financeira e Juridico /
dos fluxos de caixa Manual de
do Governo Procedimentos
Regional da atualizado
Madeira _
Gestdo de Desvio de 2 2 2 Segregagdo de DST X
Tesouraria dinheiros e valores fungdes entre o
/ Alcance nivel de
processamento |

e de autorizagdao |
/ Conferéncia de
reconciliagbes
bancarias por
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AREAS / MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS
ATIVIDADES PELA
IMPLEMENTAGCAO

GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS
PARCIALMENTE NAO NAO APLICAVEL
IMPLEMENTADO IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

OBSERVACOES

varios
colaboradores e
pela Secgdo
Regional do
Tribunal de
Contas da
Madeira /
Restri¢do dos
casos de
utilizagdo de
dinheiro vivo /
Manutengdo do
pagamento por
transferéncia
bancaria como

meio de
pagamento
- privilegiado
| Correspondén  Omiss3o de 1 3 2 Divulgacdodo GAG X
| cia informagdo Manual de Etica
: relevante para o e Conduta da
| regular DROT/

funcionamento da
DROT

Elaboragdo de
procedimentos
internos para a
rececdo e
encaminhament
ode
correspondéncia
recebida
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AREAS /
ATIVIDADES

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

DIRECAO REGIONAL DO
ORCAMENTO E TESOURO

MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS
PELA - IMPLEMENTADO ~ PARCIALMENTE NAO NAO APLICAVEL
IMPLEMENTACAO IMPLEMENTADO  IMPLEMENTADOQ

(incluindo

arquivo) /

Procedimentos
internos para a
expedicdo de
correspondéncia
/ Manutengdo
da validagdo do

OBSERVAGOES

teor da
informacgdo
enviada a trés
_ niveis
Correspondén  Violagdo da 1 3 2 Procedimentos GAG X
cia correspondéncia internos para a
em troca de expedigdo de
beneficios correspondéncia
/ Manutengido
da validagdo do
teorda
informagdo
enviada a trés
- niveis B
Correspondén  Acesso indevido a 1 3 2 Procedimentos GAG X
cia informacgdes internos de
pessoais / quebra controlo e
de sigilo restricdo de
acesso a
B 1} informagdo - -
Processament  Risco de acesso 1 3 2 Intervengdode DSIAC X
o improprio as mais do que um B

Pagina 23 de 28




% SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

DIRECAO REGIONAL DO

Regiao Autonoma
ORGAMENTO E TESOURO

da Madeira

Governo Regional

AREAS /
ATIVIDADES

MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS

PELA . IMPLEMENTADO
IMPLEMENTACAO

informacoes interlocutor no

pessoais / quebra dmbito do

de sigilo processamento
de
remuneragoes,
abonos e

descontos /
Divulgagdo do
Manual de Etica
e de Conduta da
DROT/
Divulgacdo entre
os trabalhadores

GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS
PARCIALMENTE NAD NAO APLICAVEL
IMPLEMENTADO IMPLEMENTADO

da Politica de
Protegdo de
- Dados -
Processament  Adulteragao da Controlo e DSIAC X
o informagdo de validagdo dos
modo a facilitar procedimentos
e/ou a restringir o de
pagamento processamento
indevido/devido de remuneratério
qualguer abono o
Controlo Erro ou omissdo Parecer do DSECO/DSFA X
Orgamentale (intencional ou Tribunal de

Relato

nao) de informagao

Contas sobre a

Financeiro areportar a Conta da RAM/
instancias nacionais Controlo
gue ponha em nacional /

causa a
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AREAS /

ATIVIDADES

Controlo
Or¢amental e
Relato
Financeiro

transparéncia da
divida reportada

ORCAMENTO E TESOURO

MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS

GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS
IMPLEMENTADO NAO APLICAVEL OBSERVAGOES

IMPLEMENTADO IMPLEMENTADO

Erro ou omissdo de
informagao que
condicione a
apresentacdo de
forma verdadeira e
apropriada da
posicdo financeira e
do desempenho
financeiro da RAM

PELA
IMPLEMENTACAO
Manual de
procedimentos
Parecer do DECR
Tribunal de

Contas sobre a
Conta da RAM /
Controlo
nacional /
Manual de
procedimentos /
Revisdo /
Supervisdo do
Trabalho / A¢des
de Fomragdo

Controlo da
Receita

Controlo da

Receita

Falta de literacia
financeira dos
interlocutores que
procedem a
langamentos
contabilisticos
colocando em
causa a
apresentagao
verdadeira e
apropriada da
posicao financeira e
do desempenho
financeiro da RAM

Ndo contabilizagdo
da Receita no

Parecer do DECR/DCR
Tribunal de
Contas sobre a
Conta da RAM /
Controlo
nacional /
Manual de
procedimentos /
Revisdo e
Supervisdo do
Trabalho / Agdes
de Formagdo

Parecer do DECR/DCR
Tribunal de
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AREAS / MEDIDAS A ADOTAR  RESPONSAVEIS GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS

ATIVIDADES PELA IMPLEMENTADO  PARCIALMENTE NAO NAOD APLICAVEL OBSERVACOES
IMPLEMENTACAO IMPLEMENTADD  IMPLEMENTADO

periodo a que diz Contas sobre a

respeito dando Conta da RAM /

origem a Controlo

sobrevalorizagdo nacional /

ou subvalorizagdo Manual de

de ativos procedimentos /
Revisdo e

Supervisdo do
Trabalho / A¢ées
de Formagao

Conferéncia Enviesamento nas 2 2 2 Parecerdo DECR/DCR X
de processos estimativas Tribunal de
de despesas or¢camentais da Contas sobre a
receita com Conta da RAM /
impacto na despesa Controlo
assumida pela RAM nacional /
Manual de
procedimentos /
Revisdo e

Supervisdo do
Trabalho / A¢Bes
de Formagdo

Conferéncia N3o cobranga 2 2 2 Parecerdo DECR/DCR X

de processos tempestiva das Tribunal de

de despesas taxas de aval Contas sobre a
Conta da RAM /
Controlo
nacional /
Manual de
procedimentos /
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AREAS /
ATIVIDADES

Conferéncia
de processos
de despesas

Falta de literacia
financeira/orcamen
tal dos elementos
que intervém no
processo de
verificagdo

ORCAMENTO E TESOURO

MEDIDAS A ADOTAR

Revisdo e
Supervisdo do
Trabalho / A¢Ges

_de Formagdo

Parecer do
Tribunal de
Contas sobre a
Conta da RAM /
Controlo
nacional /
Manual de
procedimentos /
Revisdo e
Supervisdo do
Trabalho / A¢es
de Formagao

DSCIAC X

RESPONSAVEIS
PELA IMPLEMENTADO

IMPLEMENTACAO

GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADO

| Conferéncia
de processos
de despesas

_Ar;uivo

Pressdes para dar
andamento a
processos
incorretamente
instruidos ou de
forma incompleta

Acesso indevido a

informacdes e

Parecer do
Tribunal de
Contas sobre a
Conta da RAM /
Controlo
nacional /
Manual de
procedimentos /
Revisdo e
Supervisdo do
Trabalho / AgGes
de Formagao

Inventaria¢do e
cotacdo de

NAO
IMPLEMENTADO

NAO APLICAVEL OBSERVACOES

DSCIAC X
DSAL -
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AREAS / I G MEDIDASAADOTAR RESPONSAVEIS GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS

ATIVIDADES R PELA [ IMPLEMENTADO ~ PARCIALMENTE NAO NAO APLICAVEL OBSERVAGOES
IMPLEMENTACAO IMPLEMENTADO  IMPLEMENTADO

documentos em unidades de

depésito de instalagdo /

arquivo Transferéncias
para arquivo
definitivo

publico / Acesso

a dados pessoais
(comunicag3o ao
encarregado de

protegdo de

dados) .
Cumprimento DSAL X
dos prazos e

formalidades

previstas na

Portaria n.2

142/2023, de 13

de margo

Arquivo Eliminagao indevida 2 2
de documentos e
dados de arquivo
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