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RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

APRESENTACAO

O presente Relatorio de Atividades da Direcdo Regional do Orcamento e
Tesouro (DROT), para o ano de 2015, da cumprimento ao estipulado no
art.% 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro, que determina que
0s servicos e organismos da Administracdo Publica elaborem um relatorio

anual de atividades.

Este documento serve de instrumento de relato cronol6gico das acdes e
atividades  desenvolvidas  pelos  diferentes  intervenientes e
consequentemente, um meio de informagao sobre a afetacéo de recursos
face aos resultados obtidos, de acordo com o definido pelo Plano de

Atividades do respetivo ano em apreco.

Deste modo, reflete-se uma autoavaliacdo das atividades e tarefas que
cada servico afeto a organica da DROT desenvolveu em 2015 - quer as
antecipadamente planeadas, quer as executadas fora do &mbito do

planeamento.

Dado que a criacdo da DROT ocorreu com a publicacdo do Decreto
Regulamentar Regional n.° 3/2015/M, de 28 de maio (aprova a organica da
Secretaria Regional do Plano e Financas), o presente Relatdrio de
Atividades abarcara apenas as atividades desenvolvidas a partir do més de
maio de 2015.
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RELATORIO DE O ano de 2015, foi marcado pela extingao da Secretaria Regional do Plano e
ATIVIDADES DROT 2015 Financas (SRF) - a qual veio a ser alvo de redefinicdo organizacional com as
inerentes atribuices e competéncias. Esta extingdo foi formalmente
i constituida através do Decreto Regulamentar Regional (DRR) n.° 2/2015/M,
NOTA INTRODUTORIA de 12 de maio, o qual aprovou a organizacdo e funcionamento do Xl

Governo Regional da Madeira.

O DRR veio alterar a anterior designacdo para Secretaria Regional das
Financas e da Administracao Pdblica (SRF), mas mantida a mesma natureza
juridica, para os novos departamentos, organismos ou Servicos tendo as
competéncias, direitos e obrigagbes dos anteriores sido transferidos ou

integrados na respetiva estrutura organica.

Foram ainda definidos os setores de atuacdo e as entidades e empresas
tuteladas e, definidos quais os servicos de administracdo indireta

superintendidos pelo novo departamento regional (SRF).

Através do Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2015/M, de 28 de maio
foram aprofundadas as novas competéncias na area da administracéo
publica e de gestdo da SRF por forma a assegurar os objetivos definidos de

racionalizacdo dos recursos existentes.

Decorrente da nova organica do Governo Regional e da Secretaria Regional
das Finangas e da Administracdo Publica, foi criada a Diregdo Regional do

Orcamento e Tesouro (DROT).

Através do Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2015/M, de 17 de agosto,
alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°1 /2016/M, de 11 de janeiro
foi definida a orgénica da DROT, a qual assumiu a missdo e as atribuicoes
das anteriores: Dire¢cdo Regional do Orcamento e Contabilidade (DROC) e

da Dire¢8o Regional do Tesouro (DRT).

A circunstancia desta fusdo no decorrer do ano de 2015 criou as condi¢fes
para este ano ser um ano atipico do ponto de vista da avaliacdo,
considerando as alteragBes ocorridas ao nivel das atribuicdes de cada

servigo.
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RELATORIO DE Em 2015, foi formalmente encerrado o Programa de Ajustamento Econémico

ATIVIDADES DROT 2015 e Financeiro da RAM, tendo-se assistido a evolugdes importantes ao nivel
do reporte de informacéo sobre financas publicas e politicas orcamentais e
de aprofundamento de sistemas de informacdo. No decorrer da
AN ALl SE INTERNA implementacdo deste Plano de Ajustamento foram geradas muitas novas
acOes, tarefas e até alteragdes do modo de reporte e de gestdo - que ao

longo do presente relatorio se encontram descritas.

A par dos anos anteriores a preparacéo do or¢camento regional delineou um
conjunto de tarefas com vista a feitura do documento que serve de
planeamento econdmico e financeiro para o ano que se avizinha, tendo a
DROT procedido dentro das suas competéncias a realizagdo da informagédo
orcamental e financeira de todos os servicos da administragdo publica

regional.

A atuacdo da DROT agrega um conjunto alargado de tarefas transversais a

todos os servicos incorporados no perimetro da administragdo publica

regional verificando a regularidade legalidade e economia na realiza¢do das
despesas publicas, o cumprimento das instrugdes sobre execugdo
orcamental a administracdo da tesouraria do Governo Regional, a execucao
da politica regional no setor das finangas e controlo das acdes necessarias

ao dominio da atividade financeira da Regido.

A DROT depara-se com constantes desafios que visam: A promogao das
boas préaticas de gestdo; o cumprimento de objetivos propostos; o reforco
dos varios niveis de responsabilidade e de controlo, com vista a constituicdo
de uma administracdo publica regional orientada para, os pretendidos
elevados racios de eficacia e eficiéncia e de racionalidade na aplicacdo dos

recursos financeiros no estrito cumprimento do interesse publico.
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RELATORIO DE A economia de um modo geral sentiu grandes necessidades de
ATIVIDADES DROT 2015 financiamento que foram colmatados pela viragem para os mercados
externos e pelo aproveitamento dos diferentes sistemas de incentivos
disponiveis que continuam a ser um instrumento determinante de apoio ao
investimento.

ANALISE EXTERNA
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OBJETIVOS

No ambito geral das suas responsabilidades e da sua agdo no sector
Publico Administrativo, esta direcéo regional desenvolveu um conjunto de
atividades que séo abrangentes aos demais servicos da administracao
publica direta, e servicos e fundos auténomos e EPR’s do Governo
Regional: i) quer ao nivel da gestdo financeira e orgamental, i) quer ao nivel
do papel que assume no controlo e acompanhamento da despesa e receita

publica.

Neste sentido, face as lacunas registadas anteriormente foi pretendido
imprimir um maior controlo na execucao da despesa publica reforcando e
consolidando o acompanhamento orcamental do Sector Pdblico
Administrativo que era realizado pela extinta Direcdo Regional de
Orcamento e Contabilidade (DROC) - com enfoque na melhoria dos

sistemas de informag&o de gestéo orgamental.

Mediante a fixagdo dos objetivos constantes no Plano e Atividades para
2015, a Direcdo Regional do Orgamento e Tesouro (DROT), propds-se
aplicar as devidas metodologias que permitiram conjugar procedimentos

coerentes no desenvolvimento das suas atividades e agdes.
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RELATORIO DE Este relatério pretende quantificar percentualmente as tarefas e acBes

ATIVIDADES DROT 2015 realizadas, e qualificar mediante os diferentes graus de avaliagéo adotados
a prestacdo de cada grupo de projetos e atividades por departamento -

propostos no plano de atividades, através ou do cumprimento, ou da

PRESSUPOSTOS superacao, ou pelo contrario pela nao realizagao.

Subentende-se, de forma concisa, que a superacdo implica que as
atividades desenvolvidas e realizadas foram de encontro aos objetivos
delineados na sua plenitude. Para aqueles projetos ou atividades que néo
foram plenamente cumpridas ou cumpridas fora dos parametros, mas que
satisfizeram os objetivos definiu-se o grau de avalia¢do: Cumpriu. E as nao

realizadas: N&o cumpriu.
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ATRIBUICOES LEGAIS

A Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro, abreviadamente designada por
DROT, tem por misséo exercer a atividade no &mbito da gestéo financeira e
orcamental dos servigos e organismos integrados no ambito da administragao
publica regional, para efeitos de contas nacionais, verificar a regularidade,
legalidade e economia na realizagdo das despesas pUblicas, administrar a
tesouraria do Governo Regional, executar a politica regional no setor das
financas e controlar as ag0es necessarias ao dominio da atividade financeira

da Regido Auténoma da Madeira:
Para a prossecucao da sua missao, a DROT tem as seguintes atribuicdes:

a) Contribuir para a defini¢do e controlo da politica orcamental e financeira regiona
estudando e propondo as medidas necessarias a sua execucao;

b) Promover, coordenar e coadjuvar o Secretario Regional das Financas e d
Administracdo Publica na elaboracéo da proposta anual de Orgamento Regional;
c) Apoiar a atividade dos diversos servicos e organismos cuja area de competénci
se relacione com a DROT;

d) Elaborar a Conta da Regi&o;

e) Tomar e propor medidas normativas de organizagdo, simplificacdo
uniformizacdo dos servicos e organismos em matéria de contabilidade pablic
regional, com vista ao seu desenvolvimento e articulagdo com os programas d
Governo Regional;

f) Acompanhar, controlar e analisar a execucdo orcamental em colaboragéo con
as respetivas unidades de gestéo, na perspetiva do cumprimento dos objetivos d
politicos definidos;

g) Coordenar a contabilizagdo das receitas e despesas plblicas e das operacde:
extraorcamentais;

h) Elaborar o quadro plurianual do Or¢camento da Regido;

i) Preparar os projetos de diploma de execucdo orcamental e instrugdes para o se
cumprimento e emitir pareceres sobre apoios financeiros e diplomas qu
impliqguem perda de receita ou aumento da despesa publica da Regido;

j) Superintender na elaboracdo e divulgacdo de normas de contabilizacdo d
receitas e despesas publicas e colaboragdo na definicdo de regras
procedimentos necessarios a elaboracéo das demonstrac@es financeiras da
Regido, de acordo com os modelos conceptuais definidos pela Comisséo d

Normalizagdo Contabilistica;

1=
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k) Produzir e difundir informacao respeitante a execugdo orcamental e as matérias

relativas as finangas publicas;

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

[) Assegurar, no &mbito da elabora¢do do Or¢camento Regional, da contabilidade
publica e das demais areas da sua competéncia, a aplicacédo de metodologias que
permitam procedimentos coerentes e o tratamento agregado e consistente da
informacao;
m) Propor medidas de incentivo a atividade econémica e acompanhar e controlar
ATRIBUICOES LEGAIS 2 sua aplacac,

C n) Acompanhar e produzir relatérios, de indole financeira, sobre as Instituicbes de
Utilidade Publica, nos termos da lei;
0) Conceder e controlar os apoios financeiros e os empréstimos concedidos, nos
termos da lei, e administrar os ativos financeiros da Regido;
p) Coordenar as operag0es relativas a emisséo e gestédo da divida pablica regional
direta e prestar apoio na emissao e gestdo da divida de entidades participadas;
q) Acompanhar as politicas e as medidas produzidas a nivel nacional e
comunitario, bem assim os assuntos decorrentes do relacionamento com as
instancias nacionais e comunitarias, na area financeira, emitindo pareceres e
produzindo relatérios e estudos, de forma a garantir a salvaguarda e a defesa dos
interesses da Regido;
r) Instruir e acompanhar os processos de concessdo de avales da Regido e
fiscalizar as entidades beneficiarias, nos termos da lei;
s) Assegurar a aquisi¢do de ativos e a assuncéo e regularizacdo de passivos e
responsabilidades financeiras da Regiao;
t) Recuperar créditos decorrentes de operacdes de intervencéo financeira;
u) Propor medidas de apoio financeiro as autarquias locais da Regido e
acompanhar a sua situagdo econémico-financeira e contabilistica, nos termos da
legislacdo em vigor;
v) Propor medidas de acompanhamento, controlo e aperfeicoamento do sistema
de liquidagdo, cobranca e arrecadacéo das receitas da Regido, com vista a sua
maximizacao;
w) Assegurar o controlo da movimentacao e utilizacdo dos fundos da Regiéo;
X) Propor as entidades competentes, a realizacdo de auditorias orgamentais e
financeiras, aos diversos servigos, com vista a um efetivo controlo da regularidade
das despesas e receitas orgamentais;
y) Promover e decidir sobre trabalhos e estudos a efetuar no &mbito das

competéncias da DROT;
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z) Exercer todas as demais atribuicbes que Ihe forem cometidas por lei ou

determinadas superiormente ou ainda que decorram do normal exercicio das

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

suas funcdes.

ATRIBUICOES LEGAIS
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RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS DIVERSOS

DEPARTAMENTOS E AFETACAO DE MATERIAL
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RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

DIRECAO

ATRIBUICOES LEGAIS

No exercicio das suas fungdes compete ao diretor regional - nos termos do
artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional (DRR) n.° 12/2015/M, de 17 de

agosto - sem prejuizo das competéncias que Ihe forem conferidas por lei ou que

nele sejam delegadas ou subdelegadas - dirigir e orientar a a¢do dos servicos

da DROT.



1.I Recursos humanos e materiais

Localizacdo Cargol/Categoria N.° Funcionarios
M100FN0031PS02S036 Diretor Regional 1
M100FN0031PS02S034 Secretaria particular 1
M100FN0031PS02S033 DAC 5
M100FN0031PS02S032 DAC (RH) 1
M100FN0031PS02S055 UACCD 1

Total 9

QUADRO 1 - Pessoal afeto a Dire¢do desde 31-07-2015, por grupo de pessoal

Equipamento Unidades
Computadores 9
Impressoras 4
Fax 1
Total 14
QUADRO 2 - Equipamento afeto a Diregéo, a 31-07-2015
Software N.° de postos

Sistema Operativo MACOS 0S X

Vista Business 4

Windows 8 4

Windows 7

Windows XP
Aplicagdes de produtividade Office 2003 4

Office 2007

Office 2010

Office 2013 4

MACOS 2004 4




Software

N.° de postos

MACOS 2001

Sistemas de informagcao eletronicos

Acesso a DRI

4D

Antivirus

Acesso a Internet

Correio eletrénico

SIGORAM

CGD-DRI

GeRFiP (com licenca SAP)

GeRFiP (sem licenca SAP)

Portal do Funcionario

Registos de sentencas judiciais

CIFIC Gestdo eletrénica de guias
de receitas

ICA-AToM/Digitarq

PORBASE

Registo AD/PAP

SIAG

Google Drive (INTRADROT)

Drive O: e U: (DRI)
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1.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
DIR-Al Avaliacdo de atividades
DIR-A2 Planeamento de atividades
DIR-A3 Avaliagdo do desempenho
DIR-A4 Produgéo e controlo de informacdes e contetidos institucionais
DIR-A5 Representagdo institucional
DIR-A6 Coordenacéo do sistema de gestdo e informagdo orcamental
DIR-A7 Gestdo das qualificagdes profissionais
DIR-A8 Registo de documentos e informacédo
DIR-A9 Processamento de pedidos de informacédo
DIR-A10 Eliminagdo de documentos e informagdo / transagao e transmissao de bens méveis culturais / depésito de bens
DIR-A11 Transagdo e transmissao de bens méveis néo culturais e contratagdo de servicos
DIR-A12 Higienizagao de instalagdes e equipamentos publicos
DIR-A13 Gestdo de relagdes individuais de trabalho
DIR-A14 Edicéo de contelidos e producao editorial
DIR-A15 Anélise e melhoria de processos
DIR-A16 Inventariacdo de bens méveis culturais
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1.1 - AL. Avaliag&o de atividades

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DIR-ALl

Titulo:  Avaliagdo de atividades

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo

Outros Servigos Intervenientes: Todas U.O.; Gabinete do Secretario

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Todas U.O.

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnolégicas e valorizagdo dos

recursos humanos

Objetivos operacionais:  O1: Manter os niveis elevados de execugdo das atividades previstas pela DROT

Objetivos gerais:  Relatar o percurso efetuado, apontar os desvios, avaliar os resultados e estruturar informagéao

relevante para o futuro proximo.

Indicadores de desempenho:  Ind. 1.

Fontes de verificagdo:  150.20.003 Avaliagao de atividades (MEF 0.1)

Resultados: ~ Cumpriu em 95% as atividades e projetos executados em 2015.



AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. ~ Responsavel pela Cronograma 2015 Taxa de
Cad. AcOes e tarefas a desenvolver ~ "
execugao execugao
DIR-A1-01 Solicitar os contributos de cada unidade
organica e entregar instrucbes para a DE
elaboracéo do relatdrio de atividades n.a
DIR-A1-02 Elaborar e entregar contributos setoriais
Todos na
DIR-A1-03 Analisar os contributos e proceder a sua
compilagao FJ
n.a.
DIR-A1-04 Elaborar documento provisério
F n.a.
DIR-A1-05 Analisar documento provisério com as
diversas unidades organicas FJ
n.a.
DIR-A1-06 Elaborar a versdo final do relatério de
atividades R na.
DIR-AL-07 Aprovar e divulgar o relatorio anual de
atividades pelos trabalhadores do Servigo : DF na
AREA DE AVALIACAO

Avaliacéo qualitativa
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1.1l - A2. Planeamento de atividades

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DIR-A2

Titulo:  Planeamento de atividades

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo

Outros Servicos Intervenientes:  SUBDIR, DSC, DSCPAE, DSCPAF, DSFA, DSGAL, DST, DR

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Todas U.O.

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos
Objetivos operacionais:  O1: Manter os niveis elevados de execugdo das atividades previstas pela DROT
Objetivos gerais:  Definir a estratégia, hierarquizar opgdes, programar ages e afetar e mobilizar os recursos.
Indicadores de desempenho:  Ind. 1.
150.20.009 Planeamento de atividades (MEF 0.1)

Fontes de verificagéo:

Resultados:  Apresentar dentro dos prazos previstos o plano de atividades para 2015.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. Cronograma 2015
Cad. AcOes e tarefas a desenvolver Reszozzavglopela _ eTi)éa dﬁeo
Xecug JTFMIATMITIITA s 0N D oreaw
DIR-A2-01 Definir os objetivos e estratégias, solicitar
contributos de cada unidade organica e DE
entregar instrugdes para a elaboracéo do 100%
plano de atividades
DIR-A2-02 Elaborar e entregar contributos
Todas U.O. 100%
DIR-A2-03 Analisar os contributos e proceder a sua
compilagéo M L00%
0
DIR-A2-04 Elaborar documento provisério
LM 100%
DIR-A2-05 Analisar documento provisério com as
diversas unidades organicas Todas U.O. L00%
DIR-A2-06 Elaborar a versdo final do plano de
atividades LM 100%
DIR-A2-07 Aprovar e divulgar o plano de atividades
pelos trabalhadores do Servigo DF 100%
. Execugdo
AREA DE AVALIACAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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1.1 - A3. Avaliag&o do desempenho

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DIR-A3

Avaliagdo do desempenho

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

Direcao

SUBDIR, DSC, DSCPAE, DSCPAF, DSFA, DSGAL, DST, DR; SRF.GAB; DRAPMA

Dr. Duarte Freitas (DF)

Todas U.O.

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Fontes de verificagéo:

Resultados:

OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

01: Manter os niveis elevados de execucgdo das atividades previstas pela DROT

Criar uma cultura de responsabilidade, com a avaliagéo rigorosa do cumprimento de objetivos e reforgo

dos varios niveis de responsabilidade e de controlo

150.20.301 Avaliagdo de desempenho das organizacées

250.20.007 Avaliagao individual do desempenho

Apresentar dentro dos prazos previstos os resultados da avaliagdo de desempenho referentes a 2014.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. ~ Responsavel pela Cronograma 2015 Taxa de
Cad. AcOes e tarefas a desenvolver execucio execucio
¢ JIFIMiATMITIUTATsS 0N D ¢
DIR-A3-01 Autoavaliagdo N n.a.
DIR-A3-02 Avaliagao prévia
*
n.a.
DIR-A3-03 Harmonizagdo das  avaliagbes de
desempenho
CCA n.a.
DIR-A3-04 Entrevista de avaliagdo do desempenho,
sendo também definidos os objetivos para | ,
2015 n.a.
DIR-A3-05 Homologacao
DF n.a.
DIR-A3-06
Reclamagéo e decis&o final N
n.a.
DIR-A3-07
Recurso hierarquico SRF.GAB: DRAPMA : *
e ’ n.a.
DIR-A3-08 Divulgacédo dos resultados: relatério anual
dos resultados da avaliagdo do:,
desempenho e apresentar a DRAPMA n.a.
DIR-A3-09 Definir objetivos para o ano de 2015,
fixados na ficha de avaliagdo do:,
desempenho de cada funcionario n.a.
DIR-A3-10 Monitorizagdo e reporte de execugdo das
atividades n.a.

. No caso de avaliagdo extraordinaria, o cronograma sera ajustado

. Execugao

AREA DE AVALIACAO

Avaliacéo qualitativa
Né&o aplicavel
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1.1I = A4. Produc&o e controlo de informagdes e contelidos institucionais

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A4

Titulo:  Producéo e controlo de informagc@es e conteddos institucionais

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo

Outros Servigos Intervenientes:  SUBDIR, UACCD

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF); Dra. Dulce Veloza (DV)

Responsaveis pela Execucdo:  Todas U.O.

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnolgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT

Objetivos gerais:  Contribuir para uma administragdo mais proxima dos clientes, disponibilizando informagao atualizada em

tempo Util.
Indicadores de desempenho:  Ind.4
e 900.20.003 Gestao de contetidos do portal institucional
Fontes de verificagéo:

900.20.005 Produgdo, publicitacéo e controlo de contetidos informacionais institucionais

Resultad Manter a pagina web permanentemente atualizada e com informac&o pertinente aos consulentes.
esultados:
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

< Cronograma 2015
Cad. Acoes e tarefas a desenvolver Reszzzzivglopela g e-[(?éi dﬁeo
¢ JTEIMTATMII I AT ¢
DIR-A4-01 Solicitar contributos de cada unidade
organica e entregar instrucbes para a DE
elaboracéo informacéo para divulgacéo na
pagina da DROT na internet
DIR-A4-02 Elaborar informac&o a constar na pagina da
DROT na internet DIR. UACCD
DIR-A4-03 Recolher e uniformizar informagéo
Todas U.O
DIR-A4-04 Remeter informacdo para efeitos de
introdug&o na pagina da internet Todas U.O
DIR-A4-05 Monitorizar as paginas da internet e alertar
para eventuais ajustamentos DIR: UACCD
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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1.1l - A5. Representag&o institucional

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A5

Titulo:  Representag&o institucional

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo
. . SUBDIR, DSC, DSCPAE, DSCPAF, DSFA, DSGAL, DST, DR
Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responséveis pela Execucéo:  Dirigentes das U.O.

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

Objetivos operacionais:  01: Manter os niveis de execugéo das atividades previstas pela DROT

Objetivos gerais:  Contribuir para o cumprimento da missdo da DROT em representacfes em comissdes, conselhos e grupos

de trabalho.

Indicadores de desempenho:  Ind.1: Taxa de execugdo das atividades inseridas no plano de atividades da DROT para 2015.
150.10.003 Reunido de 6rgéos executivos

Fontes de verificacéo:

150.10.004 Reunido de 6rgédos e estruturas de aconselhamento

Resultados:  Reforgar a presenca institucional da DROT em atos ou eventos para 0s quais é solicitada a sua presenga.



AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. Cronograma 2015
. " Responsavel pela Taxa de
Céd. AcOes e tarefas a desenvolver px - P y .
Execugao JiIFIMIAIMITJiA S0 N D Sxecuso
DIR-A5-01 Conselho de Normalizagdo Contabilistica
da  Comissdo  de Normalizacdo DE: DV L AL L LA L B B
Contabilistica da Administragdo Publica ' 100%
DIR-A5-02 Comissao de Acompanhamento e Unidades
de Gest&o do QREN . IS S R I A T
DF; DV 100%
DIR-A5-03 Comissao de fiscalizagdo do FET-M
* * * * * * * *
DF; DV 100%
DIR-A5-04 Conselho Econémico e da Concertagdo
Social da RAM ) * * bk ik box ok ok ok
DF; DV 100%
DIR-A5-05 Coordenar agles de representagdo
institucional no ambito do PAEF-RAM DE: DV L L L LA LI B B
(Ministério das Financas e ESPAP) ' 100%
DIR-A5-06 Unidade de Gestdo, Comissdo de
Acompanhamento e Conselho Consultivo DE: DV L LR L L L L LA
do PO 2007-2013 ' 100%
DIR-A5-07 Comissdo Regional para o0s Assuntos U TV R R S R B I
Europeus DF; DV 100%
DIR-A5-08 Comissdo de Acompanhamento de
Implementacdo e Funcionamento dos (R P R R R B
Regulamentos de Financiamento das ABVs DF; DV 100%
da RAM
DIR-A5-09
Conselho de Administragdo da PATRIRAM DE: DV Bkl okl bk Dok Dok LK
' 100%
DIR-A5-10 Grupo de Apoio Técnico na aplicacéo do U TV R R B R B I
POCAL - SATAPOCAL DF; DV 100%
DIR-A5-11 Representagdo institucional ao nivel do
CAPF - Conselho de Acompanhamento DE: DV LR L L L B N
das Financas Pblicas ' 100%

e Sempre que convocado

. Execugo
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AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou
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1.1l - A6. Coordenagdo do sistema de gestéo e informacédo orcamental

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A6

Titulo:  Coordenagdo do sistema de gestdo e informagao orcamental

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo

Outros Servicos Intervenientes:  SUBDIR, DSC, DSCPAE, DSCPAF, DSFA, DSGAL, DST, DR; PAGESP; ESPAP

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Todas as U.O.; PAGESP; ESPAP

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas

L . 02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Presta¢éo de Contas
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:  Garantir uma correta e rigorosa gestdo orcamental.
Indicadores de desempenho:  Ind.2
Documentos de arquivo no &mbito funcional de Planeamento e Gestéo Estratégica

Fontes de verificacéo:

Resultados:  Manter elevados os niveis de cumprimento dos prazos estipulados e reduzir as taxas de desvios no

plano.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela Taxa de

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver N x
execucao TYETM ey e execucao

DIR-A6-01 Transmitir instrugdes a todos os servicos
regionais sobre matérias da sua
competéncia, obtida a concordancia do
Secretario Regional

DIR-A6-02 Supervisionar e coordenar a preparagao de
toda a informacéo a prestar a entidades
externas/ internas

DF; DV

DF; DV

DIR-A6-03 Providenciar reunifes periédicas, com vista
a serem discutidas e definidas medidas
destinadas a melhoria da qualidade dos DF; DV
Servicos e a solugdo dos problemas que se
cologuem

DIR-A6-04 Supervisionar e coordenar a elaboragéo da
Conta da RAM de 2014

DF; DV

DIR-A6-05 Levantamento dos outputs dos sistemas
informaticos, com vista ao integral
conhecimento deste sistema de informagéo DF; DV
e a sua adequacéo as reais necessidades
dos utilizadores

DIR-A6-06 Definir as instrucdes para a elaboragdo do
Orcamento da RAM para 2016 e
supervisionar a sua preparagao

DF; DV

DIR-A6-07 Coordenacéo de agdes de implementagéo
e coordenacdo de sistemas tecnoldgicos

previstos no PAEF com a ESPAP, E. P. E. DF; DV

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1l - A7. Gestao das qualificages profissionais

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A7

Titulo:  Gestdo das qualificagdes profissionais

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo

Outros Servicos Intervenientes:  Todas as U.O.; DRAPMA; PAGESP

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responséveis pela Execugdo:  Todos os dirigentes e responsaveis por U.O.

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

Objetivos operacionais:  O7: Melhorar os niveis de qualificacdo e de eficiéncia dos trabalhadores

Objetivos gerais:  Reforcar as competéncias nas posicoes da organizacdo e melhorar a qualidade dos servigos pablicos

Indicadores de desempenho:  Ind.12

L Documentos de arquivo no ambito funcional de Prestagdo de Servigos de Ensino e Formagdo e Gestao
Fontes de verificacéo:

de Relages Individuais de Trabalho

Resultados:  Elevar os niveis de qualificagao dos trabalhadores que exercem fungdes publicas na DROT



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela Taxa de

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver N x
execucao TYETM ey e execucao

DIR-A7-01 Levantamento das necessidades de
formagdo,  definicdo  qualitativa e
quantitativa dessas necessidades de
formagdo e definicdo do plano de
necessidades

DIR-A7-02 Aprovar o plano de formagdo para o ano,
bem como acdes de formagdo eventuais DE
que sejam propostas no decorrer do ano

Todos os dirigentes e
responsaveis por U.O.

DIR-A7-03 Definir acdes de formacdo a realizar a
internamente, ministradas por formadores
externos ou internos, nas  areas
consideradas pertinentes

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

DF

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.11 — A8. Registo de documentos e informacéo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A8

Titulo:  Registo de documentos e informagao

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  Diregéo

Outros Servicos Intervenientes:  UACCD, SDIR, DAC

Coordenagdo:  Dr. Laureano Macedo (UACCD)

Responsaveis pela Execugdo:  Dora Marote (DM); Nélia Freitas (NF); Elsa Jesus (EJ); Marcia Florenca (MF); Maria Jodo (MJ); Helena
Ferreira (HF), Paula Silva (PS).

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

Objetivos operacionais: ~ 03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT
04: Cumprir os prazos de resposta as solicitagdes de entidades internas e externas
Objetivos gerais:  Contribuir para a racionalizagdo dos processos de tratamento da informacdo e métodos de trabalho e
normalizar os procedimentos administrativos

. Ind. 4, Ind. 7
Indicadores de desempenho:

T CGD-DRI
Fontes de verificagéo:

Resultados:  Manter o sistema de informag&o permanentemente atualizado e disponivel.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. Cronograma 2015
Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsav?l pela Taxa d~e
execucéo ey R execucéo
JiFIM
DIR-A8-01 Registar entradas e saidas documentos no
sistema CGD-DRI. UACCD, NF, MJ, HF,
PS, DM, EJ, MF
DIR-A8-02 Efetuar controlo de qualidade dos: UACCD, NF, MJ, HF,

documentos expedidos pela DROT (oficios, PS, DM, EJ, MF
e-mails, publicacbes oficiais).

DIR-A8-03 Efetuar controlo de tramitacdo de: UACCD, NF, MJ, HF,
documentos. PS, DM, EJ, MF
DIR-A8-04 Digitalizar, classificar, armazenar e: UACCD, NF, MJ, HF,

disponibilizar em sistemas de informagéo PS, DM, EJ, MF
eletronicos (SIE) os objetos digitais.

DIR-A8-05 Classificar documentos em conformidade : UACCD, NF, MJ, HF,
com o plano de classificagéo. PS, DM, EJ, MF
DIR-A8-06 Arquivar documentos em conformidade : UACCD, NF, MJ, HF,

com as orientagdes técnicas de PS, DM, EJ, MF
conservagao e organizacao.

DIR-A8-07 Controlar acessos aos documentos e UAISSC DDI\;“:E JM}]\MI:-IF'
registos informaticos em CGD-DRI. T
DIR-A8-08 Prestar informagdo sobre necessidades UACCD, NF, MJ, HF,
! M PS, DM, EJ, MF
manifestadas pelos utilizadores.
DIR-A8-09 UACCD, NF, MJ, HF,
Expedir documentos por protocolo / CTT. PS, DM, EJ, MF
DIR-A8-10 Controlar os prazos de retengdo e destino UACCD
em faze ativa.
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
. Execugéo
AREA DE AVALIA(;AO

Avaliacédo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1l = A9. Processamento de pedidos de informagédo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A9

Titulo:  Processamento de pedidos de informagao

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DIR

Outros Servicos Intervenientes:  SDIR

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Dora Marote (DM); Paula Silva (PS); Nélia Freitas (NF); Lucia Marques (LMq); Marilia Capelo (MC); Maria

José Gouveia (MG); Mericia Temtém (MT)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagao dos recursos

humanos

Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT
04: Cumprir os prazos de resposta as solicitagdes de entidades internas e externas
Objetivos gerais:  Contribuir para a racionalizagdo dos processos de tratamento da informacdo e métodos de trabalho e
normalizar os procedimentos administrativos

. Ind. 4, Ind. 7
Indicadores de desempenho:

T CGD-DRI
Fontes de verificagéo:

Resultados:  Manter o sistema de informag&o permanentemente atualizado e disponivel.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsav?l pela
execucéo TTET
DIR-A9-01 Preparar agenda diaria DM, PS
DIR-A9-02 Estabelecer comunicagdes telefonicas DM, PS
DIR-A9-03 Marcar e preparar reunides DM, PS
DIR-A9-04 Tratar das deslocagdes em servico DM, PS
DIR-A9-05 Assegurar 0 apoio administrativo a reunifes DM, PS
promovidas pela DROT
DIR-A9-06 Elaborar, manter atualizada e disponibilizar DM, PS
a lista de telefonica e de enderecos de
correio eletrdnico aos funcionarios da
DROT
DIR-A9-07 Preparagdo, registo e expedicdo de DM, PS, NF, LMa, MC,
MG, MT
documentos por protocolo.
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO

Taxa de
execucéo

Avaliacédo qualitativa

Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1l - A10. Eliminacao de documentos e informacéo / transagao e transmisséo de bens moveis culturais / depdsito de bens

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

DIR-A10

Titulo:  Eliminagdo de documentos e informagcao / transacao e transmisséo de bens moveis culturais / depésito
de bens
AREA DE INTERVENIENTES
Servico Responsavel:  UACCD

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

Todos os servicos da DROT; ARM (Arquivo Regional da Madeira)

Dr. Duarte Freitas (DF)

Dr. Laureano Macedo (UACCD)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnolégicas e valorizagdo dos recursos

humanos

08: Melhorar o sistema de gestdo documental da DROT.

Avaliar, selecionar, transferir/eliminar documentos de acordo com a tabela de sele¢do e do regulamento
da Portaria n.° 88/2011, de 26 de julho.

Ind. 14

150.20.013 Preparagao de regras e orientagdes internas

Reduzir o volume documental nos depésitos de arquivo em conformidade com os prazos previstos na
tabela de selecdo da Portaria n.° 88/2011, de 26 de Julho.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Responsavel pela

Cronograma 2015

Taxa de

Cad. Acoes e tarefas a desenvolver ~ ~
execugao TTET M execugao

DIR-A10-01 Constituir plano anual de avaliacdo de DF; LM
documentos.

DIR-A10-02 Fase 1: Identificar, selecionar e recolher DF; LM
dados de documentos a conservar/eliminar
findos os prazos de conservagdo semiativa
da DROT

DIR-A10-03 Efetuar eliminagéo dos documentos LM

DIR-A10-04 Submeter proposta de eliminacdo e de DF; LM; ARM
transferéncias para ARM ao Diretor
Regional e ao ARM para apreciagdo e da
proposta de inventrio.

DIR-A10-05 Transferéncia de documentos, formalizagao ARM
do auto de entrega e comunicagdo da
disponibilizag&o do ndcleo no ARM.

DIR-A10-06 ARM
Aprovacéo e publicagdo do inventario

DIR-A10-07 Fase 2: Identificar, selecionar, acondicionar DROT, LM
e recolher dados de documentos a
conservar/eliminar findos os prazos de
conservagao ativa da DROT

DIR-A10-08 Submeter proposta de eliminagdo e de DF: LM
transferéncias para Al ao Diretor Regional.

DIR-A10-09 LM
Efetuar eliminagéo dos documentos

DIR-A10-10 Efetuar transferéncias primarias para Al e DF; LM
organizacéo dos depositos de Al.

DIR-A10-11 DF; LM
Atualizagdo da base de dados ICA-Atom.

DIR-A10-12 DF; LM; ARM

Comunicar superiormente o resultado das
intervencgdes efetuadas.

*Em fungo do calendario definido pelo ARM; De janeiro a abril ndo aplicavel neste ambito.

. Execugéo




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1 - Al11. Transacdo e transmissao de bens moveis nao culturais e contratagdo de servigos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DIR-A11

Transagdo e transmissao de bens méveis néo culturais e contratagdo de servicos

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DIR

DAC; PA+GESP

Nélia Freitas (NF); Dora Marote (DM)

Nélia Freitas (NF); Dora Marote (DM)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

03: Manter atualizado o sistema de informag4o interna da DROT.

Contribuir para a redug&o dos encargos de natureza corrente sem condicionar o normal funcionamento dos

SErvicos.

Ind. 4

150.20.011 Planeamento de necessidades de recursos materiais

300.10 AQUISICAQ, VENDA, ABATE OU PERMUTA

Manter atualizados os registos e controlar a transac&o/alteracdo de bens.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

< Cronograma 2015
Cad. Acoes e tarefas a desenvolver Responsav?l pela Taxa d~e
execucéo T e s execucéo
JIFiM
DIR-A11-01 Assegurar  a  conservagdo dos NF, DM

equipamentos e das instalacdes

DIR-A11-02 Acompanhar os contratos de assisténcia NF, DM
técnica celebrados pela DROT  (ex.
fotocopiadoras)

DIR-A11-03 Promover as medidas indispensaveis a NF, DM

racional  gestdo do  equipamento
administrativo.

DIR-A11-04 Assegurar a aquisicdo e gestdo do NF, DM
economato, designadamente, do material
administrativo e de higiene no trabalho.

DIR-A11-05 Propor a aquisicdo de bens e servicos NF, DM
necessarios ao normal funcionamento.

DIR-A11-06 Inventariar todos os elementos do NF, DM
imobilizado da DROT em GeRFiP.

DIR-A11-07 Propor abate de bens inutilizados ou em fim NF, DM
de ciclo.

DIR-A11-08 Controlar a afetagdo de bens aos NF, DM
utilizadores.

DIR-A11-09 Notificar alteracdes, corregdes de contetdo NF, DM
e por prestacéo de informag&o sobre bens
afetos & DROT

DIR-A11-10 NF, DM

Solicitar pedidos de apoio técnico de
reparacéo de infraestruturas tecnoldgicas.

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1l - A12. Higienizagdo de instalacbes e equipamentos publicos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DIR-A12

Titulo:  Higienizagdo de instalagdes e equipamentos publicos

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DIR

Outros Servicos Intervenientes:  DAC

Coordenacdo:  Dora Marote (DM); Nélia Freitas (NF)

Responsaveis pela Execugdo:  Lucia Marques (LMq); Marilia Capelo (MC); Maria José Gouveia (MG); Mericia Temtém (MT)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagao dos recursos

humanos

Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informac&o interna da DROT.

Objetivos gerais:  Contribuir para a redugéo dos encargos de natureza corrente sem condicionar o normal funcionamento dos

SErvicos.

. Ind. 4
Indicadores de desempenho:

e 150.20.011 Planeamento de necessidades de recursos materiais
Fontes de verificacéo:

300.10 AQUISICAQ, VENDA, ABATE OU PERMUTA

Resultados:  Manter atualizados os registos e controlar a transagdo/alteracdo de bens.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. Cronograma 2015
Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsavcfl pela Taxa d~e
execucéo ey R execucéo
JiFIM
DIR-A12-01 Identificar e notificar de necessidades de LMg; MC; MG; MT

material de higiene e do estado de
conservagdo dos bens méveis e iméveis

DIR-A12-02 Distribuir tarefas de higienizacé&o dos postos DM; NF
de trabalho e &reas comuns

DIR-A12-03 Executar acbes de higienizagdo LMg; MC; MG; MT
(planificadas ou pontuais) dos postos de
trabalho e &reas comuns

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1l = A13. Gestdo de relagBes individuais de trabalho

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DIR-A13

Titulo:  Gestao de relages individuais de trabalho

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DIR

Outros Servigos Intervenientes:  DAC; DRAPMA

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Filomena Fatima (FF); Nélia Freitas (NF)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT
07: Melhorar os niveis de qualificagéo e de eficiéncia dos trabalhadores
Objetivos gerais:  Contribuir para uma cultura organizacional que possibilite aos colaboradores atuar de forma eficaz,
produtiva e dinamica.

Ind.4 e Ind.5; Ind. 12
Indicadores de desempenho:

e 250.20 GESTAO DE RELACOES INDIVIDUAIS DE TRABALHO
Fontes de verificagéo:

Resultados:  Manter a informagao sobre administragdo de pessoal da DROT permanentemente atualizada.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
v o R execugao

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver N
execucao T

DIR-A13-01 Organizar e acompanhar 0s processos de FF; NF
recrutamento de pessoal: de provimento,
requisicdo, transferéncia ou comisséo de
Servico.

DIR-A13-02 Coordenar e assegurar a execugdo dos FF; NF
procedimentos administrativos relativos a
drea de administracdo de pessoal,
designadamente expediente, recrutamento,
selecéo, nomeagao, contratacéo,
prestagdes sociais, promogao, progressao,
mobilidade, aposentagdo e exoneracéo do
pessoal.

DIR-A13-03 Promover agdes de acolhimento e FF; NF
integrado dos funcionarios assegurando a
sua identificacdo com a natureza, os
objetivos, as finalidades e a cultura da
instituicao.

DIR-A13-04 Acompanhar e distribuir tarefas ao pessoal FF; NF
auxiliar.

DIR-A13-05 Elaborar mensalmente o mapa de FF; NF
assiduidade do pessoal da DROT,
complementando com o controlo de férias,
faltas, licencas e horas extraordinarias.

DIR-A13-06 Elaborar os mapas de antiguidade e de FF; NF
abono de familia.

DIR-A13-07 Manter atualizados os processos individuais FF; NF
dos funcionarios e a base de dados de
recursos humanos.

DIR-A13-08 Parametrizar um ficheiro para elaboragéo FF; NF
automética do balanco social e envid-lo na
para a DRAPMA.

DIR-A13-09 Proceder a0  levantamento  das FF; NF

necessidades em matéria de formagéo,
contribuindo para a formulacéo das politicas
de formagdo e  aperfeicoamento
profissional.

DIR-A13-10 Gerir 0s processos relativos aos sistemas FF; NF
de avaliagdo de desempenho.

DIR-A13-11 Recolher, arquivar, digitar e manter FF; NF
atualizada e promover a adequada difuséo
da documentacéo e legislagdo de interesse
para a area de pessoal, bem como
organizar o respetivo ficheiro.

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

1.1l - Al4. Edicdo de contelidos e produgdo editorial

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DIR-Al4

Titulo:  Edicéo de contelidos e producao editorial

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  UACCD

Outros Servigos Intervenientes:  Gabinete do Secretario Regional; PA+GESP

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF); Dra. Dulce Veloza (DV)

Responsaveis pela Execugdo: UACCD

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE1 Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas

Objetivos operacionais: 02 Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragéo do Orgamento Regional e da Prestacdo de Contas

Objetivos gerais:  Publicar dentro dos prazos os documentos dficiais.

Ind. 2 elInd. 3
Indicadores de desempenho:

e 900.20.005 Produgdo, publicitacéo e controlo de conteddos informacionais institucionais;
Fontes de verificagéo:

900.20.006 Produgdo, publicitagdo e controlo de publicagdes institucionais

Resultados:  Publicar documentos oficiais da DROT com padrdes de qualidade.



AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. Cronograma 2015
. ~ Responsavel pela Taxa de
Cad. AcOes e tarefas a desenvolver execucio execucio
¢ JTFMIATMIITIiATsToNTD ¢
DIR-A14-01 Efetuar pedido de ISBN, ISSN e Depésito UACCD A T T T T L L
Legal de publicac@es oficiais.
100%
DIR-A14-02 Compilar  contributos  setoriais  dos UACCD L A LA L L
documentos oficiais.
100%
DIR-A14-03 Verificar, corrigir e uniformizar formatacéo e UACCD L A A L L
verificagdo ortografica de texto.
100%
DIR-A14-04 Conceber layout grafico da publicacao UACCD ook ok ok xRk o
(paginagdo e estrutura de titulos).
100%
DIR-A14-05 Produzir formatos fisicos (impressao e UACCD LN LA AR A
encadernagdo) e  eletronicos  de
publicagdes  oficiais (ORAM, CRAM, 100%
BEORAM, BDRAM; Diplomas, IDD).
DIR-A14-06 Disseminar as publicagcbes oficiais em DF, UACCD L A AR A
diversos formatos.
100%
DIR-A14-07 Prestar informacao sobre as publicagdes da DF, DV, UACCD L A LA L L
DROT e gestdo de acessos aos
documentos. 100%
* Sempre que solicitado. De janeiro a abril ndo aplicavel.

. Execugo

AREA DE AVALIACAO

Avaliacdo qualitativa
Superou
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1.1l - A15. Analise e melhoria de processos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DIR-A15

Titulo:  Andlise e melhoria de processos

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DIR

Outros Servicos Intervenientes:  Gabinete do Secretario Regional

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Laureano Macedo (UACCD); todas as U.O.

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos

Objetivos operacionais:  06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Objetivos gerais:  Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tramites administrativos para reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos para fins de atualizagdo do sistema de classificagdo de
documentos: plano e grelha de classificagdo, tabela de selecéo e listas de controlo de vocabulario (ISO
5964:1985, 1SO 25964-1:2011, ISO 21127:2006, ISO/IEC 24800-2:2011) e adequacdo a MEF
(Macroestrutura funcional).

. Ind.11, critério 1
Indicadores de desempenho:

e 150.20.013 Preparagao de regras e orientagdes internas
Fontes de verificacéo:

Resultados:  Dotar de documentos de gestdo de suporte disponivel online na plataforma intranet.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015 Taxa de

execugdo

Responsavel pela

Cad. AcOes e tarefas a desenvolver ~
execugao

JJFM:AM J J A:S O N:D

DIR-A15-01 Atualizar todos os conceitos, regras e DF, UACCD
procedimentos visando a harmonizacgéo, no
que se refere a éarea de negdcio, sua 100%
classificagdo e registo para permitir a
evidenciagdo dos dados e andlise de
desempenho

DIR-A15-02 Efetuar levantamento detalhado dos DF, UACCD
sistemas e recolha de toda a informacéao
relevante 100%

DIR-A15-03 Atualizar a descricdo das fungbes e DF, UACCD
indicacdo da forma de processamento dos
registos e documentos que lhe servem de 100%
apoio.
DIR-A15-04 Atualizar os procedimentos de controlo DF, UACCD
interno, descri¢do e documentagao.

100%

DIR-A15-05 Atualizar a descri¢do e documentacdo dos DF, UACCD
procedimentos: descri¢do escrita,
completa, detalhada e clara das tarefas, 100%
com instrugdes especificas e precisas para
as desempenhar, mediante utilizagdo de
descricbes narrativas e fluxogramas.

DIR-A15-06 Aprovar e divulgar o Manual de DF, UACCD
procedimentos pelos trabalhadores.

De janeiro a abril ndo aplicavel, neste ambito.

. Execugo

AREA DE AVALIACAO

Avaliacdo qualitativa
Superou
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1.1 = Al6. Inventariagdo de bens mdveis culturais

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DIR-A16

Titulo:  Inventariacdo de bens méveis culturais

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DAC

Outros Servicos Intervenientes:  DRC (Diregao Regional da Cultura)

Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF)

Responsaveis pela Execugdo:  Dr. Laureano Macedo (UACCD)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE3: Promover a modernizagdo das estruturas administrativas e tecnoldgicas e valorizagdo dos recursos

humanos

Objetivos operacionais: ~ 08: Melhorar o sistema de gestdo documental da DROT

Objetivos gerais:  Organizar e apoiar o AR+BPRAM no registo do patriménio documental arquivistico na posse da DROT ou

transferido para AD durante (2009-2013), bem como estruturar o centro de documentagéo.

Ind.13 e Ind. 15
Indicadores de desempenho:

L 300.30.002 Inventariagdo de bens mdveis culturais
Fontes de verificacéo:

Resultados:  Dar a conhecer o resultado das atividades de intervengdo em matéria de gestao de documentos na
DROT ao cidaddo.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

. Cronograma 2015
Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsavcfl pela Taxa d~e
execucéo ey ! execucéo
JiFIM
DIR-A16-01 Solicitar apoio técnico para implementagéo DF, UACCD, DRC
de instrumentos de registo (PORBASE,
AtoM e DSPACE).
DIR-A16-02 Instalar de equipamento de DF, LM
armazenamento.
DIR-A16-03 Organizar e descrever 0 acervo UACCD, DRC
documental.
DIR-A16-04 Adquirir meios para enriquecimento do UACCD

acervo hibliografico/arquivistico.

DIR-A16-05 Conceber e submeter para aprovacéo os UACCD
regulamentos internos de acesso ao
repositério (fisico e digital);

DIR-A16-06 Gerir, controlar de acessos e apoiar ao UACCD
utilizador na pesquisa de informagéo.

DIR-A16-07 Prestar informacdo sobre atividades UACCD
desenvolvidas no centro de documentacéo.

DIR-A16-08 Disseminar conteldos dos acervos em UACCD
plataformas digitais.

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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RELATORIO DE SUBDIRECAO

ATIVIDADES DROT 2015

ATRIBU I(;OES LEGAIS A Subdirecdo Regional, abreviadamente designada por SDROT, é um
orgao de estudo, coordenacdo e apoio a DROT nas areas do Orcamento e
Conta da Regido Auténoma da Madeira. Sao atribuicdes da SDROC, de
acordo com o artigo 6.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2015/M,
de 17 de agosto:

a) Coordenar a preparacdo do orcamento da Regido, participando na
elaboracdo do respetivo diploma;

b) Elaborar e propor as medidas necessarias a boa execugdo do orcamento
regional;

¢) Coordenar os processos sobre alteracdes orgamentais;

d) Assegurar a correta classificacdo das receitas e despesas;

e) Elaborar a Conta da Regido e promover a respetiva publicac&o;

f) Executar tudo o mais que decorra do normal desempenho das suas fungdes,
ou Ihe for superiormente determinado e colaborar na execucéo das atribui¢oes
e competéncias da DROT.

A SUBDIR compreende 0s seguintes servicos:

1. Divisdo de Estudos e Consultadoria Orcamental (DECO), unidade flexivel
constituida pelo Despacho n.° 106/2013, 27 de junho, que tem por atribuigdes,
nos termos do art.° 2.° do diploma citado:

a) Acompanhar a execucdo orcamental e tratar da informagdo contida no
sistema de informacé&o, providenciando a elaboracéo de mapas e relatorios de
controlo orcamental para apoio as decisdes;

b) Proceder a analise da execugdo orcamental da administracdo regional,
elaborar e coordenar a divulgacdo da sintese de execucdo orcamental e
assegurar a resposta a pedidos de informag&o or¢camental;

¢) Participar na elaborag&o das propostas dos Orgamentos Regionais;

d) Participar na elaboracéo da Conta da Regido;

€) Proceder a elaboracéo de estudos no &mbito da especialidade.

f) Executar tudo o mais que decorra do normal desempenho das suas fungdes,

ou lhe que seja superiormente determinado.
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2. Departamento de Controlo e Arquivo da Conta (DCAC), unidade que, de
acordo com o art.° 17.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 19/2003/M, de

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

18 de agosto, tem por atribuicdes “assegurar o registo e arquivo de todos o0s

processos relativos a Conta da Regido Auténoma da Madeira”.

ATRIBUICOES LEGAIS



2. Recursos humanos e materiais

Unidade organica Localizagdo Cargol/categoria

N.° dirigentes /
trabalhadores

Subdirecdo Regional do

- M100FN0031PS025035 | Subdiretora Regional 1
Orgamento e Contabilidade
DECO M100FN0031PS025011 | Chefe de divisdo 1
M100FN0031PS02S011 1
Técnicos superiores
M100FN0031PS02S012 1
Departamento de Controlo e Chefe de departamento 1
Arquivo da Conta M100FN0031PS025028
Assistentes técnicos 4
Total 9
QUADRO 3 - Pessoal afeto a SUBDIR desde 2015-07-31, por grupo de pessoal
Equipamento Unidades
Computadores 9
Impressoras 3
Fotocopiadora/impressora/Scanner (PB) 1
Total 11

QUADRO 4 - Equipamento afeto a SUBDIR, desde 2015-07-31
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2.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
SUBDIR-AL Preparag&o do orgamento
SUBDIR-A2 Acompanhamento da execucao orgamental
SUBDIR-A3 Organizagéo, documentacéo e prestagdo de informacao sobre a execucéo orgamental da APR
SUBDIR-A4 Prestacdo de contas
SUBDIR-A5 Anélise e melhoria de processos




2.1.- Al.Preparagdo do orcamento da Regido

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

SUBDIR-A1
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Preparacdo do orcamento

Elaboragdo da proposta anual do orgamento da Regido para 2016 e respetivos diplomas. Elaboracao de
instrumento anual de gest&o financeira com a previsao das receitas e despesas, por rubrica orgamental ou
unidade orgénica, para a prossecucéo de atividades. Inicia com o levantamento de necessidades e termina
com a aprovacdo do orcamento pela tutela ou d6rgdo competente. Inclui definicdo de regras e de

procedimentos, proposta de orcamento inicial e negociagdo.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

SUBDIR
DAC, DSC, DR, DFA
Dr. Duarte Freitas (DF); Dra. Dulce Veloza (DV)

Colaboradores internos: Dr. Carlos Faria (CF); Dr. Filipe Jardim (FJ); Dra. Lucilia Costa Neves (LCN); D.
Teresa Sumares (TS); D. Maria José Vieira (MV); D. Liseta Reis (LR); Sr. Jodo Borges (JB); D. Salomé
Sardinha (SS); Dr. Hugo Costa (HC); Dr. Nuno Gomes (NG); Dr. Cipriano Cruz (CC); Dra. Marta Sousa
(MS); Dra. Teresa Pereira (TP); Dra. Andreia Bernardo (AB); Dr. Roman Pinto (RP).

Colaboradores externos: ESPAP, E.P.E.; Direcdo Geral do Orcamento; IDR; DREM.

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas
02: Fazer cumprir os prazos no ambito da elaboragdo do Orcamento Regional e da Prestacéo de Contas.

Contribuir para o cumprimento da missdo da DROT e para a implementacdo da estratégia de

desenvolvimento da RAM.
Ind. 2.
150.20.015 Validagao e comunicagdo de propostas setoriais de orgamento da administragao direta

Apresentar dentro dos prazos previstos 0 ORAM.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cad.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execugéo

Cronograma 2015

Taxa de execucao

SUBDIR-A1-01

Parametrizar a tabela de equivaléncia das
classificagdes orgamentais de 2015 e 2016,
contemplando  todas as alteracbes
organicas e econdmicas.

DV; CF, HC

SUBDIR-A1-02

Calcular a estimativa de execucdo das
despesas de funcionamento de 2015 e
levantamento das necessidades
orcamentais para 2016, com vista a
determinar os plafonds a atribuir aos
Servigos.

DV; HC; CC

SUBDIR-A1-03

Apresentar ao Ex.mo Sr. Secretario
Regional das Finangas e da Administracéo
Publica (SRF) proposta de plafonds a
atribuir aos Departamentos do GR, para a
elaboracéo das propostas de orgamento de
funcionamento  normal  para 2016
(despesas com pessoal, outras correntes e
de capital).

DF; DV

100%

100%

100%

SUBDIR-A1-04

Elaborar Circular com as instrugdes gerais
para a elaboracéo e remessa dos projetos
de orcamento para 0 ano econémico de
2016, quer para 0 Orcamento da RAM quer
para 0s orcamentos privativos e comunicar
os plafonds atribuidos para 2016 aos
Servigos.

DF; DV; LCN

SUBDIR-A1-05

Calcular a estimativa de execucdo das
receitas da RAM de 2015 e para 2016, com
vista & determinacéo do valor global do
ORAM 2016, a apresentar ao Ex.mo Sr.
SRF.

CF

SUBDIR-A1-06

Analisar os projetos de orcamento
remetidos a SRF, designadamente no que
concerne ao cumprimento do plafond
atribuido e ao movimento de efetivos reais
previstos.

DV; HC

SUBDIR-A1-07

Validar no sistema informéatico SIGORAM
as propostas de orcamento para 2016 dos
Servigos integrados.

TS; LR; MV; SS; JB

SUBDIR-A1-08

Coordenar e participar na elaboracéo de
mapas e outros trabalhos preparatdrios
conducentes & elaboragdo da proposta de
Orgamento da RAM para 2016.

DV; CF; FJ; NG; CC;
MS; HC; TS

SUBDIR-A1-09

Atualizar os dados macroecondmicos
nacionais e internacionais, e integrar a

FJ;NG; HC

100%

100%

100%

100%

100%
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execugéo

M

J i

respetiva andlise no relatério do ORAM
para 2016.

SUBDIR-A1-10

Coordenar e participar na elaboragdo dos
mapas orcamentais e anexos informativos
que integram a proposta de Orgamento da
RAM para 2016, previstos na Lei de
enquadramento orcamental.

DV; CF; LCN;

Taxa de execucao

SUBDIR-A1-11

Integrar na proposta do ORAM os mapas
respeitantes ao Programa de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da RAM
(PIDDAR) para 2016.

DV

SUBDIR-A1-12

Integrar na proposta de Orcamento regional
0 Mapa XV Responsabilidades
contratuais  plurianuais dos  Servigos
integrados e dos Servicos e Fundos
Auténomos, agrupados por Secretaria
Regional, assente na informagao constante
da base de dados dos encargos plurianuais
SCEP.

DV; HC

SUBDIR-A1-13

Coordenar e participar na elaboragdo do
relatério que integra a proposta de
Orgamento da RAM para 2016.

DF; DV; CF; LCN; FJ;
NG; HC, CC; MS; TP;
AB

SUBDIR-A1-14

Integrar os contributos dos diversos
departamentos do Governo Regional no
Relatério que integra a proposta de
Orgamento da RAM para 2016.

DV; NG; HC; FJ;,CF

SUBDIR-A1-17

Coordenar e participar na preparagdo do
anteprojeto de Decreto Legislativo Regional
que aprova ORAM 2016.

DF; DV; CF; LCN

SUBDIR-A1-18

Apresentar ao Ex.mo Sr. SRF uma primeira
versao da proposta ORAM 2016.

DF

SUBDIR-A1-19

Elaborar a versdo final da proposta de
ORAM para 2016 e submeter a
consideragdo do Ex.mo Sr. SRF.

DF; DV; CF; LCN; FJ;
NG; HC

SUBDIR-A1-20

Preparar o0s elementos respeitante a
proposta de ORAM para 2016, a serem
entregues pelo Governo Regional na
Assembleia Legislativa da RAM, em papel
em suporte informatico e respetiva
divulgagdo na Internet.

DV; CF, NF

SUBDIR-A1-21

Coordenar e participar na elaboragdo de
todos os elementos solicitados pelo Ex.mo

DF; DV; CF; LN; FJ;
NG; HC, TP; AB.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

i . Cronograma 2015
Cod. AcOes e tarefas a desenvolver Responsavel pela execugdo Taxa de execucao
JIF M A M{J JiA S O N

Sr. SRF, necessarios para a discussdo do
Orgamento da RAM para 2016 na ALM.

SUBDIR-A1-22 : Coordenar e participar na elaboracdo do : DF; DV; CF; LCN; FJ;
Decreto Regulamentar Regional que pde | NG; HC; TP; AB
em execucao o Orcamento da Regido para

2016.
SUBDIR-A1-23 i Elaborar 0 Quadro Plurianual de : DF; DV; HC, TP; AB;
Programagao Orcamental. RP
. Execucao
AREA DE AVALIACAO

Avaliacéo qualitativa
Superou
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2.1l.- A2. Acompanhamento da execugao orgamental

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ SUBDIR-A2
Funcdo:  Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos
Atividade:  Acompanhamento da execugdo orcamental

Descricdo:  Acompanhamento da execugdo orcamental do Setor PUblico Administrativo Regional.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  SUBDIR
Outros Servicos Intervenientes:  DAC, DSC, DR, DSFA
Coordenagdo:  Dr. Duarte Freitas (DF); Dra. Dulce Veloza (DV)

Responsaveis pela Execugdo:  Colaboradores internos: Dr. Carlos Faria (CF); Dr. Filipe Jardim (FJ); Dra. Lucilia Costa Neves (LCN); D.
Teresa Sumares (TS); D. Liseta Reis (LR); D. M.2 José Vieira (MV); Salomé Sardinha (SS); Sr. Joao
Borges (JB); Dr. Hugo Costa (HC): Dr. Nuno Gomes (NG); Dr? Andreia Bernardo (AB); Dr. Ambrésio
Teixeira (AT).

Colaboradores externos: IDR; ESPAP, E.P.E.; DGO

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informacéo interna da DROC.

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 EXECUGAO ORCAMENTAL

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015 Taxa de

execucéo

Responsavel pela

Cod. AcGes e tarefas a desenvolver execucio : :
Xecug JIFIMIATM I JTATs o N]

SUBDIR-A2-01 : Definir os procedimentos a adotar em relacéo a | DF; DV
execucdo orcamental de 2015, registo e célculo
de fundos disponiveis e alteragdes
orcamentais.

SUBDIR-A2-02 : Definir procedimentos em relagdo aos EANP, : TS; LCN; MV; SS; JB;
verificar e controlar as alteracdes orcamentais ; AT

e a atribuicdo de fundos disponiveis
relacionados com os processos de despesa
transitados para 2015.

SUBDIR-A2-03 | Verificar e registar no sistema informatico i TS; LR; MV; SS; JB; AT
GERFIP, os encargos transitados na posse dos
Servigos Simples (ndo processados) e dos
Servigos e Fundos Auténomos.

SUBDIR-A2-04 | Preparar mapas resumo respeitantes aos i DV; HC;; AT
encargos assumidos e ndo pagos, que
permitam aferir acerca da dimensdo dos
compromissos assumidos pelo  Governo
Regional

SUBDIR-A2-05 | Acompanhar e garantir o cumprimento das i DV; TS; HC; LCN
instrucbes transmitidas pela DROT aos
Servigos da Administracéo Publica Regional, e
prestar todos os esclarecimentos necessarios
a rigorosa execugdo orcamental.

SUBDIR-A2-06 : Analisar despachos de alteracdo orgamental, : DV; TS; FJ; NG; HC; JB
submeter parecer a consideragdo superior e
introduzir no sistema informéatico GeRFiP.

SUBDIR-A2-07 i Analisar pedidos de descongelamento de i DV; FJ; NG; TS; HC; JB
verbas, submeter parecer a consideragéo
superior e introduzir no sistema informatico
GeRFiP.

SUBDIR-A2-08 : Analisar pedidos de reforco de verbas, pela : DV; FJ; NG; HC
dotacdo provisional e submeter parecer a
consideragao superior.

SUBDIR-A2-09 : Elaborar despachos de alteragdo orcamental : DV; TS
com compensacdo na dotacdo provisional e
introduzir no sistema informéatico GERFIP, apés
aprovacdo do Exm.° Sr. SRF.

SUBDIR-A2-11 : Conferir, verificar e langar em Excel todos os : TS
subsidios e outras  comparticipagdes
financeiras de todos os Servigos do G.R.

SUBDIR-A2-12 | Preparar mapas de apoio as decisbes de i DV;FJ;NG; HC
gestdo e ao controlo orcamental.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

: Cronograma 2015
Cad. Acoes e tarefas a desenvolver Reszozzav;lopela eTi)éa dﬁeo
Xecug JIFIMTATM T JTATsTo N D oxeces
SUBDIR-A2-13 | Preparar mapas de andlise comparativa, que i DV; CF; FJ; NG; HC L L LA L L L
permitam acompanhar a evolucdo das contas
puiblicas e da conjuntura macroeconomica. 100%
SUBDIR-A2-14 : Verificar os mapas mensais das autorizacbes : TS; LC; MV; SS;
de pagamento.
0,0%
SUBDIR-A2-15 | Registar e arquivar todos os processos de i TS; LC; MV; SS;
despesa, por Secretaria, apds verificagdo pela
DSC. 100%
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
. Execucao
*  Sempre que solicitado
AREA DE AVALIACAO

Avaliacéo qualitativa

Superou




2.1l.- A3.Organizagdo, documentacdo e prestacdo de informag&o sobre a execucdo orcamental da APR

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

SUBDIR-A3
Execucdo orcamental
Organizagéo, documentagéo e prestagdo de informacao sobre a execucéo orgamental da APR

Organizagéo, documentacéo e prestagdo de informacao sobre a execugdo orgamental da APR no ambito da
gestdo corrente das operagdes orcamentais e reporte periddico as entidades competentes das modificacées

orgamentais, relatérios de desempenho da execug&o orcamental.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

SUBDIR
DAC, DSC, DR, DFA
Dra. Dulce Veloza (DV)

Colaboradores internos: Dr. Carlos Faria (CF); Dr. Filipe Jardim (FJ); Dra. Lucilia Costa Neves (LCN); D.
Teresa Sumares (TS); Dra. Andreia Bernardo (AB); Dra. Maria José Aradjo (MJA); Dra. Teresa Pereira (TP);
Dr. Hugo Costa (HC); Dr. Nuno Gomes (NG), Dr. Cipriano Cruz (CC).

Colaboradores externos: ESPAP, E.P.E.

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
03: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas

Contribuir para a correta administracéo dos recursos financeiros, 0 apoio a gestéo das entidades publicas e a

sua avaliacao

Ind. 4

350 EXECUGAO ORCAMENTAL

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Cronograma 2014

Taxa de

Responsavel pela execucéo «
execucao

SUBDIR-A3-01

Sistematizar informacéo sobre a execucéo
orcamental da Administragdo  Pdblica
Regional, com vista ao cumprimento das
obrigagdes previstas na Lei e ao rigoroso
acompanhamento da execucéo orcamental.

DV; LCN; CF; HC

SUBDIR-A3-02

Melhorar os procedimentos de elaboragéo
das contas do subsetor Administracdo
Regional, com vista a consolidacdo das
Contas das Administragdes Publicas na 6tica
do Sistema Europeu de Contas (SEC 2010)
no ambito do procedimento dos défices
excessivos.

DF; DV; LCN; CF; HC

SUBDIR-A3-03

Disponibilizar a informagdo de base que
possibilite & Direcdo Regional de Estatistica
da Madeira (DREM) estimar as contas ndo
financeiras e da divida publica do subsetor
Administracdo Regional, em conformidade
com a metodologia do SEC 2010 e do
Manual do SEC 2010 sobre o défice
orcamental e a divida pablica (aprovado pelo
Eurostat), a apresentar as autoridades
estatisticas nacionais.

DF; DV; LCN; CF, HC

SUBDIR-A3-04

Coordenar e preparar a estimativa de
execucdo orcamental e da divida pablica do
G.R. e remeter para 0 Ministério das
Financas e da Administragdo Publica.

DF; DV; LCN; CF; HC;
TP

SUBDIR-A3-05

Preparar, verificar e publicar as contas
provisorias trimestrais e enviar para a ALM.

DV; LCN; NF; HC

SUBDIR-A3-06

Preparar, verificar e publicar trimestralmente
0s Mapas | ao VIl a que se refere 0 n.° 1 do
artigo 12.° da Lei 6/91.

DV; LCN; NF; HC

SUBDIR-A3-08

Enviar relacéo das alteragdes orgamentais
autorizadas em cada trimestre do ano de
2015 para a ALM.

DV; TS; NF

SUBDIR-A3-09

Enviar relacdo e copia das alteracdes
orcamentais autorizadas em cada trimestre
do ano de 2015 para a SRMTC

DV; TS; NF

SUBDIR-A3-10

Coordenar e participar na elaboracdo de
respostas aos quesitos formulados pelo
Tribunal de Contas

DF, DV, LCN, CF, HC, * * * : * * * ik * * : * * *

TP; AB
100%

SUBDIR-A3-11

Preparar e enviar para a SRMTC a
informacdo  respeitante aos  encargos
assumidos e ndo pagos dos Servicos simples
e dos Servicos e fundos auténomos.

DV, LCN, NF, HC * * * * * * ik * * * * *

100%

SUBDIR-A3-13

Efetuar o calculo mensal dos fundos
disponiveis a  atribuir  aos  varios

DF; DV; CF;HC; NG
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departamentos de Governo Regional para
efeitos de deciséo do SRF.

SUBDIR-A3-14

Verificar a legalidade e efetuar o calculo dos
fundos disponiveis a atribuir aos varios
departamentos do Governo Regional no
ambito da Lei de Meios para efeitos de
deciséo do SRF.

DV; HC; NG

SUBDIR-A3-15

Recolher e agregar mensalmente a
informacdo respeitante ao mapa dos
pagamentos em atraso e elaborar o mapa
global que é submetido nos servigos online
da Dire¢&o Geral do Orcamento e reportado
as varias entidades: Direcdo Geral do
Orcamento, DREM, IGF, IRF.

DV;HC;LCN;CC

SUBDIR-A3-16

Recolher e agregar mensalmente a
informacéo respeitante ao Mapa de Valores
em Divida e ao Mapa com a Evolucéo dos
Pagamentos em Atraso.

DV;HC;LCN;CC

SUBDIR-A3-17

Elaborar mensalmente o Boletim de
Execugdo Orcamental da RAM, para efeitos
de publicacéo na internet.

DF;DV;HC

SUBDIR-A3-18

Elaborar trimestralmente o Boletim da Divida,
para efeitos de publicacéo na internet.

DF;DV;HC; AB; TP,
MJA; DREM

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execucao

*  Sempre que solicitado

Avaliacédo qualitativa

Superou




2.Il.- Ad.Prestacdo de contas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcao:
Atividade:

Descrigdo:

SUBDIR-A4

Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos

Prestacdo de contas

Demonstracao da execugdo orgamental e patrimonial. Inicia com a recolha de dados contabilisticos e termina
com envio as entidades para conhecimento. Inclui elaboracéo da proposta e submissao a aprovagéo pelo

6rgdo competente.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

SUBDIR
DAC, DSC, DR, DFA
Dra. Dulce Veloza (DV)

Colaboradores internos: Dr. Carlos Faria (CF); Dr. Filipe Jardim (FJ); Dra. Lucilia Costa Neves (LCN); D.
Teresa Sumares (TS); Dr.Hugo Costa (HC); Dr. Nuno Gomes (NG), Dr. Cipriano Cruz (CC); Dr* Marta Sousa
(MS); Dra. Teresa Pereira (TP); Dra. Andreia Bernardo (AB); Dr. Rui Paix&o (RP); Dra. Maria José Aralijo
(MJA).

Colaboradores externos: DREM; Gab. SRF; IDR; ESPAP, E.P.E.

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:
Objetivos gerais:
Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas

02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas
Melhorar a qualidade das contas publicas

Ind.2

350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucéo

Cronograma 2014

SUBDIR-A4-01

Verificar 0os movimentos contabilisticos e
confirmar os saldos das diversas rubricas.

TS; LCN; MV; SS; FD |

Taxa de
execucéo

SUBDIR-A4-02

Coordenar e participar na elaboracéo de
mapas e outros trabalhos preparatorios
conducentes a elaboragdo do relatério e
mapas anexos da Conta da RAM do ano
econdmico de 2014.

DV; CF;, FJ;NG; TS;
HC

100%

SUBDIR-A4-03

Atualizar os dados macroeconémicos
nacionais e internacionais, e integrar a
respetiva analise no relatério da Conta da
RAM do ano econémico de 2014.

FJ; NG; HC; DREM

100%

SUBDIR-A4-04

Coordenar e participar na elaboragdo dos
mapas e relatério da Conta da RAM do ano
econdmico de 2014.

DF; DV; CF; LCN; FJ;
NG; CC; MS; TP; AB;
RP; MJA

100%

SUBDIR-A4-05

Integrar na Conta da RAM do ano econdmico
de 2014 os mapas respeitantes ao Programa
de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da RAM (PIDDAR).

DV; HC; NG

100%

SUBDIR-A4-06

Integrar os contributos das diversas entidades
no relatério da Conta da RAM do ano
economico de 2014.

DV; NGHC

100%

SUBDIR-A4-07

Apresentar uma primeira versdo da Conta da
RAM do ano econémico de 2014, para revisdo
e apresentagdo ao Ex.mo Sr. SRF.

DV; CF; LCN; FJ; NG;
HC

100%

100%

SUBDIR-A4-08

Elaborar a vers&o final da Conta da RAM do
ano econdmico de 2014, a submeter a
consideragao do Ex.mo Sr. SRF.

DF; DV; CF; LCN; FJ;
NG; HC

100%

SUBDIR-A4-09

Preparar os elementos respeitantes a Conta
da RAM do ano econémico de 2014, a enviar
para a ALM e para a SRMTC.

DV; CF, NF

SUBDIR-A4-10

Coordenar e participar na elaboracdo de
todos os elementos solicitados pelo Ex.mo Sr.
SRF, necessarios para a discussédo da Conta
da RAM de 2013 na ALM.

DF; DV; NG; HC

100%

100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execucao

Avaliacédo qualitativa

Superou




2.1l.- A5.Andlise e melhoria de processos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cédigo de projeto/atividade: SUBDIR-A5
Funcdo: Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos
Atividade: Andlise e melhoria de processos

Descrigdo: Definigdo de procedimentos e processos administrativos com vista & implementacdo de boas praticas e
melhoria da qualidade dos servigos. Inicia com o estudo do processo e termina com implementacéo de circuito
estruturado, independentemente do suporte de informagdo. Inclui identificagdo de etapas do processo
administrativo, estudo de regulamentos e de legislagao relacionada, defini¢do de requisitos e normalizacdo
de formularios, assim como a reandlise dos instrumentos de gestdo da informag&o (sistemas de classificacdo

e requisitos de interoperabilidade técnica e semantica).

Servico Responsavel:  SUBDIR
Outros Servigos Intervenientes:  DAC, DSC, DR, DFA
Coordenagdo:  Dra. Dulce Veloza (DV), Dr. Hugo Costa (HC)

Responsaveis pela Execugdo:  Dra. Dulce Veloza (DV), Dr. Filipe Jardim (FJ); Dr. Nuno Gomes (NG); Teresa Sumares (TS)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais:  06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Objetivos gerais; ~ Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tréamites administrativos para.reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos

Indicadores de desempenho:  Ind.11, critério 1
Fontes de verificagdo:  150.20.013 Preparacdo de regras e orientagdes internas

Resultados:  Dotar de documentos de gestéao de suporte disponivel on line na plataforma intranet.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:  NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucédo

Cronograma 2015

SUBDIR-A5-01

Atualizar todos o0s conceitos, regras e
procedimentos visando a harmonizagdo, no
que se refere a Despesa Publica, sua
classificacdo e registo para permitir a
evidenciagdo e a consolidagdo das contas
publicas.

DV

SUBDIR-A5-02

Efetuar levantamento detalhado dos sistemas
e recolha de toda a informac&o relevante.

DV; FJ; NG; TS; HC

SUBDIR-A5-03

Atualizar a descri¢do das fungdes e indicagéo
da forma de processamento dos registos e
documentos que lhe servem de apoio.

DV; FJ; NG; TS; HC

SUBDIR-A5-04

Atualizar os procedimentos de controlo interno,
descricdo e documentacéo.

DV; NG; HC

SUBDIR-A5-05

Atualizar a descricdo e documentacdo dos
procedimentos: descricdo escrita, completa,
detalhada e clara das tarefas, com instrugdes
especificas e precisas para as desempenhar,
mediante utilizagdo de descricdes narrativas e
fluxogramas.

DV; NG; HC

SUBDIR-A5-06

Aprovar e divulgar o Manual de procedimentos
pelos funcionarios.

DF

De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execucao

Taxa de
execucéo

100%

100%

100%

100%

100%

0%

Avaliacédo qualitativa

Superou




2.1l.- A6. Preparacéo do orgamento retificativo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

SUBDIR-A6
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Preparagao do orgamento retificativo

Elaboragdo da proposta anual do orcamento retificativo da Regido para 2015 e respetivos diplomas.
Elaboragdo de instrumento anual de gestdo financeira com a previsédo das receitas e despesas, por rubrica
orcamental ou unidade organica, para a prossecucdo de atividades. Inicia com o levantamento de
necessidades e termina com a aprovagédo do orgamento pela tutela ou érgdo competente. Inclui definicdo

de regras e de procedimentos, proposta de orcamento inicial e negociagao.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

SUBDIR
DAC, DSC, DR, DFA
Dr. Duarte Freitas (DF); Dra. Dulce Veloza (DV)

Colaboradores internos: Dr. Carlos Faria (CF); Dr. Filipe Jardim (FJ); Dra. Lucilia Costa Neves (LCN); D.
Teresa Sumares (TS); Dr. Hugo Costa (HC); Dr. Nuno Gomes (NG); Dr. Cipriano Cruz (CC); Dra. Marta
Sousa (MS); Dra. Teresa Pereira (TP); Dra. Andreia Bernardo (AB) Dr. Roman Pinto (RP).

Colaboradores externos: ESPAP, E.P.E.; Direcéo Geral do Orcamento; IDR; DREM.

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas
02: Fazer cumprir os prazos no ambito da elaboragdo do Orgamento Regional e da Prestacao de Contas.

Contribuir para o cumprimento da missdo da DROT e para a implementacdo da estratégia de

desenvolvimento da RAM.
Ind. 2.
150.20.015 Validagdo e comunicagdo de propostas setoriais de orgamento da administragao direta

Apresentar dentro dos prazos previstos 0 ORAM.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execugéo

Cronograma 2015

M A

Taxa de execucao

SUBDIR-A6-01

Parametrizar a tabela de equivaléncia das
classificagdes orcamentais face a nova
organica do Governo Regional

DV; CF, HC

100%

SUBDIR-A6-02

Elaborar e transmitir as instrugdes gerais
para a elaboracéo e remessa dos projetos
de orcamento retificativo para o ano
econdmico de 2015.

DF; DV; CF,HC

SUBDIR-A6-03

Analisar a conformidade da conversdo do
orcamento de 2015, face a nova estrutura
organica, em SIGORAM.

DV;HC;

SUBDIR-A6-04

Validar no sistema informéatico SIGORAM
as propostas de orcamento retificativo para
2015.

TS; LR; MV; SS; JB

SUBDIR-A6-05

Coordenar e participar na elaboracéo de
mapas e outros trabalhos preparatdrios
conducentes & elaboragdo da proposta de
Orgamento retificativo.

DV; CF,HC; TS

SUBDIR-A6-06

Coordenar e participar na elaboragdo dos
mapas orcamentais e anexos informativos
que integram a proposta de Orgamento
Retificativo (ORAM R) da RAM para 2015,
previstos na Lei de enquadramento
orgamental.

DV; CF;

SUBDIR-A6-07

Integrar na proposta do ORAM os mapas
respeitantes ao Programa de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da RAM
(PIDDAR) para 2015.

DV

SUBDIR-A6-08

Integrar na proposta de Orcamento regional
0 Mapa XV Responsabilidades
contratuais  plurianuais dos  Servigos
integrados e dos Servicos e Fundos
Auténomos, agrupados por Secretaria
Regional, assente na informag&o constante
da base de dados dos encargos plurianuais
SCEP.

DV; HC

SUBDIR-A6-09

Participar na preparacéo do anteprojeto de
Decreto Legislativo Regional que aprova
ORAM Retificativo 2015.

DF; DV;

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

SUBDIR-A6-10

Apresentar ao Ex.mo Sr. SRF uma primeira
versao da proposta ORAM R 2015.

DF

100%
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SUBDIR-A6-11 | Elaborar a versao final da proposta de : DF; DV; CF; HC
ORAM R para 2015 e submeter a

consideragao do Ex.mo Sr. SRF. 100%

Preparar os elementos respeitantes a : DV; CF; NF
proposta de ORAM R para 2015, a serem
SUBDIR-A6-12  entregues pelo Governo Regional na
Assembleia Legislativa da RAM, em papel
em suporte informatico e respetiva
divulgacéo na Internet.

100%

SUBDIR-A6-13 | Coordenar e participar na elaboracdo de : DF; DV; CF; LN; FJ;
todos os elementos solicitados pelo Ex.mo i NG; HC, TP; AB; MJA
Sr. SRF, necessarios para a discussdo do
Orgamento Retificativo da RAM para 2015
na ALM.

100%

SUBDIR-A6-14 : Validar a conversdo do ORAM 2015 no : DV; HC;TS
sistema GeRFiP e monitorizar a integracdo

da informag&o do ORAM R neste sistema. 100%

De janeiro a abril ndo aplicavel neste ambito.

. Execucao

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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RELATORIO DE DIVISAO RECEITA
ATIVIDADES DROT 2015

ATRIBUICOES LEGAIS

A Divisdo da Receita, adiante abreviadamente designada por DR, é um
o6rgao de estudo, coordenacao e apoio ao Diretor Regional, em todas as
matérias relacionadas com a receita. Sao atribuicbes da DR, de acordo com
0 artigo 34.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 19/2003/M, de 18 de
Agosto:

“a) Controlar e acompanhar a execucéo do Orcamento da Regido em todas

as matérias relativas a receita;

b) Propor todas as medidas com vista a um efetivo controlo das receitas

orcamentais;

) Organizar e assegurar um registo atualizado de todos os assuntos

referentes a receita;

d) Participar e colaborar na elaboragéo da proposta anual do orgamento da
Regiéo;

) Promover, em colaboragdo com a Diregdo Regional de Informatica, a

informatizacéo dos procedimentos relativos as areas da sua competéncia;

f) Acompanhar, atualizar e normalizar o sistema de classificacdo das
receitas publicas e difundir os critérios que devem presidir a essa

classificacao;

g) Providenciar a elaboragdo de mapas e relatdrios de apoio as decisdes

de gestdo e controlo da receita;

h) Verificar as guias de receita e de reposi¢do, averbando os respetivos

pagamentos, conferindo-0s;

i) Executar tudo 0 mais que decorra do normal desempenho das suas

funcBes, ou Ihe seja superiormente determinado.”



3.1 Recursos humanos e materiais

Cargo / categoria Localizagdo . N'o Funcionrios N.2
dirigentes / trabalhadores
Chefe de Divisdo M100FN0031PS01S054 1
Técnico Superior M100FN0031PS01S054 1
Chefe de Departamento M100FN0031PS01S054 1
Assistente Técnico M100FN0031PS01S054 2
Total 5

QUADRO 5 - Pessoal afeto a DR desde 2015-01-01, por grupo de pessoal

Equipamento Unidades
Computadores 5
Fotocopiadora multifungéo 1
Total 6

QUADRO 6 - Equipamento afeto & DR, desde 2015-01-01

Software N.° de postos
Sistema Operativo Windows 8.1 2
Windows 7 3
Aplicagdes de produtividade Office 2013 5
Sistemas de informagcao eletronicos Acesso a DRI 5
CGD-DRI 5
Antivirus 5
Acesso & Internet 5
Correio eletronico 5
Registos de sentencas judiciais 2
SIGORAM 4
iGEST* 4
CGD-DRI 5
GeRFiP (com licenca SAP) 4
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3.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
DR-A1 Classificagdo, registo e verificacdo das Guias de Receita
DR-A2 Controlo e verificagdo das operagdes extraorgamentais
DR-A3 Supervisdo do iGEST, transposicéo para 0 GERFIP
DR-A4 Organizagéo e preparacéo da informacéo sobre a execucéo orcamental da receita
DR-A5 Gest&o de fluxos de dados em rede
DR-A6 Atualizagdo do Manual de Procedimentos da DR
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3.Il.- Al Classificagdo, registo e verificacdo das guias de receita

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DR-Al

Titulo:  Classificacéo, registo e verificagdo da receita do G.R.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel: DR

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagédo:  Dr. Carlos Faria (CF)

Responsaveis pela Execugdo:  Rogério Monteiro (RM); Jean Diego Freitas (DF); Idalina Viterbo Dias (ID); Fernando Encarnagéo (FE)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais e contabilisticos
Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT

L . Contribuir para 0 cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao
Objetivos gerais:

rigoroso controlo das despesas publicas.

Indicadores de desempenho:  Ind.4: Atualizagdo permanente das bases de dados e de ficheiros

Fontes de verificagdo:  Registos Documentais (base de dados); GeRFiP

Resultados:  Prestacéo de informacéo sobre receitas permanentemente atualizado.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:  NA Titulo: NA
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Responsavel Cronograma 2015
Cad. Acoes e tarefas a desenvolver pela ezi)((:igﬁe o

execucéo

Para todos servigos que utilizem o iGEST, para
emissdo de faturas a clientes, nos diferente locais | CF; RM; DF;
coadjuva-los na parametrizacéo de utilizadores e | ID; FE

codificacdo de artigos

DR-A1-01 100%

Para o0s servicos que entreguem a receita
evidenciada através de documentagdo suporte
externa ao Sl, iniciar em GERFIP a fase da | RM; DF; ID;
Emissdo Faturas e Docs Equivalentes. Inserir o | FE

cliente, classificar em contabilidade publica (DL
26/2002 de 14/02) e em POCP

DR-A1-02 100%

Para os servigos que realizem a fase da Emisséo
Facturas e Docs Equivalentes, verificar, controlar
e coordenar a integridade dos registos | RM; DF; ID;
classificados em terceiros, contabilidade publicae | FE

POCP, garantindo a consisténcia e uniformidade
de critérios de classificaco.

DR-A1-03 100%

Enviar para a DRT os documentos prontos a para
DR-A1-04 |a fase da Liquidagdo e Depdsito de Meios
Monetérios

RM; DF; ID;

FE 100%

Concluir em GERFIP o ciclo respeitante a todas
as receitas entradas no cofre do G.R. da RAM no
prazo méaximo de 2 dias, ap0s a recegdo de todos | RM; DF; ID;
os documentos efou informagdes externas/ | FE

internas  veiculadas. Emissao, impressdo e
digitalizacéo das GR definitivas.

DR-A1-05 100%

Promover na Interface da receita o registo
Automatizado de Receitas, interagindo com
DR-A1-06 | suficiéncia, abrangéncia e com clareza com 0s
Servigos que entretanto aderirem a este método
de registo das receitas em GERFIP

CF; RM; DF;

9
ID; FE 100%

Introduzir em GERFIP as guias R (em que a
receita é langada com valor negativo) que foram
utiizadas para balancear as diferencas para | RM; DF; ID;
menos entre as transferéncias e os valores das | FE

receitas fiscais, de forma a melhor conferir as
receitas fiscais

DR-A1-07 100%
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Preparar mapa resumo das eventuais
divergéncias detetadas ao longo dos vérios
meses do ano entre as transferéncias efetivas e
DR-A1-08 | os valores expressos nas respetivas tabelas | CF; DF; RM
mensais. Desta forma, garante-se a plena
justificacdo para os valores contabilizados,
principalmente no que concerne as receitas fiscais

100%

Manutengdo e solicitagdo de criagdo dos itens
financeiros néo passiveis de criagdo em SIGO,
DR-A1-09 | mas com possivel expressdo em GERFIP. | CF; DF; RM
Geralmente itens financeiros com maior grau
(além do artigo)

100%

Manutengdo dos Dados Mestre de Clientes de
DR-A1-10 | forma a traduzir-se numa real leitura das origens | CF; DF; RM
das receitas geradas pelos diferentes Servigos

100%

Gestdo da natureza da receita e da organica das
guias de receita geradas através do portal do GR | CF; RM; DF;
e concluir o ciclo da receita para as notas de | ID; FE

entrega previamente validadas na Tesouraria.

DR-A1-11 100%

Prestar o0s esclarecimentos necessarios as
duvidas colocadas pelos Servigos, quer face ao | CF; RM; DF;
novo sistema informatico, quer face a quaisquer e | ID; FE

respeitantes requisitos legais

DR-A1-12 100%

Proceder a abertura de créditos especiais,
procedendo para tal a solicitacdo de criagdo de
DR-A1-13 | abertura dos correspondentes itens financeiros da
Receita e da Despesa em GERFIP e atender a
correspondente existéncia de Legislacéo especial

CF; RM, DF,

TS 100%

Criar  modelos e rotinas  informéaticas
padronizadas, com vista a aperfeicoar a forma de
realizacdo das atividades, principalmente as mais | CF; HC; RM;
rotineiras e repetitivas e uniformizar a andlise de | DF

dados, promovendo simultaneamente a troca de
conhecimentos adquiridos.

DR-A1-14 100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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3.Il. = A2 Controlar e verificar as operacdes extraorcamentais

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DR-A2

Controlo e verificagdo das operagdes extraorgamentais

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DR

Dr. Carlos Faria (CF)

Rogério Monteiro (RM); Jean Diego Freitas (DF); Idalina Viterbo Dias (ID); Fernando Encarnagéo (FE)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas

03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROC.

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao

rigoroso controlo das despesas publicas.

Ind.4: Atualizacdo permanente das bases de dados e de ficheiros

Registos Documentais (base de dados); GeRFiP

Prestacdo de informagéo sobre receitas extraorcamentais atualizada.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA
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Cod.

Acoes e tarefas a desenvolver

Responsavel
pela
execucéo

Cronograma 2015

DR-A2-01

Parametrizar a tabela de equivaléncia entre
as rubricas da receita e da despesa de
operagdes extraorcamentais, solicitando
para tal em GERFIP a criacdo de todos os
correspondentes itens financeiros da Receita
e Despesa.

CF, DF, RM

DR-A2-02

Ajudar a DRI na transposicéo de dados dos
descontos dos vencimentos em PFP para o
GERFIP, procedendo para tal a primeira
parametrizacdo do SIGO face ao PFP. Apds
entrada em vigor do ORAM em GERFIP,
proceder a nova parametrizacdo face aos
novos itens financeiros entretanto criados
em GERFIP, através de alteracbes
orcamentais no decorrer do ano

CF, DF

DR-A2-03

Elaborar NPD da receita a entregar a
terceiras Entidades. Rececéo e conferéncia
das faturas, tendo em vista a preparacéo da
consequente PAP.

CF; RM; DF;
ID; FE

DR-A2-04

Manter a BD em Access das Penhoras
Judiciais e Fiscais, sobre os vencimentos do
Funcionarios  Publicos. Manter a
correspondente atualizagao de
Fornecedores (Agentes de execucéo)

CF; RM; DF;
ID; FE

DR-A2-05

Controlar mensalmente o saldo das
operagdes extraorcamentais. Apos verificar
as classificacdes inerentes a receita a
entregar a terceiras Entidades e elaborar os
consequentes NPD apurar o saldo por
rubricas orcamentais e por entradas de
fluxos financeiros dos diversos centros
financeiros. Controlar a soma de Centros
financeiros em GERFIP com os
correspondentes NIF e NISS.

CF; RM; DF;
ID; FE

DR-A2-06

Colaborar com a DRT para a elaboracéo de
reconciliacbes  bancérias  relativas a
despesas consignadas a receita

CF; RM; DF;
ID; FE

DR-A2-07

Enviar as declaragdes de retengdo na fonte
de IRC/ IRS relativas as retengdes na fonte
realizados pelas despesas pagas, e Imposto
de Selo, através das Declaraces eletronicas
(ATA)

RM; DF

DR-A2-08

Estabelecer a data limite em cada um dos
meses para envio dos documentos de
pagamento gerados na CGA direta, pelos
ficheiros produzidos pela DRI e enviados
pelas diferentes Entidades

RM; DF

DR-A2-09

Controlar os documentos de pagamento da
CGA emitidos, pelo saldo das operagdes
extraorcamentais e relacdo de descontos
enviados pela DRI

CF; RM; DF

Taxa de
execucéo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Enviar e validar os ficheiros das

o contribuigbes para a Seguranga Social, . 0
DR-AZ10 através das declaracdes de remuneragdes, RM: DF 100%
utilizando a aplicacéo DRI - online
Acompanhar a transi¢cdo recomendada dos
DR-A2-11 | ficheiros da SS, a serem enviados pelos | CF; MJ; RM 100%

Servicos

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou
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3.Il. = A2 Controlar e verificar as operacdes extraorcamentais

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DR-A3

Supervisdo do iGEST, transposicéo para GERFIP

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DR

Dr. Carlos Faria (CF)

Rogério Monteiro (RM); Jean Diego Freitas (DF); Idalina Viterbo Dias (ID); Fernando Encarnagéo (FE)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos

O4: Cumprir os prazos de resposta as solicitacdes de entidades internas e externas.

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao

rigoroso controlo das despesas publicas.

Ind.4: Atualizacdo permanente das bases de dados e de ficheiros

Registos Documentais (base de dados); iGEST

Prestacdo de informagéo sobre faturacdo permanentemente atualizado.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA
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Cod.

Acoes e tarefas a desenvolver

Responsavel
pela execugéo

Cronograma 2015

DR-A3-01

Disponibilizar para todos servicos que utilizem o
iGEST, para emissdo de faturas a clientes, nos
diferente locais coadjuva-los na parametrizagéo
de utilizadores e codificacéo de artigos.

CF; RM; DF;
ID; FE

DR-A3-02

Construir e manter atualizado ficheiro de controlo
das Notas de Entrega de Receita do iGEST na
Tesouraria GR. Parametrizar as RAR para
registo em GERFIP e controlar os respetivos
outputs.

CF; RM; DF;
ID; FE

DR-A3-03

Apurar e manter atualizado o valor a receber de
terceiros.

CF; RM; DF;
ID; FE

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Taxa de
execucéo

100%

100%

100%

Avaliacéo qualitativa

Superou

87



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

3.1l.. = AdOrganizagdo e preparacdo da informag&o sobre a execucéo orcamental da receita

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DR-A4

Organizacao e preparacao da informacéo sobre a execucdo orcamental da receita

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DR

Dr. Carlos Faria (CF)

Rogério Monteiro (RM); Jean Diego Freitas (DF); Idalina Viterbo Dias (ID); Fernando

Encarnagéo (FE)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificagéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas

03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROC

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao

rigoroso controlo das despesas publicas

Ind.4: Atualizacdo permanente das bases de dados e de ficheiros

Registos Documentais (base de dados); GeRFiP

Prestacdo de informagéo atualizada sobre execugao orcamental das receitas da

RAM.
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AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

3 Cronograma 2015
Responsavel

Cad. Acoes e tarefas a desenvolver pela
execucéo

Taxa de
execucéo

Preparar e aperfeicoar a estimativa de execucéo da

DR-A4-01 receita do G.R. do ano de 2015

CF 100%

Calcular a estimativa de execucéo das receitas da
RAM de 2015 e para 2016, com vista a determinacéo
do valor global do ORAM 20186, a apresentar ao Ex.mo
Sr. Secretario Regional do Plano e Financas

DR-A4-02 CF 100%

Estudar a sazonalidade mensal das receitas fiscais e
compara-la pelos boletins de execugao orcamental da
DGO, e elaborar estimativas e previsdes da receita a
arrecadar

DR-A4-03 CF 100%

Calcular os impostos a receber e verificar 0 montante
DR-A4-04 efetivamente recebido em termos de estimativas | CF
elaboradas

100%

Analisar e acompanhar mensalmente a execugdo
DR-A4-05 orcamental da receita da Administracdo Regional | CF; HC
Direta

100%

Elaborar os relatérios, mapas, anexos, andlises e
DR-A4-06 resumos, bem como todos os trabalhos prévios, no | CF
&mbito da CRAM de 2015

100%

Elaborar os relatérios, mapas, anexos, andlises e
DR-A4-07 resumos, bem como todos os trabalhos prévios, no | CF
ambito da proposta de ORAM para 2015

100%

Estudar e criar interagdo com a ferramenta Discover
no SIGO, tendo em consideracdo a relevancia na
DR-A4-08 criacdo de sinergias na obtencdo de formas mais
inteligentes na extracdo dos dados criticos para o
Controlo Interno

Estudar e criar interagdo com os menus Bl em
GERFIP, tendo em consideracdo a relevancia na
DR-A4-09 criacdo de sinergias na obtencdo de formas mais
inteligentes na extracdo dos dados criticos para o
Controlo Interno

CF; HC; FJ;

NG 100%

CF; HC; FJ;

NG 100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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3.1l. — A5 Gestdo de fluxos de dados em rede

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DR-A5

Gestdo de fluxos de dados em rede

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DR

Dr. Carlos Faria (CF); Eng. Roberto Alves (RA)

Rogério Monteiro (RM); Jean Diego Freitas (DF); Idalina Viterbo Dias (ID); Fernando

Encarnagéo (FE)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE3: Melhorar a qualificagéo dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos

06: Requalificar os sistemas tecnoldgicos de informagédo e comunicagao e

reengenharia de processos administrativos

Contribuir para o cumprimento da missao da DROC e para a implementagdo da

estratégia de desenvolvimento da RAM

Ind.10: Namero de infraestruturas tecnolégicas requalificadas

4.5.1. [P] Estudos de infra-estruturas tecnoldgicas

4D

Transacionar informagéo fidedigna em ambiente desmaterializado e em seguranga.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA

90



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

Cronograma 2015

Responsavel
Cad. Acoes e tarefas a desenvolver pela
execucéo
" Parametrizar a politica de permissdes de acesso a | ~r. .
DR-A5-01 informaco. CF; DF; AT
DR-AB-02 Salvaguardar os ficheiros criticos através da criagdo | DV; CF; LN;
de copias de seguranga. FD; FJ
Promover a partilha de informacéo e aperfeicoamento | DV; CF; LN;
DR-A5-03 ; !
mutuos. FD; AT
Permitir o controlo direto aos novos modelos
DR-A5-04 | desenvolvidos para auxiliar o trabalho e uniformizar | CF; DF; AT
procedimentos.
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
AREA DE AVALIAGAO

Taxa de
execucéo

100%

100%

100%

100%

Avaliacédo qualitativa

Superou
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3.1l - A6 Atualizacdo do Manual de Procedimentos da DR

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DR-A6

Titulo:  Atualizacdo do Manual de Procedimentos da DR

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel: DR

Outros Servicos Intervenientes: SR

Coordenagédo:  Dr. Carlos Faria (CF)

Responsaveis pela Execugdo:  Rogério Monteiro (RM); Jean Diego Freitas (DF); Idalina Viterbo Dias (ID); Fernando Encarnacéo (FE)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos

Objetivos operacionais: ~ O5: Melhorar os processos e procedimentos administrativos

Contribuir para a uniformizagéo, normalizagdo e simplificagao de procedimentos e definir quais as unidades

jetiv rais: Lo
Objetivos gerais responsaveis por cada fase dos processos

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:  NA Titulo: NA
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) . Responsavel Cronograma 2015 Taxa de
Cad. Acoes e tarefas a desenvolver pela execugio

execucéo

Levantamento detalhado e recolha de toda a
informacéo relevante dos ciclos em GERFIP, do
sistema PFP e outros acessérios ou
complementares

Elaborar da forma mais completa possivel, um
DR-A6-02 Manual de instrucbes expressas em GERFIP e no | CF; DF; RM
SIGO, relativamente ao ciclo da receita

Iniciar completando (SIGO e GERFIP) a descricdo
das funcbes e indicacdo da forma de
DR-A6-03 processamento dos registos e documentos que |he | CF; DF; RM
servem de apoio, assim como nos mecanismos
auxiliares néo sistematizados.

DR-A6-01 CF, DF, RM 100%

100%

100%

Atualizar os procedimentos de controlo interno,
DR-A6-04 descricdo e documentagao, procedendo para tal ao | CF; DF; RM
necessario planeamento prévio.

100%

Atualizar a descricdo e documentacdo dos
procedimentos:  descricdo  escrita, completa,
detalhada e clara das tarefas, com instrucdes
especificas e precisas para as desempenhar,
mediante utilizagdo de descricdes narrativas e
fluxogramas.

Aprovar e divulgar o Manual de procedimentos pelos
funcionarios.

DR-A6-05 CF, DF, RM 100%

DR-A6-06 RR 0,0%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa
Superou
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RELATORIO DE DIRECAO DE SERVICOS DE CONTABILIDADE (DSC)

ATIVIDADES DROT 2015

ATRIBU ICOES LEGAIS Dire¢do de Servigos de Contabilidade (DSC) é uma unidade nuclear da DROT

que tem por missao, de acordo com o art.® 2.° da Portaria n.° 38/2013, de 14 de
junho, “apoiar o diretor regional, no estudo, coordenacéo e apoio na area da

contabilidade”. Assim, esta unidade organizacional tem por atribuicdes:

a) Conferir e verificar o processamento das despesas publicas nos sistemas de

contabilidade vigentes;

b) Verificar o registo das autorizagbes de pagamento;

¢) Verificar a validade das certides da Seguranca Social e Financas;

d) Verificar o langamento do registo das faturas associado ao processamento
das despesas publicas em contabilidade orcamental e patrimonial;

e) Executar todas as tarefas que decorram da implementacéo de sistemas de
contabilidade orcamental e patrimonial;

f) Controlar os registos contabilisticos em contabilidade orcamental e
patrimonial;

g) Confirmar as demonstracdes financeiras em contabilidade patrimonial;

h) Propor superiormente acOes de fiscalizagdo, na sequéncia da detecdo de
situac0es justificaveis;

i) Prestar apoio técnico aos servicos no ambito do Plano Oficial de
Contabilidade Piblica;

j) Executar tudo o mais que decorra do normal desempenho das suas fungdes

ou que lhe seja superiormente determinado.
A DSC compreende 0s seguintes servicos:

(1)Departamento de Controlo da Despesa (DCD) - servigo de apoio ao diretor
de servicos de Contabilidade e tem por atribuicdes assegurar o cumprimento
dos atos de conferéncia, verificacdo e liquidacdo das despesas publicas e
requisi¢des de fundos. O DCD integra as Seccdes de Verificagdo da Despesa,

de Empreitadas e de Controlo e Registo.

(2)Departamento de Controlo dos Vencimentos (DCV) - servico de apoio ao
diretor de servicos de Contabilidade que tem por atribui¢bes assegurar o
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processamento e controlo de todas as despesas com 0s vencimentos e outros
abonos. O DCV inclui a Sec¢éo de Vencimentos, a Sec¢éo de Ajudas de Custo

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015 e Horas Extraordinarias e a Secg¢ao de Controlo de Recibos.

ATRIBUICOES LEGAIS
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4.1 Recursos humanos e materiais

Unidade organica Localizagdo Tr;:;ﬂ?; dn;f;/

Diretor de Servigos M100FN0031PS02S016 1
Técnicos Superiores M100FN0031PS02S053 2
Chefe de departamento M100FN0031PS02S013 1
Coordenador técnico M100FN0031PS02S013 2

M100FN0031PS02S053 3
Assistentes técnicos M100FN0031PS02S013 5

M100FN0031PS02S053 7

Total 21

QUADRO 7 - Pessoal afeto a DSC desde 2014-01-01, por grupo de pessoal

Equipamento Unidades

Computadores

Impressoras

Fotocopiadora multifungéo

Total

QUADRO 8 - Equipamento afeto a DSC, desde 2014-01-01

Software N.° postos
Sistema Operativo Windows 8 1
Windows 7 1
Vista Business 4
XP Profissional 14
MAC OS X 1
Aplicagdes de produtividade: Office 2010 5
Office 2007 1
Office 2003 14
Sistemas de informagcao eletronicos DRI-KEA 21
Controlo documental AD/PAP 21
Antivirus 21
Acesso & Internet 21
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Portal do funcionario 7
Correio eletronico 21
SIGORAM 21
CGD-DRI 21
GeRFiP (com licenca SAP) 6

4.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
Preparagao de regras e orientagdes internas
DSC-Al
Registo de documentos e informagao
DSC-A2
Controlo e verificagdo da legalidade das despesas publicas
DSC-A3
Contratagdo de empreitadas de obras publicas
DSC-A4
Processamento de remuneragdes
DSC-A5
Anélise e melhoria de processos
DSC-A6
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4.1l. — Al Preparacéo de regras e orientacdes internas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSC-Al
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Preparagao de regras e orientagdes internas

Estabelecimento de regras e boas praticas de processamento normalizado de informagéo contabilistica.
Inicia com a determinacéo da necessidade de regra ou orientacéo e termina com a sua aprovagao. Inclui
recolha de contributos, consulta de especialistas e de entidades, redacdo de documento, revisao e

elaboracéo da versao final.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSC.DCD
DR; SUBDIR
Dr. Ambrésio Teixeira (AT)

Dra. Tania Nunes (TN); Dra. Inés Sousa (IS)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:
Objetivos gerais:
Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e
administrativos

04: Cumprir os prazos de resposta as solicitagdes de entidades internas e externas
Melhorar a intervencao da DROT no ambito da execugdo orcamental

Ind. 7

GeRFiP, CGD-DRI

Satisfazer necessidades de informagdo ao mais alto nivel.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucéo

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucao

DSC-A1-01 Modernizar os processos de trabalho, adequando-os ;| AT;TN; IS
as novas tecnologias de informagao.

DSC-A1-02 Fomentar a informac&o, documentacéo, conhecimento : AT;TN;IS
e gestdo de tecnologias da informagcéo.

DSC-A1-03 Racionalizar os processos de tratamento da: AT
informacéo e métodos de trabalho e normalizar os
procedimentos.

DSC-A1-04 Reforcar a aposta na qualificacdo do pessoal afeto a @ AT
DSC, para fazer face as crescentes exigéncias
técnicas nas respetivas areas de atuacéo.

DSC-A1-05 Desencadear procedimentos de  coordenagdo | AT;TN; IS
estratégica no processo de planeamento e de
execucdo do controlo interno, com respeito pelos
principios da suficiéncia e da complementaridade do
SCI.

DSC-A1-06 Prestar informac&o aos Tribunais relativos a AT;TN; IS

penhora de créditos.

DSC-A1-07 Elaborar informac@es e oficios para os agentes de AT;TN; IS

execucdo e confirmacéo de saldos a fornecedores.

DSC-A1-08 Elaborar estudos solicitados pela DROT no ambito AT;TN; IS

da contabilidade publica. 100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

I Execucao

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa Superou
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4.1I. — A2 Registo de documentos e informagéo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSC-A2

Gestdo e controlo tramite dos NPD'S

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSC.DCD

DR; SDROT

Hernani Teixeira (HT)

Ivone Castro (IC)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais e contabilisticos

03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso controlo das

despesas publicas

Ind.4: Atualizacdo permanente das bases de dados e de ficheiro

Registos Documentais (base de dados); GERFiP

Manter permanentemente atualizado o sistema de informag&o dos NPD's.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade: SR

Titulo: SR
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucdo

Responsavel pela

Cad. Acoes e tarefas a desenvolver ~
execucao

DSC-A2-01 Atribuir nimero de entrada aos processos de despesa | HT
remetidos pelas diversas Secretarias Regionais,
manual e informaticamente.

DSC-A2-02 Registar manualmente e no sistema informatico de : HT
controlo interno ("D") os NPD'S devolvidos para os
servicos processadores, para serem devidamente
regularizados.

DSC-A2-03 Separar e distribuir os processos por registo de entrada : HT
através do sistema de triagem.

DSC-A2-04 Enviar os NPD'S, devidamente carimbados com selo ; HT
branco, para a Tesouraria do GR, que mantém os
NPDS para efeitos de pagamento ao fornecedor,
conforme os critérios definidos pelaexDRT para a
preparacdo das PAP. O NPD é remetido novamente
para a DSC, salvo situagdes pontuais em que é
mantido na Tesouraria até ser pago.

DSC-A2-05 Manter o registo informatico dos NPD'S enviados a i HT
DST para pagamento, atualizado.

DSC-A2-06 Submeter & autorizagdo superior as folhas de : HT
vencimentos devidamente validadas pelos Servigos.

DSC-A2-07 Identificar o nimero de autorizacdo atribuido a: HT;IC; MT
determinada fatura, de forma a arquivar o recibo do
fornecedor no respetivo NPD, mediante consulta no
sistema informatico.

DSC-A2-08 Instruir os NPDS com os recibos e faturas enviados : IC; MT
pelos fornecedores e remeter os NPD’S para oDCAC,
para efeitos de arquivo.

DSC-A2-09 Lancar no sistema informéatico de controlo interno, os : HT; IC; MT
nimeros de autorizagao e imprimir relacdo dos NPD's
a entregar no DSC, ja pagos e devidamente instruidos
com o recibo do fornecedor, apés conferéncia do total
dos recibos com o valor do NPD.

DSC-A2-10 Identificar os NPD'S solicitados, entregar aos i HT; IC; MT
interessados e manter o controlo da localizagdo do

mesmo. 100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

I Execucao
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AREA DE AVALIACAO

Avaliacédo qualitativa

Superou

4.1l. — A3 Controlo e verificacdo da legalidade das despesas publicas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSC-A3
Execucdo orcamental
Controlo e verificagdo da legalidade das despesas publicas

Compreende também a analise dos requisitos para a autorizagdo da despesa proveniente da aquisicdo
de bens e servigos, remuneracgdes, bem como da despesa de investimento. Inicia com a informag&do com

cabimentacéo (despesa) e termina com a validagdo de conformidade dos documentos de despesa.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSC.DCD
DR; SUBDIR
Dr. Ambrésio Teixeira (AT); Dalila Freitas (DFR)

Nélia Ornelas (NO); Carmo Camacho (CC); Ana Isabel Freitas (AF); Virginia Carreira (VC)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
05: Reduzir o tempo médio de processamento de registos internos

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso controlo das

despesas publicas.
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Indicadores de desempenho:  Ind.8
Fontes de verificacdo:  Registos Documentais (CGD - Controlo de Gestdo Documental - DRI); GeRFiP

Resultados:  Manter permanentemente atualizado o sistema de informag&o dos NPD's.

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela -y S e S Taxa de
execucéo execucéo

Cad. Acoes e tarefas a desenvolver

DSC-A3-01 Verificar os NPD'S conforme o langamento em : AT; DFR; NO; CC;
GERFIP, De acordo com a triagem feita para cada : AF; VC
funcionario.

DSC-A3-02 Colocar o nimero do documento contabilidade para | AT; DFR; NO; CC; &
pagamento na AD. AF; VC

DSC-A3-03 Verificar se os NPD'S estéo instruidos com toda a AT; DFR; NO; CC;
AF; VC
documentagdo necessaria. Processos Logisticos e
financeiros. Nos NPD's logisticos sao instruidos com
uma nota de encomenda, verificar se em Gerfip no
campo do “pedido” se esta corretamente langado. Nos
NPD's financeiros ndo tém nota de encomenda.

DSC-A3-04 Todos os NPD's devem constar os seguintes : AT; DFR; NO; CC;
procedimentos: Parecer; Despacho; Fundamentagéo ; AF; VC

legal; Competéncia legal; Delegacéo de competéncias
e Observagdes.

Assinaturas: autoria e visto.

DSC-A3-05 Aquisicdes de servigos, verificar os seguintes : AT; DFR; NO; CC;
procedimentos: reducdo remuneratoria; parecer i AF; VC
prévio; seguranca social e financas; compromisso;
IVA; classificacdo econémica, funcional e organica.

DSC-A3-06 Aplicao do DL n° 18/08, DL n° 197/99 AT; DFR; NO; CC; &
AF; VC
DSC-A3-07 Aplicagio do DLR n° 31-A/2013/M de 31/12. ATDFRINO;CC, & T
AF; VC
DSC-A3-08 Verificar as  requisicdes de fundo; rendas; | AT;DFR;NO;CC, Th
expropriaces; fundos de maneio. AF; VC
DSC-A3-09 Acompanhar a execucdo financeira de contratos 2; SER; NO; CC;
programa mantendo atualizada a ficha de controlo. '
DSC-A3-10 Verificar o cadastro fiscal dos fornecedores e analisar - AT: DFRiNO; CC;

0 enquadramento da despesa  processada AR, VC
designadamente no que concerne a trabalhadores
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independentes, pessoas singulares enquadradas em
sede de IRS na categoria B.

DSC-A3-11

Solicitar ~ aos  servicos  processadores  0s
esclarecimentos adicionais sobre determinado NPD e
proceder a respetiva devolugdo (devidamente
fundamentada).

AT; DFR; NO; CC;

AF; VC

De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.

AREA DE AVALIAGAO

l Execucao

100%

Avaliacédo qualitativa

Superou
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4.Il. — A4 Contratacdo de empreitadas de obras publicas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSC-A4
Aquisicao/venda, abate e permuta
Contratagdo de empreitadas de obras publicas

Consiste no acompanhamento da execugdo financeira das empreitadas de obras pdblicas
desde a execugdo ou, conjuntamente, a concecao e execucdo de determinada obra publica,
mediante um preco. Inclui o processamento e reporte de informagao sobre de caderno de
encargos, autorizago, rece¢ao e avaliagdo de propostas, comprovativo de cabimentacéo,
decisdo e contratualizacdo da adjudicacdo, verificagdo do cumprimento das clausulas
contratualizadas, apresentacao e libertagdo de garantia bancéria e o respetivo acionamento,

quando devido.

Servigo Responsavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSC.DCD
DR; SUBDIR
Clarisse Gongalves (CG)

Gilda Spinola (GS)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
05: Reduzir o tempo médio de processamento de registos internos

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso

controlo das despesas pablicas.
Ind.8.
Registos Documentais (CGD - Controlo de Gestédo Documental - DRI); GeRFiP

Manter permanentemente atualizado o sistema de informag&o dos NPD's.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execugao

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucdo

DSC-A4-01 Criar/atualizar ficha de processo de empreitada : CG; GS
em Excel com os elementos identificativos do
processo e elementos identificativos do(s)
contrato(s) celebrado(s).

100%

DSC-A4-02 Garantir que o contrato ndo produz efeitos : CG; GS
financeiros antes do pagamento  dos
emolumentos do visto do TC e, no caso dos
Ajustes Diretos ao abrigo do DL 18/2011, antes da
publicagdo na pégina de contratos puablicos on-
line.

100%

DSC-A4-03 Verificar a conformidade legal, regularidade i CG; GS
financeira e a economia, eficiéncia e eficacia das
despesas  respeitantes a  contratos  de
empreitadas de obras publicas.

100%

DSC-A4-04 Verificar se os NPD'S estdo instruidos com toda ; CG; GS
a documentagdo necessaria, em especial
relativamente a existéncia de dividas a
Seguranga Social ou a Fazenda Nacional.

100%

DSC-A4-05 Analisar e controlar a execucdo financeira dos : CG; GS
contratos, introduzindo a informag&o respeitante
aos processos de despesa na ficha de processo
de empreitada em Excel.

100%

DSC-A4-06 Analisar e controlar os adiantamentos concedidos i CG; GS
e respetivo saldo a reembolsar, com base na
informacéo devidamente atualizada, constante da
ficha de processo de empreitada em Excel.

100%

DSC-A4-07 Analisar e controlar as caucdes prestadas e i CG; GS
respetivo saldo: excesso a utilizar ou necessidade
de reforco da garantia prestada, com base na
informacéo devidamente atualizada, constante da
ficha de processo de empreitada em Excel, ao
abrigo do DLR 12/2011/M de 29 de julho.

100%

DSC-A4-08 Adotar os procedimentos necessarios a i CG; GS
restituicdo de depositos e quantias retidas e a
extingdo da caugdo prestada, designadamente
emissdo de precatorio cheque. Conferéncia dos
saldos bancérios na CGD.

100%

DSC-A4-09 Acompanhar a execucéo financeira de contratos i CG; GS
de aquisicdo de bens e servicos, mantendo
atualizada a ficha de controlo da execugdo
financeira constituida para o efeito.

100%

DSC-A4-10 Entrar em contacto com os Servigos, sempre que : CG; GS
necessario, com vista ao cumprimento dos
procedimentos exigidos pela legislac&o aplicavel.

100%

DSC-A4-11 Verificar se os NPD'S estdo corretamente : CG; GS
langados em sistema GERFIP nomeadamente na
Fundamentagdo legal; Competéncia legal,

100%
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Cadigos de retencéo, Codigos de IVA e Contas
POCP.

DSC-A4-12 Verificar se foi efetuado pelos servigos
processadores, o registo de fatura em sistema
GERFIP.

CG

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Previsdo

100%

Avaliacéo qualitativa

Superou
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4.11. = A5 Processamento de remuneracfes

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DSC-A5
Funcdo:  Execucdo orcamental
Atividade:  Processamento de remuneragdes

Descricdo:  Processamento de remuneragdes por trabalhador, integrando a apresentagao da informagéo relativa a
abonos e descontos. Inicia com a verificagdo da assiduidade e termina com a liquidag&o do montante
a pagar. Inclui o apuramento de horas extraordinarias, de subsidio de residéncia, de subsidio de
refeicdo, de alteracBes na remuneracao, de penhoras de vencimento, de abono de familia a criangas
e jovens, de abonos para falhas e descontos (para a Seguranga Social (SS), Caixa Geral de
Aposentacfes (CGA), Assisténcia na Doenga aos Servidores do Estado (ADSE), entidades
seguradoras e outras), Fundo de Estabilizagdo Tributaria (FET), Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro

(FEA), entre outros.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSC.DCV

Outros Servicos Intervenientes: DR: Diego Freitas (RR); Diretora de Servicos de Pessoal do Gabinete do Secretario, Dra. Ana Luis
(AL); PA+GESP - Eng®. Hélder Pestana e Eng° - Filipe Pereira.

Coordenagdo:  Marta Cabral (MC)

Responsaveis pela Execugdo:  Ana Andrade (AA); Maria Fatima Moniz (FM); Lina Maria Alves (LA); Conceicdo Ferreira (CF); Edite
Santos (ES)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais: ~ O5: Reduzir o tempo médio de processamento de registos internos

Objetivos gerais:  Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso controlo das

despesas publicas.
Indicadores de desempenho:  Ind. 8
Fontes de verificagdo:  Registos Documentais (CGD - Controlo de Gestdo Documental - DRI); GeRFiP

Resultados:  Manter permanentemente atualizado o sistema de informac&o dos vencimentos dos trabalhadores em

exercicio de funcdes publicas.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cod.

Acoes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela
execugao

Cronograma 2015

DSC-A5-01

Verificar todas as alteracfes ao niveda situagao pessoal
dos funciondrios afetos a APR (Servicos simples,
docentes do ensino basico eeducadores de infancia), e
outras que resultem em modificacdes ao nivel de abonos
e descontos, em conformidade com os registos
introduzidos no programa da DRI (Lista das alteracdes
de abonos e descontos), remetidos pelos Servicos
processadores.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-02

Comunicar & PaGeSP a conclusdo do processo de
verificagdo no portal do funcionario publico da RAM,
para efeitos de emisséo das folhas de vencimento.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-03

Enviar a lista das alteracbes de abonos e descontos aos
Servigos processadores para verificagdo, apds o envio
pela DRI via email das folhas de vencimentos para a
primeira verificag&o.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-04

Na sequéncia das correcfes efetuadas pelos Servicos,
comunicar a DRI no portal do funcionario pablico da
RAM, para reprocessar as folhas de vencimentos.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-05

Solicitar a PaGeSP a emissao das listagens definitivas:
folhas de vencimento, listagem dos descontos
incidentes sobre os vencimentos por folha, Listagem
resumo dos descontos para seguros de grupo,
sindicatos, quotas para associagdes, entre outras.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-06

Anexar as folhas de vencimento definitivas os
documentos comprovativos dos atos administrativos que
originaram as alteragbes e enviar toda esta
documentagao para as respetivas

Secretarias Regionais, para efeitos de autorizagdo da
liquidacéo da despesa.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-07

Verificar as listagens do abono de familia enviadas pela
PaGeSP.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-08

Verificar os NPD'S (manuais) respeitantes a
adiantamentos de ajudas de custo, subsidio por morte e
outros abonos varidveis ou eventuais.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-

A5-09

Verificar os NPD'S respeitantes a Escolas e Fundos
autbnomos e processos de despesas (manuais)
respeitantes a acidentes em servico.

MC;AA

DSC-

A5-10

Verificar os mapas das horas extraordinarias e de
trabalho em dias de descanso semanal, complementar
e feriados, ajudas de custos e transportes remetidos

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

Taxa de
execugao

100%

100%



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cod.

Acoes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela
execugao

Cronograma 2015

pelos Servicos processadores, e verificar o cumprimento
dos limites legais.

DSC-A5-11

Enviar para os Servigos processadores os mapas das
horas extraordinérias e de trabalho em dias de descanso
semanal, complementar e em feriados devidamente
verificados, sendo os referentes as horas extraordinarias
remetidos posteriormente para DCV para serem
imputados e pagos no més subsequente.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-A5-12

Recolher, arquivar, manter atualizada e promover a
adequada difusdo da documentacdo e legislacdo de
interesse para a area de pessoal.

MC; AA; FM; LA;
CF; ES

DSC-A5-13

Entrar em contacto com os Servicos no sentido: de
divulgar alteracdes legislativas, transmitir instrugdes ao
nivel dos procedimentos a adotar; solicitar
esclarecimentos  adicionais  sobre  determinados
assuntos; entre outros superiormente solicitados.

MC; AA

DSC-A5-14

Garantir a manutengéo dos parametros do sistema de
vencimentos da PaGeSP e no portal do funcionario
publico e adapté-los as novas situagdes.

MC; AA

DSC-A5-15

Solicitar parecer juridico na area do pessoal, por forma
a obter o melhor entendimento sobre determinadas
matérias.

AL

DSC-A5-17

Colaboracdo, informacéo e verificacdo dos dados
introduzidos no Portal do Funciondrio Publico
(Recrutamentos/CessacOes/Efetivos ~ Reais),  para
efeitos de reporte de informac&o no &mbito do SIOE
(Sistema de Informagdo e Organizagdo do Estado) e
DGO (Diregao Geral do Orgamento).

MmC

DSC-A5-16

Adoc&o de medidas tendentes a criagdo de um sistema
Unico e integrado de suporte aos vencimentos- ESPAP.

AT;MC

DSC-A5-17

Controlo dos saldos de ajudas de custos e de horas
extraordinarios referentes a anos anteriores.

MC; AA

DSC-A5-18

Entrada manual nos mapas de ajudas de custo,
transportes e Horas extraordindrias e respetiva
devolugdo em caso de nédo estarem conforme.

AA; FM; LA; CF;
ES

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

I Execucao

Taxa de
execugao

100%

100%

100%

100%
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AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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4.1l. — A6 Anélise e melhoria de processos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSC-A6
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Anélise e melhoria de processos

Definicdo de procedimentos e processos administrativos com vista a implementacéo de boas praticas e
melhoria da qualidade dos servigos. Inicia com o estudo do processo e termina com implementacéo de circuito
estruturado, independentemente do suporte de informagdo. Inclui identificagdo de etapas do processo
administrativo, estudo de regulamentos e de legislagao relacionada, defini¢do de requisitos e normalizacdo
de formulérios. Inclui a reandlise dos instrumentos de gestdo documental (planos de classificacéo, tabelas de

sele¢do e projetos de portarias de gestdo da informacéo arquivistica).

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSC
DIR, SUBDIR, DSC.DCD; DSC.DCV; ESPAP
Dr. Ambrésio Teixeira (AT)

Dra. Tania Nunes (TN); Dra. Inés Sousa (IS)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:

Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificagéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tramites administrativos para reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos

Ind.11, critério 1
150.20.013 Preparagao de regras e orientagdes internas

Dotar de documentos de gestdo de suporte disponivel on line na plataforma intranet.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA

112



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucédo

Cronograma 2015

DSC-A6-01

Atualizar todos o0s conceitos, regras e
procedimentos visando a harmonizagdo, no
que se refere a area de negdcio, sua
classificacdo e registo para permitir a
evidenciagdo dos dados e andlise de
desempenho.

AT, TN; IS

DSC -A6-02

Efetuar levantamento detalhado dos sistemas
e recolha de toda a informac&o relevante.

AT, TN; IS

DSC -A6-03

Atualizar a descri¢do das fungdes e indicagéo
da forma de processamento dos registos e
documentos que lhe servem de apoio.

AT, TN; IS

DSC -A6-04

Atualizar os procedimentos de controlo interno,
descricdo e documentacéo.

AT, TN; IS

DSC -A6-05

Atualizar a descricdo e documentacdo dos
procedimentos: descricdo escrita, completa,
detalhada e clara das tarefas, com instrugdes
especificas e precisas para as desempenhar,
mediante utilizagdo de descricdes narrativas e
fluxogramas.

AT, TN; IS

DSC -A6-06

Aprovar e divulgar o Manual de procedimentos
pelos trabalhadores.

AT, TN; IS

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execucao

Taxa de
execucéo

100%

80%

100%

100%

80%

90%

Avaliacéo qualitativa

Superou
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RELATORIO DE DIRECAO DE SERVICOS DE COORDENACAO,
ATIVIDADES DROT 2015 PATRIMONIO E APOIOS FINANCEIROS (DSCPAF)

ATRIBUICOES LEGAIS

As atribuicBes da Diregdo de Servicos de Coordenacéo, Patriménio e Apoios
Financeiros (DSCPAF), de acordo com o art.? 3.° da Portaria n.° 37/2008, de 09
de abril, tém por atribuicBes apoiar o diretor regional na execucéo de medidas
relativas as areas transversais a DROT ou que envolvam mais do que uma
unidade organica, bem como acompanhar as matérias respeitantes as
participagdes da Regido Auténoma da Madeira, as concessOes, as parcerias

publico-privadas e 0s apoios e incentivos financeiros.
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5.1 Recursos humanos e materiais

QUADRO 9 - Pessoal afeto a DSCPAF desde 2015-07-31, por grupo de pessoal

Cargo / categoria Localizacdo N.° de dirigentes/trabalhadores
DIRETOR SERVICOS M100FN0031PS02S019 1
TECNICO SUPERIOR MZ100FN0031PS025019 3
Total 4

QUADRO 10 - Equipamento afeto & DSCPAF, desde 2015-07-31. * Dados ndo atualizados

Equipamento* Unidades
101 Equipamento informético 2
102 Equipamento de telecomunicacdes 2
Total 4

5.1I Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
DSCPAF-AL Processamento de pedidos de informacédo
DSCPAF-A2 Gestéo dos ativos financeiros
DSCPAF-A3 Controlo da atribuicdo dos incentivos financeiros
DSCPAF-A4 Acompanhamento da execucao orgamental
DSCPAF-A5 Prestacdo de contas
DSCPAF-A6 Anélise e melhoria de processos
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DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

5.1 - AL. Processamento de pedidos de informacéo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSCPAF-A1
Execucdo de atividades de comunicagéo institucional
Processamento de pedidos de informacédo

Reporte periddico as entidades competentes das modificagfes orcamentais, relatérios de desempenho da

execucdo orcamental.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSCPAF
ALM, DGO, DREM, IRF, SRMTC
Andreia Bernardo (AB)

Andreia Bernardo (AB), lago Cardoso (IC)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
03: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas

Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.

Ind. 4

350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela Taxa de

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~ x
execucao e A v S execucao

DSCPAF-A1-01 Elaborar e remeter 8 SRMTC informacéo
sobre patriménio financeiro e fluxos
financeiros entre a RAM e as entidades
participadas pela RAM.

DSCPAF-A1-02 Elaborar e remeter & ALM informag&o
trimestral  sobre ativos e passivos
financeiros da RAM.

AB

DSCPAF-A1-03 Prestar informagdo trimestral & DREM

sobre as EPR da RAM. AB

DSCPAF-A1-04 Elaborar informagéo para a Conta da RAM.
AB

DSCPAF-A1-05 Prestar informacdo para elaboracdo da

proposta de orgamento da RAM. AB

DSCPAF-A1-06 Elaborar e remeter informag&o a SRMTC de

anos transatos. AB,IC

DSCPAF-A1-07 Prestar informag&o sobre o cumprimento da
entrega dos documentos legalmente
exigidos as entidades de utilidade publica,
nos termos da Resolucéo n.° 295/80, de 15
de Maio.

AB

DSCPAF-A1-08 Prestar informagdo a SUBDIR para a
elaboracéo da proposta de orgamento da

RAM. AB

DSCPAF-AL-09 Elaborar e remeter informagdo para a

pagina da SRF na Internet. AB

DSCPAF-A1-10

Prestar informac&o a outras entidades. AB

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa
Superou
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DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

5.1l — A2.Gestao dos ativos financeiros

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DSCPAF-A2
Funcdo:  Execucdo de atividades de comunicag&o institucional
Atividade:  Gest&o dos ativos financeiros

Descricdo:  Reporte periddico as entidades competentes, analise de informagéo de prestagao de contas por entidades

participadas pela Regido seja na qualidade de participante ou seja como entidade credora.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSCPAF
Outros Servicos Intervenientes:  clientes
Coordenagdo:  Andreia Bernardo (AB)

Responsaveis pela Execugdo:  Andreia Bernardo (AB), lago Cardoso (IC)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais: ~ O3: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragdo do Orgamento Regional e da Prestagdo de Contas

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho: Ind. 4
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucéo

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucao

DSCPAF-A2-01 Controlar, verificar e analisar 0s
documentos de prestacdo de contas das
entidades participadas pela Regido,
relativos a 2014.

0,0%

DSCPAF-A2-02 Controlar as receitas e direitos da RAM
provenientes das entidades participadas
pela Regido, na qualidade de participante
ou entidade credora.

100%

DSCPAF-A2-03 Acompanhar as operagdes sobre ativos
financeiros da RAM realizadas pelos
diversos departamentos da Administragdo
Publica Regional.

DSCPAF-A2-04 Acompanhar, analisar e emitir pareceres
sobre processos de privatizagdo de
participagdes sociais da Regido e de
concessoes.

AB 100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

5.1 - A3. Controlo da atribui¢do dos incentivos financeiros

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSCPAF-A3
Atribuicdo e controlo de financiamentos e de ajudas diretas
Controlo da atribuicdo dos incentivos financeiros

Emissdo de pareceres técnicos e acompanhamento da execugdo dos apoios atribuidos pelo GRM.
Respeita ao registo global dos montantes entregues, no ambito dos incentivos atribuidos, para
conhecimento da realidade e efeitos de afericdo de cada programa. Inicia com o preenchimento dos
elementos informativos e termina com o confronto da informag&o. Inclui a analise dos elementos e a sua

validagdo.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSCPAF
Clientes externos
Andreia Bernardo (AB)

Matilde Gouveia (MG)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas
03: Manter atualizado o sistema de informag4o interna da DROT.

Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Ind. 3
350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucéo

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucao

DSCPAF-A3-01 Analisar as minutas de resolucdo e de
contrato-programa  remetidos por outros
departamentos da Administracdo Publica
Regional.

MG 100%

DSCPAF-A3-02 Acompanhar 0 cumprimento da premissa

de parecer prévio da SRF. MG

100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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5.1 - A4 Acompanhamento da execucdo orcamental

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:  DSCPAF-A4
Funcdo:  Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos
Atividade:  Acompanhamento da execugdo orcamental

Descricdo:  Acompanhamento da execugdo orcamental das Instituicdes de Utilidade Publica

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSCPAF
Outros Servigos Intervenientes:  Clientes
Coordenagdo:  Andreia Bernardo (AB)

Responsaveis pela Execugdo:  Andreia Bernardo (AB)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informag&o interna da DROT.

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cad. Acoes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela
execucéo

Cronograma 2015

DSCPAF-A4-01 Manter atualizada a base de dados para o
acompanhamento e  controlo  das
instituicbes de utilidade publica.

AB

DSCPAF-A4-02 Analisar os relatérios e contas das
entidades declaradas de utilidade publica
que solicitam apoios financeiros, nos
termos da Resolucéo n.° 295/80, de 15 de
Maio.

AB

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugéo

Taxa de
execucéo

100%

0,0%

Avaliacédo qualitativa

Superou
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

5.1 - A5.Prestagdo de contas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSCPAF-A5
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Prestacdo de contas

Demonstracao da execugdo orcamental e patrimonial. Inicia com a recolha de dados contabilisticos e termina
com envio as entidades para conhecimento. Inclui elaboracdo da proposta e submisséo a aprovacéo pelo

6rgdo competente.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSCPAF
clientes
Andreia Bernardo (AB)

Andreia Bernardo (AB), Soares Mota (SM)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:
Objetivos gerais:
Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL1: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas

02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas
Melhorar a qualidade das contas pUblicas

Ind.2

350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

: Cronograma 2015
Cod. Acles e tarefas a desenvolver Responsav?l pela Taxa d~e
execugao execucao.

DSCPAF-AS-01 Elaborar o Relatdrio sobre 0 SERAM do ano AB. SM

transato (anual.) ' 100%
DSCPAF-A5-02 Elaborar o Relatdrio trimestral sobre o

AB, SM
SERAM do ano transato. 100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugéo

Avaliacédo qualitativa

Superou
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5.1l = A6. Anélise e melhoria de processos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSCPAF-A6
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Anélise e melhoria de processos

Defini¢do de procedimentos e processos administrativos com vista a implementagdo de boas préaticas e
melhoria da qualidade dos servigos. Inicia com o estudo do processo e termina com implementacéo de
circuito estruturado, independentemente do suporte de informagdo. Inclui identificagdo de etapas do
processo administrativo, estudo de regulamentos e de legislagdo relacionada, definicdo de requisitos e
normalizacao de formularios e a reandlise dos instrumentos de gestdo documental (planos de classificagao,

tabelas de selecéo e projetos de portarias de gestdo da informagéo arquivistica).

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSCPAF
Clientes
Andreia Bernardo (AB)

Andreia Bernardo (AB), lago Cardoso (IC), Matilde Gouveia (MG)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos
06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tramites administrativos para reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos

Ind.11, critério 1
150.20.013 Preparagao de regras e orientagdes internas

Dotar de documentos de gestao de suporte disponivel on line na plataforma intranet.

126



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucéo

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucdo

DSCPAF-A6-01 : Atualizar todos os conceitos, regras e AB, IC, MG
procedimentos visando a harmonizacéo, no
que se refere a area de negécio, sua
classificacdo e registo para permitir a
evidenciagdo dos dados e andlise de
desempenho.

0,0%

DSCPAF-A6-02 | Efetuar levantamento detalhado dos AB, IC, MG
sistemas e recolha de toda a informagéo

relevante. 0,0%

DSCPAF-A6-03 | Atualizar a descricdo das funcbes e AB, IC, MG
indicacdo da forma de processamento dos
registos e documentos que lhe servem de
apoio.

0,0%

DSCPAF-A6-04 : Atualizar os procedimentos de controlo AB, IC, MG

interno, descricdo e documentacao.
0,0%

DSCPAF-A6-05 | Atualizar a descricdo e documentacéo dos AB, IC, MG
procedimentos: descricdo escrita,
completa, detalhada e clara das tarefas,
com instrugdes especificas e precisas para
as desempenhar, mediante utilizacdo de
descricfes narrativas e fluxogramas.

0,0%

DSCPAF-A6-06 : Aprovar e divulgar o Manual de AB, IC, MG

procedimentos pelos trabalhadores.
0,0%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execucao

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa N&o cumpriu
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

DIRECAO DE SERVICOS TESOURO (DST)

ATRIBUICOES LEGAIS

A Direcdo de Servigos do Tesouro (DST) € uma unidade nuclear que tem por
atribuicdo controlar a movimentagdo e utilizacdo dos fundos da Regido,
conforme atribuicbes previstas no ndmero 2, do art.? 6.° da Portaria n.° 37/2008,
de 9 de abril.

Conforme o supracitado diploma, cabe a DST:

a) Gerir o sistema de meios de pagamento do Tesouro Regional e efetuar os
pagamentos solicitados a Tesouraria;

b) Promover o permanente equilibrio da Tesouraria da Regido, através da
correcdo imediata de insuficiéncias momentaneas de fundos e aplicacdo de
excedentes;

¢) Acompanhar as condi¢cbes de prestacdo de servigos relacionados com a
atividade da Tesouraria da Regido por parte das entidades externas, e propor
as medidas necessarias para a minimizacéo de custos;

d) Gerir as operagBes extraorgamentais, em articulacdo com a Direcdo de
Servicos de Contabilidade;

€) Acompanhar os reembolsos e as restituices de receitas;
f) Assegurar o servigo de caixa do Tesouro Regional;

g) Centralizar a informagdo sobre os registos contabilisticos e promover as
corregdes que venham a mostrar-se necessarias;

h) Assegurar a articulagdo contabilistica com a Direcdo de Servicos de
Contabilidade e outras entidades;

i) Efetuar as reconciliagdes bancarias de todas as contas;

J) Arrecadar e cobrar as receitas da Regido ou de quaisquer outras pessoas
coletivas de direito plblico que Ihe sejam atribuidas por lei.
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6. Recursos humanos e materiais

Cargo / categoria Localizagdo N.° de dirigentes/trabalhadores
Diretor de Servigos M100FN0031PS01S048 1
Coordenador M100FN0031PS01S051 1
Assistente Técnico M100FN0031PS01S051 9
Assistente Operacional M100FN0031PS01S051 1
Total 12

QUADRO 11 - Pessoal afeto a DR desde 2015-07-31, por grupo de pessoal

Equipamento* Unidades
101 Equipamento informético 13
102 Equipamento de telecomunicacdes 7
103 Equipamento e material de escritorio e de reprografia 11
107 Equipamento de conforto, de higiene e de utilizagdo comum 1
Total 31

QUADRO 12 - Equipamento afeto a DR, desde 2015-07-31. * Dados n&o atualizados

SOFTWARE* N.oDE POSTOS
Sistema Operativo Windows 8 1
Aplicagdes de produtividade Office 2013 13
Sistemas de informagcao eletronicos DRI-KEA 12
Acesso a Internet 13
Correio eletronico 12
CGD-DRI 12
GeRFiP (com licenca SAP) 6

QUADRO 13 - Software instalado nos computadores afetos a DST, desde 2015-07-31. * Dados n&o atualizados
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

6.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
DST-Al Cobranga de receitas e pagamento de despesas e movimentagao de valores entre contas
DST-A2 Reconciliagdes bancarias
DST-A3 Prestacdo de contas
DST-A4 Registo de documentos e informacéo
DST-A5 Anélise e melhoria de processos
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

6.l — Al. Cobranca de receitas e pagamento de despesas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DST-Al
Gestéo da tesouraria
Cobranga de receitas e pagamento de despesas e movimentacao de valores entre contas.

Recebimento e pagamento de quaisquer montantes financeiros. Inicia com a emissdo de documento de
receita ou rece¢do de documento de despesa e termina com a arrecadagdo ou pagamento da verba. Inclui
autorizagdo de pagamento, emissdo de meios de pagamento, transferéncia de verbas entre entidades e

confirmagdo da recegdo de verba.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DST
DSC
Ricardo Rodrigues (RR)

Rita Nobre (RN); Helena Neves (HN); Adelino Teixeira (AT);Patricia Silva (PS); Sandra Deus (SD).

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais e contabilisticos
03: Manter atualizado o sistema de informag4o interna da DROT.

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso controlo das

despesas publicas.
Ind. 4

Confrontar os processos fisicos rececionados com a guia de entrega que os acompanha.

Reunir condi¢des para efetivo pagamento.
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

< Cronograma 2015
Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsav?l pela Taxa d~e
execugao execugao
DST-A1-01
Arrecadar a receita. RR; PS; AT
100%
DST-AL-01 Distribuir e  organizar  documentos .
contabilisticos RN;SDHN
IScos. 100%
DST-A1-03
Organizar as operacfes para pagamento. MT;HN;SD
100%
DST-A1-03 Efetuar pagamentos e procedimentos AT RR
subsequentes. ' 100%
DST-AL-04 Emitir declaragdes relativas a créditos de ps:
fornecedores. 100%
DST-AL-05 Proceder a anulagdo de autorizagbes de .
o RR; SD;AT
pagamento, quando necessario. 100%
DST-AL-06 Efetuar as transferéncias interbancarias e
t tas do GRM RR; OSAT
entre contas do . 100%
DST-A1-07 Controlar a existéncia de fundos de modo a
evitar qualquer situacdo de descoberto RR; AT;0S
bancério. 100%
DST-A1-08 Contar, conferir e corrigir eventuais .
i . ; RR; PS; AT
diferencas e validar a caixa. 100%
DST-A1-09 Verificagdo da situagdo fiscal e contributiva EMIFS
dos fornecedores. 100%
DST-A1-10
Emissdo e impresséo de PAP. MT/HN
100%
De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO
Avaliagdo qualitativa Superou
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGCAS E DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA
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6.1l - A2.Reconciliagdes bancarias

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DST-A2

Fungdo:  Gestéo da tesouraria
Atividade:  Reconciliagdes bancéarias
Descricdo:  Conferéncia entre 0s movimentos dos extratos bancarios e os langamentos efetuados pela entidade. Inicia

com a rececdo de informagdo dos movimentos bancérios, e termina com uma informagdo contendo os

saldos dos registos bancarios e da entidade e, quando for o caso, os valores ndo reconciliados. Inclui a

AREA DE INTERVENIENTES

analise comparativa dos registos bancarios e dos registos da entidade.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DST
DSC
Ricardo Rodrigues (RR)

Odilia Sousa (OS); Fatima Santos (FS); Estela Abreu (EA)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais e contabilisticos
03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT

Contribuir para o cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso controlo das

despesas publicas.
Ind. 4

Confrontar os processos fisicos rececionados com a guia de entrega que os acompanha.

Reunir condigbes para efetivo pagamento
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

< Cronograma 2015
Cod. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsavgl pela Taxa d~e
execugao execugao
DST-AZ-01 Efetuar mensalmente as reconciliagdes .
o . o FS; OS; EA
bancérias e respetivas regularizages. 100%
DST-AZ-01 Verificar e diligenciar o crédito de juros em .
FS; OS; EA
todas as contas do GRM. 100%
DST-A2-02 Elaborar mapa semanal das receitas ndo 0S FS
contabilizada por conta bancaria. ' 100%
DST-A2-03 Elaborar mapa com os saldos minimos de o
e RR; FS; 0OS
cada conta bancaria. 100%
DST-AZ-04 Controlar e regularizar custos de gestdo das .
I RR; OS; FS
contas bancérias. 100%
DST-A2-05
Emitir balancete Mensal de movimentacéo
de fundos para conferéncia pela DROT e RR; SD 100%
posterior arquivo na DST.
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO

Avaliacéo qualitativa Superou
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

DIRECGAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

6.1l — A3.Prestagdo de contas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DST-A3
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Prestacdo de contas

Demonstracdo da execucéo orcamental e patrimonial. Inicia com a recolha de dados contabilisticos e
termina com envio as entidades para conhecimento. Inclui elaboracdo da proposta e submissdo a

aprovacdo pelo drgdo competente.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DST
Ambrésio Teixeira (DSC)
Ricardo Rodrigues (RR)

DST

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:
Objetivos gerais:
Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas

02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orgamento Regional e da Prestagéo de Contas
Melhorar a qualidade das contas pUblicas

Ind.2

350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsavcfl pela
execucéo
DST-A3-01 Elaborar a Conta do Tesoureiro do ano RR
econdmico transato.
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
AREA DE AVALIACAO

. Execugéo

Taxa de
execucéo

100%

Avaliacédo qualitativa

Superou
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6.1l - Ad.Registo de documentos e de informacéo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DST-A4
Identificacdo e caraterizacéo de bens
Registo de documentos e informagéo

Gestdo e controlo tramite dos documentos de despesa e receita através da inser¢éo de dados relativos
a documentos e informagdo, independentemente da sua natureza ou suporte. Inicia com a recolha de
dados e termina com o seu registo. Inclui atualizagao de dados, digitalizacdo e constituicdo de base de

dados fornecedores/extratos bancarios.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DST
DSC
Ricardo Rodrigues

Filipe Meneses

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais e contabilisticos
03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT

Contribuir para 0 cumprimento dos requisitos legais e outros necessarios ao rigoroso controlo das

despesas publicas
Ind.4
Registos Documentais (CGD - Controlo de Gestdo Documental - DRI); GeRFiP

Manter permanentemente atualizado o sistema de informagéo.
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

: Cronograma 2015
Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsav?l pela Taxa d~e
execucéo execucéo
DST-A4-01 Confrontar ~ 0s  processos fisicos
rececionados com a guia de entrega que 0s FM
acompanha. 100%
DST-A4-02
Lancar na Plataforma DRI os novos NIBS. FM
100%
DST-A4-03 Digitalizagdo de documentos com dados de M
fornecedores/extratos bancérios. 100%
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO
Avaliacédo qualitativa Superou

138



6.1l = A5.Andlise e melhoria de processos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DST-A5
Funcdo:  Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos
Atividade:  Andlise e melhoria de processos

Descricdo:  Definigdo de procedimentos e processos administrativos com vista a implementagdo de boas préaticas e
melhoria da qualidade dos servigos. Inicia com o estudo do processo e termina com implementacéo de
circuito estruturado, independentemente do suporte de informagdo. Inclui identificagdo de etapas do
processo administrativo, estudo de regulamentos e de legislagdo relacionada, definicdo de requisitos e

normalizacéo de formularios. Inclui a reanalise dos instrumentos de gestdo documental.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DST
Outros Servicos Intervenientes:  DSC
Coordenagdo:  Ricardo Rodrigues

Responsaveis pela Execugdo:  DST

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais:  06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Objetivos gerais:  Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tramites administrativos para reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos

Indicadores de desempenho:  Ind.11, critério 1
Fontes de verificagdo:  150.20.013 Preparacdo de regras e orientagdes internas

Resultados:  Dotar de documentos de gestéao de suporte disponivel on line na plataforma intranet.

139



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIRECGCAO REGIONAL DO ORGAMENTO E TESOURO

AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucdo

Responsavel pela

Cad. Acoes e tarefas a desenvolver x
execucdo

DST-A5-01 Atualizar todos os conceitos, regras e : RR
procedimentos visando a harmonizacéo, no
que se refere a area de negécio, sua
classificacdo e registo para permitir a
evidenciagdo dos dados e andlise de
desempenho.

100%

DST-A5-02 Efetuar levantamento detalhado dos | RR
sistemas e recolha de toda a informagéo

relevante. 100%

DST-A5-03 Atualizar a descricdo das funcBes e iRR
indicacdo da forma de processamento dos
registos e documentos que lhe servem de
apoio.

100%

DST-A5-04 Atualizar os procedimentos de controlo : RR

interno, descricdo e documentacao.
100%

DST-A5-05 Atualizar a descri¢do e documentacéo dos i RR
procedimentos: descricdo escrita,
completa, detalhada e clara das tarefas,
com instrugdes especificas e precisas para
as desempenhar, mediante utilizacdo de
descricfes narrativas e fluxogramas.

100%

DST-A5-06 Aprovar e divulgar o Manual deiRR

procedimentos pelos trabalhadores.
100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

. Execucao

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANAGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

DIRECAO DE SERVICOS DE GARANTIAS E
ATRIBUICOES LEGAIS AUTARQUIAS LOCAIS (DSGAL)

A Dire¢8o de Servigos de Garantias e Autarquias Locais (DSGAL) de acordo
com acordo com o art.’ 4.° da Portaria n.° 37/2008, de 09 de abril, tem por
atribuicOes instruir e acompanhar a concesséo de avales, a regularizacdo e
recuperagao de créditos e 0 apoio e acompanhamento das autarquias locais da
Regiéo.

A Divisdo de Autarquias Locais foi constituida por despacho n.° 48/2008, de
10 de abril, com competéncias definidas a nivel das alineas d) a j) do n.° 2 do
artigo 4.° da Portaria n.° 37/2008, de 9 de abil.
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7.1 Recursos humanos e materiais

Cargo / categoria Localizagdo N.° de dirigentes/trabalhadores
Diretor de servigos * *
Chefe de divisdo M100FN0031PS02S019 1
Técnico superior M100FN0031PS02S019 1
Total 2

QUADRO 14 - Pessoal afeto a DSGAL desde 2015-07-31, por grupo de pessoal.

*A exercer fungdes como adjunta do Gabinete do Secretério

Equipamento* Unidades
101 Equipamento informético 2
102 Equipamento de telecomunicacdes 2
Total 4

QUADRO 15 - Equipamento afeto a DSGAL, desde 2015-07-31.

Software* N.° de postos
Sistema Operativo Windows 8 2
Aplicagdes de produtividade Office 2013 2
Sistemas de informagcao eletronicos DRI-KEA 1
Antivirus 2 (remoto)
Acesso a Internet 2
Correio eletronico 2
SIAG 1
SIGORAM 1
CGD-DRI 2
SIIAL 2
GERFIP 1

QUADRO 16 - Software instalado nos computadores da DSGAL, a 2015-07-31.
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7.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
DSGAL-A1 Preparagao do orgamento
DSGAL-A2 Atribuicdo e controlo de financiamentos e de ajudas diretas
DSGAL-A3 Atribuicao e controlo de bonificacdes
DSGAL-A4 Processamento de pedidos de informacédo
DSGAL-A5 Produg&o e comunicagéo de instrugdes para aplicagéo de diplomas juridico-normativos
DSGAL-A6 Acompanhamento da execucao orgamental
DSGAL-A7 Planeamento de sistemas
DSGAL-A8 Gestdo da divida e dos créditos publicos
DSGAL-A9 Recuperacao de créditos resultantes da concesséo de avales
DSGAL-A10 Producéo de pareceres técnico-juridicos de interpretagéo de diplomas juridico-normativos
DSGAL-A11 Anélise e melhoria de processos
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7.1l = Al.Preparag&o do orcamento

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A1
Funcdo:  Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos
Atividade:  Preparagdo do orcamento

Descricdo:  Controlo e coordenacdo das verbas do orgamento do Estado para as autarquias locais.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL/DAL
Outros Servigos Intervenientes:  DROT/ DST/UG/DGAL/DGO
Coordenagdo:  Rui Paixao (RP)

Responsaveis pela Execugdo:  Rui Paix&o (RP), Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais:  O3: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragdo do Orgamento Regional e da Prestagdo de Contas

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 4
Fontes de verificagdo: 150 PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA
500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela Taxa de

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver N x
execucao NIRRT e execucao

DSGAL-A1-01 Analisar a proposta anual do Orgamento do
Estado no que concerne a aplicacdo de
normativos e cumprimento de disposicdes
legais, assim como de transferéncias de
valores para as autarquias locais.
DSGAL-A1-02 Verificar, informar e coordenar as
transferéncias do FEF, do IRS e do FSM
para as autarquias locais.

RP

RP;CD

DSGAL-A1-03 Verificar, informar e coordenar as
transferéncias do Fundo de Financiamento
das Freguesias e das remuneracbes dos
presidentes de Junta de Freguesia.
DSGAL-A1-04 Elaborar os mapas de informacéo das
verbas transferidas do OE e providenciar a
sua remessa através de e-mailloficio as
respetivas Autarquias Locais.
DSGAL-A1-05 Verificar contas correntes de créditos e
débitos e implementar os procedimentos
que efetivem eventuais retencdes as RP
autarquias locais, quando solicitado e
justificado.

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

RP

RP;CD

. Execugdo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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7.1l = A2.Atribuic&o e controlo de financiamentos e de ajudas diretas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSGAL-A2
Execucdo de programas e acOes de incentivo
Atribuicdo e controlo de financiamentos e de ajudas diretas

Acompanhamento de Contratos-Programa com as Autarquias Locais

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSGAL/DAL
DROT/ DST/UG/AUTARQUIAS LOCAIS
Rui Paixéo (RP)

Rui Paixédo (RP), Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificagéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
03: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas

Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.

Ind. 4

150 PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucéo

Cronograma 2015

DSGAL-A2-01

Analisar toda a documentacéo exigida nos
formulérios de candidatura de cooperagéo
técnica e financeira.

RP

DSGAL-A2-02

Elaborar informagdes e pareceres técnicos
sobre os formularios de candidatura
recebidos.

RP

DSGAL-A2-03

Elaborar resolugbes dos formularios de
candidatura selecionados, bem como as
respetivas  fichas dos projetos, para
aprovacéo no Conselho do Governo.

RP

DSGAL-A2-04

Elaborar informagdes internas para
processamento e acompanhar as dotacdes
orcamentais das respetivas  rubricas,
promovendo o seu controlo e diligenciando
as alteracbes orgamentais necessarias a
sua execucdo financeira.

RP;CD

DSGAL-A2-05

Elaborar os contratos-programa e as
respetivas  fichas de reprogramagéo
financeira com as autarquias locais da RAM
e diligenciar a sua publicagdo no JORAM.

RP

DSGAL-A2-06

Acompanhar e controlar a execugdo dos
contratos-programa  com as  autarquias
locais da RAM.

RP;CD

DSGAL-A2-07

Elaborar pareceres sobre alteracdes
orcamentais, alteragdes nos contratos-
programa e demais assuntos solicitados
pelas autarquias locais da RAM.

RP

DSGAL-A2-08

Elaborar e remeter informagdo para a
SRMTC sobre as comparticipacbes e
apoios financeiros atribuidas as autarquias
locais em 2014, bem como outros
esclarecimentos, nos prazos definidos.

RP;CD

Taxa de
execucéo

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugéo

Avaliacédo qualitativa

Superou
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7.1l = A3.Atribuic&o e controlo de honificagbes

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A3
Funcdo:  Execucgdo de programas e agdes de incentivo
Atividade:  Atribui¢do e controlo de bonificagdes

Descricéo: Gestéo e Controlo das Linhas de Crédito Bonificado das Autarquias Locais e EIMRAM no &mbito dos

Acordos de Colaboragéo e Cooperagdo

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL/DAL
Outros Servigos Intervenientes:  DROT/DST/UG/ Bancos/AUTARQUIAS LOCAIS
Coordenagdo:  Rui Paixao (RP)

Responsaveis pela Execugdo:  Rui Paixdo (RP)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais:  O3: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragao do Orgamento Regional e da Prestagdo de Contas

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 4
Fontes de verificagdo: 150 PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA
500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucéo

Cronograma 2015

DSGAL-A3-01

Verificar os procedimentos e elaborar os
documentos inerentes ao pagamento de
bonificacbes de juros e controlo dos
respetivos montantes, solicitando corregdes
aos hancos quando necessario.

RP

DSGAL-A3-03

Acompanhar as dotacdes orcamentais das
respetivas rubricas, promovendo o seu
controlo e diligenciando as alteragdes
orcamentais necessarias & sua execucdo
financeira.

RP

DSGAL-A3-04

Efetuar procedimentos tendentes ao
controlo das linhas de crédito, diligenciando
informacdes junto das entidades envolvidas

e elaborando pareceres.

RP

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugdo

Taxa de
execucéo

100%

100%

100%

Avaliacédo qualitativa

Superou
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7.1l - Ad.Processamento de pedidos de informacédo

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

DSGAL-4

Funcdo:  Execucdo de atividades de comunicagdo institucional
Atividade:  Processamento de pedidos de informacédo
Descricdo:  Reporte periodico as entidades competentes sobre o desempenho da execugdo orcamental das Autarquias
Locais.
AREA DE INTERVENIENTES
Servico Responsavel:  DSGAL/DAL

Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DROT/ IRF/UG/DGAL/DGO/AUTARQUIAS LOCAIS
Rui Paixao (RP)

Rui Paixédo (RP), Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
03: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas

Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.

Ind. 4

350 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucéo

Cronograma 2015

Taxa de
execucéo

DSGAL-A4-01

Recolher dados e prestar esclarecimentos
sobre os documentos contabilisticos das
autarquias locais da Regido para envio a
DGAL e outras entidades, nos prazos e
moldes solicitados.

RP

DSGAL-A4-02

Elaborar e remeter informagdo para a
SRMTC sobre as comparticipacbes e
apoios financeiros atribuidas as autarquias
locais anos transatos, bem como outros
esclarecimentos, nos prazos definidos.
Analisar e remeter informacéo a IRF.

RP;CD

DSGAL-A4-03

Elaborar e remeter mapas da execugéo
mensal dos projetos de investimento em
curso as autarquias locais.

RP

DSGAL-A4-04

Elaborar e remeter mapas da execugéo
trimestral e anual dos projetos de
investimento em curso a DROT.

RP

DSGAL-A4-05

Prestar informagdo a SUBDIR para
elaboracéo da proposta de orgamento da
RAM para 2016.

RP;CD

DSGAL-A4-06

Elaborar e remeter informagdo para a
pagina da DROT na Internet.

RP;CD

De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugéo

Avaliacédo qualitativa

Superou
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7.1l = A5.Produgéo e comunicagao de instrugbes para aplicagdo de diplomas juridico-normativos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A5
Funcédo: Interpretagdo da legislagdo e das normas
Atividade:  Producéo e comunicagao de instrugdes para aplicagédo de diplomas juridico-normativos

Descricdo:  Emissdo de pareceres no ambito da legislagdo aplicavel as Autarquias Locais.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL/DAL
Outros Servigos Intervenientes:  DROT/ DST/UG/DGAL/DGO/AUTARQUIAS LOCAIS
Coordenagdo:  Rui Paixao (RP)

Responsaveis pela Execugdo:  Rui Paixdo (RP)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais:  O3: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragao do Orgamento Regional e da Prestagdo de Contas

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 4
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cad.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucéo

Cronograma 2015

Taxa de

execucéo

DSGAL-A5-01

Analisar, comparar e apresentar propostas
de alteragdo dos diplomas legais e das
normas anuais insertas na proposta do
Orcamento do Estado aplicaveis as
Autarquias Locais.

RP

DSGAL-A5-02

Determinar, acompanhar e elaborar
pareceres sobre o endividamento e sobre a
contracdo de empréstimos pelas autarquias
locais.

RP

DSGAL-A5-03

Zelar pela correta aplicacdo da Lei das
Financas Locais e dar contributos e emitir
pareceres no amhito dos aspetos
financeiros da mesma.

RP

DSGAL-A5-04

Fornecer documentag&o e emitir pareceres
e esclarecimentos no a&mbito das
atribuicdes e competéncias das autarquias
locais.

RP

DSGAL-A5-05

Providenciar os esclarecimentos das
entidades competentes sobre
procedimentos da atividade das autarquias
locais.

RP

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugéo

Avaliacéo qualitativa

Superou
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7.1l — A6.Acompanhamento da execucdo orcamental

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A6
Funcdo:  Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos

Atividade:  Acompanhamento da execugdo orcamental

Descricdo:  Andlise e acompanhamento dos documentos previsionais e de prestagdo de contas das autarquias

locais.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL/DAL
Outros Servigos Intervenientes:  DROT/DGAL/DGO/AUTARQUIAS LOCAIS
Coordenagdo:  Rui Paixao (RP)

Responsaveis pela Execugdo:  Rui Paixdo (RP); Maria Jodo Ribeiro (MJR); Marcia Florenca (MF)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas

Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informag&o interna da DROT.

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela Taxa de

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver N x
execucao e v v S e e execucao

DSGAL-A6-01 Compilar os dados e elementos constantes
dos documentos previsionais e de
prestagdo de contas das autarquias locais. RP;MJR;MF (DAC)

DSGAL-A6-02 Elaborar pareceres sobre os documentos
de prestacéo de contas dos municipios. RP

De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.

. Execugdo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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7.1l — A7.Planeamento de sistemas

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A7
Funcdo:  Planeamento, avaliagdo e melhoria de servigos
Atividade:  Planeamento de sistemas

Descricéo: ACOMPANHAMENTO E CONFORMIDADE DA IMPLEMENTAGAO DO POCAL E DO SISTEMA
INTEGRADO DE INFORMAGAO DAS AUTARQUIAS LOCAIS (SIIAL)

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL/DAL
Outros Servigos Intervenientes:  DROT/DGAL/DGO/AUTARQUIAS LOCAIS
Coordenagdo:  Rui Paixao (RP)

Responsaveis pela Execugdo:  Rui Paix&o (RP), Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informac&o interna da DROT.

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas
e a sua avaliagéo.

Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execucéo

Cronograma 2015

DSGAL-A7-01

Acompanhar a implementacéo do POCAL,
prestando todos os esclarecimentos e
fornecendo as autarquias locais toda a
documentacdo disponivel.

RP

DSGAL-A7-02

Participar nas reunides do SATAPOCAL e
noutros eventos no dmbito da aplicagdo do
POCAL, elaborando memorandos,
pareceres e contributos para a elaboragéo
de normativos sobre o POCAL.

RP

DSGAL-A7-03

Acompanhar, esclarecer e diligenciar junto
das autarquias locais a implementagéo do
Sistema de Informagao do POCAL (SIIAL).

RP

DSGAL-A7-04

Verificar a conformidade, analisar e
providenciar a corre¢do dos dados dos
inquéritos e outros das autarquias locais,
relativamente ao SIPOCAL e SIIAL.

RP;CD

DSGAL-A7-05

Receber, compilar, analisar e emitir parecer
sobre os elementos e dados dos inquéritos
relativos as Despesas com o0 Pessoal,
endividamento e FSM.

RP

DSGAL-A7-06

Providenciar o correto carregamento dos
programas informaticos SIIAL e SIPOCAL
disponivel na Internet, e assegurar a sua

remessa a DGAL e DGO.

RP

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execugéo

Taxa de
execucéo

Avaliacédo qualitativa

Superou
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7.1l - A8.Gestao da divida e dos créditos publicos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A8
Funcdo:  Administragdo financeira
Atividade:  Gestdo da divida e dos créditos publicos

Descricdo:  Regularizacdo de juros de mora e formalizagdo de acordos de pagamento

AREA DE INTERVENIENTES

Servigo Responsavel:  DSGAL/DAL/ DSCPAE
Outros Servigos Intervenientes:  DROT/DGAL/DGO/AUTARQUIAS LOCAIS
Coordenagdo:  Teresa Pereira (TP)

Responsaveis pela Execugdo:  Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informag&o interna da DROT.

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

) . Cronograma 2015 Taxa de
Cod. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsavel pela execucéo execugio
DSGAL-A8-01 Analisar e informar sobre os débitos e

créditos dos fornecedores.
CcD 100%
DSGAL-A8-02 Verificar o cumprimento do clausulado dos | BT
ARD assinados.
CcD 100%
DSGAL-A8-03 Validacio dos montantes debitados pelas© e
respetivas empresas.
CcD 100%
DSGAL-A8-04 Compatibilizar a informaco recebida pelas: B
diversas entidades intervenientes nos D
processos de calculo juros de mora. 100%
DSGAL-A8-05 Remeter paraas empresas de fomecimento : T
de obras publicas e prestacdo de servigos D
0s respetivos calculos, para contraditorio. 100%
DSGAL-A8-06 Elaborar informag&o interna, para deciséo
superior sobre os montantes finais cD
apurados e respetivos planos de 100%
pagamento propostos.
De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO
Avaliacédo qualitativa Superou
OBSERVAGCOES:

Tarefa desenvolvida em colaboracdo na DSGAL, durante o ano de 2015, pertencente a DSCPAE.
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7.1l - A9.Recuperagdo de créditos resultantes da concesséo de avales

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A9
Funcdo:  Gestdo da divida e dos créditos publicos
Atividade:  Recuperagdo de créditos resultantes da concesséo de avales. — Célculo de Comissdes/ Taxas de Aval

Descricdo:  Consiste na administragdo de processos de regularizagdo de recuperacao de créditos avales através da
instrugdo, andlise, parecer e acompanhamento dos processos. Calculo das Comissdes/ Taxas de Aval nos

termos das condi¢des elencadas nos Certificados de Aval.

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL
Outros Servicos Intervenientes:  DROT/ DST/UG
Coordenagdo:  Maria José Araujo (MJA)

Responsaveis pela Execugdo:  Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  03: Manter atualizado o sistema de informac&o interna da DROT.

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestdo das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Resultados:  Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de

Caod. Acdes e tarefas a desenvolver Responsavel pela execucéo execugio

DSGAL-A9-01 Analisar e informar sobre a correta
utilizag&o dos empréstimos avalizados pela
RAM e a remessa dos elementos MJA/CD
solicitados nos respetivos Certificados de
Aval.

DSGAL-A9-02 Acompanhar a execucdo financeira dos
avales prestados, cruzando informagéo
prestada pelas entidades credoras, relativa
a situagdo da divida avalizada, com os MJA/CD
documentos comprovativos do pagamento
das prestaces vencidas, de forma a aferir
do seu pontual cumprimento.
DSGAL-A9-03 Controlar as receitas provenientes de
comissdes sobre os avales atribuidos, bem
como de acordos celebrados com a RAM na MJA/CD
sequéncia de avales executados pelas
entidades credoras.

De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.

. Execugéo

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa Superou

OBSERVAGCOES:

Tarefa coordenada por Maria José Aradjo a exercer fungdes como adjunta do Gabinete do Secretario desde 1/06/2015
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7.1l = A10.Producéo de pareceres técnico-juridicos de interpretagéo de diplomas juridico-normativos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DSGAL-A10
Funcgdo:  Elaboragéo de diplomas juridico-normativos e de normas técnicas
Atividade:  Producao de pareceres técnico-juridicos de interpretagéo de diplomas juridico-normativos

Descricdo:  Revisdo do regime de cooperagdo financeira com as autarquias locais: DLR 6/2005/M, de 01 de junho

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DSGAL/DAL
Outros Servicos Intervenientes:  DROT/SECRETARIAS/ASSEMBLEIA/DGAL/DGO
Coordenagdo:  Rui Paixao (RP)

Responsaveis pela Execugdo:  Rui Paixdo (RP); Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais: ~ 03: Manter atualizado o sistema de informagéo interna da DROT

Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, 0 apoio a gestao das entidades publicas

e a sua avaliagéo.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo: 350 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Resultados:  Prestar informagéo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

) Cronograma 2015 Taxa de
Cod. Ac0es e tarefas a desenvolver Responsavel pela execugdo )
execucao
JIFiM M
DSGAL-A10-01 Solicitar o parecer das Secretarias
Regionais e de outras entidades .
X ) N ~ RP;CD
intervenientes a proposta de alteracdo ao
DLR 6/2005/M, de 1 de junho.
DSGAL-A10-02 Apresentar proposta final de alteracdo ao
DLR 6/2005/M, de 1 de junho. RP:CD
De janeiro a abril ndo aplicavel neste ambito.
. Execugéo
AREA DE AVALIACAO

Avaliacdo qualitativa

Superou
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7.1l = A11.Andlise e melhoria de processos

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:
Funcdo:
Atividade:

Descricéo:

AREA DE INTERVENIENTES

DSGAL-A11
Planeamento, avaliagdo e melhoria de servicos
Anélise e melhoria de processos

Defini¢do de procedimentos e processos administrativos com vista a implementagdo de boas préaticas e
melhoria da qualidade dos servigos. Inicia com o estudo do processo e termina com implementacéo de
circuito estruturado, independentemente do suporte de informagdo. Inclui identificagdo de etapas do
processo administrativo, estudo de regulamentos e de legislagdo relacionada, definicdo de requisitos e

normalizagdo de formularios.

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DSGAL/DAL
DROT
Rui Paixéo (RP)

Rui Paixédo (RP); Carla Déria (CD)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:

Objetivos gerais:

Indicadores de desempenho:
Fontes de verificacéo:

Resultados:

OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orcamentais, contabilisticos e administrativos
06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tramites administrativos para reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos

Ind.11, critério 1
150.20.013 Preparagao de regras e orientagdes internas

Dotar de documentos de gestdo de suporte disponivel on line na plataforma intranet.
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Céd.

AcOes e tarefas a desenvolver

Responsavel pela execugao

Cronograma 2015

DSGAL-A11-01

Atualizar todos os conceitos, regras e
procedimentos visando a harmonizacéo, no
que se refere a area de negécio, sua
classificacdo e registo para permitir a
evidenciagdo dos dados e andlise de
desempenho.

RP;CD

DSGAL-A11-02

Efetuar levantamento detalhado dos
sistemas e recolha de toda a informagéo
relevante.

RP;CD

DSGAL-A11-03

Atualizar a descricdo das funcBes e
indicacdo da forma de processamento dos
registos e documentos que lhe servem de
apoio.

RP;CD

DSGAL-A11-04

Atualizar os procedimentos de controlo
interno, descricdo e documentacao.

RP;CD

DSGAL-A11-05

Atualizar a descri¢do e documentacéo dos
procedimentos: descricdo escrita,
completa, detalhada e clara das tarefas,
com instrugdes especificas e precisas para
as desempenhar, mediante utilizacdo de
descricfes narrativas e fluxogramas.

RP;CD

DSGAL-A11-06

Aprovar e divulgar o Manual de
procedimentos pelos trabalhadores.

RP;CD

Taxa de
execucéo

De janeiro a abril néo aplicavel neste ambito.

AREA DE AVALIAGAO

. Execucao

Avaliacédo qualitativa

Superou
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RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

DIRECAO DE SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
(DFA)

ATRIBUICOES LEGAIS

A Direcdo de Servicos dos Servicos e Fundos Auténomos, designada
abreviadamente por DFA, é um drgdo de estudo, coordenagdo e apoio a
DROC, em todas as matérias relacionadas com os organismos dotados de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Em conformidade com o
Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2015/M, de 17 de Agosto, sédo
atribuicGes da DFA:

“a) Coordenar e prestar apoio a elaboracdo dos orgamentos privativos dos

servicos e fundos auténomos;

b) Coordenar com a SDROC a inclusdo dos projetos de orgamentos

privativos dos servicos e fundos autonomos no orcamento da Regido;

c) Elaborar e propor as instrugbes necessarias a boa execugdo dos

orcamentos privativos;

d) Informar os processos sobre alteracbes orcamentais e coordenar 0s

diplomas relativos as alteracfes orcamentais autorizadas;

e) Pronunciar-se sobre os orcamentos privativos e altera¢Bes orgamentais
e coloca-los a apreciacdo do diretor regional do Orgamento e Contabilidade

que os submetera a despacho do Secretario Regional do Plano e Finangas;
f) Manter atualizado um ficheiro organico dos servicos e fundos auténomoas;
g) Esclarecer as dlvidas relativas a classificagdo das receitas e despesas;

h) Reunir os elementos necessarios de receita e despesa das contas de
geréncia dos servicos e fundos auténomos e organizar a sua inclusdo na

Conta da Regi&o assim como a elaboragéo dos respetivos mapas anexos;

i) Elaborar e propor as medidas necessarias a disciplina e controlo da

atividade e execucdo orcamental dos servicos e fundos auténomos;
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j) Coordenar com a Direcdo de Servicos de Contabilidade a verificagao,

controlo e autorizacdo de pagamento das requisi¢des de fundos dos

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

servicos e fundos auténomos;

ATRlBUlCOES LEGAIS [) Promover, em colaboracdo com a Direcdo Regional de Informatica, a

informatizacéo dos procedimentos relativos as areas da sua competéncia;

m) Pronunciar-se sobre 0s orcamentos privativos, propondo as adequadas

medidas de gestdo, disciplina e rigor orcamental;

n) Acompanhar a execugdo dos orcamentos dos servicos e fundos
auténomos;

0) Executar tudo o mais que decorra do normal desempenho das suas

funcBes, ou Ihe seja superiormente determinado.”
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S. L R.
8.1 Recursos humanos e materiais
N.° trabalhadores
Cargo/Categoria Localizagdo
2014
Diretora de Servicos M100FN0031PS02S035 1
Técnico superior M100FN0031PS02S011 2
Assistente técnico M100FN0031PS025031 2
Total 5

QUADRO 17 - Pessoal afeto a DFA a 31-12-2015, por grupo de pessoal

Equipamento Unidades
Computadores 5
Impressoras 3
Total 8
QUADRO 18 - Equipamento afeto a DFA, a 31-12-2015
Software N.° de postos
Sistema Operativo MACOS 0S X 1
Windows 8.1 3
Windows 7 Profissional 1
Aplicagdes de produtividade Office 2013 3
Office 2010 1
MACOS 2004 1
Sistemas de informagcao eletronicos Antivirus 5%
Acesso a Internet 5
Correio eletronico 5
SIGORAM 3
CGD-DRI 4
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8.1l Atividades e tarefas desenvolvidas por departamentos em 2015

Relacdo das fichas de projeto/atividades a desenvolver em 2015

Cad. Atividade/projeto
DFA-A1 Organizacéo e preparacéo da informacéo respeitante aos SFA, a integrar na proposta de ORAM
DFA-A2 Anélise, acompanhamento e controlo da execugdo orcamental dos SFA
DFA-A3 Organizacgéo e preparacéo da informacéo respeitante aos SFA, a integrar na conta da RAM
DFA-A4 Atualizagao do Manual de Procedimentos da DFA
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8.Il. — A1 Organizar e preparar a informacao respeitante aos SFA, a integrar na proposta de ORAM

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DFA-Al

Titulo:  Organizar e preparar a informagdo respeitante aos SFA, a integrar na proposta de ORAM para 0 ano
econémico de 2016

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DFA
Outros Servicos Intervenientes: SR
Coordenagdo:  Dra. Lucilia Costa Neves (LCN)
Responsaveis pela Execugdo:  Dra. Marta Sousa (MS);

Gabinete do Secretario: Dr. Cipriano Cruz (CC)

AREA DE IDENTIFICAGAO DE CRITERIOS DE MENSURAGAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragéo do Orgamento Regional e da
Prestacdo de Contas

Objetivos gerais:  Contribuir para o cumprimento da missdo da DROC e para a implementacdo da estratégia de

desenvolvimento da RAM.
Indicadores de desempenho:  Ind. 2
Fontes de verificagdo:  150.20.016 Validacdo e comunicacao de propostas setoriais de orcamento da administragéo indireta

Resultados:  Apresentar dentro dos prazos previstos 0 ORAM

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:  NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Responsavel pela Taxa de

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~ x
execucao execucao

DFA-A1-01 Transmitir instrucbes aos SFA relativa a | LN
elaboracdo dos respetivos orcamentos
privativos para 2016 e apoia-los na sua
elaboracéo.

DFA-A1-02 Coordenar e participar na elaboracéo dos : LN, MS, CC
mapas  orcamentais e  anexos
informativos respeitantes aos SFA que
integram a proposta de Orcamento da
RAM para 2016, previstos na Lei de
enquadramento orcamental.

DFA-A1-03 Coordenar, acompanhar, verificar e i LN, MS, CC
validar o registo dos Orcamentos
Privativos para 2016 dos SFA no
SIGORAM/SOE.

DFA-A1-04 Fundamentar a proposta de orgamento : LN, MS, CC
dos SFA para 2016, a integrar no relatério
que integra a proposta ORAM.

DFA-A1-05 Coordenar e participar na elaboracéo de : LN, MS, CC
todos os elementos solicitados pelo
Exmo. Sr. SRF respeitantes aos SFA,
necessarios para a discussao do ORAM
para 2016 na ALM.

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacéo qualitativa Superou
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8.1l. - A2 Anélise, acompanhamento e controlo da execucdo orcamental dos SFA

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DFA-A2

Titulo:  Andlise, acompanhamento e controlo da execugéo orgamental dos SFA

AREA DE INTERVENIENTES

Servigo Responsavel:  DFA
Outros Servicos Intervenientes: SR
Coordenagdo:  Lucilia Costa Neves (LCN)
Responsaveis pela Execugdo:  Liseta Reis (LR); Marta Sousa (MS); Lucilia Pita (LP); Helder Dinis (HD)

Gabinete do Secretario: Cipriano Cruz (CC)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas pUblicas
Objetivos operacionais:  02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboragéo do Orgamento Regional e da
Prestacéao de Contas.
Objetivos gerais:  Contribuir para a correta administragdo dos recursos financeiros, o apoio a gestao
das entidades pdblicas e a sua avaliagdo bem como reforcar a andlise e qualidade
da informagéo sobre a execucédo orgamental com vista ao cumprimento das
obrigagdes previstas na Lei.
Indicadores de desempenho:  Ind. 3
Fontes de verificagdo:  350.10.029 Reportes do acompanhamento da execucédo orgamental da administragdo indireta
Resultados:  Cumprimento dos requisitos legais e acompanhamento dos principios previstos no

PAEF-RAM e controlo da execugdo orgamental.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:  NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucéo

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucao

DFA-A2-01 Acompanhar e garantir o cumprimento : LN, LR, MS, LP, HD,
das instrugdes transmitidas pela DROT : CC

aos SFA, e prestar todos os
esclarecimentos necessarios a rigorosa
execucéo orcamental.

100%

DFA-A2-02 Analisar  despachos de alteragdo i LN, MS, HD, CC
orcamental dos orgamentos privativos
dos SFA e submeter a consideragéo
superior.

100%

DFA-A2-03 Analisar pedidos de fundos maneios dos : LN, LR, MS

0,
SFA e submeter a consideragao superior. 100%

DFA-A2-04 Analisar pedidos de descongelamento de : LN, LR, MS, HD, CC
verbas de rubricas orcamentais e
submeter a consideracéo superior.

100%

DFA-A2-05 Analise dos pedidos de parecer prévios : LN, LR, MS, LP, HD
dos contratos de aquisicdo de bens e
servios dos SFA.

100%

DFA-A2-06 Analisar,  controlar,  validar ~ no i LN, MS, HD, CC
SIGORAM/SOE e  posteriormente
informar a execugdo orcamental das
receitas e despesas dos diversos SFA,
aquando o envio de cada alteracdo
orcamental.

100%

DFA-A2-07 Registar em ficheiros individuais em : LN, MS, HD, CC
folhas de célculo as alteragdes
orcamentais dos SFA no sentido de
controlar se estas ndo contribuem para o
aumento do défice orcamental nas
contas nacionais.

100%

DFA-A2-08 Analise dos pedidos de parecer prévios : LN, LR, MS, CC
dos contratos de aquisicdo de bens e
servigos dos SFA.

100%

DFA-A2-09 Analisar pedidos de isencéo de entrega : LN, LR, MS, CC
de saldo de geréncia do ano de 2014
submeter a consideracéo superior.

100%

DFA-A2-10 Disponibilizar a informacéo de base que ; LN
possibilite a Direcdo Regional de
Estatistica estimar as contas nédo
financeiras e da divida publica dos SFA
em conformidade com a metodologia
SEC 2010 e do manual do SEC 2010
sobre o défice orcamental e a divida
publica (aprovado pelo EUROSTAT), a
apresentar as autoridades estatisticas
nacionais

100%
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucdo

Responsavel pela

Cad. Ac0es e tarefas a desenvolver ~
execucao

DFA-A2-11 Coordenar e preparar a estimativa de | LN
execucdo orcamental dos SFA a remeter
para o Ministério das Financas e da
Administrac&o Publica - DGO

100%

DFA-A2-12 Preparar, verificar e publicar as contas i LN, CC
provisorias mensalmente dos SFA e
posterior envio para a Ministério das
Financas e da Administracdo Pdblica —
DGO.

100%

DFA-A2-13 Preparar a informag&o respeitante aos : LN, CC
encargos assumidos e ndo pagos dos
SFA a enviar para a DGO e SRMTC.

100%

DFA-A2-14 Preparar, verificar e publicar as contas i LN, CC
provisorias mensalmente dos SFA e
posterior envio para a Ministério das
Financas e da Administragdo Publica -
DGO.

100%

DFA-A2-15 Preparar a informac&o respeitante aos LN, CC
encargos assumidos e ndo pagos dos
SFA a enviar para a DGO e SRMTC.

100%

DFA-A2-16 Elaborag&o de respostas as questdes LN

0,
formuladas pelo Tribunal de Contas. 100%

DFA-A2-17 Arquivar toda a documentac&o relativa  : (DAC)

0,
aos SFA 100%

DFA-A2-18 Redigir os oficios da expedir pela DROT : (DAC)

100%

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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8.1l. — A3 Organizac&o e preparagao da informagéo respeitante aos SFA, a integrar na conta da RAM do ano econémico de

2014

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade:

Titulo:

AREA DE INTERVENIENTES

DFA-A3

Organizagdo e preparagdo da informacédo respeitante aos SFA, a integrar na conta da RAM do ano

econdmico de 2014

Servigo Responsavel:
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagéo:

Responsaveis pela Execugao:

DFA

SR

Lucilia Costa Neves (LCN)

Liseta Reis (LR); Marta Sousa (MS);

Gabinete do Secretario: Cipriano Cruz (CC)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:
Objetivos operacionais:
Objetivos gerais:
Indicadores de desempenho:

Fontes de verificacéo:

Resultados:

OEL: Reforcar a qualidade informativa das contas publicas

02: Fazer cumprir 0s prazos no ambito da elaboracao do Orcamento Regional e da Prestagéo de Contas
Melhorar a qualidade das contas publicas

Ind.2

350 EXECUGAO ORCAMENTAL

500 SUPERVISAO, CONTROLO E RESPONSABILIZAGAO

Prestar informagdo as entidades com rigor e clareza nos prazos estipulados por lei.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:

NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma 2015

Taxa de
execucdo

Cad. AcOes e tarefas a desenvolver | Responsével pela execugo

DFA-A3-01 Verificar as contas de geréncia dos LN, MS, CC
diversos SFA

DFA-A3-02 Coordenar e participar na LN, MS, CC
elaboragdo dos mapas orcamentais
e anexos informativos respeitantes
aos SFA que integram a Conta da
RAM do ano econoémico de 2014.

DFA-A3-03 Preparar a fundamentacéo da LN, MS, CC
execucdo orcamental dos SFA no
ano econémico de 2014 a o
Relatério que integra a Conta da
RAM.

DFA-A3-04 Reporte mensal ao Ministério das LN, CC
Finangas — DGO e ao Instituto
Nacional de Estatistica, nos termos
exigidos pela Lei, informacéo
financeira sobre os EANP dos SFA no
sentido de cumprir as obrigacdes
exigidas: Mapa de Execucéo
Orcamental (EO); Mapa de
Pagamentos em Atraso (MPA),
Mapa de Evolugdo dos Pagamentos
em Atraso (MEPA); Mapa dos
Fundos Disponiveis (MFD) e Mapa
da Divida (MD).

DFA-A3-05 Coordenar e participar na LN, MS, CC
elaboragéo de todos os elementos
solicitados pelos Exmo. Sr. SRF
respeitantes aos SFA necessarios
para a discussao da Conta da RAM
de 2013 na ALRAM.

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Avaliacédo qualitativa Superou
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8.Il. — A4 Atualizagdo do Manual de Procedimentos da DFA

AREA DE IDENTIFICACAO

Cadigo de projeto/atividade: ~ DFA-A4

Titulo:  Atualizagdo do Manual de Procedimentos da DFA

AREA DE INTERVENIENTES

Servico Responsavel:  DFA
Outros Servicos Intervenientes: SR
Coordenagdo:  Lucilia Costa Neves (LCN)
Responsaveis pela Execugdo:  Marta Sousa (MS);

Gabinete do Secretario: Cipriano Cruz (CC)

AREA DE IDENTIFICACAO DE CRITERIOS DE MENSURACAO DE OBJETIVOS

Objetivos estratégicos:  OE2: Melhorar os procedimentos de controlo orgamentais, contabilisticos e administrativos
Objetivos operacionais:  06: Requalificar os sistemas TIC e reengenharia de processos administrativos

Objetivos gerais:  Rever os procedimentos internos e (re)desenho dos tramites administrativos para reengenharia dos
processos e procedimentos administrativos

Indicadores de desempenho:  Ind.11, critério 1
Fontes de verificagdo:  150.20.013 Preparacdo de regras e orientagdes internas

Resultados:  Dotar de documentos de gestéao de suporte disponivel on line na plataforma intranet.

AREA DE RELAGAO COM OUTRAS ATIVIDADES/PROJETOS

Cadigo de projeto/atividade:  NA Titulo: NA
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AREA DE CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cod.

Ac0es e tarefas a desenvolver

Responsavel pela
execucéo

Cronograma 2015

DFA-A4-01

Atualizar todos os conceitos, regras e
procedimentos visando a harmonizagéo,
no que se refere a area de negécio, sua
classificagdo e registo para permitir a
evidenciag&o dos dados e andlise de
desempenho.

LN, MS, CC

DFA-A4-02

Atualizar a descri¢do e documentagéo
dos procedimentos: descricéo escrita,
completa, detalhada e clara das tarefas,
com instrucdes especificas e precisas
para as desempenhar mediante
utilizag&o de descri¢des e fluxogramas.

LN, MS, CC

DFA-A4-03

Aprovar e divulgar o Manual de
procedimentos atualizado pelos
funcionarios.

LN, MS, CC

De janeiro a abril néo aplicavel neste &mbito.

AREA DE AVALIAGAO

Taxa de
execucéo

100%

100%

100%

Avaliacédo qualitativa

Superou
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RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

EXECUCAO GLOBAL

O quadro seguinte ilustra a execucdo or¢camental, com base nos compromissos
assumidos, face a um montante orcamental retificado que ja reflete os reforgos

e anulacfes ao or¢camento inicial.

Constata-se que a execucdo desta direcio regional reverte na sua quase
totalidade para as despesas com o pessoal - relevando o carater que a

componente dos servicos imprime as principais atividades desenvolvidas.

OR Pago
Descricdo
2015 2015

) | ®
Despesas com o pessoal 1.961.636,00 1.841.995,40
Rem. certas e permanentes 1.558.027,00 1.471.102,68
Abonos variav. ou eventuais 5.991,00 2.533,93
Seg. social 397.618,00 368.358,79
Aquisicéo de bens e servicos 13.445,00 7.905,86
Aquis. de bens 700,00
Aquis. de servicos 12.745,00 7.905,86
Total despesas Correntes 1.975.081,00 1.849.901,26

Aquisicéo de bens de capital
Equip. inf.

Software inf.

Equip. adminis.

Total despesas de capital

Deste modo, dada a natureza do funcionamento da DROT, verificou-se que as
despesas desta direcdo em 2015, ficaram afetas na sua totalidade afetas a
Despesas correntes, as quais no ano de 2015, apresentaram um montante
executado (1.849.901,26 €).

Ao nivel das despesas com 0 pessoal, registou-se uma execucdo de
1.841.995,40 €, sendo as despesas com aquisicdo de bens e servicos de
7.905,85 €.
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z A Dire¢do Regional de Orcamento e Tesouro (DROT) foi constituida em 28 de
RELATORIO DE

maio de 2015 sendo acompanhada de um conjunto de competéncias que

ATIVIDADES DROT 2015

imperativamente foram necessarias constituir face as necessidades
emergentes que decorrem da sua propria missao e atribuicdes legais. Neste
sentido, foi desenvolvido um conjunto alargado de atividades cujos resultados

AVALIACAO QUALITATIVA
E QUANTITATIVA avaliacdo individual de cada servigo, quer na sua generalidade.

permitem ser medidos e avaliados no presente documento quer através da
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0 ano 2015, foi marcado pela criagdo da Dire¢cdo Regional do Orcamento e

RELATORIO DE
ATIVIDADES DROT 2015

Tesouro (DROT) incorporando as competéncias que se encontravam nas
anteriores DirecOes Regionais do Orgamento e Contabilidade (DROC) e do
Tesouro (DRT) - tendo esta direcdo regional, recém-criada, acolhido os
- compromissos assumidos pelas anteriores direcOes dentro da administracéo
CONCLUSAO publica regional cujas linhas orientadoras pressupdem a necessidade de
consolidagdo orcamental e assertividade na atribuicdo de fundos disponiveis
face a necessidade de assegurar as disponibilidades financeiras para o

desenvolvimento dos objetivos propostos.

De um modo geral, assistiu-se ao fortalecimento pretendido por esta dire¢do
em termos de coesao organizacional rumo aos objetivos propostos e acoes
executadas, contudo, subsistem desafios em diferentes areas que apesar de
poderem néo estar dentro das suas competéncias, invariavelmente afetam as
acOes desenvolvidas. Estes desafios advém do pos alargamento do perimetro
da Administragao Publica e da necessidade de uniformizac&o e de obtencéo de
informacdo que consta das diferentes bases de dados: GERFIP; SIGO; SIAG.
A obtencdo de informacdo nestas bases de dados ndo € linear dado o
tratamento necessario realizar apos a extracdo dessa mesma informacgéo — 0
que podera implicar dificuldades acrescidas no desempenho de acoes e tarefas

e em Ultima analise na prépria produtividade dos servicos.

Realce-se que 0s resultados orcamentais alcancados expressam
essencialmente uma despesa que assegurou as tarefas previstas no
cumprimento dos objetivos propostos tendo em conta os meios ao dispor, tendo
procurado cumprir com critérios de eficacia, eficiéncia e economicidade. Os
resultados obtidos dentro de um conjunto de atribuicbes foram cometidas por
lei, e determinadas superiormente, com a participacdo dos diversos servicos,
que integram a Dire¢80o Regional de Orcamento e Tesouro (DROT) foram alvo
de apuramento por cada um dos departamentos quanto ao grau de execucéo e

da avaliagdo qualitativa.

Este relatério de atividades reflete deste modo a afetacdo dos recursos
disponiveis para o desenrolar das atividades que foram propostas executar nos

termos do Plano de Atividades.
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