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1. INTRODUGAO
O Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2023/M, de 10 de janeiro (DRR), adapta a Regido Autonoma da
Madeira o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, que regulamenta a elaboragdo do Balango Social na

Administracdo Publica Regional.

Determina o n.2 1 do artigo 1.2 do citado DRR, que os servi¢os e organismos da Administracao Publica
Regional da Regido Auténoma da Madeira englobados na previsdao do n.2 1 do artigo 1.2 do Decreto-Lei
n.2 190/96, de 9 de outubro, independentemente do nimero de trabalhadores ao seu servico, elaboram
anualmente o Balanco Social. Por sua vez, o n.2 1 do seu artigo 5.2 determina que os mapas do Balanco
Social a elaborar pelos servicos, com mais de 50 trabalhadores, como é o caso da Direcdao Regional do

Orcamento e Tesouro (DROT), a que se refere o n.2 1 do artigo 1.2, constam do anexo | do diploma.

Para além dos quadros que contém a informacao estatistica, o documento é complementado com uma
analise resumo, alguns graficos e um quadro com racios e indicadores de gestdo, tendo sempre como

linha orientadora os temas que constam do Anexo |, do DRR n.2 4/2023/M, de 10 de janeiro.

O Balango Social da DROT agora apresentado segue as orientagdes emanadas pela Diregao Regional da
Administracdo Publica Regional, na Circular n.2 1/DRAP/2023, na sequéncia da publicacdo do Decreto

Regulamentar Regional n.2 4/2023/M, de 10 de janeiro.

2.CARATERIZAGAO DA ENTIDADE
A DROT é um servico da administragao regional direta, tutelado pela Secretaria Regional das Finangas. As
suas atribuicdes e competéncias foram aprovadas pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 40/2020/M,
de 12 de agosto, revogado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 18/2024/M de 7 de agosto, revogado
a alinea g do artigo 2.2 e artigo 9.2 da Portaria n.2 648/2020, de 8 de outubro alterada pela Portaria n.2
289/2022, de 7 de junho. Mantém-se em vigor o Despacho n.2 281/2022, de 29 de julho, que revogou o
Despacho n.2 464/2020, de 26 de novembro.
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Com base nestas altera¢oes, a DROT é composta pelas seguintes unidades organizacionais, a saber:

Diretora Regional
Subdiretor Regional

Departamento de Coordenacgdo da
Implementagdo da Entidade Contabilistica da
Regido e Analise de Riscos

Direcdo de Servicos de Autarquias Locais e

Coordenagdo

Diregdo de Servigos de Crédito Publico

Dire¢do de Servigos de Estudos e Controlo
Or¢amental
Dire¢do de Servicos de Garantias e Apoios
Financeiros

Direcdo de Servigos de Informagdo e Analise
Contabilistica

Direcdo de Servicos dos Servigos e Fundos
Auténomos

Diregdo de Servigos do Tesouro

Divisdo de Controlo da Receita

Divisdo de Normalizagdo de Processos e de
Apoio Orgamental

Divisdo da Conta e de Apoio Funcional aos
Sistemas Or¢gamentais

Divisdo de Gestdao Administrativa e de
Recursos Humanos

Divisdo de Arquivo Geral e de Planeamento

Divisdo de Controlo de Processos

Divisdo do Tesouro

Divisdo de Analise e Informagdo Financeira

DIR
SDIR

DECR

DSAL

DSCP

DSECO

DSGA

DSIAC

DSFA

DST
DCR

DNP

DCAF

DGAR

DGAP

DCP

DT
DAIF

Diregao superior

Diregdao superior

Diregdo superior

Nuclear

Nuclear

Nuclear

Nuclear

Nuclear

Nuclear

Nuclear

Flexivel

Flexivel

Flexivel

Flexivel

Flexivel

Flexivel

Flexivel

Flexivel
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3. RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2025, o universo de colaboradores da DROT era composto por 66 efetivos (22 homens
e 44 mulheres). Este valor representa uma reducdo liquida de dois trabalhadores face ao periodo homdlogo,

integralmente decorrente da saida de pessoal do género feminino.

Ao nivel da estrutura hierdrquica, o corpo dirigente inclui a Diretora Regional (cargo de direcdo superior de
1.2 grau) e 13 titulares de cargos de direcdo intermédia de 1.2 e 2.2 graus. E relevante notar que 25% do
efetivo total encontra-se em regime de comissao de servico no grupo de pessoal dirigente, mantendo vinculo
as carreiras de Técnico Superior (Geral e Especialista). Os restantes 75% detém contratos de trabalho em

fungdes publicas — maioritariamente por tempo indeterminado.

Quanto a distribuicdo por carreiras, o grupo mais representativo é o de Assistentes Técnicos e Outras Chefias,
com 37 trabalhadores. Seguem-se as carreiras de Técnico Superior e Técnico Superior Especialista em
Orgcamento e Finangas, que totalizam 27 profissionais, dos quais 14 sdo dirigentes (8 homens e 6 mulheres)
e 13 técnicos superiores (8 homens e 5 mulheres). A restante carreira, que inclui a de Assistente Operacional,

perfaz 2 trabalhadores.

No que respeita a andlise de género, verificou-se um aumento da taxa de masculinizagdo para 33,3% (face
aos 30,9% de 2024). Em sentido inverso, o efetivo feminino diminuiu para 44 colaboradoras devido a
aposentagoes, fixando a taxa de feminizagdo em 66,7%, face a verificada em 2024 que foi de 69,1%. Por fim,
cabe destacar a adaptagao organica iniciada em 2024, que resultou na extingdo da Diregao de Servigos do
SNC-AP e na criagdo do Departamento de Coordenagdo da Implementag¢do da Entidade Contabilistica Regido

e Analise Clinicas, dirigido por um cargo equiparado a dire¢do superior de 2.2 grau.
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3.1. QUADRO DE PESSOAL POR CARREIRA, CARGO E TIPO DE CONTRATAGAO, MEDIANTE O GENERO

Total efectivos M 6 5 31 44
T 14 13 37 66
Contrato de trabalho em H 0 0 0 0
fungdes publicas (al.a)don® M 0 0 0 0
3doartigo 6.°daLTFP
0arigo6dalTFR) - I 0 0 0
H 0 0 0 0
Nomeagao (al.b) don.°3 do 1 0 0 1
artigo 6.°da LTFP)
T 1 0 0 1
H 0 0 0 0
Contrato de trabalho (Codi
ontrato de trabalho (Cddigo 0 0 0 0
do Trabalho)
T 0 0 0 0
H 8 0 0 8
Comissao de senigo (al.c) do
n3doartigo6.°daLTFPe M 5 0 0 5
igo 161.°do CT
artigo 161.°do CT) T 13 0 0 13
H 0 0 0 0
Mobilidade (artigo 92.°d
obilida .e(a igo a M 0 0 0 0
LTFP e artigo 120.°do CT)
T 0 0 0 0
H 0 0 0 0
Cedéncia de interesse
publico (artigo 241°da M 0 0 0 0
LTFP)
T 0 0 0 0
H 0 0 0 0
Outros M 0 0 0 0
T 0 0 0 0
Total 14 13 37 66
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Evolucao dos efetivos entre 2015 e 2025
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4. ESTRUTURA ETARIA

A 31 de dezembro de 2025, a média etaria dos efetivos da DROT fixou-se nos 49,5 anos, registando um
recuo favoravel face aos 50,5 anos contabilizados no exercicio anterior. Esta tendéncia de
rejuvenescimento é sustentada pelo aumento do nimero de colaboradores com menos de 40 anos, que

totalizam agora 15 trabalhadores (22,7% do efetivo), mais dois do que em 2024.
A distribuicdo dos grupos etarios revela uma estrutura de maturidade profissional:

e  Grupo Predominante: O escaldo entre os 55 e 0s 59 anos é o mais representativo, com 14 efetivos

(21,2% do total).

e Segundo Escaldo: O grupo dos 45-49 anos surge logo de seguida com 13 trabalhadores (19,7%),

apresentando uma ligeira reducdo face ao ano precedente.

Em termos globais, a organizagdo apresenta um equilibrio geracional, com 47,0% dos trabalhadores (31)
abaixo dos 50 anos e 53,0% (35) com idade igual ou superior a esse patamar. Por fim, denota-se uma
disparidade geracional entre géneros: a média etaria feminina situa-se nos 51,3 anos, enquanto a

masculina é significativamente inferior, fixando-se nos 45,9 anos.
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4.1. QUADRO DA ESTRUTURA ETARIA, MEDIANTE O GENERO

Até 24 anos 0 1 1
25-29 3 3 6
30-34 3 2 5
35-39 0 3 3
40-44 1 2 3
45-49 7 6 13
50-54 3 4 7
55-59 3 11 14
60-64 2 6 8
65-69 0 6 6
70 e mais 0 0 0
Nvel médio etario; | oonadasidades =i, 66
Total de efectivos
Nivel médio etério masculino = 459
Nivel médio etario feminino = 51,3

Grafico da estrutura etdria mediante o género
16
14
12

Até 24 2529 3034 3539 4044 4549 5054 5559 6064 6569 70e
anos mais

(=T S ]

EmHomens Mulheres Total
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5. ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES

O nivel médio de antiguidade da DROT em 2024 foi de 23,4 anos de efetividade na Administracdo Publica,

valor que diminui ligeiramente em 2025, passando para 22,4 anos.

Em 31/12/2025, no género feminino, a média de antiguidade situava-se nos 24,7 anos e no género

masculino nos 17,9 anos.

5.1. QUADRO DE ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

Até 5 anos 8 8 16 0 10 6 0 16

6-9 1 2 3 3 0 0 0 3

10-14 1 0 1 1 0 0 0 1

15-19 0 4 4 1 0 2 1 4

20-24 4 7 1 5 0 6 0 "

25-29 4 4 8 1 1 6 0 8

30-35 1 9 10 1 0 9 0 10

Mais de 36 3 10 13 2 2 8 1 13

Nivel médio de anfiguidade: Soma das antiguidades = Total de efectivos 22,4 66
Nivel médio de antiguidade masculino = 17,9
Nivel médio de antiguidade feminino = 24,7

Grafico de efetivos por antiguidade, segundo o género

Mais de 36
30-35
25-29
20-24
15-19
10-14

6-9

Até 5anos

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Total Mulheres B Homens
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5.2. QUADRO DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS

De paises da UE 0 0 0
Dos PALOP 0 0 0
Do Brasil 0 0 0
De outros paises 0 0 0
Trabalhadores com deficiéncia Homens Mulheres Total
Trabalhadores com deficiéncia 0 0 0

6. ESTRUTURA HABILITACIONAL

Da andlise das habilitagdes literdrias dos efetivos da DROT do ano de 2025, verifica-se que o indice de

tecnicidade dos recursos humanos é de 40,9%, ligeiramente superior ao registado no ano de 2023, com

um indice de tecnicidade de 40,6%. Em relacdo ao ano imediatamente anterior, 2024, ocorreu uma ligeira

diminuicdo de 0,7%.

De reiterar que, tal como no ano precedente, em 2024, o nivel habilitacional mais representativo é o dos

com, no minimo, Licenciatura e dos efetivos que possuem o 122 ano de escolaridade (ambos com 34,8%).
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6.1. QUADRO DA ESTRUTURA HABILITACIONAL

Até 4 anos de escolaridade 0 1 1 1,5%
6 anos de escolaridade 0 2 2 3,0%
9 anos de escolaridade 0 5 5 7,6%
11 anos de escolaridade 2 6 8 12,1%
12 anos de escolaridade 4 19 23 34,8%
Bacharelato ou curso médio 0 0 0 0,0%
Licenciatura 12 1 23 34,8%
Mestrado 3 0 3 4,5%
Doutoramento 1 0 1 1,5%

Grafico de efetivos por escolaridade, segundo o género
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7. MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

No ano de 2025 ocorreram as seguintes movimentagdes de pessoal que se descrevem:
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e aquisicdo de (6) Técnicos Superiores Especialistas em Orcamento e Finangas, no regime de
contrato de trabalho por tempo indeterminado.

e saida de trés (3) Técnicos Superiores Especialistas em Orcamento e Finangas, no regime de
contrato de trabalho a termo certo

e saida de 1 dirigente, por falecimento.

e Saida de 1 dirigente por exoneracao

e Saida de 2 dirigentes por aposentagao

e Saida de 1 assistente técnico por aposentacao

7.1. QUADRO DE ADMISSOES

H 0 0 0 0 0 0
Nomeagéao M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
H 0 4 0 0 0 4

Contrato por
tempo M 0 2 0 0 0 2
indeterminado

T 0 6 0 0 0 6
H 0 0 0 0 0 0
Contrato a
termo resolutivo, M 0 0 0 0 0 0
certo ou incerto
T 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
Qutros M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
Tofal 0 6 0 0 0 6
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Em 2025 foram registadas 6 (seis) aquisicdes de Técnicos Superiores Especialistas em Orcamento e

Finangas, no regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado

7.2. QUADRO DE SAIDAS

H 1 0 0 0 1

Com nomeagao M 0 0 0 0 0
T 1 0 0 0 0

H 0 2 0 0 2

Com contrato M 3 1 1 0 5
T 3 3 1 0 7

H 0 0 0 0 0

Outros* M 0 0 0 0 0

T 0 0 0 0 0

Total 4 3 1 0 8
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7.3. QUADRO DE SAIDA DE NOMEADOS

Falecimento 0 0 0 0 0 0
Exoneragéo 1 0 0 0 0 1
Aposentagéo 0 0 0 0 0 0
Limite de idade 0 0 0 0 0 0
Aposentagao compulsiva 0 0 0 0 0 0
Demisséo 0 0 0 0 0 0
Mutuo acordo 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0
Total 1 0 0 0 0 1

7.4. QUADRO DE SAIDA DE CONTRATADOS

Caducidade 0 0 0 0 0 0
Falecimento 1 0 0 0 0 1
Reforma/Aposentagéo 2 0 1 0 0 3
Outras causas de caducidade 0 0 0 0 0 0
Revogagéo 0 0 0 0 0 0
Resolugao 0 0 0 0 0 0
Denuncia 0 0 0 0 0 0
Outros* 0 3 0 0 0 3
Total 0 3 1 0 0 7
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7.5. QUADRO DE POSTOS DE TRABALHO NAO OCUPADOS

Auséncia de autorizagdo pelas entidades competentes 0 0
N&o abertura de procedimento AT/AO 3
Impugnagéo do procedimento 0 0
Outras 0 0

7.6. QUADRO DE ALTERAGOES DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO/PROMOGCOES

H 0 10 3 0 0 13
Alterac6es do posicionamento —
. M 0 9 7 1 0 17
remuneratorio
T 0 19 10 1 0 30
Promogdes (carreiras e categorias ~ H 0 0 0 0 0 0
subsistentes, carreiras e corpos M 0 0 0 0 0 0
especiais) T 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 19 10 1 0 30
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Grafico de alteracoes do posicionamento remuneratorio

35
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15
10
> /\
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Dirigente Carreirade  Carreirade Carreira de QOutros Total
técnico assistente assistente
superior técnico operacional

s A\lteractes do posicionamento remuneratdrio H
Alteracbes do posicionamento remuneratdrio M

Alteracbes do posicionamento remuneratorio T

8. MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO

No que respeita aos regimes de prestagdo de trabalho, o hordrio rigido constitui a modalidade predominante,
abrangendo 37,9% do efetivo, composto essencialmente por Assistentes Técnicos e Operacionais. Segue-se
aisenc¢ao de horario, que abrange 31,8% dos colaboradores, correspondendo a totalidade do corpo dirigente,

incluindo os Coordenadores Técnicos.

O horario flexivel é adotado por 19,7% do universo da DROT, sendo representado exclusivamente pelas
carreiras de Técnico Superior e Técnico Superior Especialista em Orgamento e Finangas. Por fim, a jornada
continua (10,6%) aplica-se restritivamente aos trabalhadores da Dire¢do de Servigos do Tesouro, em fungdo

das especificidades do seu horario de funcionamento.
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8.1. QUADRO DE MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO

Horério rigido 0 0 23 2 25
Horario flexivel 0 13 0 0 13
Horario desfasado 0 0 0 0 0
Jornada continua 0 0 7 0 7
Isengdo de horario 14 0 7 0 21
Total 14 13 37 2 66

Modalidade de horario de trabalho

25
20
15
10
5 I I
0 [ |
Hordrio rigido  Horario flexivel Hordrio Jornada continua Isencdo de
desfasado horario
M Dirigente Carreira de técnico superior
M Carreira de assistente técnico M Carreira de assistente operacional
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8.2. QUADRO DE TRABALHO EXTRAORDINARIO

H
Trabalho suplementar M
T 0
H
Trabalho suplementar compensado por duragdo do periodo normal de trabalho M
T 0
H
Trabalho suplementar compensado por acréscimo do periodo de férias M
T 0
H
Trabalho notumno M
T 0
H
Em dias de descanso complementar M
T 0
H
Em dias de descanso semanal M
T 0
H
Em dias feriados M
T 0

9. AUSENCIAS AO TRABALHO/ABSENTISMO

No decurso do ano de 2025, contabilizaram-se 1410 dias de auséncias ao trabalho e, ainda, 1278 dias de
férias gozadas pelos colaboradores, os quais ndo sao contabilizados no cOmputo da taxa de absentismo,

a semelhanca das tolerancias de ponto e das interrupg¢des ocasionais autorizadas.

Neste ambito, o nimero de auséncias que se destacam esta associado a “doenca”, atingindo os 728 dias
de auséncia e a “doenca prolongada” (1 assistente técnica), atingindo 356 dias, valores correspondentes,

pela mesma ordem, a 51,6% e 41,3% do valor total de auséncias.

As restantes faltas ocorridas distribuem-se, equilibradamente, pelos restantes motivos, nomeadamente
60 dias por conta do periodo de férias e 280 dias por outros fundamentos, designadamente dispensas

legais, licencgas por falecimento e doacdo de sangue.

Em 2025, os 66 efetivos faltaram, em média, 21,4 dias de trabalho.
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Contudo, em relagado as faltas, verifica-se que o nimero de dias de auséncia aumentou face a igual periodo

do ano anterior, contribuindo, assim, para o aumento da taxa de absentismo. Com efeito, em 2024

tivemos 863 dias de faltas, e em 2025 aumentou para 1410 dias.

9.1. QUADRO DE AUSENCIAS AO TRABALHO

H 0 0 0 0 0 0
Casamento | M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
Parentalidade | H 0 66 0 0 0 66
(maternidade e [ M 0 150 0 0 0 150
paternidade) [ T 0 216 0 0 0 216
H 0 0 0 0 0 0
Nascimento | M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
. H 0 0 0 0 0 0
Fa'e{:m?fde M| 5 0 9 0 0 | 14
T 2 0 0 0 0 14
H 0 5 304 0 0 309
Doenga M| 106 176 137 0 0 419
T| 106 181 0 0 0 728
Doenca H 0 0 0 0 0 0
prokingada M 0 0 365 0 0 365
T 0 0 0 0 0 365
e H 0 0 0 0 0 0
Assisténcia a
familiares il 0 2 8 0 0 10
T 0 2 0 0 0 10
H 0 0 0 0 0 0
7 B
T 0 0 0 0 0 0
Por contado [H 1 15,5 75 0 0 24
periocdode M 35 4 275 1 0 36
férias T| 45 4 0 0 0 60
Por per H 0 0 0 0 0 0
g 1 R
T 0 0 1 0 0 1
Cumprimento | H 0 0 0 0 0 0
de pena M 0 0 0 0 0 0
disciplinar T 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
Injustiicadas | M 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 4 4
Oufras* M 0 0 0 0 12 12
T 0 0 0 0 16 16
H 1 86,5 311,5 0 4 403
Total M| 1145 332 547,5 1 12 1007
T| 1155 418,5 859 1 16 1410
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9.2. QUADRO DE HORAS NAO TRABALHADAS

wl o 0 0 0o | o
Actividade sindical M | 0 0 0 0 |0
1l o 0 0 0 |o
wl o 0 0 0 | o
Greve M| O 0 1 0 1
71 o 0 0 0o | o

10. ENCARGOS COM O PESSOAL

A remuneragdo-base média mensal por efetivo, incluindo subsidios de férias e de Natal, em 2025, foi de

2 108,10 € representando um acréscimo de 16,7% face a igual periodo do ano anterior (1 806,28 €).

10.1. QUADRO DE ENCARGOS COM O PESSOAL

Remunerag&o base 1669 617,06
Trabalho suplementar 0,00
Trabalho noturno 0,00
Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e 000
feriados '

Disponibilidade permanente 0,00
Outros regimes especiais de prestagao de trabalho 0,00
Risco, penosidade ou insalubridade 0,00
Fixagao na periferia 0,00
Trabalho por turnos 0,00
Abono para falhas 167719
Participagao em reunides 0,00
Ajudas de custo 0,00
Transferéncias de localidade 0,00
Representagao 64 444,03
Secretariado 116047
Outros 44 038,03
Total 1780936,78

Leque salarial liquido: Maior remuneragao base liquida - 44214
Menor remuneracdo base liquida
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11. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

No ano de 2025 ndo ocorreu nenhum acidente no local de trabalho.

11.1. QUADRO DE ACIDENTES EM SERVICO

Numero total de acidentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de acidentes com baixa 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de dias perdidos com baixa 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de casos de incapacidade permanente declaradosnoano | 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de casos de incapacidade permanente parcial 0 0 0 0 0 0 0 0
Namer in i rmanen | r

tr:b;hz ::;leaols de incapacidade permanente absoluta para o 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de casos de incapacidade temporaria e parcial 0 0 0 0 0 0 0 0

11.2. QUADRO DE DOENGCAS PROFISSIONAIS

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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11.3. QUADRO DE ATIVIDADES DE MEDICINA DO TRABALHO, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

NUmero de exames médicos efectuados 0
Exames de admissdo 0
Exames periodicos 0
Exames ocasionais e complementares 0
Exames de cessacao de fungdes 0
Despesa com a medicina do trabalho (em euros) 0
Numero de visitas aos postos de trabalho 0

Reunides anuais de higiene e seguranga

Visitas aos locais de trabalho

NUmero de acgdes desenvolvidas

NUmero de pessoas abrangidas pelas acgdes

12. CUSTOS DE PREVENGAO DE ACIDENTES

Ndo houve qualquer atividade no sector da Medicina no Trabalho.

12.1.1 . QUADRO DE CUSTOS DE PREVENGAO DE ACIDENTES
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Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranga no trabalho 0,00€
Custos com equipamentos de protecgao 0,00€
Custos com formagao em prevengao de riscos 0,00€
Outros custos 0,00€

13. CUSTOS FORMAGAO PROFISSIONAL

Em 2025, a DROT realizou 44 a¢Ges de formacao, totalizando 1.685 horas e abrangendo 277 formandos

— entre os quais 41 dirigentes, 29 técnicos superiores e 207 assistentes técnicos. Embora tenha havido

uma redugdo de trés agdes face a 2024, registou-se um crescimento expressivo no alcance e na

intensidade da formagdo: o nimero de participantes saltou de 27 para 277, enquanto a carga hordaria total

subiu de 477 para 1.685 horas.

13.1. QUADRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Numero total de agées 44 0
NUmero de agdes internas 0 0
Numero de agdes externas 44 0

Custos em acgdes internas

Numero total de participantes 41 29 207 0 0 217
NUmero de participantes em agdes internas 0 0 0 0 0 0
Numero de participantes em agdes externas 41 29 207 0 0 217
Numero total de horas 231 179 1275 0 0 1685
Numero de horas em agdes internas 0 0 0 0 0 0
Numero de horas em agdes externas 231 179 1275 0 0 1685

Custos em acgdes externas
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14. PRESTAGOES SOCIAIS — AGAO SOCIAL

As prestacgdes sociais em 2025 estdo maioritariamente relacionadas com o pagamento do subsidio de

refeicdo, o abono de familia e os subsidios no ambito da protecdo da parentalidade.

14.1. QUADRO DE PRESTAGOES SOCIAIS

Subsidios no &mbito da prote¢éo da parentalidade 393,44
Abono de familia 7 000,08
Subsidio de educacéo especial 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00
Subsidio de funeral 0,00
Subsidio de refeicdo 81738,00
Subsidio por morte 0,00
Outras 430737,70
[ RETASESDEACCHO SOOML CONPIENENTAR | loremaure
Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) 0,00
Refeitorios 0,00
Infantarios 0,00
Colénias de férias 0,00
Apoio a estudos 0,00
Adiantamentos e empréstimos 0,00
Outras 0,00

15. ORGANIZAGAO E ATIVIDADE SINDICAL

Apenas 2 dos 66 trabalhadores encontravam-se sindicalizados a data de 31 de dezembro de 2025 (2

mulheres), descontando, mensalmente, a respetiva quota.
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15.1. QUADRO DE ORGANIZAGAO E ATIVIDADE SINDICAL

ORGANIZAGAO E ACT IMIDADE SINDICAL NO SERVIGO

Numero de trabalhadores sindicalizados

Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Numero total de votantes

Numero de processos transitados do ano anterior

NUmero de processos instaurados durante 0 ano

NUmero de processos transitados para 0 ano seguinte

NUmero de processos decididos

Arquivado

Repreensao escrita

Multa

Suspenséo

Demissao ou despedimento por facto imputavel ao trabalhador

Cessagao da comissado de servigo
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16. INDICADORES DE GESTAO

Indicador

DIRECAO REGIONAL DO
ORCAMENTO E TESOURO

Formula
Total de trabalhadores do sexo feminino

44

66
22

66
8

22
6

44
3264

66
65

24

28

66
14

66

28

66
3 264

66
1480

66
6

66
8

66
7,0

66
6

Total de dias potenciais de trabalho (dias Uteis do ano X total de

trabalhadores)

Taxa de feminizagao (%) = X1
d zagao (%) Total de trabalhadores 00
Taxa de masculinizagdio (%) = Total de trabalhadores do sexo masculino X 100
Total de trabalhadores
Taxa de Enquadramento Masculino Dirigentes do sexo masculino X 100
(%) = Total de efetivos do sexo masculino
Taxa de Enquadramento Feminina (%) Dirigentes do sexo feminino X 100
= Total de efetivos do sexo feminino
Nivel etario médio (anos) = Somatdrio das idades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores
Leque etario = Idade do trabalhador mais idoso
q Idade do trabalhador mais jovem
Taxa de envelhecimento (%) = __Total de trabalhadores com mais de 55 anos X 100
Total de trabalhadores
Racio de trabalhadores por dirigente N.© de Dirigentes X 100
(%) Total de trabalhadores
fndice de tecnicidade (sentido lato) Total de trabalhac_lt_)res~em carqt_Js e carrglras que exigem X 100
(%) = habilitacdo de ensino superior
Total de trabalhadores
Soma das Idades
Nivel Etario Médi =
el Etario Medio (anos) Total de trabalhadores
Nvel médio de antiguidade (anos) = Somatdrio das antiguidades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores
5 —
Taxa de admisses (%) = N.© de trabalhadores que entraram (admitidos e regressados) X 100
Total de trabalhadores
s .o i
Taxa de saidas (%) = N.© de trabalhadores que sairam X 100
Total de trabalhadores
. 0 i + N.©0 ) {
Indice de rotatividade pessoal (%) = (ol i satay N N " qe sllis) L2 X 100
Efetivo Médio
- N.© de trabalhadores que entraram
T de reposicado (%) = X 100
axa de reposicao (%) N.© de trabalhadores que sairam
Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo inclui
Taxa de absentismo (%) = férias) X 100

8

1410

Leque salarial iliquido

Maior remuneracdo base iliquida
Menor remuneracdo base iliquida

16 048

4 096,10

926,42

DROT
66,7%

33,3%

36,4%

13,6%

49,5

42,4%

21,2%

42,4%

49,5

22,4

9,1%

12,1%

10,6%

75,0%

8,8%

4,4
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17. CONCLUSAO
Analise Prospetiva e Caracterizagdo do Capital Humano (2025)
1. Dindmica do Quadro de Pessoal e Gestdo da Rotatividade

No encerramento do exercicio de 2025, a Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro (DROT) consolidou o
seu mapa de pessoal com um total de 66 colaboradores. Este nimero, embora represente uma ligeira
variacdo negativa face ao ano anterior, é o resultado de uma gestao ativa e estratégica da rotatividade.
Ao longo do ano, a organizagdo enfrentou desafios inerentes ao ciclo de vida profissional, como a

passagem a situacdo de aposentacdo de quadros experientes e o término de contratos a termo.

Contudo, a DROT respondeu com celeridade através do recrutamento de novos técnicos especializados.
Este processo de substituicdo ndo foi apenas quantitativo, mas qualitativo, focando-se na integracao de

perfis capazes de assegurar a continuidade operacional e a renovacdo das competéncias internas.
2. Estrutura de Especializagdo e Nivel de Tecnicidade

Um dos indicadores mais robustos deste exercicio é o indice de tecnicidade, que se fixou em 42,4%. Esta
métrica, que contabiliza a proporc¢do de dirigentes e técnicos superiores no total do efetivo, reflete uma

estrutura organizacional altamente qualificada e orientada para o conhecimento.

Esta base técnica é o suporte fundamental para o cumprimento das complexas atribuicGes da Direcdo
Regional, garantindo que a execugao or¢gamental e a gestao financeira da Regido assentem em padrdes

de rigor e elevada especializagdo técnico-cientifica.
3. Perfil Demografico e a Transicdo Geracional

A caracterizacdo demografica da DROT em 2025 revela uma organizacdo em fase de transigdo.
Atualmente, observa-se uma forte predominancia do género feminino, que representa 66,7% do total de
efetivos, mantendo a tendéncia histdrica da instituicdo. No que concerne a idade, a média situa-se nos
49,5 anos, posicionando o grosso dos recursos humanos numa fase de plena maturidade e experiéncia

profissional.
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No entanto, o dado mais significativo deste balanco é a reducdo da taxa de envelhecimento, que recuou
de 47,1% para 42,4%. Este decréscimo de quase cinco pontos percentuais é um sinal claro de
rejuvenescimento, fruto das politicas de recrutamento recentes que comecam a equilibrar a piramide

etaria e a mitigar o risco de uma rutura geracional abrupta.
4. Conclusdes e Orientag0es Estratégicas

Apesar dos indicadores positivos de renovacdo, a DROT permanece atenta as necessidades funcionais
futuras. A andlise dos dados reforca a urgéncia em prosseguir com uma politica de recrutamento

direcionada, com especial enfoque na carreira de Técnico Superior nas areas de Orcamento e Financas.
Este reforgo é considerado critico por dois motivos principais:

1. Sustentabilidade do Conhecimento: Garantir que o know-how acumulado pelos colaboradores mais
seniores seja transferido de forma eficaz aos novos quadros antes das vagas de aposentacdo

previsiveis.

2. Capacidade de Resposta: Dotar a Diregdo Regional de recursos humanos capacitados para lidar com

a crescente complexidade das normas contabilisticas e das exigéncias de transparéncia financeira.

Em suma, o exercicio de 2025 demonstra que a DROT estd no caminho certo para a modernizagdo do seu
capital humano, devendo manter o foco na captacdo de talento especializado para salvaguardar a sua

Missdo institucional
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