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1 - Introdugao

O Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Auténoma da Madeira,
assinado a 27 de janeiro de 2012, prevé, na medida 62, a publicacdo de contas trimestrais das
empresas que compdem o SERAM, pelo menos 45 dias depois do final de cada trimestre. Este
reporte poderia ser inicialmente desenvolvido bara as empresas publicas reclassificadas,
porém, foi efetuado o primeiro relatério para o SERAM, na globalidade, a 28 de setembro.

A medida 63 do PAEF-RAM prevé que “O GRM assegurard que as empresas do SERAM
remetem a Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), via Sistema de Recolha de Informagdo
Econdmica e Financeira (SIRIEF), a informagdo ja reportada, nos termos da lei, pelas empresas
do Setor Empresarial do Estado ...”.

No ambito das fungdes da Diregdo Regional do Tesouro, e a semelhanga dos trabalhos
desenvolvidos pela sua congénere na Administragdo Central, a DGTF, foi redefinido o
perimetro do SERAM que sera alvo de acompanhamento continuo, tendo em conta os mesmos
critérios definidos para o SEE, ou seja, apenas as participacdes diretas e de interesse
estratégico para a RAM.

A partir do relatdrio do segundo trimestre de 2013, iniciou-se 0 comparativo trimestral com o
mesmo periodo do ano anterior, para o universo de analise definido de 26 sociedades. Ao nivel
da divida, manteve-se a analise para a totalidade do SERAM.

Das 47 entidades que integravam o SERAM em 31.03.2013, uma foi liquidada ainda em 2013 e
uma ndo entregou contas a tempo de integrar o presente relatério.

Dire¢do Regional do Tesouro, 20 de maio de 2014.



2 - Universo das participa¢des da Regido Autonoma da Madeira

O SERAM é regulamentado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de agosto,
alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2011/M, de 10 de janeiro e, de forma
complementar, pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M, de 5 de agosto, alterado pelo
Decreto legislativo Regional n.2 2/2011/M, de 10 de janeiro, e pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 31/2013/M, de 26 de dezembro, que estabelece o Estatuto do Gestor Publico das
Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira.

Este enquadramento legal deverd sofrer, brevemente, idénticas alteracdes as que foram
efetuadas através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o novo regime
juridico do sector publico empresarial, conforme previsto na medida 58 do PAEF-RAM.

Em 31 de margo de 2014, o SERAM era composto por 46 empresas, participadas direta e
indiretamente pela Regido Auténoma da Madeira, conforme quadro seguinte.

Quadro 1 — Empresas do SERAM

. Setor
N.2 Entidade Atividade
1 ACADEMICO MARITIMO MADEIRA ANDEBOL, SAD Tercidrio
2 APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, SA Tercidrio
3 ARM - AGUAS E RESIDUOS DA MADEIRA, SA Secundario
4 CARAM - CENTRO DE ABATE DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, EPERAM Tercidrio
5 CENTRO DE EMPRESAS E INOVACAO DA MADEIRA, LDA Tercidrio
6 CIMENTOS MADEIRA, LDA Tercidrio
7 CLUBE AMIGOS DO BASQUETE DA MADEIRA, BASQUETEBOL, SAD Tercidrio
8 CONCESSIONARIA DE ESTRADAS VIAEXPRESSO DA MADEIRA, SA Tercidrio
9 EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, SA Secundario
10 EMPRESA DO JORNAL DA MADEIRA, LDA Tercidrio
11 GESBA - EMPRESA DE GESTAO DO SECTOR DA BANANA, LDA Tercidrio
12 HORARIOS DO FUNCHAL - TRANSPORTES PUBLICOS, SA Tercidrio
13 IGA - INVESTIMENTOS E GESTAO DA AGUA, SA Secundario
14 IGH - INVESTIMENTOS E GESTAO HIDROAGRICOLA, SA Primario
15 IGSERV - INVESTIMENTOS, GESTAO E SERVICOS, SA Tercidrio
16 IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, EPERAM Tercidrio
17 MADEIRA ANDEBOL SAD Tercidrio
18 MARITIMO DA MADEIRA - FUTEBOL — SAD Tercidrio
19 MPE - MADEIRA PARQUES EMPRESARIAIS - SOCIEDADE GESTORA, SA Tercidrio
20 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, SA Tercidrio
21 POLO CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA MADEIRA, MADEIRA TECNOPOLO, SA Tercidrio
22 PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, SA Terciario
23 S.D.M. - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DA MADEIRA, SA Tercidrio
24 SDNM - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, SA Secundario
25 SERVICO DE SAUDE DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, EPERAM Tercidrio
26 SILOMAD - SILOS DA MADEIRA, SA Terciario
27 SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, SA Tercidrio




N2 Entidade Atividade
23 SOCIEDADEMETROPOLITANADE DESENVOLVIMENTQ, 5A Secundirio
29 VALORAMBIENTE - GESTAO E ADMINISTRACAQ DE RESIDUOS DA MADEIRA, SA Sezundério
30 VIALITORAL - CONCESSGES RODOVIARIAS DA MADEIRA, SA Terckirlo
31 VIAMADEIRA - CONCESSAO VIARIA DA MADEIRA, SA Tercirio
32 CASA DA LUZ - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, SIMILARES, UNIPESSOAL, LDA Tercidrio
33 COMPANHIA DOS CARROS DE SAO GONCALO, SA Tercidrio
34 EMACOM, TELECOMUNICACOES DA MADEIRA, UNIPESSOAL, LDA Tercisrio
35 ENEEREM, ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA Secundario
36 PSGR - PORTO SANTO GOLF RESORT - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, SA Secundario
37 ZARCO FINANCE, BV Tercidrio
38 BETOMADEIRA - BETOES E BRITAS DA MADEIRA, SA Secundario
39 BRIMADE - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, SA Secunddrio
40 INERTOGRANDE, CENTRAL DE BETAO, LDA Secundério
41 ).M.J. HENRIQUES, LDA Secundrio
42 MADEBRITAS - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, LDA Secundario
43 PEDRA REGIONAL - INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE ROCHAS ORNAMENTAIS, SA Secundario
44 PROMADEIRA - SOCIEDADE TECNICA DE CONSTRUGCAO DA ILHA DA MADEIRA, LDA Secundario
45 TELEFERICOS DA MADEIRA, SA Tercidrio
46 EEM & BFS ENERGY, SA Secundario

As primeiras 31 empresas constituem participacdes diretas, enquanto que as restantes 15,
participacgdes indiretas.

A Regido detém participa¢des maioritarias (direta ou indiretamente) em 28 empresaseem 2 a
sua participagdo é de exatamente 50%. Pode considerar-se a existéncia de 29 empresas
publicas (visto que o CAB, SAD detém agGes prdprias, o que implica que, por esta via, a RAM
detenha mais de 50% do capital social).

De 31.03.2013 para 31.03.2014, verifica-se a redugdo do SERAM de 47 para 46 empresas, por
dissolugdo da Comboio do Monte — Exploragdo de Comboios de Animagdo Turistica, Funicular,
Carro de Cesto, S.A., aguardando-se apenas a certiddo do registo comercial comprovativa do
cancelamento da matricula, correspondente a uma participagado indireta de 50,84% através da
EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. e da Hordrios do Funchal — Transportes
Puablicos, S.A.

As empresas incluidas no universo de analise mais detalhada sdo as que se encontram
assinaladas a sombreado.

Com especial importdncia no apuramento do défice e da divida da Regido Auténoma da
Madeira, refira-se, finalmente, que para efeitos de contas nacionais as empresas do SERAM
que se incluem no perimetro da Administragdo publica sdo as seguintes: APRAM, EIM,
PATRIRAM, SDPQ, SDNM, SDPS, SMD e PSGR.




3 -Situagao economica e financeira do SERAM

3.1 Resultados

Os Resultados Liquidos agregados do SERAM, a 31.03.2014, ascendiam a 14.047 m€, quando
no periodo homélogo de 2013 atingiram 8.821 mé€. Todavia, nas quatro sociedades de
desenvolvimento regional ndo estdo consideradas as depreciagdes e amortizagbes, em ambos
os periodos. Dado o peso deste gasto nas contas das sociedades, podemos concluir que os
Resultados Liquidos se encontram sobreavaliados.

Figura 1 — Maiores e menores resultados liquidos do SERAM a 31.03.2014

milharesde auios

VIAEXPRESSO 6.287 IGH -1.014
VIALITORAL 5.530 IHM -1.472
SESARAM 4.730 APRAM -4.439

Decompondo o Resultado Liquido pelas diversas varidveis, temos o quadro seguinte:

Quadro 1 — Decomposi¢do dos resultados do exercicio do SERAM

[} [} 1 i { L) i) i

Resultado operacional antes de depreciagtes 46.135 48.984 1.679 510
Depreciagoes -24.795 -24.613 -4.110 -4.113
Resultado operacional 21.340 24.370 -2.432 -3.603
Resultado financeiro -11.846 -6.671 -2.429 -829
Imposto -673 -3.653 -377 -352
Resultado liquido do exercicio 8.821 14.047 -5.238 -4.784

Unidade: milhares de euros

Figura 2 — Maiores e menores resultados operacionais antes de depreciagdes do SERAM a 31.03.2014
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No que diz respeito aos gastos operacionais, os trés principais encontram-se expostos no
quadro seguinte:

Quadro 2 ~ Principais gastos operacionais do SERAM

Gastos operacionais 31.03.2013 31,03.2014 Variagao

CMVMC 37.382 36.485 -2,4%
FSE 14.990 16.445 9,7%
Pessoal 46.078 44.650 -3,1%
TOTAL 98.450 97.581 -0,9%

Unidade: milhares de euros

Verifica-se uma redugdo global de 0,9% dos gastos operacionais, de 2013 para 2014, em
virtude da diminuicdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e dos
gastos com pessoal, pese embora 0 aumento dos fornecimentos e servigos externos.

Grafico 1 - Principais gastos operacionais do SERAM a 31.03.2013 e 31.03.2014
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Quanto aos rendimentos operacionais, o quadro seguinte decompde os centrais:

Quadro 3 - Principais rendimentos operacionais do SERAM

Rendimentos operacionais 31.03.2013 31.03.2014 Variagdo

Vendas e servigos prestados 135.843 136.173 0,2%
Subsidios a exploragdo 1172 1.836 56,6%
Outros rendimentos e ganhos 11.974 13.189 10,1%
TOTAL 148.990 151.197 1,5%

Unidade: milhares de euros

Os rendimentos operacionais sofreram uma ligeira melhoria, contrariando a evolugao
verificada nos principais gastos operacionais.

Grafico 2 - Principais rendimentos operacionais do SERAM a 31.03.2013 e 31.03.2014
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3.2 Patriménio

Quadro 4 — Ativo acumulado do SERAM

31.05.2013

31032014

Estruturs 2074

Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 1.646.734 1.605.264 (41.470) -2,5% 46,2%
Propriedades de investimento 5.497 5.405 (92) 1,7% 0,2%
Ativos intangiveis 517.727 538.878 21.151 41% 15,5%
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 136.665 115.926 (20.739) -15,2% 3,3%
Participagdes financeiras - outros métodos 1.686 568 (1.118) -66,3% 0,0%
Clientes 27.343 59.393 32.050 117,2% 1.7%
Qutras contas a receber 124,924 78.408 (46.516) -37.2% 2,3%
Acionistas / s6cios 7.543 3.338 (4.205) -55,7% 0,1%
Outros alivos financeiros 13.019 13.656 637 4,9% 0,4%
Alivos por impostos diferidos 27.740 33.340 5.600 20,2% 1,0%
Total do Ativo ndo corrente ; 59&; 37 6 54,7023 70,6%
Ativo corrente

Inventarios 33.661 30.292 (3.369) -10,0% 0,9%
Clientes 758.421 611.488 (146.933) -19,4% 17.6%
Adiantamentos a fomecedores 1.372 3.001 1.629 118,8% 0,1%
Estado e outros entes publicos 8.949 8.994 45 0,5% 0,3%
Acionistas / sécios 15.425 21.350 5.925 38,4% 0,6%
Outras contas a receber 204.552 180.286 (24.266) -11,9% 5,2%
Diferimentos 36.359 4.914 (31.445) -86,5% 0,1%
Ativos financeiros detidos para negociagdo 2.900 3.339 439 100,0% 0,1%
Qutros alivos financeiros 5.352 4.854 (498) -9,3% 0,1%
Caixa e depdsitos bancarios 82.593 151.384 68.791 83,3% 4.4%
Total do Ativo corrente 1.149.5¢ 1.019.902]  (129.682 -11.3%] 28,4%

O ativo liquido do SERAM em 31.03.2014 atingiu 3.474.078 m€, registando uma diminuigdo de
5% (- 184.384 m€) relativamente a 31.03.2013. Esta variagdo é explicada sobretudo pela
diminuicao do saldo de clientes e das outras contas a receber, verificada em particular no

SESARAM, em virtude da regularizagdo pela Regido dos valores em divida da produgdo anterior

a 2013, e na EEM, resultado maioritariamente do recebimento de compensac¢do tarifaria

(diferencial entre valores faturados de acordo com estabelecido pela ERSE e os valores

efetivos/reais).

A maior variagdo ascendente ocorreu em caixa e depdsitos bancdrios, também como
consequéncia da diminui¢do mencionada no paragrafo anterior, com relevancia na EEM, na

Viaexpresso e na Vialitoral.



Quadro 5 — Passivo acumulado do SERAM

Variagdo
Passivo 31.03,2013 31.03.2014 Estrutura 2014

Absoluta

Passivo ndo corrente

Provisdes 35.483 80.109 44626 1258% 2,6%
Acionistas / sdcios 37.039 33.847 (3.192) -8,6% 1.1%
Financiamentos obtidos 1.506.817 1,547.449 40.632 2,7% 51,1%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 23,634 23,702 68 0,3% 0,8%
Passivos por impostos diferidos 63.638 28.852 (34.786) -54. 7% 1.0%
Outras contas a pagar 115.567 180.707 65.140 56,4% 6,0%

Total do Passivo ndo corrente 1.782478f . 1.604.668F .., 412438 SOA%E B2 B%

Passivo corrente

ProvisGes 15.650 15.562 (88) -0,6% 0,5%
Fomecedores 363.139 235.968 (127.171) -35,0% 7,8%
Adiantamentos de clientes 809 698 (111) -13,7% 0,0%
Estado e outros entes piblicos 22.933 25.131 2.198 9,6% 0,8%
Acionistas / socios 10.673 7118 (3.555) -33,3% 0,2%
Financiamentos obtidos 697.527 537.469 (160.058) -22,9% 17.7%
Qutras contas a pagar 145.428 224.421 78.993 54,3% 7.4%
Diferimentos 172.846 59.223 (113.623) -65,7% 2,0%
Passivos financeiros detidos para negociagdo 8.165 7.132 (1.033) -12,7% 0,2%
Outros passivos financeiros 25.908 21.646 {4.262) -16,5% 0,7%
& TotaldoPassivocomente | 1463078} F- 1434, 0 7o e B

Unidade: milhares de euros

O passivo do SERAM em 31.03.2014 atingiu o montante de 3.029.034 m€, menos 6,7% -
216.222 m€ - do que em 31.03.2013. Esta variagdo é explicada pela diminui¢do dos saldos de
fornecedores, essencialmente no SESARAM e na EEM, que utilizaram os montantes recebidos
anteriormente mencionados para amortizar divida comercial, e pela diminuigao dos
financiamentos obtidos, com a amortizacdo de alguns empréstimos (em particular SESARAM,
EEM, Vialitoral, Viaexpresso e grupo de 3aguas e residuos), evidenciando a crescente
exigibilidade dos financiamentos.

Registou-se ainda uma diminui¢do dos diferimentos, face a regularizagao do badwill nas
participag¢des financeiras da IGSERV, registado no final de 2012, em virtude da conclusdo da
avaliagao do justo valor dos ativos e passivos das empresas do grupo.

Quadro 6 - Capitais préprios acumulados do SERAM

Vanagda
Capital préprio 31.03.2013 31.03.2014 Estrutura 2014
Absaluta

Capital realizado 293.215 294,746 1.631 0,5% 66,2%
Agbes (quotas) proprias (22) (22) 0 0,0% 0,0%
Outros instrumentos de capital préprio 14.658 14,658 [¥] 0,0% 3,3%
Reservas legais 11.103 12,100 997 9,0% 2,7%
Outras reservas 181.430 184.929 3.499 1,9% 41,6%
Resultados transitados (602.791) (611.744) (8.953) 1.5% -137.5%
Ajustamentos em ativos financeiros 18.369 43.237 24.868 135,4% 9,7%
Excedentes de revalorizagdo 247.185 239.387 (7.798) -3,2% 53,8%
Outras variagdes no capital préprio 241.244 253.759 12,515 5,2% 57,0%
Resultado liquido do periodo 8.815 13.994 5.179 58,8% 3,1%
Total do capital préprio ' 413.206] 445,044 31.838 TI% 100,0%

Unidade: milhares de euros
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O capital préprio do SERAM a 31.03.2014 cifrou-se em 445.044 m€, o que implica uma
melhoria dos capitais préprios de 31.838 m€, ou seja, 7,7% com relagdo a 31.03.2013,
explicada pela variagdo das rubricas de ajustamentos em ativos financeiros e outras variagées
no capital préprio. Das 26 entidades consideradas, existem 9 com capitais préprios negativos:
AMMA, EJM, IGH, MT, SDPO, SDNM, SESARAM, SDPS e SMD, em 31.03.2014.

4 - Investimento e endividamento do SERAM

A informagdo em que se baseia a anélise do investimento, tem por base uma ética de caixa,
tendo para o efeito sido utilizados os elementos constantes das demonstra¢des de fluxos de
caixa apresentadas pelas entidades do SERAM.

Quadro 7 — Despesas de investimento do SERAM

Varia¢do

Fluxos de caixa das atividades de investimento 31.03.2013 31.03 2014 Estrutura 2014
& ! Absoluta

Investimento
Ativos fixos tangiveis 5.700 3.306 (2.394) -42,0% 42,0%
Ativos intangiveis 71 2076 1.3656 192,0% 26,4%
Investimentos financeiros 0 1.080 1.080 100,0% 13,7%
Qutros ativos 983 1.405 422 42 9% 17,9%
Total do investimento 7:304 7.867 473 6.4% 100,0%

Unidade: milhares de euros

Da andlise do quadro anterior, pode-se constatar que as despesas de investimento das
empresas do SERAM aumentaram 473 m€ de 31.03.2013 para 31.03.2014. Os ativos fixos
tangiveis sdo historicamente a maior fatia do investimento.

Quanto ao endividamento e como nota prévia, refira-se que a divida financeira considerada
respeita a divida a instituicGes de crédito, e que a divida comercial respeita a divida a
fornecedores, correntes e de investimento, e outros credores, incluindo adiantamentos de
clientes.

No ambito do acompanhamento que tem vindo a ser efetuado nesta matéria, para efeitos de
endividamento considerou-se a totalidade do SERAM, ou seja, as 46 empresas. Refira-se,
igualmente, que apesar de a Regido deter apenas 20% do capital das empresas que se
enquadram em PPP, as dividas referentes a estas entidades foram consideradas na totalidade
como dividas da Regido.

Para além disso, considerou-se da Regido toda a divida das empresas que consolidam para
efeitos do apuramento do défice e da divida da RAM, independentemente da propor¢io de
capital detido.

No entanto, e uma vez que o capital destas empresas ndo é detido integralmente pela Regido,
apurou-se que a divida efetiva da Regido é de 2.352.885 m€.
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Quadro 8 - Divida das empresas do SERAM

Varia¢io 31.03,2013/2014

IVEE] 31.03.2013 31.03.2014

I Absoluta %
Divida financeira total 1.965.008 1.814.079 |- 150.929 -8%

|Divida financeira com aval 1.162.891 1.097.054 |- 65.837 -6%
Divida comercial 580.660 550.163 |- 30.497 -5%
Total de dividas 2.545.668 2.364.242 |- 181.426 -7%

Unidade: milhares de euros

Os valores acima encontram-se expostos numa perspetiva de consolidagdao com a RAM, tendo
sido excluidos os empréstimos concedidos pelos sdcios.

A divida total diminuiu em fungdo da redugdo da divida financeira, explicada pelas
amortizagbes efetuadas desde 31.03.2013, bem como pela sua substituicdo por divida aos
socios.

No 1.2 trimestre de 2014, o IGCP pronunciou-se favoravelmente sobre uma operagdo de
crédito a contratar por uma empresa do SERAM e ndo foi concedido qualquer aval da Regido

12



Abreviaturas utilizadas

AMMA Académico Maritimo Madeira Andebol, SAD

APRAM APRAM - Administragao dos Portos da RAM, SA

CAB Clube Amigos do Basquete da Madeira, Basquetebol

CMVMC Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

DGTF Diregao-Geral do Tesouro e Finangas

EEM EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, SA

EJM Empresa do Jornal da Madeira, Lda

EPERAM Entidade Pablica Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

EPR Entidades Publicas Reclassificadas

ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GRM Governo Regional da Madeira

IGCP Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE

IGH IGH - Investimentos e Gestado Hidroagricola, SA

IGSERV Investimentos, Gestdo e Servigos, SA

IHM IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

LDA Limitada

MT Polo Cientifico e Tecnoldgico da Madeira, Madeira Tecnopolo, SA

PAEF-RAM Progre_;ma de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Auténoma da
Madeira

PATRIRAM PATRIRAM -Titularidade e Gestao de Patrimdnio Publico Regional, SA

PPP Parcerias Publico-Privadas

PSGR PSGR - Porto Santo Golf Resort - Empreendimentos Turisticos, SA

RAM Regido Auténoma da Madeira

SA Sociedade Andnima

SAD Sociedade Andénima Desportiva

SDNM SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA

SDPO Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona QOeste

da Madeira, SA
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SDPS

SEE

SERAM
SESARAM
SMD
VIAEXPRESSO

VIALITORAL

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA

Setor Empresarial do Estado

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

Servigo de Saude da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA
Concessionaria de Estradas Viaexpresso da Madeira, SA

VIALITORAL - Concessdes Rodoviarias da Madeira, SA
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ANEXOS

Relatério Trimestral sobre o Setor Empresarial
da Regiao Autonoma da Madeira

15



indice dos Anexos

1.1 — Demonstragdes de Resultados do SERAM a 31.03.2014 1
1.2 - Balangos do SERAM a 31.03.2014 6
1.3 — Demonstragdes de Fluxos de Caixa a 31.03.2014 13
1.4 - Divida do SERAM a 31.03.2014 16

16



edew ajuasald op soyaye eied ‘ONS eied 0 LWRJIO) SEl sy [zl
SOJUSLIAJR NOIAUA OBU SpepIua ¥ [1]
SEION
10 (g9) (sa1) |(186) {seey) 1182 op opinbj) opelnssy
0 ) o 1] 0 1] opouad op ojuswipual 0 81gos ojsodiy|
o 1(z9) l(sa1) =) [(eew) V=3
0 10 (9) 0 (861) (2) sopenodns seJe|iwis soiseb a sunr|
0 0 <] ] l 0 SOpIGO SaIE|IUIS SOJUSWIPUSS 8 SOINT|
[0 7] [T [(i58) [(iFzm etz
(sapsianel / sepiad) sioAeziIoWE / SioABIDaIdSp SOjUBSWIRSAAUI ap apeplediul
0 [(e) (e6) (1L29) (1ve'e) 0 ogbezniowe sp & oedelosidap op S80SIaAR) / SO15ED)
o (s [ [Gzs) 3] $0150diL] @ OPLITDURLY 3p S0}seD ‘Sagieiaidap ap Saue opelnsaN
0 () (€2) (9) (8¢) (oe) sepiad a soiseb soang
0 0 €9 gl €2s 0e soyueb @ sojuswipual soANQ)!
0 Q 0 0 (£602) 0 Jojea oysnl ap sagdnpal / sejualuny
0 0 0 o 0 0 (sepsJanal / sepiad) SISARZRIOWE / SISABIOBIdSP OBU SOJUSWINSaAUl ap Spepledu)
(1] ] 0 0 0 0 (sa03dnpal 7 SOJUSLLINE) Sa0SIADIS
] 0 0 0 0 0 (sagsianal / sepiad) Jagaeoal e sepiAlp ap apepledi)|
0 a 0 ] 0 0 (sapsianal / sepiad) sougluaaul op apepuediy)
0 (59) (e81) {268) (082'1) (zg) Jeossed o Woo s0j5E)
0 (g (s01) (es¥L) (8€2) (e6) SOLLBIX® SOJIAISS B SOIUALIDBLI0S
‘o 0 (r1) (v8) 0 0 SEpILINSLIOD SBLSIeW SEP 8 SEPIPUSA SBLIOPEDIOW SEp BjSnT)
0 ] 0 1] 0 0 apepnus eudoid e eled soyEqe: |
0 0 0 o o] 0 oednpoid Bp SOUBJUSAUI SOU ORIBLIEA,
i) 0 0 o o] 0 sojunfuos sojuawwipuaaIdiua 8 SEpeIoosSe 'seuelpisqns ap sopeindwl sepiad / satues)
0 £5 8g ] 0 09¢ ogdelojdxe B sopIsans)|
0 Zi veEL erLl 1692 14 sopejsald sodinias a sepuap,
SOLSVYO I SOLNIWIONIY
0] Wvy3d3 ‘enapely V'S ‘mnapeiy V'S "WYH ep avs ‘[ogapuy
avs ‘logejenbseq _ "ep7 ‘eaEpEN ©p ewouginy oeiboy ep sonpisay sopod sop ellopey
eJj3pe ep 2enbseg ep op3eaoy] 3 €p 9jeqy 9p oquad a senfy ogdensuuipy ounyiep SOAVLINSTY 30 OYSVULSNOWIA
op sobjury aqniy | sesaidw3 ap onuan WYHYD WY WYdY 0dWwypedy

S0IN3 3p SUEUN “3pEDIUA

¥10Z'€0°LE B VYIS Op Sope)j|nsay ap sagdenjsuowsq - L'}




1.1 - Demonstragdes de Resultados do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

Concessiondria de EEM Empresa do | GESBA Horérios do IGA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Estradas Emp. Electricidade Jornal da Empresa de Gestio Funchal, Investimentos
Viaexpresso da Madeira, S.A. Madeira, Lda. do Sector da Transportes e Gestdo
da Madeira, S.A. | Banana, Lda. Piblicos, S.A. da Agua, S.A.
|RENDIMENTOS E GASTOS

‘Vendas e servicos prestados 5859 44 227 260 3475 3613 3268
Jm:u&n_om 3 exploragéo 1} 0 0 53 783 0
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 1] 725 0 a o] 1]
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0 0 0 0 79 0
Trabalhos para a propria entidade 0 1.503 0 0 53 0
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 (22.115) (73) (1 ._me_ {1.840) {1086)
Fomecimentos e servigos externos (1.771) (2.561) (281) (455) (375) (856)
Gaslos com o pessoal (348) 6.774) (427) (634) (2.371) (441)
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0 0 0 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0 0 0 0 0 0
Provisdes (aumentos / redugdes) 0 (500) 0 0 o] [¢]
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0 0 0 ol 0 0
Aumenios / redugdes de justo valor ¢] (297) 0 0! 0 0
Qutros rendimentos e ganhos 5705 1.438 1 55! 838 951
Cutros gastos e perdas (51) (1.975) (9) (37) 4) (5)
Resultado antes de depreciagdes, gasto | 9,294 13871 (530)] 1.38] 778! 2811

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (3.118) (6.691) (2) {98) (410) (1.612)

Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento & ] 6.276]_ 8980 (532)] 1242] 1189

Juras e rendimentos similares obtidos 1292 218 [} 0 0 0
Juros e gastos similares suportados (1.281) (5.065) (89) (32) {267) (60)
Resultado antes de Impostos| 6267/ 2133 (621) 1.2101 o8| 1139,

Impasta sobre o rendimento do periodo 0 (1.056) [+] (286) 0 0
Resultado liquido do period: 6.287 1.077 (621). 924 98 1.139

Notas:
[1] A entidade ndo enviou elementos
[2] As iras foram para SNC, para efeilos do presente mapa
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1.1 - Demonstracdes de Resultados do SERAM a 31.03.2014
Unidade: Milhares de Euros

Ponta do Oeste S.D.M. SDNM - Sociedade de _ Servigo de Salide Sociedade de Sociedade
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Soc. de P cdoe Sociedade de Desenvolvimento da Regido Aut6 _ D Ivi Metropolitana de
Des. da Zona Deste _ Desenvolvimento do Norte da da Madeira, EPERAM do Porto Santo, S.A, | Desenvolvimento
da Madeira, SA. | da Madeira, S.A. | Madeira, S.A. ] | S.A.
|RENDIMENTOS E GASTOS

‘Vendas e servigos prestados 206 2.050 166 45510 136 156
|Subsidios a exploragéo 0 0 0 11 0 0
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 ol 0 0
Vanagao nos inventarios da produgao 4] 0 0 0 0 0
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0 6 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0 0 (10.794)/| 0 0
Fomecimentcs e servicos extemnos (110) (419) (121) (3.849) 67) (34)
Gastos com o pessoal (158) (412) (179) (26.348) (236) (56)
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0 0 0 (1} 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0 (181) 0 0 0 0
Provis&es (aumentos / redugdes) 0 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0 0 0 0 0 0
Aumentos / redugdes de justo valor 0 0 0 0 0 0
QOutros rendimentos e ganhos 0 83 0 2414 2 0
Oulros gastos e perdas (=) (214) (43) (153) (7} (2)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e | 72)| 905/ ars)] 6.7%61 {70)] &
Gastos / reversoes de depreciac8o e de amortizagéo 0 (380) Q (1.376) 0 0

limpanidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversées)
Resultado oparacional (antes de gastos de financiamento e impostas) i 72)| 526 (178)| 54201 (170)] 63
Juros e rendimentos similares obtidos 0 131 o B 16 0
Juros e gastos similares suportados {176) 2) (213) (690) 0 (168)
‘Resultado antes de impostos| (248)| 855] @91)] 4723 (185)| (105),
Impasto sobre o rendimento do periodo 0 0 a (9) ¢} 0
Resultado liquido do periodo (248) 655 (391)| 4.730 (155)/ (105)

Notas:
[1] A entidade ndo enviou elemenios
(2] As foram

para SNC, para efeilos do presente mapa
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1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

Académico APRAM ARM CARAM
BALANCO Maritimo Administragdo Aguas e Centro de Abale da
Madeira dos Portos Residuos da Regiio Autdnoma da
Andebol, SAD da RAM, S.A. Madeira, S.A, Madeira, EPERAM
Ativo
Ativo ndo corrente |
Ativos fixos tangiveis a 330997 Q 6847
Propriedades de investimento | 4] 0 0 973
Goodwill (4] 0 o} 0
Ativos intangiveis Q 23 59211 a
Ativos biolégicos 0 al 0 0
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial (1} a 0 0
ParticipacGes financeiras - outros métodos 0 [} o] 0
Clientes 1] 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 1] 0 Q ol
Outras contas a receber 1] 0 0 2774
Acionistas / socios = ol [+] 0 0
Oulros ativos financeiros 0 Q 0| 0
Ativos por impaostos diferidos 0 0 [} 0
. Total do Ativo ndo corrente | a| 331,020 50211 10,694
Ativo corrente | | | |
Inventéarios 0 53 344 1
Alivos biolégicos 4] 4] ol 0
Clientes 9 5.364 1.036 278,
Adiantamentos a fornecedores 0 40 30 0!
Estado e outros entes publicos 4 a8 167! 15|
Acionistas / scios 0 0 0 ol
Outras contas a receber 138 19.757 3718 58|
Diferimentas ol 72 3 0
Ativos financeiros dstidos para negociag@o 7] 0 al ]
Outros ativos financeiros 0 al o 0]
Alivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0; 0
Caixa e depositos bancarios | 2 _682 248 517
Total do Ativo corrento I 182} 26.085| 6.545 898
Total do atlvo 152 357.085 84.756 11.492/
Capital préprio e passivo
Capital préprio | | |
Capital realizado 249 24716 915 1.7680]
Acdes (quotas) proprias | 0 0 0 o
Qutros instrumentos de capital propria 0 0 Ql Q
Prémios de emissdo | 0 0 Ql 0
Reservas legais | o] o] 0 0
Outras reservas 0 3.458 o] 9]
Resuitados lransitados | {612) (150 529) {9.538) (2,796)
Ajustamentos em ativos financeiros ol 0 0 0
Excedentes de revalorizagdo i 0 180.293 19.815) 4,985
Outras variagdes no capital proprio | 0 85.921 1.804 313
‘Resuftado do ] 237] {aass) [881)] (1e5)]
Interesses minortaros 0 0 0 o]
Total do capital proprio’ (126) 139.421 12.008: 4.087!
Passivo | [
Passivo ndo corrente |
Provisdes 0| 0 16.019 0 [
Acionistas / socios | o ol 0 OI
Financiamentos obtidos 3! 181.106! 0 4604
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 ol 0 ol
Passivos por impostos diferidos Q | 5919 1589
Oulras_conlas a pagar ] 0_. Q! 5.4B5| [+]]
Total do Pagsivo nio corrents | 3, 181.108, 27422 8.184
Passivo corrente ] | | |
Provisdes [ 0 0 0 ol
Fomecedores 66 1.071 9273 999;
Adiantamentos de clientes o] 0 5 10
Estado e outros entes plblicos 49 326 56 34
Acionistas / sdcios | o] 0 0 o]
Financiamentos obtidos | 23 10.980 Q al
Outras contas a pagar [ 134 9819 15,994 170|
Diferimentos 3 0 Q o}
Passivos financeiros detidos para negociagdo i 0 o] 0 o]}
Qutros passivas financeiras { 0 14.364 0 a
Total do Passivo corrente 274 3.559) 25.328, 1.212]
Total do passivo 278 217.665 62.751 7.405
Total do capital préprio e do passivo 152 357.085 64.756 11.482
N.* madio do trabalhadores 0 163 88| 46,
vida financeira (eaclul séclos) 28 184.496 0 4604
Divida ao sdclo RAM o/ 7.691 0! 0!
|Divida com avat da RAM 0 172.471 o 4,604
Notas:
(1] A enti néo enviou I-se 0 balango de 2013
[2] As agoe: idas para SNC, para efeitos do presente mapa



1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

Centro de Empresas Clube Amigos do Concessionaria de EEM
BALANGO e Inovagao da q da Madei Emp. Electricidade
Madeira, Lda, basquetebol, SAD Viaexpresso da Madeira, S.A.
1 da Madeira, S.A.
Ativo
/Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 17 2 11.789 336,783
Propriedades de investimento 0 0 o] o]
Goodwill 0 0 0 0
Ativos intangiveis 0 128 164.706 2536
Ativos bioldgicos 0 0 0 0
Participagdes financeiras - método da equivaléncia palrimonial 0 0 0 16528,
Participagées financeiras - outros métodos 0 0 0 529
Clientes 0 0 0 40604
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0 0 0 o]
Outras conlas a receber 0 0 33.462 0
Acionistas / sécios 0 ] 0 0
Outros alivos financeiros o] 9] 0 0
Ativas por impostos diferidos 0 0 B8.611 12.048
Total do Atlve nlo corrente i 17/ 130 218,876 | 409.028|
Ativo corrente
Inventarios 0 [¢] 0 14.819
Ativos bioldgicos 0 0 a 0
Clientes 6 3 82.998 63379
Adiantamentos a fomecedores 0 0 o o!
Estado e outros entes plblicos 5 8 170, 315,
Acionistas / sécios 0 o] 0 19.601|
Qulras contas a receber 180 281 3.172 69438,
Diferimentos 0 0 405/ 80 i
Alivos financeiros detidos para negaciagéo 0 0 0 0
Outros ativos financeiros 0 0 o 4.850
Alivos ndo correnles delidos para venda 0 0 0 0
Caixa e dep6sitos bancérios 556 1 54.244 31.816
Total do Atlvo corrente | 758 293i 140,990 204,298
Total do ativo| 774 423 359.866 613.326
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado 245 300 500 20.000
Agbes (quotas) proprias 0 (22) o] 0
Outros instrumentos de capital proprio 0 0 7.148 0
Prémios de emisséo 0 0 0 4]
Reservas legais 15 0 931 4.020
Outras reservas 0 128 0 16.417
Resultados transitados 281 (394) 59294 49 637
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0 0 4 957
Excedentes de revalorizagdo Q [¢] 0 9.198
Oulras variagdes no capital proprio 2 60 0 21.463
Resultado liquido do periodo | (69)! (83), 6.287 | 1.077|
Interesses minoritarios 0 0 0 Qo
Total do capital prbprio! 475 19 74,159 126.768|
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes o] 0 14.895 3.181
Acionistas / sécios 0 o] 14,399 0|
Financiamentos obtidos ¢] 0 ] 337.132
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 o] 0 23702
Passivos por impostos diferidos 1 [¢] 0 ol
Outras contas a pagar 0 0 0 13.395
Total do Passivo nio corrente | 1) 0! 29.294 | 377.411|
|Passivo corrente
Provisbes 0 0 3.205 0
Fomecedores 19 179 3.779 31.475
Adiantamentos de clientes 0 o] 31 0
Estado e outros enles publicos 14 46 233 5.262
Acionistas / socios 0 0 0 450
Financiamentos obtidos 0 38 232.160 36.301
Qutras contas a pagar 179 140 1.014 28377
Diferimentos 88 o] 15,991 0
Passivos financeiros delidos para negociacdo 0 0 0 0!
Outros passivos financeiros 0 0 0 7,283
Total do Passivo corrente 1 299! 404 256.413| 109.147
Total do passivo 300 404, 285.707 486.558
Total do capital préprio e do passivo} 774 423 359.866 613.326
N.> médio de trabalhadores 10] 17 36 788
Divida financelra {(exclui séclos) 0 38 230.874 388.800
Divida ao s6cio RAM 0 0 0
Divida comn aval da RAM 0! 0 0 220.000
Notas:

{1] A enlidade ndo enviou elemenlos, Considerou-se o balango de 2013
(2] As der des fi iras foram c rtidas para SNC, para efeilos do presenie mapa




1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

Empresa do GESBA Herdrios do IGA
BALANGO Jornal da Empresa de Gestdo Funchal, Investimentos
Madeira, Lda. do Sector da Transportes e Gestdo
Banana, Lda. Puablicos, S.A. da Agua, S.A.
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 36 1918 26.464 3432
Propriedades de investimento ] 231 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Alivos intangiveis 1 21 0 85.818
Alivos bioldgicos 1] 0 0 0
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0 0 783 0
ParticipagGes financeiras - outros métodos 0 0 14 0
Clienles 0 0 0 9.530
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 [} 0 o
Outras contas a receber 0 Q0 3.231 804
Acionistas / socios 0 0 0 0
Outros ativos financeiros 0 8.203 0 4}
Alivos por impostes diferidos 0 29 a 4.096
Total do Ativo néo corrente 36 10.401 3'0_;493] 10_3._54-0.]
Ativo corrente |
Inventarios 27 131 723 750
Alivos bioldgicos 0 0, 0 0
Clientes 362 2.002 620, 17.720
Adiantamentos a fornecedores 3 0 0, 22
Estado e oulros entes publicos 39 Q 396/ 92
Acionistas / sécios 0 0 2 0
Outras contas a receber 21 3267 5.295] 16857
Diferimentos 3 39 126| 23
Alivos financeiros detidos para negociagéo 0 o] O} 0
QOultros ativos financeiros 0 0 4;, 0
Alivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0
Caixa e depdsilos bancarios 131 2.450 664 1.986
Total do Ativo corrente ! 585 7.689 7.830 37.451|
Total do ativo 621 18.290 38.323 140.991
Capital proprio e passivo
(Capital préprio
Capital realizado 4346 500 16.500 4.845
Agbes (quotas) proprias (0) 0 0 0
Outros inslrumentos de capital proprio 0 0 0 0
Prémios de emiss&@o 0 0 0 0
Reservas legais o} 100 120 1.452
Outras reservas 0 o] 140 7.408
Resultados lransitados (52.541) 8879 (22.665) (7.677)
Ajustamentos em ativos financeiros 0l Q (151) 0|
Excedentes de revalorizagdo 0| 138 16.577 1.837|
Outras variagdes no capital préprio 0 0 1.070 53.251
Resultado liquido do period (621)] 924 98] 1139
Interesses minoritarios 0 0 0 Q
Total do capital préprio (48.816)| 10.541 11.687 62.256
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 0 (4] 0 22175
Acionistas / scios 0 4] 0 0
Financiamentos obtidos 48 566 4278 7.369 11,691
Responsabilidades por beneficios pds-emprego [¢] 0 [+] 0
Passivas por imposlos diferidos 0 32 4,135 830
Oulras contas a pagar | 0 0 0 16.675
Total do Passlvo nao corrente : 48,566 4.309‘ 11,504 61.371 I
Passivo corrente
Provisdes 0 1] Q 0
Fornecedores 2186 1815 2734 11.295
Adiantamentos de clientes 0 0 0 4
Estado e oulros entes publicos 74 489 6870 632
Acionistas / s6cios 9] [¢] 0 0
Financiamentos oblidos 290 778 8.959! 2779
Qutras contas a pagar 270 357 2274 12,654
Diferimentos 21 0 494 0
Passivos financeiros detidos para negociagdo [} 0 0 0
Outros passivas financeiros 0: 0 0 0!
Total do Passivo corrente i 871 3.439 15132 27.364
Total do passivo | 49.437 7.749 26.636 78.735
Total do capital préprio e do passivo 621 18.290 38.323 140.991
N.° médio de trabalhadores 68/ 182 434 86
Divida financelra (exclul sécios) 5.676 5.056 16.328 18.900
Divida ao sécio RAM 43.169 0, 0, a
El.\.l_lga com aval da RAM 0 6.056 0| 17.188

Notas:
[1] A enlidade ndo enviou elementos. Considerou-se o balango de 2013

[2] As demonsirag¢des financeiras foram convertidas para SNC, para efeilos do presenie mapa



1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

IGH IGSERV 1HM MPE - Madeira
BALANGO Investimentos e i i Parques Empresariais
Gestao Gestio e Habitacionais da iedadi
Hidroagricola, SiA. Servigos, S.A. Madeira, E.P.E. S.A.
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 0 185 196.239 54.121
Propriedades de investimento 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Ativos intangiveis 8.721 21 0 Q
Ativos bioldgicos o] 0 0 0
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0 97.760 0 0
Participagdes financeiras - outros métodos 0 0 0 4]
Clienles 0 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0 0 0 0
Outras contas a receber 0 0 12.040 0
Acionistas / sécios o] 0 [¢] 0
Outros ativos financeiros Q 0 0 0
Alivos por impostos diferidos 1.002 0 01 1.741
i ‘Tolal do Ative nfo corrente 9,723 97,966 208,279 | 55,862
Ativo corrente
Inventarios 39 0 0 0
Alivos biologicos 0 o] 0 0
Clientes 293 1.771 988 1.068
Adiantamentos a fornecedores 1 0 0 0
Estado e oulros entes publicos 4 0 143 449
Acionistas / sécios 0 0 0 o]
Oulras contas a receber 789 5014 5.869 1055
Diferimentos 2 22 1.469 4
Ativos financeiros detidos para negociagao 0 0 0 0!
QOutros alivos financeiros 0 0 0 0
Alivos ndo correntes delidos para venda 0 0 0 0
Caixa e depdsitos bancérios 559 61 4,038 3.738
Total do Ativo corrente 1.687| 6.868 12.607J 6313
Total do ativo | 11.410| 104.834, 220.886 62,176
[Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado 2.155 7.361 5.000 4712
Agdes (quotas) proprias 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0]
Prémios de emissao 0 0 9] 0
Reservas legais 107 0 73 32
Outras reservas 9] o] 141.271 0
Resultados transitados {6.435) 54.456 (33.872) (10.973)
Ajustamentos em ativos financeiros 0 38.744 0 0
Excedentes de revalorizagao 0 0 0 0
Outras variagdes no capital préprio 3.593 0 24.200 14.792
Resultado liquido do periodo | {1 .014_1} 500 {1.472); 1@
Interesses minoritarios 0 0 o] o]
Totat do capital proprio! {1.595)| 101.060 135.199 | 8.713
Passivo |
Passivo ndo corrente
Provisdes 4,692 1.601 0 Q
Acionistas / socios 0| 0 0 19.448
Financiamentos obtidos 0| 1.237 68474 22.500
Responsabilidades por beneficios pés-emprego o 0 0 0
Passivos por imposlos diferidos a 163 6.909 0
Qutras contas a pagar 5.069 0 0 3.750
Total do Passivo nio corrente 9.761 3,000/ 75.382/ 4569
|Passivo corrente
Provisdes o] 0 0 0
Formecedores 1.406 72 103 0
Adiantamentos de clientes 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 90 287 131 55
Acionistas / sécios 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 549 0 5689 o]
Outras contas a pagar 1.199 415 2356 578
Diferimentos 0 0 2027 0
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0 0 0 7.132
Oulros passivos financeiros 0 0 0 0
Total do Passivo corrente 3.044 774| 10.305 7.765
Total do passivo 13.005' 3774 85.687 53.463)
Total do capital préprio e do passivo| 11.410| 104.834 220.886 62.176
N.® médio de trabalhadores _gze 89! 132] 7
Divida financeira (exclui sécios) 0 0 74.162 22.500
Divida ao s6clo RAM 0 2.138 0 19.448
Divida com aval da RAM 0 0 55.000 22.500

Notas:

1] A entidade ndo enviou elemenios. Considerou-se o balango de 2013

[2] As demonstragGes linanceiras foram converlidas para SNC, para efeitos do presente mapa



1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Mithares de Euros

PAﬁRnM - Polo Clantifico Ponta do Oesle S.D.M.
BALANGO - Titwlaridade & Gestio e Tecnoldgico da Soc. de Pr Gdoe ied de
de Patrimdnio Publico Madeira, Madeira Des. da Zona Oeste Desenvolvimenlo
Regional, S.A, Tecnopolo, S.A. da Madeira, S.A. da Madeira, S.A.
Ativo
Ative ndo corrente
Ativos fixos langiveis 131.527 717 196.692 1.425
Propriedades de investimento 4.200 0 0 0
Goodwill 9] 0 0 (1]
Ativos intangiveis o] 2 0 4.598
Ativos biolégicos 0 0 0 0
Parlicipagdes financeiras - mélodo da equivaléncia patrimonial 0 o] 0 820
Participacdes financeiras - outros métodos 25 o] 0 0
Clienles Q 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0 0 o] o]
Qutras contas a receber 0 0 [¢] 0
Acionistas / sécios 0 0 0 0
Outros ativos financeiros 0 0 0 5453
Ativos poar impostos diferidos 0 0 0! 0
_ Total do Ativa ndo corrente | 136.752| 718 196.692| 12.294
Ativo corrente
Inventarios o] 0 301 0
Ativos biolégicos o] 9] 0 0
Clientes 1 503 1.139 4752
Adianlamentos a fornecedores 0; 0 0 8
Estado e outros entes pblicos 1655 23 40 253
Acionistas / sécios 0 0 0 0
Qutras contas a receber 0 615 305 169
Diferimentos 773 " 1 643
Ativos financeiros detidos para negociacdo 4] 0 0 3.339
Outros ativos financeiros 0 0 al 0
Ativos ndo correntes delidos para venda 0 Q 0 0
Calxa e depdsitos bancarios 3.225 228 9.885 3.772
Total do Ativo corrente I 5.654! 1381/ 11,771 12.937
Total do alivof 141.407 2.099 20_8.4335 25.230
Capital proprio e passivo
‘Capital préprio
Capital realizado 3.862 1.248 1.000! 3.750
Agdes (quolas) proprias 0 0 0! 0
QOutros instrumentos de capital proprio o] 0 7.511 0
Prémios de emiss&o 0 0 0 0
Reservas legais 772 0 0 750
Outras reservas 0 0 0 13.639
Resullados transitados 20.701 (14.520) (64.732) 289
Ajuslamentos em alivos financeiros 0 0 0 (94)
Excedentes de revalorizagao 0 0 0 o]
Outras variagdes no capilal proprio 0l 10 18.387 664
Resultado liquido do periodo I 1478 [ayl (2a8)] 656
Interesses minoritarios 0 o] 0 (4]
Total do capital préprio 26.510/ (13.217)| (38.082)| 19.653
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes o] 0 0 0
Acionistas / socios 0 0 0 0!
Financiamentos obtidos 0 3351 199 043 o]
Responsabilidades por beneficios pés-emprego o] 0 0 0
Passivos por impostos diferidos 0 c. | 5,044 0
Qulras contas a pagar 108.290 0 0 0
_ Total do Passivo ndo corrente | 108.290| 3.354 204.087 of
Passivo corrente
Provisdes 0l 0 0 0
Fornecedores 3| 1.750 11666 195
Adiantamentos de clientes 0 o] 0 40
Estado e outros entes publicos 23 23 629 178
Acionistas / socios 1.000 Q o] o]
Financiamentos obtidos a 9.385 14.271 o]
Qutras conlas a pagar 58 864 15.892 1.163
Diferimentos 5523 0 0 4.001
Passivos financeiros delidos para negociagéo 0 0 0 0
Outros passivos financeiras *] 0 0 0
Total do Passivo corrente i 6,606 | 12.022) 42459, 5577
Total do passivo 114.896 15,376 246.546 5.577|
Total do capital préprio e do passivo 141.407 2.099 208.463 25.230
N.° médlo de trabalhadores I 8] 26/ 56 32
|Divida financeira (exclul séclos) ! 0! 12.748| 120.087 0
|Divida ao sécio RAM i 0 o! 93.227 0
|Divida com aval da RAM | 0 ol 106.818 0

Notas:

[1] A entidade ndo enviou elementos. Considerou-se o balango de 2013
para SNC, para efeitos do presente mapa

2] As agdes fir foram converlid
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1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

SDNM - Sociedade de Servigo de Saude | Sociedade de Sociedade
BALANGO Desenvolvimento | D i de
do Norte da da Madeira, EPERAM ! do Porto Santo, S.A, Desenvolvimento
Madeira, S.A. | S.A.
Atlve
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 66 204 56629 45940 135.371
Propriedades de investimento 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 9]
Alivos intangiveis o] 100 0 1
Alivos biolégicos 0 0 0 0
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0 0 36 4]
Participagdes financeiras - outros métodos 0 0 0 0
Clientes 0 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pds-emprego o] 0 0 0
Outras contas a receber o] 0 0 ¢]
Acionistas / sécios o] 0 3338 0
Oulros alivos financeiros 0 0 o] 0
Alivos por impostos diferidos | 0 0 8 0/
' Total do Ativo nfio corrente ! 66,204 56729 49.320 135.373|
Ativo corrente
Inventarios 298 5.354, 6.430 0
Ativos biolégicos 0 o] 0 0
Clientes 220 279.222 1.517 184
Adiantamentos a fomecedores 0 2,865 0 0
Estado e outros entes publicos 32 404 60 4337
Acionistas / socios 1.747 4] 0 0
Outras contas a receber 1.831 32477 38 372
Diferimentos 23 49 9 426
Ativos financeiros detidos para negociagdo Q o] 0 0
Qutros ativos financeiros [¥] [} 0 0
Ativos nado correntes detidos para venda 0 0 0 0
Caixa e depositos bancérios 633 561 10.903 1631
Total do Ativo corvente ] 4.784 320,932| 18.956 6,949
Total do ativo | 70.9885 377.662 58.276; 142.322:
Capital préprio e passivo
|Capital préprio
Capital realizado 10.225 145.000 11.545 5.398
Acdes (quotas) proprias 0 0 0 0
Qutros instrumentos de capital préprio Q 0 o] 0
Premios de emissdo 0 o} 0 o]
Reservas legais 0 o o} 0
Outras reservas 0 2,083 0 0
Resultados transitados {49.726) (311.562) (63.039) (71.866)
Ajustamentos em alivos financeiros 0 0 {0) (219}
Excedentes de revalorizagdo 0 o] 0 0
Outras variag6es no capital proprio 5273 0 158 1.784
Resultado liquido do periodo (381} 4730) {168)] {105)]
Interesses minoritarios 0 0 0 0
Total do capital préprio| (34.618) (159.749) (51.492) {66.007)
FEsivo
Passivo ndo corrente
Provisdes o] 818 0 3.517
Acionistas / scios 4] 0 Q 0
Financiamentos obtidos 92,309 245.000 116 231 188683
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 0 0 0
Passivos por impostos diferidos 1.758 0 0 499
Qutras contas a pagar 0 279 0 0
X Total do Passlvo ndo corrente 94.067: 246,098 116.231 192,699
[Passivo corrente I [
ProvisGes a 0 0 0
Fornecedores 6.824 135.369 243 1.935
Adiantamentos de clientes 0 10 592 0
Estado e oulros entes publicos 56 6.398 Ll 43
Acionistas / s6cios 0 0 40! 0
Financiamentos obtidos 8 25,399 932 0
Outras conlas a pagar 4,002 109.867 1.723| 12,652
Diferimentos 649 14,268 0 0
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 o} 0 0
Oulros passivos fir i 0 0 0| 0
Total do Passlvo corrente 11.539| 291.312| 3.537| 14,630/
Total do passivo| 105.606 537.410: 119.768. 207.329
Total do capital préprio e do passivof 70.988 377.662: 68.276 142.322
|N® médio de trabalhadores 84 4786 80 10|
Divida financeira (exclul 86cios) 62.904 270.679 52.214 124.618
Divida ao séclo RAM 29.413 0 64.949 66.149
|Pivida com aval da RAM | 63.370 245.000 51.282 121.171
Notas:

[1] A entidade ndo enviou elemenios. Considerou-se o balango de 2013
[2] As ¢Bes [i foram c idas para SNC, para efeilos do presente mapa




1.2- Balangos do SERAM a 31.03.2014

Unidade: Milhares de Euros

VALOR AMBIENTE VIALITORAL
BALANGO Gesldo e Ad t [of TOTAL
de Residuos da Rodoviarias
Madaeira, S.A. da Madeira, S.A,
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis [o} 1.921 1.605. 264'
Propriedades de investimento 0 0. 5.405
Goodwill 0 0 0
Alivos intangiveis 49.257 163.736, 538.878
Alivos biologicos o} 0! 0
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0 0 115.926]
Participagdes financeiras - outros métodos 0 0 568
Clientes 9199 0 59,393
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 o] Q
QOulras conlas a receber 26 297 o] 78.408
Acionistas / sécios 0 0 3.339
Oulros ativos financeiros o] a 13.656
Alivos por impostos diferidos 784 4723 33,340
Total do Ativo ndo corrente | 85.537| 170.380| 2.454.178|
Ativo corrente
Inventéarios 1.022 0 30202
Ativos biolégicos 0! o] 0
Clientes 13598 132 455 611 488
Adiantamentos a fornecedores 31 0 3.001
Estado e outros entes publicos 286, 0 8.994
Acionistas / sdcios 0! 0 21.350
Outras contas a receber 9.377 a5 180.288
Diferimentos 344 357 4914
Alivos financeiros delidos para negociagao 0 0 3.339
Outros ativos financeiros 0 0 4.854
Alivos ndo correnles detidos para venda 0 o] 0
Caixa e dipdsilos bancarios 1.015 17.738 151.384
Total do Atlvo corrente | 25673 150,635 1,019.902]
Total do ativo 111.210, 321.015' 3.474.078'
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado 2.500 16.125 294.746
Agbes (quotas) préprias 0 0 {22))
Qulros inslrumentos de capital proprio 0 0 14.658
Prémios de emisséo 0 0 Q
Reservas legais 43 3.685 12.100
Qutras reservas 385 0 184.929
Resultados lransitados 6979 61217 {611.744)
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0 43.237
Excedentes de revalorizagdo 6.546 0 239.387
QOutras variagdes no capital proprio 21.013 0 253.759
Resdltado liquido do periodo i 1.230] 6.530| 13.994)
Interesses minoritarios 0 0 0
Total do capital préprio’ 38.696| 86.557 445.044
Passivo
Passivo ndo corrente 0
Provisdes B.674! 4,535 80.109
Acionistas / sécios 0! 0 33847
Financiamentos oblidos 15.867. 4 1.647 449
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0, 0 23.702
Passivos por impostos diferidos 1971 0 28,852
Outras contas a pagar 27.764 o] 180.707
Total do Passlvo nao corrente 11 54277 4.539| 1,894,666
Passivo corrente i
Pravisbes 0 12,357 15.562
Formecedores 6416 7.065 235,968
Adiantamentos de clientes 4 o} 698]
Estado e oulras entes publicos 81 9248 25131
Acionistas / s6cios 0 5.628. 7.118|
Financiamentos oblidos 10.367 178559 537.469
Outras contas a pagar 1.368 905 224.421
Diferimenlos o] 16.158 59 223
Passivos financeiras detidos para negociacao 0 0 7.132
Qutros passivos financeiros 0 0 21.648|
Total do Passlvo corrente I 18.237: 229.918!_ 1,134.368|
Total do passivo, 72.513 234.458 3.029.034
Total do capital préprio e do passivo 111.210! 321.015 3.474.078
[N=médlo de trabalhadores 154 38| 7.694
Divida financelra (exclul s6clos) 24.333 177.864! 1.796.907]
Divida ao sécio RAM 0 0 326.083'
Divida com aval da RAM 24,333 0 1.097.791|

Notas:
[1] A entidade n3o enviou elemenios. Considerou-se o balango de 2013.
[2] As demonslragdes (inanceiras foram converlidas para SNC, para efeitos do presente mapa
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