=

N

Dlano de
Atividades

Direcdo Regional de Desporto

aaaaa
| B 1



Plano de Atividades de 2026

Coordenacgdo, elaboracdo, design grdfico e divulgacdo:

Divisado de Projetos, Formagdo e Promogado

Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

Dire¢ao Regional de Desporto

Sede:
Rua das Hortas, n.° 28 a 34 | 9050-024, Funchal
Telefone: 291 203 820

Pagina eletréonica: www.madeira.gov.pt/drd

Correio eletronico: drd@madeira.gov.pt

Facebook: https://www.facebook.com/desporto.madeira/

1.% Edigdo:
Funchal, 25 de novembro de 2025

Aprovacao:

O Diretor Regional de Desporto

Funchal, 25 de hpvembro de 2025

N

(David Jodﬂri&e@Gomes)

1 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



http://www.madeira.gov.pt/drd
mailto:drd@madeira.gov.pt
https://www.facebook.com/desporto.madeira/

INDICE

INDICE FICHAS DE PROUJETO ...ttt 4
INDICE DE FIGURAS ...ttt s ettt sasas s s eseses s eenens 7
INDICE DE QUADROS ......vutiuiiaiiseieiseteiseeetsesetseaessese et ss bbbt ss e s nsesnees 7

1  DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO .....ccuoouivireneenierieneretestesessessessessessssessessessensossossssessensonsons 9
1.1 NOTA INTRODUTORIA ..ottt 9

LI S 1Y, 117 [ TR PSPPSR 12
L L | [ = 13

1.2 ORGANOGRAMA DRD...couiiieiiieeiiteite ettt ettt ettt iee st e siteeaeesnbeesaaeenseesnseesaseeaeas 14
1.3 ATRIBUICOES DA DRD ..ottt ettt ettt ettt ene v s enseneeaeanenns 15
1.4 COMPETENCIAS ..ottt es et snees 16
1.5  RECURSOS EXISTENTES ...oiiiiteiieeitterite ettt ettt ettt et ettt et et e st eseteenbeeenbeeseneenanas 19
1.5.1  RECUISOS HUMGOINOS ...eeeieiiiiteeeiitee ettt ettt ettt e et e e et e e e saaneee s 19
1.5.2  RECUISOS FINANCEINOS ..cceeeiiiiiiieee e e e ettt e e e e e e e ettt aa e e e e e e e e e ensaasbaeeeaeeeeeenssssasaaaeaaaens 19

1.6 ESTRUTURA QUAR — OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS ......oovovevievevirenen. 20

2 DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA.........oouuemeeerererererereecenenens 24
2.1 NOTA INTRODUTORIA ...ttt 24
2.2  ORGANIZACAO INTERNA (ORGANOGRAMA) .....coooviieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
2.3 COMPETENCIAS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt s s 26
2.4 ESTRUTURA SIADAP — OBJETIVOS OPERACIONAIS ....ooviiiiiiiiieeiiiiiiirieivevevvvvvvvevevavaaaeaanees 28
2.5  DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA (DAAD) ....ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 29
P B Oe 0 o] 0151 (=] g e [ 3NN SOOIt 29
2.5.2  PrinCipais afiviAdQAES PreVISTOS. ...cciiiiveiiiieeeeee et e e e e e e e e eeeaas 30
2.5.3  RECUISOS EXISTENTES oottt ettt et e e 33
2.5.4  FICNAOS PrOJETO ..ttt e e e e e e e e ae e e e e e e e e e nerararaaaaaeeas 34

2.6 DIVISAO DE PROJETOS, FORMACAQO E PROMOCAQ (DPFP) .....oovevrveeiereeereeeeeene, 39
2.6.1  COMPETENCIAS .coeeiiieeiieeeeeeeee 39
2.6.2 Principais atividades previstas........ 40
2.6.3  RECUISOS EXISTENTES ...oiiiiiiiiii ettt e e 45
2.6.4 FIChQS Projeto . 46

3 DIREGCAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS..............ccou..... 56

2 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



3.1 NOTA INTRODUTORIA ...ttt s st 56
3.2 ORGANIZACAQO INTERNA (ORGANOGRAMA) .....ocvieiicieiieieeeteeeeteeeeeveee e 56
3.3 COMPETENCIAS .....oviitetieeeeetetetet ettt ettt ettt s et s e es et s s 56
3.4  ESTRUTURA SIADAP — OBJETIVOS OPERACIONAIS .....eiiieeeieeieeeee e 58
3.5 DIVISAO DE ADMINISTRACAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E ATIVIDADES
(DAIDA) ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e bt e e e bt e e e eabe e e st e e e nabeeesnreeea 59
3.5.1  COMPETENCIAS oo 59
3.5.2 Principais atividades previstas.......c.cco 60
3.5.3  RECUISOS EXISTENTES ....eiiiiiiiiiieeeeee et e e 60
3.5.4  FIChAS ProjetO oo, 61
3.6 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH) ...vuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeee e seeeeeneeee. 66
Y I e g o]0 1=) (=] e (o PRSP 66
3.6.2 PrinCipais OfivIAQAES PreVISTOS. ....coiivveiiiieeeeeeeeeeeeeeee e e e e e eeaeeeens 66
3.6.3  RECUISOS EXISTENTES ...eiiiiiiiiie ettt et e e 69
KX S o] o T o] £ ] =] {o TR 71
3.7 DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E EQUIPAMENTOS (DIDE) ......ccocuvne..... 76
371 COMPETENCIAS covtitieeeeiiieeeeeee ettt e e e e e e e e et eeeeeeeeeess e eeeeeseenens 76
3.7.2  PrincCipais atividOdes PreVistOS. ...ttt e e e ee e e e 77
3.7.3  RECUISOS EXISTENTES ..ottt e e 77
3.7.4 FIChQS ProjJetO . 78
DIRECAO DE SERVICOS JURIDICO-FINANCEIRA .......oueuememeeeeeeeeeeeeeeereeeeseeeseeeesenesesssssssnsnsaees 85
4.1 NOTA INTRODUTORIA ...ttt 85
4.2  ORGANIZACAO INTERNA (ORGANOGRAMA) ..ottt 86
4.3 COMPETENCIAS ....oouiiteeieeeeeteeetet ettt ettt ettt ettt es et n s 86
4.4 DIVISAO DE GESTAQO FINANCEIRA (DGF) ...ovoviviireieeiieieieeieeeveeeeeteiees e 87
YN N N Ge 00| 011 (=] g e [ 3NN ORI 87
4,42  PrinCipais OfivVIAQAES PreVISTOS.....ciiiieeiiiieeeeeeeeeeereee e e e e e e e e e eeeaas 88
4.4.3  RECUISOS EXISTENTES ..eouiiiiiiiiiieiteeee ettt ettt e et e e e e 21
v S iTe] aTo T o] £ =) {o TP PRSPPI 92
4.5 DIVISAO DE APOIO JURIDICO (DAJ) ceueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevee et 95
451 COMPETENCIAS vttt ettt ettt e e e e e e e e e e e eeeeeseeserarraeeeeaseennes 95
4.5.2 Principais atividades previstas. ... 95
4.5.3  RECUISOS EXISTENTES ...oiiiiiiiiiie e et 101
4.5.4 FiChQS ProjetO . 102

3 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



Y 1 23, RN 110
MAPA DE PESSOAL DA DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO.........cocevererererererererenenenssnsnssesens 111
ORGAMENTO DE DESPESA — DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO ........ccccevevererererenenennnnenesenens 113

[NDICE FICHAS DE PROJETO

Ficha projeto 1 - Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2026/2027

[(=Te (o] a e | I PP PP TP 37

Ficha projeto 5 - Homologacdo dos regulamentos dos eventos desportivos na via publica

....................................................................................................................................................... 38
Ficha projeto 6 - Plano de FOrmagaO QNUAL......ciiieiiiiiiiiieeeeeeeeiiieeeee e e e e 46
Ficha projeto 7 - DeSTINO MOAEIN....iiiiiiieiiiiiieeeee ettt e e e e e e e e st reee e e e e e aeeseaeees 47
Ficha projeto 8 - Plano de comemoracdes - eventos desportivosS.......eeecevieeeeeeeeeeeceeee, 48
Ficha projeto 9 - Promover e implementar Programas Naciondis Na RAM .......cccoeeeeeeeeennnn. 49
Ficha projeto 10 - Imagem e ComunicagAo INSHTUCIONAL.....ccooeeiiiiiiieeieiiiieee e, 50
Ficha projeto 11 - Instrumentos de GestA0 dA DRD ......uuiiiviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeieeeee e 51
Ficha projeto 12 - Dispensas Atividade DeSpOrtiVa ........ueeeiiiieeecciiiiiieee e 52
Ficha projeto 13 - Interesse Desportivo e Utilidade PUBIICA.........cccuveeviiieciiiecieeceeeeeee 53
FIChQ Projeto 14 - OPRAM .. ..ttt ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e s aaraaeeeeeeeeennnssnsanees 54
Ficha projeto 15-Modalidades de NOrAMIOS ........cccvieeieiieeiiieeciie et 61

Ficha projeto 16 - Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizacdo das
ID, s0b @ gestAO AADRD ..o 62
Ficha projeto 17 - Elaboracdo do mapa geral de receitas por infraestrutura desportiva.... 63
Ficha projeto 18 - Implementar prdticas de maior eficdcia na realizacdo de competicoes

AESPOITIVAS e 64

4 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



Ficha projeto 19 - Gest@o dos processos de isencdo/reducdo de taxas na utilizacdo das
INFrAESTTUTUIOS DESPOMIVAS .ttt ettt e e e e e et e e e e e e e e ee e e eeeesseersraaanns 65
Ficha projeto 20 - Colaboracdo administrativa e gestdo documental.......cccceeeeeeeeeeeeeeennnnn. 71

Ficha projeto 21 - Formacdo de Recursos Humanos pertencentes ao mapa de pessoal da

BN B e {3 (o1 T | PSSP 72
Ficha projeto 22 - Formag¢Ao de ReCUrsoS HUMGNOS .....viiiiieieiiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiieeee e 73
Ficha projeto 23 - ArquUIVO AOCUMENTAL ......uiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e e 74

Ficha projeto 24 - Recrutamento de trabalhadores do IEM para apetrechar a sede e as ID's
AOS RH'S NMECESSENOS ..eveeieeeitt ettt ettt ettt et et et e et e et esaeeenbeesabeesateenbeeenbeessteeseeenbeesnseenneas 75
Ficha projeto 25 - Aferir o apoio as entidades desportivas, para a manutencdo das ID, que
tenham auferido de subvencdes publicas para a sud CoNStTUCAO.......c.uvvveeeeeeeeeeeiiiiieeeeeeee. 78
Ficha projeto 26 - Aplicar o Regulamento para apoio a construcdo e grandes manutencoes
das infraestruturas desportivas na Regido Autdnoma da MAdEira .......ccecvveeeeecvveeeeeciiereeen, 79

Ficha projeto 27 - Assegurar a melhoria contfinua da acessibilidade nos recintos desportivos

OENAOS PEIA DRD..ceiiiiiieeeiiieiee et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e s s atasaaeeeaeeeeasssasssaaaaaeeessanssssssaeeaaaeens 80
Ficha projeto 28 - Manter atualizado o Atlas Desportivo da RAM ..., 81
Ficha projeto 29 - Monitorizacdo das anomalias detetadas nas ID's com reporte & DRPRI e
Y 3 = PSSP 82
Ficha projeto 30 - Medidas de apoio do Capitulo IX do PRAD 2025-2026.........ccccvveeeennnee... 83
Ficha projeto 31 - Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR
o Lo T DT USRS UUSRSTR 92
Ficha projeto 32 - Elaboracdo dos mapas de reporte  DROT e A DREM .......ccoecvvvveeennneen. 93
Ficha projeto 33 - Acompanhamento da receita das instalacdes desportivas.................... 94
Ficha projeto 34 - Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH......cccvveeeeiivieececciieeecee, 102

Ficha projeto 35 - Andlise e instrucdo dos procedimentos relativos a aquisicdo de bens e
servicos no regime do Ajuste Direto e da Consulta PréVid.......cccuveeeeeecvieeiecieeeeeeeee e 103
Ficha projeto 36 - Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos
Legislativos e Regulamentares Regionais, Portarias, Resolucdes e Despachos ................... 104

Ficha projeto 37 - Emissdo de pareceres e apoio juridico a fodos os servicos na dependéncia

Ficha projeto 38 - Elaboracdo do Relatério de Prevencdo de Corrupcdo e Infracdes

Conexas 2025 e elaboracdo do Plano de Prevencdo de Corrupcdo e Infracdes Conexas

5 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



éncia e Tecnologia
arto

Ficha projeto 40 - ProCessos de PENNOIQ ........ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 108
Ficha projeto 41 - Processos de RECIAMOCAO ...uuuuuiieieieeecccceceeeeee e 109
Ficha projeto 42 - Pedidos de reducdo/isencdo de taxas pela utilizagcdo das infraestruturas

AESPOITIVAS e 109

6 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



FIQUIO 1. VAIOrES AQ DRD ..ottt ettt e e e ettt e e e e e e s sttt e e e e eeeeeennnseseeeeas 14
Figura 2. Unidades Organicas Nucleares € FIEXIVEIS .........ccccviieeeiiiieeeeiiiiee e 15
Figura 3. ESTrutura FIEXIVEI DSAAD ......evviiieecieeeeeeeeee ettt e et e e e eiaae e e e eaaaaeeeeeanaeeas 26
Figura 4. EStruturd FIEXIVElI DSGID.......uvieeiiieeieee ettt ettt e e e e e vae e enaaeeenseeas 56
FIQura 5. ESTrutUra FIEXIVEI DSJUF.....oe ittt ettt e e e bae e e aaaeeensaeas 86

[NDICE DE QUADROS

QuUAdro 1. Recursos HUMANOS DRD.......uuiiiiiiiiiiie ittt 19
Quadro 2. Recursos FINANCEINOS DRD ....ccocuiiiiiiiieiiiiiiee ettt 19
Quadro 3. Objetivos EStrat@giCOS DRD .......cccuuvieieiiieeeeeeieee e eee e e e e 20
Quadro 4. Objetivos Operacionais DRD ... 21
Quadro 5. Objetivos Operacionais DSAAD ... 28
Quadro 6. Objetivos Operacionais DSGID .........coooviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 58
QuUAAro 7. Recursos HUMANOS DRH ......uiiiiiiiiieieeeee ettt e 69
Quadro 8. Recursos previstos no orcamento atribuido A DRD..........oooevvvveveeeeeeeeeeecciieeeeeeeeen 70

7 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



=

\




1 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO

1.1 NOTA INTRODUTORIA

O Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, de 05 de maio, que aprova Organizacdo

e Funcionamento do XVI do Governo Regional da Madeira, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 15/2025/M, de 1 de outubro, tendo determinado no seu artigo
3.° os sectores aftribuidos G Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), o

sector do Desporto, de acordo com a alinea d) doseu n.° 1.

A Direcdo Regional de Desporto (DRD), € o servico da administracdo direta da Regido
Auténoma da Madeira, integrado na SRE dirigida por um diretor regional, sendo qualificado

como cargo de direcdo superior de 1.° grau.

As bases de construcdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico (QUAR)
e consequentemente do Plano de Atividades, assentam nas medidas definidas no
Programa do Governo Regional da Madeira para o quadriénio de 2024-2028, documento

aprovado pela Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira a 8/05/2025.

Este novo Plano para 2026, reflete o modo como atuard esta Direcdo Regional, pautada e
assente em critérios de eficdcia, eficiéncia e qualidade, tendo como premissa que se tfrata
de um importante instrumento de gest@do da DRD, um documento de programacdo,
infegrado no Ciclo Anual de Gestdo da Administracdo Publica, que, tendo por base a
missdo do organismo e os objetivos estratégicos definidos no QUAR, projeta metas, objetivos
estratégicos e -operacionais, acdes e respetivas atividades que a instituicdo se propde

cumprir no periodo a que se refere que estdo consubstanciados em fichas projeto.

A elaboracdo do presente documento cumpre com o previsto no Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
12/2015/M, de 21 de dezembro, e pelo Decreto Legislativo Regional n.° 23/2024/M, de 30 de

dezembro, na sua redacdo atual e pelo que estabelece o sistema integrado de gestdo e
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avaliacdo do desempenho na administracdo regional autbnoma da Madeirae é

elaborado em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lein.° 183/96, de 27 de setembro.

Os bons indicadores desportivos dos Ultimos tempos, fruto das politicas publicas desportivas,
destacam-se os 26.286 atletas federados, na época desportiva 2023/2024, distribuidos por
67 modalidades desportivas, pertencentes a 143 clubes desportivos regionais e a 31
associagoes regionais de modalidade e multidesportivas. Todavia, vive-se tempos
complexos perante o atual contexto socioecondmico, com aumentos substanciais de
custos de organizacdo e participacdo desportiva, pelo que, da dialética e estreita e
permanente cooperacdo entre a DRD e o associativismo desportivo, o presente plano
contempla melhoria do quadro de apoios para atenuar estas dificuldades.

Importa destacar que o Plano de Afividades para 2025 assenta também no significativo
aumento do valor global do PRAD 2024/2025, de forma a melhor responder aos elevados
custos condicdes de pratica desportiva e participacdo competitiva interna e externa dos
atfletas e equipas regionais, tendo sempre presente a valorizacdo dos resultfados obtidos
individual e coletivamente, pelo que, espectamos também melhorar os Nnossos resultados.
Assim, o presente plano pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido no pretérito
ano, procurando ser mais eficiente e eficaz na concretizacdo da sua missdo, na
concretizagcdo das politicas desportivas do Governo Regional, garantindo a melhoria da
operacionalizacdo do sistema de apoios ao desporto no quadro regional e
nacional, facultando a possibilidade de atribuir os apoios ao associativismo desportivo mais
cedo, particularmente das entidades desportivas que participam nos campeonatos
nacionais regulares, bem como as entidades sediadas no Porto Santo, atenuando as

dificuldades de gestdo financeira dos respetivos dirigentes.

A garantia de participacdo desportiva dos atletas e equipas regionais nas competicoes
nacionais, tfraduz a responsabilidade das politicas desportivas regionais, no cumprimento
dos principios da continuidade territorial e, consequentemente, da igualdade de
oportunidades a nossa populacdo, promovendo também a condigna representacdo
regional, individual e coletiva, nas competicdes internacionais. NGo menos importante e na
coeréncia da nossa acdo politica, a garantia de participacdo desportiva de e para o Porto

Santo, serd salvaguardada e melhorada.
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E igualmente importante contfinuar a distinguir e premiar o mérito e a exceléncia dos
resultados desportivos, traduzidos na obtencdo de titulos e pddios nacionais e
internacionais, que muito orgulham os Madeirenses.

A redlizacdo de prestigiantes e participativos eventos de dimensdo nacional e
infernacional, continuard a merecer a nossa especial atencdo, melhorando os apoios e
incentivando o associativiimo & organizacdo de grandes eventos desportivos na RAM,
exaltando a exceléncia das nossas infraestruturas desportivas (ID) artificiais, cujo CPOF se
apresenta como a sua perola mor, bem como, no aproveitamento promocional da
exceléncia dos nossos recursos haturais, nomeadamente o nosso mar, a montanha e a

qualidade do nosso ar, com temperaturas amenas durante tfodo o ano..

A idade avancada de grande parte do parque desportivo, sob a gestdo da DRD, (23
pavilhdes, 5 campos de Futebol, 11 piscinas, 10 polidesportivos, 4 campos de Ténis, 3
campos de Padel e 1 campo de Squash), exige uma contfinua e reforcada atencdo na
manutencdo do mesmo, de forma a continuar a garantir a sua cedéncia gratuita ao
associativismo, em boas condicoes de seguranca e conforto, no desenvolvimento das suas
atividades. Por outro lado, na identificacdo das dificuldades que as entidades desportivas
detentoras de ID préprias tém em garantir as normais condicdes de seguranca e conforto
aos utentes, nas atividades fisicas e desportivas desenvolvidas nestas ID, para além da
continuidade e aumento dos apoios as despesas correntes de manutencdo e
funcionamento destas ID, este plano anual também prevé a possibilidade de garantir
apoios as entidades desportivas para grandes intervencdes de manutencdo/construcdo e

modernizacdo das ID, constantes em sede de orcamento da DRD..

A atividade deste organismo continuard a ser mercada por um conjunto de desafios
centrados na boa gestdo e melhoria continua dos servicos, desde logo com 0s Nossos
principais parceiros do desenvolvimento desportivo regional, mas também com as demais
entidades publicas, particularmente a SRE e todas a suas direcdes regionais, a Secretaria
Regional das Financas (SRF), a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas (SREI)
e a Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura (SRETC), no dmbito das suas

competéncias e atribuicdes.

Este novo Plano para 2026, reflete 0 modo como atuard esta Direcdo Regional, pautada e
assente em critérios de eficacia, eficiéncia e qualidade, tendo presente que este plano é
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um insfrumento flexivel, sujeito a alteracdes, fruto de modificagcdes das circunstdncias
inicialmente previstas, em conformidade com o quadro legal existente, e ainda com o

contexto socioecondmico em que se insere.

A DRD no cumprimento das suas atribuicdes, confinuard a promover uma culfura
instiftucional assente na legalidade, utiizando ferramentas com vista & celeridade,
transparéncia e da fiabilidade da informacdo, privilegiando acdes que conduzam uma

melhoria dos servicos prestados.

Niveis de Composicdo:
Plano de atividades - conjunto de ac¢des integradas que visam a concretiza¢cdo do Plano.
Acdo - Atividades de dmbito mais restrito que compdem o plano de acdo.

Atividade - Realizacdo de atividade concreta e especifica.

No seu compromisso com a qualidade e o servico publico, € apresentado o plano de
atfividades anual da DRD, que pretende assegurar uma atuacdo orientada para os

resultados e para o servigco publico de exceléncia.

O documento estd dividido em quatro capitulos, sendo o primeiro o enquadramento
institucional da Direcdo Regional.

Segue-se frés capitulos para cada Direcdo de Servicos, onde sdo apresentadas as
diferentes fichas projeto planeadas executar para o presente ano. Assim sendo, temos que
o segundo capitulo compete & Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva,
segue-se a Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas e por fim a

Direcdo de Servicos Juridico-Financeira.

1.1.1 Missdo

No dmbito da sua missdo, compete a DRD:

“(...) apoiar a definigdo, coordenacdo e concretizacdo da politica publica

governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva

na Regido Auténoma da Madeira (RAM)".
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Os principais destinatarios da DRD sdo as associacdes desportivas de modalidade e
multidesportivas bem como clubes desportivos que compdem o movimento associativo

desportivo regional.

1.1.2 Valores

Na prossecucdo da sua missdo, a DRD pauta a sua atuacdo por um conjunto de valores,

destacando-se os seguintes:

1. Responsabilidade - atuacdo em conformidade com a Lei assumindo um

compromisso de prestacdo de um servico publico ao Desporto.

2. Transparéncia - clareza sobre o que é feito e como é que é feito, sendo

disponibilizada toda a informacdo relevante sobre a drea do Desporto.

3. Imparcialidade - no desenvolvimento da sua atividade, a DRD, age de forma

imparcial relativamente a todos os que entfram em contacto com o servico.

4. Trabalho em equipa - o tfrabalho em equipa é fundamental para se poder alcancar

0s objetivos da DRD;

5. Cooperacao - capacidade para ouvir e interagir, assumindo uma postura construtiva

Nna resolucdo dos problemas.
6. Melhoria Continua —a atuacdo da DRD é pautada na melhoria continua dos servicos,

tendo como fim Ultimo proporcionar a todos os intervenientes na drea do Desporto,

um maior grau de satisfacdo.
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Figura 1. Valores da DRD

A DRD, centra a sua acdo estratégica na drea do desporto, passando a contemplar as
seguintes unidades organicas nucleares: Direcdo de Servicos de Apoio 4 Atividade
Desportiva (DSAAD), Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
e Direcdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF) e as seguintes unidades flexiveis: Divisdo de
Apoio a Atividade Desportiva (DAAD), Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP),
Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA), DivisGo de
Recursos Humanos (DRH), Divisdo de Infraestruturas Desportivas e Equipamentos (DIDE),

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) e a Divisdo de Apoio Juridico (DAJ).

1.2 ORGANOGRAMA DRD

A Direcdo Regional de Desporto estrutura-se nas seguintes unidades orgdnicas nucleares e
unidades flexiveis:
a) Diregdo de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD);
a. Divisdo de Apoio & Atividade Desportiva (DAAD)
b. DivisGo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP)
b) Diregcao de Servicos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID);
a. Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA)
b. Divisdo de Recursos Humanos (DRH)
c. Divisdo de Infraestruturas Desportivas e Equipamentos (DIDE)
c) Diregdo de Servigos Juridico - Financeira (DSJF);
a. Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)
b. Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)
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Divisdo de Gestao Financeira
(DGF)

Diregdo de Servigos Juridico -
Financeira

Divisdao de Apoio Juridico (DAJ)

Figura 2. Unidades Orgdanicas Nucleares e Flexiveis

1.3 ATRIBUIGOES DA DRD

Considerando o Decreto Regulamentar Regional n.° 32/2024/M, de 15 novembro, que
procedeu a alteracdo do Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M, de 2 de margo,

que aprova a orgdnica da DRD e que define as seguintes atribuicdes:

a) Coadjuvar e apoiar o Secretdrio Regional na implementacdo das politicas
governamentais na drea do desporto na RAM;

b) Promover mecanismos de cooperacdo com organismos regionais, nacionais e
internacionais, com vista a maximizar a concretizacdo das medidas tracadas, nos
seus diversos dominios de atuacdo;

c) Representar a RAM em organizacdes nacionais e internacionais relacionadas com

as dreas das suas atribuicdes, sempre que para tal seja mandatada;
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d) Exercer na RAM as competéncias atribuidas as entidades nacionais com funcoes
homologas previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas competéncias especificas
qgue resultam da qualidade de autoridades nacionais;

e) Apoiar a definicdo e execucdo das politicas governamentais na drea do desporto,
de modo a incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;

f) Promover o apoio financeiro as entidades do movimento associativo desportivo,
numa otica de desenvolvimento desportivo regional;

g) Apoiar a participacdo desportiva nacional e internacional, no quadro regulamentar
de apuramento as respetivas competicdes desportivas;

h) Promover a formacdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema desportivo
regional;

i) Emitir pareceres no dmbito das suas atribuicdes quando solicitado pelas entidades
pUblicas ou privadas ou por imperativo legal;

j) Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e prdtica desportivas, enqguanto
instrumentos determinantes na promocdo da saude e qualidade de vida das
populacdes, numa perspetiva inclusiva e intergeracional;

k) Fomentar e dinamizar a prdtica de atividades fisicas adaptadas, incrementando a
igualdade de oportunidades e utilizando a prdtica desportiva como eixo de
agregacdo social;

I) Manter atualizado o atlas desportivo da Regido;

m) Acompanhar a aplicacdo das normas de seguranca desportivas, com vista a
promover o zelo e a integridade fisica dos utilizadores de todas as infraestruturas
desportivas na RAM, sob a égide da DRD e no dmbito das suas atribuicoes;

n) Incentivar a realizacdo de eventos desportivos na Regido, maximizando as
infraestruturas artificiais e os espacos naturais;

0) Assegurar a emissdo de pareceres no dmbito dos projetos a construcdo e grandes
manutencoes das infraestruturas desportivas;

p) Exercer as demais competéncias previstas na lei.

1.4 COMPETENCIAS

Conforme o Decreto-Lei supramencionado, sdo ainda genericamente cometidas as

seguintes competéncias, ao cargo de dire¢cdo superior de 1° grau:
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a) Dirigir e orientar a acdo dos 6rgdos e servicos da DRD, nos termos das competéncias
que lhe sejam conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas;

b) Assegurar a gestdo e desenvolvimento das atividades da DRD e distribuir pelos seus
memlbros a supervisdo, orientacdo, coordenacdo e dinamizacdo das atividades dos
Servicos;

c) Providenciar a elaboracdo e envio ao respetivo membro do Governo Regional do
qual depende a DRD dos planos de atividade e dos projetos de orcamentos anuais,
de harmonia com as disposicoes legais aplicaveis;

d) Promover e submeter a apreciacdo da tutela os planos e relatdrios anuais de
atividade;

e) Autorizar a realizacdo das despesas, nos termos e até aos montantes legais;

f) Controlar a execucdo dos planos, programas e orcamentos;

g) Assegurar a cobranca das receitas da responsabilidade da DRD;

h) Elaborar acordos, protocolos ou contratos-programa, nos termos da lei;

i) Garantir a gestdo dos recursos patrimoniais, sob a égide da DRD;

i) Elaborar os regulamentos internos necessdrios ao bom funcionamento dos servicos e
decidir sobre todas as situacdes relativas ao pessoal no dmbito dos poderes que |lhe
estdo conferidos por lei;

k) Exercer os poderes de direcdo, gestdo e disciplina do pessoal;

I) Afetar os trabalhadores recrutados para as instalacdes desportivas sob gestdo da
DRD, ao exercicio de funcdes em qualquer uma daquelas instalacoes;

m) Nomear os representantes da DRD em organismos exteriores;

n) Elaborar pareceres, estudos e informacdes que lhe sejam solicitados pelo membro
do governo da tutela;

0) Assegurar as relacdes da DRD com entidades e organismos nacionais e
infernacionais, publicos ou privados, que concorram para o cumprimento da sua
mMissAo;

p) Autorizar a cedéncia das instalacdes e servicos a organizacdes ou entidades,
publicas ou privadas, para a realizacdo de atividades que se enquadrem no dmbito
da DRD.

Para além destas competéncias o Despacho n.° 770/2025 publicado no JORAM, Il Série, n.°
207, de 13 de novembro, delega competéncias, com a faculdade de subdelegacdo, no
Diretor Regional de Desporto, a saber:
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a) Homologar as avaliacdes do desempenho;

b) Praticar todos os atos relativos & aposentacdo dos trabalhadores, nomeadamente,
reinscricdo na Caixa Geral de Aposentacdes, reinscricdo e inscricdo na Seguranca
Social e ADSE;

c) Autorizar o processamento das respetivas despesas dos acidentes de trabalho;

d) Autorizar a prestacdo de trabalho extraordindrio, noturno, em dias de descanso
semanal, complementar e feriados, dentro dos limites legais;

e) Autorizar ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto, a
dispensa de trabalhadores a qualquer fitulo vinculados a Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

f) Autorizar, a dispensa de alunos das Escolas Bdsicas e Secunddrias da Regido
Autébnoma da Madeira, que venham a participar como alunos ou preletores em
acoes de formacdo, campeonatos nacionais ou outros de interesse regional, como
atletas, dirigentes, quadros técnicos ou darbitros das suas atividades escolares;

g) Celebrar contratos de seguro, nos termos legais e autorizar a respetiva atualizacdo;

h) Celebrar os contratos de aquisicdo de bens e servicos, até os limites fixados na lei;

i) Autorizar a prestacdo de servicos e a venda de produtos préprios, fixando os
respetivos precos;

i) Outorgar contratos programa.

k) Autorizar a abertura dos procedimentos referentes & admissdo de pessoal para o
servico com vista a celebracdo de contratos de tfrabalho em funcdes publicas por
termo indeterminado ou a termo, nos termos da lei;

I) Proceder & homologacdo dos procedimentos de recrutamento e selecdo de
pessoal;

m) Celebrar, renovar e rescindir contratos de pessoal;

n) Autorizar a abertura dos procedimentos para os cargos de direcdo intermédia de 1.°
e 2.° grau da Direcdo Regional de Desporto e praticar fodos os atos subsequentes,
nos termos da lei;

0) Autorizar as acumulacdes de funcdes de frabalhadores;

p) Autorizar jornadas continuas, os hordrios a tempo parcial, os hordrios especificos no
dmbito do estatuto de trabalhador-estudante, meia jornada e isencdo de hordrio
dos seus trabalhadores;

q) Conceder licencas sem remuneracdo ou sem vencimento e autorizar o regresso ao
servico.
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1.5 RECURSOS EXISTENTES

1.5.1 Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades, a DRD conta com a colabora¢cdo de uma equipa de

trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Categoria profissional N.e
Cargos de chefia 11
Assistentes Operacionais 154
Assistentes Técnicos 38
Técnicos Superiores 31
Encarregados Operacionais 2
Coordenadores Técnicos 3
Coordenadores Especialistas 3
Total 242

Quadro 1. Recursos Humanos DRD

1.5.2 Recursos Financeiros

Para o exercicio de 2025 a proposta de orcamento da DRD é de 31 533 285,00 €, sendo que
23 793 940,00 € refere-se ao orcamento de Investimento (Ol) e 7 739 345,00 € ao orcamento

de Funcionamento (OF).

DESIGNACAO PLANEADO (€)

Orcamento de Funcionamento (OF) 7 739 345,00 €
Despesas c/Pessoal 7 161 967,00 €
Aquisicoes de Bens e Servicos 288 661,00 €
Outras despesas correntes 288 717,00 €
Orcamento de Investimento (Ol) 23793 940,00 €
Outros Valores (OV)
Total (OF+OI+OV) 31 533 285,00 €

Quadro 2. Recursos Financeiros DRD
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1.6 ESTRUTURA QUAR — OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Os objetivos estratégicos definidos para a Direcdo Regional de Desporto (DRD) para 2026

sAo os seguintes:

Objetivos Estratégicos (OE): ‘

OE1: Desenvolver o Desporto da Regidao Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;

OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD;

OE4: Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos.

Quadro 3. Objetivos Estratégicos DRD

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos operacionais

tendo em conta as diferentes dreas de atuacdo da DRD.
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DSGID

DSAAD

EFICACIA

OOP1: Garantir as condigdes necessarias ao
desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a
gestdo da DRD (OE1)

OOP2: Garantir a atribuigdo dos apoios nos termos
consagrados no PRAD (OE1/OE2)

EFICIENCIA

OOP3: Desenvolver procedimentos de controlo e
avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, Pavilhoes e
Campos de Futebol (OE2)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD
modalidades de horarios que permitam melhor
conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal
(OE4)

OOPS5: Promover eventos desportivos e de formagdo
para o desenvolvimento do desporto (OE2)

QUALIDADE

OOP6: Garantir a formacgdo dos trabalhadores afetos ao
mapa de pessoal da DRD (OE3)

OOP7: Garantir a satisfagdo do movimento associativo
desportivo regional aos servigos prestados pela DRD
(OE3)

Quadro 4. Objetivos Operacionais DRD
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Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Desparto

o Autanoma
a Madeira

Regiao Auténoma ] [~ e g 14/11/2025
:lﬂwl,\ﬁfgz}-ﬁ ESTRUTURA DO QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO DOS SERVICOS (QUAR)
AN: 2025

Secretaria Regional de Educagio, Ciéncia e Tecnologia

Designagao do Servigo| Organismo:

IDiregéio Regional de Desporto (DRD)

Missdo:
/A DRD tem por missdo apoiar a definigo, 5 da politica publi na drea do desport o fomento da prética desportiva na Regido Auténoma da Madeira
Visdo:

ser uma referéncia de politicas publicas para a 4rea do desporto da Regido Auténoma da Madeira.

Objetivos Estratégicos (OF):
/01 Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;
[0E2: Incentivar a prética desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

|0E3: Promover a melhoria dos servigos da DRD

|OE4: Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos

Objetivos Operacionais (00P)

00P1: Garantir as condigBes necessirias ao desenvolvimento das prticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)

Indicadores Formulade Giculo Meta 2025 superado Adngido Nio Atingido Tolerncia Valor citco peso Resutado Fonte de Verifiagio Taxa deRealagdo Desvio
o G restiadas Comuricagbes NotTcagdes recebidas e
Ind1 Desportivas (ID)  x100%)/ e €35 CER3-E30 86% 5% 113% 100% validadas pela DSGID. 0% 100%
Taxa de Realizagio do 001 o

arantir a atribuigéo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio a0 Desporto (OE1/0E2)

Indicadores Formula de Cilculo Meta 2026 Superado. Atingido Nio Atingido Tolerancla Valor Critio Peso Resultado Fonte de Verificagdo. Taxa de Reallzagso Desvio

Namero de entidades efetivamente.
apoiadas atraveés do Plano Regional
Ind2 iad: 100% 85% 89% 89% - 81% 81% 2% 106% 100% Plataforma de Desporto 0% -100%
/Nimero de entidades previstas
apoiar atraves do PR

‘Taxa de Realizagdo do 00P2 0%
EFICIENCIA 40%
T ———————r—— T
ndicadores Formala de Gaculo Meta 2026 superado Adngido Nso Atingido Tolerancia Valor rtico peso Resutado Fonte de Verificagio e de Resiagdo Desvio
Valor dos spoios ndiets, conccic 0
st mensal dosGestores e e de
fesistomensal dos Bestores ¢ 0% -100%

Ind3 movimento associativo pela utlzagio das Valordas taxas X horastpo de utzagso 80% 84% 84% - 76% 76% 2% 100% 100%
)

‘Taxa de Realizaso do 00P3

00P4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horérios que permitam melhor condiliagéo da vida profissional com a vida pessoal (OE4) 15%
indicadores Formala de Giculo Meta 2026 supersdo Avingdo Nio Atingido Tolerncia Valor rtea peso Resutado Fonte de Verificagdo Taxa deReslzacio Deio
Percentagem de asstntes heicos AT) (e
Inda «ssistetes cperaconas (10)das 1 "TEIOAT €A1 D com 10% 1% 11% - 10% 10% % 13% 100% sasedeDados o% ~100%
comjormaa contna () AT eA0 s
Taxa de Realizagao do 004 o
o Yo S R T =
ndicadores Formala de Giculo Meta 2026 supersdo Aungido No Atingido Tolerincia Valor rtca peso Resutado Fonte de Verificagdo Taxa deReslzagio Desvio
Somagro do imero d evertos
Inds Nimero de eventos e e 5 600 500 4,00 0% 625 100% Infomaontema o% -100%
530 do 00PS o
QUALIDADE 30%
00P6: Garantir a formagio dos trabalhadores afetos a0 mapa de pessoal da DRD (OE3/OE4)
Indicadores Formala de Giculo Meta 2026 superado Atngido Nio Atingido Tolerncia Valor rteo peso Resitado Fonte de Verficagio Taxa deReslagio Devio
Paricipagio dos wablhadores o mapa  Percenagem d particpantes s sdes olhasde presenga u comprovativo de
3 e pessoal da DRD em s defomagio de formagaolsensibizacdo 5 =5 =S &z 2 38% 00X sresensa a formagao ex: cetfcado) 0% -100%
Taxa de Realizagdo do 006 o
a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3) | sx ]
Indicadores Formala de Giculo Meta 2026 superado Atngido Nio Atingido Tolerncia Valor rteo peso Resutado Fonte de Verfiagio Taxa deRealagio oevio
Ind7 Niveldesatisagdo PR b i) 75% 79% 79% - 71% 7% % %% 100% Forms 0% -100%
Taxa de Realizagdo do 007 o
RECURSOS HUMANOS RECURSOS FINANCEIROS-Proposta de Orgamento
DESIGNAGAO DESIGNACAO PLANEADO (€) APROVADO EXECUTADO DESVIO
' Orgamento de Funcionamento (OF) 7739 345,00 €
Cargos de chefia 1 Despesas c/Pessoal 7161967,00 €
Assistentes Operacionais 154 Aquisicdes de Bens e Servicos 288 661,00 €
Rssstenes Técnicos 38 Outras despesas correntes 288 717,00 €
Técricos superores a1 Orgamento de Investimento (1) 23793940,00€
Encarregados Operacionais 2 Outros Valores (OV)
Coordenadores Técricos 3 Total (OF+01+0V) 31533285,00€
Coordenadores Especialistas 3
Total 22
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2 DIREGAO DE SERVICOS DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA

2.1 NOTAINTRODUTORIA

A Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD) tem como principal
tarefa a atribuicdo de apoios ao desporto, nomeadamente aos Clubes Desportivos,
Associacdoes Regionais de Modalidade e Multidesportivas e Sociedades Andnimas
Desportivas (SAD), efetuada nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/M,
de 26 de julho, e subsequentes alteracdes, bem como através do Regulamento de
Apoio ao Desporto (RAD) na RAM, aprovado pela Resolucdo n.° 810/2012, de 6 de
setembro, publicado no JORAM, | série, n.° 124, de 19 de setembro, retificada pelas
Resolucdes n.° 865/2012, de 27 de setembro e pela Resolucdo n.° 905/2012, de 11 de
outubro, aditada pela Resolucdo n.° 1046/2012, de é de dezembro, alterada pela
Resolucdo n.° 1293/2014, de 29 de dezembro, e pela Resolucdo n.° 701/2018, de 11 de
outubro e pela Resolucdo n.° 779/2021, de 26 de agosto dependendo das verbas

anualmente inscritas no Orcamento da RAM para esse efeito.

Esta atribuicdo de apoio tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a
nivel individual e coletivo, nomeadamente as entfidades e estruturas do movimento
associativo desportivo regional, numa oética de desenvolvimento desportivo regional,
nacional e internacional, sendo realizada através da publicacdo do Plano Regional de
Apoio ao Desporto (PRAD), que é elaborado para cada época desportiva em funcdo
dos Programas de Desenvolvimento Desportivo (PDD), apresentados pelas entidades
desportivas regionais, de acordo com os seguintes capitulos de apoios:
1. Capitulo | - Artigo 4.°- Deslocacodes;
2. Capitulo Il - Clubes e SAD em Competicdes Profissionais e Ndo Profissionais;
3. Capitulo Il - Modalidades Coletivas com Representacdo Nacional e atletas e
técnicos desportivos de alto rendimento;
4. Capitulo IV - Modalidades Individuais com Representacdo Nacional e atletas e
técnicos desportivos de alto rendimento;
5. Capitulo V - Competicdo Desportiva Regional;
6. Capitulo VI - Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas e aos
praticantes de elevado potencial, darbitros e técnicos desportivos de alto

rendimento;
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7. Capitulo VIl - Desporto para Todos;

8. Capitulo VIl - Eventos;

9. Capitulo IX = Infraestruturas Desportivas;
10. Capitulo X — Apoios Excecionais;

11. Capitulo XI - Regime Duodecimal.

A DSAAD operacionaliza ainda um apoio financeiro indireto e técnico fundamental
para as entidades desportivas regionais, através da emissdo de parecer as candidaturas
rececionadas para o destacamento de docentes para o movimento associativo
desportivo regional, por época/ano letivo. Posteriormente coordena e acompanha os
processos de destacamento, garantindo o acompanhamento e avaliacdo dos

mesmaos.

Noutro dmbito, a DSAAD propde anualmente um plano de formacdo de cardter
transversal desportivo, assegurando a valorizacdo continua dos vdarios agentes
desportivos e recursos humanos no desporto, bem como para os professores destacados
no movimento associativo desportivo regional, em parceria com entidades publicas ou
privadas de dmbito regional, nacional e internacional, garantindo as exigéncias de
formacdo definida nas suas carreiras de origem.

Ainda no &mbito da formagdo e numa perspetiva de promocdo da formagcdo continua
desportiva esta Direcdo de Servicos divulga, nos canais de comunicacdo, a informacdo

especializada sobre as diferentes problemdaticas desportivas.

O fratamento e o apuramento dos varios dados desportivos, lancados na plataforma
do desporto pelas diferentes entidades desportivas integradas no sistema desportivo
regional, sdo também tarefas e acdes preponderantes da DSAAD para a cdlculo dos
apoios supramencionados, assim como para a elaboracdo da Demografia Desportiva
Federada da RAM de cada época desportiva, garantindo assim a atualizacdo dos
registos dos indicadores do sistema desportivo regional e da informacdo especializada
sobre o desporto, que € publicada no site da DRD e divulgada, especialmente pelas

entidades desportivas e publicas.
A DSAAD tem ainda na sua alcada a concretizacdo das propostas vencedoras do

OPRAM no dmbito do desporto, bem como a operacionalizacdo dos programas

nacionais nas quais a DRD é parceira institucional, como o caso do Plano Nacional da
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Etica no Desporto (que comtempla a Bandeira da Etica e o Concurso Literdrio), o Clube
TOP, através da medida mérito, e a Semana Europeia do Desporto, todos coordenados

a nivel nacional pelo IPDJ, IP.

E também responsdvel pela andlise dos pedidos de requisicdo de funciondrios e
trabalhadores por conta de outrem para participacdo em atividades desportivas
previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto e dispensas de
alunos nos estabelecimentos de ensino da Regido Autbnoma da Madeira ao abrigo da
adlinea f) do n.° 1 do Despacho n.° 301/2022, de 18 de agosto.

2.2 ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANOGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DivisGo de Apoio a Atividade

Desportiva (DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP).

DIREGAO DE SERVIGOS DE APOIO A
ATIVIDADE DESPORTIVA

DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DIVISAO DE PROJETOS,
DESPORTIVA FORMAGAO E PROMOCAO

Figura 3. Estrutura Flexivel DSAAD

2.3 COMPETENCIAS

De acordo com o artigo 3.° da Portaria n.° 700/2024, de 27 de novembro, que procede
a alteracdo da Portaria n.° 72/2020, de 10 de marco, que aprova a estrutura nuclear e
define as atribuicdes e competéncias da Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade

Desportiva:

a) Conceber, propor e implementar estratégias de desenvolvimento ao

associativismo desportivo, promovendo o apoio ds associacdes regionais de
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b)

f)

9)

h)

k)

ia e Tecnologia

modalidade e multidesportivas, clubes desportivos e Sociedades Andnimas
Desportivas (SAD);

Promover e analisar a criacdo de condicdes favordveis a implementacdo dos
planos, programas e projetos propostos pelas entidades do movimento
associativo desportivo regional e pelos agentes desportivos;

Coordenar o sistema de subvencdes publicas d participacdo de atletas e
equipas representativas de clubes, SAD e associacdoes desportivas madeirenses
nas competicdes regionais, nacionais € intfernacionais;

Coordenar o processo de apoio a realizagcdo de eventos na RAM;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de formacdo dos
recursos humanos no desporto, em parceria com entidades publicas ou privadas
de dmbito regional, nacional e internacional;

Desenvolver em parceria com entidades publicas ou privadas de dmbito
regional, nacional e internacional, iniciativas que dimensionem a RAM como
destino relevante do turismo desportivo e técnico-cientifico;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de apoio ao setor do
alto rendimento, em interacdo com o movimento associativo e as estruturas de
representacdo nacional;

Assegurar boas condicoes as atividades de prevencdo e controlo da dopagem,
bem como da promocdo da ética desportiva;

Colaborar, nomeadamente, com as autarquias locais, Associacdo da Madeira
do Desporto para Todos e Desporto Escolar, bem como com outros organismos
regionais e nacionais, no dmbito das respetivas atividades;

Coordenar o processo de requisicdo e dispensa de trabalhadores que exercem
funcdes publicas e trabalhadores do setor privado, de modo a assegurar a
respetiva participacdo em atividades desportivas de formacdo e de competicdo
nos termos da legislacdo em vigor;

Coordenar o processo de dispensa de estudantes para participacdo em
atividades desportivas de formacdo e de competicdo, nos termos da legislacdo
em vigor;

Coordenar a organizacdo da representacdo desportiva da RAM, no dmbito da
cooperacdo com 0s espacos insulares europeus, nomeadamente no projeto dos

Jogos das lIhas;

m) Organizar e manter atualizados os registos dos indicadores do sistema desportivo

regional;
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n) Orientar o processo de recolha, selecdo e tratamento de informacdo
especializada sobre o desporto;

0) Assegurar a publicacdo do Atlas Desportivo regional;

p) Assegurar a promoc¢do daimagem institucional da DRD;

q) Dirigir as publicacoes da DRD;

r) Coordenar e acompanhar os processos de candidatura a destacamentos de
docentes para o movimento associativo desportivo regional e garantir o
acompanhamento e avaliacdo dos destacamentos;

s) Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as
suas competéncias;

t) Promover a celebracdo e respetivo acompanhamento da execucdo desportiva
dos contratos-programa, assim como dos acordos de regularizacdo de divida;

u) Coordenar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo da DRD, em articulacdo
com as demais estruturas;

v) Promover as reunides do Conselho Desportivo da RAM, enquanto mecanismo de
auscultacdo desportivo e de aproximagdo dos decisores politicos ao movimento
associativo desportivo regional;

w) Acompanhar os procedimentos necessdrios para a aquisicdo de bens e servicos,
no dmbito das competéncias da DSAAD;

x) Assegurar as demais funcoes que |he sejam cometidas pelo Diretor Regional.

2.4 ESTRUTURA SIADAP — OBJETIVOS OPERACIONAIS

DSAAD

EFICACIA OOP2: Garantir a atribui¢cao dos apoios nos termos consagrados no PRAD
(OE1/OE2)
EFICIENCIA OOPS5: Promover eventos desportivos e de formacdo para o desenvolvimento do
desporto (OE2)
QUALIDADE OOP.7: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos
servicos prestados pela DRD (OE3)

Quadro 5. Objetivos Operacionais DSAAD
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2.5 DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA (DAAD)

2.5.1

Competéncias

De acordo com o artigo 3.° do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que

procede 4 alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprovou d

estrutura flexivel da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabeleceu as respetivas

competéncias d DAAD:

)

b)

9)
h)

j)

k)

Elaborar pareceres e apresentar propostas, tendo em vista assegurar o
desenvolvimento do associativismo desportivo;

Analisar os programas de desenvolvimento desportivo propostos pelas entidades
do movimento associativo desportivo regional, controlando e avaliando a sua
execucdo;

Organizar e coordenar o processo de aftribuicdo de apoios financeiros as
enfidades desportivas regionais;

Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto;

Elaborar os contratos-programa e assegurar o respetivo controlo e avaliacdo;
Organizar e manter atualizado um cadastro de pessoas coletivas com atribuicoes
na drea do desporto, designadamente associacdes desportivas, clubes e
sociedades anénimas desportivas;

Garantir a publicacdo da demografia federada;

Assegurar o registo atualizado dos praticantes de exceléncia desportiva;
Coordenar a gestdo da plataforma do desporto;

Gerir os processos de candidatura, controlo e avaliacdo relacionados com o
destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional;
Colaborar com as demais entidades puUblicas e privadas, na prossecucdo das
prdticas na drea do desporto adaptado;

Coordenar os processos de homologacdo dos regulamentos de provas

desportivas em locais publicos.
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2.5.2 Principais atividades previstas

2.5.2.1 Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2026/2027

Serd efetuada uma andlise aos indicadores desportivos que serdo apresentados nos
Programas de Desenvolvimentos Desportivos (PDD) das sociedades andnimas
desportivas (SAD), dos clubes desportivos e das associacoes regionais de modalidade e
multidesportivas, segundo critérios objetivos de atribuicdo, de acordo com o estipulado
no RAD e no PRAD, tendo em conta a verba disponivel em termos de orcamento da
RAM para 2026, a fim de serem apurados os montantes a atribuir as vdrias entidades
desportivas intfegrantes dos nove capitulos do RAD. Terminada a andlise aos indicadores
desportivos, estes serdo lancados na plataforma de apuramento. Apds o términus dos
apuramentos serd realizada uma andlise aos resultados obtidos e elaborado a proposta
de portaria para o PRAD para a época 2026/2027.

Concluida a proposta de portaria, esta serd enviada para a SRE e para parecer da SRF,

e posteriormente enviada para publicacdo no JORAM.

2.5.2.2 Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2025/2026 e do PRAD
2026/2027

A outorga dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo (CPDD) entre a DRD
e as diversas entidades desportivas é precedida de inUmeras tarefas fundamentais.
Assim, o primeiro passo € a elaboracdo das minutas dos CPDD e Resolucdes, que serdo
divididas por duas grandes dreas, os clubes desportivos/SAD e as associacoes de
modalidade e multidesportivas. Dentro de cada uma destas dreas serdo divididos em
duas grandes areas, o apoio a atividade e as deslocagoes.

Apods a preparacdo e validacdo das minutas serd iniciado o processo de elaboracdo
dos CPDD e Resolucdes, e posterior verificacdo dos mesmos.

Concluido este passo, serd comunicado a SRF o envio dos CPDD e das Resolucoes,
juntamente com os respetivos cabimentos ou, quando os CPDD sejam plurianuais, os
CPDD e as Resolucdes serdo enviados para autorizacdo prévia da SRF, juntamente com
0s respetivos cabimentos e demais documentos financeiros. Tendo as entfidades
apresentado todos os documentos obrigatdrios, os CPDD e respetivas Resolucdes sdio

enviados para Plendrio do Governo e correspondente publicacdo no JORAM.
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Concluido este processo, as entidades desportivas que apresentarem a sua situacdo
conftributiva regularizada perante a Seguranca Social e as Financas, serdo convocadas
para a assinatura dos respetivos CPDD.

Face ao exposto, e para o primeiro semestre do ano 2026, encontra-se prevista a
elaboracdo e correspondente outorga dos CPDD com as entidades integradas nos
capitulos |, lll = Seccdo Il, IV — Seccdo Il, V - Competicdo regional, VI — Clubes com
modalidades sem enquadramento associativo, VII, VIl - Clubes e IX, do PRAD 2025/2026.
No que se refere ao PRAD 2026/2027, prevemos a assinatura, no Ultimo trimestre do ano
2026, dos CPDD referentes aos capitulos | (clubes sedeados na ilha do Porto Santo), Il Il
IV, V - Competicdo regional/Futebol sénior, VI — Associacdes regionais de modalidade
e multidesportivas, VIl — Associacdes regionais de modalidade e multidesportivas e IX -

Associacoes regionais de modalidade e multidesportivas.

2.5.2.3 Demografia Desportiva Federada da Regido Autonoma da Madeira

A Demografia Desportiva Federada da RAM a elaborar no decorrer do ano de 2026 serd
referente & época desportiva 2024/2025 e ird apresentar um compéndio dos varios
indicadores do desporto federado da época desportiva em causa.

A fonte de informacdo para arealizacdo deste instrumento serd, como nos Ultimos anos,
a Plataforma do Desporto, nomeadamente na andlise aos indicadores desportivos
lancados pelas entidades desportivas que desenvolvem a sua atividade na RAM.

O documento apresentard trés capitulos: o primeiro referente & caraterizacdo geral da
demografia federada, com um resumo sobre os principais indicadores desportivos e a
sua organizacdo, ser@o apresentados os dados por modalidades desportivas com e sem
enquadramento associativo, os atletas federados, a distribuicdo desportiva por
concelho e os dados sobre os destacamentos de docentes para o movimento
associativo desportivo regional.

O segundo capitulo serd relativo a evolucdo da demografia federada por ciclo
olimpico, onde constard o nimero de atletas federados por ciclo olimpico e o terceiro
capitulo apresentard as consideracoes finais, com um resumo dos principais dados

desenvolvidos no decorrer da presente demografia.
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2.5.2.4 Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

Apds o periodo de candidaturas de docentes a destacamento no movimento
associativo desportivo regional, serd efetuada uma andlise e avaliacdo aos Projetos de
Desenvolvimento Desportivo, apresentados pelas entidades desportivas e subscritos
pelos docentes ao destacamento, para o ano letivo 2026/2027. Posteriormente serd
enviado, a Direcdo Regional de Administracdo Escolar (DRAE), o parecer da DRD as
candidaturas apresentadas. A DRAE é a entidade responsdvel por informar os docentes
e a DRD por informar as entidades desportivas dos respetivos pareceres. O inicio dos
destacamentos ocorre no principio do més de setembro.

As entidades desportivas reconfirmam o hordrio de trabalho dos docentes destacados
e enviam, mensalmente, para a DRD as fichas de assiduidade.

A DRD acompanha o desenrolar dos destacamentos através da realizacdo de reunides
de trabalho, e da andlise aos relatdrios trimestrais e final, apresentados pelos docentes
destacados, bem como, pelo relatério final apresentado pela entidade desportiva.
Note-se que durante todo o ano a DRD receciona os mapas de assiduidade dos
docentes destacados no movimento associativo desportivo regional, bem como os
mapas de férias dos docentes, que sdo encaminhados para as respetivas escolas ou

delegacodes escolares.

2.5.2.5 Homologacgdo de eventos desportivos na via publica

A redlizacdo de eventos desportivos na via publica requer a homologacdo dos
regulamentos dos mesmos pela DRD, de acordo com a alinea c) do n.° 2 da Portaria n.°
259/2017, de 31 de julho, que alterou a Portaria n.° 178/2003, de 22 de dezembro.

Deste modo, em todos os pedidos de homologacdo de eventos desportivos solicitados
a DRD é verificada a apresentacdo de todos os documentos exigidos por Lei e
preparada a respetiva homologacdo do Diretor Regional, para posterior devolucdo &

entidade proponente.
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2.5.3 Recursos existentes

Recursos Humanos:
A Divisdo é composta por um chefe de divisdo, trés assistentes técnicos e sete técnicos

superiores.

Recursos Financeiros:

Orcamento global do PRAD 2025/2026 € de 15.526.323,55 €, sendo que para o ano 2026
o valor € de 10.197.741,77 €.

O valor total estimado para o PRAD 2026/2027 € 15.526.323,55 €, sendo que para o ano
2026 serd de 5.328.581,78 €.

Recursos Materiais:

Onze computadores e onze telefones.
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

2.5.4 Fichas projeto

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2026/2027

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional (OE1)
Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a atribui¢do dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Disponibilizar o PDD para candidatura das entidades desportivas

X

Analisar as candidaturas apresentadas pelas entidades e efetuar os apuramentos
através dos indicadores desportivos apresentados no PDD

Elaborar o PRAD 2026/2027

>

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

AO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Preparar o PDD para a candidatura das entidades
desportivas e definir o periodo de candidatura

Candidatura das entidades desportivas

Extrair os indicadores desportivos do PDD

Analisar os indicadores desportivos extraidos

Langar os indicadores na plataforma de
apuramento

Analisar os dados obtidos na plataforma de
apuramento

Preparar os quadros que irdo dar corpo aos
anexos da proposta de portaria

Elaborar a proposta de portaria que ird
corresponder ao PRAD 2026/2027

Enviar a proposta do PRAD para o SRE

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Clubes Desportivos, SAD, AssociagBes de modalidade e multidesportivas, SRE, SRF

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

10 computadores, 10 telefones, materiais de desgaste rapido

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento do PRAD 2026/2027 é de 15.526.323,55 €, sendo para o ano 2025: 5,328,581,78 €

RESULTADOS
F Concretizag¢do dos objetivos
Indicadores Meta 2026 orilte df Resultado 1zag: o jetiv _ __
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Anteri 01 '
Elaboragdo do PRAD 2026/2027 Novembro E-mail nteriora Novembro Apds 30
novembro novembro

Ficha projeto 1 - Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2026/2027
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2025/2026 e do PRAD
2026/2027

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional (OE1)
Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZAGAO
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) : : CAO (marque com um x)
1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Elaborar os CPDD e Resolugdes de acordo com o PRAD 2025/2026 X X
Elaborar os CPDD e Resolugdes de acordo com o PRAD 2026/2027 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
» L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Elaborar as minutas por clubes/associagéo e por
L . X X X X

apoio atividade/deslocagdes
Preparar as tabelas com os valores para cada
CPDD X X X X
Verificar as modalidades de cada clube na época X X X
corrente
Elaborar e verificar os CPDD e Resolugdes X X X X X

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVIGO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Clubes desportivos, SAD, Associagdes de modalidade e multidesportivas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

10 computadores, 10 telefones, materiais de desgaste rapido

RECURSOS FINANCEIROS

Sem recursos financeiros alocados

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e o Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Consulta na Anterior a 01
Prazo de elaboragdo dos CPDD do PRAD 2025/2026 Abril pasta digital dos abril Abril Apds 01 maio
CPDD
Entre 15 a 30 dias
ancs a Consulta na
Prazo de elaboragdo dos CPDD do PRAD 2026/2027 P . pasta digital dos <15 dias 15 a 30 dias >30 dias
apresentagdo do CPOD
PRAD ao SRE

Ficha projeto 2 - Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento

2026/2027

desportivo do PRAD 2025/2026 e do PRAD
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2024/2025

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional (OE1)

DESIGNAGAO DO OBIETIVO ESTRATEGICO Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

o CALENDARIZACAO
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Fechar o langamento dos indicadores desportivos da época 2024/2025, na M
plataforma do desporto
Extrair e compilar os indicadores desportivos apresentados pelas entidades X X
Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2024/2025 X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

- . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Extragdo e analise dos indicadores desportivos X X X X X X X

Compilagdo dos indicadores desportivos
extraidos da plataforma na demografia extensiva

Elaboragdo da demografia simplicada X X X

Fecho da época 2025/2026 na plaforma do

X | X | X
desporto
Inventério dos indicadores desportivos langados X X X
na época 2025/2026
Inicio da extragdo e andlise dos indicadores X X

desportivos da época 2025/2026

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAAD e DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAAD, DSAAD e Diretor Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Clubes Desportivos, SAD, AssociagBes de modalidade e multidesportivas
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 4 computadores, 4 telefones, materiais de desgaste rapido
RECURSOS FINANCEIROS Sem recursos financeiros alocados
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
3 i i Anteri 01 5

Elaboragdo da Demografia Desportiva Federada Setembro E-mail nterior a Setembro Apds 30

da RAM 2024/2025 setembro setembro

Ficha projeto 3 - Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2024/2025
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional (OE1)

DESIGNACAO D BJETIVO ESTRATEGIC
S CAODOO OES 0 Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD
(ooPs)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

o CALENDARIZACAO
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Analisar e dar parecer aos PDD apresentados pelas entidades desportivas X

Acompanhar os destacamentos dos docentes X

>

AO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Rececionar as assiduidades dos docentes

X | X | X | X | X | X | X[ X | X]|X]|X]X
destacados

Acompanhar os destacados através de reunides
de trabalho

Recegdo dos mapas de férias dos docentes
destacdos

Rececionar os relatérios trimestrais e final dos
docentes destacados

Rececionar o relatério final das entidades
desportivas

Analisar os relatdrios apresentados pelos
docentes e entidades desportivas

Informar as entidades desportivas do periodo de
candidaturas a destacamento de docentes

Analisar e avaliar os PDD apresentados pelas
entidades desportivas

Enviar para a DRAE o parecer da DRD a cada PDD
apresentado

Rececionar os horérios definitivos dos
destacamentos aprovados

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAAD, DSAAD e Diretor Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Clubes Desportivos, SAD, Associagbes de modalidade e multidesportivas e DRAE
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 3 computadores, 3 telefones, materiais de desgaste rapido
RECURSOS FINANCEIROS Sem recursos financeiros alocados
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu

Controlo dos documentos remetidos pelas entidades
desportivas referente aos destacados (assiduidade, mapa de | 5 a 10 dias Uteis E-mail x<5 dias Uteis 5>x<10 dias Uteis x>10 dias uteis
férias, relatorios trimestral, relatdrio final)

Numero de dias despendido para remeter os documentos de

assiduidade e férias as escolas/delegagdes escolares, apé | 5 a 10 dias Uteis E-mail x<5 dias Uteis 5>x<10 dias Uteis x>10 dias Uteis
rececionados em conformidade

Ficha projeto 4 - Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Homologagdo dos regulamentos dos eventos desportivos na via publica

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional (OE1)

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD
(OOP8)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZAGAO
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com urh x)
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Analisar os pedidos de homogagdo dos regulamentos dos eventos desportivos na X
via publica
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
~ L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Anafllsar os docuAmentos apresentados pelas X X X X X X X X X X X X
entidades organizadoras
Verificar a apresentagdos dos documentos
. . X X X | X X X | X X X X X | X
exigidos por Lei
Proceder a homologag&o do regulamento do X X X X X X X X X X X X
evento
I‘Enwa‘r a homologagao do regulamento do evento X X X X X X X X X X X X
a entidade organizadora

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Entidades desportivas/entidades privadas promotoras de eventos desportivos na via publica

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

2 computadores, 2 telefones, materiais de desgaste rapido

RECURSOS FINANCEIROS

Sem recursos financeiros alocados

Indicadores

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Meta 2026 e Resultado — = —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu

Numero de dias despendido para homologar os
eventos desportivos, apds despacho do Diretor
Regional, desde que cumpram todos os requisitos
legais

Homologar os
eventos
desportivos
entre 3 a5 dias
uteis

Arquivo da DRD x<3 dias Uteis 3> x <5 dias uteis x>5 dias Uteis

Ficha projeto 5 - Homologagdo dos

regulamentos dos eventos desportivos na via pUblica
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2.6 DIVISAO DE PROJETOS, FORMACAO E PROMOCAO (DPFP)

2.6.1

Competéncias

De acordo com o artigo 4.° do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que

procede 4 alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprovou d

estrutura flexivel da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabeleceu as respetivas

competéncias & DPFP:

)

b)

f)

9)

h)

i)
k)

1)

Analisar as candidaturas para realizacdo de acdes de formacdo de recursos
humanos, apresentadas pelas entidades desportivas regionais, assim como
atribuir e controlar os respetivos apoios;

Organizar eventos de formacdo, assegurando a valorizacdo continua dos
recursos humanos do desporto;

Fomentar a promocdo do Destino Madeira através das entidades desportivas
regionais com atuacdo nas competicoes desportivas nacionais e internacionais;
Divulgar e promover as atividades desportivas federadas e de lazer e recreacdo,
bem como a informacdo especializada na drea do desporto;

Promover e implementar na RAM Programas Nacionais, nomeadamente, o Plano
Nacional de Etica no Desporto;

Coordenar o processo de regularizacdo dos valores em atraso pelo Governo
Regional ao desporto da RAM;

Promover e apoiar, em colaboracdo prioritdria com a Universidade da Madeira,
a readlizacdo de estudos e tfrabalhos de investigacdo;

[Revogado]

Organizar e manter atualizado um registo regional das pessoas singulares ou
coletivas, distinguidas por mérito desportivo;

Promover a imagem e a visibilidade externa da DRD;

Elaborar os instrumentos de gestdo da DRD, em articulacdo com as restantes
unidades orgdanicas;

Apoiar a realizacdo das reunidoes do Conselho Desportivo da RAM;

m) Analisar e elaborar pareceres relativos aos pedidos de requisicdo e dispensas de

trabalhadores do sector publico e privado e estudantes dos estabelecimentos de

ensino da RAM, nos termos da legislacdo em vigor;
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n) Analisar e emitir pareceres sobre os pedidos de utilidade publica solicitados pelas
enfidades desportivas regionais, assim como analisar o interesse desportivo das
entidades desportivas com utilidade publica;

0) Elaborar os procedimentos necessdrios & aquisicdo de bens e servicos, no dmbito

das competéncias da DSAAD.

2.6.2 Principais atividades previstas

2.6.2.1 Formacéo

Com o intuito de continuar a assegurar a valorizacdo continua dos agentes desportivos
e dos recursos humanos do desporto, serd delineado um Plano de Formacdo da DRD
que serd divulgado junto do movimento associativo desportivo regional e aberto aos
interessados.

O Plano de Formacdo, a semelhanca do que tem vindo a ser feito serd submetido &
validacdo por parte da Direcdo Regional de Educacdo para efeitos de progressdo da
carreira docente, uma vez que a DRD tem sob a sua coordenacdo os professores
destacados nas vdrias entidades desportivas regionais.

No dmbito do referido Plano a DRD prevé a realizacdo de 2 a 3 eventos de formacdo

ao longo do 1.° semestre sobre temdaticas de componente geral.

2.6.2.2 Destino Madeira

De acordo com a Resolucdo n.° 1309/2007, cabe a DRD fazer cumprir a ostentacdo do
nome Madeira nos equipamentos desportivos das equipas com competicdo nacional,
bem como das selecdes regionais.

A verificacdo e validacdo das fotografias que comprovem a utilizacGdo do nome
Madeira nos equipamentos desportivos e do respetivo manual de utilizacdo do destino

Madeira serd efetuado através da Plataforma do Desporto.
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2.6.2.3 Eventos

No préximo ano, pretendemos dar contfinuidade a organizacdo de eventos chave para
a promocdo do desporto na RAM, nomeadamente assinalar o Dia Mundial da Atividade
Fisica e o Dia Internacional do Desporto ao servico do Desenvolvimento e da Paz, ambos
6 de abiril, o Dia sem Elevadores também no més de abril, a cerimdnia de enfrega de
Louvores, preferencialmente dentro das datas da Semana Europeia do Desporto,
evento este que decorrerd de 23 a 30 de setembro, e por fim o Sport Village, no Ultimo

sdbado de setembro.

2.6.2.4  Programas nacionais

No préoximo ano, iremos continuar a parceria entre a Direcdo Regional de Desporto e o
Plano Nacional de Etica no Desporto, ficando a diviso encarregue de intervir
diretamente na andlise e emissdo de pareceres &s candidaturas & Bandeira da Efica
(que consiste na certificacdo e promogdo dos valores éticos no desporto) das entidades
desportivas regionais.

De acordo com o Regulamento n.° 1032/2025° Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, IP., que aprova o regulamento do processo de certificacdo da bandeira da
ética, o periodo anual para a submisséo de candidaturas decorre entre 1 de outubro e
31 de dezembro, a avaliacdo das mesmas e solicitacdo de informacdo acrescida
(sempre que se justifique) decorre de 01 de janeiro a 15 de marco e a comunicacdo
dos resultados finais € realizada até 01 de aboril.

No que concerne, ao Concurso Literdrio “A Etica na Vida e no Desporto”, esta iniciativa
estabelecida em 2022 e, por sua vez, integrante do PNED serd novamente dinamizada,
em 2026, junto dos seus destinatdrios, ou seja, do segmento de estudantes do ensino
secunddrio e dos cursos profissionais ministrados em estabelecimentos de ensino
pUblico, particular e cooperativo, e do segmento de estudantes integrados em centros
educativos e estabelecimentos prisionais.

Quanto a cronologia da iniciativa, definida nacionalmente, prevé-se que o periodo de
apresentacdo das candidaturas e o periodo de composicdo do juri da fase regional se
mantenha igual ao do ano transato, tendo como periodo, o primeiro dia do més de

janeiro e o Ultimo dia do més de fevereiro.
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Relativamente aos restantes periodos, supde-se a verificacdo da admissibilidade das
candidaturas submetidas e envio das mesmas ao jUri, na primeira semana do més de
marco, a avaliacdo das candidaturas por parte do coletivo de jurados até a 2.9 semana
do més de abril e a realizacdo da cerimdnia de entrega dos prémios da fase regional
nos primeiros dias do més de maio.

O terceiro programa nacional que continuaremos a implementar, desde 2023, € o Clube
Top, um programa que premeia as boas praticas de gestdo desportiva. O programa
desenrola-se em diferentes fases: periodo de candidatura, avaliacdo da qualidade das
candidaturas (assegurada por Comissdes de Avaliacdo Regionais), apresentacdo
publica (perante um Juri Regional) e entrega dos prémios da fase regional durante a
referida apresentacdo. Todas estas fases irdo decorrer nos prazos estipulados pelo IPDJ,

e o vencedor da fase regional transita para a fase nacional.

2.6.2.5 Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM

Em 2026, dependendo da dotacdo orcamental disponivel serd contratualizado os

valores em divida do ano 2012, junto das entidades desportivas.

2.6.2.6 Imagem e Comunicagdo Institucional

No que diz respeito a “Imagem e Comunicacdo Institucional”, esta vertente da
atividade da DRD, é promovida através de diversos recursos, nomeadamente, dos dois
canais de comunicacdo institucional (Site e Facebook), do envio de notas de imprensa
aos 6rgdos de comunicacdo social regionais, bem como, do contrato-programa
celebrado anualmente entre a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(SRE) e as quinze radios locais, cujo @mbito € a “(...) divulgacdo de projetos de cardcter
informativo, social, econdmico, cultural e desportivo da Regido Autébnoma da Madeira
(...)".

Através dos recursos supramencionados, a DRD divulga iniciativas da sua autoria, bem
como, do Movimento Associativo Desportivo Regional e dos seus demais parceiros
publicos e privados.

Da sua autoria, destaca-se a divulgacdo de:

e Acoes de formacdo;
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e Representacdes dos dirigentes em atividades desportivas federadas e desporto
para todos, organizadas pelo Movimento Associativo Desportivo Regional, como
demonstracdo de apoio;

e Informacdes especializadas (Demografia Desportiva Federada da RAM,
Destacamentos e Agenda Desportiva semanal);

e Apoios (Plano Regional de Apoio ao Desporto);

e Distincdes enderecadas aos agentes desportivos como forma de
reconhecimento do mérito alcancado, regidos por critérios caracteristicos,
através de felicitacdes, congratulacdes ou louvores;

e Datas comemorativas e de fundacdo das entidades desportivas regionais.

Sdo, ainda, difundidas acdes com ligacdo direta e indireta a drea do desporto e acodes
que apesar de incidirem sobre outfras dreas, apresentem elevada relevancia e
pertinéncia para o dia-a-dia da populacdo da Regido Autbnoma da Madeira que
tenham sido promovidas pelos restantes organismos de administracdo publica regionall
direta, tais como Secretarias Regionais e Direcdes Regionais.

Os programas e demais campanhas promovidas pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P., constituem outra componente informativa alvo de divulgacdo pela
DRD, com especial destaque para as acdes inseridas no dmbito do Plano Nacional de
Etica no Desporto (Embaixadores da “Etica no Desporto”, Bandeira da Etica, o Prémio
de Imprensa “Desporto com Etica”, o Concurso Literdrio “A Etica na Vida e no Desporto”,
os Prémios “Cartdo Branco” e o Prémio “Investigacdo sobre Etica no Desporto”), bem

como, no dmbito do Clube Top e da Semana Europeia do Desporto.

2.6.2.7 Instrumentos de Gestdo

Desde 2015 a DPFP tem vindo a elaborar o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo,
assim como o Plano de Atividades, Relatdrio de Atividades e Relatdrio de Autoavaliagdo
da DRD.

De referir que os elementos estruturantes que compdem o quadro de avaliacdo e
responsabilizacdo do servico, respeitam as necessidades decorrentes do artigo 9.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 31 de dezembro, homeadamente: a
missdo do servico; os objetivos estratégicos definidos superiormente; os objetivos
operacionais anualmente fixados; os indicadores de desempenho; os meios disponiveis

referidos no plano de atividades; o grau de realizacdo dos resultados obtidos; @
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identificacdo dos desvios e respetivas causas e a avaliacdo final do desempenho do
servico. No que concerne aos pardmetros de avaliagcdo, estes sdo realizados com base
numa subdivisdo em: objetivos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade, que
consoante os resulfados obtidos, e que serdo analisados apenas no relatério de
atividades de 2025, poderdo ter os seguintes niveis de graduacdo: superou, atingiu e

ndo atingiu.

No proximo ano serd realizado o Relatério de Atividades de 2025, com o objetivo
proposto de ser enfregue até 31 de maio, o Plano de Atividades de 2027, que deverd
ser enviado para homologacdo do Secretdrio Regional da Educacdo, e serd ainda

elaborado o QUAR para 2026, com o prazo de envio até 30 de novembro.

2.6.2.8 Dispensas para a Atividade Desportiva

Fazer cumprir com o Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto, bem
como a alinea f) do n.° 1 do Despacho n.° 301/2022, de 18 de agosto.

Serdo analisados todos os pedidos de dispensa ou de justificacdo de faltas remetidos
pelas entidades desportivas regionais € caso merecam a anuéncia, serdo elaborados
os respetivos oficios para as entidades patronais ou para as escolas da Regido
Autébnoma da Madeira, no caso dos pedidos de dispensas de alunos, a solicitar
autorizacdo para dispensar os respetivos agentes desportivos.

Em 2026 pretendemos que a digitalizacdo dos procedimentos para a andlise das
solicitacdes de dispensa possa agilizar e reduzir o tempo total da finalizacdo do
processo, bem como, propomo-nos a confinuar a monitorizar os pedidos com restituicdo
de vencimento, naturalmente mais demorados pelas diferentes fases que o compdem,

em vdarios momentos no ano, através da atualizacdo constante da base de dados.

2.6.2.9 Interesse Desportivo e Utilidade Publica

A emissdo de pareceres sobre os pedidos de utilidade publica, bem como a andlise do
interesse desportivo das enfidades j& detentoras da declaracdo de utilidade publica,

sd@o dois procedimentos complementares que resultam da colaboracdo informativa

44 | Plano de Afividades Direcdo Regional de Desporto 2026



entre a DPFP e a DGF, surgindo desta articulacdo, o parecer elaborado pela DRD

posteriormente remetido & SRE.

2.6.2.10 OPRAM

Serd ainda efetuado o acompanhamento das 16 propostas vencedoras, da edicdo do
OPRAM 2021, decorrentes da Portaria n.° 397/2021, de 16 de julho, durante quatro anos,
no caso da aquisicdo de carrinhas, e frés anos, no que respeita d aquisicdo de

equipamentos.

2.6.3 Recursos existentes

Recursos Humanos:
A divisdo € composta por um chefe de divisdo, dois assistentes técnicos e trés técnicos

superiores.

Recursos Materiais:

A divisdo tem ao seu dispor, 6 computadores, uma guilhotina e seis telefones.
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2.6.4 Fichas projeto

FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Plano de Formag&o anual

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE4: Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos

OOP7: Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da DRD e OOPS8:
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional dos servicos prestados pela
DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) = - - -
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Elaboracdo do Plano de Formagdo X
Operacionalizagdo do Plano de Formagdo X X
Avaliacdo do Plano de Formagdo X X X
Formagdo associada a saude X
Formagdo associada aos escaldes de formagdo no desporto X
‘Dia Oimpico X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
» L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido

Defini¢do dos temas a abordar e metodologia da agdo X X
Contacto com preletores X X X X
Logistica (local, equipamento, etc.) X X X X X
Solicitagdo da validagdo por parte da DRE X X X X
Introducdo da agdo na plataforma Interagir X X X X X
Divulgagdo através de email e redes sociais X X X X
Abertura de inscri¢des na plataforma Interagir X X X X
Avaliagdo das formagdes X X X
Formagdo 1 - Football Is Medicine X
Formagdo 2- Autoridade Antidopagem de Portugal X X
Formagdo 3 - Dia Olimpico X

INTERVENIENTES
SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) IPDJ, SRS, SRIAS, Entidades Desportivas, NUcleo de Multimédia (GSRE)

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 6 Computadores, Impressora, 6 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu

N.2 de formagGes concretizadas 02a03 Plataforma x>3 x=2a3 Xx<2

Interagir

Inquéritos
Grau de satisfagdo dos inquiridos nivel 4 Plataforma x>4 x=4 x<4

interagir
N2 total de inscritos nas ages 100 a 150 lista inscri¢do x>150 x=100 a 150 x<100

Ficha projeto 6 - Plano de Formagdo anual
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Destino Madeira

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autbnoma da Madeira;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos fermos consagrados no PRAD

ATIVIDADES A DESENVOLV
DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAO (marque com um x)

1.2 Trim

2.2Trim

3.2Trim 4.2 Trim

Anual

Cumprimento do disposto no n.°5 da Resolucdo n.° 1309/2007

A

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

AO(OES) A DESENVOLVER

E SUA CALEN

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DARIZAGAO

Jan. | Fev.

Mar.

Abr. [ Mai. | Jun.

Jul. | Ago. | Set.

Out. | Nov.

Dez.

N3o iniciado Execugdo

Concluido

Solicitagdo do envio das fotografias comprovativas da
ostentagdo do nome Madeira nos equipamentos 25/26
as entidades desportivas do PRAD 25/26 abrangidas
pela Resolugéo n.° 1309/2007

Follow up - contacto telefonico as entidades desportivas
do PRAD 25/26 abrangidas pela Resolugéo n.®
1309/2007 e esclarecimentos aos recém entrados na
competicdo nacional

Monitorizagao na plataforma do desporto do
cumprimento pelos clubes desportivos com competicéo
nacional 25/26

Reporte a DAAD do fecho do processo por entidade

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DSAAD

SERVIGO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DPFP

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Entidades Desportivas com competicdo nacional e selecdes regionais

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

1 computador/1 telefone

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e o Resultado § — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Data do email enviado as entidades desportivas P
: ~ . . até 15 janeiro o .
do PRAD 25/26 abrangidas pela Resolugdo n.2 jan/26 Email 2026 15 a 31 janeiro 2026 fevereiro
1309/2007
. . Mapa de
Percentagem de fal'has no envio do email a DAAD 3% controlo/Plataform > 97% 97% <97%
com o fecho da entidade a do Desporto
Validacdo da documentagdo do destino madeira, Plataf 4 apos a 12
submetida pelas entidades desportivas na 100% aDae;r;Tr‘:o ° setembro 1.2 quinzena de outubro quinzena de
plataforma do desporto outubro

Ficha projeto 7 - Destino Madeira
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Plano de comemoracdes - eventos desportivos

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autbnoma da Madeira

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional dos
servicos prestados pela DRD

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Dia Mundial da Atividade Fisica (DMAF)

X

Dia Internacional do Desporto ao servico do Desenvolvimento e da Paz

Dia sem elevadores (DSE)

Semana Europeia do Desporto (SED)

Cerimonia de entrega de Louvores (EL)

Sport Vilage (SV)

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

>

AO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

DMAF - email convite as entidades parceiras

date"”

DMAF - divulgagdo nas redes sociais o "save the

DSE - definigdo da metodologia a abordar

DSE - preparagdo dos materiais

DSE - email divulgagdo

SED - estruturagdo das tematicas junto do IPDJ

SED - email divulgagdo da SED

SED - email convite as entidades parceiras

SED - email convite a participagdo/criagdo de
eventos e registo dos mesmos

SED - conferéncia de imprensa

SV - email convite as entidades parceiras

SV - reunido in loco com os novos parceiros

SED - atividades

Email de agradecimento aos parceiros e publico
participante

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades desportivas, Entidades parceiras, IPDJ, IP

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
4 Computadores, Impressora, 4 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

N&o hd orcamento alocado aos eventos

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — —

Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu

N2 de eventos 3 Programa / Divulgagdo x>3 x=3 X<3

N2 de parcerias no DMAF 2 Emails ‘:Zn's;zom a x>2 x=2 x<2

Divulgagdo 1 data primeira
Divulgagdo do DSE semana antes pu:r:;zz:‘i:dv::w x>1semana x=1 semana antes do evento | x<lsemana
do evento sociais
P plataforma IPDJ e _
N2 total de atividades na SED 50 programa x>50 x=50 x<50
N2 total de modalidades/atividades no SV 12 controlo interno x>12 x=12 x<12

Ficha projeto 8 - Plano de comemoragoes - eventos desportivos
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de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Promover e implementar Programas Nacionais na RAM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |OOP5: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CRO marg :
1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Avaliacdo das candidaturas Bandeira da ética X
Fase regional do Concurso Literdrio X
Fase Regional do Clube Top - Medida Mérito X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
~ . CALENDARIZAGCAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. [ Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Néo iniciado Execugdo Concluido
Avaliagdo das candidaturas Bandeira da ética X
Reunido interna para discussdo das avaliagdes X
Solicitagdo de informagdo acrescida (quando X X X
aplicavel)
Selegdo das entidades para visitas técnicas X
Divulgagdo, por email, da abertura das X
candidaturas a Bandeira da Etica
Concretizagdo das visitas técnicas X
Divulgagdo por email do Concurso Literdrio X
Fase regional do Concurso Literario X X X X X
Avaliagdo dos textos Concurso Literdrio X
Apresentagdo dos resultados Concurso Literdrio X X
Divulgagdo, por email, da abertura das X X
candidaturas a Medida Mérito
Candidaturas da Medida Mérito X X
Fase regional da Medida Mérito X X X X X
Avaliagdo das cnadidaturas da Medida Mérito X X
pela comissdo regional de avaliagdo
Divulgagdo dos resultados das Candidaturas X M
Medida Mérito Finalistas Regionais
Realizagdo da Sess&o Publica dos finalistas da M M
fase regional da Medida Mérito
Divulgagdo dos finalistas da Medida Mérito M M
perante o Juri Regional
INTERVENIENTES
SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.RE., Estqbelemmenfo Prisional do Funchal, Entidades desportivas regionais, Estabelecimentos de Ensino
Secunddrio da RAM
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 7 Computadores, Impressora,7 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem or¢camento alocado
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo de revis3o das candidaturas da Bandeira Janeiro | plataforma IPDJ X< até 31/01 %=29/02 X2 margo
da Etica
Prazo na ar.1a'lis,e-das candidaturas dos textos do marco enyiq da ata do X< 6/03 X=31/03 «> abril
Concurso Literario jari ao IPDJ
Apbs a X=0 (no dia da X>1 (apésa
Resultado e envio da informagao IPDJ - Clube comunicago pela |ataforma IPDJ comunicago pela |x=1 dia Gtil apés a comunicagdo [comunicagio pela
TOP (Comissdo de Avaliagdo Regional) Comissdo de P Comissdo de pela Comiss&o de Avaliagdo Comissdo de
Avaliagdo Avaliagdo) Avaliacdo)
Resultado - Sess&o Publica Regional (Juri Apos a~ X=0 (no dif da x= 1 dia util apés a %1 apos?
. apresentagdo ao | plataforma IPDJ apresentacgdo ao . L. apresentagdo
Regional) . - apresentagdo ao Jari L
Jari Jari) ao Juri

Ficha projeto 9 - Promover e implementar Programas Nacionais na RAM
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Imagem e Comunicagdo Institucional

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE2: Incentivar a prética desportiva na Regido Auténoma da Madeirg;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

. CALENDARIZACAO
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Atualizagcdo da Pagina Web e Facebook com partihas x
Registo Fotografico dos eventos x
Trabalho de design X
Protocolo X
Comunicagdo (mérito desportivo, aniversdrios, representacdes) X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Elaboragdo, validagdo e publicitagdo das

~ X X X X X X X X X X X X
congratulagbes

Elaboragdo, validagdo e publicitagdo das
felicitagdes

Elaboragdo, submissdo a Plenério do Governo e
publicitagdo dos louvores

Envio e publicitagdo de aniversarios das
entidades desportivas

Divulgagdo das representagdes da DRD X X X X X X X X X X X X

Elaboragdo, validagdo e publicagdo da agenda
desportiva

Elaboragdo de notas de imprensa X X X X X X X X X X X X

Divulgagdo das iniciativas solicitadas por
entidades

Divulgagdo das iniciativas organizadas pela DRD X X X X X X X X X X X X

Registo Fotografico das iniciativas organizadas
pela DRD

Elaboragdo de cartazes, flyers, postais, convites e
certificados

Organizagdo protocolar das iniciativas da DRD X X X X

Compilagdo dos louvores da época 2025/2026 X

Celebragdo de Datas Comemorativas
relacionadas com a tematica do Desporto

Elaboragdo dos certificados de louvor X X X X X X X X X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DM (GSRE), DIP (GSRE), NGICS (GSRE), DRI (SRF)
RECURSOS |
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 4 computadores, 4 telefones, software especifico da drea de imagem
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRD
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — —
Verificagdo Superou Atingiu N&o Atingiu
Grau de satisfagdo dos utilizadores (site e 20% inquérito online > 80% X=80% < 80%
facebook)
Numero de contetidos divulgados (site e 2000 c?nteudos > 2000 x= 2000 X< 2000
facebook) divulgados
+zina d

Numero de seguidores no facebook 14500 pagina de x> 14500 x= 14500 x< 14500

facebook
Numero de utilizadores ativos do site 3500 relatério x> 3500 x= 3500 x< 3500

Ficha projeto 10 - Imagem e Comunicagao Institucional
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Instrumentos de Gestdo da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) = - - .
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Relatério de Atividades DRD 2025 X X
QUAR 2027 X
Plano de Afividades DRD 2027 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Recolha de contributos para o Relatério de X X
Atividades 2025
Elaboragdo do Relatério de Atividades 2025 X
Envio do Relatdrio de Atividades 2025 para X
homologagdo
Recolha de contributos para o QUAR 2027 X
Elaboragdo do QUAR 2027 X
Envio do QUAR 2027 para homologagdo X
Recolha de contributos para o Plano de X X
Atividades 2027
Elaboragdo do Plano de Atividades 2027 X
Envio do Plano de Atividades 2027 para X
homologagdo

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD;DSGID;DSJ;DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 2 Computadores, Impressora, 2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
RESULTADOS
Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 Forl.te d~e Resultado fza — jetv — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu

Prazo no envio d.o Relatdrio de Atividades 2025 maio Data do oficio x< 30 de maio x= 31 de maio x2 1 de junho
para homologag¢do do S.R.E

i -1 <
Prazo no envio do QUAR 2027 para homologacio novembro Data do oficio X< 29 de x=30 de novembro x2 dezembro
do S.R.E novembro

i ivi <29d
Prazo no er:wo do Plano de Atividades 2027 para novembro Data do oficio X € x=30 de novembro x2 dezembro
homologacdo do S.R.E novembro

Ficha projeto 11 - Instrumentos de Gestdo da DRD
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Dispensas Atividade Desportiva

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Autébnoma da Madeira a nivel regional,

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO . . .
nacional e internacional;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Cumprimento do disposto no DLR n.° 12/86/M, de 2 de agosto X
Cumprimento do disposto no Despacho n.° 301/2022, de 18 de agosto X
ACAO(O AD O R A A DAR ACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Andlise dos pedidos (fun¢cdo desportiva,
ambito laboral, @mbito competitivo, plano X X X X X X X X X X X X
de voo)
Pedido de esclarecimentos X X X X X X X X X X X X
Elaboracdo da informacdo interna X X X X X X X X X X X X

Solicitacdo da informacdes sobre a
restituicdo do vencimento & entidade X X X X X X X X X X X X
patronal (quando aplicavel)

Solicitagdo de cabimento & DGF (quando
aplicavel)

Elaboracdo de email de autorizagdo com
conhecimento & entidade desportiva

Solicitagdo de compromisso & DGF (quando
aplicavel)

Solicitagdo da fatura (quando aplicavel) X X X X X X X X X X X X

verificacdo do ponto de situacdo, dos
processos com restituicdo por resolver e X X
contacto com as entidades patronais

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP, DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportivas, Entidades Patronais
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 6 Computadores, Impressora, é telefones
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRD
RESULTADOS
Font Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 o?.e d~e Resultado ¢ — ! - —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo de andlise do pedido sem CPA (entrada) 7 dias Base de dados" X< 7dias X =7 dias X > 7 dias
3 dias apds
Prazo de analise do pedido com CPA (entrada) reSpOS,ta_da £D Base de dados’ X< 3dias X=3dias X > 3 dias
aos ultimos
esclarecimentos
. . 3 dias apos
P |
'razo de en\{lo do email com a resposta da autorizagdo pelo | Base de dados’ X< 3dias X =3 dias X >3 dias
dispensa (saida) DR

Ficha projeto 12 - Dispensas Atividade Desportiva
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Interesse Desportivo e Utildade PUblica

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Autdbnoma da Madeira;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |OOPS5: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

) CALENDARIZACAO
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2 Trim 3.2 Trim 4.2Trim Anual

Cumprimento do disposto no Despacho n.° 97/2020, de 12 de marco,
retificado pelo Despcho n.° 541/2024, de 29 de novembro

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. [ Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido

UTILIDADE PUBLICA:
Andlise dos pedidos de Utilidade Publica X X X X X X X X X X X X
solicitados pelas entidades desportivas regionais

UTILIDADE PUBLICA:

Solicitagdo dos dados disponiveis na DRD sobre a
entidade desportiva concernentes a Demografia
Desportiva Federada, aos Eventos, a Formagdo,
ao N.2 de Atletas de Alto Rendimento, ao N.2 de
Técnicos de Alto Rendimento e ao N.2 de
Praticantes de Elevado Potencial) das dltimas 3
épocas desportivas

UTILIDADE PUBLICA:

Consulta dos dados disponiveis na DRD
(Plataforma do Desporto - PDD e Certiddo
Permanente)

UTILIDADE PUBLICA:

Elaboragdo de Informagdo Interna sobre o X X X X X X X X X X X X
pedido de Utilidade Publica

INTERESSE DESPORTIVO:

Analise dos pedidos de Interesse Desportivo das
entidades desportivas regionais com Utilidade
Publica.

INTERESSE DESPORTIVO:

Solicitagdo dos dados disponiveis na DRD sobre a
entidade desportiva concernentes a Demografia
Desportiva Federada, aos Eventos, a Formagdo, X X X X X X X X X X X X
ao N.2 de Atletas de Alto Rendimento, ao N.2 de
Técnicos de Alto Rendimento e ao N.2 de
Praticantes de Elevado Potencial)

INTERESSE DESPORTIVO:

Consulta dos dados disponiveis na DRD
(Plataforma do Desporto - PDD e Certiddo
Permanente)

INTERESSE DESPORTIVO:

Solicitagdo de parecer a Associagdo da Madeira
de Desporto para Todos (AMDPT) referente as
atividades desenvolvidas, no ambito do desporto | X X X X X X X X X X X X
de lazer e recreagdo/desporto para todos, em
determinada época, pela entidade desportiva em
causa

INTERESSE DESPORTIVO:

Elaboragdo de Informagdo Interna sobre o X X X X X X X X X X X X
pedido de Interesse Desportivo

INTERVENIENTES

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD e DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) AMDPT
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 8 computadores, 8 telefones
RECURSOS FINANCEIROS N&o Aplicével
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e o Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu

N.2 de dias entre a data da elaboragdo da
informagdo interna e a data da rece¢do dos 3 dias Gteis Base de dados x> 3 dias Uteis X=4 a5 dias Uteis x< 5 dias Uteis
dltimos dados necessarios solicitados aos colegas

Ficha projeto 13 - Interesse Desportivo e Utilidade PUblica

53 | Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto 2026



Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
OPRAM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeirg;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOPé:Acompanhar a execugdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo
outorgados no dmbito do OPRAM

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALENDARIZACAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2 Trim 3.2 Trim 4.2 Trim Anual

Acompanhamento dos CPDD das propostas vencedoras OPRAM 2021 X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E/SRF

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
3 Computadores, Impressora, 3 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

orcamento alocado pela SRF

RESULTADOS
Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 |Fonte de Verificagdo Resultado L — ) — —

Superou Atingiu Nao Atingiu

. . N x > 30 dias
Acompanhamento dos CPDD das propostas 90% ds propostas que|  EMail enviado as x<antesde | ¢ 30 dias, um ano apés a| apdés um ano

exijam o entidades perfazer um !
vencedoras acompanhamento desportivas ano entrega do bem da entrega do
bem

Ficha projeto 14 - OPRAM
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ll. DIRECAO DE SERVICOS
DE GESTAO DAS
INFRAESTRUTURAS
DESPORTIVAS




3 DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS INFRAESTRUTURAS

DESPORTIVAS

3.1 NOTA INTRODUTORIA

A DSGID é a unidade orgdnica de coordenacdo e apoio & DRD, na drea de gestdo das
infraestruturas desportivas (ID). E dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo
infermédia de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a Divisdo de
Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA), DivisGo de Recursos
Humanos (DRH) e a Divisdo de Infraestruturas Desportivas e Equipamentos (DIDE),

dirigida por trés chefes de divisdo, cargos de direcdo intermédia de 2.° grau.

3.2 ORGANIZACAO INTERNA (ORGANOGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DAIDA, DRH e DIDE.

DIREGAO DE SERVIGOS DE GESTAO DAS

INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

. : DIVISAO DE
D"l’)'f\é?N'gE:Es""T'g{,STTURQESAO DIVISAO DE RECURSOS INFRAESTRUTURAS
DESPORTIVAS E ATIVIDADES HUMANOS DESPORTIVAS E

EQUIPAMENTOS

Figura 4. Estrutura Flexivel DSGID

3.3 COMPETENCIAS

De acordo com o artigo 4.° da Portaria n.° 700/2024, de 27 de novembro, que procede
a alteracdo da Portaria n.° 72/2020, de 10 de marco, que aprova a estrutura nuclear e
define as atribuicdes e competéncias da Direcdo de Servicos de Gestdo das

Infraestruturas Desportivas:
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)

b)

c)

d)

f)
9)

k)

ia e Tecnologia

Colaborar na definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas governamentais no
que concerne 4 programacdo, caracterizacdo e tipologia da construcdo de ID;
Colaborar na definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas governamentais no
que concerne aos equipamentos desportivos;

Assegurar a ligacdo com as autarquias locais e demais entidades publicas e
privadas no sentido de promover a politica regional no que ds infraestruturas e
equipamentos desportivos concerne;

Coordenar, no &dmbito das atribuicdes da DRD, a observ@ncia das normas
relativas as infraestruturas e equipamentos desportivos, em especial as referentes
a prevencdo da violéncia, d seguranca e a higiene, nas ID sob a sua gestdo;
Coordenar os recursos humanos, sob a gestdo da DRD;

Assegurar a cobranca de receita, proveniente das ID, sob a gestdo da DRD;
Colaborar na elaboracdo e atualizacdo do inventdrio e cadastro dos
equipamentos e imobilizado existente na sede da DRD;

Coordenar com as demais entidades publicas e privadas a realizacdo de
atividades desportivas nas ID, sob a gestdo da DRD;

[Revogado]

Coordenar o arquivo de toda a informacdo relativa aos processos das ID, sob a
gestdo da DRD e prestar apoio as entidades publicas responsdveis pela sua
monitorizacdo e registo;

Apresentar propostas, decorrentes da idenfificacdo de necessidades de
construcdo de novas ID, na RAM;

Coordenar o processo de emissdo de pareceres, referentes d construcdo,
beneficiacdo ou remodelacdo de ID, promovidas por entidades publicas ou

privadas na RAM;

m) Promover e coordenar, no dmbito das atribuicbes da DRD, o processo de

n)

o)

P)

atribuicdo de apoios financeiros, & construcdo e grandes manutengdes das ID,
promovidas por entidades desportivas proprietdrias das mesmas e sediadas na
RAM;

Coordenar, organizar e manter atualizado o Atflas desportivo da Regido;

Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as
suas competéncias;

Acompanhar os procedimentos necessdrios para a aquisicdo de bens e servicos,

no dmbito das competéncias da DSGID;
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q) Coordenar e garantir a execucdo do processo de atribuicdo de apoios
financeiros as entidades desportivas regionais, no &dmbito da manutencdo e
funcionamento das ID que tenham sido objeto de comparticipacdo financeira
para apoio a sua construcdo, ou que sejam propriedade das entidades do
movimento associativo desportivo regional;

r) Coordenar, em articulacdo com a entidade a quem compete gerir o sistema
cenfralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, os procedimentos relativos a gestdo dos recursos humanos e
administrativos da DRD;

s) Coordenar os procedimentos administrativos relafivos 4 avaliacdo de
desempenho e do pessoal afeto & DRD;

t) Coordenar as agdes necessdrias G organizacdo e instrucdo dos processos
relativos ao pessoal docente afeto & DRD;

u) Coordenar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos e a
coordenacdo e uniformizacdo de procedimentos;

v) Coordenar os atos relativos a gestdo administrativa;

w) Coordenar as necessidades de aquisicdo de equipamentos, bem como a
identificacdo, reporte e acompanhamento da supressdo das anomalias
funcionais dos mesmos nas ID;

x) Assegurar as demais competéncias previstas na lei;

y) Assegurar as demais funcdes que |lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

3.4 ESTRUTURA SIADAP — OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA OOP1: Garantir as condi¢des necessarias ao desenvolvimento das praticas
desportivas nas ID sob a gestdo da DRD (OE1)

EFICIENCIA OOP3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagcdo da gestao das ID -
Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)
OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de hordrios que
permitam melhor conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)
QUALIDADE OOP6: Garantir a formagdo dos trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da
DRD (OE3)

Quadro 6. Objetivos Operacionais DSGID
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3.5 DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E
ATIVIDADES (DAIDA)

3.5.1 Competéncias

De acordo com o artigo 5.° do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que
procede 4 alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprovou A
estrutura flexivel da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabeleceu as respetivas

competéncias d DAIDA:

a) Gerir os recursos humanos afetos as infraestruturas desportivas, sob a gestdo da
DRD, e zelar pela sua formacdo especifica;

b) Promover o controlo das receitas referentes as infraestruturas desportivas, sob a
gestdo da DRD;

c) Assegurar a cobranca de receita, proveniente das infraestruturas desportivas, sob
a gestdo da DRD;

d) Gerir o funcionamento das infraestruturas desportivas e a atribuicdo de espacos
desportivos, no sentido de potenciar a sua utilizacdo pelo maior nUmero de
agentes desportivos;

e) [Revogado]

f) Assegurar o respeito pelas normas definidas por lei, no dmbito do regime da
responsabilidade técnica das infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD;

g) [Revogado]

h) [Revogado]

i) [Revogado]

i) [Revogado]

k) [Revogado]

I) Elaborar os procedimentos necessdrios  aquisicdo de bens e servicos, no dmbito
das competéncias da DSGID;

m) Proceder d identificacdo de necessidades de aquisicdo de equipamentos, para

apetrechamento nas infraestruturas desportivas.

Gerir o processo de atribuicdo de apoios financeiros s entidades desportivas regionais,

no dmbito da manutencdo e funcionamento das infraestruturas desportivas que
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tenham sido objeto de comparticipacdo financeira para apoio a sua construcdo ou

que sejam propriedade das entidades do movimento associativo desportivo regional.

3.5.2

3.5.3

Principais atividades previstas

Garantir as condi¢cdes necessdrias ao desenvolvimento das prdticas desportivas
nas ID.

Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de hordrios que permitam
melhor conciliacdo da vida

Formacdo dos Recursos Humanos afetos as ID, sob a gestdo da DRD.

Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizacdo das ID, sob a
gestdo da DRD.

Elaborar mapa geral de receitas por Instalacdo Desportiva.

Revisdo dos protocolos (utilizacdo das ID) com as Escolas, e demais entidades.
Implementar praticas de maior eficdcia na readlizacdo de competicoes

desportivas.

Recursos existentes

Recursos Humanos:

DSGID, a DAIDA conta com a colaboragdo de cento e oitenta e dois (182)

trabalhadores afetos as Instalacdes Desportivas sob a gestdo da DRD.

Recursos Financeiros:

Ndo estdo quantificados, decorrem das atividades normais como deslocacoes,

impressoes, efc.

Recursos Materiais:

Carro, computador, impressora/ suporte informdtico de arquivo.
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3.5.4 Fichas projeto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Modalidades de horérios

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Proporcionar aos trabalhadores (Assistentes Técnicos e Operacionais) modalidades de horario que
permitam conciliar a vida profissional e pessoal

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) = - - .
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Implementar jornada continua aos assistentes técnicos e operacionais, afetos as ID X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Efetuar um levantamento da situagdo atual X X X X X X X
Propor a aplicagdo da modalidade de horario
jornada continua, aos assistentes técnicos o X X X X X X
operacionais, afetos as ID
Validagdo pela DSGID X X
Submeter para aprovagdo do Diretor Regional X X

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAIDA e DRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte d Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 o?.e ~e Resultado ¢ — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
i écni i i 15% dos AT Al dod
% de assistentes t'eCnICOS (AT) e operaclonans 6 dos AT e proyagao o X> 15% 15% 3 X > 10% X< 10%
(AO) abrangidos por esta medida AO Diretor

Ficha projeto 15 - Modalidades de hordrios
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FICHA PROJETO

DESIGNAGCAO DO PROJETO

Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagdo das ID, sob a gestdo da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas -
Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO (marque com um x
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marq )
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Desenvolver um quadro de controlo das utilizagdes do setor federado / apoio
indireto concedido pela utilizagdo das ID, sob a gestdo da DRD, por X
concelho/entidade, referente a época 2025/2026
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
5 L CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. [ Nov. | Dez. | N3o iniciado | Execugdo | Concluido

Rever e, se necessario, adaptar a base de dados
relativa ao controlo das utilizagdes e ao apoio X X X
indireto ao setor federado, por Concelho e por
Entidade, referente a época 2025/2026.
Atualizagdo regular da base de dados X X X X X X X X X X X X X
Apresentagdo de relatdrio anual dos dados com
apresentagGes por entidade, ID e Concelho, com

. . . X X X
andlise comparativa aos resultados dos ultimos 3
anos

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DSGID, DAIDA, DIDE

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID, DAIDA, DIDE e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e . Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo e etapas de conclusdo das agdes Agosto Quadro final 100 < Agosto Agosto > Agosto

Ficha projeto 16 - Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagGo das ID, sob a gestdo da DRD
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Elaboragdo do mapa geral de receitas por infraestrutura desportiva

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas,
Pavilhdes e Campos de Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
- CALENDARIZAGAO (marque com um
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marqu um x)
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Elaborar o mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a sua utilizagdo, durante o X
ano 2026
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Recolha dos dados relativos ao controlo geral das N «
receitas por ID
Atualizagdo regular do mapa de controlo geral
i X X X X X X X X X X
das receitas por ID
Elaboragdo de um relatério anual dos dados X
Calculo do valor total de isengdes e redugdes das " «
atividades realizadas nas ID's

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte d Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 o?,e ~e Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
% de ID constantes do relatério 80% das ID Base de dados X>80% 80% = X > 65% X<65%

Ficha projeto 17 - Elaboragdo do mapa geral de receitas por infraestrutura desportiva
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Implementar préticas de maior eficacia na realizagdo de competi¢des desportivas

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir as condigdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas
Desportivas sob a gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO (marque com um x
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marq )
1.2Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Controlo e monitorizagdo das competi¢des ndo realizadas por razdes imputdveis a DRD, «
referentes ao ano de 2026
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
" . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Anélise das comunicagdes efetuadas pelas
o ! X X X X X X X X X X X X
Associagdes de modalidade
Solicitagdo de parecer aos Diretores de Instalagdo| x X X X X X X X X X X X
Validagdo das comunicagdes X X X X X X X X X X X X
Emissdo de resposta X X X X X X X X X X X X
Atualizagdo da base de dados 2026 X X X X X X X X X X X X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Diregdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVIGO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servigos administrativos necessarios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informéatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
Percentagem de competi¢des reallzadas nas 90% Comu'rTlcanes/ X>90% 90% 3 X > 80% X < 80%
Infraestruturas Desportivas (ID) Notificagdes

Ficha projeto 18 - Implementar praticas de maior eficdcia na realizacdo de competigdes desportivas
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Gestdo dos processos de isengdo/reducdo de taxas na utilizagdo das Infraestruturas Desportivas

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir as condigGes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas
Desportivas sob a gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZACAO (marque com um x
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO ( - d )
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Controlo e gestdo dos pedidos de isengdo/redugdo de taxas, para utilizagdo de X
infraestruturas desportivas durante o ano de 2026
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
» L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Gestdo e instrugdo dos processos através da
L X X X X X X X X X X X X
Plataforma Simplifica
Analise e processamento aos pedidos efetuados
. .. X X X X X X X X X X X X
pelas entidades responsaveis
Solicitagdo de parecer a Divisdo de Apoio Juridico | x X X X X X X X X X X X
Validagdo final do Diretor Regional de Desporto X X X X X X X X X X X X
Emissdo de resposta formal as entidades dando
K X N X X X X X X X X X X X X
conhecimento aos gestores de instalagdo

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Diregdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

SRE e SRF

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Ndo considerado

Indicadores

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos

Meta 2026

Resultado

Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu

Percentagem de pedidos de utilizagdo das
Infraestruturas Desportivas (ID)

Comunicagdes/
Notificagdes
recebidas e
validadas pela
DSGID

90% X>90% 90% = X > 80% X<80%

Ficha projeto 19 - Gestdo dos processos de isengdo/redugdo de taxas na utilizagdo das Infraestruturas Desportivas
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3.6 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

3.6.1

Competéncias

De acordo com o artigo 6.° do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que

procede a alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprovou A

estrutura flexivel da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabeleceu as respetivas

competéncias & DRH:

)

b)

f)
9)

h)

3.6.2

3.6.2.1

Promover e executar em articulacdo com a entidade a quem compete gerir o
sistema centralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (SRE), os procedimentos relativos & gestdo dos recursos humanos e
administrativos da DRD;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos & avaliagcdo de
desempenho e do pessoal afeto & DRD;

Coordenar as acdes necessdrias ¢ organizacdo e instrucdo dos processos
relativos ao pessoal afeto & DRD;

Assegurar os atos relativos a gestdo administrativa;

Assegurar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos e a coordenacdo
e uniformizacdo de procedimentos;

Proceder d atualizacdo do cadastro dos trabalhadores;

Assegurar a atualizagdo de dados relativos aos recursos humanos, nas bases de
dados disponiveis;

Zelar pela formacdo dos frabalhadores da DRD.

Principais atividades previstas

Colaboracdo Administrativa e Gestdo Documental

Objetivo operacional:
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Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos.

Designacgdo da(s) Atividade(s):

Planeamento e Execucdo administrativa;

Gestdo documental.

Designac¢do das Agoes:

Atualizacdo dos registos biograficos;

Elaboracdo do mapa de férias;

Atualizacdo mensal da assiduidade;

Atualizacdo e inscricdo na ADSE;

Instrucdo de processos de acidente em servico e envio para a DRAE;

Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em articulacdo
com a DSGID;

Atualizacdo das licencas sem remuneracdo;

Atualizacdo e instrucdo do estatuto de Trabalhador-Estudante;

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos
processos;

Arquivo nos respetivos processos.

3.6.2.2 Formacéo

Objetivo operacional:

Propor formacdo para os frabalhadores da DRD melhorando as competéncias

dos mesmos.

Designacdo da(s) Atividade(s):

Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD;
Propor formacdo (interna e externa) para os trabalhadores da DRD;
Propor formacdo das Chefias dos seus colaboradores;

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas.
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Designacgdo das Agoes:

Levantamento das necessidades de formacdo dos trabalhadores, através do
SIADAP;

Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD para 2026;

Coordenar com a Direcdo Regional de Educacdo a formagdo proposta;
Manter uma base de dados atualizada da formacdo;

Envio dos inquéritos de avaliacdo de eficdcia da Formacdo para a DRE;

Indicar os Formadores para as formacoes internas;

Definir as datas / local das formagdes;

Submeter para aprovacdo do Diretor Regional.

3.6.2.3 Arquivo

Objetivo operacional:

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos.

Designacado da(s) Atividade(s):

Gestdo documental.

Designacdo das Agoes:

Entradas e saidas de documentos;

Arquivo nos respetivos processos;

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos
Processos;

Levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio (através de guia de

remessa) para o arquivo infermédio e para eliminacdo (guia de eliminagcdo).

3.6.2.4 Recrutamento de trabalhadores do IEM para apetrechar a Sede e a ID dos RH necessdrios

Objetivo operacional:

Garantir a correta instrucdo das candidaturas junto de IEM.
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Designacado da(s) Atividade(s):
— Planeamento e Execucdo administrativa;

— Elaboracdo do mapa de necessidades de RH (Sede e ID).

Designagdo das Agoes:
— Levantamento das necessidades de RH (Sede e ID);
— Solicitar autorizacdo de cabimentos (Diretor, DSJF/DGF);
— Coordenar com o IEM as candidaturas aos programas MAIS e POTS;
— Efetuar ainscricdo dos candidatos no Portal do Funciondrio PUblico;

— Envio das assiduidades dos trabalhadores para o IEM.

3.6.3 Recursos existentes

Recursos humanos:
Para desenvolver as suas atividades, a DRH conta com a colaboracdo de uma equipa

de trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

», RSO A 0

Dirigente - Direcao Intermédia

Técnico Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico
Assistente Técnico (POT)
Assistente Operacional

TOTAL 16

Quadro 7. Recursos Humanos DRH

AN VR |k |-

Recursos Financeiros:

Para o exercicio de 2025 s@o os previstos no orcamento atribuido a DRD.

Previstos entre 01/01/2026 e 31/12/2026

1 de janeiro:

2 - Funcgodes fora (Paz Freitas e Claudia Gomes)

1 - Cedéncia de Interesse Publico

69 | Plano de Atfividades Direcdo Regional de Desporto 2026



60 - Assistentes Operacionais /Assistente Técnico (POTS) DSGID

4 - Assistentes Operacionais - Quotas de 1.2 e 2.2 semestre (POTS)

10 - Assistentes Operacionais / Assistentes Técnicos (PROGRAMA MAIS) DSGID

5 - Mobilidade intercarreiras - A. Operacional para A. Técnica

1 - Técnico Superior (LSR - regresso 30/03/2026)

1 - Docente (Telma Ferraz)

9 - Anténio Baptista Teixeira; Maria de Fatima Teles Prioste; Agostinho Alves; Anabela Nunes Melim;
Manuel Mario Marques de Jesus; Maria Conceicdo Farinha de Melim; Maria de Fatima Figueira Faria;

Osvaldo Santos da Cruz Jorge; Luis Alberto Policarpo Gouveia

1 - Mobilidade na categoria (Assistente Operacional —Junta Freguesia da Camacha)

1 - Técnico Superior Estagio Profissional

1 - Mobilidade na categoria - Técnico Superior - Area de Recursos Humanos

1 - Mobilidade na categoria - Assistente Técnica

2 - Mobilidade intercategoria - Assistente Técnico para Coordenador técnico

47 - Assistentes Operacionais para a DSGID (procedimento concursal)

31 de dezembro.

Quadro 8. Recursos previstos no orcamento atribuido a DRD

Recursos Materiais:

12 computadores e 10 telefones
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3.6.4 Fichas projeto

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Colaboragdo administrativa e gestdo documental

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e arquivo dos
documentos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Planeamento e Execugdo administrativa X
Gestdo documental X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Atualizagdo dos registos biogréaficos X
Elaboragdo do mapa de férias X
Actualizagdo mensal da assiduidade X X X X X X X X X X X X
Atualizagdo e inscrigdo na ADSE X X X X X X X X X X X X

Instrugdo de processos de acidente em servigo e
envio para a DRAE

Instrugdo de processos de aposentagdo X X X X X X X X X X X X

Instrugdo de processos de candidatura ao POTS e
Programa MAIS, em articulagdo com a DSGID

Atualizacdo das licengas sem remuneragdo X X X X X X X X X X X X

Atualizagdo e instrugdo do estatuto de
Trabalhador-Estudante

Colaboragdo na anélise de todas as agbes
corretivas e preventivas dos processos

Arquivo nos respetivos processos X X X X X X X X X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID; DSJF; DIRETOR
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DRAE; Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS -

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Numeros de proces?os ndo arquivados ou arquivados X=1 Arun? ?rocgssos X=0 23x31 X> 3
incorretamente Individuais

Ficha projeto 20 - Colaboragdo administrativa e gestdo documental
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Formag&o de Recursos Humanos pertencentes ao mapa de pessoal da DRD afetos as ID

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a formagdo dos trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

" CALENDARIZAGAO (marque com um
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) : : CAO (marqu um x)
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Formacgdo Prética - Refresh "Operadores DAE" X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [ Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Contacto com a Entidade Competente X X
Planeamento e calendarizagdo das agdes X X
Implementagdo /Realizagdo X X X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Diregdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servigos administrativos necessarios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Madeira Emergéncia, Associagdo para a Promogdo da Emergéncia Médica

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Tronco SBV; meios informéaticos e documentagdo de suporte

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
icipaga lh 1D Participagdo d Fichas d
% de participagdo dos tralza adores das ID na articipagdo de ichas de > 50% 50% > x > 40% < 40%
formagdo 50% presencgas

Ficha projeto 21 - Formagao de Recursos Humanos pertencentes ao mapa de pessoal da DRD afetos as ID
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Formagdo de Recursos Humanos

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a valorizagdo dos RH's da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Proporcionar formagdo para os trabalhadores da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) = - - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Elaboragdo do Plano de Formagdo da DRD X
Propor formagdo para os trabalhadores da DRD X
Propor formagéo as Chefias dos seus colaboradores X
Colaboragdo na andlise de todas as agGes corretivas e preventivas X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
5 L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Levantamento das necessidades de formagdo
dos trabalhadores, através do SIADAP

Elaboragdo do Plano de Formagdo da DRD para
2025

Coordenar com a Diregdo Regional de Educagdo a
formagdo proposta

Propor formagdo internamente X

Manter uma base de dados actualizada da
formagdo

Envio dos inquéritos de avaliagdo de eficacia da
Formacdo para a DRE

Indicar os Formadores para as formagdes

. X
internas

Definir as datas / local das formages X
Submeter para aprovagdo do Diretor Regional X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH

SERVIGO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID; DSAAD, DSJF; Diretor

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Diregdo Regional de Educagdo

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS -

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e o Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Participagdo de 50% "
% de participagio dos trabalhadores Fichas de X >50% 50% > x > 40% X < 40%
das ID na formagdo presencas

Ficha projeto 22 - Formagao de Recursos Humanos
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Arquivo documental

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL
documentos

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagao e arquivo dos

ATIVIDADES A DESENVOLV
DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Gestdo documental X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Entradas e saidas de documentos X X X X X X X X X X X X
Arquivo nos respetivos processos X X X X X X X X X X X X
Colaboragdo na analise de todas as agles corretivas e M
preventivas dos processos
Levantamento dos processos ja concluidos e X
posterior envio para eliminagdo
Levantamento dos processos ja concluidos e
posterior envio (através de guia de remessa) para o M
arquivo intermédio e para eliminagdo (guia de
eliminagdo)

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH

INTERVENIENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informdatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS -

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Nimeros de processos ndo arquivados o
) proces quiv Y X=1 Arquivo Geral X=0 2:2X21 X2 3
arquivados incorretamente

Ficha projeto 23 - Arquivo documental
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Recrutamento de trabalhadores do IEM para apetrechar a sede e as ID's dos RH's necessarios

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a correta instru¢do das candidaturas junto de IEM

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Planeamento e Execugdo administrativa X X
Elaboragdo do mapa de necessidades de RH (Sede e ID) X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. o CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Levantamento das necessidades de RH (Sede e ID) X
Solicitar autorizagdo de cabimentos (Diretor,
DSJF/DGF)
Coordenar com o IEM as candidaturas aos programas M X
MAIS e POTS
Efetuar a inscri¢do dos candidatos no Portal do
Funcionario Publico
Envio das assiduidades dos trabalhadores parao IEM | X X X X X X X X X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID; DSAAD, DSJF; Diretor
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) IEM

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS -

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
, ) ) . Processoo de
Numeros de candidaturas mal instruidas X=1 . X=0 22X21 X2 3
candidatura

Ficha projeto 24 - Recrutamento de trabalhadores do IEM para apetrechar a sede e as ID's dos RH's necessdrios
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3.7 DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E EQUIPAMENTOS (DIDE)

3.7.1 Competéncias

De acordo com o artigo 6.°-A do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que

procede 4 alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprovou d

estrutura flexivel da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabeleceu as respetivas

competéncias a DIDE:

)

b)

d)

f)

Zelar pela observancia das normas relativas as infraestruturas e equipamentos
desportivos, nomeadamente as de seguranca, de acordo com a legislacdo em
vigor;

Gerir o processo de identificacdo, reporte e acompanhamento da supressdo
das anomalias funcionais nas infraestruturas desportivas;

Manter atualizado o Atlas Desportivo da RAM;

Emitir parecer sobre projetos referentes a construcdo, beneficiacdo ou
remodelacdo de infraestruturas desportivas promovidas por entidades publicas
ou privadas na RAM;

Gerir o processo de atribuicdo de apoios financeiros as entidades desportivas
regionais, no dmbito da manutencdo e funcionamento das infraestruturas
desportivas que tenham sido objeto de comparticipacdo financeira para apoio
d sua construcdo, ou que sejam propriedade das entidades do movimento
associativo desportivo regional;

Emitir parecer e elaborar os contratos-programa no &mbito dos projetos a
construcdo e grandes manutencoes das infraestruturas desportivas, promovidas
por entidades desportivas proprietdrias das mesmas e sediadas na RAM, bem

como colaborar na monitorizacdo de todo o processo.

Gerir todo o processo inerente a aplicacdo do regulamento de apoio d construgcdo e

grandes manutencodes das infraestruturas desportivas, que tenham sido objeto de

comparticipacdo financeira para apoio a sua construcdo ou que sejam propriedade

das entidades do movimento associativo desportivo regional.

Definir e aplicar os requisitos definidos no Capitulo IX do Plano Regional de Apoio ao

Desporto, de modo a assegurar a sua maior aplicabilidade ao parque desportivo

regional.
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3.7.2 Principais atividades previstas

1. Garantir uma intervencdo rdpida e eficiente na manutencdo das infraestruturas
desportivas (ID’s).

2. Assegurar a aplicacdo do regulamento de apoio a construcdo e grandes
manutencoes das ID’s.

3. Intfervir no sentido de dotar as instalacdes desportivas, sob a gestdo da DRD, de
normativos de seguranca, atualizados e definidos por lei.

4. Atualizar o atlas desportivo da RAM;

5. Sinalizar e propor intervencoes de beneficiacdo e remodelacdo das varias ID’s
sob a gestdo da DRD.

3.7.3 Recursos existentes

Recursos Humanos:

DSGID, DIDE e vinte e dois gestores, responsaveis pelas Instalacdes Desportivas sob a
gestdo da DRD.

A divisdo é composta por um chefe de divisdo, dois assistentes técnicos e dois técnicos
superiores.

Necessdria colaboracdo técnica da DSGID e outras entfidades.
Recursos Financeiros:
Ndo estdo quantificados, decorrem das atividades normais como deslocacoes,

impressoes, etc.

Recursos Materiais:

Carro, computador, impressora/ suporte informdtico de arquivo.

77 | Plano de Atfividades Direcdo Regional de Desporto 2026



Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

3.7.4 Fichas projeto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Aferir o apoio as entidades desportivas, para a manutengdo das ID, que tenham auferido de subvengdes
publicas para a sua construgdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, PavilhGes e Campos de
Futebol

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

2025/2026.

Criar e implementar um sistema de recolha, analise e determinagdo das

subvengdes destinadas a manutengdo das infraestruturas desportivas (ID), cujos
proprietarios sejam entidades desportivas que tenham beneficiado de subvengées X
publicas para a sua construgdo, no ambito das candidaturas apresentadas ao PDD

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

CALENDARIZAGCAO (marque com um x)

Jan. | Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. [ N&o iniciado |Execugdo| Concluido
Recolher e analisar os dados das candidaturas X X X X
dos PDD por parte das entidades desportivas
Proceder ao apuramento dos montantes de X X X
acordo com o estipulado no PRAD
Apresentagdo dos montantes finais e respetiva X X X X
analise para publicagdo no PRAD

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DSGID, DIDE

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID, DIDE, DSAAD e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Computador com acesso a internet e Microsoft Excel

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagcdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 - Resultado L — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo e etapas de conclusdo das a¢Ges Novembro Quadro final Outubro < Novembro = Novembro > Novembro

Ficha projeto 25 - Aferir o apoio as entidades desportivas, para a manutengdo das ID, que tenham auferido de

subvengdes publicas para a sua construgdo
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Aplicar o Regulamento para apoio a construgdo e grandes manutengdes das infraestruturas desportivas
na Regido Autonoma da Madeira

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Permitir exequibilidade do regulamento

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Assegurar a operacionalidade desta plataforma de apoio as entidades desportivas

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZACAO (marque com um x
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO( 4 )
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Promover a divulgagdo do Regulamento de Apoio X X
Orientar entidades proponentes na organizagdo do projeto X X X
Colaborar tecnicamente na elaboragdo dos projetos X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. L CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Criar medidas praticas de avaliagdo da elegibilidade X X
dos projetos
Criar medidas de acompanhamento aos projetos X X
Emitir parecer técnico sobre os projetos X X X X X X X X X X X X
Encaminhar processos para SREI X X X X X X X X X

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DIDE !

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID; DSJF; DIRETOR

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

SREI e DRESC

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Disponibilizados para o projeto

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado ¢ — ! ——
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
. X _ Processo de _ _
Numero de projetos aprovados X=1 candidatura X>1 X=1 X=0

Ficha projeto 26 - Aplicar o Regula

desportivas na Regido Auténoma d

mento para apoio a construgc@o e grandes manutengdes das infraestruturas

a Madeira
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Assegurar a melhoria continua da acessibilidade nos recintos desportivos geridos pela DRD, de forma a
garantir a todos os cidad&dos o uso seguro, funcional e inclusivo das instalagdes

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir as condigBes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas infraestruturas
desportivas sob a gestdo da DRD

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

entidades competentes

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Compilar legislagdo X
Compilar as anomalias detetadas X
Definir as melhorias necessarias X
Elaborar o cadastro das intervengdes nas ID (mapa resumo) para comunicagdo as M

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Al AO(GES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARlZACZ\O
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Identificar e compilar legislagdo aplicavel

X X X X X X X X X X X X

Efetuar vistorias as ID para levantamento das
desconformidades existentes, se necessario

Preencher a matriz resumo da informagdo
recolhida

Elaborar pegas desenhadas em formato dwg,
identificando as melhorias necessarias

Partilhar as conclusdes com os diretores das
infraestruturas desportivas, para as
formalizarem no PLAC msg

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSGID, DIDE
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID, DIDE
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Viatura, canetas, papel, computador, software cad

RECURSOS FINANCEIROS

Da responsabilidade da DRPRI/SREI

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
3 processos Processos
x - Niumero de ID's com anomalias reportadas formalizados no| inseridos no x>3 x=3 x<3
PLAC msg PLAC msg

Ficha projeto 27 - Assegurar a melhoria continua da acessibilidade nos recintos desportivos geridos pela DRD
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Manter atualizado o Atlas Desportivo da RAM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Documento estratégico para a gestdo e desenvolvimento das infraestruturas desportivas na Madeira

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Elaborar um diagndstico detalhado das instalagdes desportivas existentes na Regido Auténoma da
Madeira

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Levantamento e inventario das instalagdes desportivas existentes X
Criagdo da Base de Dados X

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

>

AO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. [ Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. [ Out. | Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido

Identificar e compilar inventario

X X X X X X X X X X X X

Efetuar vistorias as ID para levantamento de
dados, se necessario

Preencher a matriz resumo da informagdo
recolhida

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

DSGID, DIDE

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID, DIDE E DPFP

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Viatura, canetas, papel, computador, software cad

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Quadro Resumo do Atlas Regional Novembro Quadro Final Outubro < Novembro = Novembro > Novembro

Ficha projeto 28 - Manter atualizado o Atlas Desportivo da RAM
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FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Monitorizagdo das anomalias detetadas nas ID's com reporte a DRPRI e SRE|

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

Garantir as condi¢Bes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID's sob a gestdo da
DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) : CALENDARIZAGAO (marque com um x)
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Compilar as anomalias detetadas X
Definir as melhorias necessarias X
Monitorizar as necessidades e prazos de intervengdo x X x X
Elaborar o cadastro das intervengdes nas ID's (mapa resumo) X X X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

1.1 - Solicitar e registar as necessidades de
intervengdo nas ID's, mediante reporte dos DI

1.2 - Compilar as anomalias comunicadas pela
DRPRI, para resolugdo da SREI

2.1 - Efetuar vistorias para aferir necessidades
(se necessario)

3.1- Compilar os prazos definidos pelas

X X X X
entidades externas (se disponibilizados)
3.2 - Elaborar grelha resumo, com indicagdo dos X X X X
motivos para a ndo realizagdo imediata
4.1 - Eventual defini¢do das prioridades de N N M X
intervengdo nas ID (c/ sup. hierarquico)
4.2 - Partilha digital com colaboradores internos
X X X X

intervenientes

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSGID, DIDE
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID, DIDE
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informatico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
Intervencgdes identificadas e encaminhadas 90% Mapa resumo X >90% 90% > X > 80% x £ 80%

Ficha projeto 29 - Monitorizagdo das anomalias detetadas nas ID's com reporte a DRPRI e SREI
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Medidas de apoio do Capitulo IX do PRAD 2025-2026

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar maior grau de aplicabilidade desta rubrica de apoio

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Atualizagdo das medidas de diferenciagdo e critérios a aplicar

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Andlise ao grau de exequibilidade do apoio 2018-2025 X
Aferigdo da adaptabilidade do regulamento ao parque desportivo regional X
Propostas de melhoria dos critérios aplicados X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [ Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido
Anadlise qualitativa aos apoios no periodo 2018-2025 X X
Nivel de execugdo do valor total X X X
Atualizagdo dos valores base por despesa elegivel X X X
Identificagdo de critérios de majoragdo por tipologia X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DIDE

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID; DSJF; DIRETOR

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportivas Regionais

RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS Previstos no PRAD

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado ¢ — ! —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
P
Numero de critérios aprovados X=3 rocgsso de X>2 X=2 X<2
candidatura

Ficha projeto 30 - Medidas de apoio do Capitulo IX do PRAD 2025-2024
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4 DIRECAO DE SERVICOS JURIDICO-FINANCEIRA

4.1 NOTA INTRODUTORIA

A Direcdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF), dentro do &dmbito das suas funcoes,
pretende contribuir para que a Direcdo Regional de Desporto prossiga a sua missdo de
uma forma eficaz e eficiente, atuando sempre em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito, em nome da justica e imparcialidade

no exercicio da sua atfividade.

Na prossecucdo das suas funcdes e atribuicdes, a DSJF orienta ainda a sua acdo por
um conjunto de valores que promovem as boas prdticas tais como a transparéncia,
trabalho de equipa, qualidade, orientacdo para os resulfados e inovacdo, aliados a
valores tfransversais como o espirito de missdo, através da valorizacdo da lealdade e do
esforco na prossecucdo do interesse publico, bem como aposta em criar um ambiente
de frabalho de bem estar dos seus colaboradores, mantendo para o efeito um dialogo

aberto.

A principal atividade desta Direcdo de Servicos, é prestar apoio juridico e financeiro a
todos os servicos da DRD, apoiar entidades externas, verificando a conformidade legal
e aregularidade financeira dos processos, bem como as demais funcdes que lhe sejam

cometidas pelo Diretor Regional.

A DSJF com a apresentacdo do seu plano de atividades, pretende contribuir para a
estabilidade da organizacdo, mantendo o seu rumo, apesar dos constrangimentos
financeiros, fortalecendo a organizacdo e contribuindo desta forma para o bom

desempenho da DRD.

A gestdo das atividades essenciais tem em conta as orientacdes superiores, as

atividades previstas na orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Assim, esta Diregcdo de servigos, continuard no proximo ano a assegurar o apoio técnico
e juridico indispensdvel ao regular funcionamento dos servicos, garantindo o

cumprimento rigoroso da legalidade e da aplicacdo criteriosa das normas financeiras.
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4.2 ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANOGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Gestdo Financeira e

a Divisdo de Apoio Juridico.

DIRECAO DE SERVICOS
JURIDICO-FINANCEIRA

DIVISAO DE GESTAO DIVISAO DE APOIO
FINANCEIRA JURIDICO

Figura 5. Estrutura Flexivel DSJF

4.3 COMPETENCIAS

De acordo com o artigo 5.° da Portaria n.° 700/2024, de 27 de novembro, que procede
a alteracdo da Portaria n.° 72/2020, de 10 de marco, que aprova a estrutura nuclear e

define as competéncias da DSJF:

a) Assegurar a gestdo infegrada dos recursos financeiros da DRD, de acordo
com as orientacdes do Diretor Regional, tendo em conta a sua
conformidade legal e regularidade financeira;

b) Assegurar todos os procedimentos que visem a elaboracdo e execucdo
do orcamento da DRD;

c) Estabelecer e orientar os mecanismos administrativos para execucdo e
confrolo da gestdo orcamental da DRD;

d) Assegurar o reporte orcamental e financeiro, & Unidade de Gestdo, de
acordo com o0s procedimentos que forem definidos no Decreto
Regulamentar Regional de execucdo orcamental;

e) Assegurar os procedimentos necessdrios & aquisicdo e locacdo de bens e

servicos, necessdrios ao funcionamento da DRD, nos termos da lei;
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f) Coordenar e acompanhar a execucdo financeira dos contratos-
programa;

g) Coordenar a emissdo de pareceres juridicos solicitados por entidades
publicas ou privadas;

h) Assegurar o apoio juridico as restantes unidades orgdnicas da DRD;

i) Assegurar a gestdo do inventdrio e cadastro dos bens da sede da DRD;

j) Coordenar a instrucdo de processos de averiguacodes, de inquérito e
disciplinares;

k) Assegurar as demais funcdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor

Regional.

4.4 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA (DGF)

4.4.1 Competéncias

De acordo com o artigo 7.° do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que

procede a alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprova a estrutura

flexivel

da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabelece as respetivas

competéncias a DGF:

)
b)

c)

d)

f)
e))

Preparar a proposta do orcamento da DRD;

Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo do orcamento e
propor as alteracdes orcamentais necessdrias;

Assegurar a aplicacdo de procedimentos normalizados de execucdo
orcamental;

Proceder ao reporte orcamental e financeiro, a Unidade de Gestdo, de acordo
com os procedimentos que forem definidos no Decreto Regulamentar Regional
de execucdo orcamental;

Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administracdo Regional, adiante designado PIDDAR da
DRD;

Elaborar os relatérios de execucdo do PIDDAR da DRD;

Colaborar na elaboracdo dos contratos-programa que titulem a execucdo de

apoios financeiros, humanos ou materiais;
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h) Acompanhar a execucdo financeira dos contratos-programa;

i) Coordenar a elaboracdo e atualizagcdo do inventdrio do cadastro dos bens da

4.4.2

sede da DRD.

Principais atividades previstas

A Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) prevé realizar as seguintes atividades:

WO d =

9.

Elaborar a proposta de orcamento da DRD para 2027;

Elaborar a proposta do PIDDAR da DRD para 2027;

Elaborar o relatério de execucdo do PIDDAR de 2025;

Elaborar os pedidos de alteracdo orcamental necessdrios O execucdo dos
processos e do orgcamento.

Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos
aos contfratos programa de desenvolvimento desportivo propostos pelas
respetivas unidades orgdnicas;

Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos
as despesas correntes;

Emitir o cabimento e o compromisso dos contratos referentes ao apoio
construcdo de infraestruturas desportivas;

Registar em GERFIP, o confrato programa de desenvolvimento desportivo de
apoio a construcdo de infraestruturas desportivas, e preparar o processo de
despesa.

Lancar no Portal do Funciondrio PUblico os vencimentos e diversos abonos;

10.Emitir faturas e recibos, referentes a receita de utilizacdo das instalacoes

desportivas;

11.Elaborar os diversos mapas mensais de reporte ¢ Direcdo Regional do Orcamento

e Tesouro, nomeadamente:
a) Mapa dos valores em divida;
b) Mapa dos pagamentos em atraso;
c) Mapa da evolucdo dos pagamentos em atraso;
d) Mapa das justificacoes dos pagamentos em atraso;
e) Mapa dos recebimentos;

f)  Mapa dos recebimentos em atraso;
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g) Andlise dainformacdo;
h) Mapa das necessidades dos fundos disponiveis.
12.Elaborar os diversos mapas solicitados no dmbito do acompanhamento da

regularizacdo dos valores em divida, anteriores a 2013, pelas seguintes entidades:

a) Inspecdo-geral de Financas;
b) Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro;
C) Direcdo Regional de Estatistica.

13. Elaborar os mapas trimestrais de reporte & DREM;

14.Registar os encargos plurianuais, no SCEP;

15.Registar a execucdo dos encargos plurianuais, no SCEP;

16.Elaborar os mapas financeiros para a reprogramacdo de encargos plurianuais;

17.Registar a execucdo acumulada dos Projetos de Investimentos do Plano, em
sistema SIPPIDAC;

18.Elaborar as Portarias de Reparticdo de Encargos, no dmbito dos apoios
plurianuais;

19.Calcular as ajudas de custo e de transporte e preparar os processos para d
emissdo do cabimento pelo GUG e respetiva autorizacdo da VP;

20.Elaborar pareceres para a emissdo da Declaracdo de Interesse Desportivo;

21.Validar na plataforma do desporto os documentos financeiros, no dmbito dos
relatdrios e contas;

22. Acompanhar os processos de penhora, referentes as diversas entidades e ao
pessoal afeto & DRD;

23.Elaborar as guias de receita (manuais) e emitir as NER (Notas de entrega de
receita — pelo iGEST) e respetiva entrega na Tesouraria do Governo Regional;

24 Elaborar o mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

25. Apurar, frimestralmente, o IVA a entregar;

26.Preparar os processos sujeitos d fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas;

27.Reportar & Inspecdo-Geral de Financas as Subvencdes e Beneficios PUblicos
concedidos em 2025, pela DRD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto;

28.Conftrolar e acompanhar a situacdo perante a seguranca social e as financas,
das entidades desportivas e fornecedores;

29.Inserir e validar na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas as

declaracdes da seguranca social e das financas dos diversos fornecedores;
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30.Inserir as faturas, que contenham retencdo, na Plataforma de Controlo de
Fornecedores e Dividas;

31.Registar o pedido de criacdo de fornecedores e demais entidades, na
Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas, para posterior criacdo em
GERFIP;

32.Elaborar os processos sujeitos ao reembolso do subsidio de mobilidade;

33.Preparar os documentos financeiros que acompanham os pedidos de
autorizacdo prévia de contfratos de aquisicdo de bens e servicos;

34. Analisar os pedidos de atribuicdo de prestacdes familiares e envio para a DRAE
para verificacdo e autorizacdo;

35.Emitir declaracdes de descontos efetuados, de remuneracdes auferidas e de
abono familiar;

36.Preencher os ficheiros referentes & regularizacdo de descontos, reposicoes
abatidas nos pagamentos e processos de vencimentos manuais, e respetivo
envio para a Direcdo de Servicos de Contabilidade (DSC) da VP;

37.Elaborar e manter atualizado o mapa de inventdrio e cadastro da DRD;

38.Proceder ao registo de bens mdveis em gerfip;

39.Proceder a afetacdo/transferéncia dos bens moveis, em gerfip;

40.Proceder ao abate dos bens mobveis, em gerfip;

41.Registar os pagamentos na plataforma do desporto.
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4.4.3 Recursos existentes

Recursos Humanos:
A divisdo é composta por um chefe de divisdo, um técnico superior, dois coordenadores

especialistas, um coordenador técnico e dois assistentes técnicos.
Recursos Financeiros:
Junto anexamos 0 mapa com a proposta de orcamento da DRD para o ano 2026,

retirado do SOE.

Recursos Materiais:

Trés gabinetes afetos a DGF.
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4.4.4 Fichas projeto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Acompanhamento e gestdo do orgamento de funcionamento e PIDDAR da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

face a despesa orgamentada.

Proceder ao acompanhamento da execugdo das rubricas das despesas correntes, de capital e do PIDDAR,

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Preparagdo de pedidos de alteragdes orgamentais, descongelamentos e reforgos, de X
acordo com as necessidades
Processamento dos vencimentos X
Preparagdo dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as despesas previstas e os
encargos existentes com despesas correntes , contratos anuais e plurianuais e novas X
atividades
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
Preparar os processos de despesa do orgamento de funcionamento e do PIDDAR X
Elaboragdo da proposta de orgamento para 2027 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
» o CALENDARIZAGCAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. |Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. [ Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Identificagdo da necessidade da despesa e
autorizagdo

Preenchimento do mapa do pedido de alteragdo
orgamental/reforgo/descongelamento

Processamento das faltas, licengas e férias

Execugdo de penhoras de vencimentos

Processamento dos vencimentos

Recolha dos elementos: encargos com despesas
correntes e CPDD

Verificagdo da existéncia de fundos

Preenchimento mensal do mapa das
necessidades de Fundos Disponiveis

Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT

Validagdo da despesa (CPDD)/fatura

Registo em gerfip das faturas/contratos
programa

Inserir e validar na plataforma de fornecedores e
dividas das declaragGes da seguranga social,
finangas e penhoras.

Registo das faturas/CPDD na plataforma de
Fornecedores e Dividas, em caso de existéncia de
divida

Pedido dos contributos da Diregdes de Servigos

or¢gamento para 2027

para preparagdo do orgamento para 2027 x
Apuramento dos valores por rubrica/projeto. X X
Preenchimento dos mapas da proposta de X M M

Validagdo da proposta de orgamento para 2027

Carregamento da proposta de orgamento para
2027 no SIGO-RAM - SOE

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD; DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG, DROT

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes

‘ RECURSOS FINANCEIROS

[Or;amento DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2025 e . Itad — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Data de envio dos mapas e vencimentos, de Enviar dentro Data do Enviar antes do ) Enviar depois
) ) . Enviar dentro do prazo
acordo com o pedido do prazo fixado | email/oficio prazo do prazo

Ficha projeto 31 - Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD
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FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Elaboragdo dos mapas de reporte a DROT e a DREM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |Proceder & elaboragdo dos mapas de reporte &8 DROT e 4 DREM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Preparagdo dos mapas mensais de reporte a DROT X

Preparagdo dos mapas trimestrais de reporte a DREM X X X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido

Carregamento em gerfip dos CPDD celebrados X X X X X X X X X X X X

Langamento no mapa da divida de todos os
processos de despesa (pessoal, corrente, capital, | X X X X X X X X X X X X
PIDDAR)

Langamento no mapa da divida de todos os
pagamentos e reposigdes

Preenchimento mensal do mapa dos valores em
divida

Preenchimento do MPA e do MEPA X X X X X X X X X X X X

Recolha dos elementos referente as dividas de
receita de utilizagdo de instalagbes desportivas - X X X X X X X X X X X X
mapa dos montantes em atraso - iGEST

Preenchimento do MRA X X X X X X X X X X X X
Preenchimento da analise da informagdo X X X X X X X X X X X X
Verificagdo dos valores pagos referentes aos X X X X
valores reportados a DREM
Preenchimento dos mapas de reporte a DREM -
. X X X X

Encargos com as Infraestruturas desportivas
Preenchimento dos mapas de reporte a DREM -

P P X X X X

Apoios ao Desporto

INTERVENIENTES
SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG/DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orgamento DRD
RESULTADOS
. Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2025 e Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Data de envio dos mapas, de acordo com o Enviar dentro | Data de envio Enviar antes do . Enviar depois
X ) X Enviar dentro do prazo
pedido do prazo fixado do email prazo do prazo

Ficha projeto 32 - Elaboragdo dos mapas de reporte @ DROT e a DREM

93 | Plano de Atfividades Direcdo Regional de Desporto 2026



Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Acompanhamento da receita das instalagGes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL [Proceder a elaboragdo das faturas, faturas-recibo e das NERS

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) CAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Proceder a emissdo das faturas X
Proceder a emissdo das NERS X
Proceder ao apuramento do IVA trimestral X X X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) AC/:\O(()ES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Emitir as faturas e faturas-recibo de acordo com

o . I X | X | X X | X[ X[ X | X ]| X | X |X X
os mapas diarios/mensais de utilizagdo

Enviar as faturas e faturas-recibo para os clientes | X X X X X X X X X X X X

Emitir os recibos de acordo com os
comprovativos de pagamento

Emitir as NERS - Notas de entrega de receita X X X X X X X X X X X X

Preencher o mapa mensal de NERS e envio a
S.R.E.

Controlar mensalmente os montantes em atraso
pela utilizagdo de instalagdes desportivas,
reportando superiormente os mapas dos
montantes em atraso

Apuramento do IVA trimestral a entregar X X X X
INTERVENIENTES
SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG/DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orgamento DRD
RESULTADOS
. Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2025 e Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
No prazo de 5 Emitir antes d Emitir depoi
Prazo de emissdo das faturas dias Uteis ap6s | Data da fatura antes do Emitir dentro do prazo epois
e a prazo do prazo
a utilizagdo
Até ao 10.2 dia
atil A Emiti Emiti .
Prazo de envio das NERS at dc_’ mes Data da NER mitir antes do Emitir dentro do prazo mitir depois
seguinte - prazo do prazo
ORAM

Ficha projeto 33 - Acompanhamento da receita das instalagoes desportivas
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4.5 DIVISAO DE APOIO JURIDICO (DAJ)

4.5.1

Competéncias

De acordo com o artigo 8.° do Despacho n.° 541/2024, de 29 de novembro, que

procede a alteracdo do Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, que aprova a estrutura

flexivel

da Direcdo Regional de Desporto (DRD), e estabelece as respetivas

competéncias a DAJ:

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

4.5.2

4.5.2.1

Assegurar o apoio juridico, emitindo pareceres e informacdes sobre questdes de
natureza juridica suscitadas no &mbito das atividades da DRD;

Emitir pareceres sobre propostas de portarias, de decretos regulamentares
regionais e de decretos legislativos regionais;

Promover de modo adequado a recolha, compilacdo, sistematizacdo,
tratamento e difusGo de legislacdo e documentacdo técnico-juridica de
interesse para a DRD;

Organizar e manter atualizada uma base de dados de legislacdo;

Colaborar na andlise e preparacdo de projetos de diplomas legais relacionados
com atividades da DRD, bem como participar na elaboracdo de regulamentos,
ou outros documentos necessdrios d prossecucdo das atribuicdes da DRD;
Colaborar na elaboracdo dos procedimentos de aquisicdo e locacdo de bens
e servicos, necessdrios ao funcionamento da DRD;

Proceder d instrucdo de processos de averiguacoes, de inquérito e disciplinares;

Prestar apoio juridico ds restantes unidades orgdnicas da DRD.

Principais atividades previstas

Emissdo de pareceres juridicos na drea de Recursos Humanos (RH)

Objetivo operacional:

Elaboracdo de pareceres juridicos de apoio ao 6rgdo de decisdo.

Designagdo da(s) Atividade(s):

Pronunciar-se sobre todos os pedidos de parecer solicitados

Emissdo de pareceres juridicos
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4.5.2.2 Andlise e Instrugdo dos Procedimentos Relativos a AquisicGo de Bens e de Servigcos por Ajuste

Direto e Consulta Prévia

Objetivo operacional:

Instruir os processos de aquisicdo nos termos do Cdédigo da Contratacdo
PUblica (adiante CCP) e da Lei do Orcamento Regional, solicitando a DGF

0s cabimentos e demais documentos legalmente exigidos.

Designacado da(s) Atividade(s):

Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicGo de bens e de servicos
efetuados pelos diferentes érgdos da DRD verificando junto da DGF o
cabimento para a despesa;

Preparar os oficios solicitando parecer a SRE e a Secretaria Regional das
Financas (SRF), bem como autorizagdo prévia, nos casos em que isso for
legalmente exigido;

Providenciar a elaboracdo/colaboracdo das pecas do procedimento:
caderno de encargos e convite; apoiar na feitura dos Relatdrios; contratos
a celebrar; e preparar todos os demais documentos necessdrios & instrucdo
destes procedimentos;

Comunicar Relatério de formacdo e de execucdo no Portal Base Gov de

todas as aquisicoes.

Designag¢do das Agoes:

Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente decididos

4.5.2.3 Procedimentos Relativos a Aquisicdo de Bens e Servicos - Ajustes Diretos Regime Simplificado

Objetivo operacional:

Instruir os processos de aquisicdo nos fermos do CCP e da Lei do Orcamento
Regional, solicitando a DGF os cabimentos e demais documentos

legalmente exigidos.
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Designacao da(s) Atividade(s):
— Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicGo de bens e de servicos efetuados
pelos diferentes servicos da DRD, articulando com a DGF;
— Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer prévio/autorizacdo
prévia da aquisicdo de servicos;
— Comunicar Relatério de formacdo e de execucdo no Portal Base Gov de todas

as aquisicoes de bens e de servicos, apods a rececdo da fatura.

Designacdo das Agoes:

— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente decididos.

4.5.2.4 Apoio Legistico na Feitura de Diplomas Legais, nomeadamente Decretos Legislativos e

Regulamentares Regionais, Portarias, Resolugdes e Despachos

Objetivo operacional:
— Apoio na elaboracdo de diplomas, resolucdes, despachos e protocolos a fim de
regulamentar as dreas de intervencdo da DRD;
— Colaborar de forma ativa na elaboracdo das Notas Justificativas, quando
exigidas bem como acompanhar os processos de feitura de regulamentos nos

termos do Cédigo do Procedimento Administrativo.

Designacgado da(s) Atividade(s):
— Apoio legistico na feitura de diplomas legais e apresentacdo de contributos na
feitura de Decretos Legislativos e Regulamentares Regionais, Resolucdes,

Portarias e Despachos.

Designagado da(s) Agoes:
— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente decididos
—  PRAD 2025/2026;
— Portarias/CPDD SRE/SRF;
— Leitura didria do JORAM, DRE e outros sites de jurisprudéncia;

— Plataforma do Desporto.
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4.5.2.5 Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico a todos os Servigos na Dependéncia da DRD

Objetivo operacional:

— Elaboracdo de pareceres coadjuvantes da decisdo.

Designac¢do da(s) Atividade(s):
— Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia da
DRD.

Designac¢do da(s) Agoes:

- Emissdo de pareceres juridicos que lhe sejam submetidos.

4.5.2.6 Elaboragéo do Relatdrio de Prevengdo de Corrup¢éo Referente a 2025 e elaboracdo do Plano de

Prevencdo e Corrupcéo de riscos e infracbes conexas (PPR)

Objetivo operacional:
— Elaboracdo do Relatoério.

— Elaboracdo do PPR

Designacado da(s) Atividade(s):
—  Elaboracdo do Relatério de Prevencdo de Corrupcdo e Infracdes Conexas.

— Elaboracdo do PPR

Designagado das Agoes:
— Para o Relatério:
— Recolha de contributos e apoio as Direcdes de servico e Divisoes;
— Elaboracdo do Relatoério;
— Providenciar publicitacdo site DRD (posteriormente & sua Aprovacdo);
— Preparar oficios para o MENAC com conhecimento ao Gabinete da SRE,
Inspecdo Regional das Financas bem como Inspecdo Regional da

Educacdo;
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Para o PPR:

Recolha de contributos e apoio as Direcdes de servico e Divisoes;
Elaboracdo do PPR;

Providenciar publicitacdo site DRD (posteriormente a sua Aprovacdo);
Preparar oficios para o MENAC com conhecimento ao Gabinete da SRE,
Inspecdo Regional das Financas bem como Inspecdo Regional da

Educacdo.

4.5.2.7 Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico

Objetivo operacional:

Emissdo de pareceres e apoio juridico.

Designacado da(s) Atividade(s):

Apoio juridico no dmbito do plasmado na orgénica;

EmissGo de pareceres.

Designacdo das Acgoes:

Parecer_DSGID;
Parecer_DSAAD;
Parecer;

Apoio juridico.

4.5.2.8 Processos de Penhora

Objetivo operacional:

No dmbito das notificacdes para penhora, de entidades desportivas, em que a
DRD ¢ terceira devedorq, solicita-se informacdo a DGF, bem como d DSAAD
sobre a existéncia ou ndo de créditos, analisando os apoios que podem ser
penhorados e informando do mesmo aos agentes de execucdo/Ministério
PUblico/Tribunal/Autoridade Tributdria, dando conhecimento aos executados e

€ dado conhecimento d SRE bem como & SRF, DROT e GUG;
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No &dmbito de penhora de vencimentos, o processo € analisado em cooperacdo
com a DGF, sendo elaborada resposta e remetida a respetiva informacdo ao
agente de execucdo/Ministério PUblico/Tribunal ou autoridade tributdria, com
conhecimento a DRAE sendo que é dado ainda conhecimento da existéncia da

penhora ao trabalhador;

Designacado da(s) Atividade(s):

Todas as penhoras enviadas;

Solicitacdo de informacdo a DGF e DSAAD;

Informacdo - a andlise dos factos e do direito;
Comunicacdo ao Agente de Execucdo ou outra entidade;

Comunicacdo ao executado.

Designacdo das Agoes:

Penhora Clubes;
Penhora SAD’s;
Penhora Associacoes;

Penhora de frabalhadores.

4.5.2.9 Processos de Reclamagdo

Objetivo operacional:

No dmbito das reclamacdes apresentadas, cuja instrucdo compete a DSGID, é
feita a verificacdo da instrucdo, devolvida a DSGID para remeter as entidades

competentes para efeitos de enquadramento juridico/decisdo.

Designagado da(s) Atividade(s):

Todas as reclamacdes enviadas;

Andlise d instrucdo do processo realizado pela DSGID.

Designagdo das Agoes:

Livro amarelo — verificacdo.
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4.5.2.10 Processos de Redugdo/ Isencdo de Taxas

Objetivo operacional:

- No dmbito dos pedidos de reducdo/ isencdo instruidos pela DSGID, é dado
parecer sobre os mesmos e € remetido d DSGID, a fim de encaminhar ds
enfidades competentes para efeitos de decisdo - Diretor Regional que tem
competéncia para decidir guando o valor da isencdo ndo ultrapassa os 500,00€,
caso Uultrapasse, terd de ser autorizado mediante despacho da Secretdria

Regional de Educacdo Ciéncia e Tecnologia e Secretdrio Regional das Financas.
Designac¢do da(s) Atividade(s):
— Todos os pedidos enviados;
— Andlise e parecer da informacdo da DSGID.
Designagdo das Agoes:
— lIsencdo Clubes;

— Isencdo IPSS;

— Isencdo Associacoes.

4.5.3 Recursos existentes

A Divisdo é composta por um chefe de divisdo e um técnico superior.

101 | Plano de Atividades Diregcdo Regional de Desporto 2026



Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

4.5.4 Fichas projeto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Apoio e elaboragdo de pareceres juridicos na area dos recursos humanos

DESIGNAGCAO DA(S)A ATI

ATIVIDADES A DESENVOLV

VIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Dar apoio sempre que solicitado X
Emissdo de pareceres juridicos X
AGCAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Apoiar a Divisdo de Recursos Humanos, sempre

- X X X X X X X X X X X X
que solicitado
Emissdo de pareceres juridicos X X X X X X X X X X X X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAJ

INTERVENIENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Todos os servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, documentos legais

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
elaborar - Elaborar
elaborar parecer juridico no
dar resposta em parecer no . . . parecer em
Prazo . pareceres i prazo superior a 7 dias e até
tempo util prazo de 6 dias o prazo
L 10 dias uteis )
Uteis superior

Ficha projeto 34 - Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Andlise e instrugdo dos procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servigos no regime do Ajuste Direto
e da Consulta Prévia

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do Orgamento bem como da sua execugdo,
solicitando a DGF os cabimentos e demais documentos exigidos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO (marque com um x
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) CAO (marq )
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Emitir parecer sobre os pedidos de aquisigdo de bens e servigos efetuados pelos

X
diferentes servigcos da DRD, em articulagdo com a DGF
Preparar, caso seja necessario, oficio para efeitos de parecer prévio ou autorizagdo

X
das aquisigbes de servigo, a SRE e SRF, quando legalmente exigivel
Providenciar as pegas do procedimento: caderno de encargos e convite, apoiar na
feitura dos relatérios bem como minuta do contrato a celebrar e preparar todos os X
demais documentos necessarios a instrugdo dos procedimentos
Comunicar Relatério de formagdo e execugdo do contrato no Portal Base X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Desencadear todos os procedimentos que sejam
. . X X X X X X X X X X X X

superiormente decididos

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Todos os servgos internos que proponham aquisigdes de servigo e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Empresas conidadas, SRE e SRF

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento DRD

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos

Indicadores Meta 2026 e Resultado ¢ — ! ——
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu

elaborar Elaborar

Parecer sobre o
P todos os processo de parecer no elaborar parecer juridico no parecer
razo e )

edidos aquisigdo prazo de 2 dias | prazo superior de 5 dias Uteis| superiora5

P uteis dias uteis

Ficha projeto 35 - Andlise e instrugdo dos procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servigos no regime do Ajuste

Direto e da Consulta Prévia
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FICHA PROJETO
Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos Legislativos e Regulamentares

DESIGNA(;AO DO PROJETO . h R N
Regionais, Portarias, Resolugdes e Despachos

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Apoio na elaboragdo de diplomas, Resolugdes, despachos, protocolos a fim de regulamentar as areas de
intervengdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Apoio ao desporto e infraestruturas X
Resolugdes, Portarias, Despachos e Protocolos X
Leitura diaria JORAM e DRE X
Validagdo de documentos na Plataforma do Desporto X
Analise juridica das propostas de diploma X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
» . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
PRAD 2025/2026 X
Portarias CPDD SRE/SRF X
Leitura Didrio Republica e JORAM X X X X X X X X X X X X

Validagdo de documentos na Plataforma do
Desporto

Desencadear todos os procedimentos
superiormente decididos

INTERVENIENTES

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DA

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servigos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) SRE e SRF
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC
RECURSOS FINANCEIROS Orgamento DRD
RESULTADOS
F Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 o?,te d~e Resultado zag — Jetiv —
Verificagdo Superou Atingiu N&o Atingiu
Prazo Prepa.rar todos ProPosta de até 8 dias uteis entre 9 a 14 dias Uteis praon
os diplomas Diploma superior

Ficha projeto 36 - Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos Legislativos e Regulamentares
Regionais, Portarias, Resolugoes e Despachos
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servigos na dependéncia da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Elaboragdo de pareceres coadjuvantes da decisdo

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) : : CAO (marque com um x)
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servigos na dependéncia da DRD X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. L CALENDARIZAGCAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Emissdo de pareceres juridicos que lhe sejam N
submetidos

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DA)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Diregdo Regional, e demais Dire¢des de Servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

SRE, SRF, Dire¢8es Regionais, outros

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, manuais, jurisprudéncia

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
P " 1
Prazo pronuncia Parecer emitido 6 dias Uteis 7 dias a 10 dias Uteis Supferlcfrai 0
sobre todos dias Uteis

Ficha projeto 37 - Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia da DRD
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

FICHA PROJETO
Elaboragdo do Relatério de Prevengdo de Corrupgao e Infragdes Conexas 2025 e elaboragdo do Plano de
Prevencgdo de Corrupgao e Infragdes Conexas 2026
Elaboragdo do Relatério de Prevengdo de Corrupgao e InfragSes Conexas 2025 e elaboragdo do Plano de
Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2026

DESIGNACAO DO PROJETO

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

o CALENDARIZAGAO (marque com um x
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) CAO (marg )
1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Elaboragdo do relatdrio 2025 X
Elaboragdo do PPR X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
_ L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
quanto ao Relatdrio:Recolha de contrinutos e
apoio AS Diregdes de Servigo e Divisdes x
Elaboragdo do relatério X
Providenciar a publicitagdo no site da DRD
(posteriormente a sua aprovagao) X
Preparar oficio ao MENAC com conhecimento ao
Gabinete da Secretaria Regional de Educagdo, X
IRE, SRF e IRF
Quanto ao PPR: Recolha de contributo e apoio as
Diregdes de Servigo e Divisdes X
Elaboragdo do PPR X
Providenciar a publicitagdo no site da DRD
(posteriormente a sua aprovagdo) X
Preparar oficio ao MENAC com conhecimento ao
Gabinete da Secretaria Regional de Educagdo, X
IRE, SRF e IRF
INTERVENIENTES
SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servigos que integram a DRD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS papel, tinteiro, impressora, caneta, PC
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagcdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Disponibilizagdo
Prazo do Relatério e | Relatério e PPR Até 30.04.2025 01.05.2025 a 31.05.2025 Ap6s junho
PPR

Ficha projeto 38 - Elaboracdo do Relatério de Prevengdo de Corrupgao e Infragées Conexas 2025 e elaboragdo do Plano

de Prevengdo de Corrupgdo e Infragoes Conexas 2026
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de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Emissdo de pareceres e apoio juridico

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLV
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Apoio juridico no ambito do plasmado na organica X
Emissdo de pareceres juridicos X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
. . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Parecer DSGID X

Emissdo de pareceres juridicos X

Parecer X

Apoio juridico no ambito do plasmado na N

organica

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAJ

INTERVENIENTES

SERVIGO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID/DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, Codigos

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado ¢ — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
parecer sobre . 10
i . B superior a
Prazo todos os parecer emitido 6 dias Uteis 7 dias a 10 dias Uteis p L
R dias uteis
pedidos

Ficha projeto 39 - Emissdo de pareceres e apoio juridico
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Processos de Penhora

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONA

No ambito das notificacées de penhora, em que a DRD é terceira devedora, solicita-se informagdo a DGF e a
DSAAD, analisando os apoios que possam ser penhorados e informados dos mesmos aos agentes de
execugdo/outras entidades e executados. No dmbito da penhora de vencimentos, é analisado o valor do mesmo
e dada a respetiva informagdo aos agentes de execugdo/outras entidades, bem como o trabalhador. Sdo pedidos
esclarecimentos aos quais sdo dados resposta em cooperagdo com a DGF.

L

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZAGAO
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) : : CAO (marque com um x)
1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Todas as penhoras enviadas X
Solicitagdo informagdo DGF e DSAAD X
Informac&o e andlise dos factos e do direito X
Comunicagdo ao agente de execugdo ou outra entidade X
Comunicagdo ao executado X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Penhora de Clubes X
Penhora de SAD’S X
Penhora Associagdes X
Penhora Recursos Humanos X

INTERVENIENTES

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DGF/DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Clubes, SAD’S, Associagdes, agente de execugdo, outras entidades tais como Tribunal, Servigo de Finangas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
dar resposta
dar resposta no no prazo indicado na P
Prazo L processo Antes do prazo i em prazo
prazo solicitado notificagdo i
superior

Ficha projeto 40 - Processos de Pe
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Secretaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Dosparto

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Processos de Reclamagdo

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

No ambito das reclamagdes apresentadas cuja instrugdo compete a DSGID e feita a verificagdo as
entidades competentes

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
- CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) = - - .
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Todas as reclamagdes enviadas X
Analise e instrugdo do processo instruido pela DSGID X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [ Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido
Livro Amarelo X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades externas envolvidas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
elaborar Elaborar
dar resposta em parecer no elaborar processo em 3 dias | processo em
Prazo L. processo A L.
tempo util prazo de 2 dias Uteis prazo
Uteis superior
Ficha projeto 41 - Processos de Reclamagao

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Pedidos de redugdo/isengdo de taxas pela utilizagdo das infraestruturas desportivas

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

No dmbito dos pedidos de redugio/isengdo instruidos pela DSGID, é dado parecer sobre os mesmos e
remetido a DSGID a fim de encaminhar para quem de direito

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) - - - -
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Todos os pedidos remetidos a esta Divisdo X
Analise e parecer da informagdo interna da DSGID X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
. L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [Out. [Nov. | Dez. | N3o iniciado Execugdo Concluido
Redugdo/Isengdo Clubes X
Redugdo/Isengdo IPSS X
Redugdo/Isengdo Associagdes X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSGID
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAJ/DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades requerentes/pessoas singulares e coletivas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento DRD

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2026 e Resultado ¢ — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
Dar resposta
dar resposta em dar resposta em L
Prazo " parecer L dar resposta em 3 dias Uteis em prazo
tempo util 2 dias uteis i
superior

Ficha projeto 42 - Pedidos de redugdo/isengao de taxas pela utilizagdao das infraestruturas desportivas
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Secretaria Regional de Educagdo. Ciéncia e Tecnologia

Diregao Regional de Desporto

Mapa de Pessoal da Direcao Regional de Desporto

Area de Formagiio | Postos de | Postos de | Postos de
Area de Atividade Atribuigges /Competéncias / Atividades Cargo/Carreira/Categoria académica e/ou trabalho | trabalho | trabalhoa
profissional ocupados cativos ocupar
) o ) Diretor Regional - 1 = -
Direcio Fun(;o'es de Cpordenagao f: supervisio no dmbito das atribuigdes definidas nas Diretor de Servigos _ 3 R _
respetivas unidades organicas.
Chefe de Divisdo - 6 - =
- 24 :{ 9 6
Apoio Técnico Servigos especializados de natureza técnica. Técnico Superior
Direito 1 2 2
o Coordenador Especialista - 2 1 -
Fungdes de coordenagéo e chefia administrativa.
Apoio Administrativo Coordenador Téenico e 3 - 2
Fungdes de natureza executiva, no apoio administrativo. Assistente Técnico - 37¢) 2 13
Fungdes de Coordenagio ¢ Supervisdo da area de apoio geral. Encarregado Operacional - 2 - .
" Funcdes de apoio geral no ambito de: atendimento telefénico, limpeza, ) i
Operacional Geral ¢ N p £ N - . N ) p Assistente Operacional
arrumagio, conservagdo, boa utilizagdo das instalagdes e do material 4 sua - 152 ¢) 2 43
guarda.
231 16 66
TOTAL
313
a) Acresce um trabalhador em Cedéncia de Interesse Publico.
b) Acrescem 6 trabalhadores a exercerem fungdes em regime de mobilidade intercarreiras.
¢) Acresce 1 trabalhadora a exercer fungdes em regime de mobilidade na catcgoria . Aprovado
02/10/2025

A Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

(Elsa Maria des
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Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

Autonoma
. Diregio Regional de Desporto

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

2025/11/10 Pag. 1de 4
ORGAMENTO: 2026 Orgamento da RAM
SERVICO: 1087 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO
ORGANICA : 440010500 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
043 037 0860 010103 A0.YO 258 00000.00000 3N 3.323.055 3.323.055
043 037 0860 010103 B0.YO 258 00000.00000 311 70.812 70.812
043 037 0860 010103 DO.YO 258 00000.00000 3N 604.815 389.790
043 037 0880 010105 A0YO 258 00000.00000 311 82.350 82.350
043 037 0860 010105 DO.YO 258 00000.00000 31 129.015 0
043 037 08860 010108 A0.YO 258 00000.00000 311 9.959 9.959
043 037 0860 010109 AQYO 258 00000.00000 3N 137.671 137.671
043 037 0860 010109 BO.YO 258 00000.00000 311 259 259
043 037 0860 010110 A0.YO 258 00000.00000 311 1.283 1.283
043 037 0860 010111 AQ.YO 258 00000.00000 3N 40.480 40.480
043 037 0860 010113 A0YO 258 00000.00000 311 375.354 375.354
043 037 0860 010113 DO.YO 258 00000.00000 31 41.172 0
043 037 0860 010114 SF.A0 258 00000.00000 311 332.289 332.289
043 037 0860 010114 SF.BO 258 00000.00000 3N 5.901 5.901
043 037 0860 010114 SF.DO 258 00000.00000 311 22.936 0
043 037 0860 010114 SN.A0 258 00000.00000 3N 331.057 331.057
043 037 0880 010114 SN.BO 258 00000.00000 311 5923 5923
043 037 0860 010114 SN.DO 258 00000.00000 311 28.670 0
043 037 0860 010115 Y0.Y0 258 00000.00000 3N 39.423 39.423
043 037 0860 010202 Y0.Y0 258 00000.00000 311 78.000 78.000
043 037 0860 010204 Y0.Y0 258 00000.00000 3N 5.000 5.000
043 037 0860 010213 PD.YO 258 00000.00000 311 25.600 25.600
043 037 0860 010214 AQ.YO 258 00000.00000 3N 23.200 23.200
043 037 0880 0102 14 BO.YO 258 00000.00000 311 165.398 165.398
043 037 0860 010303 Y0.Y0 258 00000.00000 3N 17.000 17.000
043 037 0880 010304 Y0.Y0 258 00000.00000 311 1.506 1.506
043 037 0860 010305 A0.AQ 258 00000.00000 3N 570.822 570.822
043 037 0860 010305 A0.BO 258 00000.00000 311 679.017 590.583
043 037 0860 0103 06 Y0.Y0 258 00000.00000 3N 8.000 8.000
R_205
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Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

Autonoma
. Diregio Regional de Desporto

ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

2025/11/10 Pag.2de4
ORCAMENTO: 2026 Or¢camento da RAM
SERVICO: 1087 DIREGCAO REGIONAL DE DESPORTO
ORGANICA : 440010500 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

043 037 0860 010310 PO.YO 258 00000.00000 31 6.000 6.000

043 037 0860 020213 AO0.FO 258 00000.00000 31 1.000 70

043 037 0860 04 08 02 A0.YO 258 00000.00000 311 2.032 2.032

043 037 0860 04 08 02 B0.CO 258 00000.00000 3n 133.308 133.308

043 037 0860 04 08 02 B0.DO 258 00000.00000 31 32.094 32.094

043 037 0860 04 08 02 B0O.EO 258 00000.00000 311 31.857 31.857

043 037 0860 04 08 02 BO.FO 258 00000.00000 311 16.476 16.476

043 037 0860 04 08 02 B0.GO 258 00000.00000 31 5.250 5.250

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.383.984 6.857.802

043 037 0860 020101 Y0.YD 258 00000.00000 381 100 7

043 037 0860 020104 Y0.YO 258 00000.00000 381 1.000 70

043 037 0860 020105 Y0.Y0 258 00000.00000 381 500 35

043 037 0860 020107 Y0.Y0 258 00000.00000 381 34.500 2.403

043 037 0860 020108 A0.YO 258 00000.00000 381 1.000 70

043 037 0860 020108 BO.YO 258 00000.00000 381 1.000 70

043 037 0860 020111 Y0.YD 258 00000.00000 381 200 14

043 037 0860 020112 Y0.YO 258 00000.00000 381 500 35

043 037 0860 020114 Y0.Y0 258 00000.00000 381 500 35

043 037 0860 020115 Y0.Y0 258 00000.00000 381 1.000 70

043 037 0860 020116 Y0.YD 258 00000.00000 381 500 35

043 037 0860 020117 Y0.Y0 258 00000.00000 381 100 7

043 037 0860 020118 Y0.YO 258 00000.00000 381 500 35

043 037 0860 020120 Y0.Y0 258 00000.00000 381 2.200 154

043 037 0860 020121 Y0.Y0 258 00000.00000 381 26.000 1.811

043 037 0860 020201 AD.YOD 258 00000.00000 381 4.000 279

043 037 0860 020201 C0.Y0 258 00000.00000 381 1.750 122

043 037 0860 020202 Y0.Y0 258 00000.00000 381 6.500 453

043 037 0860 020203 Y0.Y0 258 00000.00000 381 5125 357
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Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Diregio Regional de Desparto

ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

2025/11/10 Pag. 3de 4
ORCAMENTO: 2026 Orcamento da RAM
SERVICO: 1087 D\RECAO REGIONAL DE DESPORTO
ORGANICA : 440010500 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
043 037 0860 020208 Y0.Y0 258 00000.00000 381 100 7
043 037 0860 020210 Z0.XY0 258 00000.00000 381 600 42
043 037 0860 020211 Y0.Y0 258 00000.00000 381 2.000 140
043 037 0860 020212 BO.YD 258 00000.00000 381 48.500 3.378
043 037 0860 020213 V0.Y0 258 00000.00000 381 15.465 1.077
043 037 0860 020215 BO.YO 258 00000.00000 381 500 35
043 037 0860 020216 Y0.Y0 258 00000.00000 381 22 500 1.567
043 037 0860 020217 BO.AD 258 00000.00000 381 500 35
043 037 0860 020218 Y0.Y0 258 00000.00000 381 3.000 209
043 037 0860 020219 AQ.AD 258 00000.00000 381 2.000 140
043 037 0860 020219 C0.Y0 258 00000.00000 381 3.850 269
043 037 0860 020220 D0.YO 258 00000.00000 381 9.475 660
043 037 0860 020220 DS.Y0 258 00000.00000 381 55.000 3.830
043 037 0860 020224 Y0.Y0 258 00000.00000 381 100 7
043 037 0860 020225 Y0.Y0 258 00000.00000 381 37.096 2.584
043 037 0860 04 0901 Y0.Y0 258 00000.00000 381 2.000 2.000
043 037 0860 06 0201 Y0.Y0 258 00000.00000 381 38.000 38.000
043 037 0860 07 0109 BO.YO 258 00000.00000 381 7.000 7.000
043 037 0860 070115 Y0.Y0 258 00000.00000 381 20.700 20.700
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 355.361 87.742
TOTAL DA ORGANICA 7.739.345 6.945.544
ORGANICA : 449500500 DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
043 010 0810 04 0102 RH.CO 000 50694.00001 381 44 276 41.437
043 010 0810 04 0102 RH.CS 000 50694.00001 381 2.471.040 2.471.040
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGCAMENTO DE DESPESA

2025/11/10 Pag. 4 de 4
ORCAMENTO: 2026 Orcamento da RAM
SERVICO: 1087 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO
ORGANICA : 449500500 DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
043 010 0810 04 0102 W0.M0 000 50694.00001 381 79.276 74.192
043 010 0810 04 01 02 WO0.MS 000 50694.00001 381 1.877.040 1.877.040
043 010 0810 04 01 02 XA.YO 000 50694.00001 381 420.524 393.552
043 010 0810 04 0102 XB.YO 000 50694.00001 381 420524 393.552
043 010 0810 04 0102 Y0.YO 000 50694.00001 381 29.994 28.071
043 010 0810 04 07 01 RE.DO 000 50701.00001 381 50.000 46.887
043 010 0810 04 07 01 XA.YO 000 50698.00001 381 2.072.139 2.072.139
043 010 0810 04 07 01 XA.YO 000 50695.00001 381 2.040.650 2.015.611
043 010 0810 04 07 01 XA.YO 000 50701.00001 381 3.874.000 3.632.796
043 010 0810 04 07 01 XB.YO 000 50698.00001 381 812.139 812.139
043 010 0810 04 07 01 XB.YO 000 50695.00001 381 1.963.100 1.660.132
043 010 0810 04 07 01 XB.Y0O 000 50701.00001 381 245.000 229.746
043 010 0810 04 07 01 Y0.YO0 000 50695.00001 381 45.941 45.378
043 010 0810 04 07 01 Y0.YO 000 50701.00001 381 203.225 190.572
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 16.648.868 15.984.284
048 017 0810 0807 01 RA.X0 000 50692.00002 392 2.038.543 0
048 017 0810 08 07 01 RB.FO 000 50692.00002 392 1.659.729 0
048 017 0810 08 07 01 RB.KO 000 50692.00002 392 1.146.800 573.400
048 017 0810 08 07 01 RC.KO 000 50692.00002 392 450.000 450.000
048 017 0810 08 07 01 RI.DO 000 50692.00002 392 450.000 450.000
048 017 0810 08 07 01 SM.TT 000 50692.00002 392 1.500.000 1.500.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.145.072 2.973.400
TOTAL DA ORGANICA 23.793.940 18.957.684
TOTAL DO SERVICO 31.533.285 25.903.228
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