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Introdugao

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro que cria 0 Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgdo, (MENAC), que tem por
missdo a promocdo da transparéncia e da integridade na agdo publica e a garantia da efetividade de
politicas de prevengio da corrupgdo e de infragbes conexas, bem como, detém poderes de iniciativa, de
controlo e de sang¢do , cumpre a Direcdo Regional de Desporto (DRD), elaborar o seu Plano de Prevengao

de Riscos de Corrupgdo e infragdes conexas (adiante designado PPR).

Importa salientar que aos 18 de margo de 2021, o Governo aprovou a versdo final de estratégia
Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de
06 de abril, tendo erigido 7 prioridades: melhorar o conhecimento, a formagao e as praticas institucionais
em matéria de transparéncia e integridade; prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agdo publica;
comprometer o setor privado na prevengdo, detecdo e repressdo da corrupgdo; reforgar a articulagdao
entre instituicdes publicas e privadas; garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos
legais em matéria de repressdo da corrupgdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e
assegurar a adequacdo e efetividade da punig¢do; produzir e divulgar periodicamente informagdo fiavel

sobre o fendmeno da corrupgdo; cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

Tendo em consideragdo o Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2021/M, de 27 de agosto que
aprova a nova organizacio e funcionamento do Xlll Governo Regional da Madeira, tendo determinado no
seu artigo 3.2, os setores atribuidos a Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, o sector do

Desporto, de acordo com a alinea e) do seun.2 1.

De acordo com o disposto nos n.2% 1 e 2, do artigo 24.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2
2/2020/M, de 09 de janeiro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2021/M, de 20.12, que
aprova a organica da Secretaria Regional de Educagéo, Tecnologia e Ciéncia, é criada a Diregao Regional
de Desporto, e extinta a Dire¢do Regional de Juventude e Desporto, produzindo efeitos com a entrada em
vigor do Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2020/M, de 02 de margo, que aprovou a organica da
Direcdo Regional de Desporto (adiante DRD), com efeitos a 09 de margo do 2020, sendo que através da
Portaria n.2 72/2020, de 10 de marco e do Despacho n.2 97/2020, de 12 de margo, foram criadas

respetivamente as estruturas nucleares e as flexiveis.
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A Corrupgao e as InfragGes a ela conexas, nomeadamente as decorrentes de conflitos de interesse,
constituem riscos potenciais, e em inumeras profissdes e atividades. Conscientes destes riscos,
procuramos na elaboragdo deste documento, consciencializar os servigos integrados na DRD, tendo em

vista o efetivo respeito pelos principios e valores, exigidos a qualquer organizagao.

Este Plano bem como o Cédigo de Etica e Conduta, procuram ser as ferramentas que visam
permitir a DRD responder a desafios decorrentes da sua missdo e atribuicdes, a exercer as suas
competéncias de forma ética e legal, pelo que, na construgdo deste Plano, foram envolvidos os dirigentes,
na identificagdo das principais dreas de risco de corrupgdo, das situagdes passivas de gerar conflitos de
interesse e incompatibilidades, bem como no desenho das medidas a implementar, para prevenir a sua

ocorréncia.
E a isso que nos propomos.

Este Plano vai estar disponivel no site institucional da DRD, bem como vai ser dado a conhecer a
todos os trabalhadores desta Diregdo Regional, e vai ser comunicado nos termos do niumero 6 do artigo

7.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro.

O Plano encontra-se dividido em cinco partes. Na primeira parte faz-se uma caracterizagdo da DRD
da sua missao, das suas atribui¢Ges, dos seus 6rgdos e servigos, valores, recursos humanos e financeiros.
Na segunda parte é abordada a gestao do risco. Na terceira parte estdo identificados os riscos e as
medidas de prevenc¢do adotadas ou a adotar na DRD. A quarta parte, abrange a Legislacdo, sendo que por

fim, a quinta parte é referente ao acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do Plano.

Parte |

1.Caraterizag¢do da Dire¢do Regional de Desporto
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2. Missdo

A DRD tem por missdo, apoiar a definicdo, coordenagdo e concretizagdo da politica publica
governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva na Regido Auténoma

da Madeira (RAM).
3. Valores

Na prossecucdo da sua missdo, a DRD pauta a sua atuagdo por um conjunto de valores,

destacando-se os seguintes:

Responsabilidade

Melhoria

cantinua Transparéncia

Cooperagdo Imparcialidade

Trabalho em
equipa

v" Responsabilidade - atua¢do em conformidade com a Lei assumindo um compromisso

de prestagdo de um servigo publico ao Desporto.

v" Transparéncia - clareza sobre o que é feito e como é que é feito, sendo disponibilizada

toda a informacio relevante sobre a area do Desporto.

v" Imparcialidade - no desenvolvimento da sua atividade, a DRD, age de forma imparcial

relativamente a todos os que entram em contacto com o servigo.
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v Trabalho em equipa - o trabalho em equipa é fundamental para se poder alcancgar os

objetivos da DRD;

v’ Cooperagdo - capacidade para ouvir e interagir, assumindo uma postura construtiva

na resolugdo dos problemas.

v Melhoria Continua—a atuacdo da DRD é pautada na melhoria continua dos servicos,
tendo como fim ultimo proporcionar a todos os intervenientes na area do Desporto, um maior

grau de satisfagao.
4. Atribui¢des

A DRD nos termos da sua lei organica tem atribuigdes em duas grandes areas (Geral, e Desporto).
4.1 Em termos gerais, tem as seguintes atribui¢des:

Coadjuvar e apoiar o Secretario Regional de Educagdo, na implementagcdo das politicas

governamentais na area do desporto na RAM;

Promover mecanismos de cooperag¢do com organismos regionais, nacionais e internacionais,
com vista a maximizar a concretizagao das medidas tragadas, nos seus diversos dominios de
atuagao;

Representar a RAM em organizagdes nacionais e internacionais relacionadas com as areas das
suas atribuigbes, sempre que para tal seja mandatada;

Exercer na RAM as competéncias atribuidas as entidades nacionais com fun¢des homélogas
previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas competéncias especificas que resultam da

qualidade de autoridades nacionais.
4.2 Em termos do Desporto, tem as sequintes atribuicoes:

Apoiar a definigdo e execugdo das politicas governamentais na area do desporto, de modo a

incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;
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e Promover o apoio técnico, logistico, material e financeiro, a nivel individual e coletivo,
nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo desportivo, numa oética de
desenvolvimento desportivo regional;

e Apoiar a participagdo desportiva nacional e internacional, no quadro regulamentar de
apuramento as respetivas competigdes desportivas;

e Promover a formagdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema desportivo regional;

e Emitir pareceres no mbito das suas atribuicbes quando solicitado pelas entidades publicas ou
privadas ou por imperativo legal;

e Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e pratica desportiva, enquanto instrumentos
determinantes na promogdo da salde e qualidade de vida das populagdes, numa perspetiva
inclusiva e intergeracional;

e Fomentar e dinamizar a pratica de atividades fisicas adaptadas, incrementando a igualdade de
oportunidades e utilizando a prética desportiva como eixo de agregagao social;

e Manter atualizado o atlas desportivo da Regido;

e Acompanhar a aplicagdo das normas de seguranga desportivas, com vista a promover o zelo e a
integridade fisica dos utilizadores de todas as instalagdes desportivas na RAM;

e Incentivar a realizagio de eventos desportivos na Regido, maximizando as infraestruturas
artificiais e os espag¢os naturais;

e Exercer as demais competéncias previstas na lei.
5. Orgédos e servigcos

A DRD é dirigida por um Diretor Regional sendo coadjuvado por trés Dire¢des de Servigos: a
Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas, a Diregdo de Servigos de Apoio a Atividade

Desportiva e a Diregdo de Servigos Juridico — Financeira.
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5.1 Organograma da DRD

Diretor Reglonal

Oirecde de Servigos de
a Atwidade

Divisic de Adminlstragio

Oivizdo de Apoio a
Atvidade Cesportiva
|OAAD)

Owisao de Projetos,
formacdo e Promogac

6. Instrumentos de gestao

das Infraestruturas
Desportivas e Atividades
{DADIA)

Divigdo de Hecursos

8 V0r1 Al

Civisao de Gestao

Financeira D064

.Divis3o de Apoio Juridico
P

A DRD no exercicio das suas atividades tem por base os seguintes instrumentos de gestdo:

v O Programa de Governo;

v O Plano de Atividades;

v Cédigo de Etica e Conduta;

v O Orgamento;

v O Relatdrio de Atividades;

v O Balango Social;

v QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

1C
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v Todos o Planos de Prevencg3o de Riscos e Infragbes Conexas e respetivos relatorios
7. Recursos

7.1 Recursos Humanos - distribuigéio pelas diferentes instalagdes

A sede da DRD estd instalada num sé edificio, sito a Rua das Hortas n.2 28 a 34, 9050-024 Funchal,
onde concentra todos os seus servicos, de apoio a gestdo nas diferentes areas de atuagdo (desporto,

juridico, financeiro e recursos humanos).

Por ter sob a sua direc3o diversas instalagbes desportivas (cerca de noventa espalhadas por todos
os concelhos da Regido Auténoma da Madeira), a DRD tem afeto a essas mesmas instalagdes diversos

colaboradores.

O quadro e o grafico abaixo refletem a distribuicdo dos recursos humanos da DRD, pela sede e
instalagdes desportivas. Pela analise dos mesmos constata-se que é nas instalagdes desportivas onde se
encontra o maior nimero de recursos humanos, sendo preponderante os colaboradores integrados na

carreira de assistente operacional.

1. Pessoal Ativo na DRD.

Recursos Humanos Sede Instalagoes Desportivas
Diretor Regional 1 0
Diretor de Servigos 3 0
Chefes de Divisao 6 L
Técnico Superior 13 13
Coordenadores Técnicos 3 1
Coordenador Especialista 2 0
Assistente Técnico 20 23
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional 7 129
Docentes (requisitados na DRD) 3 0

11
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DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS POR GRUPOS

= Diretor Regional : Diretores de Servicos = Chefes de Divisdo
= Técnicos Superiores « Coordenadores Técnicos = Coordenadores Especialistas
Assistentes Técnicos Encarregados Operacionais = Assistentes Operacionais

Lad

= Docentes (requisitados na DRD) —

Em termos da distribui¢cio do pessoal por grupos, nos termos do grafico acima, verificamos que

mais de 60% do pessoal da DRD esta integrado no grupo dos assistentes operacionais.

Os assistentes técnicos correspondem a um total de 19% e os técnicos superiores a 12%, do total

de colaboradores da DRD.
7.2 Recursos Financeiros

Os valores do orcamento para o ano de 2023, da DRD, por grandes itens de despesa é o referido no

quadro abaixo
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Quadro: Valores do Orgamento para o ano 2023

M100465 SRE DRD-

4 697 816,00
FUNCIONAMENTO |
|
S i L £ - = s = _.
Despesas com Pessoal [ 4270944,00 ‘
|'. - == = —— . e — . i — — ,|
| Outras Despesas Correntes 426 872,00 'i
_ : |
Despesa de Capital 0,00
M100425 SRE DRD-INVESTIMENTO 17 001 873,00

Desporto 17 001 873,00 ||
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Parte Il

Gestdo do Risco

1.1Conceito de corrupg¢do, risco e gestdo de risco

O crime de corrupcdo ocorre quando uma pessoa, que ocupa uma posicao dominante, aceita
receber uma vantagem indevida em troca da prestagdo de um servigo. Adicionalmente, nos termos do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, entende-se por corrupgao e infragdo conexas os crimes
de corrupg¢do, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em
negdcio, concussio, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na

obtenc3o ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Cédigo Penal.

Este crime implica a conjugagdo dos seguintes quatro elementos:

e Uma agdo ou omissao,

e A pratica de um ato licito ou ilicito,

* A contrapartida de uma vantagem indevida, para o proprio, ou para um terceiro.

A corrupgdo torna-se, assim, uma ameaca séria aos Estados de direito democratico, prejudicando
a fluidez das relagdes entre os cidaddos e a Administragdo, o desenvolvimento das economias e o normal
funcionamento dos mercados. Existem assim outros crimes, proximos da corrup¢do, os quais sdo

igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituigdes e dos mercados.

Por "risco" ter-se-a como o acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar
corrup¢do ou uma infracdo conexa, como consagrado na deliberagdo do Conselho de Prevencdo da

Corrupcdo, de 4 de margo de 2009.

A “gestdo de riscos”, torna-se assim num elemento fulcral na gestdo estratégica de qualquer
processo, na medida em que deve afigurar-se como um processo continuo que identifica, avalia, gere e
controla potenciais eventos ou situag¢des, e fornece uma seguranga razoavel a nivel do cumprimento dos
objetivos fixados pela organizacdo. O objetivo da gestdo de riscos passara pela identificagao, avaliacdo,

mitigacdo, monitorizagdo e controlo de todos os riscos materiais a que se encontra exposta a instituig¢do,
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quer no dominio interno quer externo, assegurando que 0s mesmos permanecem a um nivel que ndo

comprometa a prossecug¢do da sua missdo, das atribui¢cGes e competéncias que lhe estdo cometidas.
A gestao de riscos devera ser uma responsabilidade de todos os trabalhadores da DRD.

Constitui um fator fundamental para a prevengdo e mitigagdo dos riscos, criar uma cultura de
gestdo de riscos, disseminada pelos diversos niveis hierarquicos da DRD, que deve ser um desafio

permanente, sempre numa légica de qualidade e de fornecer valor.
1.2. Fatores de risco

S3do varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior

ou menor risco de gestdo. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

Fatores Internos: Fatores externos: i
_Qﬁalidade da gestdo Redug¢bes orgcamentais
Integridade das operagdes e dos processos Redugao de efetivos humanos e financeiros .
Qualidade do sistema de controlo interno Instabilidade econdmica
Recursos Humanos Instabilidade Governativa
Motivagdo pessoal_ Inflagdo
Comunicagdo Covid 19
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1.3. Areas de Gestdo do Risco

Na defini¢do do risco, o presente Plano toma como referéncia o guido do Conselho de Prevengdo
e Corrupgdo (CPC) o qual estabelece que os riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco,

em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia:

Elevado @ Moderado Fraco
| |

Adicionalmente, o grau de risco é graduado em fungdo de duas varidveis a probabilidade de

ocorréncia das situacdes que comportam o risco e a gravidade das consequéncias das infragdes que pode

suscitar, estabelecendo-se as seguintes classifica¢des:
A - Probabilidade de ocorréncia:
» Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao;

e Moderada: o risco esta associado a um processo esporadico da organizagdo que se admite que

venha a ocorrer ao longo do ano;
e Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais.
B - Impacto previsivel:

e Elevado: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para a organizaco e a violagdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando

a credibilidade do organismo e do proprio Estado;

e Moderado: a situa¢do de risco pode comportar prejuizos financeiros para o organismo e

perturbar o normal funcionamento do mesmo;

» Fraco: a situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros ao
organismo, ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na

imagem e operacionalidade da instituigao.

A Probabilidade de ocorréncia e o impacto nos processos ou atividades sdo registados em virtude

do que for referido pelo responsavel de cada risco identificado. Do valor apurado Probabilidade x Impacto
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resulta o nivel de significancia ou de importancia de cada risco. Os riscos s3o sistematizados numa matriz,

onde registada a significancia, se perceciona o nivel de risco e por ineréncia o nivel da sua aceitabilidade.

Probabilidade de ocorréncia (PO)

[8) Baixa (1)

)
3 5
o o b Alta (3) Moderado
% ]
— O
o b

§ Média (2) Fraco Moderado

Baixa (1) Fraco Fraco Moderado

A gestdo dos riscos implica uma atuagao disciplinada em varias fases, a saber:

o

T =

Comunicacdo Monitozizar e revisdo

A — Ambito e contexto/ identificagéio do risco — data, area e descricgo.
° O que pode acontecer?
° Como pode acontecer?
° Quando pode acontecer?
° Ha oportunidade para aperfeicoamento?
B — Andlise do risco — Probabilidade da ocorréncia (PO) e gravidade da consequéncia (GC)
o Quais as causas da ocorréncia do risco?

° Quais os efeitos caso o risco ocorra?
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° Como podem estes efeitos ser reduzidos?

C - Avaliagdo /Graduagéo do risco (GR) — fraco, moderado, elevado:

*Fraco - Quando o impacto é baixo sobre a estratégia ou atividades operacionais da organizagao.
Pouca preocupacio dos intervenientes. Ndo tem potencial para provocar prejuizos ao organismo, sendo

as infracdes praticadas causadores de danos ao nivel da imagem e operacionalidade.

*Moderado - Quando o impacto é moderado sobre a estratégia ou atividades operacionais da
organizagdo. Preocupacdo moderada dos intervenientes. Provoca prejuizos e perturba o normal

funcionamento do organismo.

*Elevado - Quando o impacto é significativo sobre a estratégia ou atividades operacionais da
organizagdo. Grande preocupacdo dos intervenientes. Causa prejuizos significativos nomeadamente

financeiros, e viola o principio do interesse publico.

° Quais as medidas de prevengdo do risco?
° Qual a eficiéncia operacional?
° O que resulta da comparagdo dos custos e dos beneficios do risco?

D —Tratamento do Risco — evitar, prevenir, transferir ou aceitar

° A atividade geradora do risco deve ou ndo prosseguir?
° Como reduzir/controlar as probabilidades e consequéncias da ocorréncia?

e Pode delegar-se num terceiro total ou parcialmente a atividade ou o efeito do risco,
através de contratos, parcerias, seguros, etc.

B O risco é aceitdvel face ao custo/beneficio a que estd associado?
J Houve aperfeigoamentos organizacionais?

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em pratica para

que o risco n3o venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.
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E —Monitorizagdo e Revisdo — Deve ser um processo de observagdo continuo, fazendo garantir que as
medidas definidas estdo a ser implementadas e que estado a ser eficientes. A revisdo deve ser realizada

pelas dreas responsaveis pelo risco sempre que solicitado ou quando se considerar pertinente

F — Comunicag¢do — Os resultados obtidos, o relatério de risco e principais conclusdes, devem ser partilhadas

com os varios intervenientes.

As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se:

Evitar o risco (eliminando g
sua causa)

{minimizando a probatilidade
de ocorréncia)

Aceitar o risco {eossaus
efeitos)
Transferir o risco (para
terceiros)

No que concerne a corrupcao, no ambito da elaboragdo do PPR, procuramos evidenciar a

Medidas preventivas do riscol

2C

dimensdo legal das consequéncias para os riscos assinalados, tipificando os mesmos de acordo com a

terminologia usada na legislagdo em vigor.

Tipologia de infracGes conexas, que a seguir se tipificam, de acordo com o Decreto-Lei n.2

109-E/2021, de 09 de dezembro:

Diploma Artigo Tipo legal Descrigdo
Cédigo Penal nel Recebimento indevido Quando o trabalhador, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
3722 de vantagem interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou

para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe seja devida.

3742 Corrupgao Ativa Qualquer pessoa que por si ou por interposta pessoa der ou prometer ao trabalhador ou a
terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao
trabalhador ndo seja devida, com a finalidade de conseguir um qualquer ato ou omissdo
contrério aos deveres do cargo.

373.2 Passiva Se o trabalhador solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro para a
pratica de um gqualquer ato ou omissdo, contrarios ou ndo ao dever do cargo.
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375.2

Peculato

Se o trabalhador ilegitimamente se apropriar, em proveito prdprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou the seja acessivel em razdo das suas fungoes.

376.2

Peculato de uso

Se o trabalhador fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles
a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas méveis de valor aprecidvel, publicos ou
particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razdo das suas fungdes.

377.2

Participagdo econdémica
em negocio

Se o trabalhador com intengéo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razio da sua fung¢do, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

383.2

Violagdo de segredo por
funcionario

Se o trabalhador sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para
si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse
publico ou a terceiros.

2342

Apropriagdo ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administra¢do, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles
se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente
se aproprie.

368.2

Branqueamento

Se o trabalhador converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de conversdo
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com
o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reag¢édo criminal.

221.0

Burla informatica e
nas informagBes

Quem, com intenc¢do de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, causar a
outra pessoa prejuizo patrimonial, interferindo no resultado de tratamento de dados ou
mediante estruturacdio incorreta de programa informatico, utilizagdo incorreta ou
incompleta de dados, utilizagdo de dados sem autorizagdo ou intervengdo por qualquer
outro modo ndo autorizada no processamento.

259.0

Danificagdo ou
subtragdo de
documento e notagdo
técnica

Quem, com inten¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si
ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, destruir, danificar, tornar ndo utilizével, fizer
desaparecer, dissimular ou subtrair documento ou notagdo técnica, de que ndo pode ou
n3o pode exclusivamente dispor, ou de que outra pessoa pode legalmente exigir a entrega
ou apresenta¢do.

196.2

Aproveitamento
indevido de segredo

Quem, sem consentimento, se aproveitar de segredo relativo a atividade comercial,
industrial, profissional ou artistica alheia, de que tenha tomado conhecimento em razdo do
seu estado, oficio, emprego, profissdo ou arte, e provocar deste modo prejuizo a outra
pessoa ou ao Estado.

257.2

Falsificagdo praticada
por funciondrio

Se o trabalhador, no exercicio das suas fungdes omitir em documento, a que a lei atribui fé
publica, facto que esse documento se destina a certificar ou autenticar; ou intercalar ato
ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as formalidades legais,
com inten¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para
outra pessoa beneficio ilegitimo.

256.2

Falsificagdo ou
contrafagdo de
documento

Quem, com intenc¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si
ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, ou de preparar, facilitar, executar ou encobrir
outro crime:

a) Fabricar ou elaborar documento falso, ou qualquer dos componentes destinados a
corporiza-lo;

b) Falsificar ou alterar documento ou qualquer dos componentes que o integram;

¢) Abusar da assinatura de outra pessoa para falsificar ou contrafazer documento;

d) Fizer constar falsamente de documento ou de qualquer dos seus componentes facto
juridicamente relevante;

e) Usar documento a que se referem as alineas anteriores;

f) Por qualquer meio, facultar ou detiver documento falsificado ou contrafeito.

3352

Trafico influéncia

Se o trabalhador por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica.

2340

Apropriagdo ilegitima

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administra¢do, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector ptiblico ou cooperativo, e por qualquer forma deles
se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente
se aproprie.

382.°

Abuso do poder

Se o trabalhador abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fung¢des, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.
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Parte Il|

1. Gestdo de conflitos de interesses
1.1 Enquadramento

Nos termos da Recomendagdo do CPC, de 8 de janeiro de 2020, a questdo do conflito de interesses
no setor publico, a par da problematica da corrup¢do com a qual apresenta uma relagdo direta, tem

vindo a assumir um lugar de destaque em Portugal.

Ja a Recomendagdo n.2 7 de novembro de 2012, sobre esta tematica, considerou de elevada
importancia as relagdes entre cidaddos e entidades puablicas, e a necessidade adequada de prevengio e

gestdo para a promogao da integridade e transparéncia.

A emergéncia destas questdes nos anos mais recentes tem derivado sobretudo da forma como
tem evoluido a relagdo entre o cidaddo e o Estado e, correlativamente, os modelos de organizagdo e

gestdo das entidades da Administragdo Publica.

Tem sido neste contexto evolutivo que tém vindo a adquirir particular relevo questdes como a
ética no servigo publico, a transparéncia nos procedimentos, o acesso a informacgdo, bem assim como a

eficacia, a eficiéncia e até a economia na a¢do administrativa.

Dispde o artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09.12 que, “As entidades publicas
abrangidas adotam medidas destinadas a assegurar a isen¢éo e a imparcialidade dos membros dos
respetivos orgdos de administracdo, seus dirigentes e trabalhadores e a prevenir situa¢des de

favorecimento, (...)”
1.2. Conceito

Conflito de interesses no setor publico pode ser definido como qualguer situagdo em que um

agente publico, por forga do exercicio das suas fungbes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou
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tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que,
possam estar em causa interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que

possam suscitar a mera duvida sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fun¢des publicas.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situagdes que envolvam trabalhadores
que deixaram o cargo publico para assumirem fungdes privadas, como trabalhadores, consultores ou
outras, porque participaram, direta ou indiretamente, e decisdes que envolveram a entidade privada na
qual ingressaram, ou tiveram acesso a informag3o privilegiada com interesse para essa entidade privada
ou, também, porque podem ainda ter influéncia na entidade publica onde exerceram fungdes, através de

ex-colaboradores.

2. ldentificagéo dos riscos e das medidas de prevengédo adotadas ou a

adotar na Diregdo Regional de Desporto

Considerando que existe um caminho a percorrer sobre esta matéria, optamos por uma vertente
mais pedagdgica, privilegiando a sua disseminagdo e por conseguinte, elencdmos situagdes de potenciais

conflitos de interesses e respetivas medidas preventivas.

De seguida e tendo por base a estrutura organica da DRD passaremos a identificar pelos diferentes

servicos os riscos detetados bem como as medidas de prevengdo adotadas ou a adotar.

2.1 Diregdo Regional de Desporto

T =
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS PO | GC | GR VEDIDAS DZER: \//\f)%ﬁ-p;c:{ ADOTADAS
Tomada de decisao Auséncia de decisdo, decisdo Nos casos de auséncia ou impedimento do
extempordanea ou tomada de Diretor Regional, este é substituido pelo
decisdo nao fundamentada Diretor de Servigos de Apoio a Atividade

Desportiva, em conformidade com o

Despacho n.2 325/2022, de 05 de setembro;

Todas as decisdes sdo fundamentadas de

facto e de direito tendo por base os pareceres

emitidos pelos servigos, sendo que em caso de
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duvida é solicitado parecer, nomeadamente a
tutela ou ao Secretdrio Regional das Finangas,
que reencaminha para o servigo que entenda

por conveniente.

Coordenagdo dos | Risco de deficiente coordenacgao e Implementacdo de reunies entre os
servigos articulagao entre os servigos responsaveis pelos diferentes servicos.

Elaboragdo de | Riscos inerentes a feitura de Os regulamentos elaborados sdao apenas os
Regulamentos na | regulamentos nomeadamente no necessarios ao desenvolvimento da atividade

DRD

que concerne a sua necessidade,
simplicidade, imparcialidade e

transparéncia

a prosseguir pela DRD, em matéria de

desporto;

Os projetos de regulamento apresentados
limitam-se a  estabelecer as regras
fundamentais para a sua aplicagdo, prevendo
ainda as consequéncias no caso de

incumprimento por parte dos interessados;

Os projetos de regulamento sdo elaborados

conjuntamente entre 0s servigos |

competentes, envolvendo sempre

colaboradores da area juridica e financeira;

Os projetos de regulamento cumprem as
regras definidas no artigo 98.2 e seguintes do
Cddigo do Procedimento Administrativo,
sendo previamente a sua publicitagdo, objeto
de andlise e parecer do Secretario Regional da
tutela e do Secretdrio Regional das Financas,
nos casos em que a sua competéncia seja

conjunta;

Nas formagdes sobre o tema Cdédigo do
Procedimento Administrativo e Feitura de
Leis, impulsionadas pela DRAPMA, privilegiar

os juristas da DRD, na inscricdo das mesmas;

24
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Sensibilizacdo dos colaboradores para as
matérias de conflito de interesses, quer na
fase de feitura ou da aplicagdo dos

regulamentos.

Exercicio ético e

profissional

Todas as atividades da DRD

Adotar e aplicar o Cédigo de Etica, incluindo

o conflito de interesses;

Assinatura por todos os trabalhadores de
uma declaracdo de compromisso relativa a

incompatibilidades, impedimentos.

2.2 Diregdio de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas

MEDIDAS DE PREVENCAO ADOTADAS

ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS PO | GC | GR OU A ADOTAR
Coordenar a Risco de desvio de 1 2 1 Existéncia de legislagdo que fixa os valores a
entrega da receita e dinheiros; pagar pela utilizagdo das instalagbes
cobranca de verbas Favorecimento e desportivas na dependéncia da DRD;
decorrente da utiliza¢Bes abusivas Existéncia de procedimentos para a utilizagao
utilizagdo das pontual e regular das instalagbes desportivas;
instalagdes * Registo de faturas e recibos pela DGF no
desportivas. Software de faturagao IGest;
Existéncia de procedimentos internos para a
cobranga das receitas;
“Existéncia de regulamentos internos de
utilizagdo das infraestruturas desportivas;
“ Acatamento das recomendag¢des emanadas
pelos érgdos de auditoria.
Coordenar a utilizagdo | Risco de apropriagdo indevida 2 il 1 uniformizacdo dos mapas de controlo de

dos produtos {limpeza,
higiene e quimicos)
entregues nas
instalagdes

desportivas.

stock e consumas;

* Realiza¢do de controlos surpresa por parte
dos servicos da DRD, especiaimente quando
inconformidades.

surjam  "suspeitas" de
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Analisar e dar parecer
aos pedidos de

Redugdo/isengado.

Risco de favorecimento;

Risco de lesar as receitas publicas

rJ

b

Existéncia e adogdo de Legislagdo sobre esta
matéria;
“ O parecer é alicergado na informacgdo que é
enviada e veiculada pela entidade requerente;

Existéncia e adogio de um procedimento
interno  para a isen¢dao de taxas;

Registo dos pedidos de redugdo/isengdo nos
mapas resumo de utilizagdo mensal das
infraestruturas desportivas;
“ Andlise e autoriza¢do dos pedidos realizados

por pessoas com fungdes distintas.

funcdes

conflitos de interesses

Processo individual Risco de acesso indevido as 1 1 Aplicagdo das medidas de seguranga no
dos Trabalhadores informacdes e quebra de sigilo arquivo dos processos individuais;
“ Acesso restrito aos trabalhadores da se¢do
de pessoal e dos interessados.
Recrutamento e Risco de quebra dos deveres de 11 _Cumprimento da legislagdo aplicavel
:s;zz\?r?a?jires itr:;a\;as:)c?;ﬁr;;i;aéisengéo € Rotatividade dos trabalhadores para a
constituigdo dos juris ao perfil do cargo
privilegiando sempre que possivel as provas
escritas;
Declaragdo de inexisténcia de impedimentos,
que deverd ser expressa, sob a forma escrita e
anexada ao processo em causa.
G_esgd@o? | Risco de favorecimento, R 1 L Cumprimento da legislagdo aplicavel;
(requerimentos e falsificacdo de documentos, * Adogdo de regras claras e critérios precisos
pedidos diversos) prestacdo de falsas declaragbes para a emissao de Declaragdes;
“ Acompanhamento e supervisdao da atividade
pelos dirigentes intermédios.
Acumulagdo de Risco de incompatibilidades e 1 1 Cumprimento da legislagdo aplicavel;

Sensibilizagdo dos trabalhadores de que
devem efetuar o pedido de acumulagdo caso
estejam nessa situagao;
" Sensibilizagdo dos dirigentes para as situagdes

de acumulacdo.
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Extravio de documentagao

1

Utilizagdo de aplicagdo informatica onde
estdo registados todos os documentos que

entram e saem da DRD.

2.3 Direg¢dio de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva

MEDIDAS DE PREVENCAO ADOTADAS

ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS PO | GC | GR OU A ADOTAR
Coordenar o processo | Risco de favorecimento, ndo 1 O A atribuicdo das requisigoes e dispensas sdo
de requisicao e cumprimento do que se encontra atribuidas de acordo com a legislagdo em vigor;
dispensa de legislado Informagbes sobre os procedimentos,
estudantes, pressupostos de andlise, legislagdio ¢
trabalhadores do formuldrios  disponiveis nos canais de
setor publico e comunicagao da DRD;
privado em atividades Divulgagdo das atualizagBes efetuadas no
desportivas, de dmbito das dispensas junto das entidades|
formagao e desportivas regionais;
competicao Existéncia de fluxograma do procedimento;
“ Existéncia de mapa de controlo interno;
* Acompanhamento e supervisdo da atividade
pelos dirigentes intermédios (processo de
validagdo em 3 niveis hierarquicos).
Controlar a Ndo cumprimento do que se 1 2 i Informag&es disponibilizadas nos canais de

ostentagdo do nome
Madeira nos
equipamentos
desportivos das
equipas e selegoes
regionais que
competem a nivel

nacional

encontra legislado

comunicacdo da DRD do manual de utiliza¢do

da marca “Madeira” pelas entidades

desportivas da RAM e da legislagdo em vigor;

* Divulgac¢do das alteragGes efetuadas junto das

entidades desportivas regionais;
Reforco feito por e-mail, as entidades

desportivas regionais, das informagBes e
documentos exigidos neste ambito;

* Existéncia de controlo interno (Plataforma do
Desporto e mapa de validagdes);

“ Envio de email de finalizagdo do processo de
cada

validagdo por entidade desportiva;

~I
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Acompanhamento e supervisdo da atividade
pelos dirigentes intermédios.

Avaliagdo regional das | Risco de favorecimento ou i 1 1 Regulamento publicado com os critérios de

candidaturas a desfavorecimento na atribuicdo avaliacao;

Bandeira da Etica da Bandeira Guia de orientagdo acessivel no site da
iniciativa;

Avaliacdo efetuada através de plataforma
eletrdnica e com pontuagdo automatica;

Avaliagdo associada a cada perfil de avaliador;
“ Revisao da avaliagdo por parte da equipa do
PNED.
Avaliagdo regional das | Risco de favorecimento ou | 1 1 Regulamento publicado;
candidaturas ao desfavorecimento Constituicdo de um juri de avaliagdo
Concurso Literario composto por 3 elementos;
Fichas de avaliacdo pré-definidas com os
critérios de ponderagoes.
Avaliagdo regional das | Risco de favorecimento ou Il 1 1 Regulamento publicado com os critérios de
candidaturas ao Clube | desfavorecimento avaliacdo;
Top Guia de orientagdo acessivel no site da
iniciativa;

Constituicao de uma comissdo de avaliagdo
das candidaturas;

Avaliagdo efetuada através de plataforma
eletrénica e associada a cada perfil do
promotor;

Constituicdo de um juri para sessdo publica de
defesa.

Andlise de pedidos no | Risco de favorecimento ou Il 1 ] Estatuto publicado em JORAM e disponivel no

ambito do Estatuto de | desfavorecimento site da SRE;

Dirigente Desportivo * Regulamento em fase final de elaboragdo

da Regido Auténoma para publicagdo;

da Madeira Acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes intermédios (processo de validacgédo
em 3 niveis hierdrquicos) nivel no site da DRD.
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1 1 1 A atribuicdo de congratulagdes/felicitagdes
ou propostas de louvor sdo concedidas com
Risco de favorecimento ou base em critérios definidos;
Mérito Desportivo
desfavorecimento Acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes intermédios (processo de validacdo
em 3 niveis hierarquicos).
1 1 il Formagbes criadas e geridas (inscri¢des)
através da Plataforma Interagir;
Formagdo organizada | Risco de favorecimento ou Quando as formagdes exigem avaliagao, estas
pela DRD desfavorecimento sdo criadas no Microsoft Forms através de
perguntas fechadas e pontuagdo automadtica
que sdo submetidas pelos formandos.
Declaragdo de 1 1 1 | * A analise é efetuada através dos indicadores
Interesse Risco de favorecimento ou demograficos existentes e publicados.
Desportivo/Parecer desfavorecimento
utilidade publica
1 1 il A andlise efetuada com base numa Portaria
onde constam os critérios de exclusdo;
Publicitagdo na plataforma eletrénica das
Risco de favorecimento ou listas provisdrias de antepropostas rejeitadas e
OPRAM
desfavorecimento das propostas a submeter a votagdo e periodo
para apresenta¢do de reclamagbes por parte
dos proponentes;
As propostas seguem para votagdo publica.
1 ii 1 Verificagdo do regulamento da prova de
acordo com o parecer técnico da associagao ou
Homologagdo de Nao cumprimento do que se
federacdo;
provas desportivas encontra legislado
Acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes intermédios.
1 1 1 Divulgagdo do periodo de candidatura a
Destacamentos de
destacamento para o movimento associativo
pessoal docente para | Risco de favorecimento ou
desportivo regional junto das entidades
0 movimento desfavorecimento na atribuigao
desportivas regionais através de e-mail, bem
associativo desportivo | do destacamento
como divulgagdo nos canais de comunicagdo da
regional
DRD;
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Andlise dos indicadores desportivos e
recursos da entidade a qual se candidata;
Analise do curriculo do candidato;
“Andlise do projeto de desenvolvimento
desportivo apresentado pelas entidades;
* Dupla (DRD e DRAE) verificagdo dos requisitos

legalmente exigidos.

Anadlise dos PDD e
apuramento dos
montantes a atribuir
as varias entidades
desportivas regionais
através dos varios
capitulos do PRAD,

por época desportiva

Risco de favorecimento ou
desfavorecimento na atribuicdo
dos apoios pelas entidades

beneficidrias

Divulgacdo do periodo de candidatura aos
apoios da DRD junto das entidades desportivas
regionais através de e-mail, bem como
divulgacdo nos canais de comunicagao da DRD;

Anadlise dos PDD apresentados pelas
entidades desportivas, no sentido de aferir as
varias dreas de apoio que cada entidade
apresentou candidatura;

Atribuicdo dos apoios de acordo com a
legislacdo e os regulamentos em vigor, através
da plataforma de apuramento, plataforma do

desporto, mapas de dados e cadlculo e dos

procedimentos internos estabelecidos;

Apresentacdo dos montantes apurados, por
area de apoio ao Diretor Regional, bem como a
publicitagdo e publicagdo dos mesmos que

constam no PRAD.

Analise e validacdo de
despesas
apresentadas pelas
entidades desportivas
na plataforma do

desporto

Risco de favorecimento ou
desfavorecimento as entidades
beneficiarias, no incumprimento
do estabelecido no RAD, no PRAD
e nos CPDD pelas entidades

beneficiarias

Acompanhamento da  execucdo dos
contratos-programa de  desenvolvimento
desportivo através da validagdo das despesas
apresentadas pelas entidades desportivas na
plataforma do desporto;

“ Definicdo de despesas prioritarias por area de
apoio e agendamento de reunides regulares
com os varios técnicos da DRD;

“ Validagdo das despesas associada a cada
perfil de utilizador dos técnicos da DRD;

Verificagdo da existéncia de despesas
apresentadas em duplicado na plataforma do

desporto;
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Verificagdo dos documentos originais
comprovativos da realizagdo da despesa junto
da entidade beneficiaria dos apoios (n.2 3 do
artigo 7.2 do Regulamento de Apoio ao
Desporto), sempre que houver duvidas nos
dados apresentados na plataforma do
desporto;

Estabelecimento de procedimentos internos
para a validacdo de despesas;

Acatamento das recomendagdes emanadas
pelos orgdos de auditoria;
“ Acompanhamento e supervisdo da atividade
pelos dirigentes intermédios (processo de

validagdo em 3 niveis hierarquicos).

Analise dos
indicadores
desportivos
associados a execugao

dos CPDD

Risco de favorecimento ou
desfavorecimento no controlo
dos indicadores desportivos

associados aos CPDD

Acompanhamento da execugdo dos
contratos-programa de  desenvolvimento
desportivo através da verificagdo dos
indicadores desportivos apresentados pelas
entidades desportivas na plataforma do
desporto

Validacdo dos dados desportivos pelas

entidades que tutelam as varias modalidades
na RAM;
Controlo dos indicadores desportivos,
confrontando os indicadores apresentados na
candidatura e os efetivos apds a realizagdo das
atividades ao longo da época;

Controlo da utilizagdo de atletas nao regionais
pelos Clubes Desportivos e Sociedades
Andnimas Desportivas (SAD) integrados nos
capitulos Ill, IV — Seccdo | e V — Competicdo
Regional Futebol Sénior do Plano Regional de
Apoio ao Desporto;

Estabelecimento de procedimentos internos

para a execug¢ao e controlo dos CPDD.




Elaboragao da
Demografia
Desportiva Federada
da Regido Auténoma

da Madeira

Risco de empolamento ou
ocultagdo de indicadores
desportivos das entidades

desportivas
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1 Fecho do langamento dos indicadores
desportivos, pela DRD, antes de serem
retirados os relatdrios para a compilagao dos
dados;

Apuramentos efetuados de acordo com os
principios estabelecidos para a elaboragdo da
Demografia Federada;

Andlise efetuada aos indicadores apurados
ap6s a conclusdo dos mesmaos;

Publicagdo da Demografia Desportiva
Federada da Regido Autdonoma da Madeira, nos

canais de comunicagao da DRD.

2.4 Diregdo de Servigos Juridico - Financeira

! Atividade IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS PO | GC | GR | MEDIDAS DE PREVENCAO ADOTADAS OU A ADOTAR
|
Aquisi¢do de bens | Trafico de influéncia, abusode | 1 1 1 Rotatividade na constituicdo dos juris do procedimento,
e servigos poder, concertacgado entre dentro do que for possivel face ao n.2 de recursos humanos |~

trabalhadores e

adjudicatarios.

com formagdo na area do CCP;

Entrega pelos elementos que compdem o juri e restantes
intervenientes, tal como o Gestor do Contrato, da declaragao
de inexisténcia de conflito de interesses;

“Segregacao de fungdes;

Consulta nos ajustes diretos simplificados a pelo menos trés

empresas, salvo em casos de urgéncia;

Em caso de recurso a figura do ajuste direto simplificado para
aguisicao de viagens e estadas, a consulta é feita apenas a
uma empresa, sendo que para cada procedimento se garanta

o convite a diferentes empresas.

[\
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Violagdo do Cddigo da il Cumprimento do manual de procedimentos para os

Contratagdo Publica (CCP) procedimentos de ajuste direto, consulta prévia e ajuste
direto simplificado.

Conflito de interesses 2 Assinatura da declaracdo de inexisténcia de impedimentos,
que devera ser expressa, sob a forma escrita e anexada ao
processo em causa.

Insuficiente justificagdo do 1 Cumprimento das minutas de procedimentos elaboradas por

tipo de procedimento adotado esta Divisdo;

Cumprimento das regras do CCP.

Processamento Pagamentos indevidos 1 Segregacdo de fungdes — langamento de faltas vs
de vencimentos processamento;

Cumprimento da legislacdo aplicavel;

Utilizagcdo de aplicacdo informatica — Portal do funcionario;

Verificagdo pela DRAE.

Trabalho em dias de descanso 1 TDDSF previamente autorizado pelo Diretor Regional;

semanal e feriados (TDDSF) * Boletim de itinerario do TDDSF verificado e assinado pelo

ndo executado declarado requisitante;

oMo custo real Informagdo interna, com os comprovativos do TDDSF e
autorizado pelo Diretor Regional.

Gestdo do Nao inventariacao de bens, 1 Inventariagdo de todos os bens em cumprimento das
Imobilizado apropriagdo indevida de bens, normas legais e regulamentares;

desaparecimento de bens Defini¢do de circuito/procedimento para transferéncia de
bens;

Segregacdo de fungdes. O abate devera ser solicitado e
autorizado pelo Diretor regional e executado pelo GUG;

Registo em aplicagdo informatica — Gerfip;

A saida de bens para servigo externo so pode ser efetuada
mediante autoriza¢do do Diretor Regional, com controlo
documental da sua devolugao;

Atualizagdo anual do inventario.
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Receita - Garantir | Emissdo de faturas e recibos il Os precos dos bens e servigos estdo definidos em Portaria e
o processamento, | de valor inferior ao recebido estdo carregados no iGEST;
liquidacdo e a ou a sua anulagao Software iGEST;
arrecadagao de Verificagdo das guias entregues vs valores
receita faturados/recebidos;
Conferéncia das faturas emitidas e a atividade indicada
pela DSGID;
Controlo entre o registado no coto dos bilhetes e o registo
de utilizagdo — a efetuar pela DSGID.
Falta de cobranga ) Exportagao mensal do ficheiro do iGEST, com os valores
liquidados e envio para a DSGID;
Apresentacdo obrigatéria do recibo de pagamento -
utilizagdo nao regular.
Apropriagao indevida de il Verificagdo das NER (Notas de Entrega de Receita) com os
receita valores faturados e o valor recebido;
Conferéncia do mapa de registo de utilizagao e os
comprovativos de pagamento. |
Assunc¢do de compromissos i Assuncdo de compromisso apds o cabimento, analise a
Gestdo financeira | sem o prévio cabimento legalidade da despesa;
orgamental ou fundo " Aplicagdo informatica Gerfip — ndo permitir exceder os
disponivel suficiente fundos disponiveis;
Obrigatoriedade de constar o nimero de compromisso na
fatura.
Despesas com inadequada 1 Segregacao de fungdes;
classificagdo econdmica Verificagdo dos processos de despesa pela SRE e pela
DROT.
Falha no controlo dos 1 Pedido mensal das necessidades de fundos disponiveis;
compromissos assumidos * Aplicagdo informatica Gerfip - ndo permitir exceder os
fundos disponiveis.
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Adjudica¢do a
fornecedores/assinatura de
CPDD com situagao
contributiva e/ou fiscal

irregular

Controlo interno da situagdo dos fornecedores e das
entidades desportivas;

Autorizacdo de consulta;

Acesso a Plataforma de Controlo de Fornecedores e

Dividas — verificada pela DRD, SRE e DROT.

Pagamentos a fornecedores e
a entidades desportivas, com
situag¢do contributiva e/ou
fiscal irregular {e sem

retencdo)

Controlo interno da situagdo dos fornecedores e das
entidades desportivas;
“ Autorizacgdo de consulta;

Acesso a Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas

— verificada pela DRD, SRE, DROT.

Pagamentos a fornecedores e
a entidades desportivas, com
situagdo de processos de

penhora, sem retengdo.

Controlo interno da situagdo dos fornecedores e das
entidades desportivas;
* Acesso a Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas

— verificada pela DRD, SRE, DROT.

Omissdo de informagdo que
condicione a validagdo dos
reportes financeiros (MPA; Lei

dos Compromissos)

Verificagdo dos mapas de reporte pelo GUG, através dos
mapas extraidos do Gerfip; 3

Lancamento de todos os processos elaborados no mapa de

controlo interno da divida.

Favorecimento de terceiros,
associado a concessao de

apoios publicos:

a) Erros/falhas na

documentagdo ou nos registos

de apoios publicos concedidos

Existéncia de Portaria que regulamenta a atribui¢do dos
apoios;
* Segregacdo de fungdes:
A) - Validacdo da despesa é efetuada pela DSAAD e a DGF
procede ao registo do processo de despesa em gerfip, com
base no CPDD e na validagado;
B) — Registo de todos os apoios no mapa de reporte anual a
IGF vs registo dos processos de despesa no mapa da divida;
C) - Os processos de despesa sdo verificados pela SRE e pela

DROT, de acordo com CPDD e resolugado;

O mapa de reporte anual a IFG, com os apoios concedidos, é
validado pelo GUG, de acordo com os mapas extraidos pelo

Gerfip.

n
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Parte IV

Legislacao

O ordenamento juridico portugués dispde de instrumentos normativos que contemplam o

controlo dos conflitos de interesses, de que se destacam os seguintes:

Constitui¢do da Republica Portuguesa relativamente a responsabilidade, aos estatutos e

ao regime dos funciondrios da Administracdo Publica

Cédigo do Procedimento Administrativo.

Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, com as alteragdes posteriores — Regime juridico de

incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Codigo dos Contratos Publicos

Lei 35/2014, de 20 de junho — Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, na sua redagio

atual

Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, republicada pela Lei n.2 64/2011, de 22 de dezembro —
Lei que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente da Administragdo Central Regional e Local

do Estado

Carta Etica da Administragdo Publica — Dez principios éticos da Administracdo Publica

Principios de servico pL'Jb“CO para a fungdo publica da Unido Europeia

Cddigo de Conduta e Etica da DRD
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Parte V

Divulgag¢éo, acompanhamento, avaliagdo

Por se entender que o combate a corrupgdo e infragdes conexas e a gestdo de conflitos de
interesses, transcende o processo de identificagdo de riscos, definicdo e implementagdo de medidas
preventivas, estd prevista a sua divulgagdo, acompanhamento da sua execugdo, avaliagdo anual ou

intercalar, bem como atualizagdo, sempre que se identifiquem novos riscos.

Publicidade aos seus trabalhadores através da intranet e na sua pagina oficial na internet
Comunicagdo a SRE

Comunicag¢do aos servigos de inspecdo da respetiva area governativa

ol

Comunicag¢ao ao MENAC

As comunicac¢des dos n.2* 3 e 4 s3o feitas através de plataforma eletronica para o efeito.
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Assunto: Despacho interno do Plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragoes

conexas

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupg¢3o e
estabeleceu o regime geral de prevengdo de corrupgdo.

As entidades abrangidas por este regime devem designar, um responsavel pelo cumprimento
normativo, que garanta e controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo, bem
como um responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR conforme determinado no
n.2 2 do artigo 5.2 conjugado com a al. e) do n.2 2 do artigo 6.2, daquele diploma legal.
Considerando o exposto e uma vez que esse responsavel deve ser um elemento da dire¢do

superior ou equiparado, assumirei pessoalmente ambas as responsabilidades.

Funchal, /% _de J,Zu//w de2023 |

_—Q Diretor Regional
/ A '
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