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Governo Rogional

I.  DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO

1.1. NOTA INTRODUTORIA

O Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M, de 2 de marco, definiu a missdo, atribuicoes

e competéncias e o fipo de organizacdo interna da Direcdo Regional de Desporto (DRD).

A DRD é um organismo publico, que se enconfra sob a tutela da Secretaria Regional de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

A DRD é um servico simples, agindo em conformidade com as decisdes da Tutela e do Plendrio
do Governo Regional, regendo-se pelos principios constantes na Constituicdo da Republica
Portuguesa, em consondncia com o Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autdbnoma da
Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/1991, de 5 de junho, e revisto pela Lei n.° 130/1999, de 21 de
agosto, com as alteragdes previstas na Lei n.° 12/2000, de 21 de junho, sem prejuizo de aproveitar

as recomendacdes em processos futuros.

O presente instrumento de gestdo descreve e avalia anualmente os objetivos atingidos, o grau
de redlizacdo e execucdo das atividades e ainda os recursos utilizados.

A elaboracdo deste relatdrio é o resultado do contributo e da participacdo ativa de todas as
unidades orgdnicas da DRD e reflete a capacidade de resposta aos desafios que lhe sdo
colocados, sendo um instrumento de avaliacdo das afividades desenvolvidas e das metas

alcancadas.

1.2. MISSAO

No dmbito da sua missdo, compete a DRD:

“apoiar a definicGo, coordenacdo e concretizacdo da politica publica
governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da prdtica

desportiva na Regido Auténoma da Madeira (RAM)".
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Os principais destinatarios da DRD sdo, de acordo com o artigo 4.° do Decreto Legislativo
Regional (DLR) n.° 12/2005/M, de 25 de julho, alterado pelo DLR n.° 4/2007/M, de 11 de janeiro,
as associagcdes desportivas e as associacdes multidesportivas, os clubes desportivos,
independentemente da associacdo ou federacdo dotada de utilidade publica desportiva em
gue estejam inscritos e Sociedades Anénimas Desportivas (SAD), que compdem o movimento

associativo desportivo regional.

A concessdo de comparticipacdes financeiras ao desporto, efefuam-se imperativamente
mediante a celebracdo de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD),
conforme definido no artigo 57.° do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2007/M, de 11 de janeiro,
e nos termos do artigo 5.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/M, de 26 de julho, e

respetivas alteracoes.

1.3. VALORES

Na prossecucdo da sua misséo, a DRD pauta a sua atuacdo por um conjunto de valores,

destacando-se os seguintes:

1. Responsabilidade - atuacdo em conformidade com a Lei assumindo um compromisso de

prestacdo de um servico publico ao Desporto.

2. Transparéncia - clareza sobre o que é feito e como é que é feito, sendo disponibilizada

toda a informacdo relevante sobre a drea do Desporto.

3. Imparcialidade - no desenvolvimento da sua atividade, a DRD, age de forma imparcial

relativamente a todos os que entfram em contacto com o servico.

4. Trabalho em equipa - o trabalho em equipa é fundamental para se poder alcancar os
objetivos da DRD;

5. Cooperacao - capacidade para ouvir e interagir, assumindo uma postura construtiva na

resolucdo dos problemas.

6. Melhoria Continua — a atuacdo da DRD € pautada na melhoria continua dos servicos,
tendo como fim Ultimo proporcionar a todos os intervenientes na drea do Desporto, um

maior grau de satisfacdo.
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Figura 1 - Valores da DRD

VISAO

Ser uma organizacdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea do

desporto da Regido Auténoma da Madeira.

1.5.

COMPETENCIAS

O Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M, de 2 de margo, aprovou, a orgdnica da DRD

e define as seguintes atribuicdes da DRD:

Q)

b)

d)

e)

Coadjuvar e apoiar o Secretdrio Regional na implementacdo das politicas
governamentais na drea do desporto na RAM;

Promover mecanismos de cooperacdo com organismos regionaqis, nacionais e
infernacionais, com vista a maximizar a concretizacdo das medidas tracadas, nos seus
diversos dominios de atuacdo;

Representar a RAM em organizacdes nacionais e internacionais relacionadas com as
dreas das suas atribuicoes, sempre que para tal seja mandatada;

Exercer na RAM as competéncias atribuidas as enfidades nacionais com funcoes
homologas previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas competéncias especificas que
resultam da qualidade de autoridades nacionais;

Apoiar a definicdo e execucdo das politicas governamentais na drea do desporto, de

modo a incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;



f)

g)

k)

1)
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Promover o apoio técnico, logistico, material e financeiro, a nivel individual e coletivo,
nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo desportivo, numa
ofica de desenvolvimento desportivo regional;

Apoiar a participacdo desportiva nacional e internacional, no quadro regulamentar de
apuramento as respetivas competicdes desportivas;

Promover a formacdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema desportivo regional;
Emitir pareceres no édmbito das suas atribuicdes quando solicitado pelas entidades
publicas ou privadas ou por imperativo legal;

Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e prdatica desportiva, enquanto instrumentos
determinantes na promoc¢do da salde e qualidade de vida das populacdes, numa
perspetiva inclusiva e intergeracional;

Fomentar e dinamizar a prdtica de atividades fisicas adaptadas, incrementando a
igualdade de oportunidades e utilizando a prdtica desportiva como eixo de agregagdo
social;

Manter atualizado o atlas desportivo da Regido;

m) Acompanhar a aplicacdo das normas de seguranca desportivas, com vista a promover

n)

o)

P)

o zelo e a integridade fisica dos utilizadores de todas as instalagdes desportivas na RAM;
Incentivar a realizacdo de eventos desportivos na Regido, maximizando as infraestruturas
artificiais e os espacos naturais;

Exercer as demais competéncias previstas na lei.

Autorizar a cedéncia ou exploracdo das instalacdes e servicos a organizacdes ou
entfidades, publicas ou privadas, para a realizacdo de atividades que se enquadrem no
admbito da DRD.

Para além destas competéncias o Despacho n.° 139/2020, de 9 de abril, delega competéncias,

com a faculdade de subdelegacdo, no Diretor Regional de Desporto, a saber:

Q)
b)

c)
d)

e)

Homologar as avaliacdes do desempenho;

Praticar todos os atos relativos a aposentacdo dos trabalhadores, nomeadamente,
reinscricdo

na Caixa Geral de Aposentacoes, reinscricdo e inscricdo na Seguranca Social e ADSE;
Autorizar o processamento das respetivas despesas dos acidentes de trabalho;

Autorizar a prestacdo de trabalho extraordindrio, noturno, em dias de descanso semanal,

complementar e feriados, dentro dos limites legais;
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f) Autorizar ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto, a
dispensa de frabalhadores a qualquer fitulo vinculados & Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

g) Autorizar, a dispensa de alunos das Escolas Bdsicas e Secunddrias da Regido Autbnoma
da Madeira, qgue venham a participar como alunos ou preletores em acdes de formacdo,
campeonatos nacionais ou outros de interesse regional, como atletas, dirigentes, quadros
técnicos ou arbifros das suas atividades escolares;

h) Celebrar contratos de seguro, nos termos legais e autorizar a respetiva atualizacdo;

i) Celebrar os contratos de aquisicdo de bens e servicos, até os limites fixados na lei;

j) Autorizar a prestacdo de servicos e a venda de produtos proprios, fixando os respetivos
precos;

k) Outorgar contratos programa.

1.6. ORGANICA

A DRD estrutura-se nas seguintes unidades orgdnicas nucleares e unidades flexiveis:

a) Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD);
a. Divisdo de Apoio & Atividade Desportiva (DAAD)
b. Divisdo de Projetos, Formacdo € Promocdo (DPFP)

b) Direcdo de Servicos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID);
a. Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA)
b. Divisdo de Recursos Humanos (DRH)

c) Direcdo de Servicos Juridico - Financeira (DSJF);
a. Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)
b. Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)
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Figura 2 - Unidades Organicas Nucleares

1.7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos definidos para a DRD foram os seguintes:

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Autdnoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional;

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

OES3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

OE4: Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos.

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da DRD

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos operacionais tendo em

conta as diferentes dreas de atuacdo da DRD.
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OOP1: Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas
ID sob a gestGo da DRD (OET1)

EFICACIA . o . .
OOP2: Garantir a afribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de

Apoio ao Desporto (OE1/OE2)

OOP3: Desenvolver procedimentos de confrolo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas,
Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de hordrios que permitam
melhor conciliagcdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

EFICIENCIA . . o 5
OOPS5: Aumentar a prestacdo de servicos por via eletronica aos utilizadores externos (OE3)

OOPé6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessdrios d boa execucdo
dos Confratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no &mbito do OPRAM
(OE2)

OOP7: Garantir a formagdo dos trabalhadores afetos as ID (OE3)

QUALIDADE OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servicos
prestados pela DRD (OE3)

Quadro 2 - Objetivos Operacionais DRD

O presente Relatério de Atividades (RA) apresenta a descricdo das atividades desenvolvidas
durante o ano de 2021 pela DRD e visa dar cumprimento as disposicoes legais relativas a
elaboracdo de planos e relatérios anuais de atividades e a aplicacdo do sistema integrado de
gestdo e avaliagdo do desempenho na administracdo regional autbnoma da Regido
Autébnoma da Madeira (SIADAP-RAM).

O RA encontra-se dividido em cinco partes, o primeiro capitulo faz o enquadramento da
Direcdo Regional, segue-se um segundo capitulo que compde a andlise quantitativa e
qualitativa dos resultados alcancados das diferentes direcdes de servico que constituem a DRD,
de seguida no terceiro capitulo € apresentado o relatdrio de autoavaliacdo, no quarto capitulo
a avaliacdo final e o documento finaliza com o balanco social.

De referir que no segundo capitulo, numa primeira fase sdo apresentadas as atividades
estratégicas do servico de cada direcdo de servico, isto €, a andlise das atividades que foram
assumidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico (QUAR) seguido pela
apresentacdo de todas as outras atividades desenvolvidas por cada direcdo de servicos
previstas e ndo previstas.

O planeamento e o controlo sdo dois instrumentos de gestdo fundamentais na prossecucdo de
uma gestdo eficiente das instituicdes a que a Administracdo Publica ndo pode ficar indiferente.
O RA complementa o Plano de Atividades (PA), pois relata as atividades realizadas, avalia o

desempenho dos servicos e analisa os desvios para que a gestdo seja cada vez mais eficiente.
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.  ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DAS ATIVIDADES

ESTRATEGICAS

Nesta seccdo € apresentada a andlise e avaliagcdo das atividades estratégicas desenvolvidas
pelo servico e que se encontram definidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do
Servico (QUAR).

2.1. OOP1:  GARANTIR AS  CONDICOES  NECESSARIAS  AO
DESENVOLVIMENTO DAS PRATICAS DESPORTIVAS NAS ID SOB A GESTAO
DA DRD (OE1)

(OE1)

OOP1: Garantir as condigdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD
0

Nao

" Férmula de Realizado Meta Atingid s P Valor T Taxa de .
Indicadores Calculo 2020 2021 Superado ° Atll;gld Tolerancia Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo Realizagiio Desvio
(Numero de
Percentagem de competigdes
competicdes realizadas 94% - Comunicag&es/Notific
Ind1 realizadas nas x100%) / 90% >95% ’ < 85% 5% 113% 100% 100% agdes recebidas e 111% 11%
o 84% h
Infraestruturas Ndmero de validadas pela DSGID
Desportivas (ID) competigdes

previstas

Taxa de Realizagdo do OOP1 111%

No dmbito do objetivo estratégico “Desenvolver o Desporto da Regido Autbnoma da Madeira
a nivel regional, nacional e internacional”, as utilizagdes dos espacos desportivos sdo fulcrais,
pelo que definimos que seria importante aferir a percentagem de competicdes realizadas nas
ID, que por sua vez estariamos a garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das
praticas desportivas nas ID sob a gestdo da DRD.

O ano 2021 iniciou com um reforco das medidas devido ao aumento substancial de casos
COVID-19, tendo sido determinado a suspensdo de todas as atividades desportivas, com
excecdo das equipas seniores das modalidades coletivas com participacdo em competicoes
nacionais regulares.

No final do més de abiril, houve um reajustamento das medidas de contencdo e controlo da
pandemia, permitindo o inicio da competicdo regional, no entanto, a utilizacdo das ID de inicio
foi residual e sujeita a regras especificas. Verificou-se avancos e retrocessos nas medidas
implementadas pelo governo da RAM no combate & pandemia de forma a evitar a

disseminacdo do virus.
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A DSGID foi responsavel pela atualizacdo e implementacdo dos planos de confingéncia, de
forma a permitir que a utilizacdo ocorresse com as condicdes de seguranca necessarias na
salvaguarda de se evitar focos de contdgio no seio do desporto.

De salientar que o recomeco da época 2021/22, em setembro de 2021, decorreu dentro da
normalidade esperada.

A DSGID adaptou-se novamente ao contexto e salvaguardou as condicdes necessdrias para
garantir a utilizacdo das ID nas condicdes ideais quer de conforto e de seguranca. Durante o
ano 2021, ndo se verificaram ocorréncias de atividades canceladas por motivos imputdaveis a

DRD, pelo que este objetivo foi claramente superado.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Implementar praticas de maior eficdcia na realizacdo de competicdes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a
gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO

NUmero de competicdes previstas

imputdveis & DRD - (NUmero de competigdes realizadas x100%)/

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim | 3.2Trim 4.°Trim Anual
1 - Desenvolver e implementar um manual de procedimentos X
2 - Desenvolver uma base de dados de controlo e
monitorizagcdo das competicdes ndo realizadas por razdes x

DESIGNACAQ DA(S) ACAO(OES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CA

ATIVIDADE: Desenvolver e implementar um manual de
competicdes nas ID sob gestdo da DRD

NDARIZACAO

procedimentos relativo a realizacdo de

CALEN DARlZACAO (marque com um x)

N&o

Jan. |Fev.

Mar.

Abril [Maio |Jun.

Execucdo

Jul. |Ag. [Set. |Out. [Nov . |Dez. |iniciado

Concluido

Indicadores

1 - Levantamento da situacdo atual
e que tipo de procedimentos sdo
adotados

2 - Preparagdo do manual de
procedimentos

3 - Validacdo do manual de
procedimentos ao DSGID e Diretor
Regional

4 - Implementacdo, apds
aprovacdo, do manual de
procedimentos

5- Verificar a adequabilidade e
impacto da sua aplicagdo

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

. CAO( ES) A DESENVOLVER
ATIVIDADE: Desenvolver uma base de dados
realizadas, por razdes imputdveis & DRD

ESUA CA

NDARIZACAO

de controlo e monitorizacdo das competicoes ndo

CALENDARIZAC AO (marque com um x)

N&o

Jan. |Fev.

Mar.

Abril [Maio |Jun.

Execucdo

Jul. |Ag. [Set. |Out. [Nov . |Dez. |iniciado

Concluido

Indicadores

1- Elaborar uma base de dados
relativa ao controlo das utilizacdes
de espacos desportivos.

2 - Atualizagcdo das bases de dados.

3 - Eventuais ajustamentos a efetuar
nas bases de dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Servicos administrativos necessdrios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

QUALIDADE
Indicadores Meta Fonte de Resultado Concretizagdo dos objetivos
2021 Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu

Comunicaco
Percentagem de competicdes es/Notificaco
realizadas nas Infraestruturas 90% es recebidas 100% X2 95% 95% > x > 85% x < 85%
Desportivas (ID) e validadas

pela DSGID

Ficha Projeto 1 - CondigOes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a gestdo da DRD
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2.2. OOP2: GARANTIR A ATRIBUICAO DOS APOIOS NOS TERMOS
CONSAGRADOS NO PLANO REGIONAL DE APOIO AO DESPORTO

OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)
" Met Nao N
Indicadores Férmula de Célculo Reafizoce Supesed Atingido Atingid clersnc V?I.o r Peso Resultado Fo_n _te df Ta)fa "? Desvio
2020 2021 o o a Critico Verificagdo Realizagdo
Numero de entidades
efetivamente
apoiadas através do
Percentagem Plano Regional de Plataforma
Ind2  de entidades Apoio ao Desporto 90% 295% 94% - 84% <85% 5% 113% 100% 94% de Desporto 100,00% 0%
apoiadas (PRAD) x 100% / P

Numero de entidades
previstas apoiar
através do PRAD

Taxa de Realizacdo do OOP2 100%

FICHA PROJETO - Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo da 1.¢
alteragao ao PRAD 2020/2021 e do PRAD 2021/2022

No ano 2021 foi publicada a Portaria n.° 657/2021, de 30 de setembro, que procedeu d primeira
alteracdo da Portaria n.° 797/2020, de 15 de dezembro, referente ao Plano Regional de Apoio
ao Desporto (PRAD) para a época 2020/2021 e a Portaria n.° 715/2021, de 23 de novembro,
referente ao PRAD para a época 2021/2022. Como consequéncia da publicacdo destas
portarias foram elaborados 341 contratos-programa de desenvolvimento desportivo (CPDD),
sendo 244 no dmbito do PRAD 2020/2021 e 97 referentes ao PRAD 2021/2022.

No que concerne a assinatura dos referidos CPDD, foram outorgados 321 CPDD no ano 2021,
sendo 227 alusivos ao PRAD 2020/2021 e 94 ao PRAD 2021/2022.

Relativamente aos 20 CPDD que ndo foram outorgados, 17 sdo referentes ao PRAD 2020/2021 e
3 relativos ao PRAD 2021/2022. Realce-se que a ndo assinatura dos CPDD no ano 2021 ocorreu
pela falta de apresentacdo de documentacdo obrigatéria para a outorga dos mesmos ou de
despesas, na plataforma do desporto, no prazo estabelecido para o efeito, pelas respetivas
entidades desportivas.

No gque se refere a calendarizacdo das acdes a desenvolver inicialmente previstas, note-se que
as mesmas foram reagjustadas temporalmente ao longo dos meses em que estavam previstas,
em virtude das datas de publicacdo das respetivas portarias.

Quanto ao prazo para a elaboracdo dos CPDD da primeira alteracdo do PRAD 2020/2021, este
foi superado. Relativamente ao prazo para a elaboracdo dos CPDD para o PRAD 2021/2022,
este foi atingido.

No que diz respeito aos resultados da ficha projeto, podemos afirmar que a meta estabelecida

para o ano 2021 foi atingida, em virtude de termos atingido um indicador e superado outro.
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Relativamente ao resultado obtido no OOP2: Garantir a atribuicGo dos apoios nos termos
consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2), apesar da ndo outorga dos
CPDD ser da responsabilidade das respetivas entidades desportivas, como explanado

anteriormente, e ndo desta Direcdo Regional, consideramos o objetivo atingido.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo da 1.2 alteracdo ao
PRAD 2020/2021 e do PRAD 2021/2022

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a cidadania ativa da populacdo da RAM

Promover a formagdo de jovens na Regido Auténama da Madeira (RAM) (OE2);

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim| 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual

respetivos PRAD

Elaborar os CPDD e Resolucdes de acordo com os

X X

ACAO(GES) A DESENVOLVERE SUA CALENDARIZACAO |

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

ATIVIDADE:
A AO(O CALEN DARlZACAO (marque com um x) ~
DE!
SIERRCAD BIAR) ACASICIR] X ,N,Oo Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out.|[Nov. |Dez. | iniciado
Elaborar as minutas por
clubes/associacdo e por apoio X X[ X] X
atividade/deslocacoes
Preparar as tabelas com os
b x| x| x| x
valores para cada CPDD
Verificar as modalidades de
. X X[ X] X
cada clube na época corrente
Elaborar e verificar os CPDD e
~ X X[ X] X
Resolucoes
INTERVENIENTES

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAAD, DSAAD, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas

RECURSOS
7 computadores, 7 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

- meswmpos
Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . - Resultado
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Prazo de elaboracdo dos CPDD da 30 dias apds a Consulta na
primeira alteragdo e republicacdo do apresentacdo | pasta digital dos 26 <30 dias 30 a 60 dias >60 dias
PRAD 2020/2021 do PRAD ao SRE CPDD
_ 15 dias apds a Consulta na
Prazo de elaboracao dos CPDD do PRAD apresentacdo | pasta digital dos 16 <15dias 15 a 30 dias >30 dias
202172022 do PRAD ao SRE CPDD

Ficha Projeto 2 - Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo da 1.2 alteragdo ao PRAD 2020/2021 e do PRAD

2021/2022
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2.3. OOP3: DESENVOLVER PROCEDIMENTOS DE CONTROLO E AVALIACAO
DA GESTAO DAS ID - PISCINAS, PAVILHOES E CAMPOS DE FUTEBOL (OE2)

(OE2)

0O0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestao das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhes e Campos de Futebol
0

. Férmula Realizad AL Superad . N.a o_ Toleranci Valor Resultad Fm]t_e de_ Taxa de .
Indicadores . Atingido  Atingi . Peso Verificagd s Desvio
de Calculo 02020 o a Critico o Realizagdo
2021 do o
S Frar Valor das R
Valor dos apoios indiretos, mensal
concedido ao movimento DX 84% - dos
Ind3 . S horas/tipo 80% >85% Ny <75% 4% 100% 100% 100% 125,00% 25%
associativo pela utilizagdo de 76% Gestores e
das ID Base de

utilizagdo Dados

Taxa de Realizagdo do OOP3 125%

No dmbito do objetivo estratégico “Incentivar a pratica desportiva na Regido Autbnoma da
Madeira”, a utilizacdo e rentabilizacdo dos espacos desportivos sdo fulcrais, pelo que definimos
que seria importante aferir o valor dos apoios indiretos concedidos ao movimento associativo
pela utilizacdo das ID, sob a gestdo da DRD.

O presente objetivo operacional “Desenvolver procedimentos de controlo e avaliacdo da
gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol” traduz-se, no
seguinte:

Ao Movimento Associativo é concedida a possibilidade de utilizacdo do Parque Desportivo
PUblico gerido pela Direcdo Regional de Desporto, sem a aplicacdo de taxas, em conformidade
com o estabelecido na Portaria n.° 143/2017, de 8 de maio, alterada e republicada pela Portaria
n.° 505/2019, de 26 de agosto.

Este projeto visa determinar o montante que o movimento associativo teria de assumir no caso
de uma eventual aplicacdo de taxas de utilizacdo das ID.

As reservas séo lancadas numa base de dados onde sdo efetuados os apuramentos de forma
automdtica e se procedem a segmentacdes de diversa ordem, tais como: montantes por
concelho, montantes por clube, montantes por modalidade ou montantes por tipologia de ID.

Esta base de dados € preenchida ao longo da época desportiva, o que permite um
acompanhamento regular da utilizacdo das diversas ID.

Relativamente co apuramento do apoio indireto de 2021, foi dada a continvidade ao
procedimento que se encontrava implementado, sendo que no més de junho terminam as
épocas desportivas, neste caso especifico - 2020/2021 e em julho, tém inicio os registos referentes
a época desportiva 2021/2022.

Relativamente a época de 2020/2021 tivemos um apoio indireto concedido a 95 entidades, num
total de 43 instalacdes e 12 tipologias, cujo montante final foi de 1 555 920,12 €.

Até ao fim do ano de 2021 ja haviam sido apurados, enfre julho e dezembro de 2021 - em
relacdo a época 2021/2022 - o montante de 628.452,07€.
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A supra referenciada base de dados é parcialmente dindmica, visto que carece de introducdo

de manual e ndo permite o preenchimento via utilizador - Movimento Associativo, mas estd

perfeitamente apta a atualizacdo das ocupacdes e fransformacdo em unidades monetdrias ‘in

loco’.

Face ao que precede podemos afirmar que o presente objetivo, foi superado.

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagdo das ID, sob a gestdo da
DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a qualidade dos servicos prestados nas Instalagcdes Desportivas (ID), sob a gestdo
da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

Desenvolver procedimentos de confrolo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, Pavilhdes,
Gindsios/Salas Anexas, Polidesportivos e Campos de Futebol

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°Trim| 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual

referente a época 2019/20

DESIGNACAQ DA(S) ACAO(OES)

Desenvolver um quadro de confrolo das utilizacdes do
setor federado / apoio indiret o concedido pela utilizacdo
dasID, sob a gestdo da DRD, por concelho/entidade,

AGCAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CAL

NDARIZACAO

ATIVIDADE: Desenvolver um quadro de controlo das utilizacdes do setor federado / apoio indireto
concedido pela utilizagdo das I.D sob a gestdo da DRD, por concelho/entidade, referente a época
2018/19

CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o

. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. |Abril |[Maio |Jun. |Jul.|Ag. [Set.]Out.|Nov. |Dez. | iniciado

1- Elaborar uma base de dados
relativa ao controlo das
utilizagdes / apoio indireto ao
setor federado, por
concelho/entidade, referente &
época 2019/20

2- Atualizacdo regular da base
de dados

3 - Apresentacdo de relat ério
anual dos dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

NTERVENIEN

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA, DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2021 - - Resultado
Verificag@o Superou Afingiu Ndo Atingiu
% de ID constantes no relatério 80% das D Base de Dados 100% X > 80% 80% = X > 65% X< 65%

Ficha Projeto 3 - Apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagdo das ID
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2.4. OOP4: PROPORCIONAR AOS TRABALHADORES DA DRD MODALIDADES
DE HORARIOS QUE PERMITAM MELHOR CONCILIACAO DA VIDA
PROFISSIONAL COM A VIDA PESSOAL (OE4)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal
0

(OE4)

Férmula de Realizado Meta  Superad  Atingid LED Valor Fonte de Taxa de

Indicadores Caleulo 2020 2021 ° o Atlrt:gld Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagio Desvio
Percentagem de Ndmero AO nas .
Ind assistentes operacionais ID com JC pee o2l
R 15% 216% 15% <14% 1% 19% 50% 15% dos Gestores e 100,00% 0%
a4 (AO) das ID com jornada x100%/N.2 total reod ke
continua (JC) de AO nas ID
Percentagem de Nimero AT na .
Ind assistentes técnicos (AT) sede com HF pees o2l
20% 222% 20% <18% 1% 25% 50% 65% dos Gestores e 325,00% 225%
5 da sede da DRD com x100%/N.2 total Base de Dados
horério flexivel (HF) de AT nas ID

Taxa de Realizagdo do OOP4 213%

No dmbito do objetivo estratégico “Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos”, pretendeu-
se criar uma plataforma de melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional, através da
implementacdo da modalidade de hordrio, jornada continua, para os AO que desempenham
funcdes nas ID (Ind 4) e hordrio flexivel para os AT que desempenham funcdes na sede da DRD
(Ind5).

No que diz respeito ao Indicador 4 “Percentagem de assistentes operacionais (AO) das ID com
jornada continua (JC)”, a meta estabelecida para 2021 foi de 15%.

Importa referir que este objetivo foi deveras desafiante, dada a escassez de AO nas ID, bem
como a resisténcia em mudar a modalidade de hordrio, por parte de alguns dos recursos
humanos.

Atente-se que a grande maioria dos AO que desempenham funcdes nas ID sob a gestdo da
DRD, j& estdo no final de carreira e estas mudancas causam sempre alguma expetativa, que foi
ultrapassada apds uma abordagem dos beneficios desta alteracdo.

Neste sentido, e tendo em conta os pressupostos supra identificados, foi possivel implementar a

JC a 15 AO, pelo que afingimos o proposto neste indicador.

No respeitante ao Indicador 5 “Percentagem de assistentes técnicos (AT) da sede da DRD com
horario flexivel (HF)”, a meta estabelecida para 2021 foi de 20%, pelo que de 20 assistentes
técnicos, 13 passaram a usufruir de hordrio flexivel, o que corresponde a 65% da populacdo de

assistentes técnicos. Por esta via, podemos considerar que o objetivo foi superado.

Face ao acima exposto, considera-se que o OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD
modalidades de hordrios que permitam melhor conciliacdo da vida profissional com a vida

pessoal foi superado.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Modalidades de hordrios

DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover uma cultura de valorizacdo dos Recursos Humanos

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Proporcionar aos trabalhadores (Assistentes Operacionais) modalidades de hordrio que permitam
OPERACIONAL conciliar a vida profissional e pessoal

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Aplicar jornada continua aos frabalhadores/assistentes X
operacionais, afetos ds ID

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Desenvolver um mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a sua utilizagcdo

DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAHZACAO (marque com um x) N&o
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out.[Nov. |Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

1- Efetuar um levantamento da
situacdo atual

2- Propor a aplicagdo da
modalidade de hordrio jornada
continua, aos assistentes
operacionais afetos as ID

3- Validacdo pela DSGID

4 - Submeter para aprovagdo do
Diretor Regional

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Diregdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DAIDA, DRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S]

RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 N - Resultado
Verificagcdo Superou Afingiu Ndo Afingiv
% de trabalhadores/Assistentes
Operacionais (AQ) abrangidos por esta 15% dos AO Hordrios das ID 15% X>15% 15% 2 X > 5% X<5%
medida

Ficha Projeto 4 - Modalidades de horarios
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2.5. OOP5: AUMENTAR A PRESTACAO DE SERVICOS POR VIA ELETRONICA
AOS UTILIZADORES EXTERNOS (OE3)

OOP5: Aumentar a prestacdo de servigos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)

. A A Realizado Meta - Nao A Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Férmula de Calculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagdo Desvio

(Numero de

documentos UepimEiles 53%-
Ind6 . disponibilizadosx100%) 50% 252% 48“; <47% 3% 63% 100% 167% Forms 334% 234%
P p /Numero total de °

submissdo digital 2
formularios

Percentagem de

Taxa de Realizagdo do OOP5 334%

FICHA PROJETO - Transicdo digital dos relatérios dos docentes destacados no movimento

associativo desportivo regional

No ano de 2021 a DAAD procedeu a transicdo digital dos relatérios de acompanhamento ao
destacamento dos docentes para o movimento associativo desportivo regional.

Ao longo dos anos letivos a que correspondem os destacamentos no ano 2021 (2020/2021 e
2021/2022), os docentes destacados preenchem dois relatdérios trimestrais (dezembro e marco)
e um relatdrio final (maio), e as entidades desportivas preenchem um relatdrio final (maio).
Neste sentido, foram disponibilizados via e-mail, aos docentes destacados e as entidades
desportivas, os correspondentes links para procederem ao preenchimento dos relatdrios em
questdo.

No que reporta d meta estabelecida para o ano 2021, comunicamos que a ficha projeto foi
superada, em virtude ter sido concretizada a transicdo digital de todos os relatérios de
acompanhamento ao destacamento dos docentes para o movimento associativo desportivo

regional.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Transicdo digital dos relat érios dos docentes destacados no movimento associativo
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIG'&CE:AO\C?SN%JETNO Incrementar a prestagdo de servicos por via eletrénica aos utilizadores externos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAQ (marque com um )

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Promover a transicdo digital dos relat érios de
acompanhamento dos docentes destacados e das X X X
entidades desportivas

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(QES) CALENDARIZACAQ (margue com um x) NGO
Jan. |Fev.|Mar. |Abril |Maio [Jun. [Jul. [Ag. [Set.|Out.|Nov. [Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

Criacdo do relatério do
segundo frimestre dos docentes
destacados, no ano letivo XX
2020/2021, atrav és do Microsoft
Forms

Disponibilizagdo do link do
relatério do segundo trimestre,
por e-mail, aos docentes X
destacados para
preenchimento

Andlise dos dados do relatério
do segundo trimestre

Criagdo do relatério final dos
docentes destacados, no ano
letivo 2020/2021, através do
Microsoft Forms
Disponibilizagdo do link do
relatério final, por e-mail, aos
docentes destacados para
preenchimento

Andlise dos dados do relatdrio
final dos docentes destacados
Criagdo do relatério final das
entidades desportivas , com
docentes destacados, no ano X X
letivo 2020/2021, através do
Microsoft Forms
Disponibilizagdo do link do
relatério final, por e-mail, as
entidades desportivas para
preenchimento

Andlise dos dados do relatdério
final das entidades desportivas
Criacdo do relatério do
primeiro frimestre dos docentes
destacados, no ano letivo X | X
2021/2022, atrav és do Microsoft
Forms

Disponibilizagdo do link do
relatério do primeiro trimestre,
por e-mail, aos docentes X
destacados para
preenchimento

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S]PAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Docentes destacados no movimento associativo desportivo regional e respetiv as entidades
RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS [2 computadores, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS Semrecursos financeiros alocados
RESULTADOS
Fonte de ConcretizagGo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 ~ —
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Di ibilizagdo do link d latérios, - s
g \spo:n Hzc‘iccot.dog dos e an.onos aos x=4 relatorios 22x < 3relatérios 2 relatérios di ibiizad,
x>2 relatérios disponibiizados
ocenies € as enlidades desportiv as, para 4 E-mail 4 disponibiizados disponibilizados 1105 e
preenchimento digital, ao longo do ano . - digitalmente
digitalmente digitalmente

2021

Ficha Projeto 5 - Transigao digital dos relatérios dos docentes destacados no movimento associativo desportivo regional
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No &dmbito da DAIDA e relativamente ao ano em apreco, pretendia-se elaborar dois formuldrios
digitais para os pedidos de isencdo/reducdo de taxas pela utilizacdo das ID, sob a gestdo da
DRD e para os pedidos de colocacdo de publicidade no interior das ID, sob a sua gestdo, no
dmbito da ufilizacdo federada do associativismo desportivo regional, bem como garantir a
implementacdo de ambos os formuldrios.

Neste sentido, foram iniciados e concluidos todos os procedimentos relativos a elaboracdo dos
documentos para submissdo digital, relativos aos pedidos de isencdo/reducdo, tendo o mesmo
sido submetido G apreciacdo do Diretor Regional, que deu parecer positivo para a sua
implementacdo.

J& no que concerne ao formuldrio referente aos pedidos de colocacdo de publicidade no
interior das ID, informamos que foram iniciados os procedimentos de elaboracdo do documento
para submissdo digital, contudo ndo foi possivel concluir no espaco temporal em andlise, dada
a necessidade de atualizacdo do regulamento de exploracdo de publicidade.

Neste sentido, e no que concerne a ficha projeto que dd corpo a este objetivo, no dmbito da
DAIDA, conclui-se que a mesma foi atingida.

Prevé-se a implementacdo dos formuldrios para pedidos de exploracdo de publicidades no

decorrer do ano de 2022.

Relativamente ao resultado obtido no OOP5: Aumentar a prestacdo de servicos por via
elefronica aos utilizadores externos (OE3), foi concretizada a transicdo digital proposta, pelo que

consideramos que o objetivo foi superado.
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. Formuldrios Digitais
DESIGNACAO DO PROJETO
DESIGNACAO DO OBJETIVO . . . L - "
ESTRATEGICO Promover a qualidade dos servicos prestados afravés da Otimizacdo de procedimentos
DESIGNACAO DO OBJETIVO Informatizacdo dos pedidos de isengcdo/reducdo e exploracdo de publicidade nas Infraestruturas
OPERACIONAL desportivas (ID)
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim|] 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Criacdo de um formuldrio online para pedidos de
isencdo/reducdo
Criacdo de um formuldrio online para pedidos de exploracdo de
publicidade nas Infraestruturas desportivas (ID)
ACAO(OES) A DESENVOLVER ESUA CALENDARZACAO |
ATIVIDADE: Criacdo de formuldrios online para a elaboracdo de pedidos de isencdo/reducdo de taxas e
exploragdo de publicidade nas ID
DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES) CALENDARIZACAO (marque com um x) o
L Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul.]Ag. |Set.|Out.[Nov. |Dez. | iniciado
Andlise e identificacdo dos
pressupostos requeridos para a
formalizagcdo de um pedido de x | x
isencdo/reducdo de taxas - Portaria
n.° 505/2019
Andlise e identificacdo dos
pressupostos requeridos para a
formalizagdo de um pedido x | x
exploracdo de Publicidade nas ID -
Regulamento da Publicidade
Criacdo do formuldrio online para
R X | x X x | x
reducdo/isencao de taxas
Criacdo do formuldrio online para
a exploracdo de Publicidades nas x | x X x | x
ID
Validag¢do pela DSGID do
formuldrio para a reducdo/isencao x| x| x
de taxas
Validagdo pela DSGID do
formuldrio para a exploracdo de x| x| x
publicidade nas ID
Submeter os formuldrios para
parecer do Diretor Regional x X
INTERVENENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) B
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Indicadores Meta 2021 Fo'nie d? Resultado Coneretizagdo dos objefivos
Verificagdo
Superou Afingiu Ndo Afingiv
Submissdo dos formuldrios para 100% dos Protocolos 1 2 1 0
parecer do Diretor Regional formuldrios submetidos

Ficha Projeto 6 - Formularios digitais
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2.6. OOPé: DESENVOLVER OS DEVIDOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
NECESSARIOS A BOA EXECUCAO DOS CONTRATOS-PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO, OUTORGADOS NO AMBITO DO
OPRAM (OE2)

0OP6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessarios a boa execugdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento
(]

Desportivo, outorgados no ambito do OPRAM (OE2)

Realizad Met Superad hag Valor Fonte de loxalds
Indicadores Férmula de Calculo P Atingido  Atingid  Tolerancia - Peso  Resultado e Realizaga Desvio
02020 2021 o ° Critico Verificagao °

(Numero de
procedimentos
analisados em 60

Percentagem de
procedimentos do

Ind7 c°:"]gb‘7if:acn°a';it;:;2§a° dias*100%) 70%  274%  73%-67%  <66% 4% 88%  50%  100,00% '"Tz;r:ri?" 142,86% 3%
N apr— /NUmero total de
estabelecido. pro.cessos
analisados)
N d
Percentagem de ( r:lr:teo':(i)ose
relatérios de .
acompanhamento/finais 2nalizadesenig Nio Informagdo
Ind8 R ! dias*100%) 50%  252%  53%48%  <47% 3% 63% ) ; — | =
analisados dos projetos aplicavel Interna

N /NUmero total de
em execugdo dentro do

. rocessos
prazo estabelecido. -

analisados)

Taxa de Realizagdo do OOP6  143%

No que concerne ao primeiro indicador, a DRD efetuou a andlise dos 9 procedimentos remetidos
pelas entidades desportivas responsdveis pela execucdo das candidaturas da 1.¢ edicdo do
Orcamento Participativo da Regido Autdbnoma da Madeira, antes do prazo estabelecido de 60
dias, conforme se pode verificar através do quadro logo abaixo. Neste sentido, pode-se afirmar

que este indicador foi superado.

Data do Email da
) Total de dias de
Candidaturas NUmero de Data da Entrada DRD a Informar a ;
andlise dos
vencedoras do OPRAM Procedimentos dos processos entidade da
processos
decisdo
OPRAM 41 1 05/02/2021 12/03/2021 37
4 01/02/2021 16/03/2021 44
OPRAM174
1 22/11/2021 26/11/2021 4
2 01/02/2021 16/03/2021 44
OPRAM 175
1 15/10/2021 16/11/2021 31
OPRAM 251 1 26/04/2021 27/05/2021 31
OPRAM 185 1 29/07/2021 13/10/2021 30
Total 1 Média 32

Quadro 3 - Candidaturas vencedoras do OPRAM a)

Quanto ao segundo indicador, o mesmo ndo foi iniciado uma vez que a execucdo das
candidaturas do OPRAM s6 se iniciaram no segundo semestre de 2021.
No caso da aquisicdo das carrinhas (OPRAM 251e 185) foi apds o pagamento da verba pelo

Governo Regional. No OPRAM 174 e 175 o procedimento do recurso humano teve de aguardar
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pela enfrega de todo o equipamento desportivo adquirido, o que sé aconteceu em
outubro/novembro e por fim, o OPRAM 41 sé foi possivel iniciar em novembro por questdes
relativas & drea da salde, nomeadamente o parecer positivo da Comissdo de Etica.

Neste sentido, e por razdes que ndo dependem da DRD, este indicador ndo é passivel de ser

avaliado, pelo que ndo serd aplicado na avaliagcdo do objetivo operacional.

Candidaturas i Prazo do relatério de Data do relatério de
Data de inicio

vencedoras do OPRAM acompanhamento do CPDD acompanhamento
OPRAM 41 11/2021 5 meses apds inicio do projeto 04/2022
OPRAM174 11/2021 6 meses apds inicio do projeto 05/2022
OPRAM 175 10/2021 6 meses apds inicio do projeto 04/2022
OPRAM 251 08/2021 Anual 08/2022
OPRAM 185 11/2021 Anual 11/2022

Quadro 4 - Candidaturas vencedoras do OPRAM b)

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO OPRAM
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;
OOPé6:Acompanhar a execucdo dos Contratos-Programa de

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL
ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) Ndo
Jan.|Fev.|Mar.| Abril |Maio| Jun. Jul. Ag.|Set.[Out.|Nov.|Dez.|iniciado

Execucdo| Concluido

Andlise dos procedimentos do Cédigo da
Contratagdo Publica dos projetos X X X X X X
contratualizados do OPRAM
Andlise dos relatérios de

acompanhamento/finais dos projetos em X
execucdo do OPRAM
NTERVENIENTES |
SERVICO(S) RESPONSA\/EL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAJ/DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E/VP
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 2 Computadores, Impressora
2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
- eesumapos
Indicadores Meta 2021 Fonte d? Resultado Concretizagdo dos objefivos —
Verificagao Superou Atingiv Ndo Atingiuv
Média de dias de andlise dos procedimentos do . -
informagdo
Caddigo da Contratacdo PUblica dos projetos 40 inferna <60 60 > 60
contratualizados do OPRAM 33
Média de dias de andlise dos relatdrios de . -
informacdo
acompanhamento/finais dos projetos em inferna <30 30 > 30
execucdo do OPRAM 30 néo aplicavel

Ficha Projeto 7 - OPRAM
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2.7. OOP7: GARANTIR A FORMAGCAO DOS TRABALHADORES AFETOS AS ID

OOP7: Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas (OE3)
. A A Realizado Meta - Nao R Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Férmula de Calculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagdo Desvio
Percentagem de
Participagdo dos participantes nas agdes
" 0% -
Tp | CEEEIEEERE Ck 50%  253% 020 <47% 3% 63% 100% s0,00%  oMasde 00 00% 0%

instalagdes em agdes formagdo/sensibilizagdo 48% presenga
de formagdo dos gestores/diretores
de instalagdes das ID

Taxa de Realiza¢cdo do OOP7 100%

No dmbito do objetivo estratégico “Promover a melhoria dos servicos da DRD”, projetamos que
seria muito relevante proporcionar acdes de formacdo/sensibilizacdo aos trabalhadores afetos

as ID, nomeadamente os gestores/diretores de instalacoes.

Neste sentido, decidimos que seria pertinente planear duas acdes, uma denominada

“Ferramentas de Gestdo” e outra “Formacdo Prdtica - Dindmicas de Grupo”.

No dmbito da realizacdo da Formacdo — Dindmicas de Grupo, para os Gestores Desportivos
desta Direcdo Regional, seria intencdo realizar a acdo de formacdo no dia 18 de junho do
corrente ano.

Atendendo as limitacdes impostas pela situacdo pandémica, e de forma a facilitar as
orientacdes de seguranca entre os participantes e formadores, estava previsto que a acdo de
formacdo teria lugar num espaco exterior nas imediacdes do Redondo da Baia d’Abra Canical,
sendo que apenas recorreriamos a uma sala (Sala do Pavilhdo do Canical) em caso de questoes

atmosféricas.

O plano da formacdo, foi definido de acordo com o seguinte:

1. Rececdo dos formandos

2. Parte Tedrica
e Desenvolvimento de “soft skills” inerentes a funcdo de lideranca
e Abordagem a ferramentas de gestdo
e Desenvolvimento pessoal —zona de conforto
e Técnicas de motivacdo de equipas

3. Parte Prdtica
e Atfividade de iniciacdo & Escalada e Rapel — Aplicacdo dos conceitos falados

anteriormente.
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4. Debate sobre os conceitos trabalhados

Contudo, verificaram-se dificuldades associadas & disponibilidade dos elementos participantes,
atendendo das recorrentes condicionantes da presente situacdo pandémica COVID 19, pese
embora, terem sido agendadas, por duas ocasides, revelou-se infrutifera a sua conclusdo, pelas
razdes atrds mencionadas.

Neste sentido, a atividade em causa foi considerada como ndo foi atingida.

No que se refere d acdo de formacdo “Dindmicas de Grupo”, foi promovida em parceria com
a Direc@o Regional de Planeamento e Infraestruturas, no final do ano 2021, acdes de formacdo
certificada, do Programa de Desfibriihacdo Automdtica Externa, denominada de “Operadores
DAE", contando com a participacdo dos gestores e trabalhadores das instalacoes desportivas
sob a égide da Direcdo Regional de Desporto.

Esta acdo foi dinamizada e cerfificada pela Madeira Emergéncia — Associacdo para a
Promocdo da Emergéncia Médica, tendo-se concluiu o processo de implementacdo de um
programa de Desfibriihacdo Automatica Externa (DAE) em todas as Infraestruturas Desportivas,
sob a gestdo da Direcdo Regional de Desporto (DRD).

O programa e a sua implementacdo obedeceram ao exposto no Decreto Legislativo Regional,
n.° 10/2013/M, que estabelece as regras a que se encontra sujeita a pratfica de atos de
desfibriihacdo automdtica externa por ndo médicos, bem como a instalacdo e utilizacdo de
DAE.

A implementacdo destas unidades, corresponde a segunda fase do programa, que precedeu
um periodo de formacdo, no senfido de habilitar os trabalhadores com competéncias de
Operacionais de DAE (ODAE).

Consideramos que todo este processo representa uma mais valia em prol da seguranca e da
saude de todos os utentes que, diariamente acedem e utilizam as infraestruturas desportivas,
sob a gestdo da DRD.

Mais se informa que, por ser uma segunda fase de implementacdo destas acdes, apenas 7
gestores foram convocados para participar na mesma (os restantes ja detinham a formacdo
necessaria), tfendo-se garantido a presenca de todos eles.

Neste sentido, a atividade em causa foi considerada como superada.

Face ao que precede, podemos afirmar que o presente objetivo, foi atingido.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAQ DO PROJETO

Formacdo dos Recursos Humanos afetos as ID, sob a gestdo da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas

ATIVIDADES A DESENVO

VER E CALENDARIZAGAO

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.°Trim

4.°Trim

Anual

1 - Formagdo - Ferramentas de Gestdo

2 - Formacdo Prdtica - Dindmicas de Grupo

|><><

programdtico

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Formagdo - Ferramentas de Gestdo
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) C AU AN PO e e o N&o i ) ,
. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril|Maio [Jun. [Jul.]Ag. [Set.[Out. [Nov. |Dez. | iniciado
1- Preparacdo do contetdo .
programdtico
2 - Preparacdo dos materiais de apoio .
& formacdo
3 - Implementacdo/realizacdo X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Formagdo Prdtica - Dindmicas de Grupo
A AO(O CALENDARIZACAO (marque com um x) _
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) X AN_OO Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.|Mar. |Abril|Maio |Jun. |Jul.|Ag. [Set.[Out.[Nov. [Dez. | iniciado
1- Preparacdo do contetdo . .

2 - Preparacdo dos materiais de apoio
& formacdo

3 - Implementacdo/realizacdo

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servicos administrativos necessdrios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

QUALIDADE
. Meta Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores 2021 Verificqgao Resultado Superou Aﬁngiu Ndo Afingiu

Participagdo

de 50% dos Fichas de

% de participagdo gestores/DI inscrigdo / 50% x > 50% 50% 2 x > 40% x £ 40%
nas assiduidade
formacoes

Ficha Projeto 8 - Formagao dos recursos humanos afetos as ID
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2.8. OOP8: GARANTIR A SATISFACAO DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO
DESPORTIVO REGIONAL AOS SERVICOS PRESTADOS PELA DRD (OE3)

OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3)

Nao Fonte de
" . . Realizad Meta Atingid .. . Valor Resultad e Taxa de Desvi
Indicadores Férmula de Célculo ©2020 2021 Superado o Atll;gld Tolerancia Critico Peso o Verlf::a;a Realizagio °
Ind1 (2 val 4+5 (Inq 63%-
Nivel de satisfagdo  Destacados + Inq DRD) 60% 2 64% ¥ <57% 3% 75% 100% 83.5% Forms 139,17% 39%

/2) x 100% 538

Taxa de Realizagdo do OOP8 139%

Relativamente a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional & prestacdo da DRD,
78.3% dos inquiridos indicaram, enfre o Bom e Muito Bom, a avaliacdo dos servicos
disponibilizados pela sede da DRD. 89,7 % indicaram, igualmente, entre o Bom e Muito Bom, a
avaliacdo geral do desempenho da qualidade dos servicos prestados pelos trabalhadores da
sede desta Direcdo Regional e 69% avaliaram, entre Bom e Muito Bom, o par@metro da
avaliacdo geral do desempenho dos técnicos na qualidade dos Servicos da DRD, no dmbito da
utilizacdo das Infraestruturas Desportivas.

Relativamente ao resultado da avaliacdo da satisfacdo do acompanhamento da DRD aos
destacamentos de docentes para o movimento associativo desporto regional, a DRD foi

avaliada com valores superiores a 97%.

Nivel de satisfagcdo do movimento associativo desportivo regional

Avaliacdo dos servicos disponibilizados pela DRD 78,3%

Inquérito de satisfagdo dos servigos da Avaliacdo geral do desempenho da qualidade dos

Diregao Regional de Desporto servicos prestados pelos frabalhadores da sede 7%

Avaliacdo geral do desempenho dos técnicos na

qualidade dos Servicos da DRD &mbito da utilizacdo 69%
das Infraestruturas Desportivas

Relatérios de acompanhamento ao
destacamento de docentes para o
movimento associativo desportivo regional

=

Quadro 5 - Nivel de satisfagao do movimento associativo desportivo regional

Avaliacdo do acompanhamento da DRD aos

destacamentos 97%

No cdmputo geral, 83.5% dos inquiridos apontaram a prestacdo da DRD entre o Bom e Muito

Bom. Assim, tendo em conta quadro acima concluimos que o objetivo foi superado.
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FICHA PROJETO - Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

No ano 2021 foram concluidos os procedimentos referentes ao destacamento de docentes para
O movimento associativo desportivo regional do ano letivo 2020/2021 e iniciados os
procedimentos relativos ao ano letivo 2021/2022.

De acordo com os principios estabelecidos, com a Direcdo Regional de Administracdo Escolar,
para o destacamento de docentes para o Movimento Associativo Desportivo Regional, os
docentes destacados, através das entidades desportivas, remetem a Direcdo Regional de
Desporto (DRD), dois relatérios frimestrais (dezembro e marco) e um relatério final (junho), bem
como a respetfiva enfidade desportiva apresenta em junho um relatério final sobre o
destacamento do docente.

No que se refere a avaliacdo efetuada, através do relatdrio final, pelos docentes destacados
ao acompanhamento da DRD ao destacamento dos docentes no ano letivo 2020/2021, refira-
se que 97,22% dos docentes consideraram como bom ou muito bom. J& no relatério do primeiro
tfrimestre do ano letivo 2021/2022, 98,21% dos docentes consideraram que a DRD tem
acompanhado convenientemente o seu destacamento.

De janeiro a agosto de 2021 a Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD) recebeu e
enviou para as respetivas escolas/delegacdes escolares cerca de 1.009 mapas de assiduidade
dos docentes destacados no movimento associativo desportivo regional e 89 mapas de férias.
A candidatura a destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional,
para o ano letivo de 2021/2022, decorreu entre os dias 20 a 28 de maio de 2021, inclusive.
Foram recebidas nos servicos da DRD um total de 121 candidaturas a destacamento, tendo
uma sido posteriormente anulada. Apds a andlise e emissdo dos respetivos pareceres, 112
candidaturas a destacamento obtiveram parecer favordvel e 8 parecer desfavordvel. Das
candidaturas que obtiveram parecer favoravel, 21 foram para docentes do género feminino e
91 para docentes do género masculino. Do total de docentes destacados, 25 estdo destacados
em associacoes, 81 em clubes desportivos € 6 em SAD.

Conforme previsto, todos os docentes entregaram, o primeiro relatério frimestral de
acompanhamento, relativo a andlise do destacamento até 31 de dezembro de 2021.

Ainda emrelacdo aos destacamentos de 2021/2022, a DRD recebeu e enviou para as respetivas
delegacdes escolares/escolas, entre setembro e dezembro de 2021, 385 mapas de assiduidade
dos professores destacados no movimento associativo desportivo regional e 1 mapa de férias.
No que concerne a meta estabelecida para o ano 2021, podemos afirmar que o objetivo foi
superado, em virtude do controlo dos documentos ter sido atualizado antes dos prazos

estabelecidos.
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FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
DESIGNACAO DO OBJETIVO - : ) -
EATESIED Promover a cidadania ativa da populagdo da RAM (OE3)
DES@“&%’;‘?;gNﬁJETNO Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1oTrim] 2°Tim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Analisar e dar parecer aos PDD apresentados pelas

entidades desportivas

Acompanhar os destacament os dos docentes X

X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAGAQ (marque com um N&o
Jan. |Fev.|Mar. [Abril [Maio |Jun. |Jul.|Ag. |Set.[Out. |Nov. [Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

Rececionar as assiduidades dos
docentes destacados
Acompanhar os destacados
afravés de reunides de X X X
frabalho

Rececdo dos mapas de férias
dos docentes destacdos
Rececionar os relatérios
trimestrais e final dos docentes | X [ X X1] X XX X
destacados

Rececionar o relatério final das
entidades desportiv as

Analisar os relatérios
apresentados pelos docentes e XX
enfidades desportivas

X[X[X]X] X | X|X[X|X|X] X|[X

Informar entidades desportivas
do periodo de candidaturas a X | X
destacamento de docentes

Analisar e av aliar os PDD
apresentados pelas entidades XX
desportivas

Enviar para a DRAE o parecer
da DRD a cada PDD X | X
apresentado
Rececionar os hordrios
definitivos dos destacamentos XX
aprov ados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S] PAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| Clubes desportivos, SAD, Associaces de modalidade e multidesportivas e DRIG
RECURSOS

3 computadores, 3 telefones, mat eriais de desgaste rdpido

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Semrecursos financeiros alocados

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . _ Resultad —
Verificacdo Superou Afingiu Néo Atingiu

Controlo dos documentos remetidos pelas
entidades desportiv as referente aos
destacados (assiduidade, mapa de férias,
relatérios frimestral, relatério final)

15 dias Uteis E-mail 8 x< 15 15>x <20 x> 20

Ficha Projeto 9 - Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
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ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DAS ATIVIDADES

PREVISTAS E NAO PREVISTAS

capitulo é feita a andlise e avaliacdo das outras atividades que sdo efetuadas pelo

servico, mas que ndo constam do QUAR.

3.1.

DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA (DSAAD)

De acordo com a Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, sdo atribuicdes no dominio do desporto:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

Conceber, propor e implementar estratégias de desenvolvimento ao associativismo
desportivo, promovendo o apoio 4as associagcdes regionais de modalidade e
multidesportivas, clubes desportivos e Sociedades Anénimas Desportivas (SAD);
Promover e analisar a criacdo de condicdes favordveis d implementacdo dos planos,
programas € projetos propostos pelas entidades do movimento associativo desportivo
regional e pelos agentes desportivos;

Coordenar o sistema de subvencdes publicas a participacdo de atletas e equipas
representativas de clubes, SAD e associacdes desportivas madeirenses nas competicoes
regionais, nacionais e internacionais;

Coordenar o processo de apoio a redlizacdo de eventos na RAM;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de formacdo dos recursos
humanos no desporto, em parceria com entidades puUblicas ou privadas de dmbito
regional, nacional e internacional;

Desenvolver em parceria com entidades publicas ou privadas de dmbito regional,
nacional e internacional, iniciativas que dimensionem a RAM como destino relevante do
turismo desportivo e técnico-cientifico;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de apoio ao setor do alto
rendimento, em inferacdo com o movimento associativo e as estruturas de
representacdo nacional;

Assegurar boas condi¢cdes as atfividades de prevencdo e confrolo da dopagem, bem
como da promocdo da ética desportiva;

Colaborar, nomeadamente, com as autarquias locais, Associacdo da Madeira do
Desporto para Todos e Desporto Escolar no dGmbito das respetivas atividades;
Coordenar o processo de requisicdo e dispensa de trabalhadores que exercem funcoes

pUblicas e trabalhadores do setor privado, de modo a assegurar a respetiva participacdo
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em atividades desportivas de formacdo e de competicdo nos termos da legislacdo em
vigor;

Coordenar o processo de dispensa de estudantes para participacdo em atividades
desportivas de formacdo e de competicdo, nos termos da legislacdo em vigor;
Coordenar a organizacdo da representacdo desportiva da RAM, no dmbito da
cooperacdo com 0s espacos insulares europeus, nomeadamente no projeto dos Jogos

das llhas;

m) Organizar e manter atualizados os registos dos indicadores do sistema desportivo regional;

n)

0)
pP)
q)
r)

)

Crientar o processo derecolha, selecdo e fratamento de informacdo especializada sobre
o desporto;

Assegurar a publicacdo do atlas desportivo regional;

Assegurar a promocdo da imagem institucional da DRD;

Dirigir as publicacdes da DRD;

Coordenar e acompanhar os processos de candidatura a destacamentos de docentes
para o movimento associativo desportivo regional e garantir o acompanhamento e
avaliacdo dos destacamentos;

Propor e participar na elaboragdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as suas
competéncias;

Promover a celebracdo e respetivo acompanhamento da execucdo desportiva dos
contfratos programa, assim como dos acordos de regularizacdo de divida;

Coordenar a elaboracdo dos insfrumentos de gestdo da DRD, em articulacdo com as
demais estruturas;

Promover as reunides do Conselho Desportivo da RAM, enguanto mecanismo de
auscultacdo desportivo e de aproximacdo dos decisores politicos ao movimento

associativo desportivo regional;

w) Assegurar as demais funcoes que |he sejam cometidas pelo Diretor Regional.

3.1.1.

ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva

(DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP).

38



Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e Te
Diregdo Regional de Desporto

@

Regido
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DIREGAO DE SERVIGOS DE
APOIO A ATIVIDADE
DESPORTIVA

DIVISAO DE PROJETOS,
FORMAGAO E
PROMOGAO

DIVISAO DE APOIO A
ATIVIDADE DESPORTIVA

Figura 3 - Estrutura Flexivel DSAAD

3.1.2. DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA

FICHA PROJETO - Elaborar a primeira alteragao e republicagao ao Plano Regional de Apoio ao
Desporto para a época 2020/2021

A Portaria n.° 657/2021, de 30 de setembro, que procedeu ¢ primeira alteracdo da Portaria n.°
79712020, de 15 de dezembro, referente ao PRAD 2020/2021, discriminou nominalmente os
apoios a atribuir a cada entidade desportiva beneficidria, contemplada nos capitulos |, IV —
Seccdo I, V - Competicdo Regional, VI, VII, VIl e IX do referido PRAD, em virtude de apenas
surgirem, na portaria inicial, os montantes mdaximos a atribuir a cada capitulo, com excecdo dos
valores das associacoes de modalidade e multidesportivas, dos capitulos VI e VII.

Ressalve-se que, conforme previsto, os valores atribuidos as associagcdes regionais de
modalidade e multidesportivas, na Portaria n.° 797/2020, de 15 de dezembro, foram alvo de
revisdo, apods a efetivacdo dos apuramentos previstos nos capitulos VI e VI, em conformidade
com os indicadores apresentados pelas vdrias entidades desportivas nos Programa de
Desenvolvimento Desportivo (PDD), para a época 2020/2021, em virtude da atribuicdo inicial ter
resultado dos apoios atribuidos no PRAD a cada entfidade, na Ultima época desportiva
(2019/2020), de acordo com as dreas de apoio apresentadas no PDD.

No gque reporta & meta estabelecida para o ano 2021, comunicamos que a mesma foi nao foi
atingida, atendendo que a primeira alteracdo do PRAD foi concluida durante o més de
setembro. Contudo, ressalve-se que a publicacdo da primeira alteracdo do PRAD 2020/2021,
ficou condicionada a prévia publicacdo da sexta alteracdo do Regulamento de Apoio ao
Desporto (RAD), Resolucdo n.° 779/2021, de 26 de agosto, publicada no JORAM, | série, n.° 156,
de 30 de agosto.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Elaborar a primeira alteracdo e republicacdo ao Plano Regional de Apoio ao Desporto
para a época 2020/2021

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Promover a cidadania ativa da populagdo da RAM (OE3)

ESTRATEGICO

Promover a formacgdo de jovens na Regido Autdnama da Madeira (RAM) (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Andlisar as candidaturas apresentadas pelos clubes, X X
SAD e associacdes de modalidade e multidesportivas
Efetuar os apuramentos através dos indicadores X X X
desportivos apresentados nos PDD
Elaborar a primeira alteracdo ao PRAD 2020/2021 X X
Apresentar ao SRE a proposta de alteracdo e X
republicacdo do PRAD 2020/2021
ATIVIDADE:
A A ® CALENDARIZACAO (marque com um x) =
DIEICIACAR Bl ACARIOES] & - . ,N,OO Execucdo Concluido Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio |Jun. |Jul.|Ag. [Set. [Out. [Nov. |Dez. | iniciado
Extrair o; indicadores x| x| x
desportivos do PDD
Anohsor. 0s |nd|co§dores x I x1x1x
desportivos extraidos
Efetuar apuramentos nas bases ¥ x| x X
de dados (Excell)
Lancar os valores apurados na X X
plataforma de apuramento
Analisar os dados obtidos na X X
plataforma de apuramento
Preparar os quadros que irdo
dar corpo aos anexos da X [ X
proposta de portaria
Elaborar a proposta de portaria
que ird corresponder & primeira X [ X
alteracdo ao PRAD 2018/2019
Enviar a proposta alteracdo e
republicagcdo do PRAD para a X
SRE
INTERVENIENTES |
DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas, VP

RECURSOS
8 computadores, 8 telefones, materiais de desgaste rapido

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento do PRAD 2020/2021:12.091.426,60 €

T RESUTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 - Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu
Eloborcx.;oo (310 primeia afteracao e Julho E-mail 15 setembro | Anterior a 15 julho Entre 16juiho e 31 Apbs 01 setembro
republicacdo ao PRAD 2020/2021 agosto

Ficha Projeto 10 - Elaborar a primeira alteragdo e republica¢do ao Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2020/2021
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FICHA PROJETO - Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2021/2022
(Cap. 1L 1II, IV - Secgdo |, V - Futebol sénior, VI - Associagoes e VIl - Associagoes)

A Portaria n.° 715/2021, de 23 de novembro, referente ao PRAD para a época 2021/2022,
contemplou, pela primeira vez, a totalidade dos apoios a atribuir a cada entidade desportiva
beneficidria, no primeiro semestre a que se refere a respetiva época de apoio, de acordo com
os indicadores apresentados pelas vdrias entidades nos PDD para a época 2021/2022.

No seguimento do atrds exposto, o indicador referente & elaboracdo do PRAD 2021/2022 foi

atingido, em virtude do mesmo ter ficado concluido durante o més de novembro.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2021/2022 (Cap. |1, I,
IV -Seccdol, V - Futebol sénior, VI - Associacgdes e VIII - Associagdes)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Promover a cidadania ativa da populagcdo da RAM (OE3)

ESTRATEGICO

Promover a formacdo de jovens na Regido Autdnama da Madeira (RAM) (OE2);

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1°Trim| 2.°Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual

desportivas

Disponibilizar PDD para candidatura das entidades

X

questdo

Analisar as candidaturas apresentadas pelas entidades e
efetuar os apuramentos atrav és dos indicadores
desportivos apresentados no PDD, para os capitulos em

Elaborar o PRAD 2021/2022

X X

ATIVIDADE:

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDARIZAC AQ (marque com um x) NGO

Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul. Set.|Out. |Nov. [Dez. | iniciado

Ag.

Preparar o PDD para a
candidatura das entidades
desportivas e definir o periodo
de candidatura

Candidatura das enfidades
desportivas

Extrair os indicadores
desportivos do PDD

Analisar os indicadores
desportivos extraidos

Lancar os indicadores na
plataforma de apuramento

Analisar os dados obtidos na
plataforma de apuramento

Preparar os quadros que irdo
dar corpo aos anexos da
proposta de portaria

Elaborar a proposta de portaria
que ird corresponder ao PRAD
2021/2022

Enviar a proposta do PRAD
para o SRE

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTI

DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Clubes desportivos, SAD, Associacdes Regionais, VP

RECURSOS
5 computadores, 5 telefones, materiais de desgaste répido

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento para os capitulos I, 111, 1V-Seccdo |, V - Futebol sénior, VI - Associacdes e
VIII - Associacoes: 12.091.426,60 €

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 - Resultado
Verificagao Superou Alingiu N&o Alingiu
N ’ Anterior a 01 ,
Elaboracdo do PRAD 2021/2022 Nov embro E-mail 8 novembro b Nov embro Apbs 01 dezembro
nov embro

Ficha Projeto 11 - Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2021/2022 (Cap. Il ll1, IV - Secgdo |, V - Futebol sénior, VI

- Associagoes e VIII - Associacdes)
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ATIVIDADES DO SERVICO DESENVOLVIDAS PREVISTAS E NAO PREVISTAS

FICHA PROJETO - Homologagdo de eventos desportivos na via publica

No ano de 2021 a DAAD analisou e preparou 153 homologacdes de provas em vias publicas, de
acordo com a alinea c) do n.° 2 da Portaria n.° 259/2017, de 31 de julho, que alterou a Portaria
n.° 178/2003, de 22 de dezembro.

Destas, 43 foram provas de ciclismo, 40 provas de atletismo, 23 provas de automobilismo, 22
provas de triatlo, 11 provas de orientacdo, 8 provas de corridas em carros de pau, 2 provas de
pentatlo moderno, 1 prova de motociclismo, 1 prova de patinagem de velocidade, 1 prova de
surf e 1 prova de stand up paddle.

No que reporta & meta estabelecida para o ano 2021, comunicamos que a mesma foi
superada, em virtude dos eventos terem sido homologados em menos de 3 dias Uteis, apds a

apresentacdo de todos os documentos obrigatorios.
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I

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Homologacdo de eventos desportivos na via publica
DESIGNACAO DO OBJETIVO - - . ~

ESTRATEGICO Promover a cidadania ativa da populacdo da RAM (OE 3)
DES'G%EQ/?C?SN?\?JETNO Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim] 2°Tim | 3°Trim 4.°Trim Anual

Analisar os pedidos de homogagdo de eventos
desportivos na via puUblica

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) NGo
Jan. |Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul.]Ag. |Set.|Out.[Nov. |Dez. | iniciado

X

Execucdo | Concluido | Indicadores

Analisar os documentos
apresentados pelas XX X[ X| X | X|XIXIX]|X] X]X
entidades organizadoras

Verificar a apresentacdos dos
documentos exigidos por Lei

Proceder & homologacdo do
evento

Enviar a homologagdo do

evento d entidade XX X|X] X XXX X] X[ X ]| X

organizadora
T INTERVENENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAAD, DSAAD e Direfor Regional
Entidades desportivas/entidades privadas promotoras de eventos desportivos na via
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|pUblica

RECURSOS

2 computadores, 2 telefones, materiais de desgaste répido
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Semrecursos financeiros alocados
RECURSOS FINANCEIROS

T Esurabos

Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . _ Resultado —
Verificaggo Superou Afingiu Ndo Atingiu
NUmero de dias despendido para Homologar os
homol tosd rtiv os, apé eventos )
omelegaros e,v entos ?Spo v 05, apos R Arquivo da DRD 2 x<3 dias Uteis x=3 dias Uteis x>3 dias Uteis
despacho do Diretor Regional, desde que [desportivos em
cumpram todos os requisitos legais 5 dias Uteis

Ficha Projeto 12 - Homologagdo de eventos desportivos na via publica

Além das atividades atrds apresentadas, a DAAD desenvolve outras atividades de relevo que
apresentamos abaixo, enconfrando-se algumas interligadas com as atividades estratégicas do
servico.

As subvencoes atribuidas as entidades desportivas (Associacdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas, Clubes Desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas) publicadas no PRAD

resultam da candidatura efetuada por estas através do PDD, tendo em conta os varios capitulos
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definidos no Regulamento de Apoio ao Desporto (RAD), dependendo das verbas anualmente
inscritas no Orcamento da RAM para esse efeito.

A aftribuicGo dos apoios tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a nivel
individual e coletivo, nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo
desportivo regional, numa o&fica de desenvolvimento desportivo regional, nacional e
internacional.

As candidaturas das Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas, Clubes
Desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas (SAD), para a época 2020/2021, decorreram
enfre 13 de julho e 31 de agosto de 2021, inclusive.

Para a época 2021/2022 candidataram-se a apoios 30 associacdes de modalidade e
multidesportivas, 18 clubes com modalidades sem enquadramento associativo e 133
clubes/SAD.

No que se refere a segunda alteracdo do PRAD 2020/2021, os dados dos capitulos |, IV - Seccdo
I, V, VI, VIl e VIIl, foram analisados durante o ano 2021, pelo que seguidamente apresentamos
algumas informacdes relativamente aos apuramentos efetuados e respetivas andlises e
validacdes.

Alertamos que a diminuicdo dos indicadores desportivos e financeiros, abaixo apresentados,
comparativamente com o ano 2019 e anteriores, ocorreu, ndo por falta de iniciativa das
entidades desportivas ou reducdo de investimento do Governo Regional, mas sim, devido das
restricoes que ocorreram nos anos 2020 e 2021, provocadas pela pandemia provocada pelo
Covid-19, que impossibilitou a realizacdo de diversos eventos desportivos, formacdes de recursos

humanos, bem como iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar.

Relativamente aos acordos de deslocacdes acertados com as associacdes de modalidade
multidesportivas e clubes com modalidades sem enquadramento associativo, foram elaborados
e validados 27 acordos para as deslocacdes s competicdes nacionais ndo regulares, regionais

e selecoes.

Em relacdo as iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar foram aprovadas 38
iniciativas de 19 modalidades, com o montante total apurado de 45.142,93 €. Apds a andlise
dos relatdérios apresentados pelas entidades promotoras, foram concretizadas 30 iniciativas de
16 modalidades, com um total de 30.499,29 € aprovados e validados, que corresponde a 67,56
% do montante total apurado.

As modalidades com maior nUmero de eventos desta natureza foram o atletismo, o karaté e a
vela, com 4 iniciativas cada. O basquetebol foi a modalidade com maior apoio neste dmbito,
auferindo 9.012,96 € (19,97% do montante total) para 3 eventos, seguido da vela (9,12% do

montante total) com 4.117,98 €, para 4 eventos, pelo ténis (8,35% do montante total) com
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3.768,54 €, para 3 eventos e pela orientacdo (8,18% do montante total) com 3.693,35 €, para 2

eventos. (ver figura 1).
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Grafico 1 - Modalidades apoiadas nas iniciativas com o desporto escolar

No que concerne aos eventos competifivos destinados aos escaloes de formag¢do com

visitantes, ndo foi atfribuido qualquer apoio para esta tipologia de evento.

No que se refere aos eventos desportivos foram aprovados 21 eventos de 10 modalidades,
sendo 11 de dmbito internacional (4 oficiais e 7 ndo oficiais) e 10 de dmbito nacional (6 oficiais
e 4 ndo oficiais). O montante total de apoio atribuido ascendeu aos 187.499,99 €.

Concluida a fase de apresentacdo dos relatdrios, na plataforma do desporto, pelas entidades
desportivas organizadoras dos eventos, constatou-se que o nimero de eventos aprovados
foram realizados, contudo, ocorreu uma ligeira diminuicdo no que se refere ao montante pago
as entfidades desportivas, com uma subvencdo total de 183.794,03 €, ou seja, 98,02% do
montante total apurado.

A modalidade de natacdo absorveu 46,59% do apoio apurado (87.359,37 €) em 2 eventos
desportivos, dos quais 1 foi de dmbito oficial internacional e 1 de dmbito ndo oficial nacional. A
modalidade de atletismo beneficiou de 23,06% do apoio (43.242,90 €) para 3 eventos, sendo
que os 3 foram de dmbito intfernacional oficial. Por fim, femos a modalidade de ciclismo com 2
eventos organizados, sendo ambas as iniciativas de dmbito ndo oficial internacional, com 8,77%

da subvencado final (16.447,58 €). (ver figura 2)
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Grafico 2 - Modalidades apoiadas nos eventos desportivos

Relativamente aos eventos destinados ¢ formagdo de recursos humanos, foram aprovadas 121
formacdes, com um total apurado de 52.499,96 € para 22 modalidades. Das formagcoes
aprovadas, 33 eram formagdes creditadas e cursos de drbitros, treinadores e dirigentes, 9 eram
validadas e 79 eram formacdoes sem engquadramento nos referidos dmbitos.

Concluida a fase de apresentacdo dos relatdrios, na plataforma do desporto, pelas entidades
desportivas organizadoras das formacdes de recursos humanos, efetivamente concretizaram-se
81 formacdes, de 16 modalidades, sendo que 26 foram formacdes creditadas e cursos de
drbitros, treinadores e dirigentes, 5 validadas e 50 formacdes sem enquadramento. O total
aprovado e validado foi de 20.206,86 €, que corresponde a 38,49% do montante total apurado.
A modalidade com maior nUmero de formacdes organizadas foi a modalidade de karaté, com
33 formacades, seguida pelo motociclismo com 11 formacdes e pelo futebol e pelo voleibol com
10 formacgdes cada.

O futebol foi a modalidade que auferiu a maior fatia do apoio com 16,67% do montante total
apoiado nas formacdes de recursos humanos (8.752,39 €), seguindo-se a natacdo com 13,21%

(6.935,21 €) e a canoagem com 8,93% do montante total apoiado (4.690,67 €). (ver figura 4)
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Grafico 3 - Modalidades apoiadas na formagao de recursos humanos

No apoio concedido aos atletas de alto rendimento (AAR) foram integrados 35 atletas de 12
modalidades, num montante total de 90.000,00 €. As modalidades com maior nUmero de atletas
aprovados foram o skyrunning com 9 atletas, a patinagem de velocidade com 7 atletas e o
atletismo com 5 atletas. Ao nivel dos apoios atribuidos, a modalidade com maior valor foi o
skyrunning com o montante total apurado de 20.958,91 €, seguido da patinagem de velocidade
com 17.260,25 € e do atletismo com 15.410,96 €.

Em termos efetivos, e apds a apresentacdo das despesas pelas entidades desportivas, na
plataforma do desporto, o montante final validado situou-se nos 60.214,48 €, ou seja, 66,90% do
montante inicialmente previsto, referente a 34 atletas de 12 modalidades. A modalidade com
maior subvenc¢do foi o skyrunning, com 15.546,56 € (25,82% do montante total validado), seguido
pelo atfletismo com 15.028,22 € (24,96% do montante total validado), e pela patinagem de

velocidade com 7.957,30 € (13,21% do montante total validado). (ver figura 5).
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Grafico 4 - Modalidades com apoio aos atletas de alto rendimento

Pela primeira vez foram contemplados apoios para os drbitros de alto rendimento (ArAR), onde
foram integrados 2 drbitros da modalidade de andebol, com o montante total de 4.315,06 €.
Apods a apresentacdo das despesas na plataforma do desporto, confirmou-se a validacdo da

tfotalidade do montante inicialmente apurado.

No que concerne ao apoio atribuido cos praticantes de elevado potencial (PEP), foram
integrados 173 atletas, pertencentes a 20 modalidades, no montante total de 200.000,25 €.

As modalidades com maior nUmero de atletas apurados foram a danca desportiva com 40
atletas, a patinagem de velocidade com 20 atletas e o atletismo com 18 atletas.
Relativamente aos apoios, as modalidades com mais PEP foram igualmente as que obtiveram
maior apoio financeiro, sendo que d modalidade de danca desportiva foram atribuidos
44.283,16 €, a de patinagem de velocidade 25.045,42 € e & de atletismo 14.079,70 €.

Apods a apresentacdo e validacdo das despesas, na plataforma do desporto, foram apoiados
133 atletas de 18 modalidades com um montante final validado de 124.306,51 €,
correspondente a 62,15% do montante total apurado. No que se refere ds modalidades que
receberam maior apoio, destacamos a patinagem de velocidade com 17.960,95 € (17,56% do
montante total validado) para 19 atletas, o atletissmo com 14.079,70 € (11,33% do montante total
validado) para 14 atletas e o triatlo com 13.651,73 € (10,98% do montante total validado) para

12 atletas (ver figura 6).
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Grafico 5 - Modalidades com apoio aos praticantes de elevado potencial

No gque concerne a plataforma do desporto, foram validadas pela DAAD, ao longo do ano 2021,
18.555 despesas nas diversas dreas de apoio, sendo 6.203 referentes as associagdes regionais de
modalidade e multidesportivas e aos clubes desportivos com modalidades sem enquadramento
associativo e 12.352 referentes aos clubes desportivos/SAD. Note-se que a diminuicdo de
despesas validadas, comparativamente com o ano anterior, resulta da menor participacdo dos
atletas em provas, quer sejam de dmbito regional, nacional ou internacional, onde se inclui os
atfletas de alto rendimento, os praticantes de elevado potencial e as deslocacdes efetuadas
para o Porto Santo e Portugal continental/Regido Autébnoma dos Acores, bem como da
diminuicdo de organizacdo de eventos desportivos, formacdo de recursos humanos € iniciativas
promovidas com as escolas/desporto escolar.

Neste sentido, e no que as associacdes regionais de modalidade e multidesportivas e aos clubes
desportivos com modalidades sem enquadramento associativo diz respeito, foram validadas
588 despesas de deslocacodes, 3.775 despesas de apoio & atividade, 1.570 despesas de
praticantes de elevado potencial, 248 despesas de eventos e 37 despesas referentes aos
associados da Associacdo da Madeira de Desporto para Todos.

No que se refere as despesas dos clubes desportivos/SAD, foram validadas, na plataforma do
desporto, 1.198 despesas no dmbito das deslocacodes, 4.530 despesas de apoio a atividade, 593
despesas de atletas de alto rendimento, 224 despesas de eventos e 4.681 despesas da

competicdo desportiva regional.
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Ainda relativamente as despesas validadas no ano 2021, e no que se refere aos montantes
validados na plataforma do desporto, foram validadas despesas no montante global de
9.620.661.22 €, referentes aos clubes/SAD e ds associagoes.

Neste sentido, foram validadas nas associacdes regionais de modalidade e multidesportivas e
nos clubes desportivos com modalidades sem enquadramento associativo, despesas que
totalizaram 1.866.029,03 €. Deste valor, 84.778,90 € foram de despesas referentes a deslocacoes,
1.257.968,94 € de despesas do apoio a atividade, 124.306,51 € dos praticantes de elevado
potencial, 159.372,35 € para os eventos e 239.602,33 € dos associados da Associacdo da
Madeira do Desporto para Todos.

O restante valor do montante global validado foi em despesas apresentadas pelos clubes
desportivos/SAD, perfazendo 7.754.632,19 €, dos quais 399.548,97 € foram em despesas relativas
a deslocacoes, 5.767.484,52 € em despesas referentes ao apoio & atividade, 60.214,48 € para os
atletas de alto rendimento, 44.628,54 referente aos eventos e 1.482.755,68 € validados para a
competicdo desportiva regional.

Relativamente aos documentos desportivos colocados na plataforma do desporto, foram
analisados e validados pela DAAD um total de 880 documentos, sendo 170 referentes a relatdrios
de atividades, 158 alusivos a termos de responsabilidade, 80 respeitantes a comprovativos de
integracdo, 105 relativos a atletas de alto rendimento e 367 referentes a praticantes de elevado

potencial.

No que concerne ao PRAD 2021/2022, os dados dos capitulos |, Ill = Seccdo ll, IV - Seccdo I, V,
VI, VIl e VIII, foram igualmente analisados durante o ano 2021, pelo que passamos a apresentar
informacodes relativas aos apuramentos efetuados.

Relativamente as iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar foram aprovadas 70
iniciativas de 25 modalidades, com o montante total apurado de 76.909,51 €.

As modalidades com maior nUmero de iniciativas deste dmbito apuradas foram o karaté (12
iniciativas), o atletismo (7 iniciativas) e a natacdo pura (4 iniciativas). A canoagem foi @
modalidade com maior apoio neste dmbito, tendo sido atribuido 10.571,65 € (13,75% do
montante total) para 5 eventos, seguido da vela (13,54% do montante total) com 10.415,58 €,
para 5 eventos e pelo basquetebol (11,15% do montante total) com 8.578,06 €, para 5 eventos.

(ver figura 7).
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Grafico 6 - Modalidades apoiadas nas iniciativas com o desporto escolar

No que se refere aos eventos desportfivos para os escaloes de formagao com visitantes foram
contabilizados 2 eventos, ambos de dmbito nacional, de 2 modalidades, perfazendo o total de
14.033,37 €. O evento de andebol foi o que obteve maior verba, com 87,47% do valor total

apurado, correspondente a 12.274,84 € e ao evento do judo foi atribuido 1.758,53 €.

Em relacdo aos eventos desportivos, foram apurados 63 eventos, dos quais 33 sdo de dmbito
nacional (18 oficiais e 15 ndo oficiais) e 30 de dmbito internacional (8 oficiais e 22 ndo oficiais),
de 30 modalidades, perfazendo o montante total de 458.449,97 €. As modalidades com maior
numero de eventos desportivos aprovados foram o futebol com 8 eventos (4 ndo oficiais
nacionais € 4 ndo oficiais internacionais), seguido da patinagem de velocidade com 5 eventos
(2 oficiais nacionais e 3 ndo oficiais internacionais) e do atletismo (1 oficial internacional e 2 ndo
oficiais internacionais), basquetebol (2 ndo oficiais nacionais e 1 ndo oficial internacional),
natacdo pura (1 ndo oficial nacional e 2 ndo oficiais internacionais), skytunning (2 oficiais
nacionais e 1 oficial internacional), stand up paddle (2 ndo oficiais nacionais e 1 ndo oficial
internacional) e trai-running (1 oficial nacional e 2 oficiais intfernacionais), com 3 competicdes
cada. A modalidade com maior apoio nesta tipologia de eventos foi o frail-running, com
150.973,96 €, correspondente a 32,93% do valor total apurado, seguido do futebol com 71.154,20
€, que correspondem a 15,52% do valor total apurado e da natacdo adaptada com 57.662,93

€, que corresponde a 12,58% do valor global apurado. (ver figura 8).
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Grafico 7 - Modalidades apoiadas nos eventos desportivos
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bitos aludidos, referentes a 44 modalidades, perfazendo o montante de 71.550,02 €. As

Das 253 formagoes de recursos humanos apuradas, 117 sdo formacdes creditadas e cursos de
arbitros, treinadores e dirigentes, 26 sdo validadas e 110 sdo formacdes sem enquadramento nos

modalidades que pretendem organizar o maior numero de formac
e o karaté com 8,92% do montante total apurado (6.382,95 €). (ver figura 9).

maior valor para a organizacdo das respetivas formac

am
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Pela primeira vez encontram-se contemplados apoios para os técnicos desportivos de alto
rendimento (TDAR), tendo sido aprovadas 2 candidaturas, referentes a 2 modalidades
desportivas, uma modalidade coletiva (andebol) e uma modalidade individual (atletismo), com

o apoio total de 2.545,46 €.

Foram integrados, no apoio para os atletas de alto rendimento (AAR), 23 atletas de 10
modalidades, no montante total de 89.999,98 €. As modalidades com maior nUmero de atletas
aprovados foram o skyrunning com 7 atletas, o atletismo com 4 atletas e o badminton com 3
atletas. Ao nivel dos apoios atribuidos, a modalidade com maior valor foi o atletismo com
20.909,09 €, correspondente a 23,23% do montante global apurado, seguido do skyrunning com
18.1881,80 €, correspondente a 20,20% do montante global apurado e do badminton com

11.818,18 €, correspondente a 13,13% do valor global apurado. (ver figura 10).
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Grafico 9 - Modalidades com apoio aos atletas de alto rendimento

No que refere ao apuramento efetuado para os praticantes de elevado potencial (PEP), foram
integrados 165 atletas, associados a 20 modalidades, no montante total de 219.466,00 €. E de
ressalvar que 4 associacoes regionais de modalidade e multidesportivas e 1 clube desportivo
com modalidades sem enquadramento associativo, apresentaram um projeto, validado pela
DRD, para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos PEP da sua modalidade. As associacoes
regionais de modalidade e multidesportivas com o projeto PEP aprovado, foi atfribuida uma

majoracdo de 30% do montante inicial apurado.
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As modalidades com maior nUmero de atletas apurados foram a danca desportiva com 40
atletas, o atletismo com 22 atletas e o ténis de mesa com 16 atletas.

Relativamente aos apoios, as modalidades com mais PEP foram igualmente as que obtiveram
maior apoio financeiro, sendo que a modalidade de danca desportiva foram atribuidos
48.855,04 €, correspondente a 22,26% do montante total apurado, a de afletismo 38.702,35 €,
correspondente a 17,63% do montante total apurado, e a de ténis de mesa 20.839,73 €,

correspondente a 9,50% do montante total apurado. (ver figura 11).
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Grafico 10 - Modalidades com apoio aos praticantes de elevado potencial

Relativamente aos drbitros de alto rendimento (ArAR) foi apurado o apoio para 2 drbitros de 1

modalidade, no montante global de 6.363,64 €.

Por fim, no que se refere & Demografia Desportiva Federada da Regido Auténoma da Madeira,
no ano 2021 foi concluida a recolha e andlise dos indicadores desportivos da época 2018/2019,
tendo sido publicada no site da DRD no dia 01 de marco.

Apss a elaboracdo da Demografia Desportiva Federada da RAM, da época 2018/2019, foi
iniciada e concluida arecolha e andlise dos indicadores desportivos da época 2019/2020, tendo
sido publicada no site da DRD no dia 02 de dezembro.

No que concerne a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2020/2021, foi iniciada
a andlise aos indicadores lancados na plataforma do desporto pelas entidades desportivas

regionais, pelo que a sua publicacdo serd em 2022.
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3.1.3. DIVISAO DE PROJETOS, FORMACAO E PROMOCAO

FICHA PROJETO: Instrumentos de Gestao da DRD

No édmbito do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, foi remetido o
Relatério de Afividades da DRD de 2020, para homologacdo do Senhor Secretdrio Regional,
Ciéncia e Tecnologia, a 15/04/2021.

De acordo com o artigo 74.° do Decreto Legislativo Regional (DLR) n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelo DLR n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, 0s servicos iniciam ou prosseguem
a construcdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) até 30 de novembro de
cada ano e até 15 de dezembro os membros do Governo Regional aprovam os objetivos anuais
de cada servico, constantes no QUAR.

Segundo orientacdes emanadas pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
a 29/08/2017, os servicos devem remeter até 30 de novembro ndo sé o QUAR, mas também o
Plano de Afividades, acompanhados do mapa de pessoal aprovado e a proposta de
orcamento.

A 30/11/2020 foi enviado o QUAR e o Plano de Atividades para 2021, tendo assim cumprido com
0S Prazos.

Deste modo, podemos observar que o indicador 1, 2 e 3 da Ficha de Projeto foi atingido, pois o
QUAR e Plano de Atividades para 2022 foram remetidos dentro do prazo (novembro de 2021),
assim como também foi entregue o Relatdrio de Atividades de 2020 dentro do prazo (albril de
2021).

De referir que fruto da aprovacdo do Orcamento da Regido Auténoma da Madeira para 2021,
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 18/2020/M, de 31 de dezembro e do definido no artigo 62.°
do referido diploma e em consondncia com as orientacdes emanadas através do oficio circular
n.° 1 da Direcdo Regional da Administracdo Publica e Modernizacdo Administrativa, houve
necessidade em ajustar o QUAR e o Plano de Atividades para 2021, previamente formulados e
enviados em 2020, de forma a estar alinhado com as novas orientacdes.

Pelo que a par e passo da elaboracdo do relatdrio de atividades de 2020, a DRD esteve a

trabalhar na alteracdo destes dois documentos, tendo 0s mesmos sido enviados a 3/05/2021.
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Meta Fonte de Concretizagdo dos Objetivos
Indicadores ~ Resultado
2021 Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiv
Prazo no envio do QUAR L
_ novembro Oficio 30/11/2021 X< outubro Xx= novembro X2 dezembro
para homologa¢do do S.R.E
Prazo no envio do Plano de Atividades .
_ novembro Oficio 30/11/2021 | x<outubro | x=novembro | x=dezembro
para homologa¢do do S.R.E
Prazo no envio do Relatério de
Atividades para homologagdo do abril Oficio 15/04/2021 X< marco x= abril X= maio
S.R.E
Quadro 6 - Indicadores dos Instrumentos de Gestao da DRD
FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Instrumentos de Gestdo da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4°Trim Anual
QUAR 2022 X
Plano de Atividades DRD 2022 X
Relatério de Atividades DRD 2020 X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
) o ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES) CALENDARIZACAO (marque com um x) . _Nf’O Execucdo |Concluido| indicadores
Jan.[Fev. [Mar. | Abril [Maio [Jun. |Jul. | Ag. |Set. |Out. |Nov. |Dez. | iniciado
. X X
Recolha de contributos para o QUAR 2022
Elaboragdo do QUAR 2022 X
Envio do QUAR 2022 para homologag¢do X
Recolha de contributos para o Plano de « X
Atividades 2022
Elaboracdo do Plano de Atividades 2022 X X
Envio do Plano de Atividades 2022 para « X
homologagdo
Recolha de contributos para o Relatério X
de Afividades 2020 X
Elaboracdo do Relatdrio de Atividades <
2020 X
Envio do Relatdrio de Atividades 2020 <
para homologagdo X
N N
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD;DSGID;DSJ;DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 1 Portdtil,2 Computadores, Impressora
2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orgamento alocado
RESULTADOS
Indicadores Meta 2021 Fon.te d? Resultado Concrelizugao dos objefivos — —
Verificagdo Superou Afingiuv Ndo Afingiuv
Prazo no envio do QUAR para homologagdo do S.R.E nov embro Oficio 30/11/2021 X<outubro Xx=novembro X2dezembro
Prazo no envio do Plon.o de Atividades para Oficio << outubro %= nov embro <> dezembro
homologagdo do S.R.E nov embro 30/11/2021
Prazo no envio do Relatdrio de Atividades para . Oficio %< marco <= abril <> maio
homologag¢é&o do S.R.E abril 15/04/2021

Ficha Projeto 13 - Instrumentos de Gestdao da DRD
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FICHA DE PROJETO: Plano Nacional de Etica no Desporto

Em 2021 o Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) alterou os periodos de avaliacéo face
ao ano anterior, fendo sido estipulado o prazo para a avaliagcdo da 1.° fase de candidaturas
até 15/01/2021. Neste ano houve também a infroducdo da exigéncia de um pedido de parecer
de duas entidades externas, que corroborassem a candidatura efetuada. A 19/01/2021 e apds
o términus da avaliacdo, foi remetido emails para as entidades externas a solicitar o seu parecer.
A segunda fase da avaliacdo de candidaturas iniciou-se a 12/05/2021 e foi estabelecido pelo
PNED como prazo final, meados de julho. A 30/07/2021 foram remetidos os emails a solicitar os
pareceres externos.

De salientar que a exigéncia dos pedidos de parecer a entidades externas, fez com que se
prolongasse o términus do processo se submissdo das avaliagcdes, pois estGvamos dependentes
de outras entidades.

Em 2021, foram avaliadas no total 32 candidaturas em duas fases de avaliacdo. Na primeira
fase (janeiro) foram aprovadas 10 e na segunda fase (julho) 3.

Na Semana Europeia do Desporto foram entregues, nos jardins da Quinta Magndlia, as
bandeiras da ética aos departamentos de formacdo do futebol do Club Sport Maritimo, Clube
Desportivo Nacional, do Juventude Aflanfico Clube e do Esirela da Calheta Futebol numa
ceriménia solene, que contou com a presenca Sua Exceléncia o Presidente do Governo
Regional da Madeira e do Exmo. Senhor Secretdrio Regional de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia e o senhor Diretor Regional de Desporto.
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llustragdo 1 - Cerimdnia de abertura Semana Europeia do Desporto 2021

Uma vez que a coordenacdo nacional alterou os periodos de avaliagdo, os prazos que foram

inicialmente definidos em 2020, tendo por base a experiéncia desse ano, ndo coincidem. Ndo

obstante, apds a redefinicdo dos prazos pelo PNED, verificdmos que o prazo de avaliagdo da

1. fase de candidaturas foi cumprido e o prazo da 2.° fase de candidaturas ndo, uma vez que

no final de julho cinda faltava uma candidatura para ser avaliada.

Neste sentido, consideramos que um indicador foi atingido e o outro ndo atingido, pelo que a

ficha de projeto foi atingida.

Concretizagdo dos Objetivos

Indicadores Meta 2021 | Fonte de Verificagdo | Resultado _
Superou Atingiu | NGo Atingiu
Prazo na andlise das candidaturas - 1.° fase julho plataforma IPDJ Atingido junho julho agosto
Prazo na andlise das candidaturas - 2.9 fase novembro plataforma IPDJ Nao atingido setembro | novembro | dezembro

Quadro 7 - Indicadores ficha projeto PNED

59



Secretaria Regional
e Ed ao, Ciéncia e Te
Diregao Regional de Desporto

I

Regido Aut
da Madeira
Governo Regional

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

PNED

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regidio Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL
ACAO(

OOPS5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE:
~ ~ CALENDARIZAC AO (marque com um x) .. ~ . ’
DESIGNAGAQ DA(S) ACAO(OES) Jan|Fev |Mar |Mai [Jun Set|Out|Nov |Dez|. .ijo Execucd | Concluid fndicadore
Abril o Jul.|Ag. iniciado o (e} S
Avaliagdo das candidaturas Bandeira da X X
ética 1.%fase
Divulgacdo da abertura das X
candidaturas Bandeira da Etica- 2.° fase X
Avaliagcdo das candidaturas Bandeira da X IX IX X
ética 2.°fase
INTERVENIENTES |
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 1 Portdtil,2 Computadores, Impressora
2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADOS
Met Fonte d ncrefizaga jeti
Indicadores eta °‘ e e_ Resuliado Conc e‘lz F:ao dos objetivos _
2021 Verificagdo Superou Afingiv Nao Atingiv
L . B PTOTaToTT T N N
Prazo na andlise das candidaturas- 1.° fase julho o0 | atingido junho julho agosto
- . plaafforma
Prazo na andlise das candidaturas- 2.° fase o setembro nov embro dezembro
nov embro IPDJ n&o atingido

*O prazo foi estendido pelo PNED devido por razdes nao imputaveis a DRD

Ficha Projeto 14 - Plano Nacional de Etica no Desporto
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FICHA DE PROJETO: Dispensas

No dmbito do Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 12 de agosto, Decreto Legislativo
Regional n.° 19/2002/M e Despacho n.° 210/2019, de 5 de setembro, foram concedidos 424 dias
de dispensa ou justificacdo de faltas, que englobou 25 modalidades, sendo que as frés
modalidades que mais usufruiram das mesmas, por ordem decrescente, foram a Vela (73), a

Natacdo Adaptada (64) e a Danca Desportiva (49,5).

Total dias/modalidade
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Grafico 11 - Dispensas ou justificagcdes de faltas, por modalidade

A esmagadora maioria dos dias concedidos referem-se a dias para participar em atividades

desportivas no territério portugués (335,5 dias) e os restantes para fora de Portugal (85,5 dias).

Regido Dispensas

Portugal Continental

Fora de Portugal

Regiao Auténoma dos Agores

Regidao Autonoma da Madeira 144,5

Quadro 8 - Numero de dispensas concedidas

Foram requisitados 167 agentes desportivos (atletas, quadro técnico, drbitros e dirigentes), sendo
que os atletas usufruiram de 2013 dias, seguido do quadro técnico com 111,5 e os drbitros com
77 dias.
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Total dias

213
Quadro Técnico 111,5
Arbitro 77
Dirigente 22,5
Total 424

Quadro 9 - Numero de dias concedidos

No &dmbito do Decreto Legislativo Regional supramencionado, a DRD teve de assegurar a
restituicdo do vencimento de 4 dispensas de agentes desportivos do movimento associativo
desportivo regional, na modalidade de Andebol, Automobilismo e Judo.

Relativamente aos indicadores e aos respetivos critérios de superacdo da ficha de projeto das

dispensas para a atividade desportiva, todos foram atingidos.

FICHA DE PROJETO: Imagem e Comunicagdo Institucional

Relativamente aos indicadores da ficha de projeto da Imagem e Comunicagao Institucional, o
primeiro indicador foi atingido, na medida em que o grau de satisfacdo do Facebook e Site da
DRD recolhido através do inquérito de satisfacdo ao movimento associativo desportivo regional
foi de 80% (média do nivel 4 e 5 da escala de likert relativamente ao grau de satisfagdo da
pdgina de Facebook e da pdgina da internet, excluindo os 19%, que responderam ndo
aplicavel, ou seja que ndo utilizavam estas ferramentas).
No ambito do mérito desportivo foram atribuidas 172 congratulacdes a diversos agentes
desportivos da RAM e 16 felicitacdes. A DRD propds ainda a atribuicdo de 21 louvores aos
agentes desportivos do movimento associativo desportivo regional pelo Governo Regional da
Madeira.
No Site e Facebook, para além da publicacdo das 21 agendas desportivas semanais, foram
ainda assinalados 21 aniversdrios de entidades desportivas e publicadas 98 representacdes da
DRD junto do movimento associativo desportivo regional. No site foram ainda publicados 168
mupis.
O segundo indicador foi superado. Foram publicados 665 conteUddos no Site e 2268 no Facebook
(o cdiculo teve de ser efetuado com base numa estimativa, uma vez que a transicdo para a
meta ndo permite aceder no backoffice aos conteddos prévios a 22/09/2021, pelo que foram
contabilizados os conteudos do més de outubro e extrapolado para os restantes meses), o que
perfaz 2933 conteldos.
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Por fim, o terceiro indicador atingiu 12.268 seguidores no Facebook, um acréscimo de 885 face

ao inicio de janeiro de 2020, que contabilizava 11.383 seguidores, tendo superado a meta de
12000 seguidores.

Considera-se assim que face avaliacdo dos 3 indicadores de avaliacdo da referida ficha
projeto, a mesma foi superada.

Indicadores

Concretizagao dos objetivos
Meta 2021 | Fonte de Verificagdo

Superou | Atingiu
Grau de satisfagdo dos utilizadores (site e facebook) 80% inquérito online

Ndo Atingiu

x>80% | X=80%
NUmero de conteldos divulgados (site e facebook)

x< 80%

2933

x>2000 | x= 2000
12268 pdagina de facebook | x> 12000 | x= 12000
Quadro 10 - Indicadores da ficha projeto: Imagem e Comunicagdo Institucional

conteudos divulgados

x< 2000
NUmero de seguidores no facebook

x< 12000
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Imagem e Comunicagdo Institucional

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

OOPS5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Atualizacdo da Pagina Web e Facebook X
Registo Fotogrdfico X
Trabalho de design X
Protocolo X
Comunicacdo X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA ACAO(GES) CALENDAREAGAD (nomecom v ) Ndo iniciado | Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. |Jul.]Ag. |Set.|Out. |[Nov. |Dez.
Congratulacdes X xo[xoIxo[x X xoIxoxo[xo|x X
Agenda Desportiva X Ixoxooxo|x X x oxo|x o[xoxx
Divulgacao das
representacdes DRD X Ix o [x Ix |x X x oIxoIxoxo|x X X
Divulgacdo das iniciativas
solicitadas por entidades x x o[xoIxo[x x Ix Ix Ix [x [x o x X
Divulgac¢do das iniciativas .
organizadas pela DRD x O Ix o [xo x| X Ix Ix o xoxoxox
Divulgacdo de iniciativas no X
dmbito da atuacdoda DRD |x |x [x [x [x X Ix o IxoxoIxo|x X
Registo Fotogrdafico das
iniciativas organizadas pela X
DRD X x x ]x |x X Ix oIx o [x Ix[x X
Elaboracdo de cartazes, flyers,
postais, convites e certificados X
X X X X X X X X [X X X X
Organizacdo protocolar das
iniciativas da DRD X Ix oIxox o |x X Ix Ix ox o [xoxox X
Elaborar asnotasdeimprensa |, |y [x [x |x x Ik Ik Ix Ik Ix X X
\

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GlIIP, DRI

RECURSOS

5 computadores, 5 telefones, software especifico da drea de imagem

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

TADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . - Resultado
Verificagéo Superou Atingiu Ndo Atingiu
d tisfacdo d tilizad it

Grau de safisiacdo dos utiizadores (site & 80% inquérito online x> 80% X=80% X< 80%
facebook) 80,00%
NUmero de conteddos divulgados (site e conteudos
facebook) 2000 divulgados 2933 x> 2000 x= 2000 x< 2000

pdgina de
NUmero de seguidores no facebook 12000 facebook 12268 x> 12000 x= 12000 x< 12000

Ficha Projeto 15 - Imagem e Comunicagdo Institucional
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FICHA PROJETO: Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM

Estabelece o n.° 3 do artigo 13.° Decreto Legislativo Regional n.° 18/2020/M, de 31 de dezembro,
que aprovou o Orcamento da Regido Autdnoma da Madeira (ORAM) para 2021 (ORAM), que
“fica igualmente o Governo Regional autorizado, através do membro do Governo Regional
responsavel pela drea das financas em conjunto com o membro do Governo Regional
responsavel pela drea da educacdo, a proceder a celebracdo de acordos de pagamento
com entidades desportivas ou outras entidades que cooperam com o sistema desportivo
regional, destinados & regularizacdo de encargos de anos anteriores advenientes,
nomeadamente, da aplicacdo de regulamentos ou de contratos-programa de
desenvolvimento desportivo celebrados, desde que os encargos correspondentes tenham sido
devidamente contabilizados para efeitos de contas nacionais, ficando, neste caso, dispensada
a aplicacdo do disposto no artigo 57.° do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2007/M, de 11 de
janeiro, com as alteracoes infroduzidas pelos Decretos Legislativos Regionais n.os 29/2008/M, de
12 de agosto, e 14/2014/M, de 21 de novembro, bem como a aprovacdo através de Resolucdo
do Conselho do Governo Regional”. O n.° 4 do artigo 13.° do ORAM, diploma que estipula ainda
“Os encargos a que se refere o nUmero anterior caducam em 31 de dezembro de 2020, caso
ndo estejam regularizados até essa data por motivos ndo imputdveis aos servicos da
administracdo publica regional”.

Permaneciam do ano fransato somente duas entidades desportivas com valores reportados na
divida por regularizar, tendo uma delas caducado por ndo se terem pronunciado no tempo
definido para o efeito e outra manteve-se reportada, uma vez que foram detetadas incorrecdes
gue deveriam ser retificadas no mapa da divida. Neste sentido, apenas um indicador & passivel

de ser avaliado, tendo o mesmo sido superado.

Fonte de Concretizagao dos Objetivos
Indicadores Meta 2021 o Resultado
Verificagdo Superou Atingiv Ndo Atingiu
Data do envio ) . . X< ) .
julho Email junho ) julho X > julho
das mensagens quadrimestre
Prazo da submisséo 5 dias Uteis por processo . ) o ) ) )
) L Oficio/Email | N&o aplicavel | x <5 dias 5 dias X > 5 dias
a parecer da VP apos andlise interna
Prazo na elaboracdo 5 dias Uteis por processo § i
) L Oficio/Email | NGo aplicdvel | x < 5 dias 5 dias X > 5 dias
dos ARD apds andlise interna

Quadro 11 - Indicadores da ficha projeto: Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM
DESIGNACAO DO OBJETIVO . - .
ESTRATEGICO OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

~ OOPS5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)
DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim [ 3.°Trim 4°Trim Anual
Contactar as entidades X X
Andlise da documentacdo entregue pelas entidades X X
Elaboracdo do ARD X X
Assinatura do ARD X X

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S| DPFP, DGF, DA JRH
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| Vice Presidéncia, Entidades Desportivas
RECURSOS

‘

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS
Orcamento da DRD

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . N Resultado —
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiv
X <
Data do envio das mensagens julho Email X . julho X > julho
junho quadrimestre
e 5 dias UTels por processo ) - : . .
Prazo da submissGo a parecer da VP Oficio/Email |~ i x < 5 dias 5 dias X > 5 dias
P apos andlise intema NGo aplicdv &
5 dias utels por processo L. . . . .
Prazo na elaboragdo dos ARD Oficio/Email |, - s x < 5 dias 5 dias X > 5dias
“ apds andlise intema NGo aplicdv €

Ficha Projeto 16 - Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM
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FICHA PROJETO: Destino Madeira

O PRAD 2020/2021 foi publicado a 9 de dezembro de 2019. Na publicacdo do PRAD constam as
entidades com competicdo nacional e as Associacdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas. Os valores destinados as selecdes regionais teriam sido atribuidos na
republicacdo do PRAD, que foi efetuado a 30 de setembro de 2021, contudo devido d
conjuntura da pandemia ndo houve participacdo neste dmbito, pelo que ndo foram enviados
emails a estas enfidades.

O email a lembrar as enfidades para o cumprimento da promocdo do Destino Madeirg,
conforme consta dos CPDD e da Resolucdo n.° 1309/2007 foi remetido a 28/01/2021 para os
clubes com competicdo nacional regular.

As enfidades deverdo submeter através da Plataforma do Desporto evidéncias que comprovem
a utilizacdo do logotipo Descubra a Madeira nos seus equipamentos, assim como evidéncias
que cumpriram com o estipulado no Manual de utilizacdo da marca Madeira pelos clubes
desportivos. Neste sentido, as enfidades desportivas tém de apresentar fotografias da
equipa/selecdo que parficipa nas respetivas competicoes, e em situacdo de competicdo, bem
como do equipamento, das instalacdes desportivas (para os clubes que tenham infraestruturas
desportivas proprias), das conferéncias de imprensa e do site/Facebook a demonstrar a
utilizacdo do referido logotipo.

O processo de validacdo dos documentos também é efetuado através da Plataforma do
Desporto, sendo por vezes moroso, tendo em conta que por diversas vezes € necessario
aguardar que as entidades efetuem as refificacdes da documentacdo, solicitada pelos servicos
através da emissdo de comunicacoes na referida Plataforma.

A metodologia de frabalho ufilizada foi a seguinte: foi feito o levantamento didrio dos
documentos colocados na Plataforma pelas entidades através de um relatério, sendo
posteriormente analisada a documentacdo. Caso a mesma Nndo cumpra com os requisitos é
solicitada a sua correcdo através de comunicacdo escrita na Plataforma. Porém, as entidades
nem sempre leem as comunicacoes o que implica que para além da comunicacdo, tem de ser
feito um contacto telefonico.

Neste sentido, foram analisados processos de 27 clubes com competicdo nacional, com um
total de 53 provas.

Relativamente as associacdes e atendendo a pandemia, ndo se registaram participacoes
desportivas das vdrias selecdes regionais, pelo que ndo existiram processos para serem

analisados, pelo que o indicador 2 ndo é passivel de ser avaliado.
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Ndo obstante a morosidade dos processos, foi possivel validar 99% dos clubes, sendo que o 1%
refere-se a clube que ndo assinou CPDD por razdo imputdvel a este, pelo que se considera que
o Indicador 3 da ficha de projeto foi superado.

No gque se refere d meta do Indicador 1 da referida ficha para o envio do email da época
2020/2021 para os clubes com competicdo nacional, 30 dias apds a publicacdo do PRAD, o

mesmo nao foi atingido, uma vez que o email foi remetido a 28/01/2021.

Fonte d Concretizagao dos Objetivos
Indicadores Meta 2021 on € ? Resultado finai =
Verificagdo Superou Atingi | Nao
u Atingiu
Data do email enviado aos clubes 30 dias apés publicacdo
com compehgg/oz?ooonol PRAD do PRAD (15/11/2020) Email 28/01/2021 <30 30 > 30
Data do email enviado s associacdes 30 dias apss finalizacdo N
regionais de modalidade e dospocordos ¢ Email aplicavel <15 15 >15
mulfidesportivas PRAD 20/21 P
Mapa de
NUmero de falhas na verificacdo controlo/
da validacdo 10% Plataforma do 0% < 90% 0% > 90%
Desporto

Quadro 12 - Indicadores da ficha projeto: Destino Madeira
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Regido Aut

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Destino Madeira

DESIGNACAQO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

OOP2: Garantir a atribuigdo dos apoios nos termos consagrados no PRAD

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Cumprimento do disposto no n.°5 da Resolugdo n.° 1309/2007 X
AGCAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AQ (marque com um ) -
. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set.|Out. Nov. |Dez. | iniciado
Solicitac@o do envio das fotografias 1 més apds
comprov ativas da ostentacdo do nome M @

. . publicagdo
Madeira nos equipamentos 19/20 aos clubes do PRAD
desportivos com competicdo nacional 19/20
Solicitac@o do envio das fotografias 1 més apds
comprov ativas da ostentacdo do nome o ferminus

) ) N X dos acordos
Madeira nos equipamentos 19/20 as com as
associagoes desportivas Associacdes
Monitorizac@o na plataforma do desporto do M g
cumprimento pelos clubes desportivos com [X  [X [X |X [X XXX X X c:npt?oloe
competicdo nacional 19/20
Monitorizac@o na plataforma do desporto do

. L . Mapa de
cumprimento pelas associacdes desportiv as X XXX X

controlo
19/20
Solicitagdo do envio das fotografias 1 més apds
comprov ativas da ostentacdo do nome o

. A X publicagdo
Madeira nos equipamentos 20/21 aos clubes do PRAD
desportivos com competicdo nacional 20/21

INTERVENIENTES |
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Entidades Desportivas com competicdo nacional e selecdes regionais
RECURSOS

2 computadores

2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orgamento alocado

RESULTADOS
Indicadores Meta 2021 Fo.nfe de_ Resultado Concretizagdo dos objetivos
Verificagéo Superou Atingiu Ndo Atingiv
Data do email enviado aos clubes com competicdo 30 dlias apos
fenvi . N petic publicacdo do Email <30 30 > 30
nacional PRAD 20/21
PRAD 28/01/2021
. . N L o 30 dias apos
Data do email enviado as associacdes regionais de o .
. . . finalizacdo dos Email <15 15 >15
modalidade e multidesportivas PRAD 20/21 _ _
acordos nao aplicav e
Mapa de
controlo/Platafo
NUmero de falhas na verificagcdo da validagdo 10% rma do Desporto 0% <90% 90% >90%

Ficha Projeto 17 - Destino Madeira
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PRE-REQUISITOS

A semelhanca dos anos transatos, a DRD tem colaborado com o Gabinete do Ensino Superior
na realizacdo dos pré-requisitos C para os cursos superiores da area do Desporto.

Os pré-requisitos realizados em 2021, operacionalizaram-se em duas fases, a primeira fase dos
pré-requisitos ocorreu nos dias 17 e 18 de maio e contou com 42 alunos inscritos e a segunda
fase aconteceu nos dias 6 e 7 de julho, com 11 alunos inscritos.

Para levar a cabo as avaliacoes, foi solicitada a colaboracdo de vdarias entidades na cedéncia
de espaco/instalacdes desportivas, nomeadamente o gindsio do Clube Desportivo Nacional, o
paviihdo da Escola Secunddria Francisco Franco, o pavihdo do Funchal da Escola
Secunddria Jaime Moniz e o Estddio de Cdmara de Lobos. Para uma otimizacdo dos pré-
requisitos contamos com a colaboracdo de vdrios avaliadores nomeados pelas respetivas
associacoes regionais das diferentes modalidades avaliadas nos pré-requisitos. Assim, no ano de
2021 os alunos inscritos nos pré-requisitos, em ambas as fases, foram avaliados, por 9 avaliadores,
nas modalidades de Atletismo, Andebol, Basquetebol, Futebol, Gindstica e Voleibol, de acordo

com as instrucoes do edital.

INTERESSE DESPORTIVO E UTILIDADE PUBLICA

No &mbito do Estatuto dos Beneficios Fiscais, num universo de 98 entidades desportivas com
utilidade publica, foram elaboradas 17 declaracdes de interesse desportivo, sendo 2 para
Associacoes Regionais de Modalidade ou Multidesportivas e 15 para Clubes Desportivos.

No dmbito do Decreto-Lei n.° 391/2007 de 13 de dezembro, que estabelece o regime juridico
que regula o reconhecimento das pessoas coletivas de utilidade e do Decreto Legislativo
Regional 44/2008/M, de 23 de dezembro, que Adapta a Regido Autbnoma da Madeira o
Decreto-Lei 460/77, de 7 de Novembro, alterado pela Lei 40/2007, de 24 de Agosto, e pelo
Decreto-Lei 391/2007, de 13 de Dezembro, que aprovou o estatuto das pessoas coletivas de
utilidade publica, foram ainda preparadas 3 informacdes desportivas para 3 pedidos de
utilidade publica, solicitados por 1 Clube Desportivo e 2 Associacdes Regionais de Modalidade

ou Multidesportivas.
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PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Em julho de 2021 a DRD iniciou um projeto piloto no Governo Regional da Madeira, sob a
coordenacdo do Gabinete do Encarregado Geral de Protecdo de Dados (GEGPD) e com a
envolvéncia de uma empresa, no que concerne A protecdo de dados pessoais, com o intuito
de reproduzir o modelo nos restantes servicos do Governo.

Foi apresentado uma calendarizacdo para a execucdo do projeto que envolveu todas as
Direcdes de Servico da DRD e que teve como interlocutor e coordenacdo a DPFP.

Foram estabelecidas reunides periddicas com o GEGPD que se estendeu até finais de outubro,
tendo sido identificados os processos de negdcio da DRD, de acordo com a Lista Consolidada
para a classificacdo e avaliagdo da informagcdo publica e mapeado os processos de negdcio

com dados pessoais e dados sensiveis.

SEMANA EUROPEIA DO DESPORTO

A Semana Europeia do Desporto (SED) € umainiciativa da Comissdo Europeia que visa promover
a pratica regular do desporto e da atividade, incentivando, ainda, a adocdo de hdbitos de
vida saudavel, junto de todos os segmentos da populacdo europeia, ao longo do ciclo da vida,
independentemente da idade, sexo/género, contexto social ou nivel de aptiddo fisica.

A semelhanca dos anos anteriores e indigitado pelo Governo de Portugal, o Instituto Portugués
do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ, I.P.) assume a coordenacdo nacional da mesma, contando
com a colaboracdo ativa de um vasto conjunto de parceiros que, sob o lema #BEACTIVE,
incentivardo cada cidaddo a ser ativo durante a “Semana” e a permanecer ativo durante todo
O ano.

Na sequéncia do ano transato, a DRD recebeu um convite do IPDJ, I.P. para assinalar a 7.9 SED
e associar-se como parceiro e coordenador para a Regido Autébnoma da Madeira.

Neste sentido, a DRD encetou os esforcos para organizar conjuntamente com entidades
publicas e privadas, uma semana de celebracdes do desporto.

A SED na RAM foi apresentada oficialmente através de conferéncia de imprensa, que decorreu
na sede da Direcdo Regional de Desporto e contou com a presenca do Exmo. Senhor Secretdrio
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o Diretor Regional de Desporto, o Diretor Regional
de Educacdo, o Gerente Regional da Madeira da Coca-Cola European Partners Portugal,

patrocinador oficial, e com o Vice-Presidente do IPDJ, I.P. via online.
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llustragdo 2 - Conferéncia de imprensa de apresenta¢do da SED

As celebracodes iniciaram no dia 23/09/2021 com a cerimoénia de entrega de louvores atribuidos
pelo Governo Regional, no dmbito do Desporto da época de 2020/2021, com a exaltagcdo da

comitiva madeirense nos Jogos Olimpicos de Téquio e com a entrega das Bandeiras da Etica.

T epaanoera

A -f- da ETICA
ol

) /

v

llustragdo 3 - Entrega de Louvores na SED
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Com a colaboracdo da Direcdo Regional de Educacdo, através da Direcdo de Servicos do
Desporto Escolar, a Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira
S.A, o Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, a Universidade Sénior da Ribeira Brava
— RUTIS - Rede de Universidades da 3.2 idade e o envolvimento de vdrias entidades desportivas,
tais como a Delegacdo Regional da PORTUGAL ACTIVO - Associacdo de Clubes de Fitness e
Saude, a Associacdo Regional de Canoagem, a Associacdo de Atletismo da Regido Autbnoma
da Madeira, a Associacdo Desportiva do Campandrio, o Clube Desportivo “Os Especiais” a SED
foi comemorada na RAM.

A DRD também promoveu uma semana de isencdo de pagamento de taxas pela utilizacdo das
infraestruturas desportivas sob a gestdo da DRD de forma a incentivar a pratica da atividade

fisica por parte da populacdo.
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#BEACTIVE *

SEMANA EUROPEIA DO DESPORTO

Decorreu entre os dias 23 e 30 de outubro de 2021, a 7.2 edicao da Semana Europeia do Desporto (SED),
coordenada a nivel nacional pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |LP. e a nivel regional
pela Direcac Regional de Desporto, que contou com cerca de 2500 participantes e envolveu
12 entidades publicas e privadas que organizaram, nos varios concelhos da Regido Autonoma da
Madeira, atividades relacionadas com os diferentes dias tematicos da referida Semana.

A SED abrangeu varias franjas da area desportiva, desde o desporto na escola, em familia, no trabalho,
outdoor, fitness, inclusivo, sénior, assim como, Foi levado a acabo uma homenagem a comitiva olimpica
madeirense nos Jogos Olimpicos de Téquio 2020, a entrega de louvores da época 2020/2021, a entrega
das Bandeiras da Etica no ambito do Plano Nacional de Etica no Desporto e a intervencio da Direcao
Regional de Desporto no Il Forum do Desporto para Todos.

Esta iniciativa contou com o apoio imprescindivel da Coca-Cola EuroPacif, Portugal.

Apresentamos infra algumas das Fotografias da SED.

Ceriménia de Abertura
Quinta Magndlia

Homenagem a Comitiva Madeirense g
nos Jogos Olimpicas de Tagquie 2020

Entrega de Louvores
2020/2021

Entrega de Bandeira da
Etica Desportiva

Convidades, parceiros
e organizadores

REPUBLICA ;lﬂ"g‘j A FTLTE ROREUGLES . !.il} Secretaris Regkoal
Comissio PORTUGUESA - § i <P s Hilitaghe, i Teenlegls
n t.-,;f 2 gt . DODISFORTO L UNINTUGL | & m froed s o H.lm
d

AL T d°h @ =" PORTUGAL @ '\ I%I (@&Z

PARTHNERS

Db Mgl e Kot e



Ciéncia e Te
Diregéo Regional de Desporto

Secretaria Reuonal
de Ed 1

(& "J'l:r.:n('lh'q;i."t

SEMANA EUROPEIA DO DESPORTO

Dia Europeu do Desporto na Escola

Projeto Diabetes
em Movimento

Desporte Inclusive
Mar de Diversdo

#Beactive em Familia
#Beactive Night

il dia da Inclusao
pelo Desporto

Rnghizaal
Chimeis o Toenslepia H..

EEPUBLICA [ | [R——
n Comissdo PORTUGUESA [ ?‘J OO/ DISPORT | JUVIRTUBL | # Dot Rngiesal 4 Tfuris |
. Currpeis ——— gl e s T
VAEHVS i’i@ ¢ Bl Gese
EURDOPACIFIC
e vy u]"'-!'P"!E:EEE'.?WH PARTMNERS

SOM = ARMN\ SR>



Secretaria Reg ional
e Ed Ciéncia e Te
Direcao Regional de Desporto

Tecnologia
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da Comiss3o de Atetas Dlimp
- Carles Ladin, delegads bicnico de ténis de mesa pela [TTF
- José Casangva, presidente do sub-comité de Arbirragem de voleibol
- Rita Fernandes, fisioterapeuta oficial da missSo portuguesa do COP
- Marco Vasconcelos, técnico da seleco brasileina de badménton
- Paulo Fidalge, técrico adjunto da selec3o nacional de andebol
- Duarte Santos, Srbitro intemacional de andebol
- Ricards Fonseca, drhitro infemacional de andetal
- Fua Yu, atheta da selego naconal de ténis de mesa
- Jolio Ferraz, atieta da selecls nadonal de andebol
- Marcos Freitas, ateta da seleglo nacional de ténis de mesa

LOUNVDRES 2020421

= Adriana Vivelres (atietismal, camped europeia em equipas e vice-

camped europeia em 10 km mancha

- Cristians Renaldo (futebal), vencedor da Supertaca e Taga de Itilla

- Club Sport Madeira (badminton), campeo nackonal equipas mistas

- Enilo Mendes (téniz de mesal, vencedor da Superiaca

- Fabiola Gomes {voleibol), vencedora da Superaca
Joana Scares (atistizme), campedo nacionsl de 3,000 m ohstiados
Jolio Luks (futebol, técnico vencedor da Taga e Supertaga da Litudnia
Juvenal Sousa Farla (atletisme), 3.7 hagar no Europew de montanha
Licia Framco (tralll, 3.0 lugar ro Carnpecaats da Eurapa de trail
Luis: O, técnkoo adjunto vencedor da Tag & Supertaca da Liudais
Madeira Andebol SAD (andebol), equipa femining, campelo nacional

Regido Au
da Madei

“ESTAMOS NUMA FASE DE
FIM DE CICLO PANDEMICO"

For Devid Spranger
vt oranGeTR - K

Detranoy onlem a abemira il
da Semana Europeta do Despor-
o, N Regido, com athidsdes que
Ir30 se proloagar a0 longo de Séte
dias, com tsm toka] de 17 ashvidades,
e inkclativa que sé recupera
apdd uma inferrupgada, por rAnies
pandémicas. D resso, Migoel Al-
buguerqoe condiderou misma que
0 boom despormhve regional valla

2 ter condicles para reeninag no
trilha dio sucesso. relevandn que
“estamos de facto numa fase de fim
de cichy ¢ vamos voliar & nogmali-

e

O presidente do Gaverno Reglo
mal aprovediou 2 primetra ocasiio
em quoe e dirfgla 3 comunidade
desporthvi, apds um longo [mier-
TeRna g TVETH0S deSIa Nalure-

Za. para “agradecer ao0s atletas,
dirigenies. ireinadores e atodo o
restante pessoal. 2 comproenido

¢ a forma exemplar como a drea
desporihva atravessou ese periodo
pandiméco”. dirtgindo-se i plateia
b ESEAM. Emibém, 008 Ao
hemenageados pelos malk 1

felros desy

Fasdtees: esiied além do ponito

1tonoma
ra

nal

Dir

HOMENAGEADOS
ATLETAS DA REGIAD QUE MAIS SE
DESTACARAM NA EPOCA 2020.21,
ALGUNS DESENVOLVENDO
ATIVIDADE FORA DA REGUAD.
DESTAQUE AINDA PARA A
DISTINGAD COM A ‘BANDEIRA
ETICA" PARA (UATRO CLUBES,

aleg, quae fol 2 presenca de repee-
senfantes da Regiio nos fogns
Olimpécos., inchairadetas que se
desaciram nas mals diversas mo-
dialidades, inchathe com Miubes
irsdividuais europeus ou thalos na-
clonals em diversos pafses
E 2.2 Madetra hole ‘exporia ia-
lenag), ou por culras palanTas “oonse-
Buirnde afinglr metas que saperam
adimenso das nossas (has”, con-
scante registon Alboquerngoe, deve-
urm trabadhio de supore, ¢
confpemie exaliow o lider
“Ap
5%

desportiva na Madeir

menie enguadrada no quad legal
© Pegularneniar. ¢ € baseada e pi-
Lares fundamentais” disse

Espscificantdo, “prirneiro, 2 et
Eedlidade:. Todos saberm que podem
coniar coam o Governo Regional,
cue ndo misda de asinede nem de
decida toda a5 semanas”, Bm se-
andia, “ternos 2 previsibilicade,
€1 que e55a estabilidade permine
a5 associagies ¢ clubes o resped-
o plancamenno”. Em percein, “hi
A objetvidude. E 30 etabaloer of
chiethos ConSegimos algo oraoc-
dindirio, porqua se olhanms para o
ko dos aketas de 2l competicla,
VOTSUS Popalecio. a Madelea tem
alngido nxas caracrdndicas. F ko
& vishvel, por exemnplo, nos Olimpl-
oo, Signilfica que trabalbamos com
méindo, planeamenso. previsibili-
dade ¢ cstabilidade”

E ¢ com esza ‘chave’ que “con-
SCEURTHOS PORPET A Msa peque-
na escaly, atraves do trabatho, da
abermura 20 munda, da apreensdo
© percussho dos objethos extabe
lecidoes™. E parrilhou que “quan-
do madava, aprendl trés principlos
lmndarmentais gque divemn fazer
parte da nodda wida: sutodiscipli
na, constincta ¢ fxacio de metas”,
Incenthando os atletas 3 sogulrem
esta linha de ordenacio

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
:gao Regional de Desporto

= Marces Freitas (ténis de mesa), campelo nacional da Rissia
- Mayra Seusa (ratagie), recordista mundial de natagho estitica
- Jedo Ferraz (andebal), vencedor da Supertaga da Suica

- Huma Persira

fatietismal, campedo nadional de 800 m

- Diivia Sousa (trall], vencedora na Campeenate da Europa
= Pedro Buard (atletismo), campeso nacional de $3#0 ceen Vam

BANDEIRA ETICA (Escalbes de Formagie)

“EXITO E FRUTO DA POLITICA
DESPORTIVA DA MADEIRA"

Jerge Carvalbio ndo tem devida
de que "s¢ hole homenageamos
aquilo que 3o o3 desempenhos
indivichsads ¢ cobeivos dos dife-
renses atores da pritica despor-
thva. st possivel pangue ha uma
poditica despormiva i Regika,
qise $¢ vem mantends uma cons-
rimcla nas didmas décadss ¢
permile qui 0% NORSOS atlctas,
dirigenies, arbiiros ¢ ioda a drea
desportiva [ossam ter condighes
para dosemvolver a sua aividade
¢ atingir pasamares de excelén-
cla”. O secrecario reglonal regista
qui ex53 politica “assenta &m tnis
pllazes. Ui deles 1em aver com a
aposta significarhva na qualidade
das Infracsinumiras desponivas,
Er0 ¢ competicio
3, ASSCOEL N0

financiamento dos clubes o das
associales. que orld as condl-
GOeS pAra que possam desen-
wolver a sua athvidade de forma
suspentady @ ciclica Um tercelno
&2 afeacdo di recursos huma-
ot especlalizados aos cubes ¢
A% associales. arraves do des-
tacamense oo profissionals da
Educaddo Fisica e do Desponio”
E deixou alnda "o compeomils
50 de que e35a mesma politica
& para manter”, 2] como € para
“manber 3 proxdmidade com as
soClagies ¢ clubes, no sentido
de ir aprimorande a mesma’,
revelande que tal “val acontecer
na pricima Epoca d:—spw—.l\'a
ter regulamen-
g lirar inserven
Coes”
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@ SEMANA EUROPEIA

“Desporto € um exemplo
do que a Madeira precisa”

CATIA TELES
] -

A Semana Buropeia do Desporto
abri, onterm, na Regiio, com o re-
dgdimd!d:ng::n:km
conjpunto
de arbitros, que atinginam os pata-
mduaw]m:uémo-ﬂo-
werno Regional, esta & uma prova
de que a politica desportiva tem
sido acertada.

“Temos um método baseads em
trés pilares - estabilidade, previsi-
bilidade € criagiio de ohjpectivos -
que produz bons resultados. E &

L=l
exemplo” dod :e-:de-;pmvo-;
durm?u @ p:ﬁm exbo  pandémico.
fase de fim e ciel, porcanto -
e ciel -
eas voltar & mm

GOVERNO

QUER MANTER
“POLITICA
DESPORTIVA DE
SUCESSO NA REGLm'

este método ¢ estes principios que
permitem termos uma politica

COVID-19 TEST CENTER

mnm
IEEI GRATIS « FREE

CONFORAMA samsss asase

0% Dencoete i em
e, et s et Conforama
gk,

i
+{351}9a?mm‘i ‘

DUARID

E Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Regiio Autonoma
dufmad' Diregio Regional de Desporto

Governg Reglonal
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BRILHO ESCOLAR
NA SEMANA DA EUROPA

A Semana Europela do Despormo &
uma inlclativa desenvolvida pela
Comissdo Earopela e 16m com
objetivo promover o despono e,
por inerdncla. a anvidade fisica,
em ioda 3 Eurapa @ junio de iodos
as cidadios

Ma Madelra, nos dlimos anos.
o Despoe Escolar tem fdo usma
Intervencio deveras imponiante
nas arvidedes deservolvidas na
quele dmbimo.

Alunos e pralessares <o
eharmados 3 3co por parte da
DHrecho de Senvicos do Déspor-
1o Escolar (DSDED, da Secretariy
Regional de Educaglis, Clénda e
Tecnalogia, com a realizacio de
diversas infclathvas que signifi
cam. fambém. o primeiro mo-
menio de atividades do Desporto
Escolar B0 corrente ano letivo.

Caomo refertis o secretdrio re-
glonal de Educaciao, Cléncla e
Tecnologla, jorpe Carvatha, no
anncio da “Semana’, et era, ¢
lod de facto, “uma opormunidade
para combaler o sadenLarismo e
promver 2 atdvidade fislca para
tefemos uma sociedade saudiavel”

Do Funchal .
D destacar que. por parte da DS
DE, houve o culdado de chegar
204 ahnos de todos os cancelhos
da Regido Auldnoma da Maded
ra, senda gue o Porto Santo terd a
sud atfvidade, pary todos of graus
de ending, na préadma semana
Aqud, ngdmbits do Campeonalta
do Mundo de Forografia e Video
subagudrico

Assim sendo, o5 alunos do
Funchal fiveram 3o seu dispar

trés locals de atividade, com cada
esoola 2 escofher um: Pargue de
Santa Catarina, Quinta Magndlia e
Jarding ou Piscina do Lido

A divershdade fod nota domil
mante, jude, Orentagda Temdtica,
Volelbal, Ténls ¢ Padel na Quinta
Magodlia; Peteca ¢ Orlentacio
Temdtica nos Jardins. Basquene-
bol Agudtico, Aqua@umba e foges
Anquatices na Fiscina do Lido: Dis-
coGolle, Laser Run, Cross Tral-

alng & Orlentacic Tematlca no
Pargue de 5anta Catarina.

~a todo o lado
A mesma (Hosofla presidiu ao
programado para os concelhos
fora do Funchal. Ou sefa. varieda-
de na alerra

Hi que focar que a3 concelhos
do Posio Monlz e de 540 Vicenie
|entaram-se na prada do Sei-
xal SUE Surf, Jogos Aquaricos.
C_:nwgcrn & Bodyhoard anima.
FAM OF fIVERS QU 5¢ MOosiraram
EXTTEMAMENLE AICNI0S 305 NOVDS
conhecimentos que lam receben-
da, jantgando 3 encame satisfacio
de “entrarem na dgua. E. claro, a
pratica ambém.

Arividades de mar estende-
ram-se quase par iodo o lade. A
que L8 junkaram owras,

S ts
de Educ

acgao, Ciéncia e Tecnologia
cao Regional de Desporto

As excecdes foram Santana ¢
Machico, No concetho santanen-
%0, fol o Parque Temasico & servir
de palco. Laser Run, Paddy Pa-
per, Cross Tralming e Disco Goli
preencheram as atvidades. [4 em
Machico, junto 2o Fdnem, o5 3he-
mos experimentaram Bocda, La-
2t Run, Orlentacio, Golfe ¢ Ténls

Em Santa Cruz howve_ mare
terra. Atvidades Niuticas junio
an late Clube & Peddy Paper. Pe-
teca ¢ Danga no centro da cldade

0 espago da baia de Cima
ra die Lobos fod bem preenchido
ereuniu :npdh;m;simpzze—s para
o desenvolvimenta do propos-
ta: Canoagem, Laser Run, com o
Peddy Paper a levar oz alunos ao
Interior da cidade cimara-loben-
se. Uim modo de conhecer melhor
o propria local

Ka Ribeira Brava e Ponta do
5ol as prakas foram os cendrios
perfeiios para as abvidades niu-
=18 |UI'|I-J|1GE-5-(‘-rH"."S na Calheta
jog0s na arcla

Enfim. dias de grande arivida-
de includdos na Semana Europeia
dio Desporio que beve, Uma ver
mals, o carimba do Despor Es
colar na Madelra

79



u-l% Secretaria Regional
Regifio Auténoma de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
da Madeira Diregao Regional de Desporto
ol

SANTA CRUZ |

MACHICO

80 ]

CAMARA DE LOBOS
= H‘“HF"'I .—I—j

‘Estagidrios’ de quatro escolas

Estas alividades do Desporto Escolar incluidas

na Semana Europeia do Desparto contaram

com & colabaragdo, em termos organizatives

0 terrena, de estagidrios de quatro o
estabelecimentos de ensing, e 31
Desta feita, foram alunos do Curso Profisshonal

du Técnkca de Desporto & Curso de Formacio | ’
de Técnico de Apcés b Gestla Desportiva das W
Escolas de Santa Cruz, Machico, Calheta & -
Carmo [Camara de Lobas). b ;

05 alunos estiveram nas atividades reallzadas m

nos respetives contelbos, colabarando cam

os profissicnals da Diregla de Servigos do

Desparts Escelar (DSOE),

E—@ Secretaria Regional
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3.2. DIREGCAO DE SERVIGOS DE GESTAO E INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

A DSGID é a unidade orgdnica de coordenacdo e apoio & DRD, na drea de gestdo das
infraestruturas desportivas (ID). E dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo intermédia
de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a Divisdo de Administracdo das
Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA) e a Divisdo de Recursos Humanos (DRH) dirigida

por duas chefes de divisdo, cargos de direcdo intermédia de 2.° grau.

3.2.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DAIDA e DRH.

DIREGAO DE SERVIGOS DE GESTAO DAS
INFRA ESTRUTURAS DESPORTIVAS

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS DIVISAO DE RECURSOS
INFRAESTRUTURAS HUMANOS

Figura 4 - Estrutura Flexivel DSGID

3.2.2. DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E ATIVIDADES

FICHA PROJETO - Cumprir as obrigagoes legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio

em edificios, nas infraestruturas sob a tutela da DRD

As atividades que a sustentaram tiveram o seguinte grau de realizacdo:

Atividade 1 - Elaborar fichas técnicas de seguranca — 0%

Atividade 2 - Elaborar projetos de Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE) — 0%
Atividade 3 — Monitorizar as intervencdes exigidas / efetuadas — 0%

Atividade 4 - Envidar esforcos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias detetadas — 0%
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Definida como essencial para a melhoria da seguranca dos utentes, e por ndo haver
capacidade técnica devidamente certificada para elaborar e submeter a pretensdo, optou-se
pela abertura de um procedimento para o efeito.

Neste sentido, foi delineado um processo de definicdo das Medidas de Autoprotecdo (MAP),
cujo procedimento deveria ter iniciado no decorrer de 2021, mas houve dificuldade em
operacionalizar a elaboracdo dos elementos escritos com a execucdo dos frabalhos
necessarios para a sua supressdo, e fornecimento dos equipamentos eventualmente essenciais.
Assim, apenas no inicio do proximo ano (2022) se conseguird passar a fase de recolha de
informacdo complementar para que no decorrer de 2022, e ao longo dos 2 anos seguintes, se
dé cumprimento as exigéncias legais nesta matéria.

Apesar de todo o trabalho realizado, o mesmo ndo seguiu a metodologia apresentada na ficha,

pelo que se classifica o objetivo como ndo atingido.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Cumprir as obrigagdes legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio em edificios, nas
infraestruturas sob a tutela da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do trabalho e dos servicos prestados pela DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Melhorar os servigos prestados nas ID

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Tim | 2.2Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Elaborar fichas técnicas de seguranca X X X X X
Elaborar projetos de Seguranca Contra Incéndios em Edificios (S CIE) X X X X X
Monitorizar as intervencdes exigidas / efetuadas X X X X X
Envidar esforcos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias detetadas X X X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE 1: Elaboracdo das fichas técnicas de seguranca
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OE! CALENDARIZACAO ) N&
SIENACAS () ACACIOLE C e . ,Oo Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. | Abril [Maio |Jun. |Jul.|Ag. |Set.|Out.|Nov. [Dez. | iniciado
1- Andlise dos elementos graficos X X X X X x |Ix| x| x] x X X
2 - Verificacdo fécnica complementar
x | x| x| x X x |Ix] x| x| x X X
nas instalacdo
3 - Preenchimenfo das fichas fécnicas de
x | x| x| x X x |Ix x| x| x X X
seguranca
ACAO(O AD O R A CALENDARIZACAO
ATIVIDADE 2: Elaborar projetos de Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES CALENDARIZACAO ( ) NG .
¢ 8 AEAO ) = e . _00 Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.|Mar. |Abril[Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out.|Nov. |Dez. | iniciado
1- Andlise da legislagdo existente X X X X X X x| x| x X X X
2 - Execucdo do anteprojeto X X X X X X x| x| x X X X
3 - Execugo do projeto X X X X X x |Ix|x|x] x X X
4 - Elaborac&o de elementos escritos X X X X X X x| x| x X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE 3: Monitorizar as intervengdes exigidas / efetuadas
A A CALENDAR|ZACAO (marque com um x) ~
DEIENACAO DA, ACAO(OES) . ‘N-czo Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.|Mar. |Abril[Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out.|Nov. |Dez. | iniciado
T- Elaboragdo de Tista de desconfor-
X x | x| x| x X x |Ix] x| x| x X X
midades
2 - Andllise dainformacado recolhida
x | x| x| x X x |Ix] x| x| x X X
visando a sua colmatacdo
3 - Informagdo ao superior hierdrquico
das possibilidades / constrangimentos X X X X X X | x| x| x] x X X
detetados
ACAO(OES) A D OLVER A CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE 4: Envidar esforcos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias detetadas
A A CALENDARIZACAO G
DEICIACAD DA ACADICE] < S . ‘N-czo Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.|Mar. |Abril[Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out.|Nov. |Dez. | iniciado
1- Informagdo aos responsdv eis pela
x | x| x| x X x |Ix] x| x| x X X
gestdo
2 - Informac&o as enfidades com
s X _ x | x| x| x X x |Ix] x| x| x X X
responsabilidade p/ intervencdo
3 - Acompanhamento do processo com
R X ~ x | x| x| x X x |Ix] x| x| x X X
monlfonzoioo das |mervenioes
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) |Direc&o de Servigos de Gest&o das Infraestruturas Desportivas (DSGID) - Inclui os diretores das Instalagdes
Secretaria Regional de Educagdo; Direcdo Regional de Planeamento, Recursos e Infraestruturas; Secretaria
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) . R .
Regional das Infraestruturas e Equipamentos e empresas da especialidade
RECURSOS
Carro, computador, impressora/plotter, telefone, papel A4/rolo de papel para plotter HP e respetivos tinteiros.
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Suporte informdtico de arquivo.
RECURSOS FINANCEIROS Os recursos afetos & DRD
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 - R Itad —
Verificagao Superou Afingiuv Ndo Atingiuv
3 planos de Dossier
NUmero de planos de SCIE concluidos infraestruturas | elaborado para 0 X >3 planos X =3 planos X < 3 planos
da DRID as instalacoes

Ficha Projeto 18 - Obrigag0es legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio em edificios, nas ID
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FICHA PROJETO - Monitorizagdo das intervengoes para supressao das anomalias das ID da RAM,

sob a gestdo da DRD, com definicao de prioridades de agdo

Afividade 1 — Compilar as anomalias reportadas — 100%
Atividade 2 — Definir as melhorias necessarias — 100%
Atividade 3 — Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo — 100%

Atividade 3 - Elaborar o cadastro das intervencdes nas ID (mapa/resumo) — 100%

Esta ficha teve como objetivo primordial a monitorizacdo permanente das anomalias existentes
nas ID da RAM, identificadas pelos diretores de instalacdes das mesmas (ou entidades
relacionadas) de forma a possibilitar um controlo permanente das necessidades de cada
instalacdo, e permitir atuar de uma forma célere aquando de eventuais necessidades.

Nesse sentido, foi Ufil para que houvesse uma percecdo global das mesmas e correcdo de
eventuais anomalias processuais e fisicas por guem de direito.

Acresce informar que as enfidades que operacionalizam este tipo de intervencdo estdo
limitadas na capacidade fisica, técnica e financeira, o que muitas vezes inviabiliza a necessdria
e atempada correcdo.

Como consequéncia, algumas ID apresentam uma degradacdo progressiva, com
condicionantes para as atividades que nelas se desenrolam.

Mais se informa que este tipo de controlo é essencial para um olhar rdpido e rigoroso das
necessidades de todas as ID sob a gestdo da DRD, tornando necessdrio clarificar e agilizar a
comunicacdo entre as partes envolvidas.

Atendendo a que praticamente todas as agcdes foram concluidas e monitorizadas a 100%,

classifica-se o objetivo como superado, com um grau de execucdo de aproximadamente 90%.
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FICHA PROJETO

Monitorizagdo das intervengdes para supressdo das anomalias das ID da RAM, sob a gestdo da DRD,

DIEENACHO DO FRRUEO com definicdo de prioridades de acdo

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO

Promover a qualidade dos servicos prestados nas Instalagdes Desportivas (ID), sob a gestdo da DRD

ESTRATEGICO
DESIEHNAC/AQ DO OIS Melhorar os servigcos prestados nas ID
OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAQ (margue com um )
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4°Trim Anual
1 - Compilar as anomalias reportadas X
2 - Definir as melhorias necessdrias X
3 - Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo X
4 - Elaborar o cadastro das intervengdes nas ID (mapa/resumo) X X X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Compilar as anomalias reportadas
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um N&o
Jan. [Fev.|Mar.|Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. [Set.]Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

1 - Levantamento das necessidades
lcomunicadas e ndo resolvidas (existente X X X X X X x| X[ X x X X
lem arquiv o na DRD)

2 - Levantamento das necessidades
atrav és do reporte dos DI (via e-mail)
3 - Elaboracdo e preenchimento da matriz

X [X| X x| X | X |x|[X|x]|x]| xX|]X

XXX |Ix] X | X |[x|[X]|X|]x]| X |]X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Definir as melhorias necessdrias
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) NG&o

Jan. |Fev.|Mar. | Abril [Maio [Jun. |Jul. [Ag. [Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado

[para recolha de informagdo por ID

Execucdo | Concluido | Indicadores

1 - Efetuar vistorias para aferir do
cumprimento das condi¢coes de X X X X X X x| x| x X X X
licenciamento

2 - Compilar ainformagdo da vistoria
lem matriz individual

3 - Preencher a matrizresumo da
x| x| x| x X X | x| x| x| x X X
informagdo recolhida
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE: Definir as melhorias necessarias
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) Na&o
Jan. |Fev.|Mar. | Abril [Maio [Jun. |Jul. [Ag. [Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

cumprimento das condi¢coes de

X . x | x| x| x X x | x| x| x| x X X
licenciamento
2 - Compilar ainformagdo da vistoria
RPN x| x| x| x X x | x| x| x| x X X
lem matriz individual
3 - Preencher a matrizresumo da
x| x| x| x X x| x| x| x| x X X

informagdo recolhida

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE: Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo
CALENDARIZACAQ (marque com um

N&o

BEIENACRO RAR) AGROIIOE] . 5 L Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. | Abril [Maio [Jun. |Jul. [Ag. [Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado

1- Recolha da correspondéncia de/para

entidades extemas XX [ x]X X XX [x|xpx X x
2 - Preenchimento digital da matriz X X X X X X X|X[x|] X X X
3 - Elaboracdo de grelha Resumo X X X X X X | X| X X X X

X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Elaborar o cadastro das intervengdes nas ID (mapa/resumo)
CALENDARIZACAQ (margue com um 3
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) N&o

Execu¢do | Concluido | Indicadores

Jan. [Fev.|Mar.|Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. [Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado
1- Elaboragdo de grelha de registos x | x X | x X X | x| x| x| x X X
2 - Preenchimento digital da matriz comum | x X b'e X X b'e X|X|[x]| X X X
3 - Definic&o das prioridades de
intervengdo nas ID x X X x X X R RS X X X
4 - Partiha digital com colaboradores
infemnos x x X X
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Direcdio de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) |Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) [SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS  |Carro, computador, impressora, telefone, papel, canetas...

RECURS OS FINANCEIROS Os recursos afetos & DRD (sem recursos especificos)
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . = =
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Elaboragdo do
NO de infervencdes identificadas e cadastro das Mapa
e interv
umero ae ‘(; ! . . resumo 90% x> 90% 90% < x > 80% x < 80%
encaminhadas anomalias das ID's ) = =
trimestral
da RAM

Ficha Projeto 19 - Monitorizagao das intervengoes para supressao das anomalias das ID da RAM, sob a gestao da DRD
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FICHA PROJETO: Elaborar mapa geral de receitas por Instalagao Desportiva

A Portaria n.° 143/2017, de 8 de maio,

alterada e

republicada pela Portaria

n.° 505/2019, de 26 de agosto, determina que a DRD pode efetuar cobranca de taxas pela

utilizacdo das infraestruturas desportivas sob a sua gestdo.

Neste sentido, durante o ano de 2021, esta Direcdo Regional arrecadou, como demonstra o

quadro abaixo, 103.307,22€ de receita, através da aplicacdo de taxas pela utilizacdo das ID sob

a sua gestado.

Instalagdao Desportivas

Receita 2021

Pavilhdo Bartolomeu Perestrelo 189,75 €
Pavilhdo / Polidesportivo da Calheta 471,53 €
Pavilhdo de Cédmara de Lobos 1277.,50 €
Pavilhdo / Gindsio da Camacha 1318,60 €
Polidesportivo da Esc. H. Bento Gouveia 506,10 €
Pavilhdo da Ponta do Sol 972,35 €
Pavilhdo da Ribeira Brava 566,35 €
Pavilhdo de Santana 415,69 €
Pavilhdo de Sdo Vicente 24,10 €
Pavilhdo do Porto Moniz 354,60 €
Pavilhdo Francisco Franco 60,20 €
Pavilhdo do Porto da Cruz 84,30 €
Pavilhdo do Curral das Freiras 289,20 €
Estddio de Cédmara de Lobos 1 409,80 €
Campo de Futebol Adelino Rodrigues 1 068,56 €
Complexo de Piscinas Olimpicas Funchal 20 804,02 €
Piscina Jaime Moniz 1670,15€
Piscina de Santa Cruz 1 064,53 €
Piscina de Machico 1 934,60 €
Piscina de Santana 928,50 €
Piscina de SGo Vicente 653,20 €
Piscina do Porto Moniz 219,80 €
Piscina / Gindsio da Camacha 5143,20 €
Piscina da Calheta 899.39 €
Piscina da Ponta do Sol 426,80 €
Quinta Magndlia 60 554,40 €
Valor Total da Receita 103 307,22 €

Quadro 13 - Receitas 2021 pela aplica¢do de taxas na utilizacdo das ID
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Comparativamente ao ano de 2020, em que o montante total das receitas cifrou-se em

37.642,06€, face ao contexto da pandemia e devido das restricdes impostas ao setor lazer,

constata-se que em 2021 existiu um enorme acréscimo na arrecadacdo da receita, faciimente

justificado pelas medidas de desconfinamento adotadas a partir de meados do ano.

Apesar dos primeiros sinais de abrandamento das medidas terem ocorrido no decorrer do més

de marco, o grande impulso na arrecadacdo da receita ocorre a partir do Ultimo terco do ano,

qguando as medidas pandémicas aliviaram novamente, permitindo a retoma do setor lazer

praticamente em pleno.

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Elaboracdo do mapa geral de receitas por Instalagdo Desportiva
DESIGNAGAO DO OBJETIVO Promover a melhoria dos servicos da DRD
ESTRATEGICO
DESIGNAGAO DO OBJETIVO Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gest&o das ID - Piscinas, Gindsios/Salas Anexas,
OPERAC IONAL Polidesportivos e Campos de Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEND ARIZAC AQ (marque com umx)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1°Trim

2°Trim | 3.°Trim

4.°Trim

Anual

sua utilizagdo

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE: Desenvolver um mapa de controlo geral das receitas por ID, refere

Desenvolver um mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a

nte & sua utilizagéo

CALENDART

'ACAO (marque com um X N

Jan. |Fev.|Mar.

Abril |[Maio |Jun.

Jul.

Ag.|Set.|Out. [Nov. [Dez. | inic

Go
iado

Execugdo | Concluido | Indicadores

1- Elaborar uma base de dados

dos dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EK)

relativa ao controlo geral das X [ X

receitas por ID

2- Atualizagdo regular da base de x| x| x X x Ixlx! x| x X X
dados

3 - Apresentagdo de relatério anual X X

INTERVENIENTES

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desp ortivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAIDA. DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPANMENTOS

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
ndicadores Meta 2021 S Resultad —— —
Verificag &o Superou Afingiv Ndo Afingiv
% de ID constantes no relatdrio 80% das ID Base de Dados 100% X> 80% 80% 2 X > 65% X< 65%

Ficha Projeto 20 - Elaborar mapa geral de receitas por Instalagio Desportiva

8

~N



I

Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e Te
Diregdo Regional de Desporto

FICHA PROJETO: Caraterizagao das necessidades efetivas de RH nas ID, sob tutela da DRD

O objetivo desta ficha projeto incide em se proceder a verificacdo do quadro de Recursos

Humanos (RH), afetos as ID em 2020 e 2021, assim como a verificacdo do n° de instalacdes

desportivas nos mesmos anos, de forma a elaborarmos um quadro referencial das necessidades

de RH nas ID afetas a DRD.

Face ao exposto temos:

Instalagoes desportivas

Piscina Jaime Moniz

Pavilhdo do Funchal

Campo Adelino Rodrigues
Galinheiro Jaime Moniz

Quinta Magndlia

Pavilhdo de Machico

Pavilhdo de Sdo Vicente
Pavilhdo dos Salesianos
Pavilhdo Hordcio Bento
Polidesportivo Hordcio Bento
Pavilhdo da Levada
Polidesportivos da Levada
Pavilhdo de Santana

Pavilhdo da Ribeira Brava
Pavilhdo de Camara de Lobos
Pavilhdo da Camacha
Pavilhdo da Gongalves Zarco
Polidesportivos da Goncalves Zarco
Campo de Futebol da Camacha
Pavilhdo da Ponta do Sol
Pavilhdo do Porto Moniz
Pavilhdo de Santa Cruz
Polidesportivos de Santa Cruz
Piscina de Sdo Vicente

Piscina de Machico

Piscina de Santana

Complexo de Piscinas Olimpicas do Funchal
Piscina da Ponta do Sol

Piscina do Porto Moniz
Pavilhdo do Canico

Pavilhdo Bartolomeu Perestrelo
Piscina de Santa Cruz

Piscina da Calheta

Pavilhdo da Calheta
Polidesportivos da Calheta
Pavilhdo do Canigal

Pavilhdo da Serra de Agua
Pavilhdo Francisco Franco
Campo de Futebol do Porto da Cruz
Pavilhdo do Curral das Freiras
Pavilhdo do Porto da Cruz
Estddio de Cadmara de Lobos
Piscina da Camacha

Piscina do Curral das Freiras

Quadro 14 - Instalagdes Desportivas sob a gestao da DRD (2020 e 2021)
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No que diz respeito a segmentacdo dos trabalhadores afetos as ID, verificamos um aumento
dos cargos de Assistentes Técnicos (AT), Técnicos Superiores (TS) e de Assistentes Operacionais
(AO), fruto da entrada de recursos humanos atraves do procedimento concursal levado a cabo
pela DRD.

O cargo de Assistente Operacional € de cabal importéncia nas ID, nomeadamente na
execucdo de tarefas de apoio elementares, indispensdveis ao funcionamento dos érgdos e
servicos, as quais exigem normalmente algum esforco fisico, € também solicitado
frequentemente para prestar apoio logistico as atividades didrias, e estabelece a ponte entre
os utentes e os Servicos de Gestdo da ID.

A maioria das ID sob a gestdo da DRD funcionam todos os dias da semana entre as 8h00 e as
23h00.

O nUmero ideal de assistentes operacionais por ID, &€ de 4 ou 5 recursos (160 a 200 AO para o
leque total de ID), dependendo da maior ou menor afluéncia, quer do setor lazer e federado,
nivel competitivo e hordrio de funcionamento das instalacdes. Assim, verificamos que, neste
ambito, ainda estamos longe do cendrio ideal.

Apesar de se ter verificado a entrada de trabalhadores através do procedimento concursal,
ainda necessitamos de recorrer aos programas de apoio de integracdo tempordria de
trabalhadores através da Medida de Apoio a Integracdo de Subsidiados (Programa MAIS), do
Instituto de Emprego da Madeira.

Ndo obstante a mais valia da integracdo destes trabalhadores, no que concerne ao
funcionamento e qualidade de servico prestado nas ID sob a égide da DRD, subsistem limitacdes
a atuacdo dos mesmos, nomeadamente em hordrios de trabalho que por vezes ndo se
adequam das necessidades, experiéncia na funcdo, inadaptacdo a funcdo, limitacdes de

mobilidade, cardter tempordrio do programa, entre outras.

Técnicos superiores  Assistentes técnicos Assistentes operacionais Total
10 24 88 122
Técnicos superiores  Assistentes técnicos  Assistentes operacionais Total
10+ 1 24+ 2 82 + 27 146

Quadro 15 - Recursos Humanos afetos as ID (2020 e 2021)
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Conclusoes:

e O maior nUmero de ID, implica obrigatoriamente um maior nUmero de frabalhadores
afetos as mesmas.

e A possibilidade de operacionalizacdo de novas ID agudiza a situacdo - Pavilhdo do
Estreito de Camara de Lobos, reabilitacdo da Piscina da Levada.

e O envelhecimento da task force das ID, poderd diminuir a qualidade do servico prestado.

e A falta de mais recrutamento, implica a dependéncia dos colaboradores tempordrios do
[EM.

e Aslimitacdes dos programas do IEM e dos candidatos colocam desafios a gestdo didria
das ID.

e As ID tém caréncia de pessoal nas diversas dreas, sendo o cargo de Assistente

Operacional, o mais premente.
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DESIGNACAO DO PROJETO Caraterizacdo das necessidades efetivas de RH nas ID, sob tutela da DRD

DESIGNACAO DO OBJETVO Promover a melhoria dos servicos da DRD
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir as condicdes necessérias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a gestdo da
OPERACIONAL DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim][ 2°Trim | 3.°Trim 4°Trim Anual

Verificac@o do quadro de RH, afetos as instalagdes desportivas no

ano 2020 e 2021

Verificacdo do n° de instalagdes desportivas sob a gestdo da DRD,

no ano 2020 e 2021

Elaboracdo do quadro referencial das necessidades de RH nas ID e

respetiva andlise, afetas & DRD

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE:Verificacdo do quadro de RH, afetos as instalagdes desportivas no ano 2020 e 2021
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x)

Jan. |Fev.|Mar.|Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag.[Set.[Out. |[Nov. |Dez. | iniciado

N&o

Execugdo | Concluido | Indicadores

1- Reunido com a DRH, para

X X X (X X X X X [X X X X
apuramento dos dados

2- Elaboracdo do quadro evolutivo

da média de trabalhadores/ID A O A X A L L O X

ATIVIDADE: Verificacdo do n° de instalagdes desportivas sob a gestdo da DRD, no ano 2020 e 2021

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) NEe
Jan. |Fev.|Mar.|Abril [Maio [Jun. |Jul.]Ag.|Set.|Out. |Nov. [Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

1- Reunido com a DSGID para
apuramento dos dados

2- Elaboracdo do quadro do n° de ID,
afetas & DRD

X X X X XX XX XXX X

X X X X XX XX XX X X

ATIVIDADE: Elaboracdo do quadro referencial das necessidades de RH nas ID e respetiva andlise, afetas
& DRD
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) N&o

Jan. |Fev.|Mar.|Abril [Maio [Jun. |Jul.]Ag.|Set.|Out.|Nov. [Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

1- Andlise dos dados recolhidos nas
atividades anteriores

2- Elaboracdo do quadro referencial
das necessidades de RH nas ID, afetas [X X X X X X X X X X [X X

X X X X XX XX XXX (X

a DRD
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Direc@o de Servicos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAIDA, DRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2021 . _ Resultado
Verificagao Superou Afingiv Ndo Atingiu
Apresentar Dossier com
- latorio referent Relatério L. Relatério
N° de anos constantes no relatério final refatorio reterente compilag&o dos 2 Relatoério x =1
ao anos 2020 e x=2 x=0
2021 dados

Ficha Projeto 21 - Carateriza¢do das necessidades efetivas de RH nas ID, sob tutela da DRD
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3.2.3. DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA PROJETO: Sistema de controlo de assiduidade através do registo biométrico

Objetivo operacional: Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

Designacao da(s) Atividade(s)

Informacdo e acompanhamento dos colaboradores

Designagado das Agoes

e Elaboracdo de procedimentos e instrucdes de trabalho
e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas
e Atualizacdo mensal da assiduidade e arquivar em suporte digital o mapa mensal

Avaliacao da concretizagao da ficha projeto

Este projeto tinha como objetivo aperfeicoar o sistema de controlo de assiduidade, através da
plataforma Kélio.

Com a propagacdo da pandemia COVD-19, e com a necessidade de recorrer d modalidade
de teletrabalho, foi possivel, através deste software, gerir os diferentes tipos de hordrios, tal como,
monitorizar em tempo real tfrabalhadores em teletrabalho.

Neste sentido e face as contingéncias impostas pelo IA-SAUDE, IP-RAM, foi possivel cumprir com

o objetivo.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Sistema de controlo da assiduidade através do regist o biométrico

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO . . .
A AL Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Informagdo e acompanhamento dos colaboradores

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) Nao
Jan. [Fev.[Mar.]Abril[Maio [Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

Elaboracdo de procedimentos e
instrucdes de trabalho

Colaboracdo na andlise de todas X
as acgoes correctivas e preventivas
Actualizagdo mensal da

assiduidade e arquivar em suporte X

digital o mapa mensal
ENENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Pagesp. Diretor

Pagesp, Diretor
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 N - Resultado
Verificacao Superou Afingiuv Ndo Atingiu
M
aior eficiencia B - ou<aB8diaealdy ' .
Prazo e eficacdcia no Kélio "=ou>asb dia depois do 8.° dia
servico

Ficha Projeto 22 - Sistema de controlo de assiduidade através do registo biométrico
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FICHA PROJETO: Colaboragdao administrativa e gestdo documental

Objetivo operacional: Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

Designacao da(s) Atividade(s)

e Planeamento e Execucdo administrativa
e Gestdo documental

Designagado das Agoes

Atualizacdo dos registos biogrdficos

Elaboracdo do mapa de férias

Atualizacdo mensal da assiduidade

Atualizacdo e inscricdo na ADSE

Instrucdo de processos de acidente em servico e envio para a DRAE

Instrucdo de processos de aposentacdo e envio para a DRAE

Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em articulacdo com
a DSGID e DRAE

Atualizacdo das licencas sem remuneracdo

Atualizacdo e instrucdo do estatuto de Trabalhador Estudante

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos processos
Arquivo nos respetivos processos

Avaliacao da concretizagao da ficha projeto

Este projeto tinha como objetivo o planeamento e execucdo administrativa e a gestdo
documental.

Toda as acdes foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos, incluindo a atualizacdo e
instrucdo do estatuto de trabalhador estudante, uma vez que no de 2021, houve novos

procedimentos.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Colaboragcdo administrativa e gestdo documental

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e
OPERACIONAL arquivo dos documentos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Planeamento e Execugcdo administrativa X
Gestdo documental X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
A AO(B CALENDARIZACAQ (marque com um x) =
PEIENASAR DAY ASHOlOR) . ,N_OO Execucdo | Concluido Indicadores
Jan. [Fev.[Mar.|Abril[Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. | iniciado
A'c'ruollizagdo dos registos X X superado
biogrdficos
Elaboracdo do mapa de férias X X superado
Act'uc:!lzoc;oo mensal da X superado
assiduidade
Actualizacdo e inscricdo na ADSE X superado
Instrucdo de processos de acidente X superado
em servico e envio para a DRAE
Instrucdo df} processos de X superado
aposentacdo
Instrucdo de processos de
COI’.ldIdOTUTO. ao P(?TS e Programa X superado
Mais, em articulagdo com a DSGID
e DRAE
Actuollzagcio das licencas sem X superado
remuneragdo
Actualizacdo e instrucdo do X superado
estatuto de Trabalhador Estudante
Colaboracdo na andlise de todas
as acgdes correctivas e preventivas X superado
dos processos
Arquivo nos respectivos processos X superado
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S]DRAE;DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Direcdo Regional de Emprego

RECURSOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 N - Resultado
Verificagao Superou Afingiuv Ndo Atingiu
Maior eficiencia R .
L Arquiv o Proc. "=ou>a2le "= ou > a 2 einferiora . .
Prazo e eficdcia no o o inferior a 2
. Individual inferiora 2,5 2,5
servico

Ficha Projeto 23 - Colaboragdo administrativa e gestdo documental

(@]



Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e Te
Diregao Regional de Desporto

FICHA PROJETO: Coordena¢ao da formagao

Objetivo operacional: Propor formacdo para os trabalhadores da DRD melhorando as

competéncias dos mesmos

Designacao da(s) Atividade(s)

Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD

Propor formacdo para os frabalhadores da DRD

Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas

Designacgdo das Agoes

Levantamento das necessidades de formacdo dos trabalhadores, através do SIADAP
Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD para 2021

Coordenar com a Direc@o Regional de Educacdo a formacdo proposta

Propor formacdo infernamente

Manter uma base de dados atualizada da formacdo

Envio dos oficios de eficdcia da Formacdo para a DRAE

Avdliagao da concretizagao da ficha projeto
Um plano de formacdo € um instrumento de gestdo dos recursos humanos. Inclui uma série de
acdes que visam melhorar as competéncias dos frabalhadores, o que permitird a instituicdo

cumprir os seus objetivos, motivar os seus trabalhadores e melhorar a suas aptidoes.

O desenvolvimento de um plano de necessidades de formacdo para a nossa instituicdo feve
como guia a proposta modelo da Direcdo Regional de Educacdo, uma vez que esta direcdo
regional € a responsavel por integrar todo o Plano de formacdo para todos os érgdos tutelados

pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em cada ano civil:

Identificagdo das necessidades e orientagoes da formagao

A divisGdo aquando da elaboracdo da avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores, verifica
em cada ciclo de avaliacdo as necessidades de formacdo, no ponto sobre o diagndstico de
necessidades de formacado e reflete as necessidades no plano de formacdo do servico.

Assim, a direcdo regional de acordo com os par@metros exigidos pela DRE preparou o plano de
formacdo de acordo com as necessidades de cada Direcdo de servicos, tais como:
Trabalhadores com necessidades de obter determinadas competéncias especificas para
cumprirem os objetivos da sua direcdo de servicos;

Formacodes solicitadas pelo diretor regional destinadas a todos os funciondrios

Formacodes especificas de cada categoria profissional, nomeadamente juridicas, financeiras,

administrativas, seguranca e higiene no trabalho.
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O plano de necessidades de formacdo desta direcdo resume-se aos seguintes objetivos:

Melhoria do desempenho de cada direcdo de servicos;

Melhoria dos desempenhos individuais;

Evolucdo da carreira: infegracdo, promogodes, mobilidade interna, etc.;
Evolucdo das qualificacdes pessoais.

Apss a concretizacdo do plano de necessidades de formacdo, o mesmo foi enviado para DRE

para ser infegrado no plano de formacdo geral daquela Instituicdo.

O Plano de formacdo em 2020/2021 foi constituido pelas seguintes temdaticas:

Direito;

Gestdo e administracdo;

Contabilidade e Fiscalidade;
Desenvolvimento Pessoal;

Ciéncias empresariais;

Secretariado e Trabalho administrativo;
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;
Informdatica;

Toda a formacdo disponibilizada a esta direcdo regional durante o ano civil de 2021, foi
proposta aos superiores hierdrquicos das respetivas unidades orgdnicas, pelo que dentro da

oferta proposta, o objetivo foi superado.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Coordenacdo da Formacdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Propor formacdo para os trabalhadores da DRJD, melhorando as competéncias dos mesmos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim | 2.°Trim

3.2Trim

4.°Trim

Anual

Elaboracdo do Plano de Formacgdo da DRJD

X

Propor formacdo para os trabalhadores da DRJD

X

Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores

preventivas

Colaboracdo na andlise de todas as acgdes correctivas e

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

. |Fev.|Mar.

Abril

Maio |[Jun.

Jul. |Ag. |Set.

QOut.

Nov .

Dez.

N&o

iniciado

Execucdo

Concluido

Indicadores

Levantamento das necessidades de
formacdo dos trabalhadores,
através do SIADAP

superado

Elaborac¢do do Plano de Formagdo
da DRD para 2022

superado

Coordenar com a Direcgdo
Regional de Educacdo a formagdo
proposta

superado

Propor formagdo internamente

superado

Manter uma base de dados
actualizada da formagdo

superado

Envio dos oficios de eficdcia da
Formacdo para a DRAE

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DRH

INTERVEN

superado

I

SERVICO(S) INTERNO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

ENVOLVIDO(S) DSGID, DSJ, DSAAD, Diretor
SERVICO(S) EXTERNO(S) Direccdo Regional de Educagdo, DRAE
ENVOLVIDO(S)

RECURSOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

para aumento
das respectiv as
competéncias

formacoes

2,5

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 N _ Resultado

VerificacGo Superou Afingiuv Ndo Atingiu

Proporcionar

formacdo aos

trabalhadores, | Cronograma das "= ou > a 2 e inferior a . X

Prazo "=ou>a25 inferior a 2

Ficha Projeto 24 - Coordenagdo da formagao
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FICHA PROJETO: Arquivo

Objetivo operacional: Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

Designacao da(s) Atividade(s)

Gestdo documental

Designacdo das Agoes

Entradas e saidas de documentos

Arquivo nos respetivos processos

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos processos

Levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para eliminacdo

Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD e denominacdes das

unidades orgdnicas

e Alteracdo do classificador de acordo com as novas denominacoes das unidades
organicas

e Alteracdo do classificador de acordo com as alteracdes propostas pelos dirigentes das

respetivas unidades orgdnicas

Avdliagao da concretizagao da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz,

assegurando a preservacdo e arquivo dos documentos.

O CGD (Confrolo e Gestdo Documental) possibilitou o registo de todas as entradas, saidas e
internas de todo e qualquer tipo de documento, de modo a que houve um controlo maior sobre
a documentacdo, organizacdo e arquivo, melhorando desse modo a Gestdo Documental da
DRD.

Assim, com o apoio desta nova ferramenta foi possivel cumprir com os objetivos propostos, no
que diz respeito as entradas e saidas de documentos, arquivo nos respetivos processos e
levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para eliminagdo.

Foi cumprida a alteracdo do classificado de acordo com as novas denominagdes das unidades
org@nicas, bem como, as alteracdes propostas pelos dirigentes, no que diz respeito ao
classificador.

Relativamente a Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD e denominacdes das
unidades orgdnicas, a mesma ndo foi realizada, uma vez, que a entidade responsdvel pela

publicacdo da mesma é a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Arquivo

DESIGNACAO DO OBJETIVO

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservacdo e arquivo dos
OPERACIONAL documentos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.2Trim

4°Trim

Anual

Gestdo documental

X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

Jan. [Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. |Jul. |Ag.

Set.

QOut. [Nov.

Dez.

Nao

L Execugdo
iniciado

Concluido

Indicadores

Entradas e saidas de documentos

X X X X X X X[ X]X

X X X

superado

Arquivo nos respectivos processos

X X X X X X X[ X]X

X X X

superado

Colaboracdo na andlise de todas as
acgdes correctivas e preventivas dos
processos

superado

Levantamento dos processos j&
concluidos e posterior envio para
eliminacdo

superado

Alteracdo da Portaria de acordo
com a estrutura da DRD
denominagdes das unidades
orgdnicas

Levantamento das necessidades de
alteracdo do classificador

Alteracdo do classificador de acordo
com as novas denominagdes das
unidades orgdnicas

superado

Alteracdo do classificador de acordo
com as alteracdes propostas pelos
dirigentes das respectivas unidades
orgdnicas

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

NEEE

DRH

superado

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Todos os servicos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Direcgdo Regional de Educagdo, DRAE

RECURSOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 ~ Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Arquivo . "= ou > a 2 einferior a 5 .
Prazo . Arquivo e CGD "=ou>a25 inferior a 2
actualizado 2,5

Ficha Projeto 25 - Arquivo

100




Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e Te
Diregao Regional de Desporto

I

FICHA PROJETO: Trabalho Suplementar

Objetivo operacional: Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboracdo dos acordos € a

verificacdo do processo dias de descanso compensatério

Designacao da(s) Atividade(s)

Colaboracdo na elaboracdo da informacdo interna de autorizacdo prévia
Colaboracdo na elaboracdo do acordo

Colaboracdo no cdlculo dos dias de descanso compensatério
Colaboracdo na instrucdo do processo

Designacgdo das Agoes

Elaboracdo do despacho geral, conhecimento & DGF
Verificacdo da informacdo interna de autorizacdo prévia
Verificacdo do acordo

Verificacdo do cdlculo efetuado na folha de cdiculo
Compilacdo do processo para assinatura do diretor

Avaliacao da concretizagao da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo garantir a elaboracdo dos acordos e a verificacdo do processo

de dias de descanso compensatoério.
Assim, no ano de 2021, todos processos solicitados a esta divisdo foram concretizados, apds

verificacdo dos requisitos (termos e tempo), e autorizados pelo respetivo superior hierdrquico

desta direcdo regional.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Trabalho Suplementar

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboracéo dos acordos e a verificacdo do processo dias de
OPERACIONAL descanso compensatdrio

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2.°Trim 3.°Trim 4°Trim Anual
Colaboragdo na elaboracdo da informacdo interna de
autorizacdo prévia X
Colaboracdo na elaboracdo do acordo X
Colaboracdo no cdlculo dos dias de descanso compensatério X
Colaboracdo na instrucdo do processo X
ATIVIDADE:
A A ® CALENDAR|ZACAO (marque com um x) =
DEICNACAD DA ACAOTOR] . ,N_OO Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. | Abril|Maio |Jun. |Jul.|Ag. |Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Elaborof;oo do fdespc:cho geral, X x| x|« M x Ixlx!x! x M X X superado
conhecimento a DGF
venflcoc;go df’ |nfo’rrﬁoc;oo interna X x| x|« X < Ixlx]x!x X X X superado
de autorizacdo prévia
Verificacdo do acordo X|x] x|x X X | x|x|x|x] x X X superado
Verifi a diculo efet

eri |co<;<:1c3 do cdlculo efetuado na X1 x| x| x X x Ixlx!x!x X X X superado
folha de cdlculo
Co.mpllhc:(;oo QO processo para x| x| x|« X < Ixlx]x! x X X X superado
assinatura do diretor
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S]Todos os servicos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

suplementar

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 . - Resultado
VerificagGo Superou Afingiu Ndo Afingiu
Rigor na
vericacdo Acordos de "'=ou<ag8diaeaté?7 . .
Prazo controlo do "=ou>ab . depois do 8.° dia
trabalho dia
trabalho

Ficha Projeto 26 - Trabalho suplementar
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FICHA PROJETO: Sistema Integrado De Avaliagdo Do Desempenho na Administragdo PUblica -
SIADAP 2 e 3

Objetivo operacional: Coordenacdo do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do

Desempenho na Administracdo Publica

Designacgado Da(s) Atividade(s)

Coordenacdo do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na
Administracdo PuUblica - SIADAP 2
Coordenacdo do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na
Administracdo Publica - SIADAP 3

Designacado das Agoes

Comissdo paritaria (4 em 4 anos) SIADAP 3

Preparacdo do inicio do processo de avaliacdo do SIADAP 2 e 3

Elaboracdo das minutas de atas

Autoavaliacdo

Entrevistas

Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD
Colaboracdo na organizacdo do procedimento de homologacdo da avaliacdo
Colaboracdo no arquivo e encerramento do processo do SIADAP

Preparacdo do processo de lancamento e arquivo das avaliacoes Nnos processos
individuais de cada trabalhador

Avdliagao da concretizagao da ficha projeto

Este projeto tinha como objetivo coordenar o processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do

Desempenho na Administracdo Publica — SIADAP.

Assim, no que diz respeito a designacdo das agdes, as mesmas foram cumpridas, dentro dos

respetivos prazos de acdo.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Sistema Integrado de Avaliacdodo Desempenho na Administracdo PUblica - SIADAP 3
DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Coordenando do processo do Sistema Integrado de Avaliacdodo Desempenho na Administragcdo
OPERACIONAL PUblica

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual

Coordenando do processo do sistema integrado de avaliagdo do
desempenho na Administracdo Publica - SIADAP 3

ATIVIDADE:

DESlGNACAO DA(S) ACAO(@ES) CALENDARIZACAO (marque com um x) Né&o
Jan. [Fev.[Mar.]Abril[Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

Comissdo paritaria (4 em 4 anos)
SIADAP 3

Preparagdo do inicio do processo
de avaliacdo do SIADAP 3
Elaborag¢do das minutas de atas X
autoavaliagdo
entrevistas X X superado
Elaboragdo dos listagem dos
avaliados e das quotas a atribuir na X X superado
DRD

Colaboragdo na organizagdo do
procedimento de homolgacdo da X X superado
avaliacdo

Colaboracdo no arquivo e
encerramento do processo do X X superado
SIADAP

Preparag¢do do processo de
lancamento e arquivo das
avaliagdes nos processos individuais
de cada trabalhador

X superado

superado

b

superado

>

X X superado

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S]Todos os servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informd&tico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 . a Resultado —
Verificagéo Superou Atingiuv Ndo Afingiu
Conclusdo do elaborar processo| elaborarprocesso no
. R R elaborar processo em prazo
Rigor no controlo do processo Processo SIADAP Processos no prazode é | prazo superiora 7 dias superior
2E3 dias Uteis e até 10 dias Uteis

Ficha Projeto 27 - Sistema Integrado De Avaliagdo Do Desempenho na Administragcdo Publica - SIADAP 2 e 3
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RECURSOS EXISTENTES

Para desenvolver as suas atividades, a DRH contou com a colaboracdo de uma equipa de

trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

RECURSOS HUMANOS
Dirigente - Direcao Intermédia

Técnico Superior

Coordenador Técnico
Assistente Técnico

Assistente Operacional

TOTAL 16
Quadro 16 - Recursos Humanos DRH

[, ISR

Para o exercicio de 2021 foram os previstos no orcamento atribuido a DRD.

Previstos entre 01/01/2021 e 31/12/2021

1 de janeiro:
4 Funcdes fora (Zita Rodrigues, Jodo Rodrigues, Paz Freitas e Claudia Gomes)
74 (POTS e Programa Mais) DSGID

4 Técnicos superiores DSGID

3 Técnicos superiores DSAAD

2 Técnicos superiores DSJF

90 Assistentes Operacionais para a DSGID

4 Assistentes técnicos (4 DSGID)

3 Docentes (Telma Ferraz; Arlindo Silva; Catarina Vieira)

8 Aposentagdes (1 - José Luis da Costa Pereira, 2 - Felisbelo Vieira de Gouveia, 3 - Maria
Felicidade Camara, 4 - Rui Alberto Pinto da Silva, 5 - Jorge Manuel Pereira Macedo, 6 -
José Anténio Rodrigues, 7 - Albertina Gongalves da Silva Gongalves, 8 — Emanuel
Gongalves).

31 de dezembro:

Quadro 17 - Recursos Financeiros

Computadores 10
Telefones
Quadro 18 - Recursos Materiais

oo
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3.3.  DIREGAO DE SERVICOS JURIDICO-FINANCEIRA

A Direcdo de Servicos Juridico—-Financeira (DSJF), dentro do dmbito das suas funcdes, pretende
contribuir para que a Direcdo Regional de Desporto prossiga a sua missdo de uma forma eficaz
e eficiente, atuando sempre em conformidade com os principios constitucionais e de acordo

com a lei e o direito em nome de uma justica e imparcialidade no exercicio da sua atividade.

Na prossecucdo das suas funcdes e atribuicdes, a DSJF orienta ainda a sua acdo por um
conjunto de valores que promovem as boas prdticas tais como a transparéncia, trabalho de
equipa, qualidade, orientacdo para os resultados e inovacdo, aliados a valores transversais
como o espirito de missdo, através da valorizagcdo da lealdade e do esforco na prossecucdo do

interesse publico.

A principal atividade desta Direcdo de Servicos € dar apoio juridico e financeiro a todas as
unidades orgdnicas, verificando a conformidade legal e a regularidade financeira dos

processos, bem como as demais funcdoes que lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.
A DSJF com a apresentacdo do seu relatdrio atividades, pretende contribuir para a estabilidade
da organizacdo, mantendo o seu rumo, apesar dos constrangimentos financeiros, fortalecendo

a organizacdo e contribuindo desta forma para o bom desempenho da DRD.

A gestdo das afividades essenciais fem em conta as orientacdes superiores, as atividades

previstas na orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Assim, o presente relatério de atividades reflete o desempenho da DSJF no ano 2021,

procurando evidenciar a execucdo dos objetivos definidos, bem como as atividades realizadas.

33.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Apoio Juridico e a Divisdo

de Gestdo Financeira.
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DIRECAO DE SERVICOS
JURIDICO FINANCEIRA

DIVISAO DE APOIO DIVISAO DE GESTAO
JURIDICO FINANCEIRA

Figura 5 - Estrutura Flexivel DSJF

3.3.2.

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

No decorrer do ano 2021 foram executadas as seguintes atividades:

A O Db =

9.

Elaborar a proposta de orcamento da DRD para 2022;

Elaborar a proposta do PIDDAR da DRD para 2022;

Elaborar o relatério de execucdo do PIDDAR de 2020;

Elaborar os pedidos de alteracdo orcamental necessdrios & execucdo dos processos e
do orcamento.

Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos aos
contratos programa de desenvolvimento desportivo propostos pelas respetivas unidades

orgdnicas;

. Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos as

despesas correntes;

Emitir o cabimento e o compromisso dos contratos referentes ao apoio a construcdo de
infraestruturas desportivas;

Registar em GERFIP, as prestacdes trimestrais referentes aos contratos de infraestruturas
desportivas, apds confirmacdo junto do Banco e preparar dos processos de despesa.

Lancar no Portal do Funciondrio Publico os vencimentos e diversos abonos;

10. Emitir faturas e recibos referentes as receitas de utilizacdo das instalagcdes desportivas;

11.Elaborar os diversos mapas mensais de reporte a Direcdo Regional do Orcamento e

Tesouro, nomeadamente:
a) Mapa dos valores em divida;
b) Mapa dos pagamentos em atraso;
c) Mapa da evolucdo dos pagamentos em atraso;
d) Mapa das justificacdes dos pagamentos em atraso;

e) Mapa dos recebimentos;
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f)  Mapa dos recebimentos em atraso;
g) Andlise dainformacdo;
h) Mapa das necessidades dos fundos disponiveis.
12. Elaborar os diversos mapas solicitados no dmbito do acompanhamento da regularizacdo

dos valores em divida, anteriores a 2013, pelas seguintes enfidades:

Q) Inspecdo-geral de Financas;
b) Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro;
C) Direcdo Regional de Estatistica.

13. Elaborar os mapas trimestrais de reporte & DREM;

14.Registar os encargos plurianuais, no SCEP;

15.Registar a execucdo dos encargos plurianuais, no SCEP;

16.Elaborar os mapas financeiros para a reprogramacdo de encargos plurianuais;

17.Registar a execucdo acumulada dos Projetos de Investimentos do Plano, em sistema
SIPPIDAC;

18.Elaborar as Portarias de Reparticdo de Encargos, no dmbito dos apoios plurianuais;

19.Calcular as gjudas de custo e de transporte e preparar os processos para a emissdo do
cabimento pelo GUG e respetiva autorizacdo da SRF;

20.Elaborar pareceres para a emissdo da Declaracdo de Interesse Desportivo;

21.Validar na plataforma do desporto os documentos financeiros, no &mbito dos avales e
dos relatdrios e contas;

22. Acompanhar os processos de penhora, referentes as diversas entidades e ao pessoal
afeto & DRD;

23.Proceder ao controlo mensal das penhoras, referentes aos trabalhadores da DRD, em
articulacdo com a Divisdo de Receita da SRF;

24.Registar na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas as penhoras das entidades
desportivas e proceder ao seu controlo/atualizacdo.

25.Elaborar as guias de receita (manuais) e emitir as NER (Notas de entrega de receita - pelo
iGest) e respetiva entrega na Tesouraria do Governo Regional;

26.Elaborar o mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

27.Apurar, trimestralmente, o IVA a entregar;

28.Preparar os processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas;

29.Reportar a Inspecdo-Geral de Financas as Subvencdes e Beneficios PUblicos concedidos
em 2020, pela DRJD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto;
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30.Controlar e acompanhar a situacdo perante a seguranca social e as financas, das
entidades desportivas e fornecedores;

31.Inserir na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas as declaracdes da
seguranca social e das financas dos diversos fornecedores e demais entidades
desportivas;

32.Inserir as faturas, que contenham retencdo, na Plataforma de Controlo de Fornecedores
e Dividas;

33.Registar o pedido de criacdo de fornecedores e demais entidades, na Plataforma de
Controlo de Fornecedores e Dividas, para posterior criacdo em GERFIP;

34.Preparar os mapas que acompanham os pedidos de autorizacdo prévia de contratos de
aquisicdo de bens e servicos;

35.Elaborar as declaracdes anuais de rendimentos prediais;

36.Analisar os pedidos de atribuicdo de prestacdes familiares e envio para a DRAE para
verificacdo e autorizacdo;

37.Emitir declaracdes de descontos efetuados, de remuneracdes auferidas e de abono
familiar;

38.Proceder ao apuramento dos valores a processar, no dmbito do trabalho prestado em
dias de descanso semanal, complementar ou obrigatdrio e feriado;

39.Preenchimento dos ficheiros referentes & regularizacdo de descontos, reposicoes
abatidas nos pagamentos e processos de vencimentos manuais, e respetivo envio para
a Direcdo de Servicos de Contabilidade (DSC) da SRF;

40.Elaborar e manter atualizado o mapa de inventdrio e cadastro da DRD;

41.Proceder ao registo de bens mdveis em gerfip;

42.Proceder & afetacdo/transferéncia dos bens méveis, em gerfip;

43.Proceder ao abate dos bens méveis, em gerfip;

44.Reporte do Mapa Sintese dos Bens Inventaridveis (MSBI), referente ao ano 2020;

45.Validar as requisicoes de material consumivel, em gerfip;

46.ldentificacdo e mapeamento dos processos de negdcio da DGF, para posterior

identificacdo dos processos com tratamento de dados pessoais — RGPD.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Proceder ao acompanhamento da execugdo das rubricas das despesas correntes, de capital e do
OPERACIONAL PIDDAR, face & despesa orcamentada.
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAQ (marque com um )
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim 3.°2Trim 4°Trim Anual
Preparacdo de pedidos de alteracdes orcamentais,
descongelamentos e reforcos, de acordo com as necessidades X
Processamento dos vencimentos
X
Preparacdo dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as
despesas previstas e os encargos existentes com despesas
correntes , contratos anuais e plurianuaise novas atividades X
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
Preparar os processos de despesa do orcamento de
funcionamento e do PIDDAR X
- X
Elaboracdo da proposta de orcamento para 2022
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
- - CALENDARIZACAQ (maraus com um =
DESIGNACAO DA(S] ACAO(GES) - Neol e aclcao || Goneluido! | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [IMaio |Jun. |Jul. [Ag. [Set.]Out.|Nov. [Dez. | iniciado
Identificagdo dg ne(iessidode da x x| x|x X x x| x|x!|x X X X Superado
despesa e autorizacdo
Preenchimento do mapa do
pedido de alteracto x I x b x| x| x| x|x|x|[x]x|x]x X Superado
orcamental/reforco/descongelame
nfo
Pro’c.essomenio das faltas, licencas x | x 1 x| x X x x| x| x]x X X X Afingiu
e férias
Execucdio de penhoras de xIx b x| x| x | x|x|x|[x]x|x]x X Atingiu
vencimentos
Processamento dos vencimentos X | X x|x X X | X | X x| x| X X X Atingiv
Recolha dos elementos: encargos x | x 1 x| x X x x| x| x]x X X X Superado
com despesas correntes e CPDD
Verificacdo da existéncia de fundos| X | X | X | X X X | X | XX X X X X Superado
Preenchimento mensal do mapa
das necessidades de Fundos XX x|Xx X XX XX X X X X Atingiu
Disponiveis
Preencher os mapas enviados pelo X x| x| x X X x| x|x| x X X X Superado
GUG/DROT
Validacdo da despesa xIx b x| x| x| x|x|x|[x]x|x]x X Superado
(CPDD)/fatura
Registo em gerfip das xIx b x| x| x| x x| x|[x]x|x]x X Superado
faturas/contratos programa
Inserir na plataforma de
forneced?res e dividas das i x | x 1 x| x X x x| x| x]x X X X Superado
declaracdes da seguranca social,
financas e penhoras.
Registo das faturas/CPDD na
plataforma de Fornecedores e xIx b x| x| x| x x| x|[x]x|x]x X Superado
Dividas, em caso de existéncia de
divida
Pedido.dos contributos do_Dire(;ées X X Superado
de Servicos para preparacdo do
orcamento para 2022
Apu.romem.o dos valores por x| x X Superado
rubrica/projetfo.
Preenchimento dos mapas da x| x| x X Superado
proposta de orcamento para 2022
Validagdo da proposta de X X Superado
orcamento para 2022
Carregamento da proposta de
orcamento para 2022 no SIGO-RAM - X X Superado
SOE
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DSAAD; DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| GUG/DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
RESULTADOS
Fonte de ConcretizagGo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 .
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Data de envio dos mapas e vencimentos, | Enviar dentro Data do Enviar antes do . . .
Enviar dentro do prazo Enviar depois do prazo
de acordo com o pedido do prazo fixado email/oficio Superado prazo

Ficha Projeto 28 - Acompanhamento e gestdo do orgamento de funcionamento e PIDDAR da DRD
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Elaboracdo dos mapas de reporte d DROTe & DREM

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual

Proceder & elaboracdo dos mapas de reporte & DROT e & DREM

Preparacdo dos mapas mensais de reporte & DROT

X
Preparacdo dos mapas trimestrais de reporte & DREM X X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESlGNACAO DA(S) ACAO(CES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o

. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. | Abril|[Maio [Jun. |Jul.|Ag. |Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Carregamento em gerfip dos CPDD x | x| x| x

X X XX X\ X X X X Superado
celebrados

Lancamento no mapa da divida
de todos os processos de despesa X | X[ X [X X XX X[X] X ] X X X Superado
(pessoal, corrente, capital, PIDDAR)

Lancamento no mapa da divida
de todos os pagamentos e X X X X X X [ XXX X X X X Superado
reposicoes

Preenchimento mensal do mapa

= X | x[ x| x| x | x|x]x]|x]|x] x| x X Superado
dos valores em divida

X X X X X X XXX X X X X Atingi
Preenchimento do MPA e do MEPA inglv

Recolha dos elementos referente as
dividas de receita de utilizagdo de X x| x| x X x Ixtx|xl! x X X X

; - . Atingiu
instalacdes desportivas - mapa dos

montantes em atraso - iGEST

Preenchimento do MRA XX x| x| X X[ xpx)pxp x| x| X X Atingiu
Preenchimento da andlise da X X X X X X | xIxl x| x X X X Atingiu
informacdo

Verificagdo dos valores pagos

referentes aos valores reportados & | X X X X X Superado
DREM

Preenchimento dos mapas de

reporte & DREM - Encargos com as | X X X X X Superado
Infraestruturas desportivas

Preenchimento dos mapas de

reporte & DREM - Apoios ao X X X X X Superado

Desporto

2
I

INTERVE
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S GUG/DROT
RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes

RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 . - Resultado —
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu
Data de envio dos mapas, de acordo com| Enviar dentro Data do email Enviar antes do . . .
o Enviar dentro do prazo Enviar depois do prazo
o pedido do prazo fixado enviado Afingido prazo

Ficha Projeto 29 - Elabora¢do dos mapas de reporte a DROT e a DREM

111



Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e Te

I

Regido Aut srioes :
Diregao Regional de Desporto

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Acompanhamento da receita das instalacdes desportiv as

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Proceder & elaboracdo das faturas, faturas-recibo e das NERS

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°2Trim| 2.°Trim 3.°2Trim 4.°Trim Anual
Proceder & emissdo das faturas
Proceder a emissdo das NERS
Proceder & entrega do IVA trimestral X X X X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
x Nelle CALENDARIZACAO (marque com um x) =
DIEIEINACAD DA ACASIO) . ,N,OO Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar.|Abril[Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. | iniciado
Emitir as faturas e faturas-recibo de
acordo com os mapas X X X X X X XXX\ X X X X Superado
didrios/mensais de utilizacdo
Enviar as fgturos e faturas-recibo x | x| x| x X x Ixtx!|xl! x X X X Superado
para os clientes
Emitir os reqbos de acordo com os x | x| x| x X x I xlIx!|x] x X X X Superado
comprovativos de pagamento
Emlt!r as NERS - Notas de entrega de x| x1 x| x X x Ix]xlx] x X X X Superado
receita
Preencher o mapa mensal de NERS | x | x| x X x IxIxl x| x X X X Superado
e envio 4 S.R.E.
Controlar mensalmente os
montantes em atraso pela
utilizacdo de instalacoes X | x| x| x| x X | x|Ix|x] x| x| x X Superado
desportivas, reportando
superiormente os mapas dos
montantes em atraso
Apuramento do IVA trimestral a X X X X X Superado
entregar
INTERVENIENTES |

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| GUG/DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orgamento DRD
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2021 N _ Resultado
Verificagéo Superou Atingiuv Ndo Afingiu
No prazo de 5 .
- o . Emitir antes do - " )
Prazo de emissdo das faturas dias Uteis apds | Data da fatura Emitir dentro do prazo Emitir depois do prazo
a utilizagcdo Superado praze
Afé a0 10 dia Data de envio da Enviar antes do . . .
Prazo de envio das NERS Util do més Enviar dentro do prazo Enviar depois do prazo
NER prazo
seguinte - Superado

Ficha Projeto 30 - Acompanhamento da receita das instalagées desportivas
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3.3.3. DIVISAO DE APOIO JURIDICO

1. Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH;

2. Andlise e Instrucdo dos Procedimentos Relativos a Aquisicdo de Bens e de Servicos por
Ajuste Direto e Consulta Publica;

3. Procedimentos Relatfivos & AquisicGo de Bens e Servicos - Ajustes Diretos Regime
Simplificado;

4. Apoio Logistico na Feitura de Diplomas Legais, nomeadamente Decretos Legislativos e
Regulamentares Regionais, Portarias, Resolucdoes e Despachos;

5. Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico a todos os Servicos na Dependéncia da DRD;

6. Elaboracdo do Relatdrio de Prevencdo de Corrupcdo Referente a 2021;

7. Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico;

8. Processos de Penhora;

9. Processos de Reclamacdo;

10. Processos de Reducdo/ Isencdo de Taxas.

A Divisdo de Apoio Juridico pautou o exercicio das suas fungoes, respeitando as competéncias
gue Ihe sdo atribuidas, de uma forma eficaz e eficiente.

O acima referido foi possivel dada a estreita comunicacdo existente entre as hierarquias, e o
bom frabalho de equipa.

Todas as atividades a que esta Divisdo se propds, foram efetivamente superadas. Uma vez que
os indicadores das atividades tém por base o “prazo”, sendo que é possivel a sua verificacdo
afravés do documento interno criado na Divisdo, no qual fica indicada a data de enfrada de
um pedido, bem como a data de saida através do parecer, o que nos facilita averiguar que os
prazos para emissdo dos pareceres foram todos superados.

Relativamente ao Relatdrio de Prevencdo de Corrupcdo Referente a 2021, o mesmo encontra-
se em execucdo, uma vez que é nosso entendimento que sé fard sentido a sua avaliacdo
aquando perfizer um ano do seu cumprimento, ou seja, uma vez que o Relatdrio do ano fransato
apenas foi aprovado pelo Senhor Diretor Regional em junho de 2021, faz sentido apenas
elaborar o Relatério referente a 2021, pela mesma data, no caso em apreco em junho de 2022,
solicitando a contribuicdo dos restantes servicos no més de abril do corrente ano.

N&o podemos deixar de relevar o facto de muitos pedidos de esclarecimento, de ajuda, de
apoio sGo solicitados verbalmente, ou via email, diretamente para esta Divisdo, tentando
sempre responder ao solicitado pelos colegas de forma imediata, a ndo ser que a questdo
subjacente seja de alguma complexidade que nos force a analisar de forma mais profunda,

com vista a prestar o apoio de forma clara e eficiente.
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Podemos concluir que houve uma boa articulacdo com todos os servicos que solicitaram o
NOSSO APOIO.

Apesar de termos uma técnica superior que se juntou G equipa (designadamente a esta
Divisdo), em setembro de 2021, a mesma conseguiu se integrar muito bem permitindo que no
computo geral, a atividade da DAJ desenvolveu-se de forma programada ao longo de todo o
ano.

De realcar ainda que, o trabalho executado, em consondncia com os demais departamentos

também contribuiram para alcangar os resultados esperados.
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RELATORIO DE AUTO AVALIACAO

4.1.  ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS

4.1.1. PARAMETRO DA EFICACIA

OOP1: Garantir as condigGes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)

. ) . Realizado Meta L Ndo A . Valor . o Taxa de .
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo Realizagio Desvio
con:j e(;:i(er;ezgfe; iczlzdas (Nurzlaelirzc;g:scf;)zg;c/oes Gl e e 6
Ind1 petic , vy 90% >95% 94% - 84% < 85% 5% 113% 100% 100% recebidas e validadas pela 111% 11%
nas Infraestruturas Numero de competigdes
. - DSGID
Desportivas (ID) previstas

Taxa de Realizagdo do OOP1  111%

OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)

. . . Realizado Meta — Nao A . Valor e Taxa de .
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo Realizago Desvio

Numero de entidades
efetivamente apoiadas
através do Plano Regional
de Apoio ao Desporto 90% >95% 94% - 84% <85% 5% 113% 100% 94% Plataforma de Desporto 100,00% 0%
(PRAD) x 100% / Nimero
de entidades previstas
apoiar através do PRAD

Percentagem de

pe2 entidades apoiadas

Taxa de Realizagdo do OOP2  100%

Quadro 19 - Parametro da Eficacia
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Relativamente aos objetivos operacionais referentes ao pardmetro da eficacia, o objetivo operacional 1 foi superado e o objetivo operacional
2 foi atingido, com uma taxa de redlizacdo de 111 % e 100 %, respetivamente, ulirapassando o peso de 100% atribuido co indicador 1, e

igualando no indicador 2.
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4.1.2. PARAMETRO DA EFICIENCIA

OO0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagao da gestao das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhoes e Campos de Futebol (OE2) 10%
. . . Realizado Meta _— Nao A s Valor Taxa de
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado
Valor dos apoios indiretos,
Ingg _concedidoaomovimento - Valor das taxas X horas/tipo de 80% >85%  84%-76%  <75% 4% 100%  100%  100%
associativo pela utilizagdo das utilizagdo
ID

Fonte de Verificagdo o Desvio
Realizagdo
Registo mensal dos
Gestores e Base de 125,00% 25%

Dados

Taxa de Realizagdo do OOP3  125%

OOPA4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagao da vida profissional com a vida pessoal (OE4)
. . . Realizado Meta - Nao A s Valor e Taxa de .
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo Realizagdo Desvio
Percentagem de assistentes Ntmero AO nas ID com JC Registo mensal dos
Ind4  operacionais (AO) das ID com 15% > 16% 15% <14% 1% 19% 50% 15% Gestores e Base de 100,00% 0%
R . x100%/N.2 total de AO nas ID
jornada continua (JC) Dados
Percentagem de assistentes Ntmero AT na sede com HF Registo mensal dos
Ind5 técnicos (AT) da sede da DRD 20% >22% 20% <18% 1% 25% 50% 65% Gestores e Base de 325,00% 225%

(- . 100%/N.2 total de AT ID
com horario flexivel (HF) ALY otalde Al nas

OOP5: Aumentar a prestagdo de servigos por via eletronica aos utilizadores externos (OE3)

. ; a Realizado Meta - Nao Oyt Valor
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado
Percentagem de documentos (Numero de formularios
Ind6 disponibilizados para submissdo disponibilizadosx100%)/Numero 50% >52% 53%-48% <47% 3% 63% 100% 100%
digital total de formularios

Dados

Taxa de Realizagdao do OOP4  213%

Fonte de Verificagdo Ta)fa di’ Desvio
Realizagdo
Forms 200,00% 100%

Taxa de Realizagdo do OOP5  200%
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0O0P6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessarios a boa execucdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no ambito

do OPRAM (OE2)

Indicadores

Percentagem de procedimentos
do Cédigo da Contratagdo

Ind7 . )
Publica analisados dentro do
prazo estabelecido.
Percentagem de relatérios de
acompanhamento/finais
Ind8 analisados dos projetos em

execugdo dentro do prazo
estabelecido.

Quadro 20 - Parametro da Eficiéncia

Férmula de Célculo

(NUmero de procedimentos
analisados em 60
dias*100%)/Niumero total de
processos analisados)

(NUmero de relatorios
analisados em 30
dias*100%)/Nimero total de
processos analisados)

Realizado Meta

2020

2021

70%

50%

Superado

>74%

>52%

Atingido

73%-67%

53%-48%

Nao
Atingido

<66%

<47%

Tolerancia

4%

3%

Valor
Critico

88%

63%

I Taxad
Peso Resultado Fonte de Verificagdo a)fa ";
Realizagdo
50% 100,00% Informagdo Interna 142,86%
N3
50% .a’o Informagdo Interna -
aplicavel

Taxa de Realizagao do OOP6

Desvio

43%

143%

Todos os objetivos operacionais do parGdmetro da eficiéncia foram superados. O OOP3 teve uma taxa de realizacdo de 125%, o que significa

que superou em 25%; o OOP4 superou em 113%, sendo a sua taxa de realizacdo 213%; o OOPS5 superou em 100% e o OOP6, co uma taxa de

realizacdo de 143%, superou-se em 43%.
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4.1.3. PARAMETRO DA QUALIDADE

OOP7: Garantir a formacgao dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas (OE3)
. . . Realizado Meta - N3o A . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificaggo Realizag3o Desvio

Percentagem de participantes
nas agdes de Folhas de
formag&o/sensibilizagdo dos 50% >53% 52% - 48% <47% 3% 63% 100% 50,00% 100,00% 0%
gestores/diretores de presenca
instalagdes das ID

Participagdo dos
gestores/diretores de
instalacGes em agGes de
formagdo

Ind9

Taxa de Realizagdo do OOP7  100%

OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3)

. . . Realizado Meta - Nao A . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Férmula de Célculo 2020 2021 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificaggo Realizag3o Desvio
Ind10 Nivel de satisfaciio b2l €575 1) D o 60% >64%  63%58%  <57% 3% 75% 100% 83,50% Forms 139,17% 39%

Ing DRD)/2) x 100%
Taxa de Realizagdo do OOP8  139%

Quadro 21 - Parametro da Qualidade

No par@metro de qualidade, o objetivo OOP7 apresenta um taxa de realizacdo de 100%, exatamente igual ao peso atribuido para este objetivo,

estando assim atingido, enquanto o objetivo OOP8 apresenta uma taxa de realizacdo de 139%, superando em 39% do peso de 100%.
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Parametros do QUAR

350%
300%
250%
200%
150%
100%
= 1l L
0%
Eficacia Eficéncia Qualidade

Grafico 12 - Taxas de realizagdo dos parametros do QUAR

No que concerne aos pardmetros avaliados no QUAR, de referir que o parémetro da Eficdcia,
com peso de 30%, superou com uma taxa de realizacdo de 63%, segue-se o parémetro da
Eficiéncia com um peso de 40% e com uma taxa de realizacdo 326 %, e por fim o paramétro da

qualidade com um peso de 30%, e que supera com uma taxa de realizacdo de 72%.

Objetivos Operacionais do QUAR
400%
350%
300%
250%
200%

150%

100%
0

oorP1 (0]0]] 0ooP3 0ooP4 0OO0OP5 00P6 0O0P7 0o0oP8

X

Grafico 13 - Taxas de realizagdo dos Objetivos Operacionais do QUAR

Na vasta maioria, os Objetivos Operacionais do QUAR foram superados em 11%, 25%, 113%,
234%, 43% e 39%, nos OOP1, OOP3, OOP4, OOP5, OOP6 € OOPS8, respetivamente. Os OOP2 e
OOP7 foram atingidos.
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2. AVALIACAO DO GRAU DE UTILIZACAO DOS RECURSOS

DESIGNACAO

Cargos de chefia 10
Assistentes Operacionais 116
Assistentes Técnicos 45
Técnicos Superiores 28
Encarregados Operacionais 0

Coordenadores Técnicos 4

Coordenadores Especialistas 2

Total 205

Quadro 22 - Recursos Humanos afetos a DRD

DESIGNACAO APROVADO EXECUTADO
3.290.338,00€ 3.655.691,00€
2.868.155,00€ 3.425.833,00€
82.744,00€ 7.834,00€
339.439,00€ 222.024,00€

Orcamento de Investimento (Ol) 22.179.595,00€ 15.949.606,00€
25.469.933,00 19.605.297,00€
Quadro 23 - Recursos Financeiros afetos a DRID
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4.3. APRECIACAO POR PARTE DOS UTILIZADORES/UTENTES

No que respeita ao grau de satisfacdo dos servicos disponibilizados pela Nossa sede,
maioritariamente, a satisfacdo com os mesmos € BOM (de 36.2% atendimento telefénico a
49.1% plataforma do desporto) e MUITO BOM (de 12.1% Facebook a 56.9% atendimento

telefénico).

A destacar os 4 servicos com maior grau de satisfacdo: atendimento telefénico, correio

eletrénico, telefone e secretaria.

M Sem opinido ou Nao se aplica M Mau M Naosatisfaz M Satisfaz ®Bom M Muito Bom
Pagina oficial
Facebook

Plataforma do Desporto

Atendimento telefonico
Correio eletronico
Telefone

Secretaria

Formulérios _
100%

Grafico 14 - Grau de satisfagdo dos servigos disponibilizados pela Diregdo Regional de Desporto (Sede)

Quanto & qualidade dos servicos prestados pelos trabalhadores na sede, todos os indicadores

estdo, centrados, no MUITO BOM (de 55.2% a 65.5%). A destacar estd a “clareza das informacdes

e esclarecimentos prestados pelas diversas vias de comunicacdo”.

Segundo os resultados, apresentamos uma elevada qualidade de servico prestado.

M Sem opinido ou Nao se aplica M Mau W Nio satisfaz M Satisfaz ®Bom M Muito Bom

Competéncia e profissionalismo

Capacidade de comunicagdo

Clareza das informagdes e esclarecimentos prestados
pelas diversas vias de comunicagdo

Resolugdo de assuntos e questdes

Avaliagdo geral do desempenho

o
=1
&

o
=1

Grafico 15 - Qualidade dos servigcos prestados pelos trabalhadores da Sede da Dire¢do Regional de Desporto
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Relativamente & qualidade dos servicos da DRD no dmbito da utilizagcdo das infraestruturas
desportivas, TODOS os indicadores estdo com grau de satisfacdo de *40% BOM e *30% MUITO
BOM, o que nos indica que os TECNICOS tém uma avaliacdo amplamente positiva, no que

respeita & qualidade da sua atuacdo.

M Sem opinido ou Ndo se aplica W Mau W Nio satisfaz W Satisfaz ®Bom M Muito Bom
Competéncia e profissionalismo dos técnicos

Capacidade de comunicagdo dos técnicos

Clareza das informagdes e esclarecimentos prestados
pelas diversas vias de comunicagdo

Brevidade na resolugdo das solicitagdes regulares _

Avaliagdo geral do desempenho dos técnicos

Grafico 16 - Qualidade dos Servigos da Dire¢do Regional de Desporto no ambito da utilizacdo das Infraestruturas Desportivas

4.4. APRECIACAO POR PARTE DOS DIRIGENTES E COLABORADORES

Segundo a andlise dos resultados obtidos do inquérito de satisfacdo para os trabalhadores,

obtivemos 33 respostas, maioritariamente, assistentes técnicos (11) e técnicos superiores (12); o

grau de satisfacdo global com a organizacdo € “satisfeito” e *muito satisfeito”; a satisfacdo com

a gestdo e com os sistemas de gestdo encontra-se nos 40% “"muito satisfeito” e nos 43.6%

“satisfeito”. No que respeita ds condicoes de trabalho, as respostas estdo maioritariamente no

“muito satisfeito”, principalmente com o hordrio de trabalho (72.7%) e com a possibilidade de

conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoaqis (66.7%). Quanto ao grau de

satisfacdo profissional 48% encontra-se “satisfeito”.

@ Muito Insatisfeito 2
@ Insatisfeito 0

@ Pouco Satisfeito 2

@ Satisfeito 16

@ Muito Satisfeito 13

Grafico 17 - Grau de satisfagdo profissional
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V. AVALIACAO FINAL

No que concerne a avaliagdo dos parémetros do QUAR, a DRD alcancou 63% de taxa de
realizacdo na Eficdcia, 326% na Eficiéncia e 72% na Qualidade, revelando um desempenho
exemplar, superando a maioria dos objetivos operacionais tracados e propostos para este ano.
De salientar que os objetivos estabelecidos, de acordo com o artigo 62.°, do ORAM para 2021,
que emanou orientacdes para estabelecer objetivos comuns de gestdo aos servicos publicos,
foram todos superados.

Para efeitos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 62.°, do ORAM para 2021, que faz
referéncia a definicdo de objetivos de boa gestdo dos trabalhadores foi definido o:

e Objetivo Operacional 4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de hordrios
que permitam melhor conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal, que atingiu
uma taxa de realizacdo de 213%.

No que concerne a alinea b) do n.° 1 do artigo 62.° do ORAM para 2021, que se refere aos
objetivos relativos d transicdo digital, foi estabelecido o:

e Objetivo Operacional 5: Aumentar a prestacdo de servicos por via eletrénica aos
utilizadores externos (OE3), que alcancou uma taxa de realizacdo de 334%.

A alinea c) do n.° 1 do artigo 62.° do ORAM para 2021, que trata das medidas que contribuam
para a concretizacdo do OPRAM, foi avaliada através do:

e Objetivo Operacional 6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos
necessdrios a boa execucdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo,
outorgados no dmbito do OPRAM (OE2), que obteve uma taxa de realizacdo de 143%.

Por fim, foi definido para avaliar a alinea d) do n.° 1 do artigo 62.° do ORAM para 2021, que diz
respeito a avaliacdo pelos cidaddos, foi estabelecido o:

e Objetivo Operacional 8: Garantir a satfisfacdo do movimento associativo desportivo
regional aos servicos prestados pela DRD (OE3), tendo alcancado uma faxa de
realizacdo de 139%.

No cémputo geral da avaliacdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico, e
no que concerne a avaliacdo final da DRD, foi obtido o resultado de 171%.

Neste sentido, face & superacdo da avaliagdo do servico em 71%, e conforme o estabelecido
no n.° 3 do artigo 17° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, é proposto a mencdo
qualitativa de desempenho BOM.

Todo o trabalho foi realizado com eficdcia e eficiéncia habituais, tendo sido cumpridos os

objetivos a que a DRD se prop®ds.
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Importa igualmente assinalar a dedicacdo, o compromisso e o esforco desenvolvido por todos
os frabalhadores, que se revelou determinante nos resultados obtidos. Nota partficular ao
inquérito aplicado aos trabalhadores que refletem um grau de satisfacdo global com a
organizacdo no extremo superior da escala (satisfeito a muito satisfeito).

E também relevante sentir a satisfacdo generalizada do movimento associativo desportivo
regional em 83,5%, superando inclusive a meta estabelecida para este objetivo operacional.
Face ao exposto, e na qualidade de dirigente mdximo do servico, agradeco a todos os
elementos da equipa pela dedicacdo e profissionalismo com que se envolveram no frabalho,
bem como, pela forma exemplar de atuacdo, com espirito de frabalho colaborativo e de
aprendizagem constante, face ao principal objetivo comum, que é concretizar a Visdo da DRD,
de ser uma organizacdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea

do desporto da Regido Auténoma da Madeira.

Obrigado a todos!

Funchal, 8 de abril de 2022

O Diretor Regional

(David Jodo Rodrigues Gomes)
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Rogido Auténoma

Regiao Autéonoma

. 19/03/2021
da Madeira ESTRUTURA DO QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO DOS SERVICOS (QUAR) Revisdo:
Governo Regional 27/4/2021

ANO: 2021

Secretaria Regional de Educagio, Ciénda e Tecnologia

Designagdo do Servigo|Organismo:

Dire¢do Regional de Desporto (DRD)

Miss3o:

[A DRD tem por missao apoiar a defini¢do, coordenagdo e concretizagdo da politica publica governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira

Visdo:

Ser uma organizacdo de referéncia no desenvolvimento de politicas ptblicas para a drea do desporto da Regido Auténoma da Madeira.

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;
OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD;

OE4: Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos.

Objetivos Operacionais (QOP)

EFICACIA
OOP1: Garantir as condi¢des necessarias ao desenvolvimento das préticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)
) i Fonte d
Indicadores Férmula de Calculo Realizado2020  Meta2021  Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado v °_';_° © Taxa de Realizagdo Desvio
erificagdo
| Comunicages/No |
L . (Namero de competicdes tificagBes
Percentagem de competic8es realizadas nas Infraestruturas B N
Ind1 Desportivas (ID) realizadas x100%)/ Namero 90% 295% 94% -84% <85% 5% 113% 100% 100% recebidas e 111% 11%
& do competicties previsias validadas pela
DSGID
r
Taxa de Realizagdo do OOP1 111%
0O0P2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)
j Fonte d
Indicadores Férmula de Calculo Realizado2020  Meta2021  Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado v °_';_‘ © Taxa de Realizagdo Desvio
erificagdio
r r -
Namero de entidades
efetivamente apoiadas
através do Plano Regional
. . . Plataforma de
Ind2 Percentagem de entidades apoiadas de Apoio ao Desporto 90% 295% 94% -84% <85% 5% 113% 100% 94% N . 100,00% 0%
(PRAD) x 100% / Namero de BATIED
entidades previstas apoiar
através do PRAD
2
Taxa de Realizacdo do OOP2 100%
EFICIENCIA 40%)
0O0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gest&o das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)
Fonte d
Indicadores Férmula de Calculo Realizado2020  Meta2021  Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado v °_';_° © Taxa de Realizagdo Desvio
erificagiio
r r r
Valor dos apoios indiretos, concedido ao movimento  Valor das taxas X horas /tipo Regisiomenzel
Ind3 . . I 80% >85% 84%-76% <75% 4% 100% 100% 100% dos Gestores e 125,00% 25%
associativo pela utilizagdo das ID de utilizagdo
Base de Dados
r
Taxa de Realizacdo do OOP3 125%




OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagio da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

P’ £ N N o = o R (e Fonte di P N
Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2020 Meta 2021 Superado Atingido Ndo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado V:ﬁ“ﬁ;f:ﬂ Taxade Realizagdo Desvio
. . . Numero AO nas ID com JC i i Registo mensal i
Per de (AO) das ID com

Ind4 . a x100%/N.2 total de AO nas 15% 216% 15% <14% 1% 19% 50% 15% dos Gestores e 100,00% 0%

jornada continua (JC)

1D Base de Dados
-_____________-_____-____-____-______________________________-____-____-____-_'____-____'_________________________-____-_____-R_’_t__-r _____________ —_——————

- Percentagem de assistentes técnicos (AT)da sede daDRD  Ndmero AT nas sede com HF o ST o G o P 50% @& degl;or{nensa B P
n com horario flexivel (HF) x100%/N.2 total de AT nas ID ° ° ° 0s Gestores e (bt

Base de Dados

OOP5: Aumentar a prestagdo de servicos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)

~

Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2020 Meta 2021 Superado Atingido Ndo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado VFo.nﬁte df Taxa de Realizagdo Desvio
erificacdo

(Numero de formularios

disponibilizadosx100%)/Nd 50% 252% 53%-48% <47% 3% 63% 100% 167% Forms 334,00% 234%

mero total de formulérios

Percentagem de documentos disponibilizados para
submiss3o digital

Ind6.

=
Taxa de Realizagdo do OOP5 334%
0O0P6: Desenvolver os devidos proce trativos necessarios a boa execugdo dos Ci rograma de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no ambito do OPRAM (OE2 _
B
Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2020 Meta 2021 Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado vFo.nﬁte df Taxade Realizagdo Desvio
erificacin
v r v
(Nimero de procedimentos
Ind7 Percer]\ta.gem de Procedlmentos do Codigo da Cont.ratagao ; anallsado§ em60 70% >74% 73%-67% <66% 4% 28% 100% 100,00% Informacdo 142,86% 3%
Publica analisados dentro do prazo estabelecido. dias*100%)/Numero total Interna
de processos analisados)
L . (Numero de relatérios
Percentagem de relatérios de acompanhamento/finais . o
) . o analisados em 30 - s Informagdo
Ind8 analisados dos projetos em execugdo dentro do prazo " . 50% 252% 53%-48% <47% 3% 63% Nao aplicavel
) dias*100%)/Numero total Interna
estabelecido. q
de processos analisados)
Taxa de Realizagdo do OOP6 143%
QUALIDADE 30%
ras Desportivas (OE3)
i p a . R A S P - Fonte de . B
Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2020 Meta 2021 Superado Atingido Ndo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado VT e Taxade Realizagdo Desvio
Percentagem de
R " . ~ ~ participantes nas acdes de
mp  |FEddrpEednpEEeltmes i e cneges formagao/sensibilizacio 50% 253% 52%-48% <47% 3% 63% 100% 50,00% ralliescl 100,00% 0%
de formagao presenca

dos gestores/diretores de
instalacdes das ID

Taxa de Realizagdo do OOP7 100%
~
Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2020 Meta2021 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado V:'i“ﬁt:ea:;o Taxade Realizagdo Desvio
Ind10 Nivel de satisfacio (bl (e B e 60% >64% 63%-58% <57% 3% 75% 100% 83,50% Forms 139,17% 39%
Ina DRD)/2)x 100%
Taxa de Realizagdo do OOP8 139%
Eficacia 30% Eficiéncia 40% Qualidade 30%
63% i, 326% 3,257428571 72% i,
AVALIAGAO FINAL DO SERVICO/ORGANISMO
Bom Satisfatorio Insuficiente
171%

RECURSOS HUMANOS RECURSOS FINANCEIROS-Proposta de Orcamento

DESIGNACAO N.2 DESIGNAGAO PLANEADO (€)

Cargos de chefia 10 Orcamento de Funcionamento (OF) APROVADO EXECUTADO

Assistentes Operacionais 116 Despesas c/Pessoal 3.290.338,00€ 3.655.691,00€

Assistentes Técnicos 45 AquisicBes de Bens e Servigos 2.868.155,00€ 3.425.833,00€

Técnicos Superiores 28 Outras despesas correntes 82.744,00€ 7.834,00€

Encarregados Operacionais 0 Orgamento de Investimento (Ol) 339.439,00€ 222.024,00€

Coordenadores Técnicos 4 Outros Valores (OV) 22.179.595,00€ 15.949.606,00€ ] 27
Coordenadores Especialistas 2 Total (OF+0I1+0V) =3 -€

Total 205




BALANCO SOCIAL

Numero de trabalhadores

CARATERIZAGAO DE EFETIVOS

100 - 83 93

60

40

30

20 11
4 1 6 2 2
0 A - . | bn @ sm
Homens Mulheres
Nivel de qualificagao por género sexual

N° de trabalhadores

ODirigente

BTécnico superior
OASSISTENTE TECNICO
DOAssistente operacional
BCarreiras e Categorias

subsistentes

OCARREIRAS E CORPOS
ESPECIAIS

BCarreira Médica

OCarreira de Enfermagem

CONTRATADOS
120 +

ODirigente

100 @ Técnico superior

Homens Mulheres

DOASSISTENTE TECNICO
DAssistente operacional

B Carreiras e Categorias subsistentes
OCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS
BCarreira Médica
OCarreira de Enfermagem

W Carreira Docente

Género sexual BOutros

128



Numero de trabalhadores

Numero de trabalhadores

NOMEADOS

120 —
oDirigente
100 BTécnico superior
80 DOASSISTENTE TECNICO
60 DOAssistente operacional
40 BCarreiras e Categorias subsistentes
20 OCarreiras e Corpos especiais
4 6
BCARREIRAS E CORPOS
o +8 -0 ESPECIAIS
Homens Mulheres OCarreira Médica
Género sexual
OUTROS VINCULOS
120 -
@Dirigente
100 - L .
@ Técnico superior
80 - DOASSISTENTE TECNICO
DOAssistente operacional
60 - BCarreiras e Categorias subsistentes
BOCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS
40 - 28 32 . .
mCarreira Médica
20 - OCarreira de Enfermagem
1 4 ®Carreira Docente
0 - . mOutros
Homens Mulheres
Género sexual
100
w 90 -
§ 80 -
s 70 +
=
8 60 -
g 50 1 oH
omens
S 40 -
BMulheres
S 30 -
£
; 20 +
10 - 1
0

Total
Portador de deficiéncia
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M Dirigente Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional Carreiras e Categorias subsistentes
Carreiras e Corpos especiais Carreira Médica Carreira de Enfermagem Carreira Docente Outros

B Numero de horas em ac¢Oes externas 73,546 4950400000
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