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I.  DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO

1.1. NOTA INTRODUTORIA

O Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M, de 2 de marco, definiu a missdo, atribuicoes
e competéncias e o tipo de organizacdo interna da Direcdo Regional de Desporto (adiante
DRD).

A DRD é um organismo publico, que se encontra sob a tutela da Secretaria Regional de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

A DRD € um servico simples, agindo em conformidade com as decisdes da Tutela e do Plendrio
do Governo Regional, regendo-se pelos principios constantes na Constituicdo da Republica
Portuguesa, em consondincia com o Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autébnoma da
Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/1991, de 5 de junho, e revisto pela Lei n.° 130/1999, de 21 de
agosto, com as alteracdes previstas na Lei n.° 12/2000, de 21 de junho, sem prejuizo de aproveitar

as recomendacdes em processos futuros.

O presente instfrumento de gestdo descreve e avalia anualmente os objetivos atingidos, o grau

de redlizacdo e execucdo das atividades e ainda os recursos utilizados.

A elaboracdo deste relatério é o resultado do contributo e da participacdo ativa de todas as
unidades orgdnicas desta direcdo Regional e reflete a capacidade de resposta aos desafios
que lhe sGo colocados, sendo um instfrumento de avaliagcdo das afividades desenvolvidas e das

metas alcancadas.

1.2. MISSAO

No dmbito da sua miss@o, compete a DRD:

10



Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregéo Regional de Desporto

“apoiar a definicGo, coordenacdo e concretizacdo da politica publica
governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da pratica

desportiva na RegiGo Autonoma da Madeira (RAM)".

Os principais destinatarios da DRD sdo, de acordo com o artigo 4.° do Decreto Legislativo
Regional (DLR) n.° 12/2005/M, de 25 de julho, alterado pelo DLR n.° 4/2007/M, de 11 de janeiro,
as associacdes desportivas e as associacdes multidesportivas, os clubes desportivos,
independentemente da associacdo ou federacdo dotada de utilidade publica desportiva em
gue estejam inscritos e Sociedades Andnimas Desportivas (SAD’s), que compdem o movimento

associativo desportivo regional.

A concessdo de comparticipacdes financeiras ao desporto, efetuam-se imperativamente
mediante a celebracdo de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD),
conforme definido no artigo 57.° do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2007/M, de 11 de janeiro,
e nos termos do artigo 5.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/M, de 26 de julho, e

respetivas alteracoes.

1.3. VALORES

Na prossecucdo da sua missdo, a DRD pauta a sua atuacdo por um conjunto de valores,

destacando-se os seguintes:

1. Responsabilidade - atuacdo em conformidade com a Lei assumindo um compromisso de

prestacdo de um servico publico ao Desporto.

2. Transparéncia - clareza sobre o que é feito e como é que é feito, sendo disponibilizada

toda a informacdo relevante sobre a drea do Desporto.

3. Imparcialidade - no desenvolvimento da sua atividade, a DRD, age de forma imparcial

relativamente a todos os que entfram em contacto com o servico.

4. Trabalho em equipa - o frabalho em equipa € fundamental para se poder alcancar os
objetivos da DRD;
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5. Cooperacao - capacidade para ouvir e interagir, assumindo uma postura construtiva na

resolucdo dos problemas.

6. Melhoria Continua — a atuacdo da DRD é pautada na melhoria continua dos servicos,
tendo como fim Ultimo proporcionar a todos os intervenientes na drea do Desporto, um

maior grau de satisfacdo.

Melhoria
Continua

Cooperagao Imparcialidade

Trabalho
em equipa

Figura 1 - Valores da DRD

1.4. VISAO

Ser uma organizacdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea do

desporto da Regido Auténoma da Madeira.

1.5. COMPETENCIAS

O Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M, de 2 de margo, aprovou, a orgénica da DRD

e define como suas atribuicdes, as seguintes:

a) Coadjuvar e apoiar o Secretdrio Regional na implementacdo das politicas

governamentais na drea do desporto na RAM;

12



b)

f)

9)

k)

1)

Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Desporto

Promover mecanismos de cooperacdo com organismos regionais, nacionais e
internacionais, com vista a maximizar a concretizacdo das medidas fracadas, nos seus
diversos dominios de atuacdo;

Representar a RAM em organizacdes nacionais e internacionais relacionadas com as
dreas das suas atribuicoes, sempre que para tal seja mandatada;

Exercer na RAM as competéncias atribuidas das entidades nacionais com funcdes
homologas previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas competéncias especificas que
resultam da qualidade de autoridades nacionais;

Apoiar a definicdo e execucdo das politicas governamentais na drea do desporto, de
modo a incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;

Promover o apoio técnico, logistico, material e financeiro, a nivel individual e coletivo,
nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo desportivo, numa
6tica de desenvolvimento desportivo regional;

Apoiar a participacdo desportiva nacional e internacional, no quadro regulamentar de
apuramento as respetivas competicoes desportivas;

Promover a formacdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema desportivo regional;
Emitir pareceres no dmbito das suas atribuicdées quando solicitado pelas entidades
publicas ou privadas ou por imperativo legal;

Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e prdtica desportiva, enquanto instrumentos
determinantes na promocdo da salude e qualidade de vida das populacdes, numa
perspetiva inclusiva e intergeracional;

Fomentar e dinamizar a prdtica de atividades fisicas adaptadas, incrementando a
igualdade de oportunidades e utilizando a prdtica desportiva como eixo de agregacdo
social;

Manter atualizado o atlas desportivo da Regido;

m) Acompanhar a aplicacdo das normas de seguranca desportivas, com vista a promover

n)

o)

P)

o zelo e a integridade fisica dos utilizadores de todas as instalagdes desportivas na RAM;
Incentivar a realizacdo de eventos desportivos na Regido, maximizando as infraestruturas
artificiais e os espacos naturais;

Exercer as demais competéncias previstas na lei.

Autorizar a cedéncia ou exploracdo das instalacdes e servicos a organizacdes ou
entidades, publicas ou privadas, para a realizacdo de atividades que se enquadrem no
admbito da DRD.
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Para além destas competéncias o Despacho n.° 139/2020, de 8 de abril, delega competéncias,

com a faculdade de subdelegacdo, no Diretor Regional de Desporto, a saber:

a)
b)

f)

9)
h)

j)

1.6.

Homologar as avaliacdes do desempenho;

Praticar todos os atos relativos d aposentacdo dos trabalhadores, nomeadamente,
reinscricdo na Caixa Geral de Aposentacoes, reinscricdo e inscricdo na Seguranca Socidal
e ADSE;

Autorizar o processamento das respetivas despesas dos acidentes de trabalho;

Autorizar a prestacdo de trabalho extraordindrio, noturno, em dias de descanso semanall,
complementar e feriados, dentro dos limites legais;

Autorizar ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto, a
dispensa de trabalhadores a qualquer ftitulo vinculados & Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

Autorizar, a dispensa de alunos das Escolas Bdsicas e Secunddrias da Regido Autdnoma
da Madeira, gue venham a participar como alunos ou preletores em acdes de formacdo,
campeonatos hacionais ou outros de interesse regional, como atletas, dirigentes, quadros
técnicos ou drbitros das suas atividades escolares;

Celebrar contratos de seguro, nos termos legais e autorizar a respetiva atualizacdo;
Celebrar os contratos de aquisicdo de bens e servicos, até os limites fixados na lei;
Autorizar a prestacdo de servicos e a venda de produtos proprios, fixando os respetivos
precos;

Outorgar contratos programa.

ORGANICA

A DRD estrutura-se nas seguintes unidades orgénicas, nucleares e flexiveis:

a)

b)

c)

Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD);
a. Divisdo de Apoio & Atividade Desportiva (DAAD)
b. Divisdo de Projetos, Formacdo € Promocdo (DPFP)
Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID);
a. Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA)
b. Divisdo de Recursos Humanos (DRH)
Direcdo de Servicos Juridico - Financeira (DSJF);
a. Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)
b. Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)
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Divisdo de
Divisdo de Apoio a Divisdo de Projetos, Administragdo das
Atividade Desportiva Formagdo e Infraestruturas
(DAAD) Promogdo (DPFP) Desportivas e
Atividades (DAIDA)

Divisdo de Recursos Divisdo de Gestdo Divisdo de Apoio
Humanos (DRH) Financeira (DGF) Juridico (DAJ)

Figura 2 - Unidades Orgénicas Nucleares e Flexiveis

1.7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos definidos para a DRD foram os seguintes:

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional;

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autbnoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

OE4: Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos.

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da DRD

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos operacionais tendo em

conta as diferentes dreas de atuacdo da DRD.
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OOP1: Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das prdticas desportivas nas
ID sob a gestdo da DRD (OET1)

EFICACIA . , ‘
OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de

Apoio ao Desporto (OE1/OE2)

OOP3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliacdo da gestdo das ID - Piscinas,
Pavilhndes e Campos de Futebol (OE2)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de hordrios que permitam
melhor conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

EFICIENCIA 3 . . o N
OOPS5: Aumentar a prestacdo de servicos por via eletronica aos utilizadores externos (OE3)

OOPé6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessdrios & boa execucdo
dos Confratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no dmbito do OPRAM
(OE2)

OOP7: Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos as ID (OE3)

QUALIDADE OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servicos
prestados pela DRD (OE3)

Quadro 2 - Objetivos Operacionais DRD

O presente Relatério de Atividades (RA) apresenta a descricdo das atividades desenvolvidas
durante o ano de 2022 pela DRD e visa dar cumprimento as disposicdes legais relativas a
elaboracdo de planos e relatérios anuais de atividades e a aplicacdo do sistema integrado de
gest@o e avaliacdo do desempenho na administracdo regional autdbnoma da Regido
Auténoma da Madeira (SIADAP-RAM).

O RA enconfra-se dividido em cinco partes, o primeiro capitulo faz o enquadramento da
Direcdo Regional, segue-se um segundo capitulo que compde a andlise quantitativa e
qualitativa dos resultados alcancados das diferentes direcdes de servico que constituem a DRD,
de seguida no terceiro capitulo é apresentado o relatério de autoavaliacdo, sendo que no
quarto capitulo consigna a avaliagdo final e o documento finaliza com o balango social.

De referir que no segundo capitulo, numa primeira fase sdo apresentadas as atividades
estratégicas do servico de cada direcdo de servico, isto &€, a andlise das atividades que foram
assumidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico (QUAR) seguido pela
apresentacdo de todas as outras atividades desenvolvidas por cada direcdo de servicos
previstas e ndo previstas.

O planeamento e o controlo sdo dois instrumentos de gestdo fundamentais na prossecucdo de
uma gestdo eficiente das instituicdes a que a Administracdo Publica ndo pode ficar indiferente.
O RA complementa o Plano de Atividades (PA), pois relata as atividades realizadas, avalia o

desempenho dos servicos e analisa os desvios para que a gestdo seja cada vez mais eficiente.
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.  ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DAS ATIVIDADES

ESTRATEGICAS

Nesta seccdo € apresentada a andlise e avaliacdo das atividades estratégicas desenvolvidas
pelo servico e que se encontram definidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do
Servico (QUAR).

2.1. OOP1: GARANTIR AS CONDIGOES NECESSARIAS AO DESENVOLVIMENTO DAS
PRATICAS DESPORTIVAS NAS ID SOB A GESTAO DA DRD (OE1)

OOP1: Garantir as condigdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdao da DRD (OE1)
. Férmula de Meta - Nao A Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Calculo 2022 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificacio  Realizagdo Desvio
Perceg;agem (NUumero de Comunicagd
- competi¢des es/Notificag
competigdes R M
. realizadas 94% - Oes
Indl realizadas nas , 90% 295% <85% 5% 113% 100% 100% K 111% 11%
x100%)/ Nimero 84% recebidas e
Infraestrutura . R
< Desportivas de competigdes validadas
P previstas pela DSGID

(ID)

Taxa de Realizagdo do OOP1  111%

No dmbito do objetivo estratégico “Desenvolver o Desporto da Regido Autdénoma da Madeira
a nivel regional, nacional e internacional”, as utilizacdes dos espacos desportivos sdo fulcrais,
pelo que definimos que seria importante aferir a percentagem de competicdes realizadas nas
ID.

O grande objetivo da DSGID passa por garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento
das prdaticas desportivas nas ID, sob a gestdo da DRD, nas condi¢cdes ideais quer de conforto e
de seguranga.

No que diz respeito ao COVID-19, deixaram de existir contingéncias, pelo que a utilizacdo das
ID decorreu dentro da normalidade esperada.

Durante o ano 2022, ndo se verificaram ocorréncias de atividades canceladas por motivos

imputdaveis & DRD, pelo que este objetivo foi claramente superado.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Implementar prdticas de maior eficdcia na realizacdo de competicdes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das prdticas desportivas nas ID sob a

gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SU

DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim [ 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Controlo e monitorizac@o das competicdes ndo realizadas por
razdes imputdveis a DRD, referentes ao ano de 2022 X

ATIVIDADE: Controlo e monitorizacdo das competicdes ndo realizadas por razdes imputdveis a
DRD, referentes ao ano de 2022

A CALENDARIZACAO

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X) N&o ~ . "
- - . Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev. |Mar. |Abril [Maio |Jun. |Jul. |Ag. [Set.|Out. [Nov. |Dez. |iniciado

1 - Andlise das comunicacdes
efetuadas pelas associacoes de x [ x| x| x X X [ x| x| x| x X X X
modlalidade
2 - Solicitacdo de parecer aos

. N x [ x| x| x X X [ x| x| x| x X X X
Diretores de Instalacdo
3 - Validagdo das comunicacdes x [ x| x| x X X [ x| x| x| x X X X
4 - Emissdo de resposta x| x [ x| x| x | x|[x|x|[x] x| x| x X
5- Atualizacdo da base de dados 2022 | x | x | x | x X X [ x| x| x| x X X X

INTERVENIENTES

Direcdo de Servigcos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servigcos administrativos necessdrios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

QUALIDADE
Indicadores Meta Fonte de Resultado Concretizagdo dos objetivos
2022 Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu

Comunicaco
Percentagem de competicdes es/Notificacd
realizadas nas Infraestruturas 90% es recebidas 100% X 2 95% 95% > x > 85% x < 85%
Desportivas (ID) e validadas

pela DSGID

Ficha Projeto 1 - Implementar praticas de maior eficacia na realizagao de competi¢oes desportivas
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2.2. OOP2: GARANTIR A ATRIBUICAO DOS APOIOS NOS TERMOS CONSAGRADOS
NO PLANO REGIONAL DE APOIO AO DESPORTO (OE1/OE2)

OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2) 15%

. Férmulade Meta - Nao Byt Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Céleulo 2022 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificacio Realizaco Desvio
Numero de
entidades
efetivamente
apoiadas
através do
Plano
Regional de
Apoio ao Plataforma
Ind2 Percentagem de Desporto  90%  295% 4R cgoy 5% 113% 100% 95,21% de 105,79% 6%
entidades apoiadas 84%
(PRAD) x Desporto
100% /
Numero de

entidades

previstas
apoiar

através do
PRAD

Taxa de Realizagdo do OOP2  106%

FICHA PROJETO: Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD
2021/2022 e do PRAD 2022/2023

O Plano Regional de Apoio ao Desporto (PRAD) para a época 2021/2022, Portaria n.° 715/2021,
de 23 de novembro, contemplou, pela primeira vez, a totalidade dos apoios a atribuir a cada
entidade desportiva beneficidria. Neste sentido, foi possivel iniciar todo o processo
administrativo alusivo & elaboracdo dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo
(CPDD), referentes a época 2021/2022, muito mais cedo, comparativamente as situacoes
andlogas com as épocas desportivas anteriores.

No ano 2022, foi publicada a Portaria n.° 671/2022, de 31 de outubro, referente ao PRAD para a
época 2022/2023, que, tal como ocorrido no PRAD da época 2021/2022, contemplou a
totalidade dos apoios a atribuir a cada entidade desportiva beneficidria.

Assim, foram elaborados 292 CPDD, sendo 182 respeitantes ao PRAD 2021/2022 e 110 referentes
ao PRAD 2022/2023.

No gque concerne a assinatura dos referidos CPDD, foram outorgados 284 CPDD no ano 2022,
sendo 176 alusivos ao PRAD 2021/2022 e 108 ao PRAD 2022/2023.

Relativamente aos 8 CPDD que ndo foram outorgados, 6 sdo referentes ao PRAD 2021/2022 e 2
relativos ao PRAD 2022/2023. Realce-se que a ndo assinatura dos CPDD no ano 2022 ocorreu
pela falta de apresentacdo de documentacdo obrigatdria para a outorga dos mesmos ou de
despesas, na plataforma do desporto, no prazo estabelecido para o efeito, pelas respetivas

enfidades desportivas.
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No que se refere a calendarizacdo das acdes a desenvolver inicialmente previstas, para a
elaboragcdo dos CPDD do PRAD 2021/2022, as mesmas foram reajustadas temporalmente, tendo
os CPDD sido elaborados a partir do final do més de marco e tendo a sua conclusdo ocorrido
no inicio do més de abril. No que concerne & calendarizacdo das acdes a desenvolver
inicialmente previstas, para a elaboracdo dos CPDD do PRAD 2022/2023, as mesmas foram
reagjustadas temporalmente ao longo dos meses em que estavam previstas, em virtude da data
de publicacdo da respetfiva portaria, sendo que a sua conclusGo ocorreu no prazo
estabelecido.

Quanto ao prazo para a elaboracdo dos CPDD da primeira alteracdo do PRAD 2021/2022, este
ndo foi atingido. Relativamente ao prazo para a elaboracdo dos CPDD para o PRAD 2022/2023,
este foi superado.

No que diz respeito aos resultados da ficha projeto, podemos afirmar que a meta estabelecida
para o ano 2022 foi atingida, em virtude de ndo termos atingido um indicador e superado outro.
Relativamente ao resultado obtido no OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos
consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2), consideramos o objetivo

superado, uma vez que ultrapassa a meta definida de 90% em 6%.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2021/2022 e do
PRAD 2022/2023

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao
Desporto (002)

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Elaborar os CPDD e Resolucdes de acordo com o PRAD X X
2021/2022
Elaborar os CPDD e Resolucdes de acordo com o PRAD X X
2022/2023
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o ~ ) )
L Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. | Fev. [Mar. | Abr. [ Mai.| Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. [Nov.| Dez. | iniciado
Elaborar as minutas por
clubes/associagcdo e por apoio | X | X X X| X[ X
atividade/deslocacoes
Preparar as tabelas com os
X | X X[ X[ XX

v alores para cada CPDD
Verifi I

erificar as modlohdodes de X x| x| x
cada clube na época corrente
Elobor0r~e verificar os CPDD e ¥ | x x| x| x
Resolucoes

N

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAAD, DSAAD, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

Clubes desportivos, SAD, Associacoes de modalidade e multidesportivas
RECURSOS
10 computadores, 10 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiv
~ Consulta na .
Prazo de elaborag¢do dos CPDD do PRAD L , 3 Anterior a 01 , 3
Margo pasta digital dos Apds 1 abril Marco Ap6s 01 abril
2021/2022 marco
CPDD
Entre 15 a 30 dias
P de elab do dos CPDD do PRAD 6 consulfa na
apods a
razo de elaboracao cos °© POSA o asta digital dos 13 <15 dias 15 a 30 dias >30 dias
2022/2023 apresentagcdo
CPDD
do PRAD ao SRE

Ficha Projeto 2 - Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2021/2022 e do PRAD 2022/2023
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2.3. OOP3: DESENVOLVER PROCEDIMENTOS DE CONTROLO E AVALIAGCAO DA
GESTAO DAS ID - PISCINAS, PAVILHOES E CAMPOS DE FUTEBOL (OE2)

0OP3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliacdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilh6es e Campos de Futebol (OE2)
Férmula Meta Nao Valor Fonte de Taxa de
Indicadores . Superado Atingido .. Tolerancia - Peso Resultado e .~ Desvio
de Célculo 2022 P 8 Atingido Critico Verificagdo Realizagdo
Vel €155 e Valor das Registo
indiretos, concedido ao (EIEBN 84% EEEICIS
Ind3 . ! e horas/tipo  80% > 85% ’ <75% 4% 100% 100% 100% Gestores e 125% 25%
movimento associativo 76%
ela utilizagdo das ID it Sesadk
P ¢ utilizagdo Dados

Taxa de Realizagdo do OOP3  125%

No &dmbito do objetivo estratégico “Incentivar a prdatica desportiva na Regido Autdbnoma da
Madeira”, a utilizacdo e rentabilizacdo dos espacos desportivos sdo determinantes, pelo que
definimos que seria importante aferir o valor dos apoios indiretos concedidos ao movimento
associativo pela utilizacdo das ID, sob a gestdo da DRD.

Neste sentido, o presente objetivo operacional “Desenvolver procedimentos de controlo e
avaliacdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol”
traduz-se, no seguinte:

Ao Movimento Associativo é concedida a possibilidade de utilizacdo do Parque Desportivo
PUblico gerido pela Direcdo Regional de Desporto, sem a aplicacdo de taxas, em conformidade
com o estabelecido na Portaria n.° 143/2017, de 8 de maio, alterada e republicada pela Portaria
n.° 505/2019, de 26 de agosto.

Este projeto visa determinar o montante que o movimento associativo teria de assumir no caso
de uma eventual aplicacdo de taxas de utilizacdo das ID.

As reservas sao lancadas numa base de dados onde sdo efetuados os apuramentos de forma
automdtica e se procedem a segmentacdes de diversa ordem, tais como: montantes por
concelho, montantes por clube, montantes por modalidade ou montantes por tipologia de ID.

Esta base de dados é preenchida ao longo da época desportiva, o que permite um
acompanhamento regular da utilizacdo das diversas ID.

Relativamente d época de 2021/2022 tivemos um apoio indireto concedido a 86 entidades, num
total de 43 instalacdes e 12 tipologias, cujo montante final foi de 1 308 937,56 €.

A supra referenciada base de dados é parcialmente dindmica, visto que carece de intfroducdo
manual e ndo permite o preenchimento via utilizador — Movimento Associativo, mas estd
perfeitamente apta a atualizacdo das ocupacdes e fransformacdo em unidades monetdrias ‘in
loco’.

Face ao que precede podemos afirmar que o presente objetivo, foi superado.
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DESIGNACAO DO PROJETO

DRD

FICHA PROJETO
Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagcdo das ID, sob a gestdo da

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Promover a qualidade dos servigos prestados nas Instalagcdes Desportivas (ID), sob a

ESTRATEGICO gestdo da DRD
DESIGNACAO DO OBJETVO Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, Pavilhdes
OPERACIONAL e Campos de Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAQ DA(S) ACAO(OES)

2021/22

concedido pela utilizacdo das I.D sob a gestd

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Desenvolver um quadro de controlo das utilizacdes do setor
federado / apoio indireto concedido pela utilizacdo das ID, sob a X
gestdo da DRD, por concelho/entidade, referente & época 2021/22
ACAO(C-)ES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZA CAO

o da DRD, por concelho/entidade, referente & época

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

Né&o

Jan. |Fev.|Mar.

Abril IMaio |Jun.

Jul. |Ag. |Set.

Out. [Nov. |Dez.

iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

1- Elaborar uma base de dados
relativa ao controlo das utilizacdes /

dados

apoio indireto ao setor federado, por X X X
concelho/entidade, referente & época

2021/22

2- Atualizagdo regular da base de < x| x|« " < Ixlx1x! « < « X X X

3 - Apresentacdo de relatério anual
dos dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

X

INTERVENIENTES |

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA, DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

RECURSOS

Computador com acesso & internet e Microsoft Excel.

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 - Resultado —
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
% de ID constantes no relatério 80% das D Base de Dados 100% X >80% 80% = X > 65% X <65%

Ficha Projeto 3 - Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagdo das ID
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2.4. OOP4: PROPORCIONAR AOS TRABALHADORES DA DRD MODALIDADES DE
HORARIOS QUE PERMITAM MELHOR CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL
COM A VIDA PESSOAL (OE4)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)
. Férmula Meta — Nao A~ . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores de Calculo 2022 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagdo Desvio
Numero Registo
Percentagem de AO nas ID g
assistentes operacionais comJC EEEICIS
Ind4 ? . 15% 216% 15% <14% 1% 19% 100% 30% Gestores e 200% 100%
(AO) das ID com jornada x100%/N.2 Base de
continua (JC) total de Dados
AO nas ID

Taxa de Realizagdo do OOP3  200%

No dmbito do objetivo estratégico “Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos”, pretendeu-
se criar uma plataforma de melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional, através da
confinuidade de implementacdo da modalidade de hordrio, jornada continua, aos AO que

desempenham funcodes nas ID.

Neste sentido, a meta estabelecida para 2022 foi de 15%, que equivale a 17 AO.

Importa referir que este objetivo foi desafiante, dada a escassez de AO nas ID, bem como a
“resisténcia” d mudancga, por parte de alguns dos recursos humanos.

Atente-se que a grande maioria dos AO que desempenham funcdes nas ID sob a gestdo da
DRD, j& estdo no final de carreira e estas mudancas causam sempre alguma expetativa, que foi
ultrapassada apds uma abordagem dos beneficios desta alteracdo.

Neste sentido, e tendo em conta os pressupostos supra identificados, foi possivel implementar a

JC a 34 AO, pelo que o objetivo foi superado.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Modalidades de hordrios

DESIGNACAO DO OBJETIVO . -
, Promover uma cultura de valorizacdo dos Recursos Humanos
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO Proporcionar aos trabalhadores (Assistentes Operacionais) modalidades de hordrio que permitam
OPERACIONAL conciliar a vida profissional e pessoal

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°2Tim| 2.°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Aplicar jornada continua aos trabalhadores/assistentes X
operacionais, afetos s ID

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE: Desenvolver um mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a sua utilizagdo
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

N&o

L. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar.|Abril |Maio |Jun. [Jul. [Ag. [Set.]Out. |Nov. |Dez. | iniciado

1- Efetuar um levantamento da
situagdo atual

2- Propor a aplicacdo da
modalidade de hordrio jornada
continua, aos assistentes
operacionais afetos as ID

3- Validagdo pela DSGID

4 - Submeter para aprovagdo do
Diretor Regional

INTERVENIENTE

Diregdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
DAIDA, DRH

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 o Resultado —
Verificagdo Superou Atingiv Ndo Atingiv
% de trabalhadores/Assistentes
Operacionais (AO) abrangidos por esta 15% dos AO Hordrios das ID 30% X>15% 15% 2 X > 5% X<5%
medida

Ficha Projeto 4 - Modalidades de horarios

2
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2.5. OOP5: AUMENTAR A PRESTAGAO DE SERVICOS POR VIA ELETRONICA AOS
UTILIZADORES EXTERNOS (OE3)

OOP5: Aumentar a prestagdo de servigos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)

WL Superad  Atingid LD Toleranci \ELel Resultad IS LCTECE Desvi
Indicadores Férmula de Calculo a P g Atingid Critic  Peso Verificagd  Realizaga
o a o
2022 o o o o
Percentagem
de documentos (Numero de formuldrios
I S 7
Inddisponibilizado ;) iy ilizadosx100%)/Namer  25%  227% 200 <23% 1% 31% 100 25% Forms  100,00% 0%
5 s para . 24% %
o o total de formuldrios
submissdo
digital

Taxa de Realizagdo do OOP3  100%

No dmbito do objetivo estratégico “Promover a melhoria dos servicos da DRD”, pretendeu-se
aumentar a prestacdo de servicos por via elefréonica aos utilizadores externos, confinuando a

implementacdo da transicdo digital.

No ano 2022 a DSGID, pretendia elaborar pelo menos um formuldrio digital.
Neste sentido, procedeu-se a criacdo do formuldrio para os pedidos de colocacdo de
publicidade no interior das ID, sob a sua gestdo, no dmbito da utilizacdo federada do

associativismo desportivo regional, bem como garantiu-se a sua implementacdo.

De referir que, foram iniciados e concluidos todos os procedimentos relativos & elaboracdo do
documento para submissdo digital, tendo o mesmo sido submetido a apreciacdo do Diretor
Regional, que deu parecer positivo a sua implementacdo.

Neste sentido, e no que concerne a ficha projeto que dd corpo a este objetivo, no dmbito da

DSGID, conclui-se que a mesma foi atingida.
Relativamente ao resultado obtido no OOP5: Aumentar a prestacdo de servicos por via

eletréonica aos utilizadores externos (OE3), foi concretizada a transicdo digital proposta, pelo que

consideramos que o objetivo foi atingido.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Formuldrios Digitais
DESIGNACAO DO OBJETIVO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Informatizacdo dos pedidos de isengcdo/redugdo e exploracdo de publicidade nas Infraestruturas
OPERACIONAL desportivas (ID)
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Criac@o de um formuldrio online para pedidos de exploracdo de
publicidade nas Infraestruturas desportivas (ID)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE: Criagdo de formuldrios online para a elaboracdo de pedidos de isencdo/reducdo de taxas
e exploragdo de publicidade nas ID
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um »

N&o
Jan. |Fev.|Mar.|Abril |Maio [Jun. [Jul. [Ag. [Set.]Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

Andlise e identificacdo dos
pressupostos requeridos para a
formalizagdo de um pedido X | X X
exploragdo de Publicidade nas ID -
Regulamento da Publicidade
Criacdo do formuldrio online para

a exploragdo de Publicidades nas x | x X x | x X
D

Validagdo pela DSGID do

formuldrio para a exploracdo de x| x| x X

publicidade nas ID
Submeter os formuldrios para

parecer do Diretor Regional X X X
NENTES. |
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) Diregcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) B

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fonte d? Resultado
Verificagdo
Superou Atingiu Ndo Atingiu
— ) = an

Submissdo dgs formulo.nos para 1 formulério ormu o'rlos . 2 1 0
parecer do Diretor Regional submetidos

Ficha Projeto 5 - Formularios Digitais DAIDA

2
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2.6. OOPé: DESENVOLVER OS DEVIDOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
NECESSARIOS A BOA EXECUCAO DOS CONTRATOS-PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO, OUTORGADOS NO AMBITO DO OPRAM
(OE2)

0O0P6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessarios a boa execucdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no
0

ambito do OPRAM (OE2)

Indicadores Foérmula de Calculo ':I:zt: Superado Atingido Ati"r:ag?do Tolerancia ;?:;ro Peso Resultado V?r,ir;it:azgo R:::::a(::;o Desvio
(Numero de
antepropostas
Anadlise técnica das analisados em 90 .
Ind6 antepropostas dias*100%)/Ndmero  90% > 86% 2552' < 84% 5% 113% 0%  100% '”ngx‘ao 111,11%  11%
apresentadas total de
antepropostas
analisadas)
Percentagem de (Numero de
relatdrios de relatorios
- ] ol =
e, s ws e am w e sk ax O e o
em execugdo dentro do total de processos
prazo estabelecido. analisados)

Taxa de Realizagdo do OOP3  106%

A Portaria n.° 372/2019, de 5 de julho define os principios técnicos, a metodologia e as regras de
operacionalizacdo do Orcamento Participativo da Regido Autdnoma da Madeira (OPRAM)
para o ano 2019. Os Confratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo outorgados no dmbito
da primeira edicdo do OPRAM implica o cumprimento de obrigacdes por parte do segundo
outorgante, nomeadamente a apresentacdo de um relatdrio final e um de acompanhamento
durante quatro anos para no caso da aquisicdo de carrinhas e para os projetos de um relatério
de monotorizacdo e um relatério final. Todas as entidades remeteram os relatdrios necessdrios,

tendo os mesmos sido analisados.

A Portaria n.° 397/2021, de 16 de julho, define os principios técnicos, a metodologia e as regras
de operacionalizacdo do OPRAM para o ano 2021, o Despacho n.° 458/2021, de 8 de novembro,
procede d alteracdo dos calenddrios previstos para as diversas fases da edicdo de 2021 do
OPRAM e o Despacho n.° 186/2022, de 12 de maio, procede a alteracdo dos calenddrios
previstos para as diversas fases da segunda edicdo de 2021 do OPRAM.

A apresentacdo de antepropostas foi feita através da plataforma eletrénica ou nos encontros
participativos que decorreram entre janeiro e fevereiro de 2022.

O prazo definido para as andlise técnicas definido no Despacho n.° 186/2022, de 12 de maio,
estabelece de 01 de marco a 31 de maio de 2022.

A andlise técnica das 77 propostas apresentadas inicialmente no dmbito do desporto, decorreu
entre fevereiro e marco de 2022. No més de abril foram encetados contactos junto dos

proponentes para esclarecimentos de duvidas ou solicitacdo de documentacdo e no dia
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29/04/2022 foram remetidas as andlises técnicas efetuadas para a Secretaria Regional das

Financas.

Assim sendo, considera-se que o indicador 6 do QUAR foi superado.

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
OPRAM

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

OOPé:Acompanhar a execucdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento
Desportivo outorgados no &mbito do OPRAM

ES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
ATIVIDADE:

N&o
iniciado

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
Mar. [ Abr. | Mai. | Jun.| Jul. |Ago.| Set. [ Out.

Execugdo

Jan. | Fev. Nov. | Dez.

Concluido

Andlise técnica das antepropostas
apresentadas

Andlise dos relatérios de
acompanhamento/finais dos projetos em
execucdo do OPRAM

"
Z

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAJ/DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) SRE/VP

RECURSOS

2 Computadores, Impressora, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADO
Indicadores Meta 2022 Fo"‘,‘e d? Resultado concrehmgu? d?s objefivos — —
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Afingiu
L, . Plataforma . . . .
Andlise técnica das antepropostas apresentadas abril OPRAM maio < margo abril - maio > maio
Média de dias de andlise dos relatdrios de . _
. i ~ informacao
acompanhamento/finais dos projetos em execugdo 30 int 30 <30 30 > 30
interna
do OPRAM

3
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2.7. OOP7: GARANTIR A FORMAGAO DOS TRABALHADORES AFETOS AS ID (OE3)

OOP7: Garantir a formacao dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas (OE3)
Meta Nao [ Valor Result: R Desvi
. < < " . A e esulta 'Y ~ . ~
Indicadores Férmula de Calculo 2022 Superado  Atingido Atingido aralu Critico Peso do Verlfc:caga Realcl)zaga o
Participagdo Percentagem de
dos participantes nas
gestores/direto acoes de o
= S o 52% - o o o o o Folhas de o o
Ind8 res de formagdo/sensibilizagd  50% >53% 48% <47% 3% 63% 100% 72% presenca 144% 44%
instalagdes em o dos ?
acoes de gestores/diretores de
formagdo instalagoes das ID

Taxa de Realizagdo do OOP4 144%

No dmbito do objetivo estratégico “Promover a melhoria dos servicos da DRD”, consideramos
que seria relevante proporcionar formagdo/sensibilizacdo aos trabalhadores afetos as ID.
No ano 2022 foi decidido implementar a formac¢do interna aos assistentes operacionais (AO), ao
invés dos gestores/diretores de instalacdo, uma vez que, no final de 2021, entraram para os
quadros da DRD 30 AO, sendo premente privilegiar a formag¢do destes recursos. Os assistentes
operacionais sdo o “front office” da DRD nas ID, no atendimento aos utentes, pelo que foi
estritamente necessdrio promovermos a formagdo interna direcionada a este publico alvo.
O objetivo foi dar prioridade aos AO, para que 0os mesmos se identificassem rapidamente com
os padroes de qualidade pretendidos pela DRD, no que se refere ao seu desempenho,
comunicacdo e regras essenciais de atendimento.
Neste sentido, no decorrer do més de junho de 2022 foi realizada a acdo de formacdo interna,
denominada "“Boas Praticas de Atendimento ao Publico”.
A formacdo teve como objetivo principal, proporcionar orientacdes e identificar boas prdticas
aos frabalhadores AO, bem como aos colaboradores provenientes do programa POT e MAIS,
adstritos as ID, sob a égide da DRD.
A acdo foi dirigida aos trabalhadores que intervém nas diferentes fases do atendimento publico,
a qual revelou-se uma excelente ferramenta, permitindo melhorar o seu desempenho, ao
mesmo tempo que, contribuiu para impulsionar a promog¢do de um servico de qualidade aos
utentes em todas as ID.
Na supracitada formacdo foram abordados os seguintes conteldos:

1. O que é falar em publico;
Vdrios tipos de atendimento;
Regras essenciais para o atendimento ao publico;

Comunicacdo e escuta ativa;

o x> 0D

Gestdo de conflitos e negociacdo.
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Consideramos que esta formacado representou uma mais valia para os trabalhadores e para o
Servico, repercutindo-se no atendimento a todos os utentes que diariamente acedem e utilizam
as infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD.

Num universo de possiveis 153 inscricdes, participaram ativamente na mencionada acdo de
formacdo 110 trabalhadores o que corresponde a 72%.

Face ao que precede, podemos afirmar que o presente objetivo, foi superado.

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Formacdo dos Recursos Humanos pertencentes ao quadro de pessoal da DRD afetos as ID
DESIGNACAQ DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos as ID

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 12Trim | 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

2 - Formacdo Prdtica - Comunicacgdo e Atendimento Publico

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

ATIVIDADE: Comunicacdo e Atendimento PUblico

DESIGNACAO DA(S) ACAO(C.)ES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) NGo
Jan. |Fev.[Mar. |Abril[Maio [Jun. [Jul.|Ag.[Set.[Out. [Nov. |Dez. [ iniciado

|><

Execucdo | Concluido | Indicadores

1- Preparacdo do conteldo
programdtico

2 - Preparagdo dos materiais de apoio
a formacgdo

3 - Implementagdo/realizacdo X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direc&o de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Servicos administrativos necessdrios, DRH
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS

QUALIDADE
Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fcen‘fe d? Resultado - C ! — ——
Verificacdo Superou Afingiu N&o Atingiu
Participagcdo
de 50% dos .
.. _ Fichas de
% de participagdo frabalhadores 72% x > 50% 50% 2 x > 40% x £ 40%
presengas
nas
formacodes

Ficha Projeto 6 - Formagao dos Recursos Humanos pertencentes ao quadro de pessoal da DRD afetos as ID

3
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2.8. OOP8: GARANTIR A SATISFACAO DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO
DESPORTIVO REGIONAL AOS SERVICOS PRESTADOS PELA DRD (OE3)

OOP8: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3) | 15%

Formula de Meta Nao Valor Fonte de Taxa de

Indicadores Caleulo 2022 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagio Desvio
, (> val 445 (Inq o

indg  NVelde o tacados+ing 60%  »64% O <s7% 3% 75% 100% 81,30%  Forms  13550%  36%
satisfacdo 58%

DRD)/2)x 100%
Taxa de Realizagdo do OOP8 136%

Relativamente & satisfacdo do movimento associativo desportivo regional & prestacdo da DRD,
apurdmos os seguintes dados:
e 60.3% ditam uma avaliacdo positiva das Infraestruturas Desportivas (ID);
e 84.1% dos inquiridos indicaram, entre o Bom e Muito Bom, a avaliacdo dos servicos
disponibilizados pela sede;
e 943 % indicaram, igualmente, entre o Bom e Muito Bom, a avaliacdo geral do
desempenho da qualidade dos servicos prestados pelos trabalhadores da sede;
e 71.6% avaliaram, entre Bom e Muito Bom, o par@metro da avaliacdo geral do
desempenho dos técnicos na qualidade dos Servicos da DRD, no dmbito da utilizacdo
das Infraestruturas Desportivas (ID);
De valorizar estes 3 Ultimos dados, que superaram os do ano transato, em média, 4.3% nestas
duas categorias (BOM e MUITO BOM).
Relativamente ao resultado da avaliacdo da satisfacdo do acompanhamento da DRD aos
destacamentos de docentes para o movimento associativo desporto regional, a DRD foi

avaliada com o valor de 96%.

Nivel de satisfagcdo do movimento associativo desportivo regional

Avaliacdo geral das Infraestruturas Desportivas 60.3%

Avaliac@o dos servicos disponibilizados pela DRD 84.1%
Inquérito de satisfagcdo dos servigos da

DU L C DL Avaliacdo geral do desempenho da qualidade dos

servicos prestados pelos frabalhadores da sede 743 %

Avaliacdo geral do desempenho dos técnicos na
qualidade dos Servicos da DRD dmbito da utilizacdo 71.6%
das Infraestruturas Desportivas

Relatdérios de acompanhamento ao .
Avaliogdo do acompanhamento da DRD aos
destacamento de docentes para o

X . . . destacamentos
movimento associativo desportivo regional

TOTAL | 81.3%

96.0%
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No cdmputo geral, 81.3% dos inquiridos apontaram a prestacdo da DRD entre o Bom e Muito

Bom. Assim, tendo em conta o quadro acima concluimos que o objetivo foi superado.

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Imagem e Comunicagdo Institucional

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autdnoma da Madeirg;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOPS5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Atualizagcdo da Pdgina Web e Facebook X
Registo Fotografico
Trabalho de design X
Protocolo X
Comunicacdo X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES A
¢ (S)AC ( ) CALBNDARIEAE D oo i Ndo iniciado | Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan.|Fev.|Mar.| Abr.|Mai.|Jun.| Jul. |Ago.| Set.| Out.|Nov.|Dez.
Congratulacoes x [ x [ x| x| x| x|[x|x]|x]x]|x]|x X
Agenda Desportfiva x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
Divulgagdo das representacdes DRD x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
Divulgagdo das iniciativas solicitadas por
. x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
enfidades
Divulgagdo das iniciativas organizadas pela e e bx Ex b x b x b x bl x x|« X
DRD
Divulgagdo de iniciativas no dmbito da
_ x [ x | x [ x| x| x| x| x|[x]x]|x]x X
atuacdo da DRD
Registo Fotogrdfico das iniciativas organizadas
x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
pela DRD
Elaboragdo de cartazes, flyers, postais,
. . X | x| x| x| x| x| x|x]|x]x]x]x X
convites e certificados
Organizagdo protocolar das iniciativas da
x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
DRD
Elaborar as notas de imprensa x| x| x| x| x| x| x| x| x|x|x]x X
. INTERVENEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GIIP, DRI
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS 5 computadores, 5 telefones, software especifico da drea de imagem
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRD
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Afingiuv Ndo Atingiv
Grau de satisfagdo dos utilizadores (site e facebook) 80% inquérito online 87.,60% x> 80% X=80% x< 80%
, , . . conteudos
NUmero de conteUdos div ulgados (site e facebook) 1500 i 2304 x> 1500 x= 1500 x< 1500
divulgados
. . pdgina de
NUmero de seguidores no facebook 11500 12777 x> 11500 x= 11500 x< 11500
facebook

Ficha Projeto 7 - Imagem e Comunicacao Institucional
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FICHA PROJETO: Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

No ano 2022 foram concluidos os procedimentos referentes ao destacamento de docentes para
0 movimento associativo desportivo regional do ano letivo 2021/2022 e iniciados os
procedimentos relativos ao ano letivo 2022/2023.

De acordo com os principios estabelecidos, com a Direcdo Regional de Administracdo Escolar,
para o destacamento de docentes para o Movimento Associativo Desportivo Regional, os
docentes destacados, através das entidades desportivas, remetem & Direcdo Regional de
Desporto (DRD), dois relatérios trimestrais (dezembro e marco) e um relatério final (maio), bem
como a respetiva entidade desportiva apresenta em maio um relatério final sobre o
destacamento do docente.

No que se refere d avaliacdo efetuada, através do relatdrio final, pelos docentes destacados
ao acompanhamento da DRD ao destacamento dos docentes no ano letivo 2021/2022, refira-
se que 100% dos docentes consideraram como bom ou muito bom. J& no relatério do primeiro
frimestre do ano letivo 2022/2023, 100% dos docentes consideraram que a DRD acompanha
convenientemente o seu destacamento.

De janeiro a agosto de 2022 a Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD) recebeu e
enviou para as respetivas escolas/delegacdes escolares cerca de 856 mapas de assiduidade
dos docentes destacados no movimento associativo desportivo regional e 86 mapas de férias.
A candidatura a destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional,
para o ano letivo de 2022/2023, decorreu entre os dias 09 a 13 de junho de 2022, inclusive.
Foram recebidas nos servicos da DRD um total de 126 candidaturas a destacamento. Apds a
andlise e emissdo dos respetivos pareceres, 111 candidaturas a destacamento obtiveram
parecer favordvel e 15 parecer desfavordvel. Das candidaturas que obtiveram parecer
favordvel, 18 foram para docentes do género feminino e 93 para docentes do género
masculino. Do total de docentes destacados, 21 estdo destacados em associacdes, 83 em
clubes desportivos e 7 em SAD.

Conforme previsto, todos os docentes entregaram, o primeiro relatério frimestral de
acompanhamento, relativo a andlise do destacamento até 31 de dezembro de 2022.

De setembro a dezembro de 2022, a DRD recebeu e enviou para as respetivas delegacoes
escolares/escolas, 474 mapas de assiduidade dos professores destacados no movimento
associativo desportivo regional.

No que concerne aos resultados da ficha projeto, podemos afirmar que as metas estabelecidas

para o ano 2022 foram atingidas, em virtude de termos atingido os dois indicadores.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO Incentivar a prética desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir a atribuicdo dos apoios nos fermos consagrados no Plano Regional de Apoio ao
OPERACIONAL Desporto (002)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZAC/S\O (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Analisar e dar parecer aos PDD apresentados pelas X
entidades desportivas
Acompanhar os destacamentos dos docentes X
AGCAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) AN BRI GO o) NGo

Execucdo | Concluido | Indicadores
iniciado

N

Jan. | Fev. |Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. |Nov. | Dez.

Rececionar as assiduidades dos
docentes destacados
Acompanhar os destacados
através de reunides de X X X
frabalho

Rececdo dos mapas de férias
dos docentes destacdos
Rececionar os relatérios
frimestrais e final dos docentes X X X
destacados

Rececionar o relatério final das
entidades desportivas

Analisar os relatérios
apresentados pelos docentes e X
entidades desportivas

XXX X|X]|X|X]|X|X]|X[X[X

Informar entidades desportivas
do periodo de candidaturas a X
destacamento de docentes

Analisar e avaliar os PDD
apresentados pelas entidades X[ X
desportivas

Enviar para a DRAE o parecer
da DRD a cada PDD X[ X
apresentado
Rececionar os hordrios
definitivos dos destacamentos X [ X
aprovados

RVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S| DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas € DRAE

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |3 computadores, 3 telefones, materiais de desgaste répido
RECURSOS FINANCEIROS Semrecursos financeiros alocados
RESULTADOS
Fonte de Concrefizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiv

Conftrolo dos documentos remetidos pelas
entidades desportiv as referente aos

o o 5a 10 dias Uteis E-mail 7 x< 5 dias Uteis 5> x < 10 dias Uteis 1x> 10 dias Uteis
destacados (assiduidade, mapa de férias,
relatérios trimestral, relatério final)
NUumero de dias despendido para remeter
" o térias &
os documetos de assiduidade e féias as | ¢ 1 yigs greis E-mail 8 x< 5dias Uteis | 5> x < 10 dias Uteis 1x> 10 diias Uteis

escolas/delegacdes escolares, apds

rececionados em conformidade

Ficha Projeto 8 - Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
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ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DAS ATIVIDADES

PREVISTAS E NAO PREVISTAS

Neste capitulo é feita a andlise e avaliacdo das outras atividades que sdo efetuadas pelo

servico, mas que ndo constam do QUAR.

3.1.

DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA (DSAAD)

De acordo com a Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, séo atribuicdes no dominio do desporto:

a)

b)

f)

9)

h)

Conceber, propor e implementar estratégias de desenvolvimento ao associativismo
desportivo, promovendo o apoio das associagcdes regionais de modalidade e
multidesportivas, clubes desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas (SAD);
Promover e andalisar a criacdo de condi¢cdes favordveis a implementacdo dos planos,
programas e projetos propostos pelas entidades do movimento associativo desportivo
regional e pelos agentes desportivos;

Coordenar o sistema de subvencodes publicas a participacdo de atletas e equipas
representativas de clubes, SAD e associacdes desportivas madeirenses nas competicoes
regionais, nacionais e internacionais;

Coordenar o processo de apoio a redlizacdo de eventos na RAM;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de formacdo dos recursos
humanos no desporto, em parceria com entidades puUblicas ou privadas de dmbito
regional, nacional e internacional;

Desenvolver em parceria com entidades publicas ou privadas de &mbito regional,
nacional e internacional, iniciativas que dimensionem a RAM como destino relevante do
turismo desportivo e técnico-cientifico;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de apoio ao setor do alto
rendimento, em interacdo com o movimento associativo e as esfruturas de
representacdo nacional;

Assegurar boas condicdes as atfividades de prevencdo e confrolo da dopagem, bem
como da promocdo da ética desportiva;

Colaborar, nomeadamente, com as autarquias locais, Associacdo da Madeira do

Desporto para Todos e Desporto Escolar no dmbito das respetivas atividades;
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Coordenar o processo de requisicdo e dispensa de tfrabalhadores que exercem funcoes
publicas e tfrabalhadores do setor privado, de modo a assegurar a respetiva participacdo
em atividades desportivas de formacdo e de competicdo nos termos da legislacdo em
vigor;

Coordenar o processo de dispensa de estudantes para participacdo em atividades
desportivas de formacdo e de competicdo, nos termos da legislacdo em vigor;
Coordenar a organizacdo da representacdo desportiva da RAM, no dmbito da
cooperacdo com 0s espacos insulares europeus, nomeadamente no projeto dos Jogos

das llhas;

m) Organizar e manter atualizados os registos dos indicadores do sistema desportivo regional;

n)

o)
pP)
q)
r)

1)

Orientar o processo de recolha, selecdo e tratamento de informacdo especializada sobre
o desporto;

Assegurar a publicacdo do atlas desportivo regional;

Assegurar a promocdo da imagem institucional da DRD;

Dirigir as publicacdes da DRD;

Coordenar e acompanhar os processos de candidatura a destacamentos de docentes
para o movimento associativo desportivo regional e garantir o acompanhamento e
avaliagcdo dos destacamentos;

Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as suas
competéncias;

Promover a celebracdo e respetivo acompanhamento da execucdo desportiva dos
contratos programa, assim como dos acordos de regularizacdo de divida;

Coordenar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo da DRD, em articulagcdo com as
demais estruturas;

Promover as reunides do Conselho Desportivo da RAM, enquanto mecanismo de
auscultacdo desportivo e de aproximacdo dos decisores politicos ao movimento

associativo desportivo regional;

w) Assegurar as demais funcdes que |he sejam cometidas pelo Diretor Regional.

3.1.1.

ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva

(DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP).
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DIREGAO DE SERVIGOS DE
APOIO A ATIVIDADE
DESPORTIVA

DIVISAO DE PROJETOS,

FORMAGAO E
ATIVIDADE DESPORTIVA PROMOGAO

DIVISAO DE APOIO A

Figura 3 - Estrutura Flexivel DSAAD

3.1.2. DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA

FICHA PROJETO: Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2022/2023

A Portarian.® 671/2022, de 31 de outubro, referente ao PRAD para a época 2022/2023, publicada
no primeiro semestre a que se refere a respetiva época de apoio, contemplou a totalidade dos
apoios a atribuir a cada entidade desportiva beneficidria, de acordo com os indicadores
apresentados pelas vdarias entidades nos Programa de Desenvolvimento Desportivo (PDD) para
a epoca 2022/2023.

No seguimento do atrds exposto, o indicador referente a elaboracdo do PRAD 2022/2023 ndo

foi atingido, em virtude do mesmo apenas ter ficado concluido durante o més de outubro.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2022/2023

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Garantir a atribuicéo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao

OPERACIONAL Desporto (002)
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1°2Trim | 2°Tim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Disponibilizar PDD para candidatura das entidades
desportivas X X
Analisar as candidaturas apresentadas pelas entidades e
efetuar os apuramentos atrav és dos indicadores X X
desportivos apresentados no PDD, para os capitulos em
questdo
Elaborar o PRAD 2022/2023 X X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um N&o

Execucdo | Concluido | Indicadores

Jan. | Fev. |Mar. | Abr. [Mai. [ Jun. [ Jul. | Ago.| Set. | Out. |Nov.| Dez. | iniciado

N

Preparar o PDD para a
candidatura das entidades

desportivas

) X
desportivas e definir o periodo
de candidatura
Candidatura das entidades X

Extrair os indicadores

plataforma de apuramento

desportivos do PDD X
Analisar os indicadores ¥ | x
desportiv os extraidos

Lancgar os indicadores na x | x
plataforma de apuramento

Analisar os dados obtidos na x | x

Preparar os quadros que irdo

para o SRE

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

dar corpo aos anexos da X | X
proposta de portaria

Elaborar a proposta de portaria

que ird corresponder ao PRAD X | X
2022/2023

Enviar a proposta do PRAD X | x

RVENIENTES
DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S,

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S,

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Clubes Desportivos, SAD, Associagcdes Regionais, SRF
RECURSOS
7 computadores, 7 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento do PRAD 2022/2023 € 12.731.736,62 €, sendo que para o ano 2022 serd de
6.365.868,31 €.

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2022 - Resultad —
VerificagGo Superou Atingiu Ndo Atingiu
N ; Anterior a 01 ,
Elaboragcdo do PRAD 2022/2023 agosto/setembro E-mail QOutubro agosto agosto/setembro Apds 01 outubro

Ficha Projeto 9 - Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2022/2023
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FICHA PROJETO: Homologacgdo de eventos desportivos na via puUblica

No ano de 2022 a DAAD analisou e preparou 195 homologacdes de provas em vias publicas, de
acordo com a alinea c) do n.° 2 da Portaria n.° 259/2017, de 31 de julho, que alterou a Portaria
Nn.° 178/2003, de 22 de dezembro.

Destas, 67 foram provas de atletismo, 43 provas de ciclismo, 20 provas de automobilismo, 23
provas de triatlo, 16 provas de corridas em carros de pau, 10 provas de orientacdo, 6 provas de
skyrunning, é provas de surf, 2 provas de motociclismo, 1 prova de patinagem de velocidade e
1 prova de ftrial.

No que reporta a meta estabelecida para o ano 2021, comunicamos que a mesma foi
superada, em virtude dos eventos terem sido homologados em menos de 3 dias Uteis, apds a

apresentacdo de todos os documentos obrigatorios.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Homologacéo de eventos desportivos na via publica

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
infernacional (OET)

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autdnoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Garantir a atribuicdo dos apoios nos fermos consagrados no Plano Regional de Apoio ao
Desporto (002)

SERVICO(S) RESPONSAVEL EIS)

OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Analisar os pedidos de homogacdo de eventos X
desportivos na via publica
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARHACAO (marque com um x) N&o _ . )
Execugdo | Concluido | Indicadores

Jan. [Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. [ Jul. | Ago.| Set. [ Out. [Nov.| Dez. | iniciado
Analisar os documentos
apresentados pelas X[ X[ X X|X[X]|X]|X]|X|X|[X]X
entidades organizadoras
Venﬁcoroopres.e.moc;oos dgs xixtxIxlx!Ixtxlx!x!lx!lx!|x
documentos exigidos por Lei
Proceder & homologacéo do

X X[ XXX X[X[X]X]X]|X|X
evento
Enviar a homologagdo do
evento & entidade XX X[ X[ X|X|X[X][X]X]|X]|X
organizadora
N
DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Entidades desportivas/entidades privadas promotoras de eventos desportivos na via publica

RECURSOS
2 computadores, 2 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Afingiu
; X . Homologar os
NUmero de dias despendido para
homologar os ev entos desportiv os, apds eventos
9 R . P - ap desportiv os Arquivo da DRD 2 x<3 dias Uteis 3> x < 5 dias Uteis x>5 dias Uteis
despacho do Diretor Regional, desde que .
» . entre 3 a 5 dias
cumpram todos os requisitos legais Steis

Ficha Projeto 10 - Homologagdo de eventos desportivos na via publica
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Além das atividades atras apresentadas, a DAAD desenvolve outras atfividades de relevo que
apresentamos infra, encontrando-se algumas interligadas com as atividades estratégicas do
servico.

As subvencoes atribuidas as entidades desportivas (Associacdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas, Clubes Desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas) publicadas no PRAD
resultam da candidatura efetuada por estas através do PDD, tendo em conta os varios capitulos
definidos no Regulamento de Apoio ao Desporto (RAD), dependendo das verbas anualmente
inscritas no Orcamento da RAM para esse efeito.

A atribuicdo dos apoios tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a nivel
individual e coletivo, nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo
desportivo regional, numa o&tica de desenvolvimento desportivo regional, nacional e
internacional.

As candidaturas das Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas, Clubes
Desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas, para a época 2022/2023, decorreram entre 01
e 31 de maio de 2022, inclusive.

Para a época 2022/2023 candidataram-se a apoios 32 Associagcdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas, 19 clubes com modalidades sem enquadramento associativo e 132 Clubes
Desportivos/Sociedades Andnimas Desportivas.

Seguidamente apresentamos algumas informacdes referentes as andlises e validacdes dos
dados do PRAD 2021/2022, bem como relativas aos apuramentos efetuados para o PRAD
2022/2023.

Comparativamente com o ano anterior, ocorreu um retomar & normalidade dos indicadores
desportivos e financeiros, em virtude da prdtica desportiva e da vida da sociedade em geral,
ndo terem tido os condicionamentos ocorridos nos anos anteriores devido a pandemia

provocada pelo Covid-19.

Relativamente aos acordos de deslocacdes acertados com as Associacdes Regionais de
Modalidade e Multidesportivas e clubes com modalidades sem enquadramento associativo,
foram elaborados e validados 21 acordos para as deslocacoes ds competicdes nacionais ndo

regulares, regionais e selecoes.

Em relacdo ds iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar foram aprovadas, no
ano 2021, 70 iniciativas de 25 modalidades, com o montante total apurado de 76.909,51 £,
relativas ao PRAD 2021/2022. Apds a andlise dos respetivos relatdrios, apresentados pelas

enfidades promotoras no decorrer do ano 2022, foram concretfizadas 51 iniciativas de 19
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modalidades, com um total de 42.722,51 € aprovados e validados, que corresponde a 55,55 %
do montante total apurado.

As modalidades com maior niUmero de eventos desta natureza foram o karate, com 12
iniciativas, a canoagem, com 5 iniciativas e a vela, com 4 iniciativas. A canoagem foi a
modalidade com maior apoio neste &mbito, auferindo 10.375,77 € (24,29% do montante total)
para 5 eventos, seguido do basquetebol (15,30% do montante total) com 6.536,21 €, para 3

eventos e pela vela (11,42% do montante total) com 4.878,67 €, para 4 eventos (ver grafico infra).
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Grafico 1 - Modalidades apoiadas nas iniciativas com o desporto escolar

No que concerne aos eventos competitivos destinados caos escaloes de formagdo com
visitantes foram aprovados, no ano 2021, 4 eventos, com um montante total apurado de
19.045,17 € para 4 modalidades, relativas ao PRAD 2021/2022. Apds a rececdo e andlise dos
relatdrios, apresentados pelas entidades desportivas no decorrer do ano 2022, constatdmos que
apenas 1 evento foi realizado, de dmbito nacional, ndo tendo existido reducdo dos indicadores

inicialmente apurados.

No que se refere aos eventos desportivos foram aprovados, no ano 2021, 63 eventos de 30
modalidades, sendo 30 de dmbito internacional (8 oficiais e 22 ndo oficiais) e 33 de dmbito
nacional (18 oficiais e 15 ndo oficiais). O montante total de apoio atribuido ascendeu aos
458.449,97 €.

Concluida a fase de apresentacdo dos relatdrios, na plataforma do desporto, pelas entidades
desportivas organizadoras dos eventos, no decorrer do ano 2022, constatou-se que o nUmero
de eventos realizados foi de 37, alusivos a 17 modalidades, com um total de 333.700,57 €

aprovados e validados, que corresponde a 73,75 % do montante total apurado.

45



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Desporto

A modalidade de atletismo absorveu 48,71% do apoio apurado (162.536,39 €) em 6 eventos
desportivos, dos quais 3 foram de dmbito oficial internacional, 1 de dmbito oficial nacional e 2
de dmbito ndo oficial internacional. A modalidade de futebol beneficiou de 20,48% do apoio
(68.357,37 €) para 8 eventos, sendo que 4 foram de dmbito ndo oficial internacional e 4 de
admbito ndo oficial nacional. Por fim, femos a modalidade de natacdo com 2 eventos
organizados, sendo 1 de dmbito oficial internacional e 1 de dmbito ndo oficial internacional,

com 17,67% da subvencdo final (58.970,23 €) (ver grdfico infra).
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Grafico 2 - Modalidades apoiadas nos eventos desportivos

Relativamente aos eventos destinados a formagao de recursos humanos, foram aprovadas, no
ano 2021, 253 formacgdes, com um total apurado de 71.550,02 € para 44 modalidades. Das
formacdes aprovadas, 117 eram formacdes creditadas e cursos de drbitros, freinadores e
dirigentes, 26 eram validadas e 110 eram formacdes sem enquadramento nos referidos dmbitos.
Concluida a fase de apresentacdo dos relatérios, na plataforma do desporto, pelas entidades
desportivas organizadoras das formacdes de recursos humanos, no decorrer do ano 2022,
efefivamente concretizaram-se 75 formacdes, de 20 modalidades, sendo que 51 foram
formacodes creditadas e cursos de arbitros, treinadores e dirigentes, 2 validadas e 22 formagdes
sem enguadramento. O total aprovado e validado foi de 17.969,03 €, que corresponde a 28,64%
do montante total apurado.

A modalidade com maior nUmero de formacdes organizadas foi a modalidade de karaté, com

15 formacdes, seguida pelo futebol com 9 formacdes e pelo voleibol com 8 formacdes.
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O futebol foi a modalidade que auferiu a maior fatia do apoio com 25,02% do montante total
apoiado nas formacdes de recursos humanos (4.496,04 €), seguindo-se o basquetebol com
12,25% (2.201,76 €) e o andebol com 10,55% do montante total apoiado (1.896,54 €) (ver grafico

infra).
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Grafico 3 - Modalidades apoiadas na formagao de recursos humanos

No apoio concedido aos atletas de alto rendimento (AAR) foram integrados, no ano 2021, 23
atletas de 10 modalidades, num montante total de 89.999,98 €. As modalidades com maior
numero de atletas aprovados foram o skyrunning com 7 atletas, o atletismo com 4 atletas e o
badminton com 3 atletas. Ao nivel dos apoios atribuidos, a modalidade com maior valor foi o
atletismo com o montante total apurado de 20.909,09 €, seguido da skyrunning com 18.181,80 €
e do badminton com 11.181,80 €.

Em termos efetivos, e apds a apresentacdo das despesas pelas entidades desportivas, na
plataforma do desporto, ao longo do ano 2022, o montante final validado situou-se nos 67.694,97
€, ou seja, 75,22% do montante inicialmente previsto, referente a 22 atletas de 10 modalidades.
A modalidade com maior subvencdo foi o atletismo, com 19.065,39 € (28,16% do montante total
validado), seguido pelo skyrunning com 16.492,01 € (24,36% do montante total validado), e pelo

ténis de mesa com 10.000,00 € (14,77% do montante total validado) (ver grdfico infra).
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Grafico 4 - Modalidades com apoio aos atletas de alto rendimento

No apoio deferido para os drbitros de alto rendimento (ArAR), no ano 2021, foram integrados 2
drbitros da modalidade de andebol, com o montante total de 6.363,64 €.
Apds a apresentacdo das despesas, na plataforma do desporto, no decorrer do ano 2022,

confirmou-se a validagcdo de 6.276,79 €, correspondente a 98,64% do montante inicialmente

apurado.

Pela primeira vez foram contemplados apoios para os técnicos desportivos de alto rendimento
(TDAR), onde, no ano 2021, foram integrados 2 técnicos desportivos, sendo um da modalidade
de andebol e um da modalidade de atletismo, com o montante total de 2.545,46 €.

Apds a apresentacdo das despesas na plataforma do desporto, no decorrer do ano 2022, o
montante final validado situou-se nos 1.199,75 €, correspondente a 47,13% do montante

inicialmente previsto, referente a 1 técnico da modalidade de andebol.

No que concerne ao apoio afribuido aos praticantes de elevado potencial (PEP), no ano 2021,
foram integrados 165 atletas, pertencentes a 20 modalidades, no montante total de 219.466,00
€. Destes 165 PEP, 94 enconfram-se infegrados em 5 projetos propostas entidades e validados
pela DRD, para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos PEP da sua modalidade. Ressalve-
se que os projetos PEP foram apresentados pelas seguintes enfidades: A.K.R.A.M. - Associacdo
Karaté Regido Autdbnoma da Madeira, AARAM - Associacdo de Atletismo da Regido Auténoma
da Madeira, Associacdo de Badminton da Regido Autbnoma da Madeira, Associacdo de Ténis

de Mesa da Madeira (A.T.M.M.) e pelo Prestige Dance - Clube de Danca Desportiva.
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As modalidades com maior nUmero de atletas apurados foram a danca desportiva com 40
atletas, o atletismo com 22 atletas e o ténis de mesa com 16 atletas.

Relativamente aos apoios, as modalidades com mais PEP foram igualmente as que obtiveram
maior apoio financeiro e coincidem com modalidades que optaram por apresentar um projeto
PEP, sendo que d modalidade de danca desportiva foram atribuidos 48.855,04 €, & de atletismo
38.702,35 € e & de ténis de mesa 20.839,73 €.

Apss a apresentacdo e validacdo das despesas, na plataforma do desporto, no decorrer do
ano 2022, foram apoiados, além dos atletas intfegrados nas 5 modalidades com projeto, 56
atletas de 14 modalidades com um montante final validado de 156.556,84 €, correspondente a
71,34% do montante total apurado. No que se refere as modalidades que receberam maior
apoio, destacamos a danca desportiva com 48.855,04 € (31,21% do montante total validado)
para o projeto apresentado pelo clube, o badminton com 20.343,54 € (12,99% do montante total
validado) para o projeto apresentado pela associacdo e a patinagem de velocidade com

18.185,19 € (11,62% do montante total validado) para 15 atletas (ver grdfico infra).
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Grafico 5 - Modalidades com apoio aos praticantes de elevado potencial

No gue concerne d plataforma do desporto, foram validadas pela DAAD, ao longo do ano 2022,
21.931 despesas nas diversas dreas de apoio, sendo 7.647 referentes as associacdes regionais de
modalidade e multidesportivas e aos clubes desportivos com modalidades sem enquadramento
associativo e 14.284 referentes aos clubes desportivos/SAD.

Neste sentido, e no que as associacoes regionais de modalidade e multidesportivas e aos clubes

desportivos com modalidades sem enquadramento associativo diz respeito, foram validadas
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1.895 despesas de deslocacodes, 3.741 despesas de apoio a afividade, 1.763 despesas de
praticantes de elevado potencial, 182 despesas de eventos, 23 de drbitros de alto rendimento,
42 despesas referentes aos associados da Associacdo da Madeira de Desporto para Todos e 1
despesa no dmbito das candidaturas integradas ao abrigo do n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

No que se refere as despesas dos clubes desportivos/SAD, foram validadas, na plataforma do
desporto, 2.035 despesas no dmbito das viagens/deslocacodes, 3.828 despesas de apoio A
atividade, 791 despesas de atletas de alto rendimento, 213 despesas de eventos, 7.409 despesas
da competicdo desportiva regional e 8 dos técnicos desportivos de alto rendimento.

Ainda relativamente as despesas validadas no ano 2022, e no que se refere aos montantes
validados na plataforma do desporto, foram validadas despesas no montante global de
10.032.681,88 €, referentes aos clubes/SAD e as associacdes regionais de modalidade e
multidesportivas.

Neste sentido, foram validadas nas associacdes regionais de modalidade e multidesportivas e
nos clubes desportivos com modalidades sem enquadramento associativo, despesas que
totalizaram 2.299.773,44 €. Deste valor, 401.506,01 € foram de despesas referentes a deslocacdes,
1.383.982,35 € de despesas do apoio a atividade, 156.556,84 € dos praticantes de elevado
potencial, 111.475,35 € para os eventos, 6.276,79 € para os dArbitros de alto rendimento e
239.976,13 € dos associados da Associacdo da Madeira do Desporto para Todos.

O restante valor do montante global validado foi em despesas apresentadas pelos clubes
desportivos/SAD, perfazendo 7.732.908,44 €, dos quais 786.562,39 € foram em despesas relativas
a viagens/deslocacoes, 4.980.097,03 € em despesas referentes ao apoio a atividade, 67.694,97
€ para os atletas de alto rendimento, 1.199,75 € alusivos cos técnicos desportivos de alto
rendimento, 249.720,09 € referente aos eventos e 1.647.634,21 € validados para a competicdo

desportiva regional.

Relativamente aos documentos desportivos colocados na plataforma do desporto, foram
analisados e validados pela DAAD um total de 682 documentos, sendo 117 referentes a relatérios
de atividades, 175 alusivos a termos de responsabilidade, 39 respeitantes a comprovativos de
integracdo, 51 relativos a atletas de alto rendimento, 295 referentes a praticantes de elevado

potencial, 2 de drbitros de alto rendimento e 3 de técnicos desportivos de alto rendimento.
No ano 2022, foram ainda efetuados todos os apuramentos dos apoios a atribuir as entidades

desportivas regionais que apresentaram candidatura aos apoios, através do PDD, cujos
montantes foram publicados no PRAD 2022/2023, Portaria n.° 671/2022, de 31 de outubro.
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Neste sentido, passamos a apresentar algumas informacdes relativas aos apuramentos

efetuados, relativamente aos capitulos I, lll - Seccdo Il, IV - Seccdo Il, V, VI, Vil e VIII.

Relativamente as iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar foram aprovadas 72
iniciativas de 27 modalidades, com o montante total apurado de 86.770,97 €.

As modalidades com maior niUmero de iniciativas deste &mbito apuradas foram o karaté (12
iniciativas), o atletismo (7 iniciativas) e o judo (6 iniciativas). O basquetebol € a modalidade com
maior apoio neste dmbito, tendo sido atribuido 17.436,07 € (20,09% do montante total) para 5
eventos, seguido da canoagem (16,48% do montante total) com 14.304,11 €, para 3 eventos e

pelo voleibol (12,35% do montante total) com 10.715,78 €, para 5 eventos (ver grdfico infra).
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Grafico 6 - Modalidades apoiadas nas iniciativas com o desporto escolar

No que se refere aos eventos desportivos para os escaloes de formagdo com visitantes foram
contabilizados 7 eventos, sendo 1 de dmbito internacional e é nacional, de 4 modalidades,
perfazendo o total de 27.413,35 €.

A modalidade de basquetebol € a que tem maior apoio neste dmbito, tendo sido atribuido
18.898,97 € (68,94% do montante total) para 4 eventos, seguido da modalidade de andebol com
4.473,40,11 € (16,32% do montante total), para 1 evento e pela modalidade de futebol com

2.356,70 € (8,60% do montante total), para 1 evento (ver grdfico infra).
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Grafico 7 - Modalidades apoiadas nos escal6es de formagdo com visitantes

Em relacdo aos eventos desportivos, foram apurados 117 eventos, dos quais 57 sdo de dmbito
nacional (20 oficiais e 37 ndo oficiais) e 60 de dmbito internacional (10 oficiais e 50 nGo oficiais),
de 41 modalidades, perfazendo o montante total de 519.099,99 €. As modalidades com maior
numero de eventos desportivos aprovados foram o futebol com 12 eventos (7 ndo oficiais
nacionais € 5 ndo oficiais internacionais), seguido da patinagem de velocidade com 9 eventos
(1 oficial internacional, 2 oficiais hacionais € 6 ndo oficiais internacionais) e do squash com 6
eventos (1 oficial internacional, 3 oficiais nacionais, 1 ndo oficial internacional e 1 ndo oficial
nacional). A modalidade com maior apoio nesta tipologia de eventos foi o pentatlo moderno,
com 90.250,51 €, correspondente a 17,39% do valor total apurado, seguido do futebol com
86.765,77 €, que correspondem a 16,71% do valor total apurado e da natacdo pura com

49.204,15 €, que corresponde a 9,48% do valor global apurado (ver grdfico infra).
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Grafico 8 - Modalidades apoiadas nos eventos desportivos

Das 149 formagoes de recursos humanos apuradas, 89 sdo formacdes creditadas e cursos de
drbitros, treinadores e dirigentes, 16 sdo validadas e 44 sdo formacdes sem enquadramento nos
ambitos aludidos, referentes a 45 modalidades, perfazendo o montante de 60.900,01 €. As
modalidades que pretendem organizar o maior niUmero de formagodes de recursos humanos sdo
o karaté com 9 formacdes (6 creditadas, 1 validada e 2 sem enquadramento), o futebol com 8
formacdes (6 creditadas, 1 validada e 1 sem enquadramento) e com 7 formacdes cada, surgem
as modalidades de automobilismo (7 sem enquadramento), o basquetebol (6 creditadas e 1
validada) e o voleibol (6 creditadas e 1 validada). J& as modalidades com maior valor para a
organizacdo das respetivas formacodes sdo o futebol com 14,13% do montante total apurado
(8.603,00 €), o karaté com 9,79% do montante total apurado (5.963,25 €) e o futsal com 8,93% do

montante total apurado (5.437,63 €) (ver grdfico infra).
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Grafico 9 - Modalidades apoiadas nas formagdes de recursos humanos

Foram integrados, no apoio para os atletas de alto rendimento (AAR), 29 atletas de 11
modalidades, no montante total de 89.999,99 €. As modalidades com maior nUmero de atletas
aprovados foram o skyrunning com 8 atletas, a patinagem de velocidade com 5 atletas e a
canoagem com 3 atletas. Ao nivel dos apoios atribuidos, a modalidade com maior valor foi o
skyrunning com 36.534,64 €, correspondente a 40,59% do montante global apurado, seguido da
patinagem de velocidade com 22.277,23 €, correspondente a 24,75% do montante global
apurado e da canoagem com 8.910,89 €, correspondente a 9,90% do valor global apurado (ver

grafico infra).
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Grafico 10 - Modalidades com apoio aos atletas de alto rendimento
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Relativamente aos arbitros de alto rendimento (ArAR) foi apurado o apoio para 2 drbitros, da

modalidade de andebol, no montante global de 6.237,62 €.

Encontram-se contemplados apoios para os técnicos desportivos de alto rendimento (TDAR),
tendo sido aprovadas 3 candidaturas, referentes a técnicos de 3 modalidades desportivas,
sendo 1 modalidade coletiva (andebol) e 2 modalidades individuais (badminton e patinagem

de velocidade), com o apoio total de 3.742,56 €.

No que refere ao apuramento efetuado para os praticantes de elevado potencial (PEP), foram
infegrados 215 atletas, associados a 24 modalidades, no montante total de 241.593,38 €. Destes
215 atletas, 92 encontram-se enquadrados em projetos das respetivas entidades desportivas,
dando continuidade aos projetos apresentados, na época anterior, por 4 associacdes regionais
de modalidade e multidesportivas e 1 clube desportivo com modalidades sem enquadramento
associativo. As entidades com projeto PEP foi atribuido, a cada entidade, o mesmo montante
da época 2021/2022.

As modalidades com maior nUmero de atletas apurados foram a danca desportiva com 51
atletas, o pentatlo moderno com 24 atletas e o ténis de mesa com 18 atletas.

Relativamente aos apoios, as modalidades que obtiveram maior apoio financeiro, foram a
modalidade de danca desportiva com 48.855,04 €, correspondente a 20,22% do montante total
apurado, a de atletismo com 38.702,35 €, correspondente a 16,02% do montante total apurado,
e a de pentatlo moderno com 21.264,40 €, correspondente a 8,80% do montante total apurado

(ver grdfico infra).
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Grafico 11 - Modalidades com apoio aos praticantes de elevado potencial

Por fim, no que se refere & Demografia Desportiva Federada da Regido Autonoma da Madeira,
no ano 2022 foi concluida a recolha e andlise dos indicadores desportivos da época 2020/2021,
tendo sido concluida a sua elaboracdo no decorrer do més de setembro. A publicacdo da
Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2020/2021, no site da DRD, ocorreu no dia
22 de dezembro.

No que concerne d Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2021/2022, foi iniciada
a andlise aos indicadores lancados na plataforma do desporto pelas entidades desportivas
regionais, pelo que a sua publicacdo serd em 2023.

No que reporta d meta estabelecida para o ano 2022, comunicamos que a mesma foi atingida,
em virtude da elaboracdo da Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2020/2021

ter sido concluida no decorrer do més de setembro.
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FICHA PROJETO

Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2020/2021

DESIGNACAO DO PROJETO

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

ESTRATEGICO

Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao
Desporto (002)

CALEN DARlZACAO (marque com um x)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

DESIGNACAO DA(S)

ATIVIDADE(S)

1.°Trim 2.°Trim

3.°2Trim

4°Trim

Anual

2020/2021

Fechar lancamento dos indicadores desportivos da época

X

pelas entidades

Extrair e compilar os indicadores desportivos apresentadas

2020/2021

Elaborar a Demografia Desportiva Federada da época

ATIVIDADE:

X

X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALEN DAR|ZAC, AO (marque com um X)

Jan. [Fev. [Mar.

Abr. [Mai. | Jun. | Jul. Set.

Ago.

Out.

Nov .

N

Dez.

N&o _
. Execugdo
iniciado

Concluido

Indicadores

Fecho da época 2020/2021 na
plataforma de apuramento

Inventdrio dos indicadores
desportivos langcados

Extrac@o e andlise dos indicadores
desportivos

Compilagdo dos indicadores
desportivos extraidos da
plataforma na demografia
extensiva

Elaboracdo da demografia
simplificada

Fecho da época 2021/2022 na
plataforma de apuramento

Inventdrio dos indicadores
desportivos lancados da época
2021/2022

Extracdo e andlise dos indicadores
desportivos da época 2021/2022

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAAD e DSAAD

TERVENIENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Clubes desportivos, SAD, Associagdes Regionais

RECURSOS

4 computadores, 4 telefones, materiais de desgaste répido

RECURSOS FINANCEIROS

Sem recursos financeiros alocados

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 e - Resultado — = —
Verificacéo Superou Atingiu N&o Atingiu
Eloborogoo da Demografia Setembro E-mail Setembro Anterior a 01 Setembro Apds 30 setembro
Desportiva Federada 2021/2021 setembro

Ficha Projeto 11 - Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2020/2021
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3.1.3. DIVISAO DE PROJETOS, FORMACAO E PROMOCAO

FICHA PROJETO: Instrumentos de Gestao da DRD

No édmbito do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, foi remetido o
Relatério de Atividades da DRD de 2021, para homologacdo do Senhor Secretdrio Regional,
Ciéncia e Tecnologia, a 12/04/2022.

De acordo com o artigo 74.° do Decreto Legislativo Regional (DLR) n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelo DLR n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, 0s servicos iniciam ou prosseguem
a construcdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) até 30 de novembro de
cada ano e até 15 de dezembro os membros do Governo Regional aprovam os objetivos anuais
de cada servico, constantes no QUAR.

Segundo orientacdes emanadas pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
a 29/08/2017, os servicos devem remeter até 30 de novembro ndo sé o QUAR, mas também o
Plano de Afividades, acompanhados do mapa de pessoal aprovado e a proposta de
orcamento.

A 30/11/2021 foi enviado o QUAR e o Plano de Atividades para 2022, tendo assim cumprido com
0S Prazos.

Deste modo, podemos observar que o indicador 1, 2 e 3 da Ficha de Projeto foi atingido, pois o
QUAR e o Plano de Atividades para 2022 foram remetidos dentro do prazo (novembro de 2021),
assim como também foi entregue o Relatdrio de Atividades de 2021 dentro do prazo (albril de
2022).

Nota: Foi detetado na ficha projeto que, por lapso, o ano referente & elaboracdo do Plano de Atividades e do QUAR

ndo foi atualizado, devendo referir-se a 2023 em vez de 2022. Nesse sentido a ficha projeto foi refificada.

Meta Fonte de Concretizagdo dos Objetivos
Indicadores _ Resultado
2022 Verificagao Superou Atingiv Nao Atingiu
Prazo no envio do QUAR i
novembro Oficio 30/11/2021 X< outubro X= novembro x> dezembro
para homologag¢do do S.R.E
Prazo no envio do Plano de Atividades 3
novembro Oficio 30/11/2021 x< outubro | x= novembro x= dezembro
para homologag¢do do S.R.E
Prazo no envio do Relatério de
Atividades para homologagdo do abril Oficio 12/04/2022 X< margo x= abril X2 maio
SRE

Quadro 3 - Indicadores dos Instrumentos de Gestao da DRD
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FICHA PROJETO

Instrumentos de Gestdo da DRD

DESIGNACAO DO PROJETO

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Promov er a melhoria dos servicos da DRD.

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DPFP

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
QUAR 2023 X
Plano de Atividades DRD 2023 X
Relat drio de Atividades DRD 2021 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) . .N.OO Seeusto [Cemeies | reicesses
Jan.| Fev. [ Mar.| Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago.| Set. [ Out. |[Nov. |Dez.| iniciado
Recolha de contributos para o QUAR 2023 X X X
Elaboragcdo do QUAR 2023 X | X X
Envio do QUAR 2023 para homologagdo X X X
Recolha de contributos para o Plano de < | x X
Atividades 2023
Elaboracdo do Plano de Atividades 2023 X X X
Envio do Plano de Atividades 2023 para X X
homologacéo
Recolha de contributos para o Relatério de
Atividades 2021 XX X
Elaborag¢do do Relatério de Atividades 2021 X | x X
Envio do Relatério de Atividades 2021 para X X
homologacd&o
TERVENIENTES . |

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSAAD; DSGID; DSJ; DSJF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

S.R.E

1 Portdtil,2 Computadores, Impressora, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

homologagd&o do S.R.E

Indicadores Meta 2022 Fonte d? Resultado Concrefizago dos objetivos —
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiu
Prazo no envio do QUAR para homologagdo do S.R.E nov embro Oficio 30/11/2022 X< outubro X= novembro x>dezembro
Prazono envio do Plon~o de Afividades para nov embro Oficio 30/11/2022 x< outubro X= nov embro x2 dezembro
homologagdo do S.R.E
Prazo no envio do Relatdrio de Atividades para . L. . .
abril Oficio 12/04/2022 X< margo x= abril X2 maio

Ficha Projeto 12 - Instrumentos de Gestdo da DRD
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FICHA PROJETO: Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ, I.P.), através do Plano Nacional de Etica
no Desporto (PNED) e em parceria com a DRD, procuram, junto das entidades desportivas
enaltecer as iniciativas desportivas de cariz Etico, exaltando as organizacdes na promocdo de

Valores e Praticas Eticas no Desporto, através da Bandeira da Etica.

A implementacéo e operacionalizacdo da Bandeira da Etica compete ao IPDJ, I.P., através de
cada Direcdo Regional de Desporto do pais.

Para que as entfidades desportivas sejam certificadas, tém de respeitar um periodo de
candidatura e outro de avaliacdo das mesmas, com uma primeira avaliacdo da DRD da

Regido Autbnoma da Madeira, e outra final de aprovacdo ou ndo aprovacdo pelo PNED.

Em 2022 candidataram-se 16 entidades desportivas regionais & certificacdo — “Bandeira da Etica
7 entidades com objeto de certificacdo Iniciativa e 9 com objeto de certificacdo Entidade.
Durante a primeira avaliacdo, foi realizado uma andlise as referidas candidaturas regionais,
tendo sido efetuada uma observacdo minuciosa d informacdo apresentada pelas entidades
desportivas. Nesse periodo de avaliacdo sugeriu-se as entidades um acréscimo de informacdo
como alteracdes do objeto das candidaturas, tendo sido dado um periodo para as retificarem.
Apos o periodo de retificacdes, contabilizou-se 8 iniciativas e 8 entidades, com o objeto de
certificacdo aprovado pela DRD. As 8 Iniciativas foram aprovadas na sua totalidade pelo PNED,

no fim de fodo o processo.

Candidaturas a Bandeira da Totais
Etica
Entidades Desportivas Candidatas 16
Objeto de Certificagao:
Iniciativa 7
Entidade
Alteragao do objeto de certificagdo: 1
Avaliagao:
Aprovados 8
Nao Aprovados 8

Quadro 4 - Nimero de candidaturas a Bandeira da Etica
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Para 2022, o PNED alterou os periodos de candidatura, face ao ano anterior, tendo sido

estipulado apenas um momento para o efeito, ou seja, de outubro a dezembro de 2021. A partir

de 10 de janeiro de 2022 a plataforma ficou disponivel para o entdo periodo de avaliagdo das

candidaturas, fendo sido solicitado que a avaliacdo feita pela DRD fosse até 10/02/2022.

Aquando da elaboracdo do

plano de atividades para 2022, estas informacdes ndo estavam

disponiveis, pelo que a ficha de projeto teve de ser corrigida.

Posto isto, o objetivo foi atingido, uma vez que a Ultima candidatura a ser avaliada foi a

10/02/2022.

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
PNED

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES A NG
C (S) AC ( ) CALENDARIZAC AO (marque com um x) - .OO semciie | @onelicl asie s e
Jan.|Fev.|Mar.|Abr. [ Mai.|Jun.| Jul. [Ago.| Set.| Out.|Nov.[Dez | iniciado
Avaliacdo das candidaturas Bandeira da X
ética 1.%ase X
Divulgacdo da abertura das X
candidaturas Bandeira da Etica- 2.9 fase X
Avaliacdo das candidaturas Bandeira da
ética 2.%ase XXX X
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E

RECURSOS

1 Portdtil,2 Computadores, Impressora, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem or¢camento alocado

RESULT

Fonte de

Concretizagdo dos objetivos

Indicadores Meta 2022 . _ Resultado — ——
VerificagGo Superou Atingiv Nao Atingiv
. . . plataforma . .
Prazo na andlise das candidaturas - 1. fase julho PO * junho julho agosto

lataforma

Prazo na andlise das candidaturas - 2.° fase nov embro P PDJ * setembro nov embro dezembro
" . - plataforma

Prazo na andlise das candidaturas - Fase Unica** [ 10/02/2022 PDJ 10/02/2022 09/02/2022 10/02/2022 11/02/2022

*Indicadores ndo av aliados face & alteragdo de procedimento por parte do IPDJ

** Indicador nov o face & alterac@o de procecimento por parte do IPDJ

Ficha Projeto 13 - Plano Nacional de Etica no Desporto
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FICHA DE PROJETO: Dispensas

No dmbito do Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 12 de agosto, Decreto Legislativo
Regional n.° 19/2002/M e Despacho n.° 301/2022, de 18 de agosto, foram concedidos 903 dias
e meio de dispensa ou justificacdo de faltas (mais 479 dias e meio que 2021), que englobou 30
modalidades (mais 5 que no ano anterior), sendo que as frés modalidades que mais usufruiram
das mesmas, por ordem decrescente, foram o Futebol (175,5), o Andebol (133,5) e o Voleibol

(103,5).

Total dias/modalidade
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Grafico 12 - Numero de dispensas ou justificages de faltas (dias), por modalidade

A esmagadora maioria dos dias concedidos referem-se a dias para participar em atividades

desportivas no territério portugués (762,5 dias) e os restantes para fora de Portugal (139 dias).

Regiao Dispensas

Portugal Continental

Regido Autonoma dos Agores

Regido Autonoma da Madeira

Fora de Portugal

Quadro 5 - Niumero de dispensas concedidas

62



Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e Te
Diregao Regional de Desporto

..................

Foram requisitados 306 agentes desportivos (atletas, quadro técnico, drbitros e dirigentes), sendo

que os atletas usufruiram de 513,5 dias, seguido do quadro técnico com 267 e os dirigentes com
82,5 dias.

Fungdo Total dias

Dirigente 82,5

902,5

Quadro 6 - Numero de dias concedidos/fung¢do

No dmbito do Decreto Legislativo Regional supramencionado, a DRD teve de assegurar 26

processos de dispensa com restituicdo do vencimento.
Relativamente aos indicadores e aos respetivos critérios de superacdo da ficha de projeto das

dispensas para a atividade desportiva, todos foram atingidos.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Dispensas Atividade Desportiva

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVO

OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)
VERE CALENDARIZACAO
CALENDARlZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Cumprimento do disposto no DLR n.° 12/86/M, de 2 de agosto X
ACAO(C—)ES) A DESENVOLVER E SUA CALENDA RIZACA O
ATIVIDADE:
DESK;NACAO DA(S) AQAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o - o o
L Execucdo | Concluido Indicadores
Jan. | Fev. | Mar. [ Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. [ Dez. | iniciado
Andlise dos pedidos (funcdo desportiva,
dmbito laboral, @mbito competitivo, plano
de voo)
Solicitacdo da declaragdo de vencimento &
entidade patronal (quando aplicdvel)
Solicitacdo de cabimento (quando aplicdvel)
Elaboracdo do oficio com conhecimento a
entidade desportfiva
INTERVEN S
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP, DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Entidades Desportivas, Entidades Patronais

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

RESULTADOS

Fonte de

Concretizagdo dos objefivos

Indicadores Meta 2022 N - Resultado
Verificaggo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Resposta Data do
Prazo de andlise atempada aos | despacho do X < 5 dias X = 5 dias X > 5 dias
pedidos superior/informac 5 dias
. T . . Resposta
Envio do oficio a entidade patronal a solicitar Data do . o .
L, atempada aos X <2dias X =2dias X > 2 dias
os valores descontados (quando aplicavel) ) despacho .
pedidos 2 dias
Resposta Data do
Prazo de envio do oficio com a resposta atempada aos | despacho do X <2 dias X =2 dias X > 2 dias
pedidos diretor 2 dias

Nota:data a contar a partir do momento em que o processo esta completo (plano de voo, delacragéo de vencimento e cabimento)
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FICHA DE PROJETO: Imagem e Comunicagao Institucional

Relativamente aos indicadores da ficha de projeto da Imagem e Comunicacgao Institucional, o
primeiro indicador foi superado, na medida em que o grau de satisfacdo do Facebook e Site da
DRD recolhido através do inquérito de satisfacdo ao movimento associativo desportivo regional
foi de 87.6% (média do nivel 4 e 5 da escala de likert relativamente ao grau de satisfacdo da
pdgina de Facebook e da pdgina da internet, excluindo os 17.7%, que responderam ndo
aplicavel, ou seja que ndo utilizavam estas ferramentas).

No dmbito do mérito desportivo foram atribuidas 159 congratulacdes a diversos agentes
desportivos da RAM e 9 felicitacdes. A DRD propds ainda a atribuicdo de 45 louvores aos agentes
desportivos do movimento associativo desportivo regional pelo Governo Regional da Madeira.
No Site e Facebook, para além da publicacdo das 38 agendas desportivas semanais, foram
ainda assinalados 99 aniversarios de entidades desportivas e publicadas 209 representacdes da
DRD junto do movimento associativo desportivo regional.

O segundo indicador foi superado. Foram publicados 794 conteddos no Site e 1510 no Facebook
(o cdiculo teve de ser efetuado com base numa estimativa, uma vez que a transicdo para a
meta ndo permite aceder no BackOffice aos conteldos prévios a 04/07/2022, pelo que foram
contabilizados os conteldos de 04/07/2022 a 31/12/2022 e exirapolado para os restantes
meses), o que perfaz 2304 conteudos.

Por fim, o terceiro indicador atingiu 12.777 seguidores no Facebook, um acréscimo de 509 face
a 2021, que contabilizava 12.268 seguidores, tendo superado a meta de 11500 seguidores.
Importa acrescentar que existe todo o trabalho realizado em backoffice para que aimagem e
comunicacdo institucional seja aprimorada e concretizada. Assim, resultante do tratamento e
producdo de conteudos (fotografias, cartazes e imagens) foram publicados 650 no Facebook
e 318 no site da DRD. No site foram ainda publicados 376 mupis.

Considera-se assim que face avaliacdo dos 3 indicadores de avaliacdo da referida ficha

projeto, a mesma foi superada.

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicad Meta 2022 . - Resultado
ndicadores Verificagdo Superou Atingiu N&o Atingiu
Grau de satisfacdo dos utilizadores (site e . . .
80% inquérito online| 87,60% x> 80% X=80% x< 80%
Facebook)
NUmero de contelddos divulgados (site e conteddos
1500 ) 2304 x> 1500 x= 1500 x< 1500
Facebook) divulgados
i ) pdgina de
NUmero de seguidores no Facebook 11500 12777 x> 11500 x= 11500 x< 11500
Facebook

Quadro 7 - Indicadores da ficha projeto: Imagem e Comunicagdo Institucional
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Imagem e Comunicacdo Instfitucional
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Autdnoma da Madeirg;
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL  |OOPS: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Atualizacdo da Pagina Web e Facebook X
Registo Fotogrdfico
Trabalho de design
Protocolo
Comunicacdo

X [ X [X | X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES A
¢ (S)AC ( ) CALENDARIAGAC reassam tnw Ndo iniciado | Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan.|Fev.|Mar.| Abr.|Mai.|Jun.| Jul. |Ago.| Set.| Out.|Nov.|Dez.
Congratulagdes x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
Agenda Desportiva x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
Divulgagdo das representacdes DRD x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
Divulgagdo das iniciativas solicitadas por
. x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
enfidades
Divulgagdo das iniciativas organizadas pela
x [ x | x [ x| x| x| x| x|[x]x]|x]x X
DRD
Divulgagdo de iniciativas no dmbito da
~ x [ x | x [ x| x| x|x ] x|x]x]|x]x X
atuagdo da DRD
Registo Fotogrdfico das iniciativas organizadas
x | x [ x| x| x| x| x[x]x[x]x]x X
pela DRD
Elaboracdo de cartazes, flyers, postais,
. . x | x [ x| x| x| x| x[x]x|[x]x]x X
convites e certificados
Organizagdo protocolar das iniciativas da
x [ x | x [ x| x| x| x| x|x]x]|x]x X
DRD
Elaborar as notas de imprensa x| x| x| x| x[x] x| x| x|x]|x]x X
. INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GIIP, DRI
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 5 computadores, 5 telefones, software especifico da drea de imagem
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRD
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 L - Resultado
Verificagao Superou Atingiu Ndo Atingiv
Grau de satisfacdo dos utilizadores (site e facebook) 80% inquérito online 87,60% x> 80% X=80% x< 80%
. . . . conteudos
NUmero de conteUdos div ulgados (site e facebook) 1500 . 2304 x> 1500 x= 1500 x< 1500
divulgados
, . pdgina de
NUmero de seguidores no facebook 11500 12777 x> 11500 x= 11500 x< 11500
facebook

Ficha Projeto 14 - Imagem e Comunicagdo Institucional
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FICHA PROJETO: Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM

No ano de 2022 foi finalizado o processo de regularizacdo dos valores em divida previsto no n.°
3 do artigo 13.° do Decreto Legislativo Regional n.° 28-A/2021/M, de 30 de dezembro, que
aprova o Orcamento da Regido Auténoma da Madeira para 2022, que prevé a celebracdo de
acordos de pagamento com entidades desportivas ou outras entidades que cooperam com o
sistema desportivo regional, destinados a regularizacdo de encargos de anos anteriores
advenientes, nomeadamente da aplicacdo de regulamentos ou de contratos-programa de
desenvolvimento desportivo celebrados, desde que 0s encargos correspondentes tenham sido
devidamente contabilizados para efeitos de contas nacionais. Neste sentido, foi regularizado os
valores referentes ao Maritimo da Madeira, Futebol SAD.

O n.° 4 do artigo 13.° do diploma supramencionado refere ainda que os encargos caducam em
31 de dezembro de 2022, caso ndo estejam regularizados até essa data por motivos ndo
imputdveis aos servicos da administracdo publica regional. No caso do Clube Futebol Unido, o

processo caducou e os valores foram retirados da divida.

Relativamente ao indicador 1, o email enviado ao Maritimo da Madeira Futebol SAD foi a
25/03/2022, no primeiro tfrimestre do ano, resultando assim na superagao do indicador.
No que concerne ao indicador 2, a entidade desportiva respondeu a 30/03/2022 e o envio para

parecer da Secretaria Regional das Financas foi a 8/04/2022, logo nado foi superado.

Em relacdo & contratualizacdo dos valores reportados até 31/12/2012 com as entidades

desportivas regionais o processo ndo foi iniciado, pelo que ndo foi superado.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVI

OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)
DADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

DESIGNACAQO DA(S) ATIVIDADE(S) 1°Trim | 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Contactar as entfidades X
Andlise da documentagdo entregue pelas enfidades
Elabora¢cdo do CPDD X
Assinatura do CPDD X X
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP, DGF, DAJRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Vice Presidéncia, Entidades Desportivas

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado —
Verificacdo Superou Atingiuv Ndo Atingiuv
Data do envio das mensagens junho Email marco X < 3.2 timestre janeiro-junho X >junho
5 dias Ufeils por processo . . . . .
Prazo da submissdo a parecer da VP ; p ,p Oficio/Email 7 di x < 5 dias 5 dias X > 5dias
apods andlise interna las
Prazo na elaboragdo dos CPDD junho Email X < 3.° timestre janeiro-junho X >junho
Assinatura do CPDD dezembro Data assinatur _ X < 3.2 timestre | julho-dezembro X > dezembro

6
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FICHA PROJETO: Destino Madeira

O PRAD 2021/2022 foi publicado a 23 de novembro de 2021. Na publicacdo do PRAD constam
as entidades com competicGo nacional e as Associacdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas.

O email a lembrar as entidades para o cumprimento da promocdo do Destino Madeirq,
conforme consta dos CPDD e da Resolucdo n.° 1309/2007 foi remetido a 12/01/2022 para os
clubes e Sociedades Andénimas Desportivas (SAD) com competicdo nacional regular, e a
23/03/2022 para as associacoes regionais de modalidade e multidesportivas.

Assim, no que se refere d meta do Indicador 1 da referida ficha para o envio do email da época
2021/2022 para os clubes e SAD com competicdo nacional, 60 dias apods a publicacdo do PRAD,

o mesmo superado, uma vez que o email foi remetido a 12/01/2022.

As entidades deverdo submeter através da Plataforma do Desporto evidéncias que comprovem
a utilizacdo do logotipo Descubra a Madeira nos seus equipamentos, assim como evidéncias
que cumpriram com o estipulado no Manual de utilizacdo da marca Madeira. Neste sentido, as
enfidades desportivas tém de apresentar fotografias da equipa/selecdo que participa nas
respetivas competicdes, e em situacdo de competicdo, bem como do equipamento, das
instalacdes desportivas (para os clubes que tenham infraestruturas desportivas proprias), das
conferéncias de imprensa e do site/Facebook a demonstrar a utilizacdo do referido logotipo.
O processo de validacdo dos documentos também é efetuado através da Plataforma do
Desporto, sendo por vezes moroso, tendo em conta que por diversas vezes &€ necessdrio
aguardar que as enfidades efetuem as retificacdes da documentacdo, solicitada pelos servicos
através da emissdo de comunicacoes na referida Plataforma.

A metodologia de trabalho utilizada foi a seguinte: foi feito o levantamento didrio dos
documentos colocados na Plataforma pelas entidades através de um relatério, sendo
posteriormente analisada a documentacdo. Caso a mesma ndo cumpra com 0s requisitos é
solicitada a sua correcdo através de comunicacdo escrita na Plataforma. Porém, as entidades
nem sempre leem as comunicacoes o que implica que para além da comunicacdo, tem de ser
feito um contacto telefénico.

Assim sendo, foram analisados processos de 27 clubes com competicdo nacional e 5 SAD, com
um total de 62 provas.

Relativamente as Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas foram analisados

processos de 10 entidades, com um total de 29 provas.
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Assim, no que se refere d meta do Indicador 2 da referida ficha para o envio do email da época
2021/2022 para as associacdoes regionais de modalidade e multidesportivas, 30 dias apds a
finalizacdo dos acordos (31/03/2022), o mesmo foi superado, uma vez que o email foi remetido
a 23/03/2022.

N&o obstante a morosidade dos processos, foi possivel validar 100% dos clubes e associacoes
regionais de modalidade e multidesportivas, sendo que que ndo assinou CPDD por razdo

imputdvel a este, pelo que se considera que o Indicador 3 da ficha de projeto foi superado.

Concretizagao dos
Indicadores Meta 2022 Fonte de Resultado objetivos
Verificagdo . N&o
Superou Atingiv Afingiu
Data do email enviado aos clubes 60 dias apds ublicngToqQ%I(/e] 172021
com competicdo nacional PRAD publicagdo do Email P o <15 15 > 15
21/22 PRAD Data do envio: 12/01/2022
Data do email enviado as . . Data de finalizacdo dos
o B - 30 dias apos .
associacdes regionais de - - . Acordos: 31/03/2022
" . - finalizacdo dos Email <15 15 >15
modalidade e multidesportivas PRAD acordos
21/22 Data de envio: 23/03/2022
Mapa de
NUmero de falhas na verificacdo | 10% em cada | controlo/Plata
. ~ . > <
da validacdo enfidade forma do 100% 90% | 90% 70%
Desporto

Quadro 8 - Indicadores da ficha projeto: Destino Madeira
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Destino Madeira

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeirag;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no PRAD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALENDARIZACAO (marque com um %)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1°Trim | 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Cumprimento do disposto no n.°5 da Resolucdo n.° 1309/2007 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES A NG
© (S) AC ( ) CALENDARIZAC AO (marque com um x) » .00 Execucdo | Concluido [ P —_—
Jan. | Fev.|Mar.| Abr. | Mai. [Jun. [ Jul. [Ago.[Set.| out.[Nov.[Dez | iniciado
Solicitacdo do envio das fotografias 2 meses
comprov ativas da ostentac@o do nome aposa
. . X publicacdo
Madeira nos equipamentos 21/22 aos clubes do PRAD
desportivos com competicdo nacional 21/22
Solicitacdo do envio das fotografias 1 mlés apos
comprov ativas da ostentacdo do nome o ferminus
K R . X dos acordos
Madeira nos equipamentos 21/22 as com as
associagoes desportivas Associacdes
Monitorizagdo na plataforma do desporto do “ g
cumprimento pelos clubes desportivos com X C:rﬁ?oloe
competicdo nacional 21/22
Monitorizagdo na plataforma do desporto do M g
cumprimento pelas associacdes desportivas X apa ce
controlo
21/22
Solicitacdo do envio das fotografias 2 meses
comprovativas da ostentacdo do nome aposa
. . X publicac&o
Madeira nos equipamentos 22/23 aos clubes do PRAD
desportivos com competicdo nacional 22/23
EveNENE

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportivas com competicdo nacional e selecdes regionais

RECURSOS

2 computadores

2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADOS
Indicadores Meta 2022 Fo.nie d? Resultado Concretizagdo dos objetivos
Verificagcdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Data de
. . L 60 dias apos publicagdo:23
Data do email enviado aos clubes com competicdo . - .
K publicagdo do Email /11/2021 Data <15 15 >15
nacional PRAD 21/22 A
PRAD doenvio:
12/01/2022
Data de
. ; finalizacdo dos
. . . - . . 30 dias apos
Data do email enviado as associagdes regionais de ) _ ; Acordos:
i ) . finalizag&o dos Email <15 15 >15
modalidade e multidesportivas PRAD 21/22 31/03/2022
acordos .
Data de envio:
23/03/2022
Mapa de
. 10% em cada | controlo/Plataf
NUmero de falhas na verificacdo da validagdo . 100% >90% 90% <90%
entidade orma do
Desporto
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CONCURSO LITERARIO “ETICA NA VIDA E NO DESPORTO” - X EDICAO

Ainda sob a alcada do PNED, foi proposto o desafio d DRD, em janeiro de 2022, de promover o
Concurso Literdrio “A Etica na Vida e no Desporto” (2021/2022), junto das Escolas Secunddrias,
Centros Educativos e Estabelecimento Prisional do Funchal.

Todas as regides de Portugal Continental e as regides autdbnomas dos Acores e da Madeira,
apresentaram um total de 270 textos, dos quais, 34 foram selecionados para a fase nacional, 23
textos relativos a estudantes de ensino secunddrio e 11 textos dos estabelecimentos prisionais e
centros educativos.

Na RAM concorreram 16 textos a fase regional, 1 texto referente a estudantes das escolas
secunddrias e 15 textos do Estabelecimento Prisional do Funchal e centros educativos da RAM,
onde foram submetidos a avaliacdo do Juri da fase regional do concurso, sendo apurados 2
vencedores regionais. Os 2 primeiros vencedores regionais foram submetidos & avaliagcdo do JUri
da fase Nacional do concurso, onde foi arrecadado um 1.° prémio nacional “A bicicleta da

vida", pelos centros educativos e estabelecimento prisional do Funchal.

Concurso Literario — X Edicao Totais

Textos Originais 16
Escolas Secundarias:
Textos 1

Centros Educativos e Estabelecimentos Prisionais

Textos 15

Vencedores Nacionais
Estudante Escola Secundaria 0
Centros Educativos e Estabelecimentos Prisionais 1

Quadro 9 - Niimero total de textos candidatos ao Concurso Literario "A Etica na Vida e no Desporto"

PRE-REQUISITOS

A semelhanca dos anos fransatos, a DRD tem colaborado com o Gabinete do Ensino Superior
na realizacdo dos pré-requisitos C para os cursos superiores da drea do Desporto.

Os pré-requisitos realizados em 2022, operacionalizaram-se em duas fases, a primeira fase dos
pré-requisitos ocorreu nos dias 5 e 6 de maio e contou com 29 alunos inscritos e a segunda fase
aconteceu nos dias 7 e 8 de julho, com 13 alunos inscritos.

Para levar a cabo as avaliagcoes, foi solicitada a colaboracdo de vdarias entidades na cedéncia

de espaco/instalacdoes desportivas, nomeadamente o Gindsio do Clube Desportivo Nacional, o

72



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Desporto

Campo Exterior n.° 4 da Escola Secunddria Francisco Franco e o Estddio de Cdmara de Lobos.
Para uma otimizacdo dos pré-requisitos contamos com a colaboracdo de vdarios avaliadores
nomeados pelas respetivas associacdes regionais das diferentes modalidades integradas nos
pré-requisitos. Assim, no ano de 2022 os alunos inscritos nos pré-requisitos, em ambas as fases,
foram avaliados, por 8 avaliadores, nas modalidades de Atletismo, Andebol, Basquetebol,

Futebol, Gindstica e Voleibol, de acordo com as instrucdes do edital.

INTERESSE DESPORTIVO E UTILIDADE PUBLICA

No &mbito do Estatuto dos Beneficios Fiscais, num universo de 99 entidades desportivas com
utilidade publica, foram elaboradas 20 declaracdes de interesse desportivo, sendo 2 para
Associacoes Regionais de Modalidade ou Multidesportivas e 18 para Clubes Desportivos.

No &mbito do Decreto-Lei n.° 391/2007 de 13 de dezembro, que estabelece o regime juridico
que regula o reconhecimento das pessoas coletivas de utilidade e do Decreto Legislativo
Regional 44/2008/M, de 23 de dezembro, que Adapta a Regido Autdbnoma da Madeira o
Decreto-Lei 460/77, de 7 de novembro, alterado pela Lei 40/2007, de 24 de agosto, e pelo
Decreto-Lei 391/2007, de 13 de dezembro, que aprovou o estatuto das pessoas coletivas de
utilidade publica, foram ainda preparadas 2 informacdes desportivas para 2 pedidos de

utilidade publica, solicitados por 2 Clubes Desportivos.

PLANO DE FORMAGAO DRD

A DRD tracou para 2022 um plano de formacdo anual destinado ao movimento desportivo da
Regido Autébnoma da Madeira, para colmatar a alinea h) Promover a formacdo e a
qualificacdo dos agentes ativos no sistema desportivo regional, do Decreto Regulamentar
Regional n.° 15/2020/M, de 2 de marco, e a alinea e) Promover o desenvolvimento de uma
politica integrada de formagdo dos recursos humanos no desporto, em parceria com entidades
pUblicas ou privadas de dmbito regional, nacional e internacional, da Portaria n.° 72/2020, de

10 de marco.

Assim, a DRD planeou acdes de formacdo destinadas ao movimento desportivo da Regido
Autbnoma da Madeira. Procurando deste modo proporcionar aos docentes destacados nas
vdrias entidades desportivas condicdes de formacdo para a continuacdo da sua carreira

docente. O destacamento no movimento desportivo tem permitido o desenvolvimento e
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manutencdo de projetos nas varias areas das entidades desportivas da regido, ndo podendo
ser abnegada a sua formacdo.

Para concretizacdo da planificacdo tracada, a DRD abarcou temas transversais, possibilitando
transfers com os estabelecimentos de ensino e com as organizacoes desportivas, cruzando-se o
conhecimento com as dreas de gestdo desportiva, treino desportivo e ética do desporto.

Na sua realizacdo foram apresentados 3 mddulos temdticos abordados em semindrio. Os
conteldos desses modulos tiveram como temas a “ética para um desporto em paz” (mddulo
1), a “gestdo de eventos desportivos - perspetivas de quem apoia e quem organiza” (mddulo 2)
e a "metodologia do treino desportivo - novas tecnologias e dreas complementares ao freino”,
salientando que cada mddulo de formacdo englobava num conjunto de trés sub moddulos, e

um 4.° modulo ficou reservado & avaliacdo final.

Inscritos 186
Presenga 149
Sem Presenga 37
Avaliagoes:
Validagdo 120 docentes
Carga Hordria 16h
Formadores 31

Quadro 10 - Quadro resumo das Formagoes

Para os 3 mddulos inscreveram-se inicialmente 186 docentes, 149 estiveram presentes em todo
0 semindrio, observando-se que 37 docentes inscritos ndo frequentaram a formagdo. Todos os
docentes tiveram oportunidade de submeter-se a avaliacdo modular, contribuindo deste modo
para as suas carreiras de origem, sendo que 120 docentes solicitaram a avaliacdo. De salientar
que estiveram presentes 31 formadores nos mais diversos temas abordados.

Foi permitido aos docentes frequentar os mdédulos isoladamente, no entanto, os formandos que
desejaram a validacdo do Plano de formacdo, tiveram de frequentar, pelo menos, 2/3 da
totalidade das horas de formacdo previstas para os trés médulos, que integraram o Plano de
Formacdo da DRD. Mediante a referida avaliagcdo individual, foi-lhes atribuido Certificado de
Formacdo, com a correspondente validacdo. Os 3 médulos tiveram uma carga horaria de 16
horas presenciais.

No final da formacdo foi efetuado um inquérito de satisfacdo aos docentes, observando-se os

seguintes dados.
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N° de o 2F . Avaliacéo
Participantes N° de Inquéritos Respondidos Média
75 48 4,59

No inquérito de satisfacdo foram inqueridos 75 formandos, dos quais, 48 responderam Qo
inquérito.

As questdes do inquérito estiveram relacionadas com o grau de satisfacdo da acdo de
formacdo, a escala utilizada para a avaliacdo da atividade formativafoide 1 a5 (aescala 1 e
2 € negativo e a escala 4 e 5 é muito positivo). As questdes no inquérito permitiram avaliar a

satisfacdo global da acdo obtendo uma média final de 4,59 de satisfacdo (muito positivo).

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Finalizada a identificacdo dos processos de negdcio da DRD, de acordo com a Lista
consolidada para a classificacdo e avaliacdo da informagdo publica e o mapeamento dos
processos de negdcio com dados pessoais e dados sensiveis, foi-nos enviado um relatdrio com
a avaliacdo do grau de conformidade dos processos de negdcio e uma lista das medidas a
implementar. Para dar resposta a este relatério, em outubro de 2022, foi criada uma equipa
inferna, constituida por elementos das diferentes Direcdes de Servico, para dar sequéncia ao
projeto iniciado no ano transato e que servird como o ponto de contacto para ajudar na
implementacdo das medidas, na revisdo dos processos de negdcio e nas respostas a possiveis
denuUncias de violacdo de dados pessoais. Nas medidas que sdo transversais a DRD, a equipa
tem por objetivo tentar conciliar os pontos comuns de forma a termos minutas ou orientacdes
comuns.

Grande parte do trabalho, no Ultimo trimestre do ano, passou por ler as medidas e selecionar as
mais urgentes em trabalhar. Foram criados AVISOS DE PROTECAO DE DADOS, para serem
colocados na pdgina oficial da DRD, com o intuito de informar os clientes externos do
fratamento de dados que é efetuado, aguando da recolha dos mesmos. As reunides em equipa
e com GEGPD continuaram a acontecer, de forma a agilizar processos, inteirar assuntos e

resolver duvidas.
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PLANO DE COMEMORAGCOES (EVENTOS)

No decorrer do ano 2022, a DRD teve a oportunidade de desenvolver um plano de
comemoracdes, baseado em eventos chave para a promocdo da atividade fisica e do
desporto na RAM. Foi assinalado o Dia Internacional do Desporto ao Servico do Desenvolvimento
e da Paz e o Dia Mundial da Atividade Fisica a é de abril, o Dia sem Elevadores no més de abril
e maio, o Dia Olimpico, no dia 23 de junho, e por fim a Semana Europeia do Desporto, que

decorreu entfre 23 e 30 de setembro.

Dia Internacional do Desporto ao Servico do Desenvolvimento e da Paz (6 de abril)

Considerando «O desporto como potente ferramenta de desenvolvimento humano e espaco
privilegiado para a transmissdo de valores éticos.», a DRD visou associar o “Dia Internacional do
Desporto ao Servico do Desenvolvimento e da Paz”, aos bons comportamentos ético-
desportivos, realizando o semindrio “Etica para um Desporto em paz - Boas Praticas Regionais”,
especialmente, para os agentes desportivos e os professores destacados, integrados no
movimento associativo desportivo regional, no auditério do Edificio da Reitoria da Universidade
da Madeira.

De forma a enfatizar a Etica Desportiva como um dos pilares da prépria atividade desportiva,
promotora de valores como o fair-play, a inclusdo, responsabilidade e solidariedade social,
igualdade de género entfre outros, procurdmos enaltecer algumas entidades desportivas
regionais que se distinguiram na promocdo de valores e comportamentos na sua atividade,
através da oportunidade de partilha destas boas prdticas ao Movimento Associativo Desportivo

Regional, e demais interessados, totalizando 76 participantes.
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llustragdo 1 - Semindrio “Etica para um Desporto em paz - Boas Praticas Regionais”



&

Regido Auté
da Madeira
Governo Regional

Secretana Regmnal
de Ciéncia e T
Diregao Regional de Desporto

| 'I 8 DUARIO DE NOTICIAS Segunda-fora, 4 de Abel de 2022

| @ ACTIVIDADE FISICA

Celebrar 0 desporto com paz e etlca

GDTC]

| A Direcglo de Desporto

‘(DRD: onilmnz
w‘b&

Desenvolvimento ¢ da Paz ¢ 0 Dia

| Mundial da Actividede Fisica, que

umlnhnsum‘dn.&

do Abril.

| OMW}mwm

centivar a pritica do exercicio Ssi- - &

me-:dlpar-wa.-dnm inguis

X O

e Im S

"0 Lesu”,

Escola Saventide AT Associaghe o Futebel
| CRAMAR o Associagic
Camacha

da
d-l‘d-;l—wbm v-m:a

'-om:mmdomleobnpom
aomkodobaomolvimtoedl

Secretaria Regional Arrp
E% OBIONE N - de Noticias

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Regiao /\ulonoma 2 e 3
da Diregao Regional de Desporto

Dia Mundial da Atividade Fisica (4 de abril

No dmbito da celebracdo do Dia Mundial da Atividade Fisica (6 de abril), a DRD proporcionou
uma série de iniciativas com o infuito de promover a atividade fisica e o desporto na RAM, uma
delas, a possibilidade de livre acesso as infraestruturas desportivas sob a sua tutela. Ficou
determinada por despacho conjunto do Secretdrio Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (SRE) e das Financas a isencdo de taxas pela utilizacdo das instalacdes desportivas
sob a tutela da SRE, através da DRD, de acordo com a disponibiidade das instalacoes

desportivas, durante o dia é de abril.
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Publicdmos diariamente (inicidmos dia 2 de abril até dia é) as recomendacdes da Organizacdo
Mundial da Saude (OMS) para a Atividade Fisica e Comportamento Sedentdrio, para os
diferentes publicos-alvo e grupos etdrios, no Facebook institucional da DRD. Estas
recomendacodes tfinham como objetivo fornecer orientacdes de salde publica baseadas em
evidéncia para criancas, adolescentes, adultos e idosos, sobre a quantidade de atividade fisica
(frequéncia, intensidade e duracdo) necessdria para oferecer beneficios significativos & saude

e mitigar riscos a saude.

CRIANGAS E ADOLESCENTES

RECOMENDACGOES

LIMITAR

w0

v

7
weiciz | SUBSTITUIR

iy | [T L

R

> 05 adultos devem também real
atiidades de fortalecimento

RECOMENDAGOES
DE BOAS PRATICAS

llustragdo 2 - Recomendag¢des OMS para a Atividade Fisica e Comportamento Sedentario, publicadas no Facebook da DRD

Realizdmos ainda, com a colaboracdo e apoio de diversos parceiros, um evento #BEACTIVE, na
Praca do Povo, que permitiu substanciar e consciencializar a importé@ncia de promover hdbitos
de vida sauddveis, nomeadamente através da pratica regular de atividade fisica e desportiva,
melhorando a qualidade de vida e o bem-estar de toda a populacdo, incluindo um segmento
especifico para a populacdo sénior. O sucesso destas aulas de grupo de fitness foi amplamente

alcancado com a participacdo de vdrias centenas de pessoas.

llustragdo 3 - Atividade Dia Mundial da Atividade Fisica (Sénior Fit / Danga Sénior / ZUMBA)
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Dia sem Elevadores (27 de abril

O Dia Sem Elevadores € um evento mundial, qgue tem como objetivo colocar o maior nUmero
de pessoas em atividade, encorajando-as a usarem as escadas em vez de elevadores ou
escadas rolantes.

Este ano, a DRD, no dmbito da promocdo do desporto laboral, juntou-se a este movimento,
exortando os seus trabalhadores d adocdo de um estilo de vida mais sauddvel, sendo mais ativo
nas nossas rotinas didrias, particularmente no seu local de trabalho. Assim, lancou o desafio a
todos os seus trabalhadores a contabilizarem os lances de escadas percorridos, no seu dia-a-
dia pessoal e profissional. Adotou ainda, alguns dos recursos lancados pela plataforma NO
ELEVATORS DAY que promovem o combate ao sedentarismo no seio laboral, visivel nos
elevadores e lances de escada da nossa sede.

Findo o desafio lancado, elevdmos Portugal e o Funchal co topo da tabela de participacodes,
ao encoragjar o uso das escadas, em vez de elevadores, e ao seu registo, visiveis nos seguintes
links:

Pais: https://no-elevators-day.nowwemove.com/country/
Cidade: https://no-elevators-day.nowwemove.com/city/

AV DIA SEM ELEVADOR
27 ABRIL 2022

DIA SEM ELEVADORES.

UTILIZE AS ESCADAS!

llustragdo 4 - Dia Sem Elevadores (27 de abril 2022)

Dia Olimpico (23 de junho)

A DRD assinalou esta efeméride promovendo um momento de partilha e reflexdo, entre atletas
Olimpicos Regionais e Técnicos presentes nos Jogos Olimpicos, e os Praticantes de Elevado
Potencial (PEP) e os Atletas de Alto Rendimento (AAR) da Regido Autbnoma da Madeira.

O evento decorreu na manhd do dia 23 de junho, no auditério do edificio da Reitoria da
Universidade da Madeira, na presenca de 72 atletas e 22 técnicos, com o intuito de aprofundar

a relevancia dos Valores Olimpicos, a Amizade, a Exceléncia e o Respeito nos atletas de
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exceléncia da RAM, bem como partilhar e testemunhar, com 0s mesmos, o excelente percurso

efetuado no desporto e na vida.

llustragdo 5 - Dia Olimpico (23 junho 2022)

Semana Europeia do Desporto

A Semana Europeia do Desporto (SED) € uma iniciativa da Comisséo Europeia que visa promover
a pratica regular do desporto e da atividade, incentivando, ainda, a ado¢cdo de hdbitos de
vida saudavel, junto de todos os segmentos da populacdo europeia, ao longo do ciclo da vida,
independentemente da idade, sexo/género, contexto social ou nivel de aptiddo fisica.

A semelhanca dos anos anteriores e indigitado pelo Governo de Portugal, o IPDJ, I.P. assume a
coordenacdo nacional da mesma, contando com a colaboracdo ativa de um vasto conjunto
de parceiros que, sob o lema #BEACTIVE, incentivardo cada cidaddo a ser afivo durante a
“Semana” e a permanecer ativo durante fodo o ano.

Na sequéncia do ano transato, a DRD recebeu um convite do IPDJ, |.P. para assinalar a 8.¢ SED
e associar-se como parceiro e coordenador para a Regido Autbnoma da Madeira.

Neste sentido, a DRD encetou os esforcos para organizar conjuntamente com entidades
pUblicas e privadas, uma semana de celebracdes do desporto.

A SED na RAM foi apresentada oficialmente através de conferéncia de imprensa, que decorreu
no Complexo de Piscinas Olimpicas do Funchal e contou com a presenca do Exmo. Senhor
Secretdrio Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o Diretor Regional de Desporto e o

Diretor Regional de Educacdo.
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llustragdo 6 - Conferéncia de imprensa - Semana Europeia do Desporto 2022

lgualmente nesta conferéncia de imprensa foi lancado o folheto com o programa oficial

regional do evento, organizado por dias e temdaticas.
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SETEMBRO

PROGRAMA

Semana Europeia do Desporto

23 a30

Entrada livre em todas as Instalagdes Desportivas
da Dire¢do Regional de Desporto

SABADO

24

YOUTH SPORT LABS “Camacha — SP Anténio da  2° Etapa do Circuito Region- Pausa Ativa
Body Balance LesMills  Serra” al no Trabalho
Ceriménia de Abertura  Body Balance LesMILLS de Surf Open 2022
GRIT LesMills Passeio Pedestre: Pico das  v| KM Vertical Natur Norte
HiiT Pedras e Queimadas Pedale na Cidade # Fun-
Gt poss g SSATUTOLIMLLS o
uesias B Disrtss #BEACTIVE INCLUSIVE
Body Pump LesMills Jogos Tradicionais NELO 510 CUP
HiiT 4* Etapa do Circuito Regional Batismo de Body Board
de SUP 2022
#BEACTIVE FAMILY

#BEACTIVE NIGHT

28 @ @

Primeiros Jogos Desporto Inclusivo 3.0s Campeonatos do FRENTE MAR ativa
Regionais Amizade Multiatividades Mundo Sindrome Down Desporto Escolar
Sénior Nauticas

Escalada para fodos Ténis de mesa no Despo'rto Escolar Il Férum de Desporto
Apresentagdo da P

modalidade de skate risional Aula de qulhdade 2

e respetiva atividade Tiro com Arco para aula experimental de

todos #BEACTIVE Karaté
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As celebracdes iniciaram no dia 23/09/2022, no auditério do Jardim Municipal, com a ceriménia
de aberturaq, presenteada com atuacdes de diferentes entidades desportivas, nas modalidades
de danca desportiva, gindstica ritmica e gindstica aerdbica. Além do espetdculo desportivo,
pudemos ainda contar, além das entidades oficiais presentes, com a presenca e dos 4
Embaixadores da Semana Europeia do Desporto:
e Paula Saldanha (atleta olimpica na modalidade de Judo, juiza internacional e dirigente
desportiva);
e Bernardo Pereira (jovem atleta campedo da europa e do mundo na modalidade de
canoagem de mar);
e Francisco Gouveia (campedo mundial de atletismo para atletas com Sindrome de
Down);

e Jodo Rodrigues (o atleta com mais participacdes olimpicas de Portugal, na modalidade

de vela)

llustragao 7 - Cerimonia de abertura da SED 2022

Seguiu-se a cerimoénia de entrega de louvores atribuidos pelo Governo Regional, no dmbito do
Desporto da época de 2021/2022, com a presenca do Exmo. Senhor Secretdrio Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o Exmo. Senhor Diretor Regional de Desporto e o Exmo. Senhor

Presidente da Camara Municipal do Funchal.
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llustragdo 8 - Cerimdnia de entrega de Louvores na SED 2022

No dmbito da celebracdo da referida SED e considerando que 2022 foi o Ano Europeu da
Juventude, o IPDJ, I.P. lancou o desafio a cada uma das 5 Regides de Portugal Continental e
das Regides Autdbnomas da Madeira e dos Acores, para no dia 23 de setembro de 2022,
envolverem os jovens a participarem nos Youth Sport Labs, com o compromisso assumido pelo
IPDJ, I.P. de analisar as conclusdes produzidas em prol do Desporto e da Juventude em Portugal.
Foram debatidos dois grandes temas, o Desporto na Natureza e Sustentabilidade Ambiental e
os Jovens e o Desporto — Escolar, Universitario e Fitness num grupo composto por 20 jovens, com
representantes masculinos e femininos(50/50), com pelo menos 1 pessoa com deficiéncia e 1
pessoa imigrante, 1 praticante desporto escolar, 1 praticante desporto universitdrio e 1 técnico
de exercicio fisico.

O grupo trabalhou cerca de 2h30 no total e 45 minutos para debater cada tema, seguido de
15 minutos para fecho de conclusdes. A envolvéncia dos Embaixadores da SED da Madeira,
Paula Saldanha, Jodo Rodrigues, Bernardo Pereira e Francisco Gouveia, durante toda a manha

de trabalhos, foi impulsionador para o sucesso da mesma.

llustragdo 9 - Grupos de trabalho YOUTH SPORTS LAB na RAM
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Nesse mesmo dia foi ainda eleito 1 representante do grupo de jovens de cada Regido, a fim de
apresentar as 5 conclusdes de cada fema para ser debatfido com especialistas no 3.° Forum de
Desporto para Todos, que se realizou no dia 30 de setembro em formato hibrido. Contdmos com
a presenca a nivel nacional do jovem Leonardo Alves e da Dra. Catarina Barros, Chefe de
Divisdo de Projetos, Formacdo e Promogdo da Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade
Desportiva. A previsdo € que estas conclusdes fossem ainda apresentadas no Encerramento do

Ano Europeu da Juventude.

llustragdo 10 - Representacdo da RAM no 3.2 Féorum de Desporto para Todos

Com a colaboracdo de uma vasta lista de parceiros, a SED foi comemorada na RAM com

numeros histéricos de participantes e atividades.
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David Gomes
Diretor Reglonal de Desporto

S #BEACTIVE

Todos juntos, continuaremos a promover uma

mais ativa

Nesta semana europeia do
desporto (SED), a Diregdo Regional
de Desporto, em parceria com 34
entidades, plblicas e privadas,
“agitou” a Madeira, promovenda
vivéncias e experiéncias desportivas
com mais de 55 atividades de 20
modalidades distintas, nos mais
diversos setores da nossa socedade,
na escola, no trabalho, em Familia,
no desporto sénior, no desporto
inclusivo e dispersas pelos 11
concelhos da Regldo Autdnoma da
Madeira (RAM).

Foi uma semana intensa de
exaltacdo da importdncia da

prética Fisica e desportiva, como
elemento primordial de combate

ao sedentarismo, & cbesidade, ao
isolamento social, bem como, de
clarificacio sobre todos os beneficlos
fque esta encerra, nomeadamente no
bem-estar e salde de todos.

Quero também enfatizar a
importincia da realizacio do Youth
Sport Labs, em parceria com a
Diregdo Regional de Juventude,
proporcionandeo um espage de
auscultacio aos jovens, envelvenda
20 jovens da RAM num debate sobre
@s temiticas “Desporto na Matureza
e Sustentabilidade Ambiental” e
"Dz Jovens e o Desporto - Escolar,
Universitario e Fitness™,

Importa igualmente destacar a
entrega de louvores aos atletas

e bécnicas regionais que mais

se destacaram no desporto, nos
quadros competitives nacionais €
internacionals, que prestiglararm
e dignificaram a nossa Madeira no
exterior,

WVenho uma vez mals agradecer

a disponibilidade do Bernarde
Pereira, do Francisco Gouveia, do
Jodo Rodrigues e da Paula Saldanha,
por terem aceitado o convite para
serem embaixadores da SED, em
representacdo da RAM, figuras
distintas do passado e do presente
desportivo regional,

Uma palavra de agradecimenta

final a todos os parceiros que

se associaram a este projeto,
organizande atividades adaptadas
aos diferentes dias tematicos, desde
logo & todos os clubes desportivos &
associaghes regionais de modalidade
¢ multidesportivas, mas também as
Diregdes Regionais de Educagio e de
Juventude, &s Cimaras Municipais,
enfim, a todas entidades publicas e
privadas.

A Vossa prestimosa colaboragio Fol
decisiva na dimens3o e concretizagio
dos objetivos promocionais da

valia da pritica de exercicio Fisico e
despoertivo, na elevacio do bem-estar
e salde.

Tem vindo a ser hdbito, a DRD promover uma semana de isengcdo de pagamento de taxas pela
utilizacdo das infraestruturas desportivas sob a sua gestdo, de acordo com a disponibilidade das

mesmas, de forma a incentivar a prdtica da atividade fisica por parte da populacdo.
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#BEACTIVE

Europeia do Desporto (SED) é uma
s 1vida pels Comiss3o EGropeia, que
tem como objetivo promover o desporto ¢ 3 atividade
fisica em toda a Europa, junto de todos os cidaddos.

A coordenacdo 3 nivel nacional da SED cabe 20 Instituto
Portugués do Desporto ¢ Juventude, LP. e 3 nivel regional fica 3
<argo da Direcdo Regional de Desporto.

Neste do, foram ds ividas ¢ pr idas um conj de Iniciativas
Que contribuerm para lcancar este designio. O principal tema da campanha € ser
#BEACTIVE, incentivando cada um 3 ser ativo, ndo s6 durante 3 SED, mas 3o longo
de todo 0 ano, adotando um estilo de vida saudivel.

A SED decorre todos os anos entre os dias 23 e 30 de setembro e ¢ dirigida a todos os
segmentos da populagdo, independentemente da idade, sexo, contexto social ou nivel de
aptidio fisica. Deve congregar todos os cidadios, as autoridades piblicas, o movimento assodiativo
desportivo, as organizagdes da sociedade civil ¢ o sector privado.

ASED ¢ estruturada em torno ¢os seguintes temas centrais: educacso, locais de trabalho, atividades 20 ar
livre, atividades em casa, clubes desportivos e centros de fitness.

SEMANA
EUROPEIA-

SPORTO

NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

0 WA £ RO IICE S VN0 SOT ANGMATTS

Ry o . .
‘?":,Z,“" ! mmm -UMIOEU?::‘P:“ K_:i\x_Z{B-A I@nmlmu

E% Secretaria Regional DIAR'O

- -~ - - » \ 1 ‘I N
Eaaih Katioiiia de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Noticias
da Madeira Diregao Regional de Desporto

Governo Regional

llustragio 11 - Recortes de imprensa — Suplemento especial Semana Europeia do Desporto - Diario de Noticias 30/09/2022
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— # BEACTIVE

AT'VIDADES 22 A 30 SETEMBRO

YOUTHSPORT XYY

Este ano comemora-se 0 Ano Europeu da Juventude e neste sentide o IPDJ langou o desafio 3s 5 Regides de Portugal
Continental e Regides Autdnomas da Madeira e dos Agores, a envolverem os jovens e participarem nos Youth

Sport Labs, para debater o Desporto na Natureza e Sustentabilidade Ambiental e os Jovens e o Desporto - Escolar,
Universitdrio e Fitness. As conclusdes produzidas pelo grupo de 20 jovens serdo analisadas a nivel nacional no

3.7 Forum de Desporto para Todos no dia 30/09/2022, Para o efeito foi eleito 1 representante da grupo de jovens de
cada Reqgido a fim de apresentarem as 5 conclusdes de ambos os temas para ser debatido com especialistas a nivel
nacional. Esta iniciativa foi dinamizada pela Diregio Regional de Desporto em colaboragio

com a Direcao Regional de Juventude,

https://boactiveday.eu/
EE DIA DO FITNESS

E uma campanha de atividade Ffisica para celebrar a diversio
E do fitness e do exercicio fisico ¢ é Feita de eventos gratuitos e

d atividades que poderdo decorrer em centres de fitness, centros
desportives, parques, ruas, escolas, universidades, locais de
trabalho, etc, desde que as pessoas se tornem ativas nesse dial
BBEACTIVE DAY € um dia importante porque Inspira as pessoas
# mexerem-se mais ¢ a entender melhor os beneficios de um
estilo de vida ativo.
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DIA DA FAMILIA

O objetivo é promover a atividade fisica e desportiva
em familia e incentivar 3 participacdo das mesmas em
seguranga

DESPORTO A NOITE

Durante este dia, foram desenvolvidos virios eventos integrados na SBEACTIVE NIGHT uma
atividade bandeira ¢a SED e que foi realizada em toda a Europa.

#BeActive Night é fundamental para aumentar a conscientizagdo sobre a SED e um meio
fundamental para gerar entusiasmo e sentimento de unidade em torno da campanha SED,
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#BEACTIVE ENMTITY

PAUSA ATIVA NO TRABALHO https://beactiveportugaliod].ptipausa-ativa-no-trabelho/

Tem como objetivo promover 2 atividade Fisica e reduzir o tempo passado em comportamento sedentério, tanto no local de trabalho,

como em contexto de teletrabalho.

Estudos apontam para 75% do tempo de trabalho ser passado sentado e por longes perfodos ininterruptos e a pratica de atividade
Fisica demonstra ter uma associagdo positiva com o desempenho laboral

De Forma a promover os objetivos referidos anteriormente, o site da Pausa #BeActiveAtwork disponibiliza infoermagao técnica neste
dominic ¢ partilha um conjunto de videos, com a duragio de 5 minutos, onde se apresentam sugestdes de exercicios a realizar no
contexto da atividace laboral. Neste sentido a DRD promoveu uma pausa ativa no trabalho para todos os trabalhadores transmitida
através de um direto no facebook. J

i

Aceda aqul a0
video.

DESPORTOS

— # BEACTIVE

Considerando que a maior densidade populacional
estd concentrada em espagos urbanos, pretende-se
estimular a pritica de atividade fisica e exercicio
fislco nesses espagos. O intuito € rentabllizar os
espagos das cidades, seja os seus jarding, avenidas,
pragas e realizar exercicio fisico em espacos
considerados tipicamente citadinos.
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SEMANA EUROPEIA DO DESPORTO

NA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

)3y el ahe] NAUTICO J NA NATUREZA
[TTATTNG icsoorco niico que possivii  Frichs o espaco nakralprvicgida pre

este desporto e que promove o bem-estar,

O dia da biccleta tem como intulto a promogao da mobliidade sustentéve! assodadz aos hébltos de vida saudavel.
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— # BEACTIVE

INCLUSIVO

Nesta temdtica procura-se alcangar a inclusie
social através do desporto,

Seja por grupes desfavorecidos, marginalizados
ou desprivilegiados, como individuos com
origens socals, econdmicas ou educacienals
dificeis, pessoas com deficiéncia, problemas de
sa(ide ou diferengas culturals, como migrantes,
refugiados, pessoas pertencentes a minorias
étnicas ou que sofrem barreiras geogrificas, etc.

Sensibilizar a populagao sénior
para os beneficios da préatica
desportiva e os cuidados a

Ler na Mesma e promaover o
envelhecimento ativo,
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DESPORTONA 3]V

DIA EUROPEU DO DESPORTO NA ESCOLA

O Dia Europeu do Desporto na Escola (ESSD) é um dia escolar
dedicado 3 diversdo, ao brincar em conjunto e A promogao da
atividade Fisica e da salde para todos. £ uma celebragio que oferece
35 escolas a oportunidade de;

» Elevar o perfil da educagio fisica e do desporto escolar;

+ Criar diversao e prazer através de iniciativas de atividade Fisica
para jovens;

* Promover a saude e o bem-estar para a aprendizagem ao longo da
vida;

* Pramover a inclusdo social e desenvolver competéncias sociais
nos seus alunos.

A ESSD estd aberta a qualquer tipo de atividade fisica que tenha
comae objetivo Incentivar as criangas a serem ativas durante pelo
menos 120 minutos por dia ou a correr ou caminhar 3 distincia do
ano determinade (por exemplo, 2022 metros em 2022). Correr, pular,
dangar: gualguer tipo de atividade fisica conta.
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3.2. DIREGCAO DE SERVICOS DE GESTAO E INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

A DSGID é a unidade orgdnica de coordenacdo e apoio a DRD, na drea de gestdo das
infraestruturas desportivas (D). E dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo intermédia
de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a Divisdo de Administracdo das
Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA) e a Divisdo de Recursos Humanos (DRH) dirigida

por duas chefes de divisdo, cargos de direcdo infermédia de 2.° grau.

3.2.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DAIDA e DRH.

DIREGAO DE SERVIGOS DE GESTAO DAS
INFRA ESTRUTURAS DESPORTIVAS

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS DIVISAO DE RECURSOS
INFRAESTRUTURAS HUMANOS

Figura 4 - Estrutura Flexivel DSGID

3.2.2. DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E ATIVIDADES

FICHA PROJETO: Monitorizagao das intervengoes para supressdo das anomalias das ID da RAM,

sob a gestdo da DRD, com definigao de prioridades de agao

A ficha projeto em apreco teve com objetivo principal a monitorizacdo permanente das
grandes anomalias existentes nas ID da RAM, que extravasam a competéncia da Direcdo
Regional de Planeamento Recursos e Infraestruturas e recaem na Secretaria Regional de

Equipamentos e Infraestruturas (SREI).
As atividades que a sustentaram tiveram o seguinte grau de realizacdo:

Atividade 1 — Compilar as anomalias reportadas — 100%

Afividade 2 — Definir as melhorias necessdrias — 100%
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Atividade 3 — Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo — 100%
Atividade 4 - Elaborar o cadastro das intervencdes nas ID (mapa/resumo) — 75%
1 - Definicdo das prioridades de intervencdo nas ID (c/ superior hierarquico)

2 - Partilha digital com colaboradores internos

A DRD monitorizou os reportes dessas anomalias para a SREl, possibilitando um controlo
permanente das necessidades de cada instalacdo, e permitindo atuar de uma forma célere
aquando de eventuais necessidades.

Desta forma, conseguiu-se ter a clara percecdo global das mesmas, permitindo a correcdo de
eventuais anomalias processuais e fisicas por quem de direito.

Mais se informa que as entidades que operacionalizam este tipo de intervencdo estdo limitadas
na sua capacidade fisica, técnica e financeira, o que inviabiliza a necessdria e atempada
correcdo das patologias reportadas.

Como consequéncia, algumas ID apresentam uma degradacdo progressiva, afetando
diretamente as atividades que nelas se desenrolam.

Acresce informar que este tipo de controlo é essencial para um olhar rdpido e rigoroso das
necessidades de todas as ID sob a gestdo da DRD, tornando necessdrio clarificar e agilizar a
comunicacdo entre as partes envolvidas.

Atendendo a que praticamente todas as acdes foram concluidas e monitorizadas a 100%,
classifica-se o objetivo como superado, com um grau de execucdo de aproximadamente
93,75%.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Monitorizagdo das intervencdes para supressdo das anomalias das ID da RAM, sob a gestdo da DRD,
com definicdo de prioridades de a¢cdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir as condigdes necessdrias ao desenvolvimento das prdticas desportivas nas ID sob a gestdo da
OPERACIONAL DRD
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
1 - Compilar as anomalias reportadas X
2 - Definir as melhorias necessdrias X
3 - Monitorizar as necessidades e os prazos de intervengdo X
4 - Elaborar o cadastro das intervencdes nas ID (mapa/resumo) X X X X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Compilar as anomalias reportadas

DESlGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (margue com um x) Ndo _ . .
. Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar.|Abril |Maio [Jun. |Jul.|Ag.[Setf.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado
1 - Levantamento das necessidades
comunicadas e ndo resolvidas X | X | X | X X X [ X|X|[X]| X X X
(existente em arquivo na DRD)
2 - Levantamento das necessidades
. . . X X X X X X | XXX [ X X X
através do reporte dos DI (via e-mail)
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Definir as melhorias necessdrias
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o = P .
. Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar.|Abril |Maio [Jun. |Jul.|Ag. [Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado
1 - Vistorias para aferir enquadramento
. - X X X X X X | XXX | X X X
ou necessidades (se necessdrio)
2 - Compilar ainformagdo da vistoria
R X X X X X X | XXX | X X X
em matrizindividual
3 - Preencher a matrizresumo da
. - . X X X X X X | X|X[X]| X X X
informacdo recolhida

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE: Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o ~ P .
. . s Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar.|Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag.[sSet.[Out. [Nov. |Dez. | iniciado

1- Recolha da correspondéncia

. X X X X X X XXX | X X X
de/para entidades externas
2 - Preenchimento digital da matriz X | X | x| X X X | XXX ]| X X X
3 - Elaboragdo de grelha Resumo X X X X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Elaborar o cadastro das intervencées nas ID (mapa/resumo)

SERVICO(S) RESPONS AVEL (EIS)

DESIGNACAQ DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um ) N&o _ ) i
. Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar.|Abril [Maio |Jun. |Jul.|[Ag.[Set.[Out. [Nov. |Dez. | iniciado
1 - Definigdo das prioridades de
. N L X x | x | x X X [ x| x| x| x X X
intervengdo nas ID (c/ sup. hierdrquico)
2 - Partilha digital com colaboradores
. X X X X
internos
 NImveNeNe

Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S ) ENVOLVIDO(S)

Diregcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS /EQUIPAMENTOS

SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS

Carro, computador, impressora, telefone, papel, canetas...

RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos afetos & DRD (sem recursos especificos)

RESULTADOS

Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 e - Resultado —
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu
Elaboragdo do
. . . 3 Mapa
X - NUmero de interv engdes identificadas e cadastro das
i K ) resumo 93.75% x> 90% 90% < x > 80% x < 80%
encaminhadas anomalias das ID's .
trimestral
da RAM

Ficha Projeto 15 - Monitoriza¢do das intervengdes para supressao das anomalias das ID da RAM, sob a gestdao da DRD
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FICHA PROJETO: Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido de subvengoes

publicas para a sua construgdo

Através da implementacdo da ficha projeto em andlise, pretendeu-se aferir o apoio as ID cujas
entidades desportivas tenham auferido de subvencdes publicas para a sua construcdo.
Neste sentido, no ano de 2022, foram realizados os apuramentos dos apoios a atribuir, no dmbito
do Apoio & Manutencdo e Funcionamento das Infraestruturas Desportivas, as entidades
desportivas que tenham auferido de subvencdes publicas para a construcdo das ID, de acordo
com a candidatura realizada.
O processo foi constituido por vdarias fases:

1. Abertura do periodo de candidaturas

2. Andlise das mesmas

3. Determinacdo das subvencodes visando os montantes para declaracdo das despesas.
O periodo de candidaturas decorreu entfre 01-05-2022 e 31-05-2022.

Houve ainda espaco temporal para efetuar retificacdes que foram necessdrias face a algumas
candidaturas que apresentaram imprecisdes.

Tal como nos anos transatos, o montante de apoio estipulado foi de 500.000,00 €. Durante o
periodo em andlise, foram validados e concretizados a totalidade dos apoios ao movimento
associativo para a manutencdo e funcionamento das ID.

O processo de apuramento e validacdo dos apoios decorreu sem falhas e foi concluido a

15/09/2022, pelo que o objetivo foi superado.
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FICHA PROJETO

Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido de subvengdes pUblicas para a sua
DESIGNACAO DO PROJETO construcdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover a qualidade dos servigos prestados nas Instalagdes Desportivas (ID), sob a gestdo da DRD

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, Pavilhdes e Campos de
OPERACIONAL Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2.2 Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Criar e implementar um sistema de recolha, andlise e
determinacdo das subvencdes destinadas & manutencdo das
ID cujos proprietdrios sejam as entidades desportivas que
tenham auferido de subvengdes publicas para a sua
construcdo de acordo com a candidatura no PDD 2021/2022

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Criar e implementar um sistema de recolha, andlise e determinagdo das subvencdes
destinadas a manutengdo das ID cujos proprietdrios sejam as entidades desportivas que tenham auferido
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) de subvencdes publicas para a sua construcdo de acordo com a candidatura no PDD 2021/2022
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

| |

. Ndo iniciado| Execugdo | Concluido Indicadores
Jan. [Fev.|Mar.|Abri

Maio|Jun. |Jul. |Ag. [Set.|Out.|Nov. [Dez.

1- Recolher e andlisar os dados das
candidaturas dos PDD por parte X X
das entidades desportivas

2 - Proceder ao apuramento dos
montantes de acordo com o x | x X
estipulado no PRAD

3 - Apresentacdo dos montantes
finais e respetiva andlise para x | x X
publicacdo no PRAD

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Diregdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DAIDA, DSAAD e DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Computador com acesso & internet e Microsoft Excel.

RECURSOS FINANCEIROS

indicadores Meta 2022 Fo.nie de_ Resultado Co.ncrehza(;ao dos objetivos _ i
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiu
Prazo e etapas de conclusdo das acoes Nov embro Tabela final Outubro < Nov embro Nov embro > Nov embro

Ficha Projeto 16 - Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido de subvencgées publicas para a sua constru¢do
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FICHA PROJETO: Elaboragcao do mapa geral de receitas por Instalagao Desportiva
A Portaria n.° 143/2017, de 8 de maio,

alterada e

republicada pela Portaria

Nn.° 505/2019, de 26 de agosto, determina que a DRD pode efetuar cobranca de taxas pela

utilizacdo das infraestruturas desportivas sob a sua gestdo.

Neste sentido, durante o ano de 2022, esta Direcdo Regional arrecadou, como demonstra o

quadro abaixo, 194.848,54€ de receita, através da aplicacdo de taxas pela utilizacdo das ID sob

a sua gestdo.

Instalagdo Desportivas Receita 2022
Pavilhdo Bartolomeu Perestrelo 204,85 €
Pavilhdo/Polidesportivo da Calheta 514,06 €
Pavilhdo de Cdmara de Lobos 1931.35€
Pavilhdo do Canical 168,70 €
Pavilhdo/Gindsio do Canigo 69,25 €
Pavilhdo/Gindsio da Camacha 1737,65 €
Pavilhdo Gongalves Zarco 146,89 €
Polidesportivo da Esc. H. Bento Gouveia 891,70 €
Pavilhdo da Levada 45,15 €
Pavilhdo do Funchal 24,10 €
Pavilhdo de Machico 30,10 €
Pavilhdo/Polidesportivo/Gindsio da Ponta do Sol 3038,06 €
Pavilhdo da Ribeira Brava 554,30 €
Pavilhdo de Santa Cruz 0,00 €
Pavilhdo de Santana 408,15 €
Pavilhdo de Sdo Vicente 0,00 €
Pavilhdo do Porto Moniz 0.00 €
Pavilh&o Francisco Franco 72,30 €
Pavilhdo da Serra de Agua 120,50 €
Pavilhdo/Gindsio do Porto da Cruz 0,00 €
Pavilhdo do Curral das Freiras 1 491,15 €
Estddio de Cadmara de Lobos 1841,80 €
Campo de Futebol Adelino Rodrigues 267,00 €
Campo de Futebol da Camacha 195,00 €
Complexo de Piscinas Olimpicas Funchal 66 786,09 €
Piscina Jaime Moniz 3341,30 €
Piscina/Gindsio de Santa Cruz 3281,54€
Piscina de Machico 3177.87 €
Piscina de Santana 167550 €
Piscina de S&o Vicente 3 655,65 €
Piscina do Porto Moniz 109530 €
Piscina/Gindsio da Camacha 10 807,18 €
Piscina da Calheta 3 114,67 €
Piscina do Curral das Freiras 189,00 €
Piscina da Ponta do Sol 1639,30 €
Quinta Magndlia 82 333,08 €
Campo de Futebol do Porto da Cruz 0,00 €
Valor Total da Receita 194 848,54 €

Quadro 11 - Valor total de receita pela aplicagdo de taxas de utilizagdo das ID

101



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregéo Regional de Desporto

25

Regido Auténoma
da Madeira

Comparativamente ao ano de 2021, em que o montante total das receitas cifrou-se em

103.307,22€, constata-se que em 2022 continuou a se verificar um grande acréscimo na

arrecadacdo da receita, faciimente justificado pelo regresso d normalidade (pds Covid),

permitindo a retoma do setor lazer em pleno.

P p—— e M Receita 2022

> v M Receita 2021
Q

Receita
S
o
o
o

A
o

OO0 O0OO0O0OO0OOOOOOOOOCOOO

Instalagdo Desportiva

Grafico 13 - Receita obtida pelas taxas de utilizagdao das ID em 2021 e 2022

Ressalva-se o aumento exponencial (+300%) da receita angariada em 2022 comparativamente
ao ano 2021, no que diz respeito ao Complexo de Piscinas Olimpicas do Funchal (CPOF),

conforme abaixo se demonstra.
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Grafico 14 - ID com maior angariagdo de receitas em 2022

Importa também enfatizar que os espacos desportivos da Quinta Magndlia foram aqueles onde
a DRD conseguiu arrecadar o valor mais elevado de receita, pela utilizacdo das ID.
No que concerne a concretizagdo do objetivo, referente a ficha projeto em apreco, podemos

afirmar que o mesmo foi superado.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Elabora¢do do mapa geral de receitas por Instalagdo Desportiva

ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO Promov er a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliacdo da gestdo das ID - Piscinas,
OPERACIONAL Gindsios/Salas Anexas, Polidesportivos e Campos de Futebol

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Elaborar o mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a
o X
sua utilizagdo, durante o ano 2022
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE: Elaborar o mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a sua utilizacdo
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um X) N&o
L Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.|Mar.|Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.[Out. [Nov. [Dez. [ iniciado
1- Recolha dos dados relativos ao ¥ | x
controlo geral das receitas por ID
2- Atualizagdo regular 'do mapa de | x| x X  Ixlx| x| x X X
controlo geral das receitas por ID
3 - Apresentacdo de relatério anual X X
dos dados

Dire¢cd&o de Servigcos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAIDA, DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 e - Resultado
Verificagdo Superou Atingiu N&o Afingiu
% de ID constantes no relatério 80% das ID Base de Dados 100% X>80% 80% = X > 65% X <65%

Ficha Projeto 17 - Elabora¢do do mapa geral de receitas por Instalacdo Desportiva
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3.2.3. DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA PROJETO: Sistema de controlo de assiduidade através do registo biométrico

Objetivo operacional: Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade.

Designacado da(s) Atividade(s):

e Informacdo e acompanhamento dos colaboradores.

Designagado das Agoes:
e Elaboracdo de procedimentos e instrucdes de trabalho;
e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas;

e Atualizacdo mensal da assiduidade e arquivar em suporte digital o mapa mensal.

Avaliagdo da concretizagao da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo aperfeicoar o sistema de controlo de assiduidade, através da

plataforma Kélio.

Toda as acdes foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Sistema de controlo da assiduidade através do regist o biométrico
DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO . . L
OPERACIONAL Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual

Informacdo e acompanhamento dos colaboradores

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o

Jan. [Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. [ Out. [Nov.| Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

Elaboracdo de procedimentos e
. - X X
instrugdes de trabalho

Colaboragdo na andlise de todas X
as accdes correctivas e preventivas

Actualizagdo mensal da
assiduidade e arquivar em suporte X
digital o mapa mensal

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Pirefor

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Pirefor

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |Equipamento informdatico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu

Maior eficiencia

N - L "=ou<a8diaeaté?7 . .
Prazo e eficacdcia no Kélio 100% "=ou>as depois do 8.° dia

. dia
servico prestado

Ficha Projeto 18 - Sistema de controlo da assiduidade através do registo biométrico
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FICHA PROJETO: Colaboragdao administrativa e gestado documental

Objetivo operacional: Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos.

Designacado da(s) Atividade(s):
e Planeamento e Execucdo administrativa;

e Gestdo documental.

Designagdo das Agoes:
e Atualizacdo dos registos biograficos;
e Flaboracdo do mapa de férias;
e Afuadlizacdo mensal da assiduidade;
e Afudlizacdo e inscricdo na ADSE;
¢ Instrucdo de processos de acidente em servico e envio para a DRAE;
e Instrucdo de processos de aposentacdo e envio para a DRAE;
e Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em articulacdo com a
DSGID e DRAE;
e Atudlizacdo das licencas sem remuneracdo;
e Atudlizacdo e instrucdo do estatuto de Trabalhador Estudante;
e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos processos;

e Arquivo nos respetivos processos.

Avaliagdo da concretizagdo da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo o planeamento e execucdo administrativa e a gestdo

documental.
Toda as acdes foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos, com excecdo da atualizacdo

e instrucdo do estatuto de trabalhador estudante, uma vez que no de 2020, nGo houve novos

procedimentos.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Colaboracdo administrativa e gestdo documental
DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservacdo e
OPERACIONAL arquivo dos documentos
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Planeamento e Execucdo administrativa X
Gestdo documental X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o = " Q
. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. [ Jul. | Ago. | Set. | Out. [Nov.| Dez. | iniciado
Af:fuorl|z.cgoo dos registos X X superado
biogrdficos
Elaboracdo do mapa de férias X X superado
Actualizacdo mensal da
L X superado
assiduidade
Actualizacdo e inscricdo na ADSE X superado
Instrucdo de processos de acidente
. . X superado
em servico e envio para a DRAE
Instrucdo d? processos de X superado
aposentacdo
Instrucdo de processos de
candidatura ao POTS e Programa
. . ~ X superado
Mais, em articulagdo com a DSGID
e DRAE
Actualizacdo das licencas sem
_ X superado
remuneracdo
Actualizacdo e instrucdo do suberado
estatuto de Trabalhador-Estudante X P
Colaboracdo na andlise de todas
as acgoes correctivas e preventivas X superado
dos processos
Arquivo nos respectivos processos X superado
N
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|/EM.IP-RAM; DRAE

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |Equipamento informd&tico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu

Maior eficiencia . . . L
L, Arquiv o Proc. =ou>a2le = ou > a 2 einferiora ) .
Prazo e eficdcia no . 100% . . inferior a 2

i Individual inferior a 2,5 2,5
servico prestado

Ficha Projeto 19 - Colaboragdo administrativa e gestdao documental
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FICHA PROJETO: Coordenag¢ao da formagao

Objetivo operacional: Propor formacdo para os trabalhadores da DRD melhorando as

competéncias dos mesmos e resultados.

Designacado da(s) Atividade(s):
e FElaboracdo do Plano de Formagdo da DRD;
e Propor formacdo para os trabalhadores da DRD;
e Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores;

e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas.

Designagado das Agoes:
e Levantamento das necessidades de formacdo dos tfrabalhadores, através do SIADAP;
e Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD para 2021;
e Coordenar com a Direcdo Regional de Educacdo a formacdo proposta;
e Propor formacdo intfernamente;
e Manter uma base de dados atualizada da formacdo;

e Envio dos oficios de eficdcia da Formacdo para a DRAE.

Avaliagdo da concretizagdo da ficha projeto
Um plano de formacdo € um instrumento de gestdo dos recursos humanos. Inclui uma série de
acdes que visam melhorar as competéncias dos trabalhadores, o que permitird d instituicdo

cumprir os seus objetivos, motivar os seus trabalhadores e melhorar a suas aptidoes.

O desenvolvimento de um plano de necessidades de formacdo para a nossa instituicdo teve
como guia a proposta modelo da Direcdo Regional de Educacdo, uma vez que esta direcdo
regional € a responsavel por integrar todo o Plano de formacdo para todos os érgdos tutelados

pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em cada ano civil:
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Coordenacdo da Formacdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Propor formacdo para os trabalhadores da DRJD, melhorando as competéncias dos mesmos

CALEN DAR|ZAC AO (marque com um x)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

1.2 Trim 2.°Trim

3.2Trim

4°Trim

Anual

Elaboragdo do Plano de Formagdo da DRJD

X

Propor formacdo para os trabalhadores da DRJD

X

Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores

preventivas

Colaboracdo na andlise de todas as accdes correctivas e

DESIGNACAOQ DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

Jan. [Fev.

Mar.

Abr. | Mai. | Jun. | Jul. Set.

Ago.

QOut.

Nov .

Dez.

N&o

. Execugdo
iniciado

Concluido

Indicadores

Levantamento das necessidades de
formacdo dos trabalhadores,
através do SIADAP

superado

Elaboracdo do Plano de Formagdo
da DRD para 2022

superado

Coordenar com a Direcgdo
Regional de Educacdo a formagdo
proposta

superado

Propor formacdo internamente

superado

Manter uma base de dados
actualizada da formacdo

superado

Envio dos oficios de eficacia da
Formacdo para a DRAE

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DRH

INTERVENIENTES

superado

SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

Todos os servicos

SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Direccdo Regional de Educagdo

RECURSOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Fonte de Concretfizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 . - Resultado
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Proporcionar
formacdo aos
trabalhadores, |Cronograma das "= ou > a 2einferiora o
Prazo _ 100% "=ou>a25 inferior a 2
para aumento formacodes 2.5
dasrespectivas
competéncias

Ficha Projeto 20 - Coordenagdo da Formagao
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FICHA PROJETO: Arquivo

Objetivo operacional: Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos.

Designacado da(s) Atividade(s):

e Gestdo documental

Designagado das Agoes:

e Entradas e saidas de documentos;

e Arquivo nos respetivos processos;

e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos processos;

e Levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para eliminacdo;

e Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD e denominacdes das unidades
orgdnicas;

e Alteracdo do classificador de acordo com as novas denominacdes das unidades
orgdnicas;

e Alteracdo do classificador de acordo com as alteracdes propostas pelos dirigentes das

respetivas unidades orgdnicas.

Avaliagdo da concretizagdo da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz,

assegurando a preservacdo e arquivo dos documentos.

O GD (Gestao Documental) possibilitou o registo de todas as entradas, saidas e internas de todo
e qualquer tipo de documento, de modo a que houve um controlo maior sobre a
documentacdo, organizacdo e arquivo, melhorando desse modo a Gestdo Documental da
DRD.

Assim, com o apoio desta nova ferramenta foi possivel cumprir com os objetivos propostos, no
que diz respeito as entradas e saidas de documentos, arquivo nos respetivos processos e

levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para eliminacdo.

Foi cumprida a alteracdo do classificador de acordo com as novas denominacdes das unidades
orgdnicas, bem como, as alteracdes propostas pelos dirigentes, no que diz respeito ao

classificador.

11
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Relativamente a Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD e denominagdes das
unidades orgdnicas, a mesma ndo foi realizada, uma vez, que a entidade responsavel pela

publicacdo da mesma € a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

FICHA PROJETO
DESIGNACAQO DO PROJETO Arquivo
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservacdo e arquivo dos
OPERACIONAL documentos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAQ (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Gestdo documental X
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o

Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. [ Mai.| Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. |Nov.|Dez. | iniciado

Entradas e saidas de documentos X X X X X X X X X X X X X superado
Arquivo nos respectivos processos X X X X X X X X X X X X X superado
Colaboragdo na andlise de todas as

acgdes correctivas e preventivas dos X X superado
processos

Levantamento dos processos j&

concluidos e posterior envio para X X superado
eliminacdo

Alteracdo da Portaria de acordo
com a estrutura da DRD
denominagdes das unidades
orgdnicas

Levantamento das necessidades de
alteracdo do classificador

Alteracdo do classificador de acordo
com as novas denominagdes das X superado
unidades orgdnicas

Alteracdo do classificador de acordo
com as alteragdes propostas pelos
dirigentes das respectivas unidades
orgdnicas

X superado

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) [Todos os servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) [S-R.E.

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS  |Equipamento informd&tico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS

... REUWMAS |
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 = Resultado —
VerificagGo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Arquivo . "=ou > a 2 e inferiora L
Prazo ) Arquivo e CGD 100% "=ou>a25 inferior a 2
actualizado 2,5

Ficha Projeto 21 - Arquivo
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FICHA PROJETO: Trabalho Suplementar

Objetivo operacional: Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboracdo dos acordos e a

verificacdo do processo dias de descanso compensatorio.

Designacado da(s) Atividade(s):
e Colaboracdo na elaboracdo da informacdo interna de autorizacdo prévia;
e Colaboracdo na elaboracdo do acordo;
e Colaboracdo no cdlculo dos dias de descanso compensatdrio;

e Colaboracdo na instrucdo do processo;

Designacdo das Agoes:
e FElaboracdo do despacho geral, conhecimento a DGF;
e Verificacdo da informacdo interna de autorizacdo prévia;
e Verificacdo do acordo;
e Verificacdo do cdlculo efetuado na folha de cdlculo;

e Compilacdo do processo para assinatura do diretor;

Avaliagao da concretizagao da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo garantir a elaboracdo dos acordos e a verificacdo do processo

de dias de descanso compensatoério.

Assim, no ano de 2022, todos processos solicitados a esta divisdo foram concretizados, apds
verificacdo dos requisitos (termos e tempo), e autorizados pelo respetivo superior hierdrquico

desta direcdo regional.
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Trabalho Suplementar

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboragdo dos acordos e a verificagdo do processo dias de
OPERACIONAL descanso compensatorio

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Colaboracdo na elaboracdo da informagdo interna de
autorizagdo prévia X
Colaboracdo na elaboracdo do acordo X
Colaboracdo no cdlculo dos dias de descanso compensatdério X
Colaboragdo na instru¢do do processo X
ATIVIDADE:
DESlGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARlZACAO (marque com um x) N&o
Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. [ Jul. | Ago.| Set. | Out. [Nov.| Dez. | iniciado
Elaboracdo do despacho geral,
a0 do aespacho g X{x | x| x| x|[x|[x]|x]|x|x|[x]X superado
conhecimento & DGF
erificacdo da informagdo interna
verticacao ca informacao | X{x | x| x| x|[x|[x]|x]|x|x]|[x]X superado
de autorizacdo prévia
Verificacdo do acordo X X X X X X X X X X X X superado
Verificac@o do cdlculo efetuado na
s X{x | x| x| x|[x|[x]|x]|x|x|[x]X superado
folha de cdlculo
Compilhacdo do processo para
MpHiiaedo do processo p X x| x| x| x| x|{x|[x]|x]|x]|x|X superado
assinatura do diretor
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S, Todos os servigos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado —
VerificagGo Superou Alingiu Ndo Atingiu
Rigor na
i ~
vericacao e Acordos de "=ou<a8diaeaté7 . .
Prazo controlo do 100% "'=ou>alb . depois do 8.° dia
trabalho dia
frabalho
suplementar

Ficha Projeto 22 - Trabalho suplementar
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FICHA PROJETO: Sistema Integrado de Avaliagdo Do Desempenho na Administragdo Piblica -
SIADAP 3

Objetivo operacional: Coordenacdo do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do

Desempenho na Administracdo PUblica.

Designagado Da(s) Atividade(s):
e Coordenacdo do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na
Administracdo PuUblica - SIADAP 3.

Designagdo das Acoes:
e Comissdo paritdria (4 em 4 anos) SIADAP 3;
e Preparacdo do inicio do processo de avaliacdo do SIADAP 3;
e FElaboracdo das minutas de atas;
e Autoavaliacdo;
e Entrevistas;
e Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD;
e Colaboracdo na organizacdo do procedimento de homologacdo da avaliacdo;
e Colaboracdo no arquivo e encerramento do processo do SIADAP 3;
e Preparacdo do processo de lancamento e arquivo das avaliacdes nos processos

individuais de cada trabalhador.
Avaliagao da concretizagao da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo coordenar o processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do

Desempenho na Administracdo PUblica — SIADAP 3.

Assim, no que diz respeito a designacdo das acdes, as mesmas foram cumpridas, denfro dos

respetivos prazos de acdo.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Sistema Integrado de Avaliagcdodo Desempenho na Administragcdo PUblica - SIADAP 3

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIG'&%’;‘?C?SNaiJETNO Coordenando do processo do Sistema Integrado de Avaliagdodo Desempenho na Administragdo Publica

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual

Coordenando do processo do sistema integrado de avaliagdo do
desempenho na Administragdo PUblica - SIADAP 3

ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) NE®
Jan. | Fev. |Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. |Nov.| Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

Comissdo paritdria (4 em 4 anos)
SIADAP 3

Preparagdo do inicio do processo
de avaliagdo do SIADAP 3
Elaboragdo das minutas de atas X X superado
Autoavaliacdo
Enfrevistas X
Elaboracdo dos listagem dos
avaliados e das quotas a atribuir na X X superado
DRD

Colaboragdo na organizacdo do
procedimento de homolgagdo da X X superado
avaliagdo

Colaborag¢do no arquivo e
encerramento do processo do X X superado
SIADAP

Preparacdo do processo de
langamento e arquivo das
avaliagdes nos processos individuais
de cada trabalhador

X superado

superado

x

superado

>

X X superado

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . A Resultado — ——
Verificagdo Superou Atingiv Nao Atingiv
Conclusdo do elaborar elaborarprocesso no
) R R elaborar processo em prazo
Rigor no controlo do processo Processo SIADAP Processos 100% processo no prazo superior a 7 dias .
) o superior
2E3 prazo de 6 dias e até 10 dias Uteis

Ficha Projeto 23 - Sistema Integrado de Avaliagdao do Desempenho na Administracao Publica - SIADAP 3
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Governo Regional

RECURSOS EXISTENTES

Para desenvolver as suas atividades, a DRH contou com a colaboracdo de uma equipa de

trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

RECURSOS HUMANOS
Dirigente - Diregao Intermédia
Técnico Superior
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
TOTAL
Quadro 12 - Recursos Humanos DRH

Para o exercicio de 2022 foram os previstos no orcamento atribuido a DRD.

Previstos entre 01/01/2022 e 31/12/2022

1 de janeiro:
5 Fungdes fora (Zita Rodrigues, Jodo Rodrigues, Paz Freitas, Claudia Gomes e Francisco
Silva)
58 (POTS e Programa Mais) DSGID

3 Técnicos superiores DSGID

90 Assistentes Operacionais para a DSGID

1 Assistente técnico

3 Docentes (Telma Ferraz; Arlindo Silva; Catarina Vieira)
3 Técnicos superiores DSGID

90 Assistentes Operacionais para a DSGID

3 Aposentagdes (José Martinho Nascimento, Maria Felicidade Camara, Maria Graga Silva
Marques

31 de dezembro:
Quadro 13 - Recursos humanos previstos no orgamento atribuido a DRD

10

Telefones 10
Quadro 14 - Recursos Materiais
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3.3.  DIREGAO DE SERVICOS JURIDICO-FINANCEIRA

A Direcdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF), dentro do &mbito das suas funcdes, pretende
contribuir para que a Direcdo Regional de Desporto prossiga a sua missdo de uma forma eficaz
e eficiente, atuando sempre em conformidade com os principios constitucionais e de acordo

com a lei e o direito em nome de uma justica e imparcialidade no exercicio da sua atividade.

Na prossecucdo das suas funcdes e atribuicdes, a DSJF orienta ainda a sua acdo por um
conjunto de valores que promovem as boas praticas tais como a transparéncia, trabalho de
equipa, qualidade, orientacdo para os resultados e inovacdo, aliados a valores transversais
como o espirito de missdo, através da valorizacdo da lealdade e do esforco na prossecucdo do

interesse publico.

A principal atividade desta Direcdo de Servigcos € prestar apoio juridico e financeiro a fodas as
unidades orgdnicas, verificando a conformidade legal e a regularidade financeira dos
processos administrativos, bem como exercer as demais funcoes que lhe sejam cometidas pelo

Diretor Regional.
A DSJF com a apresentacdo do seu relatdrio atividades, pretende contribuir para a estabilidade
da organizacdo, mantendo o seu rumo, apesar dos constrangimentos financeiros, fortalecendo

a organizacdo e contribuindo desta forma para o bom desempenho da DRD.

A gestdo das atividades essenciais tem em conta as orientacdes superiores, as atividades

previstas na orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Assim, o presente relatério de atividades reflete o desempenho da DSJF no ano 2022,

procurando evidenciar a execucdo dos objetivos definidos, bem como as atividades realizadas.

33.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Apoio Juridico e a Divisdo

de Gestdo Financeira.

118



na
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Desporto

‘ Secretaria Regional

DIRECAO DE SERVICOS
JURIDICO FINANCEIRA

DIVISAO DE APOIO DIVISAO DE GESTAO
JURIDICO FINANCEIRA

Figura 5 - Estrutura Flexivel DSJF

3.3.2.

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

No decorrer do ano 2022 foram executadas as seguintes atividades:

W Dd =

11.

Elaboracdo da proposta de orcamento da DRD para 2023;

Elaboracdo da proposta do PIDDAR da DRD para 2023;

Elaboracdo do relatério de execucdo do PIDDAR de 2021;

Elaboracdo dos pedidos de alteracdo orcamental necessdrios & execucdo dos processos
e do orcamento.

EmissGdo do cabimento, do compromisso e elaboracdo dos processos de despesa
relativos aos contratos programa de desenvolvimento desportivo propostos pelas
respetivas unidades orgdnicas;

EmissGdo do cabimento, do compromisso e elaboracdo dos processos de despesa
relativos as despesas correntes;

Emissdo do cabimento e do compromisso dos contratos referentes ao apoio d construcdo
de infraestruturas desportivas;

Registo em GERFIP, das prestacoes frimestrais referentes aos contratos de infraestruturas

desportivas, apds confirmacgdo junto do Banco e preparacdo dos processos de despesa.

. Processamento, no Portal do Funciondrio PUblico, dos vencimentos e diversos abonos;

.Emissdo de faturas e recibos referentes as receitas de utilizacdo das instalacoes

desportivas;
Elaboracdo dos diversos mapas mensais de reporte a Direcdo Regional do Orcamento e
Tesouro, nomeadamente:

a) Mapa dos valores em divida;

b) Mapa dos pagamentos em atraso;

c) Mapa da evolucdo dos pagamentos em atraso;
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d) Mapa das justificacdes dos pagamentos em atraso;
e) Mapa dos recebimentos;
f)  Mapa dos recebimentos em atraso;
g) Andlise dainformacdo;
h) Mapa das necessidades dos fundos disponiveis.
12.Elaboracdo dos diversos mapas solicitados no dmbito do acompanhamento da

regularizacdo dos valores em divida, anteriores a 2013, pelas seguintes entidades:

Q) Inspecdo-geral de Financas;
b) Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro;
C) Direcdo Regional de Estatistica.

13.Elaboracdo dos mapas trimestrais de reporte O DREM;

14.Registo dos encargos plurianuais, no SCEP;

15.Registo da execucdo dos encargos plurianuais, no SCEP;

16.Elaboracdo dos mapas financeiros para a reprogramagdo de encargos plurianudis;

17.Registo da execucdo acumulada dos Projetos de Investimentos do Plano, em sistema
SIPPIDAC;

18.Elaboracdo das Portarias de Reparticdo de Encargos, no dmbito dos apoios plurianuais;

19.Elaboracdo de pareceres para a emissdo da Declaracdo de Interesse Desportivo;

20.Validacdo, na plataforma do desporto, dos documentos financeiros, no dmbito dos
avales e dos relatdrios e contas;

21.Acompanhamento dos processos de penhora, referentes as diversas entidades e ao
pessoal afeto & DRD;

22.Elaboracdo das guias de receita (manuais) e emissdo das NER (Notas de entrega de
receita — pelo iGest) e respetiva enfrega na Tesouraria do Governo Regional;

23.Elaboracdo do mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria Regional
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

24. Apuramento, tfrimestral, do IVA a entfregar;

25.Reporte, a Inspecdo-Geral de Financas, das Subvencdes e Beneficios PUblicos
concedidos em 2020, pela DRJD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto;

26.Controlo e acompanhamento da situacdo perante a seguranca social e as financas, das
enfidades desportivas e fornecedores;

27.Insercdo e validacdo, na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas, das
declaracdes da seguranca social e das financas dos diversos fornecedores;

28.Insercdo das faturas, que contenham retencdo, na Plataforma de Controlo de

Fornecedores e Dividas;
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29.Registo do pedido de criacdo de fornecedores e demais entidades, na Plataforma de
Controlo de Fornecedores e Dividas, para posterior criacdo em GERFIP;

30.Preparacdo dos ficheiros que acompanham os pedidos de autorizacdo prévia de
contratos de aquisicdo de bens e servicos;

31.Elaboracdo das declaracdes anuais de rendimentos prediais;

32.Andlise dos pedidos de atribuicdo de prestacdes familiares e envio para a DRAE para
verificacdo e autorizacdo;

33.Emissdo de declaracdes de descontos efetuados, de remuneracdes auferidas e de
abono familiar;

34.Elaboracdo e atualizagcdo do mapa de inventdrio e cadastro da DRD;

35.Registo de bens moveis em gerfip;

36. Afetacdo/transferéncia dos bens moveis, em gerfip;

37.Validacdo das requisicoes de material consumivel, em gerfip;

38.Redlizacdo de acodes de sensibilizacdo sobre os documentos financeiros a inserir na
plataforma do desporto — Neste dmbito, foram convidadas 124 entidades desportivas,

das quais 45,2% inscreveram-se. Contudo, apenas 28% compareceu.
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FICHA PROJETO 1/DGF/2022

DESIGNACAO DO PROJETO Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Proceder ao acompanhamento da execugdo das rubricas das despesas correntes, de capital e
OPERACIONAL do PIDDAR, face & despesa orcamentada.
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Preparacdo de pedidos de alteracdes orcamentais, X
descongelamentos e reforgos, de acordo com as necessidades
Processamento dos vencimentos X
Preparacdo dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as
despesas previstas e os encargos existentes com despesas X
correntes , contratos anuais e plurianuaise novas atividades
. X
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT
Preparar os processos de despesa do orcamento de X
funcionamento e do PIDDAR
Elaboracdo da proposta de orgamento para 2023 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQO DA(S) ACAO(OES) i N&o _ :
Jan. | Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [Ago. | Set. |Out.|Nov.|Dez.| = = | Execucdo | Concluido
iniciado
Identificagcdo da necessidade da
. - X X X X X X X X X X X X X
despesa e autorizacdo
Preenchimento do mapa do
pedido de alteracdo
X X X X X X X X X X X X X
orcamental/reforco/descongelame
nto
Processamento das faltas, licencas
i, X X X X X X X X X X X X X
e férias
Execucdo de penhoras de
. X X X X X X X X X X X X X
vencimentos
Processamento dos vencimentos X X X X X X X X X X X X X
Recolha dos elementos: encargos
com despesas correntes e CPDD X X X X X X X X X X X X X
Verificacdo da existéncia de fundos | x X X X X X X X X X X X X
Preenchimento mensal do mapa
das necessidades de Fundos X X X X X X X X X X X X X
Disponiveis
Preencher os mapas enviados pelo
GUG/DROT X X X X X X X X X X X X X
Validacdo da despesa
(CPDD)/fatura X X X X X X X X X X X X X
Registo em gerfip das
X X X X X X X X X X X X X
faturas/contratos programa
Inserir e validar na plataforma de
fornecedores e dividas das
- . X X X X X X X X X X X X X
declaragdes da segurancga social,
financas e penhoras.
Registo das faturas/CPDD na
plataforma de Fornecedores e
.o C oA X X X X X X X X X X X X X
Dividas, em caso de existéncia de
divida
Pedido dos contributos da Direcdes
de Servicos para preparacdo do X X
orcamento para 2023
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Apuramento dos valores por
rubrica/projeto.

Preenchimento dos mapas da
proposta de orcamento para 2023

Validacdo da proposta de
orcamento para 2023

Carregamento da proposta de
orcamento para 2023 no SIGO-RAM -
SOE

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

INTERVENIE

DGF

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSAAD:; DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

GUG, DROT

RECURSOS
PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Nd&o Atingiu
Data de envio dos mapas e vencimentos, |Enviar dentro do Data do Enviar antes do ) Enviar depois
] o Superado Enviar dentro do prazo
de acordo com o pedido prazo fixado email/oficio prazo do prazo

Ficha Projeto 24 - Acompanhamento e gestdao do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD
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FICHA PROJETO 2/DGF/2022

DESIGNACAO DO PROJETO

Elaboracdo dos mapas de reporte d DROT e & DREM

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Proceder & elaboracdo dos mapas de reporte d DROT e & DREM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes

DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Preparacdo dos mapas mensais de reporte & DROT X
Preparacdo dos mapas trimestrais de reporte d DREM X X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
CALEN DAR|ZAC/-\O (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) i N&o . .
Jan. | Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out.|Nov.[Dez.| . . . Execucdo | Concluido
iniciado
Carregamento em gerfip dos CPDD
celebrados X X[ X X[ X]|X[X]X]|X]|X]| X|X X
Lancamento no mapa da divida
de todos os processos de despesa X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X]| X[ X] X]X X
(pessoal, corrente, capital, PIDDAR)
Lancamento no mapa da divida
de todos os pagamentos e X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X]| X[ X] X]X X
reposicoes
Preenchimento mensal do mapa
dos valores em divida X X X X X X X X X X X X X
Preenchimento do MPAedo MEPA | X | X [ X [ X [ X [ X [ X[ X | X[ X | X | X X
Recolha dos elementos referente ds
dividas de receita de utilizacdo de
instalacdes desportivas - mapa dos X XX | X XX | X XX ] X XX X
montantes em atraso - iGEST
Preenchimento do MRA X X | X | X[ X | X[ X[ X]X[X[|X]|X X
f’reenchirtwento da andlise da X X X X X X X X X X X X X
informacdo
Verificagdo dos valores pagos
referentes aos valores reportados a X X X X X
DREM
Preenchimento dos mapas de
reporte & DREM - Encargos com as X X X X X
Infraestruturas desportivas
Preenchimento dos mapas de
reporte & DREM - Apoios ao X X X X X
Desporto
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S GUG/DROT

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

o pedido

prazo fixado

do email

prazo

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagao Superou Afingiu Ndo Afingiu
Data de envio dos mapas, de acordo com |Enviar dentro do | Data de envio Enviar antes do . Enviar depois
Superado Enviar dentro do prazo

do prazo

Ficha Projeto 25 - Elabora¢do dos mapas de reporte a DROT e a DREM
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FICHA PROJETO 3/DGF/2022

DESIGNACAO DO PROJETO

Acompanhamento da receita das instalacdes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Proceder a elaboracdo das faturas, faturas—recibo e das NERS

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Proceder a emissdo das faturas X
Proceder & emissdo das NERS X
Proceder ao apuramento do IVA trimestral X X X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
CALENDARIZACAQ (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ] N&o . )
Jan. |Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [Ago. | Set. |Out.|Nov.|Dez.| . . . Execucdo | Concluido
iniciado

Emitir as faturas e faturas-recibo de
acordo com 0s mapas X X X X X X X X X X X X X
didrios/mensais de utilizacdo
Enviar as f.ofurcns e faturas-recibo X X X X X X X X X X X X X
para os clientes
Emitir os rec:.lbos de acordo com os X X X X X X X X X X X X X
comprovativos de pagamento
Eml’r!r as NERS - Notas de entrega de X X X X X X X X X X X X X
receita
Preen.chgr o0 mapa mensal de NERS X X X X X X X X X X X X X
e envio a S.R.E.
Controlar mensalmente os
montantes em atraso pela
utilizacdo de instalagoes

. X X X X X X X X X X X X X
desportivas, reportando
superiormente os mapas dos
montantes em atraso

VAT
Apuramento do IVA trimestral a X X X X X
entregar
INTERVENIENTES |

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG/DROT

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado —
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiu
No prazo de 5 -
o . - Emitir antes do - Emitir depois
Prazo de emissGo das faturas dias Uteis apds a | Data da fatura Atingido Emitir dentro do prazo
" ~ prazo do prazo
utilizacdo
Até ao 10.° dia bata d . Envi tes d Enviard .
. R ata de envio L nviar antes do ) nviar depois
Prazo de envio das NERS Util do més Atingido Enviar dentro do prazo P
. da NER prazo do prazo
seguinte - ORAM
Ficha Projeto 26 - Acompanhamento da receita das instalagées desportivas
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FICHA PROJETO 4/DGF/2022

DESIGNACAO DO PROJETO

Acdo de sensibilizagdo sobre os documentos financeiros - plataforma do desporto

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Promover uma agdo de sensibilizagcdo sobre os documentos financeiros a inserir na plataforma

do desporto

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Acdo de sensibilizacdo dirigida das entidades desportivas , a
realizar no auditério da DRD - em vdrias sessoes, face ao n.° de X
enfidades - em caso de necessidade, poderd ainda ser promovido
sessdes no Teams.
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA ALENDARIZACA O
CALENDARIZACAQO (marque com um x)
DESIGNACAQO DA(S) ACAO(OES) . Ndo ~ .
Jan. | Fev. [Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. [Ago. | Set. |Out.|Nov.|Dez.| . . . Execucdo | Concluido
iniciado

Definir o calenddrio das agdes X X X
Divulgagdo das agdes - envio por X X
email para as entidades desportivas
Definir o n.° de participantes X X
Definir um periodo de inscricdo X X X
Elaborar a apresentacdo ds X X X X
enfidades e respetiva legislacdo

. - X X
Realizar as acdes

INTERVENIENTES |

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
PC

RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . N Resultado
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiu
Afingir 50% das . . L
o ) Lista de Nd&o atingido {4 > 50% das Entre 40% a 50% das )
N.° de inscritos entidades . . Inferior a 40%
X presencas 28% enfidades entidades
desportivas

Ficha Projeto 27 - Acompanhamento da receita das instalagées desportivas
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3.3.3. DIVISAO DE APOIO JURIDICO

1. Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH;
2. Andlise e Instrucdo dos Procedimentos Relativos & Aquisicdo de Bens e de Servicos por

Ajuste Direto e Consulta PUblica;

3. Procedimentos Relativos a Aquisicdo de Bens e Servicos - Ajustes Diretos Regime
Simplificado;
4, Apoio Logistico na Feitura de Diplomas Legais, nomeadamente Decretos Legislativos

e Regulamentares Regionais, Portarias, Resolucdes e Despachos;

Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico a todos os Servicos na Dependéncia da DRD;
Elaboracdo do Relatério de Prevencdo de Corrupcdo Referente a 2022;

Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico;

Processos de Penhorag;

0 ® N o O

Processos de Reclamacdo;

10. Processos de Reducdo/ Isencdo de Taxas.

A Divisdo de Apoio Juridico pautou o exercicio das suas fungoes, respeitando as competéncias
qgue lhe sdo aftribuidas, de uma forma eficaz e eficiente e com o grau de elevada
responsabilidade exigido.

O acima referido foi possivel dada a estreita comunicacgdo existente entre as hierarquias, e o
bom trabalho de equipa.

Todas as atividades a que esta Divisdo se propds, foram efetivamente superadas. Uma vez que
os indicadores das atividades tém por base o “prazo”, sendo que é possivel a sua verificacdo
através do documento interno criado na Divisdo, no qual fica indicada a data de entrada de
um pedido, bem como a data de saida através do parecer, o que nos facilita averiguar que os
prazos para emissdo dos pareceres foram todos superados.

Relativamente ao Relatdrio de Prevencdo de Corrupcdo Referente a 2022, o mesmo encontra-
se em execucdo, uma vez que € nosso entendimento que sé fard sentido a sua avaliacdo
aquando perfizer um ano do seu cumprimento, ou seja, uma vez que o Relatdrio do ano transato
apenas foi aprovado pelo Senhor Diretor Regional em junho de 2021, faz senfido apenas
elaborar o Relatdrio referente a 2022, pela mesma data, no caso em apreco em junho de 2023,
solicitando a contribuicdo dos restantes servicos no més de abril do corrente ano.

Ndo podemos deixar de relevar o facto de muitos pedidos de esclarecimento, de ajuda, de
apoio sdo solicitados verbalmente, ou via email, diretamente para esta Divisdo, tentando

sempre responder ao solicitado pelos colegas de forma imediata, a ndo ser que a questdo
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subjacente seja de alguma complexidade que nos force a analisar de forma mais profunda,
com vista a prestar o apoio de forma clara e eficiente.

Podemos concluir que houve uma boa articulacdo com todos os servicos que solicitaram o
NOSSO Apoio.

De realcar ainda que, o trabalho executado, em consondncia com os demais departamentos

também contribuiram para alcangar os resultados esperados.

FICHA PROJETO

DESIGNAGCAO DO PROJETO Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO . - S .
OPERACIONAL Apoio e elaboracdo de pareceres juridicos na drea dos recursos humanos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Dar apoio sempre que solicitado X
Emiss@o de pareceres juridicos X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ] N&o ~ ]
Jan. [Fev. [Mar. | Abr. [ Mai.| Jun. | Jul. | Ago.| Set. |Out. |Nov.|Dez.| = = | o Execucdo Concluido
INniIClado

Apoiar a Divisdo de Recursos
Humanos, sempre que solicitado

Emissdo de pareceresjuridicos | x [ x | x | x [ x | x | x | x [ x | x | x [ x

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos 0s servigos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS [papel, tinteiro, impressora, caneta
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado .C - L — —
Verificagdo Superou Atingiv Ndo Atingiu
elaborar elaborar parecer
dar resposta parecer no juridico no prazo Elaborar parecer
prazo S pareceres superado . A . .
em tempo Ufil prazo de 6 |superior a 7 dias e até| em prazo superior
dias Uteis 10 dias Uteis

Ficha Projeto 28 - Emissdo de pareceres juridicos na area de RH
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO ) -
Direto e da Consulta Prévia

Andlise e instrucdo dos procedimentos relativos & aquisicdo de bens e servicos no regime do Ajuste

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do Orcamento bem como da sua
execucdo, solicitando a DGF os cabimentos e demais documentos exigidos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.2Trim

4.°Trim

Anual

Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e servicos
efetuados pelos diferentes servigos da DRD, em articulagdo com a
DGF

Preparar, caso seja necessario, oficio para efeitos de parecer
prévio ou autorizagdo das aquisicdes de servigo, quando
legalmente exigivel

Providenciar as pecas do procedimento e apoiar na feitura dos
relatérios bem como minuta do contrato

Comunicar Relatério de formacdo e execucdo do contrato no
Portal Base

ACAO(OES) A DESENVO

LVERES

A CALE

DARIZA

AO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. [ Fev. [Mar. . | Mai. [ Jun.

Jul. | Ago.

Set.

Out. |Nov.

Dez.

Ndo
iniciado

Execucdo

Concluido

Desencadear todos os
procedimentos que sejam
superiormente decidios

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ

NTERVE

IENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Todos os serv cos internos que proponham aquisicdes de servico e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Empresa convidadas, SRE, SRF

RECURSOS
papel, finteiro, impressora, caneta, PC, Portal Base

RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 iee ~ Resultado .g - ! — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
parecer sobre processo de em 5 dias N superior a 10 dias

prazo todos os L superado . em 10 dias Uteis s

. aquisicdo Uteis Uteis

pedidos

sejam pedidos documentos ou esclarecimentos adicionais

Ficha Projeto 29 - Ajuste Direto e da Consulta Prévia

Nota: para emissdo do parecer, elaborar oficio, solicitando os pareceres legalm ente exigidos, bem como registar no Portal Base, os prazos suspendem-se sempre que
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Ciéncia e Te

Regido Auté
da Madeira
Governo Regional

Secretaria Regional
de Ed a
Diregéo Regional de Desporto

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Andlise dos procedimentos relativos & aquisicdo de bens e servicos no regime do Ajuste Direto
Simplificado

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Instruir os processos de aquisicGo nos termos do CCP e da Lei do Orcamento bem como da sua
OPERACIONAL execugdo, solicitando & DGF os cabimentos e demais documentos exigidos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e servicos
efetuados pelos diferentes servigso da DRD, em articulagcdo com a X
DGF
Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer
prévio ou autorizacdo das aquisicdes de servico X
Elaborar relatério de execucdo do contrato, no portal dos “
Contratos PUblicos - Portal Base
VER E SUA CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ) N&o _ p
Jan. [Fev. [Mar. | Abr. [ Mai. | Jun. | Jul. | Ago.| Set. |Out. |Nov.|Dez.| = = | Execucdo Concluido
iniciado
Desencadear todos os
procedimentos que sejam X
superiormente decidios
TERVENIENTES |

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Todos os serv ¢os internos que proponham aquisicdes de servigco

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

Empresa convidadas, SRE, SRF
RECURSOS
papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, Portal Base

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 R ~ Resultado .g - ) = —
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
parecer sobre informacdo em 2 dias P superior a 5 dias

prazo todos os . L. superado ., em 5 dias Uteis L

i interna/oficios Uteis Uteis

pedidos

Nota: para emissdo do parecer, elaborar oficio, solicitando os pareceres legalm ente exigidos, bem como registar no Portal Base, os prazos suspendem-se sempre que
sejam pedidos documentos ou esclarecimentos adicionais

Ficha Projeto 30 - Ajuste Direto Simplificado
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e T

Regido Auté
da Madeira
Governo Reglonal

Diregao Regional de Desporto

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos Legislativos e Regulamentos,

Portarias

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Apoio na elaboracdo de diplomas, Resolugdes, despachos, protocolos a fim de regulamentar as dreas
OPERACIONAL de intervengdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAJ

TERVENIEN

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1°Tim [ 2°Tim [ 3°Trim 4.°Trim Anual
Apoio ao desporto e infraestruturas X
Resolugdes, Portarias, Despachos e Protocolos X
Leitura didria JORAM e DRE X
Validacdo de documentos na Plataforma do Desporto X
Andlise juridica das propostas de diploma X
VER E SUA CALENDARIZACAO
~ L CALENDARIZAC AO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ACAC(OES) Jan. |Fev. |Mar. |Abr. [Mai. [Jun. |Jul. |Ago. |Set. [Out. [Nov.|[Dez. | . .N.do Execucdo Concluido
iniciado
PRAD 2021/2022 X
Portarias/CPDD/SER/SRF X
Leitura didria JORAM e DRE X [ x| x| x| x| x| x| x|[x]|x]x][x
Plataforma do Desporto X | x| x| x| x|[x|x|x]|x|[x|[x]x
Desencadear todos os
procedimentos que sejam x| x| x [ x| x| x| x|x|[x]x]|]x]|x
superiormente decididos

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DSJF, DSAAD, DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Secretaria Regional das Finangas

RECURSOS

PC, material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . ~ Resultado ,c - ) — —
Verificagdo Superou Atingiu N&o Atingiu
Preparar . .
prazo todos os Proposto de superado ote’8 ghos entre 9 a 14 dias Uteis prazo superior
X Diploma Uteis
diplomas

Nota: o prazo suspende-se sempre que seja solicitado esclarecimentos ou elementos adicionais. Para matérias inovadoras e com maior complexidade
devem ser determinados prazos especificos

Ficha Projeto 31 - Apoio legistico na feitura de diplomas legais (Decretos Legislativos e Regulamentos, Portarias)
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e T

Regido Auté
da Madeira
Governo Regional

Diregao Regional de Desporto

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Emissdo de pareceres e apoio juridico

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Apoio juridico no dmbito do plasmado na orgénica X
EmissGo de pareceres juridicos X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . N&o _ .
Jan. |Fev. [Mar. [Abr. [Mai. [Jun. [Jul. [Ago. [Set. [Out. [Nov.|Dez. | . . | Execucdo Concluido
iniciado
Parecer DSGID
Emissdo de pareceres juridicos
Parecer
Apoio juridico no dmbito do X
plasmado na orgénica
TERVENIENTES |
DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DSGID/DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 R ~ Resultado .c. " ! = —
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
parecer sobre arecer superior a 10 dias

prazo todos os P ", superado 6 dias Uteis 7 a 10 dias Uteis P L.

i emitido Uteis

pedidos

Ficha Projeto 32 - Emissdo de pareceres e apoio juridico
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Regido Auté
da Madeira

Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e T
Diregéo Regional de Desporto

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Elaboracdo do Relatério de Prevencdo de Corrupcdo e Infragdes Conexas 2022

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Tim | 3°Trim 4°Trim Anual
Elaboracdo do relatério 2021 X

AGCAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

Elaboracdo do Relat ério

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . Ndo _ .
Jan. | Fev. |Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. [Nov.|[Dez.| . . . Execucdo Concluido
iniciado
Recolha de confrinutos e apoio < x|«
aos diferentes servicos
Elaboracdo do relatdrio X | x

Providenciar a publicitacdo no
site da DRD (posteriormente & X
sua aprovagdo)

Preparar oficio ao Gabinete do
Secretdrio Regionald e
Educacdo, para efeitos de X
envio do documento as
entfidades responsdv eis
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servicos que infegram a DRD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |PC, material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Indicadores Meta 2022 Fqnte d?. Resultado Concreﬁzqgé’:.o dos objeiivo_s —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Disponibilizag
prazo &o do Relatério superado até 30,06 |01,07,2022 a 31,07,2022 apds julho
relatério

Nota: os diferentes senigos da DRD tém de apresentar os seus contributos no prazo indicado sob pena de comprometer os prazos indicados para elaboragao do
relatorio

Ficha Projeto 33 - Relatério de Prevengao de Corrupgao e Infragées Conexas 2022
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e T
Diregéo Regional de Desporto

Regido Auté
da Madeira
Governo Regional

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Emiss@o de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO - . .
OPERACIONAL Elaboracdo de pareceres coadjuvantes da decisdo

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Tim [ 3°Trim 4.°Trim Anual
Emiss@o de pareceres e apoio juricido a todos os servigos na «
dependéncia da DRD
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . N&o _ .
Jan. | Fev. |Mar. | Abr. [ Mai. [ Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. [Nov.|[Dez.| . . . Execucdo Concluido
iniciado
Emissdo de pareceres juridicos X
que lhe sejam submetidos
TERVENIENTES |

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)| Direcdo Regional e demais Direcdes de Servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|SRE. SRF, Dire¢oes Regionais, outros

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |papel, finteiro, impressora, caneta, PC, manuais, jurisprudéncia
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . ~ Resultado .<} - ! = —
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
pronuncia
sobre todos os parecer . 10 di
prazo pedidos que N superado 6 dias Uteis 7 a 10 dias Uteis superior a 1as
he sei emitido Uteis
e sejam
submetidos

Nota: os prazos interrompem-se sempre que sejam solicitados documentos ou esclarecimentos adicionais. Para matérias inovadoras ou de maior grau
de complexidade poderdo ser determinados outros prazos.

Ficha Projeto 34 - Pareceres e apoio juridico a todos os servigos na dependéncia da DRD
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Ciéncia e Te
Diregao Regional de Desporto

Regido Auté

:@ Secretaria Regional
de Ed a
da Madeira
Governo Reglonal

FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Processo de Penhora

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
No dmbito das notificagcdes de penhora, em que a DRD é terceira devedora, solicita-se informacdo a
DGF e a DSAAD, analisando os apoios que possam ser penhorados e informados dos memos aos
DESIGNACAO DO OBJETIVO agentes de execucdo/outras enfidades e executados. No dmbito da penhora de vencimentos, é
OPERACIONAL analisado o valor do mesmo e dada a respetiva informacdo aos agentes de execugdo/outras

entidades, bem como o trabalhador. SGo pedidos esclarecimentos aos quais sGo dados resposta em
cooperagdo com a DGF.

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Todas as penhoras enviadas X
Solicitagdo informagdo DGF e DSAAD X
Informacdo e andlise dos factos e do direito X
|Informc1<;éo e andlise dos factos e do direito X
Comunicagdo ao ao executado/trabalhador X
VER E SUA CALENDARIZACAO
5 5 5 CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ) N&o ~ .
Jan. | Fev. |Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. |Nov. | Dez. iniciado Execucdo Concluido

Penhora de Clubes

Penhora de SAD’S

Penhora Associacdoes

Penhora Recursos Humanos

Z
Z
|>< > b3 x

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|PGF/DSAAD

Clubes, SAD’S, Associacdes, agente de execucdo, outras entidades tais como Tribunal, Servico de
Financas

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |PC, material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado ‘G - ! — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
antes do
dar resposta -
prazo no prazo indicado na | darresposta em
prazo no prazo processo superado - o ~ )
L. indicado na notificacdo prazo superior
solicitado - -
notificacdo

Nota: é preciso ter em consideragdo que muitas das vezes o processo chega a DRD com data muito posterior a data de nofificagéo.

Ficha Projeto 35 - Processos de Penhora
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e T
Diregéo Regional de Desporto

Regido Aut6
da Madeira
Governo Regional

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Processos de reclamacdo
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO No édmbito das reclamacdes apresentadas cuja infrucdo compete a DSGID e feita a
OPERACIONAL verificacdo &s entidades competentes

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Todas as reclamacdes enviadas X
Andilise e instrucdo do processo instruido pela DSGID X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . N&o " .
Jan. | Fev. |Mar. | Abr. | Mai. [ Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. |Nov.[Dez. | . Execucdo |Concluido
iniciado
Livro Amarelo X
TERVENIENTES |

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Enfidades externas envolvidas

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS |papel, tinteiro, impressora, caneta,

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . ~ Resultado .c n ! - —
Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiv
elaborar
dar resposta processo no | elaborar processo em [Elaborar processo
prazo . processo superado N -
em tempo Util prazo de 2 3 dias Uteis em prazo superior
dias Uteis

Ficha Projeto 36 - Processos de reclamacgao
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e T

Regido Auté
da Madeira
Governo Regional

Diregao Regional de Desporto

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Pedidos de reducdo/isencdo de taxas pela utilizagcdo das infraestruturas desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

No dmbito dos pedidos de reducdo/isencdo instruidos pela DSGID, € dado parecer sobre os mesmos e
remetido a DSGID a fim de encaminhar para quem de direito

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Tim [ 3°Trim 4.°Trim Anual
Todos os pedidos remetidos a esta Divisdo X
Andlise e parecer da informacdo interna da DSGID X
VER E SUA CALENDARIZACAO
_ o CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ] NGo i )
Jan. [Fev. [Mar. | Abr. [ Mai. | Jun. | Jul. | Ago.| Set. |Out. |Nov.|Dez. | . . . Execucdo Concluido
iniciado

Reducdo/lsencdo Clubes X
Reducdo/lsencdo IPSS
Reducdo/Isencdo Associacoes
. INTERVENENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSGID
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)| PAJ/DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Enfidades requerentes/pessoas singulares ou coletivas

RECURSOS
PC, material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagcdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 R ~ Resultado .<} - ! -
Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiu
dar resposta dar respgsto dar resposta em 3 dias| dar resposta em
prazo e parecer superado em 2 dias e .
em tempo Ufil Oteis Uteis prazo superior

Ficha Projeto 37 - Redugdo/isencdo de taxas pela utilizagdo das infraestruturas desportivas
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e
Diregao Regional de Desporto

RELATORIO DE AUTO AVALIAGAO

4.1.  ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS

4.1.1. PARAMETRO DA EFICACIA

EFICACIA 30%
OOP1: Garantir as condigdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)
~ ~
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado V::ir;::az:o Taxa de Realizagdo Desvio

Comunicag¢des/No

tificagbes
realizadas x100%)/ Ndmero 90% 295% 94%-84% <85% 5% 113% 100% 100% recebidas e 111% 11%
de competigdes previstas

(Ndmero de competigbes

Percentagem de competigdes realizadas nas Infraestruturas
Desportivas (ID)

Ind1

validadas pela

DSGID
Taxa de Realizagdo do OOP1 111%
OOP2: Garantir a atribuigdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)
| Fonte de
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Verificagso Taxa de Realizagao Desvio
Namero de entidades
efetivamente apoiadas
através do Plano Regional Plataf d
Ind2 Percentagem de entidades apoiadas de Apoio a0 Desporto 90% >95% 94%-84% <85% 5% 113% 100% 95% aDa °"": € 105,79% 6%
(PRAD) x 100% / Nimero de esporto
entidades previstas apoiar
através do PRAD
Taxa de Realizagdo do OOP2 106%

Quadro 15 - Parametro da Eficacia

O paré@metro da eficdcia é composto por 2 objetivos operacionais, com 1 indicador para cada um deles que permitem medi-los. Relativamente

a esses objetivos operacionais, ambos foram superados, com uma taxa de realizacdo de 111 % e 106 %, respetivamente, ultrapassando o peso
de 100% atribuido a cada indicador.
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Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e
Diregdo Regional de Desporto

4.1.2. PARAMETRO DA EFICIENCIA

EFICIENCIA 40%
0O0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)
~
Indicadores Férmulade Célculo Meta2022 Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado VFOT;:E df Taxa de Realizagdo Desvio
erificagdo
Valor dos apoios indiretos, concedido ao movimento Valor das taxas X horas/tipo B Gaiee]
Ind3 L vy o 80% 285% 84%-76% <75% 4% 100% 100% 100% dos Gestores e 125,00% 25%
associativo pela utilizagdo das ID de utilizagdo

Base de Dados

Taxa de Realizagdo do OOP3 125%
OOPA4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)
~
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado vFo.r:e df Taxa de Realizacdo Desvio
erificacin
Percentagem de assistentes operacionais (AO) das ID com MR ADEES [DEEmIE (B GaiEe]
Ind4 . . x100%/N.2 total de AO nas 15% 216% 15% <14% 1% 19% 100% 30% dos Gestores e 200,00% 100%
jornada continua (IC)
D Base de Dados
Taxa de Realizagdo do OOP4 200%
OOP5: Aumentar a prestagdo de servigos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)
]
Indicadores Férmulade Célculo Meta2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado VFO,"f:e df Taxa de Realizagdo Desvio
erificagao

(Numero de formularios
disponibilizadosx100%)/Nu 25% 227% 26%-24% <23% 1% 31% 100% 25% Forms 100,00% 0%
mero total de formuldrios

Percentagem de documentos disponibilizados para
submissdo digital

Ind5

Taxa de Realizagdo do OOP5 100%
OOP6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessarios a boa execug¢do dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no ambito do OPRAM (OE2)
~
Indicadores Férmulade Calculo Meta 2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado el Taxa de Realizagdo Desvio

Verificacsin
(Nimero de antepropostas
analisados em 90

" 4 . . Infc a
Ind6 Andlise técnica das antepropostas apresentadas dias*100%)/Numero total 90% 286% 85%-95% <84% 5% 113% 50% 100,00% n :‘;r:;;:o 111,11% 11%
de antepropostas
analisadas)
L . (Numero de relatérios
Percentagem de relatérios de acompanhamento/finais . -
) . o analisados em 30 Informagao
Ind7 analisados dos projetos em execugdo dentro do prazo " . 50% 252% 53%-48% <47% 3% 63% 50% 48% 100,00% 0%
) dias*100%)/Numero total Interna
estabelecido. i
de processos analisados)
Taxa de Realizagdo do OOP6 106%

Quadro 16 - Parametro da Eficiéncia

Neste parémetro, a eficiéncia é definida com base em 4 objetivos operacionais e 5 indicadores, que os vao aferir.

A maioria dos objetivos operacionais do parémetro da eficiéncia foram superados, a excecdo do OOP5 que foi atingido. O OOP3 teve uma
taxa de realizacdo de 125%, o que significa que superou em 25%; o OOP4 superou em 100%, sendo a sua taxa de realizacdo 200%; o OOPS foi
atingido com o valor exato da meta definida e o OOP6, apesar de superado, em 6%, apresenta o indicador 6 como superado, com um resultado

de 111,11%, e o indicador 7 como atingido, com a taxa de realiza¢gdo de 100%.
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4.1.3. PARAMETRO DA QUALIDADE

QUALIDADE 30%
OOP7: Garantir a formag&o dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas (OE3)
]
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado GESCD Taxa de Realizagdo Desvio

Varifirarsn
Percentagem de

= B N « ~ articipantes nas agdes de
Participagdo dos gestores/diretores de instalagdes em agdes P P ¢

de formagdo

Ind8 Folhas de

formacgdo /sensibilizacdo 50% 253% 52%-48% <47% 3% 63% 100% 72,00% 144,00% 44%
dos gestores /diretores de
instalacoes das ID

presenca

Taxa de Realizagdo do OOP7 144%

OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3)
N Fonte de
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido Nio Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Verificagdo Taxa de Realizagdo Desvio
Ind9 Nivel de satisfacdo (bzeal B (i) B EeEees 60% >64% 63%-58% <57% 3% 75% 100% 81,30% Forms 135,50% 36%
Ing DRD)/2)x 100%
Taxa de Realiza¢do do OOP8 136%

Quadro 17 - Parametro da Qualidade

No pardmetro de qualidade, inserem-se 2 objetivos operacionais e, tal como na eficdcia, cada um deles com 1 indicador de medicdo.
No caso do objetivo OOP7 apresenta um taxa de realizacdo de 144%, estando assim superado, bem como o objetivo OOP8, pois apresenta

uma taxa de realizacdo de 135,5%, superando em 36% do peso de 100%.
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Parametros do QUAR 2022

250%

212%

200%

150

X

100

X

84%
65%

Taxas de realizacdo

50%

0%
Eficacia Eficiéncia Qualidade

Grafico 15 - Taxas de realizagdo dos parametros do QUAR

No que concerne aos pardmetros avaliados no QUAR, de referir que o parémetro da Eficdcia,
com peso de 30%, superou com uma taxa de realizacdo de 65%, segue-se o par@metro da
Eficiéncia com um peso de 40% e com uma taxa de realizacdo 212%, e por fim o paramétro da

qualidade com um peso de 30%, e que supera com uma taxa de realizacdo de 84%.

Objetivos Operacionais do QUAR 2022
250%

200%
200%

& 144%
S 1509 136%
e % 125% °
5 111% 106% 100% 106%
" 100%
©
x
©
-
- I
0%
00P1 00P2 00P3 00oP4 00P5 00P6 00P7 00P8

Grafico 16 - Taxas de realizagao dos Objetivos Operacionais do QUAR

Relativamente aos Objetivos Operacionais do QUAR foram superados em 11%, 6%, 25%, 100%,
6%, 44% e 36%, nos OOP1, OOP2, OOP3, OOP4, OOP6, OOP7 e OOPS, respetivamente, sendo
que apenas o OOPS5 foi atingido.
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2. AVALIACAO DO GRAU DE UTILIZACAO DOS RECURSOS

DESIGNACAO

o

]
P
g
g
o
4
:
Quadro 18 - Recursos Humanos afetos a DRD
No que concerne ao Recursos Humanos, verificamos que a esmagadora maioria pertence a
categoria de assistentes operacionais, sendo que a maioria destes estdo afetos as instalacoes
desportivas, seguido dos assistentes tecnicos e dos técnicos superiores
DESIGNACAO APROVADO EXECUTADO

Orcamento de Funcionamento (OF) 3872 188,00 € 4 334 980,85 €
3 494 802,00 € 4060 002,85 €
96 073,00 € 113 228,00 €
281 313,00 € 161 750,00 €

14 160 755,00 € 13 229 364,00 €

Despesas c/Pessoal
Aquisicoes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Orcamento de Investimento (Ol)
Outros Valores (OV)

Total (OF+OI+OV) 18 032 943,00 € 17 564 344,85 €
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4.3.  APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES/UTENTES

A procura de uma melhoria continua dos servicos prestados € um dos compromissos assumidos
por esta organizacdo. Neste sentido, conhecer o grau de satisfacdo dos clientes € fundamental.
Através da colaboracdo de 28 Associagcoes de Modalidade e Multidesportivas, 59 Clubes
Desportivos € 1 Sociedade Anénima Desportiva, no preenchimento de um questiondrio, que se
reporta ao ano de 2022, de natureza confidencial e andénima, para afericdo do grau de
satisfacdo com os servicos da DRD, foi possivel a andlise inframencionada.

No que respeita ao grau de satisfacdo dos servicos disponibilizados pela Nossa sede a satisfacdo
com 0s mesmos €, maioritariamente, “BOM” (de 36.5% secretaria a 51.2% Facebook) e “MUITO

BOM” (de 19% Facebook a 52.9% correio eletrénico).

A destacar os 4 servicos com maior grau de satisfacdo: plataforma do desporto, atendimento

telefénico, correio eletrénico e telefone.

W Sem opinido ou M3o se aplice W Mau W Mic satisfaz W Satisfaz m Bom MW Muito Bom

H mam
Plataforma do Desporto _
Atendimento telefonico I_

100% 0% 100%

Grafico 17 - Grau de satisfagdo dos servigos disponibilizados pela Dire¢do Regional de Desporto (Sede)

Quanto & qualidade dos servicos prestados pelos trabalhadores na sede, todos os indicadores
estdo, centrados, no “MUITO BOM” (de 56.8% a 65.9%). A destacar estd a ‘“clareza das

informacoes e esclarecimentos prestados pelas diversas vias de comunicacdo”.

Segundo os resultados, apresentamos uma elevada qualidade de servico prestado.
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W Sem opinido ou Mo se aplice W Maue W Mo satisfaz W Satisfaz ® Bom W Muito Bom

Competéncia e profissionalismo I—
Capacidade de comunicacdo |_
Clareza das informagoes e esclarecimentos prestados |_
pelas diversas vias de comunicacdo

Resolucdo de assuntos e guesties ‘_

Avaliagdo geral do desempenho

100% 0% 100%

Grafico 18 - Qualidade dos servigos prestados pelos trabalhadores da Sede da Dire¢do Regional de Desporto

Relativamente a qualidade dos servicos da DRD no &mbito da utilizacdo das infraestruturas
desportivas, TODOS os indicadores estdo com grau de satisfacdo de $40% “BOM” e x30% “MUITO
BOM”, o que nos indica que os TECNICOS t&m uma avaliacdo amplamente positiva, no que

respeita & qualidade da sua atuacdo.

MW Sem opinido ou M3ose aplica M Mau W Nio satisfaz M Satisfaz = ® Bom M Muito Bom

Competéncia e profissionalismo dos técnicos ._
Capacidade de comunicacdo dos técnicos ._
Clareza das informagdes e esclarecimentos prestados ._
pelas diversas vias de comunicacdo

Brevidade na resoclucdo das solicitactes regulares ._
Brevidade na resclucdo das solicitacBes excecionais -_
Avaliagdo geral do desempenho dos técnicos ._

100% 0% 100%

Grafico 19 - Qualidade dos Servigos da Dire¢dao Regional de Desporto no ambito da utilizacdo das Infraestruturas Desportivas

4.4.  APRECIAGCAO POR PARTE DOS DIRIGENTES E COLABORADORES

Segundo a andlise dos resultados obtidos do inquérito de satisfacdo para os frabalhadores,

obtivemos 44 respostas, maioritariamente, técnicos superiores (18) e assistentes técnicos (12); o

grau de satisfacdo global com a organizacdo é “SATISFEITO" (41.9% a 51.2%) e "MUITO
SATISFEITO” (39.5% a 46.5%); a satisfacdo com a gestdo e com os sistemas de gestdo encontro-
se, grandemente, no “"MUITO SATISFEITO"” e “SATISFEITO”. No que respeita as condicoes de

trabalho, as respostas estGo maioritariamente no “MUITO SATISFEITO” (30.2% a 58.1%),
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principalmente com a possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos
pessoais (58.1%) e com o ambiente de frabalho (53.5%) e “SATISFEITO” (32.6% a 55.8%) na
generalidade dos indicadores. Quanto ao grau de satisfacao profissional destacamos os 48%
que se afirmam “SATISFEITO"” e 34% “MUITO SATISFEITO".

@ Wuito Insatisfeita 3

. nsatisfeito 1 '/’
@ Pouco Satisfeito 4 :

@ satiseito 21

@ Muito Satisfeito 15

Grafico 20 - Grau de satisfagdo profissional dos trabalhadores da DRD

4.5.  CAUSAS DE INCUMPRIMENTOS DE AGOES OU PROJETOS

FICHA PROJETO: Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2022/2023

A meta estabelecida nesta ficha projeto, para o indicador “Elaboracdo do PRAD 2022/2023",
ndo foi atingida, em virtude do periodo de retificacdo dos PDD ter decorrido durante um
periodo mais longo que o inicialmente previsto, sendo que a aceitacdo dos PDD apenas ocorreu
no final do més de agosto. A realizacdo dos apuramentos dos indicadores desportivos dos
capitulos I, Il = Seccdo II, IV = Seccdo I, V, VI, VIl e VIIl apenas ocorreu apds a aceitacdo dos

PDD, devido &s retificacdes que foram sendo efetuadas pelas respetivas entidades desportivas.

FICHA PROJETO: Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD
2021/2022 e do PRAD 2022/2023

Uma das metas estabelecidas nesta ficha projeto, para o indicador “Prazo de elaboracdo dos
CPDD do PRAD 2021/2022", ndo foi atingida, em virtude de, no inicio do ano 2022, terem sido
priorizadas outras tarefas. Por esta razdo, as propostas de minutas de Resolucdo e CPDD a
elaborar, apenas foram concretizadas no inicio do més de marco, tendo sido iniciados os

procedimentos para sua a elaboracdo no final do més de marco.
Realcamos que a data da elaboracdo dos CPDD ndo condicionou o envio dos primeiros CPDD

a Plendrio do Governo Regional, pois a DRD, apenas no inicio do més de maio teve autorizacdo

para iniciar os procedimentos financeiros para o efeito.
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FICHA PROJETO: Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM
No que concerne ao indicador 2 da ficha de projeto o prazo ndo foi cumprido por 2 dias, uma
vez que a entidade desportiva respondeu ao email da regularizagcdo da divida a 30/03/2022 e

o envio para parecer da Secretaria Regional das Financas foi a 8/04/2022, logo nao foi superado.
Em relacdo aos indicadores 3 e 4 estes ndo foram iniciados, atendendo que a prioridade foi o

PRAD 2021/2022 e 2022/2023, logo a contratualizacdo dos valores reportados até 31/12/2012

com as entidades desportivas regionais ndo foi realizada, pelo que ambos ndo foram atingidos.
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V. AVALIACAO FINAL

No que concerne a avaliacdo dos parémetros do QUAR, a DRD alcancou 65% de taxa de

realizacdo na Eficacia (2% a mais do que 2021), 212% na Eficiéncia e 84% na Qualidade (mais
12% que no ano fransato), revelando um desempenho exemplar, superando a grande maioria
dos objetivos operacionais fracados e propostos para este ano, d excecdo do OOPS5 - Aumentar
a prestacdo de servicos por via eletronica aos utilizadores externos, que foi atingido.

De salientar que os objetivos estabelecidos, de acordo com o artigo 59.°, do ORAM para 2022,
gue emanou orientacdes para estabelecer objetivos comuns de gestdo aos servicos publicos,
foram na sua maioria superados.

Para efeitos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 59.° do ORAM para 2022, que faz
referéncia a definicdo de objetivos de boa gestdo dos trabalhadores foi definido o:

e Objetivo Operacional 4: Proporcionar aos tfrabalhadores da DRD modalidades de hordrios
que permitam melhor conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal, que atingiu
uma taxa de realizacdo de 200%;

e Objetivo Operacional 7: Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos as Infraestruturas
Desportivas, que atingiu uma taxa de realizacdo de 144%.

No que concerne & alinea b) do n.° 1 do artigo 59.° do ORAM para 2022, que se refere aos
objetivos relativos d transicdo digital, foi estabelecido o:

e Objetivo Operacional 5: Aumentar a prestacdo de servicos por via eletrénica aos
utilizadores externos (OE3), que alcancou uma taxa de realizacdo de 100%.

A alinea d) do n.° 1 do artigo 59.° do ORAM para 2022, que trata das medidas que contribuam
para a concretizacdo do OPRAM, foi avaliada através do:

e Objetivo Operacional 6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos
necessdrios a boa execucdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo,
outorgados no &mbito do OPRAM (OE2), que obteve uma taxa de realizacdo de 106%.

Por fim, foi definido para avaliar a alinea e) do n.° 1 do artigo 59.° do ORAM para 2022, que diz
respeito d avaliacdo pelos cidaddos, foi estabelecido o:

e Objetivo Operacional 8: Garantir a satfisfacdo do movimento associativo desportivo
regional aos servicos prestados pela DRD (OE3), tendo alcancado uma faxa de
realizacdo de 136%.

No cémputo geral da avaliacdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico, e

no que concerne ¢ avaliacdo final da DRD, foi obtido o resultado de 130%.
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Neste sentido, face a superacdo da avaliacdo do servico em 30%, e conforme o estabelecido
no n.° 3 do artigo 17° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, € proposto a mencdo
qualitativa de desempenho BOM.

Todo o trabalho foi realizado com eficAcia e eficiéncia habituais, tendo sido cumpridos os
objetivos a que a DRD se prop®os.

Importa igualmente assinalar a dedicacdo, o compromisso € o esforco desenvolvido por todos
os trabalhadores, que se revelou determinante nos resultados obtidos. Nota particular ao
inquérito aplicado aos frabalhadores que refletem um grau de satisfacdo global com a
organizacdo no extremo superior da escala (satisfeito a muito satisfeito).

E também relevante sentir a satisfacdo generalizada do movimento associativo desportivo
regional em 81,3%, superando inclusive a meta estabelecida para este objetivo operacional.
Face ao exposto, e na qualidade de dirigente mdximo do servico, agradeco a todos os
elementos da equipa pela dedicacdo e profissionalismo com que se envolveram no trabalho,
bem como, pela forma exemplar de atuacdo, com espirito de trabalho colaborativo e de
aprendizagem constante, face ao principal objetivo comum, que é concretizar a Visdo da DRD,
de ser uma organizacdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea

do desporto da Regido Autdbnoma da Madeira.

Obrigado a todos!

Funchal, 14 de abril de 2023

O Diretor Regional de Desporto

David Jodo Rodrigues Gomes
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Governo Regional ESTRUTURA DO QUADRO DE AVALIACI\O E RESPONSABILIZA(;I\O DOS SERVICOS (QUAR)

Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

Designagdo do Servigo|Organismo:

Diregdo Regional de Desporto (DRD)

A DRD tem por missdo apoiar a defini¢do, coordenagdo e concretizagdo da politica publica governamental na area do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira

Ser uma organizagdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a area do desporto da Regido Auténoma da Madeira.

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Autonoma da Madeira a nivel regional, nacional einternacional;

08/11/2021

OE2: Incentivar a prética desportiva na Regido Auténoma da Madeira;
OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD;

OE4: Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos.

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA 30%
15%
‘ ] Fonte de
Indicadores Férmulade Célculo Meta2022 Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Verificacs Taxa de Realizagdo Desvio
erificagio
Comunicag¢des/No
- . (Ndmero de competigdes tificagdes
Percentagem de competigdes realizadas nas Infraestruturas ) B ;
Ind1 Desportivas (ID) realizadas x100%)/ Numero 90% 295% 94%-84% <85% 5% 113% 100% 100% recebidas e 111% 11%
B de competigGes previstas validadas pela
DSGID
Taxa de Realizagdo do OOP1 111%
OO0P2: Garantir a atribuigdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)
~
Fi
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido Nao Atingido Toleréancia Valor Critico Peso Resultado Vi o.nﬁte df Taxa de Realizagdo Desvio
erificagio
Numero de entidades
efetivamente apoiadas
através do Plano Regional - d
Ind2 Percentagem de entidades apoiadas de Apoio ao Desporto 90% 295% 94%-84% <85% 5% 113% 100% 95% aDa °""ta © 105,79% 6%
(PRAD) x 100% / Ndmero de esporto
entidades previstas apoiar
através do PRAD
Taxa de Realizagdo do OOP2 106%
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EFICIENCIA 40%
0O0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado vFo.nﬁte df Taxade Realizagdo Desvio
erificagio

Registo mensal

Valor dos apoios indiretos, concedido ao movimento Valor das taxas X horas/tipo
Ind3 L et g 80% 285% 84%-76% <75% 4% 100% 100% 100% dos Gestores e 125,00% 25%
associativo pela utilizagdo das ID de utilizagdo
Base de Dados
Taxa de Realizagdo do OOP3 125%
OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)
Al F
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido Né&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado v u.r;ite df Taxa de Realizagdo Desvio
erificacio
. . N Nimero AO nas ID com JC Registo mensal
Percentagem de assistentes operacionais (AO) das ID com
Ind4 B q x100%/N.2 total de AO nas 15% 216% 15% <14% 1% 19% 100% 30% dos Gestores e 200,00% 100%
jornada continua (JC)
ID Base de Dados
Taxa de Realizagdo do OOP4 200%
OOP5: Aumentar a prestagdo de servicos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)
Fonte d
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ve‘:r:icea ;o Taxa de Realizagdo Desvio
hca:

[ t: ded tos di ibilizad (Numero de formularios
ercentagem de documentos disponibilizados para disponibilizadosx100%)/NG 25% 227% 26%-24% <23% 1% 31% AT 255 corme 100005 »

Ind5
submissdo digital

mero total de formuldrios

Taxa de Realizagdo do OOP5 100%

OOP6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos neces: de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no ambito do OPRAM (OE

Fonte de

~
Indicadores Férmulade Célculo Meta2022 Superado Atingido N3o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado S Taxade Realizagdo Desvio

(Numero de antepropostas

analisados em 90
Informac
Ind6 Anlise técnica das antepropostas apresentadas dias*100%)/Ntmero total 90% >86% 85%-95% <84% 5% 113% 50% 100,00% "f’;’"ac“ 111,11% 1%
de antepropostas nterna
analisadas)

(Numero de relatérios

Percentagem de relatérios de acompanhamento/finais . &
) ) - analisados em 30 Informagdo
Ind7 analisados dos projetos em execugdo dentro do prazo " . 50% 252% 53%-48% <47% 3% 63% 50% 48% 100,00% 0%
) dias*100%)/Numero total Interna
estabelecido. ]
de processos analisados)
Taxa de Realizagdo do OOP6 106%
QUALIDADE 30%
OOP7: Garantir a formagdo dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas (OE3)
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido N&o Atingido Tolerancia Valor Critico Resultado ‘IFonﬁte eh Taxa de Realizagdo Desvio
Percentagem de
L o " B ~ ~ participantes nas a¢des de
Part| d 3¢ diret d tal Folhas d|
inaa il aicipaciecesiessiores/cictorcldeinstalaciesirniac Ses] /ANy sy 50% 253% 52%-48% <47% 3% 63% 100% 72,00% olhas de 144,00% 44%
de formagdo N presencga
dos gestores /diretores de
instalacdes das ID
Taxa de Realizagdo do OOP7 144%

OOP8: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3)

~
. Fonte de
Indicadores Férmulade Célculo Meta 2022 Superado Atingido Né&o Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Verificagio Taxa de Realizagdo Desvio
1445 (Inq Dest
Ind9 Nivel de satisfagio (bl ({Ine DestErEdes & 60% >64% 63%-58% <57% 3% 75% 100% 81,30% Forms 135,50% 36%
Ing DRD)/2)x 100%
Taxa de Realizagdo do OOP8 136%
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Eficacia 30% Eficiéncia 40% Qualidade 30%
65% il 212% 2,12 84% 1

AVALIAGAO FINAL DO SERVICO/ORGANISMO

Bom Satisfatério Insuficiente
130%
DESIGNACAO DESIGNACAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO
N.2 Orgamento de Funcionamento (OF) 3872188,00 € 4334980,85 €

Cargos de chefia 10 Despesas c/Pessoal 3494 802,00 € 4060 002,85 €
Assistentes Operacionais 120 Aquisigdes de Bens e Servigos 96 073,00 € 113 228,00 €
Assistentes Técnicos 46 Outras despesas correntes 281 313,00 € 161 750,00 €
Técnicos Superiores 29 Orgamento de Investimento (Ol) 14 160 755,00 € 13 229 364,00 €
Encarregados Operacionais 0 Outros Valores (OV)
Coordenadores Técnicos 4 Total (OF+O1+0V) 18 032 943,00 € 17 564 344,85 €
Coordenadores Especialistas
Total 211
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BALANCO SOCIAL

N° de trabalhadores

NUmero de trabalhadores

120

100

80

60

40

20

120

100

80

60

40

20

1 111

97

oDirigente
BTécnico superior
DASSISTENTE TECNICO

DAssistente operacional

B Carreiras e Categorias subsistentes
DOCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS

26 B Carreira Médica
22

17 DOCarreira de Enfermagem

10 )
B Carreira Docente
4 1 6 2

N

@Outros

Homens Mulheres
Nivel de qualificagc&o por género sexual

ODirigente
77 BTécnico superior
OASSISTENTE TECNICO

60 DAssistente operacional

BCarreiras e Categorias subsistentes
OCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS
@ Carreira Médica

22 25
17 DOCarreira de Enfermagem

9 W Carreira Docente
1 2 2

@Outros

Homens Mulheres
Género sexual
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NUumero de trabalhadores

NUmero de trabalhadores

NUumero de trabalhadores

Secretaria Regional
de Ed a0, Ciéncia e Te

[y
o
o

(o]
o

[*)]
o

N
o

N
o

120

100

80

60

40

20

100
90
80
70
60
50
40

Diregao Regional de Desporto

Homens Mulheres
Género sexual

37 34

oDirigente

BTécnico superior

OASSISTENTE TECNICO

DOAssistente operacional

B Carreiras e Categorias subsistentes
DOCarreiras e Corpos especiais
BCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS
DOCarreira Médica

B Carreira de Enfermagem

B Carreira Docente

OOutros

Homens Mulheres
Género sexual

@Dirigente

BTécnico superior

OASSISTENTE TECNICO

DAssistente operacional

B Carreiras e Categorias subsistentes
OCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS
B Carreira Médica

DOCarreira de Enfermagem

B Carreira Docente

@Outros

OHomens

BMulheres

Até 18 18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70e #NUM!

anos
Faixa etaria

mais
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100 -
9 -
80 -
07 62
60 -

50 A
40 - 35 DOHomens

78

BMulheres

30
1819
20 - 14 17 12

. 12 49
10 + 5 6

NUumero de trabalhadores

Até 5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 Mais de #VALOR!
anos 36

Estrutura de antiguidade

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 + BMulheres

30 + BOHomens
20 -
10 +

NUmero de trabalhadores

Mogambique

De outros paises Mocambique

De paises da UE Dos PALOP Do Brasil

Nacionalidades dos trabalhadores

de trabalhadores

OHomens

BMulheres

-

umero

2,
>
N

Habilitacdes
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NUmero de trabalhadores

NUmero de trabalhadores

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
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egiao Aut
a Madeira
v

100 +
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 +
20 -
10 -

Diregao Regional de Desporto

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -

4 -4
1

NOMEACAO

Com Nomeacao

91
69
1717 ‘

Total
CONTRATO POR TEMPO CONTRATO A TERMO Qutros
INDETERMINADO RESOLUTIVO, CERTO
OU INCERTO
Vinculos
SAIDAS
DDIRIGENTE

Com contrato

Vinculo

15
8

II 44
[ | =

CALHETA CAMARA FUNCHALMACHICO PONTA

DE
LOBOS

DO SOL

8
4
mll
PORTO
MONIZ

53
[ ™

BTECNICO SUPERIOR

DASSISTENTE TECNICO

OASSISTENTE OPERACIONAL

B CARREIRAS E CATEGORIAS
SUBSISTENTES

OCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS

B Carreira Médica

DOCarreira de Enfermagem

BCARREIRA DOCENTE

B Mulheres

H Homens

1634

IIII 54 33
Hm =

PORTO RIBEIRA SANTA SANTANA SAO

SANTO

BRAVA

CRUZ VICENTE
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FORMACAO

ACOES DE FORMACAO

B MULHERES
B HOMENS

B N.2 PARTICIPANTES
m N.2 ACOES:

0 20 40 60 80 100 120 140

HORAS
140
120
100

80
B N.2 de agGes N.2 de Participantes

60 H N.2 de agbes Horas

o ~
40  N.2 de agGes Horas

20

0 - | — - —

Dirigentes Técnico Assistentes Coordenador Assistente Docentes
Superior Técnicos Técnico Operacional

160






