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Introdugdo

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgio e
estabelece o regime geral de prevengdo da corrupgdo, (MENAC), que tem por missdo a promogao da
transparéncia e da integridade na acdo publica e a garantia da efetividade de politicas de preveng3o da
corrupgao e de infragdes conexas, bem como, detém poderes de iniciativa, de controlo e de sancdo,
cumpre a Diregao Regional de Desporto (DRD), elaborar o seu Relatério do Plano de Prevengdo de Riscos
de Corrupgao e infragdes conexas, referente ao ano de 2024.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupg¢do e infragcbes conexas (PPR), em vigor integra os

principais riscos passiveis de ocorrer no ambito das atribui¢des e dreas de atividade/intervencio da DRD.

O presente relatorio visa proceder a avaliagdo das medidas de prevencdo constantes no PPR.

A DRD, em conformidade com o do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109/2021, de 09.12,
conjugado com as orientagdes emanadas pelo MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, através do
Guia n.2 1/2023, o PPR é objeto de avaliagdo periddica, designadamente no més de abril, relativamente a
todos os riscos. A sua avaliagao é elemento fundamental para que as entidades ou organiza¢des percebam

se estdo a dinamizar adequadamente as medidas preventivas adotadas.

Uma das formas que esta Dire¢do Regional vé como um grande ponto de vantagem, como forma de
potenciar o minimo de situagdes de risco, é através da sensibilizagcdo a todos os colaboradores, acrescido
ao cuidado na segregacao de fungdes, a utilizagdo de Plataformas Informaticas, o controlo interno e ainda

a elaboragdo de Manuais de Procedimentos.

Mais ainda, com vista a garantir que o PPR, bem como o nosso Cédigo de Conduta esta a ser
cumprido, até a data foram realizados 2 controlos internos.
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No que concerne a sensibilizagdo dos trabalhadores sobre o PPR e Cédigo de Conduta, é com
satisfacdo que podemos afirmar que foi ministrada uma agdo de sensibilizagdo aos dirigentes da DRD,
sendo que se encontra em fase de preparo a a¢do a ser ministrada para os restantes trabalhadores, a

realizar em breve.

Para a realizacdo do presente Relatério, foram auscultados todos os dirigentes das diferentes

unidades organicas.

Urge no presente Relatério fazer mengdo a alteragdo da nossa estrutura organica, tendo ainda sido
criada uma nova Divisio — Divisdo de Infraestruturas Desportivas e Equipamentos (DIDE), conforme

explanagdo abaixo:
Alteracdo da estrutura Organica

Com vista a responder a necessidade de ajustar a organica da Diregdo Regional de Desporto (adiante
DRD), alcangando um melhor enquadramento no dmbito das suas atribui¢cbes, e por outro lado o
aproveitamento para aperfeigoar o seu articulado, procedeu-se a alteragdo do Decreto Regulamentar
Regional n.2 15/2020/M, de 2 de margo, que aprova a Lei organica desta Direcdo Regional, através do
Decreto Regulamentar Regional n.2 32/2024/M, de 15 de novembro.

Consequentemente procedeu-se ainda a alteragdo da Portaria n.2 72/2020, de 10 de margo, atraves
da Portaria n.2 700/2024, de 27 de novembro, que define as alteragdes a sua estrutura nuclear, e
posteriormente alterado o Despacho n.2 97/2020, de 12 de margo, que define a estrutura flexivel da DRD,
pelo Despacho n.2 541/2024, de 29.11, que veio criar uma nova Divisdo, com a denominagdo — Divisao de

Infraestruturas Desportivas e Equipamentos (DIDE), ora veja-se:
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Organica da DRD DLR n.2 15/2020/M, de 02.03 Alterado pelo DLR n.e

L i - 32/2024/M, de 15.11

Estrutura Nuclear da DRD Portaria n.2 72/2020, de 10.03 Alterada pela Portaria n.2

| - _ 700/2024, de 27.11 N

Estrutura Flexivel da DRD Despacho n.2 97/2020, de 12.03 | Alterado pelo Despacho n.2
- 541/2024, de 29.11 |

Apesar de termos procedido a alteragdo da organica, acrescido ao facto de ter sido criada uma nova
Divisdo, entendemos nado haver uma alteragdo substancial da nossa estrutura, razdo pela qual ndo criamos
um novo PPR. Como se pode verificar no Despacho n.2 541/2024, de 29.11, ao criar a nova unidade
organica flexivel, com a denominagdo DIDE, adaptou-se e harmonizou-se as competéncias de forma
equilibrada pelas unidades flexiveis - Divisdo de Administragdo das Infraestruturas Desportivas e
Atividades (DAIDA) e pela Divisdo de Infraestruturas Desportivas e Equipamentos (DIDE), tendo em
consideracao:

1. A atual conjuntura administrativa, intra e extra DRD;

2. Oaumento de responsabilizagdo na gestdo de novas infraestruturas, sob a égide da DRD;

3. A aprovagdo do novo regulamento para apoio a construgdo e grandes manuten¢des das
Infraestruturas desportivas na Regido Autéonoma da Madeira, o qual acarreta um incremento
administrativo com as respetivas entidades desportivas, bem como as entidades publicas envolvidas no

processo de atribuicdo deste apoio.

A DRD, encontra-se integrada na administragdo direta da Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia (adiante SRE), nos termos da alinea e), do n.2 1 do artigo 6.2 do Decreto Regulamentar

Regional n.2 15/2024/M, de 23 de agosto.

Esta Dire¢do Regional tem por missao, apoiar a defini¢do, coordenagdo e concretiza¢do da politica
publica governamental na area do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva na Regido
Autonoma da Madeira (RAM), e é dirigida por um Diretor Regional, sendo coadjuvado por trés Dire¢des
de Servigos: a Dire¢do de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas, a Direcio de Servigos de

Apoio a Atividade Desportiva e a Direg¢do de Servigos Juridico — Financeira, e 7 Divisdes.
6
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Alteragdo ao PPR

Face a alteracdo da organica da DRD, bem como pela alteragdo da respetiva estrutura nuclear e flexivel,
urge fazer alteragdes ao PPR, nomeadamente:

e Parte 1-5.10rganograma da DRD

DRD

Diregao Regional de Desporto

Diretor Regional de Desporto

I |

DSAAD DSGID DSIF

Diregaoc de Servigos

Diregan de Servigos

Diregdo de Servigos

de Apaio a
Atividade

de Gestao das < o - .
Juridico - Fimanceira
Infraestruturas

Desportivas

DAAD DPFP |  DAIDA | DRH " DIDE : DGF DAJ

|
Divisdc de Divisio de | Dwisdode | Divisdo de Divisdo de Divisdode || DivisZo de
Apoio a Projetos, ‘Administragdo das | ReLursos Infraestruturas Gestio Apaio Juridico
Atividade Formacace | Infraestruturas Humanes Desportivas e Financeira
Cesportiva Premocdo | Desportivase Equipamentos
/ Anvidades

Ainda no que respeita ao quadro dos Recursos Humanos, bem como a sua distribuicdo que estao
contemplados nas pdginas 12 e 13 do PPR, terdo de ser alterados no proximo PPR, ou seja, em 2026.

No que respeita ao quadro da matriz elucidada na pagina 18 do nosso PPR, ponto 1.3, em que a graduagdo
dos riscos se encontra sistematizada, alteramos a nomenclatura utilizada — “Gravidade da consequéncia”,
para “Impacto previsivel”, respeitando assim a terminologia impactada na al. b), do artigo 6.2 do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro.
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1.3. Areas de Gest3o do Risco

Probabilidade de ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)

o o
13 2 ;
8 2 Alta (3) Moderado
£ L
- o

Média (2) Fraco Moderado

Baixa (1) Fraco Fraco Moderado

Ainda no que concerne ao quadro com as medidas preventivas dos riscos da Dire¢do de Servigos de Gest3o das
Infraestruturas Desportivas e respetivas Divisdes, informamos que em 2 das atividades nomeadamente -

Gestao de pessoal (requerimentos e pedidos diversos) e Acumulacao de fungoes, as suas medidas de prevengdo

adotadas ou a adotar, foram aprimoradas. Foi ainda acrescentada 1 Atividade, conforme quadro abaixo:

Implementado

Gestdo de pessoal
{requerimentos e

pedidos diversos)

Risco de favorecimento, 1 1 1

falsificagdo de
documentos, prestagdo

de falsas declaragGes

Cumprimento da legislacdo aplicavel;
"Adogdo de regras claras e critérios
precisos para a emissdo de declaragdes;

Acompanhamento e supervisdo da

atividade pelos dirigentes intermédios.

Implementado

Implementado

Acumulagdo de

fungdes

Risco de
incompatibilidades e

conflitos de interesses

Cumprimento da legislagcdo aplicavel;
Sensibilizagcdo dos trabalhadores de
que devem efetuar o pedido de
estejam  nessa

acumulacdo caso

situagdo;

Implementado

Implementado
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Acompanhamento dos processos e
salvaguarda do servigo a ser prestado;
Sensibilizacdo dos dirigentes para as

situagdes de acumulagdo.

Implementado

Implementado

Coordenar e
garantir a execucdo
do processo de
atribuicdo e apoios
financeiros as
entidades
desportivas
regionais, no
ambito da
manutengdo e
funcionamento das
ID que tenham sido
objeto de
comparticipagdo
financeira para o
apoio a construgado,
ou que sejam
propriedade das
entidades do
movimento
associativo

desportivo regional

Risco de favorecimento
ou desfavorecimento as
entidades  beneficiarias,
no incumprimento do
estabelecido no RAD, no
Capitulo I1X do PRAD e nos
CPDD das entidades

candidatas

Divulgagdo dos requisitos e

procedimentos a serem seguidos e
aplicados através do Capitulo IX do
PRAD;

" Verificagdo da elegibilidade das
entidades candidatas, tendo em
vista a defini¢do do apoio a prestar,
por cada tipologia;

Analise a candidatura e ao PDD
apresentado  pelas  entidades
elegiveis para apoio;

* Defini¢do do apoio a ser atribuido
a cada entidade, de acordo com a
legisiagdo e regulamentos em vigor;

Processo de comunicagdo através
Eletronica do

da Plataforma

Desporto.

Implementado

implementado

Implementado

Implementado

Implementado

O presente Relatério, serd disponibilizado no sitio institucional da DRD.
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Avaliagao das medidas
Em seguida, iremos apresentar o balango da implementagdo das medidas preventivas dos riscos, por

cada uma das unidades orgdnicas da DRD, que se encontram previstas no PPR:

Direcdao Regional de Desporto

IDENT#FICACEO DOS MEDIDAS DE PREVENCAO ADOTADAS GRAU DE
Atividade PO | GC | GR -
RISCOS OU A ADOTAR IMPLEMENTACAO
Tomada de decisdo Auséncia de decisdo, 1 2 1 Nos casos de auséncia ou | Implementado

decisdo extemporanea impedimento do Diretor Regional, este

outomaida de decisao é substituido pelo Diretor de Servicos

nao fundamentada

l [ de Apoio a Atividade Desportiva, em |
conformidade com o Despacho n.°

325/2022, de 05 de setembro;

Implementado
Todas as decisdes sdao fundamentadas

de facto e de direito tendo por base os
pareceres emitidos pelos servigos,
sendo que em caso de duvida é
solicitado parecer, nomeadamente a
tutela ou ao Secretdrio Regional das

| Finangas, que reencaminha para o

| [ servigo que entenda por conveniente.

Coordenagdo dos | Risco de deficiente 1 2 1 Implementacdo de reunides entre os | Implementado

]
SEIVICOS | coordenagdo e | | responsaveis pelos diferentes servicos. |
|

| articulagdo entre os )

5ervicos | ' ; ‘
!

10
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Elaboragdo de

Regulamentos na DRD

Riscos inerentes a |1 3 1 Os regulamentos elaborados sdo apenas | Implementado
feitura de regulamentos os necessarios ao desenvolvimento da
nomeadamente no que atividade a prosseguir pela DRD, em

concerne a sua matéria de desporto;

necessidade,

. Os projetos de regulamento apresentados
simplicidade, b . P Implementado

. . . i i - a r
imparcialidade N limitam-se estabelecer as regras

e fundamentais aplicagd

transparéncia und para a sua aplicagdo,
prevendo ainda as consequéncias no caso
de incumprimento por parte dos

interessados;

Os projetos de regulamento sdo
) Implementado
elaborados conjuntamente entre o0s
servicos competentes, envolvendo sempre

colaboradores da area juridica e financeira;

Os projetos de regulamento cumprem as
regras definidas no artigo 98.2 e seguintes | |mplementado
do Cédigo do Procedimento Administrativo,
sendo previamente a sua publicitagdo,
objeto de andlise e parecer do Secretario
Regional da tutela e do Secretario Regional
das Finangas, nos casos em que a sua
competéncia seja conjunta;

Implementado, no

entanto, a DRAPMA

Procedimento Administrativo e Feitura de | ndo realizou no ano de
2024, formagao sobre

estas tematicas.

Nas formag&es sobre o tema Cddigo do

Leis, impulsionadas pela DRAPMA,
privilegiar os juristas da DRD, na inscrigdo

das mesmas;

L Implementado
Sensibilizacdo dos colaboradores para as

matérias de conflito de interesses, quer na
fase de feitura ou da aplicagdo dos

regulamentos.

11
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Exercicio ético e

profissional

Todas as atividades da 1

DRD

Adotar e aplicar o Cédigo de Etica,

incluindo o conflito de interesses;

Assinatura por todos os trabalhadores de
uma declaragdo de compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos e

escusa.

Implementado

Implementado

Direcdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas

MEDIDAS DE PREVENCAO GRAU DE
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOSRISCOS | PO | GC | GR _ d
ADOTADAS OU A ADOTAR IMPLEMENTACAO
Coordenar a entrega da Risco de desvio de dinheiros; 1 2 1 Existéncia de legisla¢do que fixa | Implementado

receita e cobranga de
verbas decorrente da
utilizagdo das instala¢des

desportivas

Favorecimento e utilizagbes

abusivas

os valores a pagar pela utilizagdo |

das instalacdes desportivas na
dependéncia da DRD;

Existéncia de procedimentos
para a utilizagao pontual e regular
das instalagBes  desportivas;
Registo de faturas e recibos pela
DGF no Software de faturacao
|Gest;

Existéncia de procedimentos
internos para a cobranga das
receitas;

Existéncia de regulamentos

internos  de utilizagdo  das |

infraestruturas desportivas;
Acatamento das recomendagdes
emanadas pelos drgdos de

auditoria.

| Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

12
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Coordenar a utilizagao
dos produtos {limpeza,
higiene e quimicos)
entregues nas

instalagBes desportivas.

Risco de apropriagdo

indevida

Uniformizagdo dos mapas de
controlo de stock e consumos;
Realizagdio de controlos
surpresa por parte dos servigos da
DRD, especialmente quando
surjam "suspeitas” de
inconformidades. Os diretores
devem promover e registar as
fiscalizagBes aleatdrias realizadas as
atividades pagas que ocorrem nas
respetivas instalagdes desportivas;
Acatamento das recomendagdes

emanadas pelos érgdos de auditoria.

Implementado

implementado

Implementado

Analisar e dar parecer
aos pedidos de

Redugdo/isencao.

Risco de favorecimento;
Risco de lesar as receitas

publicas.

Existéncia e adog¢do de
Legislagdo sobre esta matéria;

O parecer é alicercado na
informagdo que é enviada e
veiculada pela entidade
requerente;

Existéncia e adog¢do de um
procedimento interno para a
isengdo de taxas;

Registo dos pedidos de
redugdo/isengdo nos  mapas
resumo de utilizacdo mensal das
infraestruturas desportivas;

Andlise e autorizagdo dos
pedidos realizados por pessoas

com fungdes distintas.

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Processo individual dos

Trabalhadores

Risco de acesso indevido as
informacdes e quebra de

sigilo

Aplicagdo das medidas de
seguranga no arquivo dos

processos individuais;

Implementado

Implementado

13
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Acesso restrito aos
trabalhadores da seg¢do de pessoal

e dos interessados.

Recrutamento e selecdo | Risco de quebra dos deveres 1 1 1 Cumprimento da legislagdo aplicavel | Implementado

de trabalhadores de transparéncia, isencdo e Rotatividade dos trabalhadores para

imparcialidade Implementado

a constituicdo dos juris ao perfil do
cargo privilegiando sempre que
possivel as provas escritas;
‘Declaragdo de inexisténcia de
! ] ) Implementado
impedimentos, que deverd ser

expressa, sob a forma escrita e

anexada ao processo em causa.

Gestdo de pessoal Risco de favorecimento, 1 1 1 Cumprimento da legislacdo | Implementado
(requerimentos e pedidos falsificagdo de documentos, aplicével;
diversos) prestacdo de falsas Adogdo de regras claras e critérios Implementado

| declaracBes | precisos para a emissdo de

declaragdes;
Acompanhamento e supervisdo da IR ErEtEeR
atividade pelos dirigentes

intermédios.

Acumulagdo de fungdes Risco de incompatibilidades e 1 1 1 Cumprimento da legislagdo | Implementado

conflitos de interesses aplicavel;

Sensibilizagio dos trabalhadores de | 'MmPlementado
que devem efetuar o pedido de
acumulagdo caso estejam nessa
situacdo; Implementado

Acompanhamento dos processos e

salvaguarda do servigo a ser prestado;
Implementado

Sensibilizagdo dos dirigentes para as

situagBes de acumulagdo. [

Expediente Extravio de documentagdo | 1 1 1 Utilizacdo de aplicacido informatica [ lmplemen_tado

| onde estdo registados todos os

| documentos gue entram e saem da

| DRD.

14
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Coordenar e garantir a
execugdo do processo de
atribuigdo e apoios
financeiros as entidades
desportivas regionais, no
ambito da manutengdo e
funcionamento das 1D que
tenham sido objeto de
comparticipagdo financeira
para o apoio a construgado,
ou que sejam propriedade
das entidades do
movimento associativo

desportivo regional

Risco de favorecimento
desfavorecimento
entidades beneficidrias,
incumprimento

estabelecido no RAD,

Capitulo IX do PRAD e nos

CPDD das

candidatas

entidades

ou
as
no
do

no

1 "Divulgagdo dos  requisitos e

procedimentos a serem seguidos e
aplicados através do Capitulo 1X do
PRAD;

Verificagdo da elegibilidade das
entidades candidatas, tendo em
vista a definigdo do apoio a
prestar, por cada tipologia;

Andlise a candidatura e ao PDD
apresentado pelas entidades
elegiveis para apoio;

Definicdo do apoio a ser
atribuido a cada entidade, de
acordo com a legislacdio e
regulamentos em vigor;
de

Processo comunicagdo

através da Plataforma Eletrdnica

do Desporto.

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Diregdo de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva

v e T iy e et . MEDIDAS DE PREVENCAQ ADOTADAS OU GRAU DE
TV DO ‘NT 7 RISC & i = ‘ @y
ATIVIDADE IDENTIFICAGAD DOS RISCOS | PO GC GR A ADOTAR IMPLEMENTAGAO
Coordenar o Risco de favorecimento, ndo 1 1 1 A atribuicdo das requisi¢des e dispensas| !mplementado

processo de
requisigdo e
dispensa de
estudantes,
trabalhadores
do setor publico
e privado em

atividades

cumprimento do que se

encontra legislado

sdo atribuidas de acordo com a legislagdo em
Vigor;

Informagdes sobre os procedimentos,
legislagdo e

pressupostos de analise,

formuldrios disponiveis nos canais de

comunicagdo da DRD;

Implementado

15
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desportivas, de
formacgdo e

competicao

Divulgagdo das atualizagbes efetuadas no
ambito das dispensas junto das entidades
desportivas regionais;

Existéncia de fluxograma do procedimento;

Existéncia de mapa de controlo interno;

Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelos dirigentes intermédios
(processo de validagdo em 3 niveis

hierarquicos).

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Controlar a
ostentagdo do
nome Madeira
nos
equipamentos
desportivos das
equipas e
selegdes
regionals  que
| competem a

nivel nacional

Ndo cumprimento do que se

encontra legislado

Informacgdes disponibilizadas nos canais
de comunicagdo da DRD do manual de
utilizagdo da marca “Madeira” pelas
entidades desportivas da RAM e da
legislagdo em vigor;

Divulgagdo das alteragdes efetuadas junto
das entidades desportivas regionais;

Reforgo feito por e-mail, as entidades

| desportivas regionais, das informagdes e |

documentos exigidos neste dmbito;
Existéncia de controlo interno (Plataforma

do Desportc e mapa de validagGes);
Envio de email de finalizagdo do processo
de validagdo por cada entidade desportiva;
Acompanhamento e supervisdo da

atividade pelos dirigentes intermédios.

Implementado

Implementado

Implementado

implementado

Implementado

Implementado

Avaliagdo

regional das
candidaturas a
Bandeira da

Etica

Risco de favorecimento ou
desfavorecimento na

atribui¢do da Bandeira

Regulamento publicado com os critérios
de avaliagdo;

Guia de orientagdo acessivel no site da
iniciativa;

Avaliagdo efetuada através de plataforma
eletrénica e com pontuacdo automatica;

Avaliagdo associada a cada perfil de
avaliador;

Revisdo da avaliagdo por parte da equipa

do PNED.

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado
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Avaliagado Risco de favorecimento ou 1 1 1 Regulamento publicado; Implementado
regional das | desfavorecimento na Constituigdo de um juri de avaliagio
candidaturas ao composto por 3 elementos; Implementado
Concurso * Fichas de avaliagdo pré-definidas com os
Literario critérios de ponderagdes. Implementado
Avaliagdo Risco de favorecimento ou 1 1 1 Regulamento publicado com os | Implementado
regional das | desfavorecimento critérios de avaliagio;
EaieigaturEsyan “ Guia de orientagdo acessivel no site Implementado
Clube To oo
3 da iniciativa;
Constituicdo de uma comissdo de
Implementado
avaliagdo das candidaturas;
Avaliagdo efetuada através de Implementado
plataforma eletrénica e associada a
cada perfil do promotor;
Constituicdo de um jiri para sessdo | Implementado
publica de defesa.
Analise de | Risco de favorecimento ou 1 1 1 Estatuto publicado em JORAM e | Implementado
pedidos no | desfavorecimento disponivel no site da SRE;
ambito do Regulamento em fase final de ImpISMERLaGD
Estatuto de . o (Elaborado, mas ndo
elaboragdo para publicagdo;
Dirigente L publicado)
Acompanhamento e supervisdo pelos
Desportivo da Por  implementar
. dirigentes intermédios (processo de ) o
Regido apos publicagdo do
Auténoma  da validacdo em 3 niveis hierarquicos). Regulamento
Madeira
Mérito Risco de favorecimento ou 1 1 1 A atribuigdo de | Implementado
Desportivo desfavorecimento congratulages/felicitagdes ou propostas
de louvor sdo concedidas com base em
critérios definidos;
Acompanhamento e supervisio pelos | Implementado
dirigentes  intermédios {processo de
validacdo em 3 niveis hierarquicos).
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Formacdo Risco de favorecimento ou 1 1 1 Formacg8es criadas e geridas {inscrigdes) | Implementado
organizada pela | desfavorecimento através da Plataforma Interaglr;
DRD Quando as formagGes exigem avaliagdo, | Implementado
estas sdo criadas no Microsoft Forms
através de perguntas fechadas e pontuagdo
automatica que sdo submetidas pelos
formandos.
Declaragdo de | Risco de favorecimento ou 1 1 1 A andlise é efetuada através dos | Implementado
Interesse desfavorecimento indicadores demogréficos existentes e
Desportivo/Pare publicados.
cer utitidade
publica
OPRAM Risco de favorecimento ou i, 1 1 A andlise efetuada com base numa | Implementado
desfavorecimento Portaria onde constam os critérios de
exclusdo;
* Publicitagdo na plataforma eletrénica das | Implementado
listas  provisérias de  antepropostas
rejeitadas e das propostas a submeter a
. | votacdo e periodo para apresentagdo de
reclamagbes por parte dos proponentes;
As propostas seguem para votagdo
publica. Implementado
Homologacdo N3o cumprimento do que se 1 1 1 Verificagdo do regulamento da prova de | Implementado
de provas | encontra legislado acordo com o parecer técnico da associagdo
desportivas ou federagdo;
Acompanhamento e supervisdo pelos | Implementado
dirigentes intermédios.
Destacamentos | Risco de favorecimento ou 1 1 1 Divulgagdo dgper_iai_o de candidatura a | Implementado
de pessoal | desfavorecimento na destacamento  para 0  movimento
docente para o | atribui¢do do destacamento associativo desportivo regional junto das

movimento
associativo
desportivo

regional

| entidades desportivas regionais através de |

e-mail, bem como divulgagdo nos canais de |

. comunica¢do da DRD;
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Analise dos indicadores desportivos e
recursos da entidade a qual se candidata;
= Andlise do curriculo do candidato;
“Andlise do projeto de desenvolvimento
desportivo apresentado pelas entidades;
Dupla (DRD e DRAE) verificagdo dos

requisitos legalmente exigidos.

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Andlise dos PDD | Risco de favorecimento ou 1 1 1 " Divulgacdo do periodo de candidatura aos | Implementado
e apuramento | desfavorecimento na apoios da DRD junto das entidades
dos montantesa | atribuigdo dos apoios pelas desportivas regionais através de e-mail,
atribuir as varias | entidades beneficidrias bem como divulgagdo nos canais de
entidades comunicag¢ao da DRD;
desportivas Andlise dos PDD apresentados pelas | Implementado
regionais entidades desportivas, no sentido de aferir
através dos as varias areas de apoio que cada entidade
varios capitulos apresentou candidatura;
do PRAD, por Atribuigdo dos apoios de acordo com a | Implementado
época legislagdo e os regulamentos em vigor,
desportiva através da plataforma de apuramento,
plataforma do desporto, mapas de dados e
calculo e dos procedimentos internos
estabelecidos;
* Apresentacdo dos montantes apurados, | Implementado
por area de apoio ao Diretor Regional, bem
como a publicitagdo e publicagdo dos
mesmos que constam no PRAD.
Analise e | Risco de favorecimento ou 2 2 2 ‘Acompanhamento da execu¢do dos | Implementado

validagdo de
despesas
apresentadas
pelas entidades
desportivas na
plataforma do

desporto

desfavorecimento as
entidades beneficiarias, no
incumprimento do
estabelecido no RAD, no
PRAD e nos CPDD pelas

entidades beneficidrias

contratos-programa de desenvolvimento

desportivo através da validagdo das
despesas apresentadas pelas entidades
desportivas na plataforma do desporto;
Definigdo de despesas prioritarias por
area de apoio e agendamento de reunides

regulares com os varios técnicos da DRD;

Implementado
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Validagdo das despesas associada a cada
perfil de utilizador dos técnicos da DRD;

* Verificagdo da existéncia de despesas
apresentadas em duplicado na plataforma
do desporto;

Verificagdo dos documentos originais
comprovativos da realizagdo da despesa
junto da entidade beneficidria dos apoios
(n.2 3 do artigo 7.2 do Regulamento de
Apoio ao Desporto), sempre que houver
dividas nos dados apresentados na
plataforma do desporto;

Estabelecimento de procedimentos
internos para a validagdo de despesas;

Acatamento das recomendacdes
emanadas pelos 6rgdos de auditoria;

Acompanhamento e supervisdo da

atividade pelos dirigentes intermédios

(processo de wvalidagdo em 3 niveis

hierarquicos).

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Andlise
indicadores
desportivos
associados
execugao

CPDD

dos

a

dos

Risco de favorecimento ou
desfavorecimento no
controlo dos indicadores
desportivos associados aos

CPDD

Acompanhamento da execugdo dos
contratos-programa de desenvolvimento
desportivo através da verificacdo dos
indicadores desportivos apresentados pelas
entidades desportivas na plataforma do
desporto

Validagdo dos dados desportivos pelas
entidades que  tutelam as  vdrias
modalidades na RAM;

Controlo dos indicadores desportivos,
confrontando os indicadores apresentados
na candidatura e os efetivos apds a
realizacdo das atividades ao longo da época;

Controlo da utilizagdo de atletas ndo
regionais Clubes

pelos Desportivos e

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado
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Sociedades Andnimas Desportivas (SAD)
integrados nos capitulos lll, IV —Seccdo le V
~ Competicdo Regional Futebol Sénior do
Plano Regional de Apoio ao Desporto;
Estabelecimento de procedimentos | Implementado
internos para a execucdo e controlo dos
CPDD.
Elaboragdo da Risco de empolamento ou 1 1 1 Fecho do langamento dos indicadores | Implementado
Demografia ocultagdo de indicadores desportivos, pela DRD, antes de serem
Desportiva desportivos das entidades retirados os relatérios para a compilagdo
Federada da desportivas dos dados
Regido Apuramentos efetuados de acordo comos | Implementado
Autdnoma da principios estabelecidos para a elaboragdo
Madeira da Demografia Federada;
Andlise efetuada aos indicadores | Implementado
apurados apds a conclusdo dos mesmos;
Publicagdo da Demografia Desportiva | Implementado
Federada da Regido Autonoma da Madeira,
nos canais de comunicagdo da DRD.
Direcdo de Servigos Juridico-Financeira
ATIVIDADE IDENTIFICACAQ DOS RISCOS PO GC GR | MEDIDAS DE PREVENCAO ADOPTADAS OU
A ADOPTAR
Aquisicdo de bens e | Trafico de influéncia, abuso 1 1 1 Rotatividade na constitui¢do dos juris do | Implementado

servigos

de poder, concertagdo entre
trabalhadores e

adjudicatdrios

procedimento, dentro do que for possivel
face ao n.2 de recursos humanos com

formagdo na area do CCP.

Entrega pelos elementos que compdem o
juri e restantes intervenientes, tal como o
Gestor do Contrato, da declaragdo de

inexisténcia de conflito de interesses.

Implementado

Segregacdo de fungdes.

Implementado
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Consulta nos ajustes diretos simplificados
a pelo menos trés empresas, salvo em casos
de urgéncia;

Em caso de recurso a figura do ajuste
direto simplificado para aquisigdo de
viagens e estadas, a consulta é feita apenas
a uma empresa, sendo que para cada
procedimento se garanta o convite a

diferentes empresas.

Implementado

Implementado

Violagdo do Cédigo da 1 1 Cumprimento  do  manual de [mplementado
Contratacéo Publica (CCP) procedimentos para os procedimentos de
ajuste direto, consulta prévia e ajuste direto
simplificado.
Conflito de interesses 2 2 Assinatura da declaragdo de inexisténcia | Implementado
de impedimentos, que deverd ser expressa,
l sob a forma escrita e anexada ao processo
.I em causa.
I— Mnmstific_agéo_dg ]_ | 1 | 1 '| Cumprideas  minutas de | Implementado
| .
tipo de procedimento procedimentos elaboradas por esta Divisao;
adotado Cumprimento das regras do CCP. Implementado
Processamento de Pagamentos indevidos 2 1 Segregagdo de funcles — langamento de | Implementado
vencimentos faltas vs processamento;
Cumprimento da legislagdo aplicavel; Implementado
Utilizagdo de aplicagdo informatica —
Portal do funcionario; Implementado
Verificacdo pela DRAE. Implementado
Trabalho em dias de 2 1 TDDSF previamente autorizado pelo Implementado
descanso semanal e feriados Diretor Regional;
(TDDSF) ndo executado Boletim de itinerdrio do TDDSF verificado I Implementado
declarado como custo real ‘

e assinado pelo requisitante;
Informagao interna, com os |
comprovativos do TDDSF e autorizado pelo |

Diretor Regional. |

Implementado

22




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DIREGAO REGIONAL DE DESPORTO

Gestdo

Imobilizado

do

N3o inventariagdo de bens,
apropriagdo indevida de bens,

desaparecimento de bens

Inventariagdo de todos os bens em

cumprimentos das normas legais e
regulamentares;

" Defini¢do de circuito/procedimento para
transferéncia de bens;

Segregacdo de fungdes. O abate devera
ser solicitado e autorizado pelo Diretor
regional e executado pelo GUG;

' Registo em aplicagdo informatica — Gerfip;

A saida de bens para servigo externo sé
pode ser efetuada mediante autorizagdo do
Diretor Regional, com controlo documental
da sua devolugdo;

* Atualizagdo anual do inventario.

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

implementado

Implementado

Receita - Garantir o

processamento,
liquidagdoe a
arrecadagdo de

receita

Emissdo de faturas e recibos
de valor inferior ao recebido

ou a sua anulagdo

Os precos dos bens e servigos estao
definidos em Portaria e estdo carregados
no iGEST;

" Software iGEST;

* Verificacdo das guias entregues vs valores
faturados/recebidos;

“ Conferéncia das faturas emitidas e a
atividade indicada pela DSGID;

" Controlo entre o registado no coto dos
bilhetes e o registo de utilizagdo — a efetuar

pela DSGID.

Implementado

Implementado

implementado

Implementado

Implementado

Falta de cobranca

Exportagdo mensal do ficheiro do iGEST,
com os valores liquidados e envio para a
DSGID;
< Apresentagdo obrigatéria do recibo de

pagamentos - utilizagdo ndo regular.

Implementado

Implementado

Apropriagdo  indevida de

receita

1 1

1 1

2 2 2
1 2

Verificacdo das NER (Notas de Entrega de
Receita) com os valores faturados e o valor

recebido;

Implementado
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Conferéncia do mapa de registo de | Implementado
utilizagdo e os comprovativos de
pagamento.
Gestdo Financeira Assungdo de compromissos 1 2 Assungdo de compromisso apds Implementado
sem o prévio cabimento o cabimento, andlise a legalidade da
orgamental ou fundo despesa;
disponivel suficiente “Aplicagdo informatica Gerfip — ndo | Implementado
permitir exceder os fundos disponiveis;
Obrigatoriedade de constar o nimero de | Implementado
compromisso na fatura.
Despesas com inadequada 1 1 Scgregacdo de funcgSes; Implementada
classificagdo econdmica Verificagdo dos processos de despesa pela Implementado
SRE e pela DROT.
Falha no controlo dos 1 2 Pedido mensal das necessidades de | Implementado
compromissos assumidos fundos disponiveis;
. Aplicacdo informatica Gerfip - ndo permitir | |Mplementado
| exceder os fundos disponiveis.
' Adjudicagdo al| 1 |1 Controlo interno da situacio dos | Implementado
fornecedores/assinatura fornecedores e das  entidades
CPDD com situagdo desportivas;
contributiva efou fiscal . Implementado
Autorizagao de consulta;
irregular
Acesso a Plataforma de Controlo de
Implementado
Fornecedores e Dividas — verificada
pela DRD, SRE e DROT.
Controlo interno da situagdo d{ Implementado
E Pagamentos a II | fornecedores e das entidades desportiva
'I fornecedores e a entidades | ! Autorizacio de consulta; | Implementado
l desportivas, com situagio | * |1 | Acesso a Plataforma de Controlo de
‘ contributiva e/ou fiscal mplementado
‘ irregular (e sem retengdo)
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Fornecedores e Dividas — verificada

pela DRD, SRE, DROT.

Pagamentos a 1 1 1 Controlo interno da situagdo dos | Implementado
fornecedores e a entidades fornecedores e das entidades
desportivas, com situagao desportivas;
de processos de penhora, Acesso a Plataforma de Controlo de INpiemEncatg
sem reten¢ao Fornecedores e Dividas — verificada

pela DRD, SRE, DROT.
Omissdo de informagdo 1 1 1 Verificagdo dos mapas de reporte Implementado
gue condicione a validagdo pelo GUG, através dos mapas extraidos
dos reportes financeiros do Gerfip;
(MPA; Lei dos Langamento de todos os processos Implementado
Compromissos) elaborados no mapa de controlo

interno da divida.
Favorecimento de 1 2 1 Existéncia de Portaria que Implementado

terceiros, associado a
concessdo de  apoios
publicos:

a) Erros/falhas na
documentagao ou nos
registos de apoios

plblicos concedidos

regulamenta a atribui¢do dos apoios;
Segregacao de fungdes:

A) - Validacdo da despesa é efetuada

pela DSAAD e a DGF procede ao registo

do processo de despesa em gerfip, com

base no CPDD e na validagao;

B) — Registo de todos os apoios no

mapa de reporte anual a IGF vs registo

dos processos de despesa no mapa da

divida;

Implementado
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S

| C) — Os processos de despesa sdo
verificados pela SRE e pela DROT, de
acordo com CPDD e resolugao; Implementado
O mapa de reporte anual a IFG, com 0§
apoios concedidos, é validado pelo GUG

acordo com os mapas extraidos pelo

Gerfip.

Conclusdo

A recolha das agbes implementadas no ambito da prevengdo de riscos, teve por base as
atribuigdes que asseguram a concretizagdo da missdo da DRD, para além dos riscos identificados no “Plano

de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas” (PPR).

No que se refere a execugdo e a monitorizagdo das medidas é de referir que as mesmas, sdo da
responsabilidade do Diretor Regional, de todos os colaboradores com fung¢des dirigentes das unidades
organicas envolvidas, e demais trabalhadores, pelo que todos tiveram um papel fundamental neste

processo.

Das medidas de prevengdo constantes no PPR, e o verificado no presente relatério, podemos
concluir que a quase totalidade foram implementadas, a excegdo de uma medida de prevencdo adotadas

ou a adotar, a qual passamos exemplificar:

Na atividade da Diregdo de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD)- “Andlise de pedidos
no dmbito do Estatuto de Dirigente Desportivo da RegiGo Auténoma da Madeira”, no que concerne a
medida de prevencao adotada ou a adotar — “Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes intermédios
(processo de validagdo em 3 niveis hierdrquicos)”, esta ndo se encontra implementada, uma vez que o
Regulamento apesar de elaborado ainda ndo foi publicado, razdo sine quo non para que nio se consiga

refletir sobre o acompanhamento e a supervisdo da aplicagdo do mesmo.
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Prevé-se que a publicagdo do referido Regulamento se realize, ap6s a aprovagao do Programa do

Governo.

No decorrer do ano de 2024 n3o se verificou a ocorréncia de qualquer facto que indicie a pratica
de corrupcdo ou indicie a ocorréncia de outros riscos por parte dos colaboradores. E como podemos
afirmar tal conclusido? Com o apoio de todos os instrumentos do programa normativo criado para o efeito,
desde logo, o PPR, o Cédigo de Conduta, a agdo de sensibilizagdo ministrada aos Dirigentes que acabaram
por “derramar” tais conhecimentos informalmente pelos seus colaboradores, o mapa de controlo interno,

e o0 Manual de procedimentos da casa.

Acresce informar que todos aqueles trabalhadores aos quais é exigido a assinatura da Declaragao
de inexisténcia de conflitos, assinaram a mesma. Verificou-se que os trabalhadores da DRD estdo ja
sensibilizados para a importancia de, ao detetarem uma situagdo de conflito de interesses, solicitarem ao

seu superior a assinatura da Declara¢do de impedimento, incompatibilidade.

Para este ano (2025), prevemos ministrar mais agbes de sensibilizam, alargando as mesmas a todos

os trabalhadores da DRD — desde os assistentes operacionais aos técnicos superiores.

Mostra-se necessario continuar a acompanhar a matéria de prevengdo da corrupgdo, em virtude
das atividades em evolugdo, o que exige a adaptagdo constante de procedimentos e a monitorizagdo dos
riscos por estas ocasionados, encontrando novas medidas a ser relatadas que contribuam para continuar

a minorar os riscos.

De um ponto de vista genérico, constata-se que as medidas preventivas constantes no Plano,
foram corretas e adequadas, contribuindo para uma melhoria no sentido de evitar/eliminar riscos

identificados.
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