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O plano de atividades, trata-se de um documento de programacdo, integrado no
Ciclo Anual de Gestdo da Administracdo PUblica, que, tendo por base a missdo do
organismo e os objetivos estratégicos definidos no QUAR, projeta uma previsdo dos
objetivos operacionais, projetos e atividades que a instituicdo se propde cumprir no
periodo a que se refere que estdo consubstanciados em fichas projeto.

E determinante situar o passado recente e o presente para melhor perspetivar o
futuro, pelo que importa referir que, o ano de 2019, pautou-se pela realizacdo de
eleicdes Regionais, havendo por isso mudancas nos documentos estratégicos de
modo a se orientfarem com o novo Programa de Governo, aliado a mudancas
estruturais ao nivel da organizacdo dos servicos governamentais.

A missdo da Direcdo Regional de Desporto (DRD), genericamente, assenta na
concretizagcdo das politicas desportivas do Governo Regional (GR), pelo que as
bases de construcdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico
(QUAR) e consequentemente do Plano de Atividades, sé&e assentam nas medidas
definidas no Programa de Governo, documento aprovado pela Assembleia
Legislativa da Regido Autonoma da Madeira a 13/11/2019.

Como referido, decorrentes das eleicdes realizadas no ano 2019, houve alteracoes
na estrutura do Governo Regional e nos seus diferentes servicos. Segundo o n.° 1 do
artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 8-A/2019/M, de 19 de novembro,
que aprova a organizacdo e funcionamento do Xlll Governo Regional da Madeira,
a juventude e o desporto fazem parte das atribuicées da Secretaria Regional de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia.

A orgdnica da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foi
aprovada a 9 de janeiro pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 2/2020/M. De
acordo com o disposto nos n.°s 1 e 2, do artigo 24.° do deste diploma é criada a
Direcdo Regional de Desporto, e extinta a Direcdo Regional de Juventude e
Desporto, produzindo os efeitos com entrada em vigor do Decreto Regulamentar
Regional n.°15/2020/M, de 2 de marco, que aprovou a orgdnica da Direcdo
Regional de Desporto, com efeitos a 9 de marco de 2020, sendo que atfravés da
Portaria n.° 72/2020, de 10 de marco e do Despacho n.° 97/2020, de 12 de marco,

foram criadas respetivamente as estruturas nucleares e as flexiveis.



Além destas alteracdes estruturais no funcionamento global da SRE, e
particularmente, da DRD, a partir do dia 13 de marco, o Governo Regional adotou
uma série de medidas de prevencdo contra a doenca do COVID-19, que implicou
o confinamento das pessoas nos seus domicilios, em regime de teletrabalho. Pese
embora ter-se iniciado a elaboracdo dos documentos em causa, o afastamento e
a propria indefinicdo na conjuntura, condicionou na comunicacdo e tomada de
decisdo em conjunto, s6 sendo possivel tferminar os documentos apds o regresso
presencial ao trabalho, potenciando o contributo de todos, através de reunides

conjuntas.

A nivel desportivo o Governo Regional tem garantido a estabilizacdo do sistema de
apoios ao desporto, que vem recuperando progressivamente a sua matriz
organizacional e competitiva, quer no quadro regional, nacional. Neste desiderato,
foi determinante o empenho e envolvimento de todos os agentes desportivos e de
todas as entidades desportivas.

N&o obstante os bons indicadores desportivos dos Ultimos tempos, fruto da acdo
conjunta e de cooperacdo enfre as entidades publicas e privadas regionais,
verificando-se na época desportiva 2017/2018 20.122 atletas federados, distribuidos
por 56 modalidades desportivas, pertencentes a 141 clubes desportivos regionais e
a 28 associacoes regionais de modalidade e multidesportivas, adivinham-se tempos
complexos perante o atual contexto socioecondmico. O desporto, tal como os
demais setores da sociedade, eventualmente, poderdo ser afetados, todavia, a
DRD ird continuar a trabalhar para atenuar qualquer constrangimento que possa vir

a surgir, tal como o Governo Regional tem vindo a fazer.

Nas fichas projeto sdo definidas para cada ac¢do, as atividades que as integram e
enumeram-se 0s meios necessarios, financeiros e humanos, & boa execucdo do

plano.

Niveis de Composi¢cdo
e Plano de atividades - conjunto de acdes integradas que visam a
concretizacdo do Plano.
e Acdo - Atividades de dmbito mais restrito que compdem o plano de agdo.

e Afividade - Realizacdo de atividade concreta e especifica.



No seu compromisso com a qualidade e o servico publico, € apresentado o plano
de atividades anual da DRD.

O documento estd dividido em quatro capitulos, sendo o primeiro o
enquadramento institucional da Direcdo Regional.

Segue-se trés capitulos para cada Diregcdo de Servicos, onde sdo apresentadas as
diferentes fichas projeto planeadas executar para o presente ano. Assim sendo,
temos que o segundo capitulo cabe a Direcdo de Servicos de Gestdo das Infra
Estruturas Desportivas, segue-se a Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade

Desportiva e por fim a Direcdo de Servicos Juridico-Financeira.

No dmbito da sua missdo, compete & DRD:

Os principais destinatarios da DRD sdo as associacdes desportivas de modalidade e
multidesportivas e clubes desportivos que compdem o movimento associativo

desportivo regional.

Na prossecucdo da sua missdo, a DRD pauta a sua atuacdo por um conjunto de

valores, destacando-se os seguintes:

1. Responsabilidade - atuacdo em conformidade com a Lei assumindo um

compromisso de prestacdo de um servico publico ao Desporto.

2. Transparéncia - clareza sobre o que é feito e como € que é feito, sendo

disponibilizada toda a informacdo relevante sobre a drea do Desporto.
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3. Imparcialidade - no desenvolvimento da sua atividade, a DRD, age de forma

imparcial relativamente a todos os que entram em contacto com o servico.

4. Trabalho em equipa - o frabalho em equipa é fundamental para se poder

alcancar os objetivos da DRD;

5. Cooperagao - capacidade para ouvir e interagir, assumindo uma postura

construtiva na resolucdo dos problemas.

6. Melhoria Continua - a atuacdo da DRD é pautada na melhoria continua dos
servicos, tendo como fim Ultimo proporcionar a todos os intervenientes na

drea do Desporto, um maior grau de safisfacdo.

Responsabilidade

Melhoria

: Transparéncia
Continua P

\J

Cooperagao Imparcialidade

Trabalho em
equipa

Figura 1. Valores da DRD

A DRD, centra a sua acdo estratégica na drea do desporto, passando a contemplar
as seguintes unidades organicas nucleares: Direcdo de Servicos de Gestdo das
Infraestruturas Desportivas (DSGID), Direcdo de Servicos de Apoio a Afividade
Desportiva (DSAAD) e Diregdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF) e as seguintes
unidades flexiveis: DivisGo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD), Divisdo de

Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP), Divisdo de Administracdo das Infraestruturas



Desportivas e Atividades (DAIDA), Divisdo de Recursos Humanos (DRH), Divisdo de

Gestdo Financeira (DGF) e a Divisdo de Apoio Juridico (DAJ).

O Decreto Regulamentar Regional Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M,
de 2 de margo, aprovou, a orgdnica da DRD e define as seguintes atribuicdes da
DRD:

Coadjuvar e apoiar o Secretdrio Regional na implementacdo das politicas
governamentais na drea do desporto na RAM;

Promover mecanismos de cooperacdo com organismos regionais, nacionais
e internacionais, com vista a maximizar a concretizacdo das medidas
fracadas, nos seus diversos dominios de atuacdo;

Representar a RAM em organizacdes nacionais e internacionais relacionadas
com as dreas das suas atribuicdes, sempre que para tal seja mandatada;
Exercer na RAM as competéncias atribuidas as enfidades nacionais com
funcdes homodlogas previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas
competéncias especificas que resulfam da qualidade de autoridades
nacionais;

Apoiar a definicdo e execucdo das politicas governamentais na drea do
desporto, de modo a incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;
Promover o apoio técnico, logistico, material e financeiro, a nivel individual e
coletivo, nomeadamente as entfidades e estruturas do movimento
associativo desportivo, numa ética de desenvolvimento desportivo regional;
Apoiar a parficipacdo desportiva nacional e internacional, no quadro
regulamentar de apuramento as respetivas competicdes desportivas;
Promover a formacdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema
desportivo regional;

Emitir pareceres no dmbito das suas atribuicées quando solicitado pelas
entidades publicas ou privadas ou por imperativo legal;

Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e prdtica desportiva, enquanto
instrumentos determinantes na promog¢do da salude e qualidade de vida das

populacdes, numa perspetiva inclusiva e intergeracional;



Fomentar e dinamizar a prdtica de afividades fisicas adaptadas,
incrementando a igualdade de oportunidades e utilizando a prdatica
desportiva como eixo de agregacdo social;

Manter atualizado o atlas desportivo da Regido;

Acompanhar a aplicacdo das normas de seguranca desportivas, com vista
a promover o zelo e a integridade fisica dos utilizadores de todas as
instalacdes desportivas na RAM;

Incentivar a realizacdo de eventos desportivos na Regido, maximizando as
infraestruturas artificiais e os espacos naturais;

Exercer as demais competéncias previstas na lei.

A Direcdo Regional de Desporto estrutura-se nas seguintes unidades orgdnicas
nucleares e unidades flexiveis:
Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID);
a. Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades
(DAIDA)
b. Divisdo de Recursos Humanos (DRH)
Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD);
a. Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD)
b. Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP)
Direcdo de Servicos Juridico - Financeira (DSJF);
a. Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)
b. DivisGo de Apoio Juridico (DAJ)
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Figura 2. Unidades Organicas Nucleares

1.4. RECURSOS EXISTENTES

1.4.1. Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades, a DRD conta com a colaboracdo de uma

equipa de trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Quadro 1. Recursos Humanos DRD

RECURSOS HUMANOS

Cargos de chefia

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos

Técnicos Superiores 23

Encarregados Operacionais

Coordenadores Técnicos
Coordenadores Especialistas
TOTAL 178

I;I
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1.4.2. Recursos Financeiros

Para o exercicio de 2020 a dotacdo inicial do orcamento da DRD estimada é de 25
486 219,00 €, sendo que 22 675 553,00 € refere-se ao orcamento de Investimento (Ol)

e 2810 666,00 € ao orcamento do de funcionamento.

Quadro 2.Recursos Financeiros DRD

RECURSOS FINANCEIROS-Propostade Orgamento | 2020 |

PLANEADO (€)
Orgamento de Funcionamento (OF) 2 810 666,00 €
Despesas c/Pessoal 2633 133,00 €
Aquisigoes de Bens e Servigos 78 473,00 €
Outras despesas correntes 99 060,00 €

Orgamento de Investimento (Ol) 22 675 553,00 €

Outros Valores (OV)
Total (OF+0I1+0V) 25 486 219,00 €

1.5. ESTRUTURA QUAR- OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Os objetivos estratégicos definidos para a Direcdo Regional de Desporto (DRD) para

2020 s@o os seguintes:

Quadro 3. Objetivos Estratégicos DRD
OE1: Desenvolver o Desporto da Regidao Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional;

OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Autonoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD.

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos

operacionais tendo em conta as diferentes dreas de atuacdo da DRD.

Quadro 4. Objetivos Operacionais DRD

. psan | DSAAD

EFICACIA OOP1: Garantir as condi¢des necessarias ao OOP2: Garantir a atribuigdo dos apoios
desenvolvimento das préticas desportivas nas nos termos consagrados no PRAD
ID sob a gestdo da DRD (OE1) (OE1/0OE2)
EFICIENCIA OOP3: Desenvolver procedimentos de

controlo e avaliagdo da gestdo das ID -
Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol

(OE2)
QUALIDADE OOP4: Garantir a formagdo dos trabalhadores =~ OOP5: Garantir o nivel de satisfagdo dos
afetos as ID (OE3) clientes da DSAAD (OE3)
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Objetivos Estratégicos (OE):
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OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD.

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;

icas para a drea do desporto da Regido Auténoma da Madeira.
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EFICACIA 3 PESO: 0%,
OOP1: Garantir as condi¢gBes necessarias ao desenvolvimento das préaticas desportivas nas ID sob a gestdo da DRD (OE1) m 20%
6
] T - i Realizado Realizado ) i ] e o . N irach —_ .
Indicadores Férmula de Cileulo S e Realizado2019  Meta2020  Superado Nio Atingido Tolerncia Valor Critico Peso Resultado  Fonte de Verfficagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Nimero de atividades canceladas por falta de C°'“‘j"'"c°f_g"°"*'
Ind1 condigBes das Infraestruturas Desportivas  Nimero de ocorréncias 10 <8 911 212 100% 11,25 100% cawﬁz ':CE ';S © 0,00% -100%
(ID), por razées imputéveis & DRD. Yalgas pes
DSGID.
Taxa de Realizagio do OOP1 0%
OOP2: Garantir a atribui¢do dos apoios nos termos consagrados no PRAD (OE1/OE2)
3
: . ; Realizado Realizado : i e oo - - e et .
Indicadoras Férmula de Cileulo ots g Realizado2019  Meta2020  Superado Atingido Nio Atingido Tolerincia Valor Critico Peso Resultado  Fonte de Verfficagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Nimero de entidades E i 7
efetivamente apoiadas.
g . através do PRAD x 100% / Plataforma de
Ind2 Percentagem de entidades apoiadas . . 20% 295% 94%-84% <85% 5% 113% 100% 0,00% -100%
Nimero de entidades Desporto
previstas apoiar através do
PRAD
Taxa de Realizacéo do OOP2 0%
EFICIENCIA PESO: 30%
0O0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID as, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE: m
6
. ; ; Realizado Realizado _ o e — o o s i .
Indicadores Férmula de Cileulo ro1r 2018 Realizado2019  Meta2020  Superado Atingido Nio Atingido Tolerncia Valor Critico Peso Resultado  Fonte de Verfficagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
. Registo mensal dos
Valor dos apoios indiretos, concedido a0 Valor das taxas X
Ind3 . C * G 80% 285% 84%-76% <75% 4% 100% 100% Gestores e Base de 0,00% -100%
movimento associativo pela utilizagio das 1D horas/tipo de utilizacio
Dados
Taxa de Realizacdo do OOP3 0%




PESO: 30%

OOP4: Garantir a formag&o dos trabalhadores afetos as ID (OE3) m

Indicadores Férmula de Calculo "’:""ﬁ"" “'::ﬁd" Realizado 2019  Meta2020  Superado Atingido Nio Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Fonte de Verificagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
o g parucipantes nas
- acdes de
Participagdo dos trabalhadores em agdes de
inda (5 G formagao/sensibilizagio 50% 253% 52%- 48% <a7% 3% 63% 50% Folhas de presenga 0,00% -100%

A
ormasae dos trabalhadores afetos 3s

Taxa de Realizagdo do OOP4

OOPS5: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3) m
3

Indicadores Férmula de Célculo R';";I’:“ “‘;:f:“ Realizado 2019  Meta2020  Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Resultado  Fonte de Verificagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
(val 445 (Ing Relatério final do
Inds Nivel de satisfagio dos clientes [P 87% 94% 90% 80% >85% 76%- 84% <75% % 100% 50% (s mei i 0,00% -100%
Formagdes+Ing orma
Comunicacio)/3)x 100% Interagir/Microsoft
Taxa de Realizagdo do OOP5 0%
RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS
0B1 0B2 0B3 0B4 0B5
Objetivo Estratégico 1 X X X
Objetivo Estratégico 2 X X
Objetivo Estratégico 3 X X X

NOTAS EXPLICATIVAS

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)

Eficacia " 40% . Eficiéncia " 30% Qualidade ” 30%
| 0% § 0,00 0% § 0,00 0% . 0,00
O FINAL DO SERVICO/ORGANISMO

Bom Satisfatorio Insuficiente
I 0%
DESIGNACAO DESIGNACAO PLANEADO (€)*** EXECUTADO . DESVIO

N.2 Orgamento de Funcionamento (OF) 2810 666,00 € B 2810666,00 €
Cargos de chefia 10 Despesas c/Pessoal 2633 133,00 € - 2633 133,00 €
Assistentes Operacionais 96 Aquisigdes de Bens e Servigos 78 473,00 € B 78 473,00 €
Assistentes Técnicos 42 Outras despesas correntes 99 060,00 € B 99 060,00 €
Técnicos Superiores 23 Orgamento de Investimento (Ol) 22675 553,00 € B 22675 553,00 €
Encarregados Operacionais 1 Outros Valores (OV) | - €
Coordenadores Técnicos 4 Total (OF+O1+0V) 25486 219,00 € B 25486 219,00 €
Coordenadores Especialistas 2
Total i’ 178




A DSGID € a unidade orgdnica de coordenacdo e apoio a DRD, na drea de gestdo
das infraestruturas desportivas (ID). E dirigida por um diretor de servicos, cargo de
direcdo intermédia de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a
DivisGdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA) e a
Divisdo de Recursos Humanos (DRH) dirigida por duas chefes de divisdo, cargos de

direcdo intermédia de 2.° grau.

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DAIDA e DRH.

DIREGAO DE SERVIGOS DE GESTAO DAS

INFRA ESTRUTURAS DESPORTIVAS

Figura 3. Estrutura Flexivel DSGID



De acordo com Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, sédo competéncias da DSGID:

Colaborar na definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas governamentais
No que concerne d programacdo, caracterizacdo e tipologia da construcdo
de infraestruturas desportivas;

Colaborar na definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas governamentais
NO que concerne aos equipamentos desportivos;

Assegurar a ligacdo com as autarquias locais e demais entidades publicas e
privadas no senfido de promover a politica regional no que as infraestruturas
e equipamentos desportivos concerne;

Coordenar a observ@ncia das normas relativas as infraestruturas e
equipamentos desportivos, em especial as referentes a prevencdo da
violéncia, a seguranca e d higiene;

Coordenar os recursos humanos, sob a gestdo da DRD;

Assegurar a cobranca de receita, proveniente das infraestruturas desportivas,
sob a gestdo da DRD;

Colaborar na elaboracdo e atualizagdo do inventdrio e cadastro da DRD;
Coordenar com as demais entidades publicas e privadas a realizacdo de
atividades desportivas nas infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD;
Coordenar e organizar a emissdo de pareceres sobre os programas de
desenvolvimento desportivo (PDD), referentes a construcdo, beneficiacdo ou
remodelacdo de infraestruturas desportivas;

Coordenar o levantamento e arquivo de toda a informacdo relativa aos
processos das infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD e prestar
apoio as entidades publicas responsdveis pela sua monitorizacdo e registo;
Apresentar propostas, decorrentes da identificacdo de necessidades de
construcdo de novas infraestruturas desportivas, na RAM;

Coordenar o processo de emissdo de pareceres, referentes a construcdo,
beneficiacdo ou remodelacdo de infraestruturas desportivas, promovidas por

entidades pUblicas ou privadas na RAM;



Promover a celebracdo e o respetivo acompanhamento da execucdo dos
confratos programa de desenvolvimento desportivo, no que concerne a
construcdo, beneficiacdo ou remodelacdo de infraestruturas desportivas;
Coordenar, organizar e manter atualizado o Registo de Infraestruturas
Desportivas da RAM (RIDR);

Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante
as suas competéncias;

Elaborar e acompanhar os procedimentos necessdrios para a aquisicdo de
bens ou servicos, no dmbito das competéncias atribuidas & DRD;

Coordenar o processo de atribuicdo de apoios financeiros as enfidades
desportivas regionais, no dmbito da manutencdo e funcionamento das
infraestruturas desportivas que tenham sido objeto de comparticipacdo
financeira para apoio a sua construcdo, ou que sejam propriedade das
enfidades do movimento associativo desportivo regional;

Coordenar, em articulacdo com a entidade a quem compete gerir o sistema
cenfralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia, os procedimentos relativos  gestdo dos recursos
humanos e administrativos da DRD;

Coordenar os procedimentos administrativos relativos & avaliacdo de
desempenho e do pessoal afeto a DRD;

Coordenar as acdes necessdrias a organizacdo e instrucdo dos processos
relativos ao pessoal docente afeto & DRD;

Coordenar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos e a
coordenacdo e uniformizacdo de procedimentos;

Coordenar os atos relativos a gestdo administrativa;

Assegurar as demais competéncias previstas na lei;

Assegurar as demais funcdes que Ihe sejam cometidas pelo Diretor Regional.
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Quadro 5. Objetivos Operacionais DSGID

I
EFICACIA OOP1: Garantir as condi¢des necessarias ao desenvolvimento das praticas
_ desportivas nas ID sob a gestdo da DRD (OE1)
EFICIENCIA OOP3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID -
Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)

QUALIDADE OOP4: Garantir a formag&o dos trabalhadores afetos as ID (OE3)

De acordo com Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete d DAIDA:

Gerir os recursos humanos afetos as infraestruturas desportivas sob a gestdo
da DRD e zelar pela sua formacdo especifica;

Promover o controlo das receitas referentes as infraestruturas desportivas, sob
a gestdo da DRD;

Assegurar a cobranca de receita, proveniente das infraestruturas desportivas,
sob a gestdo da DRD;

Gerir o funcionamento das infraestruturas desportivas, no senfido de
potenciar a sua utilizacdo pelo maior nUmero de agentes desportivos;

Zelar pela observ@ncia das normas relativas as infraestruturas e equipamentos
desportivos, de acordo com a legislacdo em vigor;

Executar as normas definidas por lei no &mbito do regime da
responsabilidade técnica das infraestruturas desportivas, sob a gestdo da
DRD;

Manter atualizado o Registo de Infraestruturas Desportivas da RAM (RIDR);
Emitir parecer sobre projetos referentes G construcdo, beneficiacdo ou
remodelacdo de infraestruturas desportivas promovidas por entfidades
pUblicas ou privadas na RAM;

Prestar apoio técnico aos clubes, associacoes e outras entidades promotoras

de projetos de infraestruturas desportivas;
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Monitorizar e acompanhar a execucdo das obras apoiadas pela DRD;

Gerir o processo de atribuicdo de apoios financeiros as entidades desportivas
regionais, no dmbito da manutencdo e funcionamento das infraestruturas
desportivas que tenham sido objeto de comparticipacdo financeira para
apoio & sua construcdo ou que sejam propriedade das entidades do

movimento associativo desportivo regional.

1. Cumprir as obrigacdes legais ao nivel da seguranca contra riscos de incéndio
em edificios, nas infraestruturas sob a tutela da DRD.

2. Elaborar o cadastro para os gindsios de uso publico, da RAM, com
atualizacdo periddica — mensal.

3. Formacdo dos Recursos Humanos afetos as ID, sob a gestdo da DRD.
4. Elaborarinventdrio de Recursos.

5. Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizacdo das ID,
sob a gestdo da DRD.

6. Elaborar mapa geral de receitas por Instalacdo Desportiva.
7. Revisdo dos protocolos (utilizacdo das ID) com as Escolas.

8. Desenvolver uma proposta de atualizacdo da legislacdo na drea dos gindsios
de manutencdo e instalacdes similares.

Recursos Humanos: DSGID, DAIDA, gestores e trabalhadores afetos as Instalacoes
Desportivas sob a gestdo da DRD. Necessdria colaboragcdo da Divisdo de Projetos,

Formacdo e Promocdo.

Recursos Financeiros: Ndo estdo quantificados, decorrem das atividades normais

como deslocacdes, impressoes, etfc.



Recursos Materiais: Carro, computador, impressora/plotter, papel A4/rolo de papel

para plotter HP e respetivos tinteiros, suporte informdatico de arquivo.
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254. FICHAS PROJETO

Cumprir as obrigag &es legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio em edificios, nas

PSS IOl FOUIAI infraestruturas sob a gest&o da DRD

EEIGHAE AL DR ClETNE Promover a melhoria dos servigos da DRD

ESTRATEGICO
DESIGNAGAO DO OBJETIVO Garantir as condigdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a gestao
OPERACIONAL da DRD
CALENDA RlZAC;\O (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim| 2°Tim | 32 Tim 42 Trim Anual

Elaborar fichas técnicas de seguranga X X X X X
Elaborar projetos de Seguranga Contra Incéndios emEdificios (SCIE) % X X X X
Monitorizar as interveng des exigidas / efetuadas X X X X x
Envidar esforg os para suprir deficiéncios e/ou ineficiéncios detetadas X X X x X

ATIVIDADE 1: Elaborag&o das fichas técnicas de seguranga

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(DES) CALENDARIZACA O (marque comumx) el Pl
Jan. [Fev. [Mor. |Alrd [Maic  [Jun. [Ju. [Ag. [set. |out. |Nov. [Dez. | iniciado

1- Andlise dos elementos graficos R x| ] x X x. || %[} | x || 2% X X
2 - Verific og Go técnica complementar nas
k = S [ [ X X, Il 2] = = ||| % X X
instalag &o
3 - Preenchimento das fichas técnicas de

X X X X X X X X X X X X
seguranca

ATIVIDADE 2: Elaborar projetos de Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE)

A A CALENDARIZACAO &
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) CAO (marque comumx) Moo e | s
Jon. [Fev. |Mor. [Abrd [Maic  |Jun. |Ju. [Ag. [Set. [Out. [Nov. [Dez. [ iniciado

1- Andlise da legislagdo existente ) X x| x|[] = || * || 2% X X
2 - Execug Go do anteprojeto ¢ | e ]| x X % | %L ox | x|l % X X
3 - Execug o do projeto o 3| IR I % 2| R (% X X
4 - Elaborag Go de elementos escritos % [ X % ]l e X % || x|l %] x| -x X %

ATIVIDADE 3: Monitorizar as intervenc ées exigidas / efetuadas

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAGAO (merave comum Mo | iete || Concido | Incoadons
Jan. [Fev. [Mor. |abri [Maio |sun. [su. [ag. [set. |out. [Nov. |pez. | iniciado

1- Elaboragao de lista de desconfor-

i |2 S X % |l x| = | % [I] % X X
mdades
2 - Andlise dainformagaorecohida

& & X X X X X X X X X X X X
visando asua colmatacdo
3 - Informog Go oo superior hierdarquico das
possibiidades / consrangimentos x| e ] % ] X X | %] x| = [ % X X
detetados

ATIVIDADE 4: Envidar esforcos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias detetadas

' L0(6 CALENDARIZACAO
REI SR Ll e < e ”N_ﬁo Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev. [Mor. [Atri [Maio [Jun. |uu. [Ag. |set. |out. [Nov. [Dez. | iniciado

1- Informag&o aos responsaveis pela

~ X X X X X X X X X X X X
gestdo
2 - Informag Go &s entidades com g | sclllise Tl 2 s I sellf sl . 1] 56 - x
responsabilidade p/ intervengdo
3 - Acompanhamento do processocom

" & o % & X X X X X X X X X X X X
monitorzagdo das intervengdes
SERVIG O (S) RESPONSAVEL(EIS) Direg&o de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVIGO(S) INTERNO (S) ENVOLVIDO(S]Direg 8o de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID) - Inclui os diretores das Instalagdes

Secretaria Regional de Educ ag Go; Dire gdo Regional de Planeamento, Recursos e | nfraestruturas: Secretaria Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S, das Infraestruturas e Equipamentos e empresas da especialidade

Carro, computador, impressora/plotter, telefone, papel A4/rolo de papelpara plotter HP e respefivos tinteiros. Suporte
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS; ¢ rtico de arquivo.

RECURSOS FINANCEIROS Os recursos afetos @ DRD
Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 vkt Resultad e ! o
Vi ¢ Superou Atingiuv Ndo Atingiu
3 planos de Dossier
NUmero de planos de SCIE concluidos infraestruturas | elaborado para X >3 planos X =3 planos X <3 planos
da DRJD os instalag Ses
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DESIGNACAO DO PROJETO Monnonz'o'g?o das |r1.1e.rven<;oes pon.: supressdo das anomalias das ID da RAM, sob a gestdo da DRD,
com definicdo de prioridades de acdo
DESIGNACAO DO OBJETIVO
- P lhori i RI
ESTRATEGICO romover a melhoria dos servigos da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir as condicdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a gestdo
OPERACIONAL da DRD
CALENDARIZAGCAO (margue com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°2Trim | 2.°Trim 32 Trim 4.°Trim Anual
1 - Compilar as anomalias reportadas X
2 - Definir as melhorias necessarias X
3- M onitorizar as necessidades e os prazos de interveng&o X
4 - Elaborar o cadasiro das intervengdes nas 1D (mapa/resumo) % X% X X
ATIVIDADE: Compilar as anomalias reportadas
A Yolle CALENDARIZACAO
RESCRACARDA S ACAD I & SIS e . ANAao Execugdo | Concluido | Indicadores
Jon. |Fev. |Mar. |Abril [Maic  [Jun. [Jul. |Ag. [Set. [Out. [Nov. |Dez. | iniciado
1- Levantamento das necessidades
comunicadas e ndo resolvidas (existente | x 3¢ 11 v [l ¢ X % ls¢ 1 5¢ 1l xil 3 X X
em arquivo na DRD)
2- Levantamento das necessidades
através do reporte dos Di (via e-mail) X X X X X X X|X[X|X X X
ATIVIDADE: Definir as melhorias necessarias
HESNAERORIA R A CALENDARIZAGAO maraue com um x) . ANAao Execugd@o | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev. [Mar. |Abril [Maio  [Jun. [Jul. |Ag. |set. [Out. [Nov. [Dez. | iniciado
1 - Vistorias para aferr enquadramento
2 i X X Xl X X | X[X]|X]| X X X
ou necessidades (se necessario)
2 - Compilar a informagdo da vistoriaem
matriz individual X [ X X | X[ X X IXIX|%x| x| X || %
3 - Preencher a matrizresumo da
informag &o recolhida X X x|x X XX X[ X]X X X
ATIVIDADE: Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (mamue com um x) _ AN_Z’O Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev. [Mar. [Abril [Maio [Jun. |l |Aq. |set. [Out. [Nov. [Dez | iniciado
1- Recolha da comrespondéencia de/para
enfidades externas X X X X|X| X X
2- Preenchimento digital da matriz X | x X X x| x| x X X
3 - Elaboragdo de grelha Resumo b'e X X b'e
ATIVIDADE: Elaborar o cadastro das intervengées nas ID (mapa/resumo)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAGAO (marque com um ) 20 N s || mmienis || ndsesEes
Jon. |Fev. [Mar. |Abril [Maic  [Jun. |dul. |Ag. [set. [out. [Nov. |Dez. | iniciado
1 - Definigdo das prioridades de B . . . o | x . ;
interveng&o nas ID (c/ sup. Hierarquico) X X X X
2 - Partilha digital com colaboradores
internos X X X X
SERVIGO (S) RESPONSAVEL(EIS) Direg&o de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
ISERWCO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)  |Direc&o de Servicos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVIGO [§) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S]  |SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS  [Camo, computador, impressora, telefone, papel, canetas...
RECURSOS FINANCEIROS Os recursos afetos & DRD [sem recursos especificos)
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicad Meta 2020 2 = Resultad
=== = Verificagdo Superou Alingiu Nao Atingiu
Eloboragdo do
x - NUmero de intervengdes identificadas e cadastro das Mapa resumo
encaminhadas anomalios das ID’'s da frimestral x2 9%0% 90% < x> 80% x <80%
RAM
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DESIGNACAO DO PROJETO

Formagdo dos Recursos Humanos pertencentes ao quadro de pessoal da DRD afetos as ID

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir a formagdo dos trabalhadores afetos as 1D

CALENDARIZACAO (marquecom um x)

DESIGNAGCAO DA (S)A ATIVIDADE(S) 1°Tm| 2°Tm | 3° Tim Z°Tim Anual

1 - Formagd@o Pratica - Manuseamento de Meios de Salvamento

Aqudtico

2 - Formagdo Pratica - Comunicagdo e Atendimento PUblico

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE: Formagao Pratica - Primeiros Socorros € Manuseamento de Meios de Salvamento Aquatico

CALENDARIZAG AO (marque com um x) N&o

Jan. [Fev. |Mar. [Abril [Maio  [iun. [iul. |Ag. [set. [out. [Nov. [Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

1 - Contacto com a Entidade
Competente (Marinha Portuguesa)

X

2- Preparagdo dos materiais de apoio
& formagdo

3 - Implementac&o/realizagéo

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE: Comunicagdo e Atendimento PUblico

CALENDARIZAG AO (marque com umx) N&o

Jan. [Fev. |Mar. |Abril [Maio  [sun. [Jul |Ag. [set. |Out. [Nov. [Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

1- Preparagdo do confeudo
programdtico

2 - Preparac@o dos materiais de apoio
& formagdo

3 - Implementagdo/realizagdo

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

Direc@o de Servigos de Gest&o das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servigos administrativos necessdarios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servico Regional de Protegdo Civil IP, RAM e Comando da Zona Maritima da M adeira

RECURSOS M ATERIAIS/EQUIPAM ENTOS

Tronco SBV,Plano Rigido, Colar Cervical, Vara Extensivel, Béia de Salvamento, Sala didatica, Video
projetor, Computador

RECURSOS FINANCEIROS

QUALIDADE
Indicadores Meta Fonle;de Resultado Corcretizacdoidos objefivos

2020 Verificacdo Superou Afingiv Ndo Afingiu

Participagao

de 50% dos .

- 5 Fichas de
% de participagéo trabahadores X >50% 50% 2 x > 40% x <40%
e presengas
formagdes
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DESIGNACAO DO PROJETO

Aferir o apoio indreto concedido ao setor federado pela utilizacdo das ID, sob a gestGo da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DRD

Promover a qualidade dos servicos prestados nas Instalagdes Desportivas (ID), sob a gestdo da

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliacdo da gestdo das ID - Pscinas, Pavihoes,
Gindsios/Salas Anexas, Polidesportivos e Campos de Futebol

CALENDARI ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 3.° Trim 42 Trim Anudl
Desenvolver um quadro de controlo das ufilizagdes do setor federado / apoio
indireto concedido pela ufilizag@o das ID, sob a gestdo da DRD. por X

iconcelho/entidade, referente & época 2019/20

DESIGNACAO DA(S) AGAO(OES)

2019/20

ATIVIDADE: Desenvolver um quadro de controlo das utilizagdes do setor federado / apoio indireto
concedido pek utilizacdo das I.D sob a gestdo da DRD, por concelho/entidade, referente & época

CALENDAHZACAO (marque com um x)

Jan. |[Fev. [Mar.

Abril |IMaio  [Jun.

. [Now.

Dez.

N&o
iniciado

Execucdo

Concluido | Indicadores

1- Elaborar uma base de dados relativa ao
controlo das ufilizagbes / apoio indireto ao
setor federado, por concelho/entidade,
referente & época 2019/20

2- Atuadlizagdo regular da base de dados

3 - Apresentagdo de relatério anual dos
dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA, DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS
Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 foe e
Verificacdo Superou Atingiv Né&o Atingiu
% de ID constantes no relatério 80% das ID Base de Dados X > 80% 80% 2 X > 65% X < 65%
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DESIGNACAO DO PROJETO Elaboracdo do mapa geral de receitas por Instalacdo Desportiva

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, Gindsios/Salas

OPERACIONAL

Anexas, Polidesportivos e Campos de Futebol

CALENDAR[ZACAO (margue com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.° Trim

2.° Trim 3.2 Tim

4.2 Tim

Anual

Desenvolver um mapa de controlo geral das receitas por ID, referente &

sua utilizag@o

ATIVIDADE: Desenvolver um mapa de controlo geral das receitas por ID, referente a sua utilizag@o
DIESIEHIAEIAC) DR ACACHCIEY CALENDARIZAGAO (eI A () . AN_GO Execugdo Concluido Indicadores
Jan. |Fev. |Mar. |Abril [Maio  [Jun. [Jul. |Ag. [Set. |Out. [Nov. |Dez. | iniciado
1- Elaborar uma base de dados relafiva X X
lao confrolo geral das receitas por ID
2- Atudlizagdo regular da base de dados X X X X X X | % || % X X X
3 - Apresentagdo de relatério anual dos X X
dados
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Drecdo de Servigcos de Gest&o das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO DAIDA, DSJF e DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT(
RECURSOS FINANCEIROS
Indicadores Meta 2020 Fqn!e de~ Itad Conciefifncio dos chishivos
Verificacdo Superou Atingiu Néo Alingiu
% de ID constantes no relatério 80% das ID Base de Dados X > 80% 80% 2 X > 65% X £65%
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DESIGNACAO DO PROJETO Caraterizag@o das necessidades efetivas de RH nas ID, sob tutela da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover a melhoria dos servigos da DRD

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir as condigdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID sob a gest&ao
OPERACIONAL da DRD
CALENDARIZAG AO (marque com umx)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim [ 2°Tim | 3.°Trim 4.°Tim Anual

Verificagdo do quadro de RH, afetos as instalagdes desportivas em
2000, 2005, 2010, 2015 e 2019

Verificag@o do n° de instalagdes desportivas em 2000, 2005, 2010,
2015 e 2019 com a DSGID

Elaborag@o do quadro referencial das necessidades de RH nas ID e
respetiva andlise, afetas & DRD

2019

ATIVIDADE: Verificag@o do quadro de RH, afetos as instalagdes desportivas em 2000, 2005, 2010, 2015 e

DESIGNACAO DA{S} ACAC(OES) CALENDARIZAC AO (marque com umx)

N&o

da média de trabalhadores/ID

Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev. |mor. |Abril [Maio  [Jun. |ul. [Ag. [set. [out. |Nov. |Dez. | iniciado
1- Reunido com a DAJRH, para X x lxoIxoIx X % Ix Ix Ix Ix X
apuramento dos dados
2- Elaborag@o do quadro evolutivo x Ix Ix Ix Ix X % Ix Ix [x Ix X

ATIVIDADE: Verificag@o do n° de instalagdes desportivas

em 2000, 2005, 2010,

2015 e 2019 com a DSGID

do n°de ID, afetas & DRD

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AO (marque com umx) ' 'Néo Execusto | Conciido: | Indicaderes
Jan. |Fev. [Mor. [Abril [Moio  [Jun. [Jul. |Ag. [Set. |Out. [Nov. |Dez. iniciado
1- Reuni@o com a DSGID para X % Ix Ix Ix X w Ix I I Ix "
apuramento dos dados
2- Elaboracgd@o do quadro evolutivo X % Ix Ix o Ix X v Ix Ix Ix Ix X

afetas & DRID

ATIVIDADE: Elaboragdo do quadro referencia

das necessidades

e RH nas ID e respetiva andiise,

DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)

€ ALENDARIZACAG ergie com Uy . .N.a < Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev. |Mor. |Abril [Moio  [Jun. [Jul. [Ag. [set. [out. [Nov. |Dez. | iniciado
1- Ahollse dos dqdos recolhidos nas x Ix Ix o IxIx X ¥ Ix Ix Ix Ix X
atividades anteriores
2- Elaboragao do quadro referencial
das necessidades de RH nas ID, X X X [X |X X X X X [X X X
afetas @ DRD
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servigos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S), DAIDA, DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS M ATERIAIS/EQUIPAMENTOS]
RECURSOS FINANCEIROS
indicadares Maia2020 Fonte de Concretizacdo dos objefivos
Verificagdo Superou Atingiu Néo Atingiu
Apresentar
A Dossiercom ¢y t6rio final | Relatério 20005 x>
IAnos reportados no relatério final referente ao compilagdo dos tad 2019 ~| Relatério 2000> x 2 2010 Relatério 2000> x = 2005
periodo 2000- processos apresentaco
2019
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DESIGNACAO DO PROJETO

Formuldrios Digitais

DESIGNAC AO DO OB JETIVO . .
ESTRATEGICO Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAC AO DO OBJETIVO Informatizagéo dos pedidos de isengdo/reducdo e exploragdo de publicidade nas Infraestruturas
OPERACIONAL desportivas (ID)

CALEN DAR‘ZAC AO (marque com um X)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1° Tim

2%

Trim

3.° Tim

4°Trim

isengdo/redugcdo

Criag@o de um formuldrio online para pedidos de

Criag@o de um formuldrio online para pedidos de exploragdo de
publicidade nas Infraestruturas desportivas (ID)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

e exploragdo de publicidade nas ID

ATIVIDADE: Criacdo de formuldrios online para a elaborag@o de pedidos de isengdo/redugdo de taxas

CALENDARIZAGC AO (marque comumx)

Jan. |Fev. [Mar. |Abril [Maio

Jun. [Jul. [Ag.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

N&o

niciadol|[[E.2ske 82

Concluido

Indicadores

Andlise e identificag@o dos
pressupostos requeridos para a
formalizag&o de um pedido de
isengdo/reducdo de taxas -
Portaria n.® 505/2019

Andlise e identificac@o dos
pressupostos requeridos para a
formalizag&@o de um pedido
exploragéo de Publicidade nas ID -
Regulamento da Publicidade

Criag&o do formuldrio online para
redugdo/isengao de taxas

Criag&o do formuldrio online para a
explorag@o de Publicidades nas ID

Validag&o pela DSGID do
formuldrio para a redugdo/isencao
de taxas

Validag&o pela DSGID do
formuldrio para a exploragdo de
publicidade nas ID

Submeter os formuldrios para
parecer do Diretor Regional

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Direg@o de Servigos de Gest@o das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO[S)
ENVOLVIDO(S)

Dire¢cdo de Servigos de Gest@o das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

RECURSOS
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores

Meta 2020 Fonts ds Resulh

Concretizagdo dos objetivos

Verificacdo

Superou

Atingiv

Ndo Atingiv

Submiss@o dos formuldrios para parecer
do Diretor Regional

100% dos Protocolos

formuldrios submefidos

2

1

0
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DESIGNACAO DO PROJETO

Implemetar praticas de maior eficacia na reaizagcdo de atividades Desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Garantir as condicdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas 1D

sob a gestdo da DRD

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.° Trim 3.° Tim 4° Tim Anual
1 - Desenvolver e implementar um manual de procedimentos X
2 - Desenvolver uma base de dados de controlo e X

ATIVIDADE: Desenvolver € implementar um manual de procedimentos relativo a

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDARIZACAO (marque com um x)

N&o |Execugd

Jan.

Fev.

Mar.

Abril [Maio |Jun. |Jul. Set. [Out. [Nov. |Dez. | iniciado o

Ag.

Concluid
o es

Indicador

1 - Levantamento da situagdo
atual e que tipo de procediment os
s@o adotados

2- Preparag&o do manual de
procedimentos

3 - Valdagdo do manual de
procedimentos ao DSGID e Diretor
Regional

4 - Implementagdo, apds
aprovacdo, do manual de
procedimentos

5- Verificar a adequabilidade e
impacto da sua aplicacéo

ATIVIDADE: Desenvolver uma base de dados de controlo € monitotizacdo das a

fividades|

DESIGNACAOQ DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) NGo |Execugd | Concluid |Indicador
Jan. |Fev. |Mar. [Abril |Maio |Jun. [Jul. [Ag. [Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado o o es
1- Elaborar uma base de dados
relativa ao controlo das utilizagdes
de espacos desportivos.
2 - Atudlizag@o das bases de
dados.
3 - Eventuais ajustamentos a
efetuar nas bases de dados
INTERVENIENTES
SERVICO (S) RESPONSAVEL(EIS) Dire¢c@o de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO Servigos administrativos necessarios
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO
RECURSOS
RECURSOS M ATERIAIS/EQUIPAMENT(
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
QUALIDADE

. Meta Fonte de Concretizacdo dos objefivos
Indicadores 2020 Verificacdo Kesnindo Superou Alingiu Ndo Afingiu
Numero de atividades canceladas Comur_ncoc;q

falta d dicoes d es/Notificagd
poridia ce condigoss cos 10 es recebidas X<8 12<x>8 X212
Infraestruturas Desportivas (ID), por

e t&veis & DRD e valdadas
razdes imputdveis & pela DSGID
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De acordo com Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete a DRH:

a) Promover e executar em articulacdo com a entidade a quem compete gerir o
sistema cenftralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia (SRE), os procedimentos relativos a gestdo dos recursos
humanos e administrativos da DRD;

b) Assegurar os procedimentos administrativos relaftivos a avaliacdo de
desempenho e do pessoal afeto a DRD;

c) Coordenar as acdes necessdrias G organizacdo e instrucdo dos processos
relativos ao pessoal afeto & DRD;

d) Assegurar os atos relativos a gestdo administrativa;

e) Assegurar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos e a coordenacdo
e uniformizacdo de procedimentos;

f) Proceder a atualizacdo do cadastro dos trabalhadores;

g) Assegurar a atualizacdo de dados relativos aos recursos humanos, nas bases de
dados disponiveis;

h) Zelar pela formacdo dos tfrabalhadores da DRD.

26.21.  SISTEMA DE CONTROLO DA ASSIDUIDADE ATRAVES DO REGISTO BIOMETRICO

Objetivo operacional:

— Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

Designacao da(s) Atividade(s)

— Informacdo e acompanhamento dos colaboradores

Designagdo das Agoes
— Elaboracdo de procedimentos e instrucdes de trabalho

— Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas



— Atuadlizacdo mensal da assiduidade e arquivar em suporte digital o mapa

mensal

26.2.2.  COLABORAGCAO ADMINISTRATIVA E GESTAO DOCUMENTAL

Objetivo operacional:
— Garantir uma gest@do administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

Designacao da(s) Atividade(s)
— Planeamento e Execucdo administrativa

—  Gestdo documental

Designacdo das Agoes

— Atualizacdo dos registos biograficos

— Elaboracdo do mapa de férias

— Atualizacdo mensal da assiduidade

— Atudlizacdo e inscricdo na ADSE

— Instrucdo de processos de acidente em servico e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de aposentacdo e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em
articulacdo com a DSGID e DRIG

— Atudlizacdo das licencas sem remuneracdo

— Atuadlizacdo e instrucdo do estatuto de Trabalhador Estudante

— Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos
pProcessos

— Arquivo nos respetivos processos

2.6.23.  COORDENAGAO DA FORMACAO

Objetivo operacional:
— Propor formacdo para os trabalhadores da DRD melhorando as

competéncias dos mesmos

Designacgado da(s) Atividade(s)

— Elaboracdo do Plano de Formagdo da DRD
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Propor formacdo para os trabalhadores da DRD
Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas

Designacdo das Agoes

2.6.24.

Levantamento das necessidades de formacdo dos trabalhadores, através do
SIADAP

Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD para 2017

Coordenar com a Direcdo Regional de Educacdo a formacdo proposta
Propor formacdo intfernamente

Manter uma base de dados atualizada da formacdo

Envio dos oficios de eficdcia da Formagdo para a DRIG

ARQUIVO

Objetivo operacional:

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

Designacado da(s) Atividade(s)

Gestdo documental

Designagdo das Agoes

Entradas e saidas de documentos

Arquivo nos respetivos processos

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos
processos

Levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para eliminagcdo
Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD denominacdes das
unidades orgdnicas

Alteracdo do Despacho de nomeacdo do responsdvel pelo arquivo
(aposentacdo da CT)

Levantamento das necessidades de alteracdo do classificador

Alteracdo do classificador de acordo com as novas denominacoes das

unidades orgdnicas
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— Alteracdo do classificador de acordo com as alteracdes propostas pelos

dirigentes das respetivas unidades organicas

26.25.  TRABALHO SUPLEMENTAR

Objetivo operacional:
— Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboracdo dos acordos e a

verificacdo do processo dias de descanso compensatorio

Designacgado da(s) Atividade(s)
— Colaboracdo na elaboracdo da informacdo interna de autorizacdo prévia
— Colaboracdo na elaboracdo do acordo
— Colaboracdo no cdlculo dos dias de descanso compensatorio

— Colaboracdo nainstrucdo do processo

Designacdo das Agoes
— Elaboracdo do despacho geral, conhecimento  DGF
— Verificacdo da informacdo interna de autorizacdo prévia
— Verificacdo do acordo
— Verificacdo do cdiculo efetuado na folha de cdlculo

— Compilacdo do processo para assinatura do diretor

26.26.  SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - SIADAP 2 E 3

Objetivo operacional:
— Coordenacdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de

Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica

Designacdo Da(s) Atividade(s)
— Coordenacdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica - SIADAP 2
— Coordenacdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de

Avaliacdo do Desempenho na Administragcdo Publica - SIADAP 3

Designagdo das Agoes
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— Comissdo paritaria (4 em 4 anos) SIADAP 3

— Preparacdo do inicio do processo de avaliagcdo do SIADAP 2 e 3

— Elaboracdo das minutas de atas

— Autoavadliagcdo

— Entrevistas

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Colaboracdo na organizacdo do procedimento de homologacdo da
avaliacdo

— Colaboracdo no arquivo e encerramento do processo do SIADAP

— Preparacdo do processo de lancamento e arquivo das avaliacdes nos

processos individuais de cada trabalhador

2.6.3. RECURSOS EXISTENTES

Para desenvolver as suas atividades, a DRH conta com a colaboracdo de uma

equipa de trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Quadro 6 . Recursos Humanos DRH

Recursos Financeiros:

Para o exercicio de 2020 sdo os previstos no orcamento atribuido & DRD.
Previstos entre 01/01/2020 e 31/12/2020
1 de janeiro:
4 Fungbes fora (Zita Rodrigues, Jodo Rodrigues, Paz Freitas e Claudia Gomes)

38 (POTS e Programa Mais) DSGID

4 Técnicos superiores DSGID
3 Técnicos superiores DSAAD
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2 Técnicos superiores DSJF

104 Assistentes Operacionais para a DSGID

4 Assistentes técnicos (4 DSGID)

4 Docentes (Telma Ferraz; Arlindo Silva; Miguel Sousa; Catarina Vieira)

7 Aposentagdes (José Martinho Nascimento, Alberto Fernandes, José Luis da Costa
Pereira, Felisbelo Vieira de Gouveia, Maria Ariete, Maria Felicidade Camara, Manuel dos
Passos através de junta médica)

31 de dezembro:

Recursos Materiais: 7 computadores e 8 telefones
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2.6.4. FICHAS PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Sistema de controlo da assiduidade através do registo biométrico

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

CALENDARIZACAO (marque com um x)

servigo prestado

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2° Tim 32 Tim 4.2 Trim Anual

Informag¢do e acompanhamento dos colaboradores

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) ; .N'GO Fecumn | EmEn || irissees

Jan. |Fev. |Mar. |Abil [Maio  [Jun. [Jul. [Ag. |set. [Out. [Nov. [Dez. | iniciado

Elaboracdo de procedimentos e M

instrucoes de trabalho

Colaboragc@o na andlise de todas

as acgoes correctivas e

preventivas

Actualizagcdo mensalda

assiduidade e arquivar em suporte

digital o mapa mensal

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(Pagesp, Diretor
Pagesp, Diretor

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

RECURSOS Equipamento informatico; Material de desgaste

MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores Meta 2018 Fo.n'e de. Resultad SencielizacSo doichidivos
Verificacdo Superou Atingiu Ndo Alingiu
Maior eficiencia e
Prazo eficacaciano Kélio "=ou>ab "= ou <a8diaeaté7dia depois do 8.° dia

37



Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

DESIGNACAO DO PROJETO Colaboracdo administrativa e gestdo documental
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNAGAO DO OBJETIVO Garantir uma gestdo administrativa € documental eficaz, assegurando a preservacdo e arquivo
OPERACIONAL dos documentos
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tm | 2° Tim 3.2 Tim 4.° Trim Anual
Planeamento e Execucdo administrativa X
Gestéao documental X
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZAGCAO (marque com um x) _Noo Seausem | @eraies || (e
Jan. |Fev. [Mar. |Abril [Maio  [sun. |l [Ag. [set. [out. |Nov. [Dez. | iniciado
Actualizacdo dos registos
biograficos &
Elaborag@o do mapa de férias X
Actualizacdo mensal da
assiduidade
Actualizagdo e inscri¢do na ADSE
Instrug@o de processos de
acidente em servigo e envio para a
DRAE
Instrug@o de processos de
aposentacdo e envio para a DRAE
Instrucdo de processos de
candidatura ao POTS e Programa
Mais, em articulag&o com a DSGID
€ DRAE
Actualizacdo das icengas sem
remuneragdo
Actualizagdo e instrugdo do
estatuto de Trabahador Estudante
Colaborac@o na andise de todas
as acgdes correctivas e
preventivas dos processos
Arquivo nos respectivos processos
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(DRAEDSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO (Diregdo Regional de Emprego
RECURSOS : 3 e, :
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdatico: Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
E Geabices PR Fo.nte d? Concretizacdo dos objetivos
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Maior eficiencia e oP o=
Prazo eficacia no Arqullw') e = O\_j zale "= ou > a?2einferiora 2,5 inferior a 2
B Individual inferiora 2,5
servigo prestado
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DESIGNACAO DO PROJETO Coordenacdo da Formagdo
DESIGNAGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBIJETIVO B .
OPERACIONAL Propor formagdo para os trabalhadores da DRID, melhorando as competéncias dos mesmos
CALENDARIZAGAO (marque comum x)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°2Tim | 2.°Trim 3° im 4° Tim Anual
Elaborag@o do Plano de Formag¢do da DRJD X
Propor formagao para os trabalhadores da DRJD X
Propor formagao as Chefias dos seus colaboradores
Colaboracdo na andlise de todas as acgdes correctivas e
preventivas
ATIVIDADE:
Eeichac Ao DaisiE C o0 CALENDARIZAGAQ (rarque comumx) . .N.ao Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev. [Mar. [Abri [Maio [dun. [Jul. |Ag. [set. [out. |Nov. |Dez. | iniciado
Levantamento das necessidades
de formacdo dos trabalhadores, x
através do SIADAP
Elaboracd@o do Plano de Formacdo
da DRD para 2020 X
Coordenar com a Direcgdo
Regional de Educagdo a formagdo
proposta
Propor formagdo infernamente
Manter uma base de dados
actualzada da formacao
Envio dos oficios de eficacia da
Formagdo para a DRAE
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(DSGID, DSJ, DSAAD, Diretor
Direccdo Regional de Educagdo, DRAE
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO
RECURSOS Equipamento informatico; Material de desgaste
MATERIAIS/EQUIPAM ENTOS
RECURSOS FINANCEIROS
Indicadores Meta 2018 Fonleico Resultado b L i
Verificacdo Superou Alingiu Ndo Atingiu
Proporcionar
formagdo aos
Prazo frabathadores, Cronogror‘r}c do "=ou>a25 "= ou>a2einferiora25 inferior a 2
para aumento formagdes
das respectivas
competéncias
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DESIGNACAO DO PROJETO Arquivo

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir uma gest@o administrativa e documental eficaz. assegurando a preservagdo e arquivo dos
OPERACIONAL documentos
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2 Trim | 2.° Trim 3.° Trim 4.°Trim Anudl
Gestao documental b
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZAGAO (marque com umx) e ool ot [nacome:

Jan. |Fev. |Mar. |Abril [Maio |Jun. |Jul. |Ag. [Set. |Out. |Nov. |Dez.

Entradas e saidas de documentos X

Arquivo nos respectivos processos

Colaboragdo na andlise de todas
as acgdes correctivas e X
preventivas dos processos

Levantamento dos processos ja
concluidos e posterior envio para
eliminagdo

Alteracdo da Portaria de acordo
com a estrutura da DRID
denominagdes das unidades
organicas

Alteracdo do Despacho de
nomeagdo do responsavel pelo
arquivo(aposenatacé&o da CT)

Levantamento das necessidades
de alteragdo do classificador

Alteracdo do classificador de
acordo com as novas
denominagdes das unidades
organicas

Alterac&o do classificador de
acordo com as alteracdes
propostas pelos dirigentes das
respectivas unidades organicas

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(Todos 0s servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO|Direcg@o Regional de Educagdo, DRAE

RECURSOS Equipamento informdtico; M aterial de desgaste

MATERIAIS/EQUIPAM ENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 qu;ive g8 Resultad
&lficagao: Superou Atingiu Ndo Atingiu
Arquivo : = i 5 2 s
Prazo cchiolizade Arquivo e CGD =ou>a2b =ou >a 2einferior a 2,5 inferior a 2
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DESIGNACAO DO PROJETO

Trabalho Suplementar

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboragdo dos acordos e a verificagdo do processo dias de

descanso compensatoério

CALENDARIZACAQO (marque com umx)

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 12 Tim | 2° Tim 32 Tim 4.° Tim Anual
Colaborag¢do na elaboragdo da informagdo infema de
autorizagdo prévia X
Colaborag¢do na elaboragdo do acordo X
Colkaboracao no cdlculo dos dias de descanso compensatorio X
Colaborag¢d@o na instru¢cdo do processo X
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) ‘ ‘NAGO Execucas ||| Canchido: || Indicaderes
Jan. |Fev. |Mar. [Abril |Maio [Jun. [Jul. [Ag. |set. [Out. [Nov. [Dez. | iniciado
Elaboragdo do despacho geral,
conhecimento & DGF X | x| x|x 4 gl e 2 s X X
verificacdo da informac¢do interna X X
de autorizacdo prévia s |24 2 gl 112 23 a8l x
Verificacdo do acordo XL |1 i X X (Lol | i X X
Verificagdo do cdiculo efetuado na X X
folha de calculo | || | S O e | ) |
Compilhagdo do processo para
assinatura do diretor X x| x A X X 28 B s X X
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(Todos 0s servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO
RECURSOS Equipamento informatico; Material de desgaste
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS
tizacdo dos objeti
Indicadores Meta 2018 Fo.nie de. Resultad Sendefizaciic dos obistives
Verificacdo Superou Atingiu Ndo Alingiu
Rigor na
verificagdo e dosa
Prazo controlo do A;:or 95,60 "=ou>ab "= ou <a8diaeaté7da depois do 8.° dia
rabalho
trabalho
suplementar
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

DESIGNACAO DO PROJETO

Sistema Infegrado de Avaliagdodo Desempenho na Administrag&o Publica - SIADAP 2 E 3

DESIGNAGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Coordenando do processo do Sistema Integrado de Avaliagdodo Desempenho na Administragdo
PUblica

CALENDARIZACAO (marquecom umx)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°Tim | 2.° Tim 3.°Tm 4.°Tim Anual

Coordenando do processo do sistema integrado de X

avaiagd@odo desempenho na Administrag&o Publica - SIADAP 2

Coordenan&o do processo do sistema infegrado de avaliagao X

do desempenho na Administrac&o PUblica - SIADAP 3

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALENDARIZACAO (marque com um x) NGo

Execugdo | Concluido

Jan. [Fev. [Mar. |Abrl [Maio  [sun.  [Jul. |Ag. [set. |out. [Nov. iniciado

Indicadores

Comiss@o paritdria (4 em 4 anos)
SIADAP 3

Preparacdo do inicio do processo
de avaiagdo do SIADAP 2 € 3

Elaboragdo das minutas de atas

autoavaiacao

entrevistas

Elaboragdo dos istagem dos
avalados e das quotas a atribuir
na DRD

Colaboracao na organizag&o do
procedimento de homolgag&o da
avaiacdo

Colaborag&o no arquivo e
encerramento do processo do
SIADAP

Preparagdo do processo de
lancamento e arquivo das
avalagdes nos processos
individuais de cada trabalhador

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO

Todos 0s servigos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

RECURSOS
M ATERIAIS/EQUIPAM ENTOS

Equipament o informdtico; M aterial de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores

Fonte de Concretizacdo dos objetivos

Meta 2018

Verificagdo Superou Atingiu Nd&o Atingiu

Rigor no confrolo do processo

Concluséo do
Processo SIADAP
2E3

elaborar processo
no prazo de 6 dias
Uteis

elaborarprocesso no
prazo superior a 7 dias e
até 10 dias Uteis

Processos superior

elaborar processo em prazo
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A principal tarefa da Direcdo de Servicos de Apoio & Atividade Desportiva (DSAAD)
€ a atribuicdo de apoios ao desporto, nomeadamente aos Clubes Desportivos,
Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas e Sociedades Andnimas
Desportivas (SAD), efetuada nos termos do Decreto Legislativo Regional n.°
12/2005/M, de 26 de julho, e subsequentes alteracdes, bem como através do
Regulaomento de Apoio ao Desporto (RAD) na Regido Autdbnoma da Madeirq,
aprovado pela Resolucdo n.° 810/2012, de 6 de setembro, publicado no JORAM, |
série, n.° 124, de 19 de setembro, retificada pelas Resolucdes n.° 865/2012, de 27 de
setembro e pela Resolucdo n.° 9205/2012, de 11 de outubro, aditada pela Resolucdo
Nn.° 1046/2012, de 6 de dezembro, alterada pela Resolucdo n.° 1293/2014, de 29 de
dezembro, e pela Resolucdo n.° 701/2018, de 11 de outubro, dependendo das

verbas anualmente inscritas no Orcamento da RAM para esse efeito.

Esta atribuicdo de apoio tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro,
a nivel individual e coletivo, nomeadamente as entidades e estruturas do
movimento associativo desportivo regional, numa ofica de desenvolvimento
desportivo regional, nacional e internacional, de acordo com os seguintes capitulos
de apoios definidos no Plano Regional de Apoio ao Desporto (PRAD), que é
elaborado para cada época desportiva em funcdo dos Programas de
Desenvolvimento Desportivo (PDD), apresentados pelas entidades desportivas
regionais:

Capitulo | - Artigo 4.°- Deslocacoes;

Capitulo Il - Clubes e SAD em Competicdes Profissionais e Ndo Profissionais;

Capitulo Il - Modalidades Coletivas com Representacdo Nacional;

Capitulo IV - Modalidades Individuais com Representacdo Nacional e Atletas

de Alto Rendimento;

Capitulo V - Competicdo Desportiva Regionall
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Capitulo VI - Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas e
Praticantes de Elevado Potencial;

Capitulo VII - Desporto para Todos;

Capitulo VIII - Eventos

Capitulo IX = Infraestruturas Desportivas

A DSAAD operacionaliza ainda um apoio financeiro indireto e técnico fundamental
para as entidades desportivas regionais, através da emissdo de parecer

as candidaturas rececionadas para o destacamento de docentes para o
movimento associativo desportivo regional, por época/ano letfivo. Posteriormente
coordena e acompanha os processos de destacamento, garantindo o

acompanhamento e avaliacdo dos mesmos.

Noutro dmbito, a DSAAD propde a realizacdo de formacdes de cardater transversal
desportivo assegurando a valorizagcdo continua dos recursos humanos no desporto
e em especifico para os professores destacados no movimento associativo
desportivo regional em parceria com enfidades publicas ou privadas de dmbito
regional, nacional e infernacional, garantindo as exigéncias de formacdo definida
nas suas carreiras de origem.

Ainda no dmbito da formacdo e numa perspetiva de promocdo da formacdo
continua desportiva esta Direcdo de Servigos divulga, nos canais de comunicagdo,

a informacdo especializada sobre as diferentes problemdticas desportivas.

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DivisGdo de Apoio a
Atividade Desportiva (DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formacdo, e Promocdo
(DPFP).
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DIREGAO DE SERVIGOS DE

APOIO A ATIVIDADE
DESPORTIVA

Figura 4. Estrutura Flexivel DSAAD

De acordo com a Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, sdo atribuicdes no dominio

do desporto:

a. Conceber, propor e implementar estratégias de desenvolvimento ao
associativismo desportivo, promovendo o apoio d4s associacoes
regionais de modalidade e multidesportivas, clubes desportivos e
Sociedades Anénimas

Desportivas (SAD);

Promover e analisar a criacdo de condi¢cdes favordveis a implementacdo
dos planos, programas e projetos propostos pelas entidades do movimento
associativo desportivo regional e pelos agentes desportivos;

Coordenar o sistema de subvencodes publicas a participacdo de atletas e
equipas representativas de clubes, SAD e associacdes desportivas
madeirenses nas competicoes regionais, nacionais e internacionais;
Coordenar o processo de apoio d redlizacdo de eventos na RAM;

Promover o desenvolvimento de uma politica infegrada de formacdo dos
recursos humanos no desporto, em parceria com entidades publicas ou
privadas de dmbito regional, nacional e internacional;

Desenvolver em parceria com entidades publicas ou privadas de dmbito
regional, nacional e internacional, iniciativas que dimensionem a RAM como
destino relevante do turismo desportivo e técnico-cientifico;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de apoio ao setor
do alto rendimento, em interacdo com o movimento associativo e as

estruturas de representacdo nacional;
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Assegurar boas condicdes as atfividades de prevencdo e controlo da
dopagem, bem como da promoc¢do da ética desportiva;

Colaborar, nomeadamente, com as autarquias locais, Associacdo da
Madeira do Desporto para Todos e Desporto Escolar no @mbito das respetivas
atividades;

Coordenar o processo de requisicdo e dispensa de trabalhadores que
exercem funcdes publicas e frabalhadores do setor privado, de modo a
assegurar a respetiva participacdo em atividades desportivas de formacdo
e de competicdo nos termos da legislacdo em vigor;

Coordenar o processo de dispensa de estudantes para participacdo em
atividades desportivas de formacdo e de competicdo, nos termos da
legislacdo em vigor;

Coordenar a organizacdo da representacdo desportiva da RAM, no dmbito
da cooperacdo com 0s espacos insulares europeus, homeadamente no
projeto dos Jogos das llhas;

Organizar e manter atualizados os registos dos indicadores do sistema
desportivo regional;

Orientar o processo de recolha, selecdo e tratamento de informacdo
especializada sobre o desporto;

Assegurar a publicacdo do atlas desportivo regional;

Assegurar a promocdo da imagem institucional da DRD;

Dirigir as publicacdes da DRD;

Coordenar e acompanhar os processos de candidatura a destacamentos
de docentes para o movimento associativo desportivo regional e garantir o
acompanhamento e avaliacdo dos destacamentos;

Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante
as suas competéncias;

Promover a celebracdo e respetivo acompanhamento da execucdo
desportiva dos contratos programa, assim como dos acordos de
regularizacdo de divida;

Coordenar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo da DRD, em
arficulacdo com as demais estruturas;

Promover as reunides do Conselho Desportivo da RAM, enquanto mecanismo
de auscultacdo desportivo e de aproximacdo dos decisores politicos ao

movimento associativo desportivo regional;
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Assegurar as demais funcdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

Quadro 7. Objetivos Operacionais DSAAD

] DSAAD
EFICACIA OOP2: Garantir a atribui¢cdo dos apoios nos termos consagrados no PRAD (OE1/OE2)

QUALIDADE OOP5: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3)

De acordo com o Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete d DAAD:

Elaborar pareceres e apresentar propostas, tendo em vista assegurar o
desenvolvimento do associativismo desportivo;

Analisar os programas de desenvolvimento desportivo propostos pelas
entidades do movimento associativo desportivo regional, controlando e
avaliando a sua execucdo;

Organizar e coordenar o processo de atribuicdo de apoios financeiros ds
entidades desportivas regionais;

Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto;

Elaborar os contratos-programa e assegurar o respetivo controlo e avaliacdo;
Organizar e manter atualizado um cadastro de pessoas colefivas com
atribuicdes na drea do desporto, designadamente associacdes desportivas,
clubes e sociedades andnimas desportivas;

Garantir a publicacdo da demografia federada;

Assegurar o registo atualizado dos praticantes de exceléncia desportiva;
Coordenar a gestdo da plataforma do desporto;

Gerir 0s processos de candidatura, confrolo e avaliacdo relacionados com o
destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo

regional;
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Colaborar com as demais entidades publicas e privadas, na prossecucdo
das prdticas na drea do desporto adaptado;
Coordenar os processos de homologacdo dos regulamentos de provas

desportivas em locais publicos.

3.5.2.1. Elaborar a primeira alteragdo a Portaria n.° 662/2019, de 9 de dezembro,

Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2019/2020

No que se refere a primeira alteracdo do Plano Regional de Apoio ao Desporto
(PRAD) para a época 2019/2020, o Governo Regional estava a ponderar
implementar uma nova forma de afribuicdo de apoio as equipas de futebol
profissional, por via de um contrato plurianual, contudo, os constrangimentos
derivados da pandemia do COVID-19, dificultaram a sua execucdo. Neste sentido,
procedeu-se a elaboracdo da primeira alteracdo a Portaria n.° 662/2019, de 9 de
dezembro, Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2019/2020.
Concluida a proposta de portaria, esta foi enviada a parecer da Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE) e da Vice-Presidéncia do
Governo Regional (VP), e posteriormente enviada para publicacdo no JORAM.

Relativamente G segunda alteragdo do PRAD, serd efetuada uma andlise aos
indicadores desportivos apresentados nos Programas de Desenvolvimentos
Desportivos (PDD) dos clubes desportivos, das Sociedades Anédnimas Desportivas
(SAD) e das associacdes de modalidade e multidesportivas, segundo critérios
objetivos de atribuicdo, de acordo com o estipulado no RAD e no PRAD, tendo em
conta a verba disponivel em termos de orcamento da RAM para 2020, a fim de
serem apurados os montantes a atribuir as varias entidades desportivas infegrantes
dos capitulos IV - seccdo I, V - competicdo regional, VI e VIIl. Apds a andlise aos
indicadores desportivos, serdo efetuados alguns apuramentos numa base de dados
em Excel e 0os mesmos serdo lancados na plataforma de apuramento. Apds o
términus dos apuramentos serd realizada uma andlise aos resultados obtidos e
iniciaremos a elaboracdo da proposta para a segunda alteracdo ao PRAD para a
época 2019/2020. Concluida a proposta de portaria, esta serd enviada a parecer

da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE) e da Vice-
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Presidéncia do Governo Regional (VP), e posteriormente enviada para publicacdo
no JORAM.

3.5.2.2. Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2020/2021
(Cap. II, Ill, IV - Secgdo |, V - Futebol sénior, VI — Associagoes e VIII -

Associacgoes)

Serd efetuada uma andlise aos indicadores desportivos apresentados nos
Programas de Desenvolvimentos Desportivos (PDD) das Sociedades Andnimas
Desportivas (SAD) e dos clubes desportivos, segundo critérios objetivos de
atribuicdo, de acordo com o estipulado no RAD e no PRAD, tendo em conta a verba
disponivel em termos de orcamento da RAM para 2020, a fim de serem apurados os
montantes a atribuir as varias entidades desportivas infegrantes dos capitulos I, 1l
IV - seccdo | e V - Futebol sénior. Terminada a andlise aos indicadores desportivos,
estes serdo lancados na plataforma de apuramento. Apds o términus dos
apuramentos serd realizada uma andlise aos resultados obtidos e iniciaremos a
elaboracdo da proposta de portaria para o PRAD para a época 2020/2021.

No gque se refere as associacdoes de modalidade e multidesportivas, serd atribuido o
mesmo valor da época 2019/2020, publicado nos capitulos VI — Associacdoes e VIl -
Associacdes do PRAD e de acordo com o PDD para a época 2020/2021, podendo
0s mesmos ser alvo de revisdo, caso se verifigue a alteracdo dos mesmos, apds a
efetivacdo dos apuramentos. Concluida a proposta de portaria, esta serd enviada
para a SRE e para parecer da VP, e posteriormente enviada para publicacdo no
JORAM.

3.5.2.3. Elaborar os coniratos-programa de desenvolvimento desportivo da
primeira alteragcdo ao PRAD 2019/2020 e do PRAD 2020/2021

A outorga dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo (CPDD) entre a
DRD e as diversas entidades desportivas € precedido de inUmeras tarefas
fundamentais.

Assim, o primeiro passo é a elaboracdo das minutas dos CPDD e Resolucdes, que
serdo divididas por duas grandes dreas, os clubes desportivos/SAD e as associacoes
de modalidade e multidesportivas. Dentro de cada uma destas dreas serdo

divididos em duas grandes dreas, o apoio a atividade e as deslocagoes.
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Apds a preparacdo e validagcdo das minutas serd iniciado o processo de
elaboracdo dos CPDD e Resolucdes, e posterior verificacdo dos mesmos.
Concluido este passo, serd comunicado a VP o envio dos CPDD e das Resolucoes,
juntamente com os respetivos cabimentos ou, quando os CPDD sejam plurianuais,
os CPDD e as Resolucdes serdo enviados para parecer da VP, juntamente com os
respetivos cabimentos. Tendo as enfidades apresentado todos os documentos
necessarios, os CPDD e respetivas Resolucdes sdo enviados para Plendrio de
Governo e correspondente publicacdo no JORAM.

Concluido este processo as entidades desportivas sdo convocadas para d

assinatura dos respetivos CPDD.

3.5.24. Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo

regional

Apds o periodo de candidaturas de docentes a destacamento no movimento
associativo desportivo regional, € efetuada uma andlise e avaliacdo aos Projetos
de Desenvolvimento Desportivo, apresentados pelas enfidades desportivas e
subscritos pelos docentes ao destacamento, para a época desportiva 2020/2021.
Posteriormente € enviado, a Diregcdo Regional de Administracdo Escolar (DRAE), o
parecer da DRD as candidaturas apresentadas. A DRAE é a entidade responsavel
por informar as entidades desportivas dos respetivos pareceres. O inicio dos
destacamentos ocorre no principio do més de setembro.

As entidades desportivas reconfirmam o hordrio de trabalho dos docentes
destacados e enviam mensalmente, para a DRD as fichas de assiduidade.

A DRD acompanha o desenrolar dos destacamentos através da realizacdo de
reunides de trabalho, e da andlise aos relatdrios trimestrais e final, apresentados
pelos docentes destacados, bem como, pelo relatério final apresentado pela

entidade desportiva.
3.5.2.5. Homologagdo de eventos desportivos na via publica
A realizacdo de eventos desportivos na via publica requer a homologacdo dos

mesmos pela DRD, de acordo com a alinea c) do n.° 2 da Portaria n.° 259/2017, de

31 de julho, que alterou a Portaria n.° 178/2003, de 22 de dezembro.
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Deste modo, em todos os pedidos de homologacdo de eventos desportivos
solicitados & DRD ¢ verificada a apresentacdo de todos os documentos exigidos por
Lei e preparada a respetiva homologacdo do Diretor Regional, para posterior

devolucdo a entidade proponente.

Recursos Humanos: A Divisdo € composta por um chefe de divisdo, dois assistentes

técnicos e cinco técnicos superiores.

Recursos Financeiros:

Orcamento do PRAD 2019/2020: 11.558.355,00 €

Orcamento para os capitulos II, 1ll, IV- Seccdo |, V — Futebol sénior, VI — Associacdoes
e VIl - Associacdoes do PRAD 2020/2021: 11.558.355,00 € (valor estimado)

Recursos Materiais: oito computadores e oito telefones.



Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

3.5.4.FICHAS PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Elaborar as alteragdes ao Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2019/2020

DESIGNAGAO DO OBJETIVO

Promover a cidadania ativa da populacdo da RAM (OE3)

ESTRATEGICO

Promover a formagdo de jovens na Regido Autbnama da Madeira (RAM) (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (O0O3)

CALENDARIZACAQ (marque comumx)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim [ 2°Tim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Elaborar a primeira alterag@o ao PRAD 2019/2020 X X
Apresentar ao SRE a proposta de alterag&o do PRAD X
2019/2020
Andalisar as candidaturas apresentadas pelos clubes, X X
SAD e associacdes de modalidade e multidesportivas
Efetuar os apuramentos através dos indicadores X X X
desportivos apresentados nos PDD
Elaborar a segunda alterag&o ao PRAD 2019/2020 X X
Apresentar ao SRE a proposta de alteracao e X
republicacdo do PRAD 2019/2020
ATIVIDADE:
DEERAEADIDARE, ACAO(OES’ CALENDARIZAGAO (marque com umx) .N.GO Execugdo Concluido Indicadores
Jan. |Fev. |Mar. [Abril [Maio [Jun. [Jul. |Ag. |set. [out. [Nov. |Dez. | iniciado

Extrair os indicadores desportivos
do PDD o i R .
Anollso( os lndlcogores x x| x|x X
desportivos extraidos
Efetuar apuramentos nas bases
de dados (Excell) ol B I X X
Langar os valores apurados na

X | X X
plataforma de apuramento
Analisar os dados obtidos na

X | X X
plataforma de apuramento
Preparar os quadros que irdo dar
corpo aos anexos da proposta de X [ X X
portaria
Elaborar a proposta de portaria
que ir& cormresponder a primeira X [ X X
alterac@o ao PRAD 2018/2019
Enviar a proposta alteragdo e X
republica¢c@o do PRAD para a SRE

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DAAD e DSAAD

SERVICO(S] INTERNO(S) ENVOLVIDO

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas, VP

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT(

8 computadores, 8 telefones, materiais de desgaste rapido

Orcamento do PRAD 2019/2020: 11.558.355,00 €

RECURSOS FINANCEIROS

Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 v Fo.:le de- d
erinicagdo Superou Atingiu Néo Atingiu
Elaboragdo da primeira alteragdo e Até 60 dias apds . 4 . Entre 01 agosto e 30 £
- Jgcm . E-mail Até 31 de julho Apds 01 outubro
republicagdo ao PRAD 2019/2020 dia 31/7/2020 : L setembro P Lol
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

DESIGNACAO DO PROJETO Elaborar o Plano Regiongl de Apoio ao Desporto para a época 2020/2021 (Cap. I, i, IV
-Seccdol, V - Futebol sénior, VI - Associacdes e VIl - Associacdes)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO Promover a cidadania ativa da populacdo da RAM (OE3)

ESTRATEGICO

Promover a formagdo de jovens na Regido Auténama da Madeira (RAM) (OE2);

DESIGNAGAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

CALENDARIZACAO (marque com umyx)

DESIGNACAO DA (S|A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2.°Trim

3.° Trim

4.2 Trim

Anual

Disponibilizar PDD para candidatura das entidades desportivas

X

Andalisar as candidaturas apresentadas pelas entidades e
efetuar os apuramentos através dos indicadores desportivos
apresentados no PDD, para os capitulos em questéo

Elaborar o PRAD 2020/2021

ATIVIDADE:

DESIGNAGCAO DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com umx)

Jan. |Fev. [Mar. [Abril [Maio [Jun. [Jul |Ag. [Set. [Out.

Nov. |Dez.

Nao
iniciado

Execugdo Concluido Indicadores

Preparar o PDD para a
candidatura das entidades X | x
desportivas e definir o periodo de
candidatura

Candidatura das entidades
desportivas

Extrair os indicadores desportivos X
do PDD

>x | X

Analisar os indicadores X
desportivos extraidos

Langar os indicadores na x| x
plataforma de apuramento

Analisar os dados obtidos na X
plataforma de apuramento

Preparar os quadros que irdo dar
corpo aos anexos da proposta de X
portaria

Elaborar a proposta de portaria
que irG corresponder ao PRAD X
2020/2021

Enviar a proposta do PRAD para o X
SRE

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO [DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF € Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO (S) ENVOLVIDO |Clubes desportivos, SAD, Associacdes Regionais, VP

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTA 5 computadores, 5 telefones, materiais de desgaste rapido

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento para os capitulos Il, Ill, IV- Seccdo |, V - Futebol sénior, VI - Associacoes e
VIl - Associagoes: 11.558.355,00 € (valor estimado)

Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 F°.;'A'e de_ di
Verificagdo Superou Atingiv N&o Atingiu
. Até 30 de 2
Elaboragdo do PRAD 2020/2021 Dezembro E-mail averabs. Dezembro Apos 31 dezembro
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo da 2.° alteragcdo ao
DESIGNAGCAO DO PROJETO PRAD 2019/2020 e do PRAD 2020/2021
Promover a cidadania ativa da populagcdo da RAM
DESIGNACAO DO OBJETIVO - - ~ ] -
ESTRATEGICO Promover a formacd&o de jovens na Regido Autébnama da Madeira (RAM) (OE2);
DESIGNACAO DO OBJETIVO : ) . - 5 k
OPERACIONAL Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tim | 2.° Tim 32 Tim 4° Trim Anual
Elaborar os CPDD e Resolucdes de acordo com os X X
respetivos PRAD
ATIVIDADE:
REIGNAC ACIDARI ACAOIOE) CALENDARIZAGAQ (marque com umx) . ANAGO Execugdo Concluido Indicadores
Jan. [Fev. |Mar. |Abiil [Maio  [Jun. [Jul. [Ag. [set. [out. [Nov. [Dez. | iniciado
Elaborar as minutas por
clubes/associag@o e por apoio X|X[X] X | X
atividade/deslocacdes
Preparar as tabelas com os
valores para cada CPDD B - A
Verificar o's modalidades de cada X1 x| x X X
clube na época comrente
Eloborcurhe verificar os CPDD e X1 x| x X X
Resolucdes
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAAD
SERVICO(S) INTERNO (S) ENVOLVIDO|DAAD, DSAAD, DSJF e Diretor Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO|Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT 7 computadores, 7 telefones, materiais de desgaste rdpido
RECURSOS FINANCEIROS Sem recursos financeiros alocados
indilcadores Ncte 556 Fo_nie de_ 5 .k Concretizacdo dos objetivos
Verificacdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Prazo de elaborag@o dos CPDD da primeira | 60 dias apds a | Consulta na pasta <30 dias 30 a 60 dias >60 dias
alteragdo e republicag@o do PRAD 2019/2020 |apresentagdo do| digital dos CPDD
Prazo de elaborag@o dos CPDD do PRAD 30 dias apds a | Consulta na pasta <15:das 150130 dic 30 dias
2020/2021 lapresentacdo do| digital dos CPDD
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

DESIGNACAO DO PROJETO Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
DESIGNAG AO DO OBJETIVO - _ 4 _

ESTRATEGICO Promover a cidadania ativa da populacdo da RAM (OE3)
DESIGNAC AO DO OBJETIVO

Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

OPERACIONAL

CALENDARIZACAO (marque com umx)

DESIGNAGCAO DA (S)A ATIVIDADE(S)

1.° Tim

20

Trim

3.° Tim

4.° Tim

Anual

Analisar e dar parecer aos PDD apresentados pelas

entidades desportivas

X

Acompanhar os destacamentos dos docentes

ATIVIDADE:

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

CALEND ARIZACAQ (marque com um )

Jan. |Fev. [Mar.

Abril [Maio  |Jun.

Jul.

Ag.

Set.

Out.

Nov. [Dez.

N&o
iniciado

Execugdo | Concluido

Indicadores

Rececionar as assiduidades dos
docentes destacados

X|X|X

X| X [ X

X

X

X

X

Acompanhar os destacados
através de reunides de trabalho

X

Recec¢do dos mapas de férias dos
docentes destacdos

Rececionar os relatérios trimestrais
e final dos docentes destacados

Rececionar o relatério final das
entidades desportivas

Andlisar os relatérios apresentados
pelos docentes e entidades
desportivas

Informar entidades desportivas do
periodo de candidaturas a
destacamento de docentes

Andlisar e avaliar os PDD
apresentados pelas entidades
desportivas

Enviar para a DRAE o parecer da
DRD a cada PDD apresentado

Rececionar os hordrios definitivos
dos destacamentos aprovados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO|

Clubes desportivos, SAD, Associacoes de modalidade e multidesportivas e DRIG

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT(

3 computadores, 3 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Sem recursos financeiros alocados

te d Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 fonipide Resultad
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiv
Controlo dos documentos remetidos pelas
entidades desportivas referente aos o "
20 dias Uteis E-mail x< 15 152x<20 x> 20

destacados (assiduidade, mapa de férias,

relatérios trimestral, relatério final)
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DESIGNACAO DO PROJETO

Homologacdo de eventos desportivos na via publica

DESIGNACAO DO OBJEITVO

ESTRATEGICO Promover a cidadania ativa da populacdo da RAM (OE 3)
DESIGNACAO DO OBJETIVO . g F £ i " 2
OPERACIONAL Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional (OO3)

CALENDARIZACAO (marque com umx)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Trim 3° Trim 4.° Trim Anual

Analisar os pedidos de homogagdo de eventos X

desportivos na via publica
ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com umx) '_N.ao Execuctol | conciigol | ladicadares
Jan. |Fev. [Mar. |Abril |Maio  |Jun. [Jul. |Ag. [set. [Out. |Nov. [Dez. | iniciado

Analisar os documentos

apresentados pelas entidades| X | X [ X | X [ X | X | X[X|X | X | X [ X X

organizadoras

Verificar a 0pre§gnfocaosdps X Ix|x|x]| x X IxIxix!x!| x| x X

documentos exigidos por Lei

Proceder & homologagdo do X Ixlx!Ix]| x X IxIxIxlix| x| x X

evento

Enviar a homologacdo do

evento & enfidade X[IX[X[X]| X | X |X|X]|X|X]|] X |X X

organizadora

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

Entidades desportivas/entidades privadas promotoras de eventos desportivos na via publica

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT(

2 computadores, 2 telefones, materiais de desgaste rapido

RECURSOS FINANCEIROS . )
Sem recursos financeiros alocados
Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 Fo.n!e de_ Result
Verificacdo Superou Alingiu Ndo Alingiu
NUmero de dias despendido para homologar | Homologar os
os eventos desportivos, apds despacho do eventos Aiquiivo da DRID %3 cias Gleis 33x<5 5 dicis Oleis

Diretor Regional, desde que cumpram todos

os requisitos legais

desportivos em 5
dias Uteis
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De acordo com o Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete a DPFP:

Analisar as candidaturas para realizacdo de acdes de formacdo de recursos
humanos, apresentadas pelas entidades desportivas regionais, assim como
atribuir e controlar os respetivos apoios;

Organizar eventos de formacdo, assegurando a valorizacdo continua dos
recursos humanos do desporto;

Fomentar a promocdo do Destino Madeira através das entidades desportivas
regionais com atuacdo nas competicdes desportivas nacionais e
internacionais;

Divulgar e promover as atividades desportivas federadas e de lazer e
recreacdo, bem como a informacdo especializada na drea do desporto;
Promover e desenvolver o Plano Nacional de Etica no Desporto na RAM;
Coordenar o processo de regularizacdo dos valores em atraso pelo Governo
Regional ao desporto da RAM;

Promover e apoiar, em colaboracdo prioritdria com a Universidade da
Madeira, a realizacdo de estudos e frabalhos de investigacdo;

Gerir o centro de documentacdo da DRD;

Organizar e manter atualizado um registo regional das pessoas singulares ou
coletivas, distinguidas por mérito desportivo;

Promover a imagem e a visibilidade externa da DRD;

Elaborar os instrumentos de gestdo da DRD, em articulacdo com as restantes
unidades orgdnicas;

Apoiar a realizacdo das reunides do Conselho Desportivo da RAM;

Analisar e elaborar pareceres relativos aos pedidos de requisicdo e dispensas
de frabalhadores do sector publico e privado e estudantes dos
estabelecimentos de ensino da RAM, nos termos da legislacdo em vigor;
Analisar e emitir pareceres sobre os pedidos de utilidade publica solicitados
pelas entidades desportivas regionais, assim como analisar o interesse

desportivo das entidades desportivas com utilidade puUblica.
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3.6.2.1 Destino Madeira

De acordo com a Resolucdo n.° 1309/2007, cabe & DRD fazer cumprir a ostentacdo
do nome Madeira nos equipamentos desportivos das equipas com competicdo
nacional bem como das selecdes regionais.

A verificacdo e validacdo das fotografias que comprovem a utilizacdo do nome
Madeira nos equipamentos desportivos e do respetivo manual de utilizacdo do

destino madeira serd efetuado através da Plataforma do Desporto.

3.6.2.2. Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da
RAM

Em 2020, a DRD continua o trabalho que iniciou em 2018 e ird encetar esforcos para

finalizar a regularizagdo da divida em atraso referente a valores anteriores a 2013,

junto das entfidades desportivas.

3.6.2.3. Imagem e Comunicagao Institucional

A imagem e comunicacdo institucional sdo feitas publicamente através da
atualizacdo da pdgina web e facebook, bem como através da elaboracdo de
notas de imprensa. Ndo s6 sdo divulgadas as iniciativas da DRD mas também as
iniciativas que sdo solicitadas pelas entidades juvenis e desportivas.

Ao nivel desportivo, a DRD contribui ainda para visibilidade do desporto regional
através da elaboracdo da agenda desportiva semanal e de congratulagdes aos
atletas campedes nacionais e que atinjam o pddio em competicdes com resultados
internacionais de relevo.

A Direcdo Regional de Desporto sugere ainda a atribuicdo de louvores pelo
Governo Regional da Madeira no dmbito do desporto.

No ano de 2020 e em virtude da separacdo orgdnica entre a juventude e o

desporto, ird haver uma reorganizacdo do site.
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3.6.2.4. Dispensas para a Atividade Desportiva

Fazer cumprir com o Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto.

Serdo analisados todos os pedidos de dispensa remetidos pelas enfidades
desportivas regionais e caso merecem a anuéncia, elaborados os respetivos oficios
para as entidades patronais a solicitar autorizacdo para dispensar os agentes

desportivos.

3.6.2.5. Instrumentos de Gestao

Desde 2015 a DPFP tem vindo a elaborar o Quadro de Avadliagcdo e
Responsabilizagcdo, assim como o Plano de Atividades, Relatério de Atividades e
Relatério de Autoavaliacdo da DRD.

No presente ano foi realizado o Relatério de Afividades de 2019, o Plano de
Atividades de 2020 e serd ainda elaborado o QUAR e o Plano de Atividades para
2021.

3.6.2.6. Etica Desportiva
No presente ano, iremos reforcar a parceria entre a Direcdo Regional de Desporto
e o Plano Nacional de Etica no Desporto, tornando esta Direcdo Regional mais ativa

e interventiva nos processos, nomeadamente na andlise e emisséo de parecer das

candidaturas & Bandeira da Etica por parte das entidades desportivas regionais.

Recursos Humanos: A divisdo € composta por um chefe de divisdo, trés assistentes

técnicos e dois técnicos superiores.

Recursos Materiais: A divisdo tem ao seu dispor, cinco computadores, uma plotter,

uma guilhotina e cinco telefones.
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

3.6.4.FICHAS PROIJETO

DESIGNAGCAO DO PROJETO Destino Madeira
DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL  [OOP2: Garantir a atribuic@o dos apoios nos termos consagrados no PRAD

CALENDARIZACAQ (margue com um x
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1eTim|  2°%m [ 3°Wm | 4°Trim Anud

Cumprimento do disposto no n.°5 da Resoluc@o n.° 1309/2007 | | X

ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO (OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) NGo
Jan. |Fev. |Mar. [Abril [Maio  [dun. [Jul. |Ag. [set. [Out. Nov. |Dez. | iniciado

Execugd@o | Concluido [ Indicadores

Solicitagdo do envio das fotografias
comprovativas da ostentacdo do nome
Madeira nos equipamentos 19/20 aos
clubes desportivos com competicao
nacional

Solicitag@o do envio das fotografias
comprovativas da ostentagdo do nome
Madeira nos equipamentos 19/20 as
associagcoes desportivas

Solicitagdo do envio das fotografias
comprovativas da ostentacdo do nome
Madeira nos equipamentos 20/21 aos
clubes desportivos com competicao
nacional

Monitorizagdo na plataforma do desporto
do cumprimento pelos clubes desportivos
com competicdo nacional 19/20

Monitorizagdo na plataforma do desporto
do cumprimento pelas associagcoes
desportivas 19/20

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportivas com competicdo nacional e selecdes regionais

2 computadores
2 telefones

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS
sem orgamento alocado

Indicaderss Meia: | 200 Fonte de Concretizagdo dos objetivos

Verificagdo Superou Atingiu Néo Atingiu

Data do email enviado cos clubes com competic@o nacional | 30 dias apés
PRAD 20/21 publicagdo do

Data do email enviado &s associagdes regionais de moddlicade | 30 dias apés
e multidesportivas PRAD 19/20 finalizag&io dos

Email <15 15 > 18

Email <15 15 >15

Mapa de
10% em cada | controlo/Platafor
Numero de falhas na verificagdo da validag&o enfidade ma do Desporto > 90% 0% <90%
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DESIGNACAO DO PROJETO

Processo dos valores em atraso pelo Governo Regional ao Desporto da RAM

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

OOPS: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tm | 2.°Trim 3.2 Tim 4.°Trim Anual
Contactar as entidades X X
Andlise da documentacdo entregue pelas entidades X X
Elaboracdo do ARD X X
Assinatura do ARD X% X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO

DPFP, DGF, DAJRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

Vice Presidéncia, Entidades Desportivas

RECURSOS
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRJD

Fonte d Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 o | [ d
enicacdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Data do envio das mensagens julho Email 3. timestre | X < quadrimestre julho X >julho
5 dias Uteis por processo
Prazo da submissdo a parecer da WP 2 p p Oficio/Email = x < 5dias 5 dias X > 5dias
apds andlise interna x < 5 dias
ias Utei! I pr S
Prazo na elaboragdo dos ARD ° dIGS,U els‘p.o p 26850 Oficio/Email : x < 5dias 5 dias X > 5dias
apds andlise interna x < 5 dias

61




Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

DESIGNAC AO DO PROJETO Imagem e Comunicacdo Institucional
DESIGNACAO DO OBJETIVO . - . - 5 .
ESCT:RATE'GICO OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Autbnoma da Madeira;
DESIGNACAO DO OBJETIVO OOPS5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)
OPERACIONAL
CALENDARI ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Tim | 3°Tim 4°Tim Anudl
Atualizacdo da Pagina Web e Facebook X
Registo Fotografico X
Trabalho de design X
Protocolo b8
Comunicagao X
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES) CALENDARIZAGCAO (marque comumx) No iniciado|| Execueao | Conckuldo) Indicadores
Jan. |Fev. |Mar. |Abxil [Maio |Jun. |Jul. |Ag. [Set. [Out. [Nov. |Dez.
Congratulacoes X % Jx [|x |x X X |x [x |Jx |x X X
Agenda Desportiva X Ix x xx % )% l% e % % X X
Divulgacdo das
= X
representacdes DRD x x |x [x [x % e lx U x| X
Divulgacao das iniciativas =
solicitadas x Ix |x |x |x X X |x_ x_jx:i_|x X
Divulgacdo das iniciativas
r X
organizadas pela DRD X Ix Ix |x |x % e e x x: |x X
Divulgacdo de iniciativas no X
ambito da atuagdo da DRD X Ix x |x |x x e 1% Uk Ix % X
Registo Fotografico das
iniciativas organizadas pela X
DRD x Ix Ix Ix Ix % X x x x x X
Elabora¢cd@o de cartazes, flyers, .
postais, convites e certificados
X X X X X X (X |X X X X
Organiza¢c@o protocolar das .
iniciativas da DRD X [x |x [x |x X X X [x |x X X
Elaborar as notas de imprensa |, [y | |x Ix X 1| ~8| 7" N X
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S§ DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S GlIP, DRI
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTO: - | .
5 computadores, 3 telefones, software especifico da drea de imagem
RECURSOS FINANCEIROS
Orgamento da DRID
i diidAores AR Fo’n,g de. = F Concretizagéo dos objetivos
Verificagéo Superou Atingiu Néo Afingiu
Grau de satisfagdo dos utilizadores (site e 80% Favkite shllte > 80% X=80% << 80%
facebook) = bk
NUmero de conteudos divulgados (site e conteudos
facebook) 2000 divulgados x> 2000 x= 2000 x< 2000
) R pagina de
NUmero de seguidores no facebook 12000 £ g x> 12000 x= 12000 x< 12000
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

DESIGNAGCAO DO PROJETO Dispensas Atividade Desportiva

DESIGNACAO DO OBJETIVO OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional,
ESTRATEGICO nacional e internacional:

DESIGNACAO DO OBJETIVO = ” " o "
OPERACIONAL OOPS5: Garantr o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

CALENDARIZACAQ (marque com umx)

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2.° Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual

Cumprimento do disposto no DLR n.° 12/86/M, de 2 de agosto X

ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZACAO (marque comumx) ~ Nao Becugto | Concluido | Indicadores

Jan. [Fev. |Mar. |Abril [Maio:  {Jun. Jul. |Ag. [set. [out. |Nov. |Dez. | iniciado

Andlise dos pedidos (fungcdo

desportiva, @mbito laboral, |y |x Ix |k Ix X x Ix Ix Ix Ix Ix

admbito competitivo, plano de

\elo)]

Solicitagdo da declaragdo de S | O A | " 8

vencimento & entidade

patronal (quando aplicdvel)

Solicitagcdo de cabimento x Ix Ix Ix Ix X x Ix Ix Ix Ix X

(quando aplicavel)

Elaboracdo do oficio com

2 2 y X (% x| X: % fhxe e e % X
conhecimento a entidade
desportiva

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO

DPFP, DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

Entidades Desportivas, Entidades Patronais

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT(

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRJD

RESULTADOS

- Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2019 | Fonte de Verifi
Superou Atingiu Ndo Atingiu
Resposta Data do despacho do
Prazo de andlise atempada acos | superior/informag&o X < 5dias X = 5dias X > 5 dias
pedidos intema
Envio do oficio & entidade patronal Resposta
a solcitar os valores descontados | atempada aos Data do despacho X < 2dias X =2dias X >2 dias
(quando aplicavel) pedidos
; . Resposta
Prazo de envio do oficio coma
" atempada aos | 291@ &° dﬁz:ﬁ:’m" 9o X <2dias X = 2dias X >2 dias
resposta pedidos

Nota:data a confar a partr do momento emque o processo esta completo (plano de voo,

So.de bimenio)
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DESIGNAGCAO DO PROJETO Instrumentos de Gestdo da DRJD
DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO  [OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL
CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim [ 2°Tim | 3° Tim 4°Tim Anudl
QUAR 2021 X
Plano de Atividades DRJD 2021 X
Relatério de Atividades DRJD 2020 X X
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZAGAO (marque comumyx) N0 [ o |Concluido | Indcadores
Jan. [Fev. [Mar. [Abril [Maio [Jun. [Jul. [Ag. [Set. |Out. [Nov. |Dez. | iniciado
Recolha de contributos para o QUAR X
2021
Elaboracdo do QUAR 2021 X
% = X
Envio do QUAR 2021 para homologagdo
Recolha de contributos para o Plano de -
Atividades 2021
Elabora¢cdo do Plano de Atividades
X
2021
Envio do Plano de Atividades 2021 para \
homologagdo
Recolha de contributos para o Relatério
de Atividades 2019 X
2019 X
Envio do Relatdério de Atividades
2019para homologagdo X
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD; DSGID;DSJ;DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS I'PonatiizComputadores, [mpiiesserg
2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
o Fonte de Concretizacdo dos objetivos
e Meta 2020 1 yerificagdio Superou Alingiu N&o Alingiu
Prazo no envio do QUAR para homologagdo do S.R.E novembro Oficio X< outubro x= novembro X2 dezembro
Prazo no envio do Plano de Atividades para hOmOVOgOQfJO Oficio < outubro %= novembro x> dezembre
do S.R.E novembro MU i v
Prazo no envio do Relatério de Atividades para Oficio I = abi widlo
homologagdo do S.R.E abril L5
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DESIGNACAO DO PROJETO

PNED

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regidio Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

OOPS: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

DESIGNAGAO DA (S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALENDARIZ

ACAQ (marque com um x) Nao

Execugdo|Concluido|Indicadores

Jan. [Fev. |Mar.

Abril [Maio |Jun.

Jul. |Ag. |Set. [Out. [Nov. [Dez. | iniciado

Avadliagdo das candidaturas Bandeira
da ética 1.°fase

X X

Divulgacdo da abertura das
candidaturas Bandeira da Etica- 2.° fase

Avaliagcdo das candidaturas Bandeira
da ética 2.°fase

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DPFP

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

S.R.E

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

1 Portdtil,2 Computadores, Impressora

2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

Fonte de

Concretizacdo dos objetivos

Indicadores Meta 2020 Fo = Resultado =
Verificacdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
. m p ;
Prazo na andlise das candidaturas- 1.° fase julho p'u'I;'[;)J @ junho julho agosto
Prazo na andlise das candidaturas- 2.° fase pigaiionio setembro novembro dezembro
novembro IPDJ
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A Direcdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF), dentro do &mbito das suas
funcodes, pretende contribuir para que a Direcdo Regional de Desporto prossiga a
sua missdo de uma forma eficaz e eficiente, atuando sempre em conformidade
com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito em nome de uma

justica e imparcialidade no exercicio da sua atividade.

Na prossecucdo das suas funcoes e atribuicdes, a DSJF orienta ainda a sua acdo
por um conjunto de valores que promovem as boas prdticas tais como a
tfransparéncia, trabalho de equipa, qualidade, orientacdo para os resultados e
inovacdo, aliados a valores fransversais como o espirito de missdo, através da

valorizacdo da lealdade e do esforco na prossecucdo do interesse publico.

A principal atividade desta Direcdo de Servicos € dar apoio juridico e financeiro a
todos os outros servicos, verificando a conformidade legal e a regularidade
financeira dos processos, bem como as demais funcdes que lhe sejom cometidas

pelo Diretor Regional.

A DSJF com a apresentacdo do seu plano de atividades, pretende contribuir para
a estabiidade da organizacdo, mantendo o seu rumo, apesar dos
constrangimentos financeiros, fortalecendo a organizacdo e contribuindo desta
forma para o bom desempenho da DRD.

A gestdo das atividades essenciais tem em conta as orientacdes superiores, as

atividades previstas na orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.
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De acordo com a Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, compete a DSJF:

a) Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros da DRD, de acordo com
as orientacdes do Diretor Regional, fendo em conta a sua conformidade legal e
regularidade financeira;

b) Assegurar todos os procedimentos que visem a elaboracdo e execucdo do
orcamento da DRD;

c) Estabelecer e orientar os mecanismos administrativos para execucdo e controlo
da gestdo orcamental da DRD;

d) Assegurar o reporte orcamental e financeiro, & Unidade de Gestdo, de acordo
com os procedimentos que forem definidos no Decreto Regulamentar Regional de
execucdo orcamental;

e) Assegurar os procedimentos necessdrios d aquisicdo e locacdo de bens e
servicos, necessarios ao funcionamento da DRD, nos termos da lei;

f) Coordenar e acompanhar a execucado financeira dos contratos-programa;

g) Coordenar a emissdo de pareceres juridicos solicitados por entidades publicas ou
privadas;

h) Assegurar o apoio juridico as restantes unidades orgdnicas da DRD;

i) Assegurar a gestdo do inventdario e cadastro da DRD;

j) Coordenar ainstrucdo de processos de averiguagoes, de inquérito e disciplinares;

k) Assegurar as demais funcdes que Ihe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Gestdo

Financeira e a Divisdo de Apoio Juridico.
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DIREGAO DE SERVICOS

JURIDICA FINANCEIRA

Figura 5. Estrutura Flexivel DSJRH

De acordo com o Despacho n.° 96/2020, de 12 de margo, sdo competéncias da
DGF:

Preparar a proposta do orcamento da DRD;

Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo do orcamento e
propor as alteracdes orcamentais necessarias;

Assegurar a aplicacdo de procedimentos normalizados de execucdo
orcamental;

Proceder ao reporte orcamental e financeiro, d Unidade de Gestdo, de acordo
com os procedimentos que forem definidos no Decreto Regulamentar Regional
de execucdo orcamental;

Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administracdo Regional, adiante designado PIDDAR da
DRD;

Elaborar os relatérios de execucdo do PIDDAR da DRD;

Colaborar na elaboracdo dos contratos-programa que titulem a execucdo de
apoios financeiros, humanos ou materiais;

Acompanhar a execucdo financeira dos contratos programa;

Coordenar a elaboracdo e atualizacdo do inventdrio e cadastro da DRD
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A Divisdo de Gestao Financeira (DGF) prevé realizar as seguintes atividades:

Elaborar a proposta de orcamento da DRD para 2021;

Elaborar a proposta do PIDDAR da DRD para 2021;

Elaborar o relatério de execucdo do PIDDAR de 2019;

Elaborar os pedidos de alteracdo orcamental necessdrios a execucdo dos
processos e do orcamento.

Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa
relativos aos contratos programa de desenvolvimento desportivo propostos
pelas respetivas unidades orgdnicas;

Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa
relativos as despesas correntes;

Emitir o cabimento e o compromisso dos contratos referentes ao apoio a
construcdo de infraestruturas desportivas;

Registar em GERFIP, as prestacdes trimestrais referentes aos contratos de
infraestruturas desportivas, apds confirmacdo junto do Banco e preparar dos
processos de despesa.

Lancar no Portal do Funciondrio PUblico os vencimentos e diversos abonos;
Emitir faturas e recibos referentes as receitas de utilizacdo das instalacoes
desportivas;

Elaborar os diversos mapas mensais de reporte & Direcdo Regional do

Orcamento e Tesouro, nomeadamente:

a) Mapa dos valores em divida;

b) Mapa dos pagamentos em atraso;

c) Mapa da evolucdo dos pagamentos em atraso;

d) Mapa das justificacdes dos pagamentos em atraso;
e) Mapa dos recebimentos;

f)  Mapa dos recebimentos em atraso;
g) Andlise da informacdo;

h) Mapa das necessidades dos fundos disponiveis.
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Elaborar os diversos mapas solicitados no dmbito do acompanhamento da

regularizagdo dos valores em divida, anteriores a 2013, pelas seguinfes

entidades:
Q) Inspecdo-geral de Financas;
b) Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro;
C) Direcdo Regional de Estatistica.

Elaborar os mapas trimestrais de reporte & DREM;

Registar os encargos plurianuais, no SCEP;

Registar a execucdo dos encargos plurianuais, no SCEP;

Elaborar as Portarias de ReparticGo de Encargos, no dmbito dos apoios
plurianuais;

Calcular as ajudas de custo e de transporte e preparar 0s processos para a
emissdo do cabimento pelo GUG e respetiva autorizacdo da VP;

Elaborar de pareceres para a emissdo da Declaracdo de Interesse
Desportivo;

Validar na plataforma do desporto os documentos financeiros, no @mbito dos
avales e dos relatérios e contas;

Acompanhar os processos de penhora, referentes as diversas entidades e ao
pessoal afeto & DRD;

Elaborar as guias de receita (manuais) e emitir as NER (Notas de entrega de
receita — pelo iGest) e respetiva enfrega na Tesouraria do Governo Regional;
Elaborar o mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

Apurar, trimestralmente, o IVA a enfregar e preparar o processo de despesa;
Preparar os processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas;
Reportar ¢ Inspecdo-Geral de Financas as Subvencoes e Beneficios Publicos
concedidos em 2019, pela DRJD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de
agosto;

Conftrolar e acompanhar a situacdo perante a seguranca social e as
financas, das entidades desportivas e de juventude e fornecedores;

Inserir na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas as declaracoes
da seguranca social e das financas dos diversos fornecedores;

Inserir as faturas, que contenham retencdo, na Plataforma de Controlo de

Fornecedores e Dividas;
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Registar o pedido de criacdo de fornecedores e demais entidades, na
Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas, para posterior criacdo
em GERFIP;

Elaborar os processos sujeitos ao reembolso do subsidio de mobilidade;
Preparar os ficheiros que acompanham os pedidos de autorizacdo prévia de
confratos de aquisicdo de bens e servicos;

Elaborar as declaracdes anuais de rendimentos prediais;

Andlise da atribuicdo de prestacdes familiares e envio para a DRAE para
verificacdo;

Preenchimento dos ficheiros referentes a regularizacdo de descontos,
reposicoes abatidas nos pagamentos e processos de vencimentos manuais,

e respetivo envio para a Direcdo de Servicos de Contabilidade (DSC) da VP.

Recursos Humanos:

A divisdo é composta por uma chefe de divisdo, um técnico superior, dois
coordenadores especialistas, dois coordenadores técnicos e dois assistentes

técnicos.

Recursos Financeiros:

Junto anexamos o mapa 8.3.1.1. — Alteracdes orcamentais — Despesa, referente ao
Centro Financeiro M100465 e o mapa 7.1. - Controlo orcamental da Despesa,
referente ao Centro Financeiro M100425, onde é possivel identificar as dotacdoes
corrigidas dos respetivos Centros Financeiros, na sequéncia da alteracdo
orcamental que reforcou o orcamento inicial de 100,006 da DRD, no Centro

Financeiro M100465, para o ano 2020.

Recursos Materiais:

Dois Gabinetes afetos & DGF.
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4.4.6. FICHAS PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBUJETIVO
OPERACIONAL

Proceder ao acompanhamento da execug do das rubricas das despesas correntes, de capital e do
PIDDAR, face & despesa orgamentada.

CALENDARIZAGAO (marque com umx)

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim [ 2°Tim | 3° Tim 42 Trim Anual
Preparagdo de pedidos de alteragdes orgamentais,
descongelamentos e reforgos, de acordo com as necessidades X
Processamento dos vencimentos X
Preparagdo dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com
as despesas previstas e os encargos existentes com despesas
icomentes , contratos anuais e plurianuaise novas atividades X
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
funcionamento e do PIDDAR X
Elaboragdo da proposta de orgamento para 2021 X
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA (S) AGAO(OES, A
< (S) AGAO[OES) CALENDARIZA GA O (marque com um ) e el [Fconetnn | linaxadores
Jon. [Fev. |Mor. |Abed [Moic  |Jun. |iul. |Ag. [set. |out. [Nov. [Dez. [ iniciado
| dentificagdo dq nec.essldode da x [ x| x| x X x |x1x]x| x X X X
despesa e autorizagdo
Preenchimento do mapa do
pedido de alteragdo X x | x X X x Ixlx]x]| x X X X
lorgamental/reforgo/descongelame
nto
Prongsomenio das faltas, licengas X x | x X X x Ix|x|x| x X X X
e férias
Execgqco de penhoras de X x | x X X x |x1x|x| x X X X
vencimentos
Processamento dos vencimentos X X X X X X XX | X X X X X
Recolha dos elementos: encargos
lcom despesas correntes e CPDD i £ B X A * A 5 . % X
Verificag&o da existéncia de fundos| X X | X X X X x| e ] X X X X
Preenchimento mensal do mapa
das necessidades de Fundos X X ) § X X X X (X [k X p { X X
Disponiveis
Preencher os mapas enviados pelo
GUG/DROT X X X X X X X|X X X X X X
Validagdo da despesa
(CPOD)/fatura x: [ | % [lx X X s i [l o X X X
Registo em gerfip das v 1 | s s % i e bise Thse: | ¢ % %
faturas/contratos programa X
Inserir na plataforma de
fornecedores e dividas das 5 x | % % " s e e s | e % X
declaragdes da seguranga social, X
finangas e penhoras.
Registo das faturas/CPDD na
plataforma de Fornecedores e
Dividas, em caso de existéncia de ol Rl Nl | K Sl | il e " " X
divida
Pedido dos contributos da Dregdes X
de Servigos para preparagdo do X
lorgamento para 2021
Apuramento dos valores por x: [l X
rubrica/projeto.
Preenchimento dos mapas da x | x| x X
proposta de orgamento para 2021
Validagdo da proposta de %
lorgamento para 2021 X
Carregamento da proposta de
orgamento para 2021 no SIGO-RAM X X
- SOE
SERVIGO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
|SERVI¢O(S) INTERNO (S) ENVOLVIDO DSAAD: DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO GUG/DROT
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTA PC. impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RI
RECURSOS AINANCEIROS Srgamento DRD
Indicadores Meta 2020 it Sopeaelang Coiisiodisiives
Verificagdo Superou Afingiu N&o Afingiu
Dof0 0o

Doto de envio dos mapas e vencimentos, de
acordo com o pedido

Envior dentro do
prozo fixado

emoail/oficio

Envior ontesdo
p£rozo

Envior dentro do prozo

Envior depois do prozo
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DESIGNACAO DO PROJETO Elaborac&o dos mapas de reporte a DROT e & DREM
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO P S " 3
OPERACIONAL Proceder & elaboragdo dos mapas de reporte @ DROT e & DREM
CALENDARIZACAQ (marque com umx)
DESIGNACAO DA(S|A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Tim | 3.°Tim 42 Tim Anuadl
Preparag@o dos mapas mensais de reporte & DROT X
Preparag@o dos mapas trimestrais de reporte & DREM X X X
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um ) O Frucae] (Reoneracol Kineaaarss
Jan. |Fev. |Mar. [Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. [set. [Out. |Nov. |Dez | iniciado
Camregamento em gerfip dos CPDD x x| x|x X x Ixlx!x! x X X X
celebrados
Langamento no mapa da divida
de todos os processos de despesa | X | X | X | X X XX x|l X X X X
(pessoal, corrente, capital, PIDDAR)
Langamento no mapa da divida
de todos os pagamentos e X X% [ X X K] EX] % X X X X
reposicoes
Preenchimento m'epsol do mapa x I x 1 x|x X x Ix!Ix!lx!x X X X
dos valores em divida
Preenchimento do MPAedoMEPA | X [ X | X | X | X | X [ XX X | X | X | X X
Recolha dos elementos referente s
gnwdos cje receita cfe utiizagao de x | x| x|x X x Ixlx!x!x X X X
instalagdes desportivas - mapa dos
montantes em atraso - iGEST
Preenchimento do MRA & [aflrx X X X[ X[ X]X|X X X X
?reenchi[nento da andlise da x | x| x|x X x Ix|x!x! x X X X
informag¢do
Verificag@o dos valores pagos
referentes aos valores reportados & | X X X X X
DREM
Preenchimento dos mapas de
reporte & DREM - Encargos comas | X X X X X
Infraestruturas desportivas
Preenchimento dos mapas de
reporte & DREM - Apoios ao X X X X X
Desporto
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO GUG/DROT
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENT( PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Srpumesio U
Indicadores Meta 2020 Fonteide Eominibionte Sonotisins
Verificagdo Superou Atingiv Néo Atingiv
Data de envio dos mapas, de acordo com o | Enviar dentro do Data do email Enviar antes do p " "
pedido prazo fixado Svisde s Enviar dentro do prazo Enviar depois do prazo
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DESIGNAGAO DO PROJETO Acompanhamento da receita das instalagdes desportivas

DESIGNAGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Proceder & elaboracg&o das faturas, faturas-recibo e das NERS

CALENDARIZACAQO marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°Trim

2°Tim 3.2 rim

4.°Trim

Proceder & emisséo das faturas

Proceder & emiss@o das NERS

Proceder a entrega do IVA trimestral

ATIVIDADE:

DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDARIZAGCAO (marque com um x)

Jan. |Fev. [Mar. |Abril |Maio  |Jun.

Jul.

AgQ.

Set.

Out. |Nov. |Dez.

N&o

iniciado emess

Concluido | Indicadores

Emitir as faturas e faturas-recibo de
acordo com 0s mapas X | X X
didrios/mensais de utiizac&o

X X X

X

X

X X X

Enviar as faturas e faturas-recibo
para os clientes

Emitir os recibos de acordo com os
comprovativos de pagamento

Emitir as NERS - Notas de entrega
dereceita

Preencher o mapa mensal de NERS
e envio & SER

Controlar mensalmente os
montantes em atraso pela
utiizag@o de instalagcoes
desportivas, reportando
superiormente os mapas dos
montantes em atraso

Apuramento do IVA trimestral a
entregar

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DGF

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO

DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO

GUG/DROT

RECURSOS M ATERIAIS/EQUIPAM ENT(

PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes

RECURSOS FINANCEIROS

Orgcamento DRD

Indicadores Meta 2020

Fonte de
Verificagdo

Concretizagdo dos objetivos

Superou

Atingiu

Nd&o Atingiu

No prazo de 5
Prazo de emissdo das faturas dias Uteis apoés a
utilizagdo

Data da fatura

Emitir antes do
prazo

Emitir dentro do prazo

Emitir depois do prazo

Até ao 10.° dia
Prazo de envio das NERS Otil do més
seguinte - ORAM

Data de envio da
NER

Enviar antes do
prazo

Enviar dentro do prazo

Enviar depois do prazo
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De acordo com o Despacho n.° 96/2020, de 12 de margo, sdo competéncias da
da DAJ:
Assegurar o apoio juridico, emitindo pareceres e informacdes sobre questdes de
natureza juridica suscitadas no dmbito das atividades da DRD;
Emitir pareceres sobre propostas de portarias, de decretos regulamentares
regionais € de decretos legislativos regionais;
Promover de modo adequado a recolha, compilacdo, sistematizacdo,
tratamento e difusdo de legislacdo e documentacdo técnico-juridica de
interesse para a DRD;
Organizar e manter atualizada uma base de dados de legislacdo;
Colaborar na andlise e preparacdo de projetos de diplomas legais relacionados
com atividades da DRD, bem como participar na elaboracdo de regulamentos,
ou outros documentos necessdrios a prossecucdo das atribuicdes da DRD;
Colaborar na elaboracdo dos procedimentos de aquisicdo e locacdo de bens e
servicos, necessdrios ao funcionamento da DRD;
Proceder ainstrucdo de processos de averiguagoes, de inquérito e disciplinares;

Prestar apoio juridico as restantes unidades orgdnicas da DRD.

4.5.2.1. Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH

Objetivo operacional:

— Elaboracdo de pareceres juridicos de apoio ao érgdo de decisdo.
Designacgado da(s) Atividade(s)

— Pronunciar-se sobre todos os pedidos de parecer solicitados

— Emiss@o de pareceres juridicos
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4.5.2.2. Andlise e Instrugcdo dos Procedimentos Relativos a Aquisicdo de Bens e de
Servigos por Ajuste Direto e Consulta PUblica

Objetivo operacional:
— Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do
Orcamento Regional, solicitando & DGF os cabimentos e demais

documentos exigidos.

Designacado da(s) Atividade(s)

—  Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicGo de bens e de servicos
efetuados pelos diferentes érgdos da DRD verificando junto a DGF o
cabimento para a despesa

— Preparar os oficios solicitando parecer & SRE e a Vice Presidéncia, nos
casos em que isso for obrigatério nas aquisicdo de servigos;

— Providenciar a elaboracdo do caderno de encargos, convite, apoiar na
feitura dos Relatdrios, contratos a celebrar e preparar todas as demais
documentos necessarios a instrucdo destes procedimentos

— Comunicar Relatdrio de formacdo e de execucdo no Portal Base Gov

de todas as aquisicoes (servicos e bens).

Designacdo das Agoes
— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente
decididos

4.5.2.3. Procedimentos Relativos a Aquisicdo de Bens e Servigos - Ajustes Diretos
Regime Simplificado

Objetivo operacional:
— Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do
Orcamento Regional, solicitando a DGF os cabimentos e demais

documentos exigidos.

Designacao da(s) Atividade(s)

— Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e de servicos efetuados
pelos diferentes servicos da DRD, articulando com a Divisdo de Gestdo

Financeira
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— Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer prévia da
aquisicdo de servicos;
— Comunicar Relatério de execucdo no Portal Base Gov de todas as aquisicoes

de bens e de servicos apds a rececdo da fatura

Designagdo das Agoes
— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente
decididos

4.5.2.4. Apoio Legistico na Feitura de Diplomas Legais, nomeadamente Decretos
Legislativos e Regulamentares Regionais, Portarias, Resolugcoes e Despachos

Objetivo operacional:
— Apoio na elaboracdo de diplomas, resolucdes, despachos e protocolos a fim
de regulamentar as dreas de intervencdo da DRD;
— Colaborar de forma ativa na elaboracdo das Notas Justificativas, quando
exigidas bem como acompanhar os processos de feitura de regulamentos

nos termos do Codigo do Procedimento Administrativo.

Designacao da(s) Atividade(s)
— Apoio logistico na feitura de diplomas legais e apresentacdo de confributos
na feitura de Decretos Legislativos e Regulamentares Regionais, Resolucoes,

Portarias e Despachos;

Designacgdo da(s) Agoes
— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente
decididos

4.5.2.5. Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico a todos os Servicos na Dependéncia
da DRD

Objetivo operacional:

— Elaboracdo de pareceres coadjuvantes da decisdo
Designacado da(s) Atividade(s)

— Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia
da DRD.

77



Designacgdo da(s) Agoes

— Emiss@o de pareceres juridicos que lhe sejam submetidos

4.5.2.6. Elaboracao do Plano de Prevengdo de Corrupgdo Referente a 2020

Objetivo operacional:

— Elaboracdo do Relatério

Designacgado da(s) Atividade(s)

— Elaboracdo do Plano de Prevencdo de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Designagdo das Agoes
— Recolha de contributos e apoio aos diferentes servicos
— Elaboracdo do Plano
— Providenciar publicitacdo site DRD (posteriormente a Aprovacdo)
— Preparar oficios Gabinete da SRE para efeitos de envio do documento

as entidades responsdveis.

4.5.2.7. Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico

Objetivo operacional:

— Emissdo de pareceres e apoio juridico.

Designacgado da(s) Atividade(s)
— Apoio juridico no dmbito do plasmado na orgdnica;

— Emissdo de pareceres.

Designagdo das Agoes
— Parecer_DSGID;
— Parecer_DSAAD
— Parecer

— Apoio juridico
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4.5.2.8. Processos de Penhora

Objetivo operacional:
- No &mbito das noftificacdes para penhora, em que a DRD é terceira
devedora, solicita-se informacdo a DGF, analisando os apoios que podem
ser penhorados e informando do mesmo aos agentes de execucdo e
executados. No &mbito de penhora de vencimentos, € analisado o valor do
mesmo e dada a respetfiva informacdo aos agentes de execucdo e
trabalhador. Muitas vezes sdo solicitados esclarecimentos, aos quais sGo

dados resposta em cooperacdo com a DGF

Designacado da(s) Atividade(s)
— Todas as penhoras enviadas
— Solicitacdo de informacdo. & DGF
— Informacdo - a andlise dos factos e do direito
— Comunicacdo ao Agente de Execucdo

— Comunicacdo ao executado

Designagdo das Agoes
— Penhora Clubes
— Penhora SAD's
— Penhora Associacoes

—  Penhora Recursos Humanos

4.5.2.9. Processos de Reclamacgao

Objetivo operacional:
— No &mbito das reclamacgdes apresentadas, cuja instrucdo compete a DSGID,
é feita a verificacdo da instrucdo, devolvida a DSGID para remeter s

entidades competentes para efeitos de enquadramento juridico/decisdo.

Designacgado da(s) Atividade(s)
— Todas as reclamacdes enviadas

— Andlise d instrucdo do processo realizado pela DSGID

Designacdo das Agoes

— Livro amarelo - verificacdo
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4.5.2.10. Processos de Reducao/ Isencdo de Taxas

Objetivo operacional:
— No &dmbito dos pedidos de reducdo/ isencdo instruidos pela DSGID, é dado
parecer sobre os mesmos e é remetido a DSGID a fim de encaminhar as

enfidades competentes para efeitos de decisdo.

Designacao da(s) Atividade(s)
— Todos os pedidos enviados

— Andlise e parecer da informacdo da DSGID

Designagdo das Agoes
— Isencdo Clubes
— Isencdo IPSS

— Isencdo Associacoes

4.5.2.11. Diplomas Legais, Resolugoes, Despachos e Protocolos. Plataforma Desporto.
JORAM

Objetivo operacional:
— Apoio na elaboracdo dos documentos supra identificados. Validagcdo didria

de documentos na Plataforma do Desporto e leitura didria JORAM, DRE.

Designacao da(s) Atividade(s)
— Apoio ao desporto e infraestruturas;
— Resolucdes, Portarias, Despachos e Protocolos;
— Leitura didria do JORAM, DRE;
— Validacdo de documentos na Plataforma do Desporto;

— Andlise juridica das propostas de diploma.

Designagado da(s) Agoes
- PRAD 2019/2020;
- PRAD 2020/2021;
— Portarias_CPDD_VP/SRE;
— Leitura didria do JORAM, DRE;

— Plataforma do Desporto;
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

4.5.3. FICHAS PROJETO

FICHA PROJETO X

DESIGNAGAO DO PROJETO Emissd@o pareceres juridicos na drea dos recursos humanos
DESIGNACAO DO OBJETVO
ESTRATEGICO
IGN V : _ i Zm
& é‘,iégc?gﬁfjﬂ 2 Apoio e elaboracdo de pareceres juridicos na area dos Recursos Humanos
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAO (marque com umyx)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
dar apoio sempre que solicitado X
emissdo de pareceres juridicos X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATVIDADE:
DESIGNAGAQ DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZAC AO maraue com um NGo

o Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio |Jun. |Jul.|Ag. |Set. |Out. |[Nov. |Dez. | iniciado

apoiar a dibisdo de recursos
humanos sempre que x o xoxfxfx xxo[xofxofx [x |x
solicitado

emissd@o de pareceresjuridicos|x  [x |x |x |x xxo[xofxofxoofxo |x

INTERVE

Z
4

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S] t odos os servigcos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S]

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Fonte de Concretizacdo dos objefivos
Indicadores Meta 2020 < Resultad:
Verificacdo Superou Afingiu Ndo Atingiu
prv— TraTTeSER ;iu o T Cluuvl\.j\ru\j' AluuAuxul PoTCTer T eTonToTaT =4 )A:u TS
tempo it gos naracere iurdico irdico no nrazo Lpenor
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

DESIGNACAO DO PROJETO Andlise e instrucdo dos procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servigos por
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNAGAO DO OBJETIVO insfrulr os processos de aquisicdo nos fermos do CCP e da Lel do orcamenfo Regional,
OPERACIONAL icitando g D os cabimen i nent os exigido
Desencadear todos os procedimentos que sejam superiq CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e X
Preparar oficios solicitando parecer & SRE e VP, quando X
Elaborar as respetivas pecas do procedimento, X
Comunicar Relat drios de formagdo e execugdo no X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
C ALENDARIZAC AO (marque com um x)
DESIGNA(;AO DA(S) A(;AO(OES) N-GO EXeCUQGO Concluido Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril |Maio |Jun. [Jul [Ag. [set. |Out. |Nov. |Dez. | iniciado
desencadear todos os
procedimentos que sejam X xopxox X X xxoxoxo X X
superiormente decididos
INTERVENIEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO (S) ENVOLVIDO(S) T odos Os servigcos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S Empresas convidadas, SRE e VP
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS pc, impressora, Portal Base gov, papel, caneta
or¢camento DRD
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
C i do d: bjeti
R— SO Fo.me de. oncretizacdo dos objetivos
Verificacdo superou Atingiu Ndo Atingiu
prazo T Lt 5 dias Uteis 10 dias Uteis mais de 10 dias Uteis

Nota: os prazos referenciados, suspendem-se, caso a

DAJ fique dependente de documentos solicitados ou esclarecimentos

adicionais, ou por o Portal Base estar inacessivel, ou por uma outra questdo que ndo dependa diretamente desta Divisdo.



Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

DESIGNACAO DO PROJETO Andlise e instrucdo dos procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos no
DESIGNAGCAO DO OBJETVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETVO instruir os processos de aquisicdo nos fermos do CCP e da Lei do orgamento Regiondl,
OPERACIONAL olicitando g D os cabiment os e demdi ment os exigido
Desencadear todos os procedimentos que sejam superid CALENDARIZAGCAQ (marque com umx)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°TAim| 2°Trim | 3.°Trim 4°Trim Anual
Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e X
Preparar oficios solicitando parecer & SRE e VP, quando X
Comunicar Relatdrios de formagéo e execugdo no X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATVIDADE:
A A CALENDARIZAC AQ (marque com um %)
REIGRACARAL ACAO(OES) y 'N'Go Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|[Mar. [Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. |Set. [Out.[Nov. [Dez. | iniciado
desencadear todos os
procedimentos que sejam XX fxeo o x XXX xofxo X X
superiorment e decididos
INTERVENIEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) t odos os servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| Empresas convidadas, SRE e VP
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAVENTOS pc, impressora, Portal Base gov, papel, caneta
orcamento DRD
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Concretizacdo dos objetivos
ndicadores Meta 2020 Fonfelde R Skt el
Verificacdo Superou Afingiu Ndo Afingiu
prazo :‘U;\:d:: inf. Interna/oficios 2 dias Uteis 5 dias Uteis mais de 5 dias Uteis

Nota: os prazos referenciados, suspendem-se, caso a DAJ fique dependente de documentos solicitados ou esclarecimentos

adicionais, ou por o Portal Base estar inacessivel, ou por uma outra questdo que ndo dependa diretamente desta Divisdo.



Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

DESIGNACAO DO PROJETO Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos Legislativos e
DESIGNAGCAO DO OBJETVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETVO Apoio na elaboragdo dos documentos supromenaoncdos, validacdo diaria de
OPERACIONAL

ATIVIDADES‘A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DARlZACAO (marque com umx)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Tim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Apoio ao desporto e infraestruturas X
Resolucdes, Portarias, Despachos e Protocolos X
Leitura didria JORAM e DRE X
Validag&o documentos na Plataforma do Desporto X
Andlise juridica das propostas de diploma X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E

ATIVIDADE:
x CALEN DAR|Z/°(; AO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . .N.Go Execugcdo | Concluido | Indicadores

Jan. |Fev.[Mar. [Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. |Set. [Out.[Nov. [Dez. | iniciado
PRAD 2019/2020 X
PRAD 2020/2021 X
Portarias CPDD VP/SRE X
Leitura didriac JORAM e DRE  [x |x [x [x |x Xl x| xxofxox x
Plataforma do Desporto x % lfx x [lx % | x[[xx (lx x X

INTERVENIEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSJF, DSAAD e DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|
RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPANVENTOS |F S Material de desgaste

orcamento DRD
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
[= tizacdo dos objeti
hndicadores Meta 2020 Fonte:da R =
Verificacdo Superou Afingiu Ndo Afingiu
prazo el | g ”"’:""“ 8 dias Utels 9-14 dias Otels mais de 15 dias Uteis

Nota: os prazos referenciados, suspendem-se, caso a DAJ fique dependente de documentos solicitados ou esclarecimentos
adicionais, ou por o Portal Base estar inacessivel, ou por uma outra questdo que ndo dependa diretamente desta Divisdo.



Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

Elaborac&o do Plano de Prevengdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2020

DESIGNACAO DO PROJETO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETVO

OPERACIONAL

Elaboracd&o do Plano

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com umx)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°6Tim| 2.°Trim

3.LTrim

4°Trim

Anual

Elabora¢&o do Plano

emissdo de pareceres juridicos

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CA

ATVIDADE:

LENDARI

ACAO

DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDAR|ZPCAO (marque com um x)

Jan.

Fev.

Mar. | Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag. |Set.

Out.

Nov.

N&o

Execucdo
iniciado S

Concluido

Indicadores

| 'Recolha de contributos e
apoio aos diferentes servigcos

Elaboracédo do Plano

| Providenciar publicita¢c&o
site DRD (posteriormente a
Aprovagdo)

| Preparar oficios Gabinete
da SRE para efeitos de envio
do documento d&s entidades
responsdveis

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAJ

4
Z

INTERVE

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Diregdo Regional, DSFJ, DSAAD e DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

VP e SRE

pc, impressora e papel

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores

Meta 2020

R

Fonte de

m

ULTADOS

Concretizacdo dos objetivos

Verificagdo

Superou

Afingiu

Ndo Atingiu

prazo

DO POTTOMZ G

daoPlano

Plano

30,06,2020

01.07.2020 a 31.07.2020

depoisde julho

Nota: os prazos ficam dependentes da entrega dos contributos pelos servicos da DRD, dentro do prazo solicitado, sob pena de

comprometer os prazos para a elaboracdo do Relatdrio e Plano
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Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

DESIGNACAO DO PROJETO Pedidos de reducdo/isengdo de taxas de infraestruturas desportivas

DESIGNACAO DO OBJETVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO No admbito dos pedidos de reducao/isencdo instruidos pela DSGID, € dado parecer

OPERACIONAL

obre os mesmos e eremetido g D

D g fim )
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDAR! |ZACAO (marque com umx)
DE$|GNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim 3.2Trim 4°Trim Anual
Todos os pedidos remetidos a esta Divisdo X
Andlise e parecer da inf. Da DSGID X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DAS) ACAO(OES| CAEHDARING O iy comum . _N_GO Execugdo | Concluido | Indicadores

Jan. [Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. |Set. |Out. |Nov. |Dez. | iniciado
Reducdo/isengdo Clubes X
Reducgdo/isengdo IPSS XX X
Reducdo/isengdo N .
Associagdes
NIEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSGID

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S| DA J
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Entidades requerentes/pessoas singulares ou coletivas
RECURSOS

PC, impressora, papel, caneta

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

or¢camento DRD

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Concretizacdo dos objetivos

ndicadores Meta 2020 foniscs R
Verificacdo Superou Atingiu Nd&o Afingiu
prazo R parecer B prazo de 3 dias prazo superior a 3 dias
temnn (il oo ding




Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

DESIGNACAO DO PROJETO Processos de Reclamacdo

DESIGNACAO DO OBJETVO
ESTRATEGICO

OPERACIONAL

ATIVI

DESIGNACAO DO OBJETVO No dmbito das reclamagdes apresentadas, cuja instru¢gdo compete a DSGID e feita a

CALEN DAR|ZACAO (marque com umx)

Jan. |Fev.|Mar. | Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.

DESIGN AC/'\O DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim 3.2Trim 4°Trim Anual
Todas as reclamagdes enviadas X
Andlise & instrugcdo do processo realizado pela DSGID X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(CES) CEIEND I, CA ) retnte o) L T e P
Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Livro amarelo

INTERVE

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ

z
4

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Entidades externas envolvidas
RECURSOS

PC, impressora, papel, caneta

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Concretizacdo dos objetivos
ndicadores Meta 2020 Eonteide R
Verificacdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
prazo o e e processos B prazo de 3 dias prazo superior a 3 dias
lempooiitilss dia




Plano de Afividades Direcdo Regional de Juventude e Desporto-2020

FICHA PROJETO X

OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO ‘
CALEN DAR|ZACAO (marque com umx)

DESIGNACAO DO PROJETO Processos de Penhora
DESIGNAGAO DO OBJETVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETVO No admbito dcs noﬂflccx;oes de penhorc: em que a DRD e terceira devedora, solicita-se

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATVIDADE:

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°TAim| 2°Trim | 3.°Trim 4°Trim Anual
Todas as penhoras enviadas X
Solicitacéo de inf. A DGF e DSAAD X
Inf - andlise de facto e de direito X
comunicagdo ao agente de execugdo e trabalhador X
comunicacdo ao executado X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDAREACAO (marque com um x)

Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul. [Ag. |Set. |Out. [Nov. [Dez.

N&o

o Execucdo
iniciado

Concluido | Indicadores

Penhora Clubes

Penhoras SADs

Penhora Associagdes

Penhora Recursos Humanos

RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS

INTERVENIEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S| DSAAD e DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Entidades externas envolvidas
RECURSOS

PC, impressora, papel, caneta

RECURSOS FINANCEIROS

or¢camento DRD

RESULTADOS

Fonte d Concretizacdo dos objetivos
hdicadores Meta 2020 Bl Resultado
Verificacdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
prazo P i e processos el prazo de 5 dias prazo superior a 5 dias
temnaiitil &g diag
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