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O plano de atividades, trata-se de um documento de programacdo, integrado no
Ciclo Anual de Gestdo da Administracdo PuUblica, que, tendo por base a missdo do
organismo e os objetivos estratégicos definidos no QUAR, projeta uma previsdo dos
objetivos operacionais, projetos e atividades que a instituicdo se propde cumprir no

periodo a que se refere que estdo consubstanciados em fichas projeto.

O ano de 2021 continuou a ser assombrado pela pandemia mundial, derivada do
virus COVID-19, que devido as flutuacdes na sua incidéncia impds constrangimentos
ao normal desenvolvimento desportivo da RAM, condicionando a
pratica/competicdo desportiva federada e ndo federada. Este virus impds
igualmente condicionalismos ao normal funcionamento da Diregdo Regional de
Desporto (DRD), os quais foram contornados e amenizados com o envolvimento e

sentido de adaptacdo e responsabilidade de todos os trabalhadores.

No ano de 2020 e com a aprovagcdo do Decreto Regulamentar Regional
Nn.°15/2020/M, de 2 de marco, a Direcdo Regional passa a ser a Direcdo Regional de
Desporto, com efeitos a 9 de marco de 2020, sendo que com a Portaria n.° 72/2020,
de 10 de marco e do Despacho n.° 97/2020, de 12 de marco, foram criadas

respetivamente as estruturas nucleares e as flexiveis.

A missdo da DRD, genericamente, assenta na concretizacdo das politicas
desportivas do Governo Regional (GR), pelo que as bases de construcdo do Quadro
de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico (QUAR) e consequentemente do
Plano de Atividades, assentam nas medidas definidas no Programa de Governo,
documento aprovado pela Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da
Madeira a 13/11/2019.

A nivel desportivo, o Governo Regional continuou a garantir a estabilizacdo do
sistema de apoios ao desporto, que vem recuperando progressivamente a sua

matriz organizacional e competitiva, no quadro regional e nacional.



Nd&o obstante os referidos constrangimentos decorrentes da pandemia, € de realcar
a manutencdo de bons resultados desportivos, com obtencdo de titulos e pddios
nacionais e internacionais, que muito orgulharam os Madeirenses.

Neste desiderato, foi e € determinante o empenho e envolvimento de todos os
agentes desportivos e de todas as entidades desportivas.

Nota ainda para os bons indicadores desportivos dos Ultimos tempos, fruto da acdo
conjunta e de cooperacdo entre a DRD e as entidades publicas e privadas,
principalmente o associativismo desportivo, verificando-se 21.683 atletas federados,
na época desportiva 2019/2020, distribuidos por 58 modalidades desportivas,
pertencentes a 141 clubes desportivos regionais € a 29 associagoes regionais de
modalidade e multidesportivas, adivinham-se tempos complexos perante o atual
contexto socioecondmico. O desporto, tal como os demais setores da sociedade,
eventualmente, poderdo continuar a ser afetados, todavia, a DRD ird continuar a
trabalhar em estreita relacdo proximal com os clubes e associacdoes desportivas
com vista a atenuar potenciais constrangimentos que possa vir a surgir, com vista &

manutencdo da prdatica desportiva, na senda dos bons resultados.

Nas fichas projeto sdo definidas para cada acdo, as atividades que as infegram e
enumeram-se 0s meios necessdrios, financeiros e humanos, & boa execucdo do

plano.

Niveis de Composi¢do
e Plano de atividades - conjunto de acdes integradas que visam a
concretizacdo do Plano.
e Acdo - Atividades de dmbito mais restrito que compdem o plano de acdo.

e Atividade - Realizacdo de atividade concreta e especifica.

No seu compromisso com a qualidade e o servico publico, é apresentado o plano
de atividades anual da DRD.

O documento estd dividido em quatro capitulos, sendo o primeiro o
enquadramento institucional da Direcdo Regional.

Segue-se trés capitulos para cada Direcdo de Servicos, onde sdo apresentadas as
diferentes fichas projeto planeadas executar para o presente ano. Assim sendo,

temos que o segundo capitulo cabe a Direcdo de Servicos de Gestdo das Infra
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Estruturas Desportivas, segue-se a Direcdo de Servicos de Apoio a Atfividade

Desportiva e por fim a Direcdo de Servicos Juridico-Financeira.

1.2.1. MISSAO

No dmbito da sua missdo, compete d DRD:

* apoiar a definicdo, coordenagdo e concretizagdo da politica

publica governamental na drea do desporto, promovendo o

fomento da prdtica desportiva na Regido Auténoma da

Madeira (RAM)".

Os principais destinatdrios da DRD sdo as associacdes desportivas de modalidade e
multidesportivas e clubes desportivos que compdem o movimento associativo

desportivo regional.

1.2.2. VALORES

Na prossecucdo da sua missédo, a DRD pauta a sua atuacdo por um conjunto de

valores, destacando-se os seguintes:

1. Responsabilidade - atuacdo em conformidade com a Lei assumindo um

compromisso de prestacdo de um servico publico ao Desporto.

2. Transparéncia - clareza sobre o que é feito e como é que é feito, sendo

disponibilizada toda a informacdo relevante sobre a drea do Desporto.

3. Imparcialidade - no desenvolvimento da sua atividade, a DRD, age de forma

imparcial relativamente a todos os que entram em contacto com o servico.

4, Trabalho em equipa - o trabalho em equipa é fundamental para se poder

alcancar os objetivos da DRD;
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5. Cooperacdo - capacidade para ouvir e interagir, assumindo uma postura

construtiva na resolucdo dos problemas.
6. Melhoria Continua —a atuac@o da DRD € pautada na melhoria continua dos

servicos, tendo como fim Ultimo proporcionar a todos os intervenientes na

drea do Desporto, um maior grau de satisfacdo.

Responsabilidade

Melhoria
Continua

Transparéncia

Imparcialidade

‘ /

Figura 1. Valores da DRD

A DRD, centra a sua acdo estratégica na drea do desporto, passando a contemplar
as seguintes unidades orgdnicas nucleares: Direcdo de Servicos de Gestdo das
Infraestruturas Desportivas (DSGID), Direcdo de Servicos de Apoio & Atividade
Desportiva (DSAAD) e Direcdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF) e as seguintes
unidades flexiveis: DivisGdo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD), Divisdo de
Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP), Divisdo de Administracdo das Infraestruturas
Desportivas e Atividades (DAIDA), Divisdo de Recursos Humanos (DRH), Divisdo de

Gestdo Financeira (DGF) e a Divisdo de Apoio Juridico (DAJ).

1.2. COMPETENCIAS DRD



O Decreto Regulamentar Regional Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2020/M,
de 2 de margo, aprovou, a orgénica da DRD e define as seguintes atribuicdes da
DRD:

Coadjuvar e apoiar o Secretdrio Regional na implementacdo das politicas
governamentais na drea do desporto na RAM;

Promover mecanismos de cooperacdo com organismaos regionais, nacionais
e internacionais, com vista a maximizar a concretizacdo das medidas
fracadas, nos seus diversos dominios de atuacdo;

Representar a RAM em organizacdes nacionais e intfernacionais relacionadas
com as dreas das suas atribuicdes, sempre que para tal seja mandatada;
Exercer na RAM as competéncias atribuidas as entidades nacionais com
funcdes homodlogas previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas
competéncias especificas que resultam da qualidade de autoridades
nacionais;

Apoiar a definicdo e execucdo das politicas governamentais na drea do
desporto, de modo a incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;
Promover o apoio técnico, logistico, material e financeiro, a nivel individual e
coletivo, nomeadamente das entidades e estruturas do movimento
associativo desportivo, numa oética de desenvolvimento desportivo regional;
Apoiar a participacdo desportiva nacional e internacional, no quadro
regulamentar de apuramento as respetivas competicdes desportivas;
Promover a formacdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema
desportivo regional;

Emitir pareceres no dmbito das suas atribuicdes quando solicitado pelas
entidades publicas ou privadas ou por imperativo legal;

Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e prdatica desportiva, enquanto
instrumentos determinantes na promocdo da saude e qualidade de vida das
populacdes, numa perspetiva inclusiva e intergeracional;

Fomentar e dinamizar a prdtica de atividades fisicas adaptadas,
incrementando a igualdade de oportunidades e utilizando a prdtica
desportiva como eixo de agregacdo social;

Manter atualizado o atlas desportivo da Regido;



Acompanhar a aplicacdo das normas de seguranca desportivas, com vista
a promover o zelo e a integridade fisica dos utilizadores de todas as
instalacdes desportivas na RAM;

Incentivar a realizacdo de eventos desportivos na Regido, maximizando as
infraestruturas artificiais e os espacos naturais;

Exercer as demais competéncias previstas na lei.

A Direcdo Regional de Desporto estrutura-se nas seguintes unidades orgdnicas

nucleares e unidades flexiveis:

Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades
(DAIDA)

Divisdo de Recursos Humanos (DRH)

Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD)

Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP)

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)

Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)
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Figura 2. Unidades Organicas Nucleares

1.4. RECURSOS EXISTENTES

1.4.1. Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades, a DRD conta com a colaboracdo de uma

equipa de trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Quadro 1. Recursos Humanos DRD

Cargos de chefia 10
Assistentes Operacionais 120
Assistentes Técnicos 46
Técnicos Superiores 29
Encarregados Operacionais 0
Coordenadores Técnicos 4
Coordenadores Especialistas 2
Total 211

11



Para o exercicio de 2022 a proposta de orcamento da DRD é de 29 948 854,00 €,
sendo que 23748 098,00 € refere-se ao orcamento de Investimento (Ol) e

6 200 756,00 € ao orcamento do de funcionamento.

Quadro 2.Recursos Financeiros DRD

DESIGNACAO PLANEADO (€)

Orgamento de Funcionamento (OF) 6200 756,00 €

Despesas c/Pessoal 5569 109,00 €

Aquisicoes de Bens e Servigos 269 446,00 €

Outras despesas correntes 362 201,00 €

Orgamento de Investimento (Ol) 23 748 098,00 €
Outros Valores (OV)

Total (OF+0I+0V) 29 948 854,00 €

Os objetivos estratégicos definidos para a Direcdo Regional de Desporto (DRD) para

2022 sGo os seguintes:

Quadro 3. Objetivos Estratégicos DRD

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Autonoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;
OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;
OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD;

OE4: Fomentar a valorizagao dos Recursos Humanos.

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos

operacionais tendo em conta as diferentes dreas de atuacdo da DRD.

Quadro 4. Objetivos Operacionais DRD

DSGID DSAAD
EFICACIA OOP1: Garantir as condigdes necessarias ao OOP2: Garantir a atribuigcdo dos apoios
desenvolvimento das préticas desportivas nas nos termos consagrados no PRAD
ID sob a gestdo da DRD (OE1) (OE1/0OE2)

OOP3: Desenvolver procedimentos de
controlo e avaliagdo da gestdo das ID -
Piscinas, PavilhGes e Campos de Futebol
(OE2)
EFICIENCIA OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam
melhor conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

OOP5: Aumentar a prestagdo de servigos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)



QUALIDADE

OOP6: Desenvolver os devidos
procedimentos administrativos
necessarios a boa execugdo dos
Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo,
outorgados no ambito do OPRAM (OE2)
OOP7: Garantir a formacdo dos trabalhadores
afetos as ID (OE3)

OOP8: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servicos
prestados pela DRD (OE3)






Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Diregdo Regional de Desporto

da

Regio Auténoma ‘

Regiao Autonoma
da Madeira

Governo Regional

08/11/2021
ESTRUTURA DO QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO DOS SERVICOS (QUAR)

ANO: 2021

Secretaria Regional de g0, Ciéncia e

Designagdo do Servico | Organismo:

Direcdo Regional de Desporto (DRD)

Ser uma organizagdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea do desporto da Regido Auténoma da Madeira.
Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;

OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD;

OE4: Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos.

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA
OOP1: Garantir as condigdes necessdrias ao desenvolvimento das préticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)
§ § Fonte de
Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2021 Meta 2022 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Verificagdo Taxa de Realizagéo Desvio
| Comunicacdes/No B
. o (Ndmero de competigdes tificacBes
de nas Infraestruturas B A .
Ind1 Desportivas (D) realizadas x100%)/ Nimero 90% 295% 94% -84% <85% 5% 113% 100% recebidas e 0% -100%
P de competides previstas validadas pela
DSGID
Taxa de Realizagdo do OOP1 i 0%
0OP2: Garantir a atribuicio dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)
| Fonte d
Indicadores Férmula de Célculo Realizado2021  Meta2022  Superado Atingido Nio Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ve‘::‘ﬁ:ac; Taxa de Realizagdo Desvio
v v v
Numero de entidades
efetivamente apoiadas.
através do Plano Regional — d
Ind2 Percentagem de entidades apoiadas de Apoio a0 Desporto 90% >95% 94%-84% <85% 5% 113% 100% aDa °"": N 0,00% -100%
(PRAD) x 100% / Niimero de esporto
entidades previstas apoiar
através do PRAD
r
Taxa de Realizagdo do OOP2 0%
EFICIENCIA 40%)
0O0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desport as, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE:
Indicadores Férmula de Célculo Realizado2020  Meta2021  Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado V:,'::a‘:; Taxa de Realizago Desvio
i
v v v
Valor dos apoios indiretos, concedido ao movimento ~ Valor das taxas X horas/tipo Registo mensal
Ind3 . P P 80% 285% 84%-76% <75% 4% 100% 100% dos Gestores e 0,00% -100%
associativo pela utilizagdo das ID de utilizagdo
Base de Dados
r
Taxa de Realizagdo do OOP3 0%




OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modall ida pessoal (OE4)

~
Indicadores Férmula de Célculo Realizado2021  Meta2022  Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado VZ‘:‘;‘_’:; Taxa de Realizago Desvio
. o Ndmero AO nas ID com JC i i Registo mensal |-
Percentagem de assistentes operacionais (AO) das ID com
Ind4 . ’ x100%/N.2 total de AO nas 15% 216% 15% <14% 1% 19% 50% dos Gestores e 0,00% -100%
jornada continua (IC)
D Base de Dados
r
Taxa de Realizagdo do OOP3 0%
OOP5: Aumentar a prestagdo de servigos por via eletrénica aos utilizadores externos (OE3)
~
Indicadores Férmulade Célculo Realizado 2021 Meta2022 Superado Atingido Naéo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado V:?ﬁ':a:;o Taxa de Realizagdo Desvio
P o (Ntmero de formnulérios 9 9 g
Ind6 N mentos di para disponibilizadosx100%)/NG 25% 227% 26%-24% <23% 1% 31% 100% Forms 0,00% -100%
submissao digital i
mero total de formulérios
r
Taxa de Realizagdo do OOP3 0%
0O0P6: Desenvolver os de! s a boa execugdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no dmbito do OPRAM (OE2)
~
Indicadores Férmula de Célculo Realizado 2021 Meta 2022 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado V:?ﬁ"e::n Taxa de Realizagdo Desvio
(Ntmero de antepropostas g g g8
analisados em 90 .
P . ; Informagao
Ind7 Analise técnica das anteprop apr d dias*100%), o total 90% 286% 85%-95% <84% 5% 113% 50% . 0,00% -100%
de antepropostas neerna
analisadas)
v v v
» (Nimero de relatérios
Percentagem de relatorios de acompanhamento/finais . o
- N i analisados em 30 Informagdo
Indg analisados dos projetos em execugao dentro do prazo . ; 50% 252% 53%-48% <47% 3% 63% 50% 0,00% -100%
) dias*100%)/Numero total Interna
estabelecido. R
de processos analisados)
r
Taxa de Realizagdo do OOP3 0%
QUALIDADE
OOP7: Garantir a formagdo dos trabalhadores afetos as Infraestruturas Desportivas (OE3)
~
Indicadores Férmula de Célculo Realizado2020  Meta2021  Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Resultado ui":‘:::ﬂ Taxa de Realizagio Desvio
Percentagem de § § B
I . . - . participantes nas agdes de
inaolll lRlClEaceoiesE eles S toiss it e R o cORS] [N v it e e 50% 253% 52%-48% <47% 3% 63% 50% GliEseh 0,00% -100%
de formagio ° presenca
dos gestores/diretores de
instalacdes das ID
Taxa de Realizagiio do 00P4 ™ 0%
OOP8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRDI (OE3)
Fonte de
Indicadores Férmula de Célculo Realizado2021 ~ Meta2022  Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Verificacdo Taxa de Realizagdo Desvio
v v r
Ind10 Nivel de satisfagao (el (i st s 60% >64% 63%-58% <57% 3% 75% 50% Forms 0,00% -100%
Ing DRD)/2)x 100%
Taxa de Realizagdo do OOP4 | 0%



2. DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS INFRA

ESTRUTURAS DESPORTIVAS

2.1. NOTA INTRODUTORIA

A DSGID é a unidade orgdnica de coordenacdo e apoio & DRD, na drea de gestdo das
infraestruturas desportivas (ID). E dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo
intermédia de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a Divisdo de
Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA) e a Divisdo de
Recursos Humanos (DRH) dirigida por duas chefes de divisdo, cargos de direcdo

infermédia de 2.° grau.

2.2. ORGANIZACAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a DAIDA e DRH.

DIREGAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS
INFRA ESTRUTURAS DESPORTIVAS

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS DIVISAO DE RECURSOS
INFRAESTRUTURAS HUMANOS

Figura 3. Estrutura Flexivel DSGID



De acordo com Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, sdo competéncias da DSGID:

Colaborar na definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas governamentais no
gue concerne 4 programacdo, caracterizacdo e tfipologia da construcdo de
infraestruturas desportivas;

Colaborar na definicdo, execucdo e avaliagcdo das politicas governamentais no
gue concerne aos equipamentos desportivos;

Assegurar a ligacdo com as autarquias locais e demais entidades publicas e
privadas no sentido de promover a politica regional no que ds infraestruturas e
equipamentos desportivos concerne;

Coordenar a observ@ncia das normas relativas as infraestruturas e equipamentos
desportivos, em especial as referentes d prevencdo da violéncia, d seguranca e
d higiene;

Coordenar os recursos humanos, sob a gestdo da DRD;

Assegurar a cobranca de receita, proveniente das infraestruturas desportivas, sob
a gestdo da DRD;

Colaborar na elaboracdo e atualizacdo do inventdrio e cadastro da DRD;
Coordenar com as demais entidades publicas e privadas a realizagcdo de
atividades desportivas nas infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD;
Coordenar e organizar a emissdo de pareceres sobre o0s programas de
desenvolvimento desportivo (PDD), referentes & construcdo, beneficiacdo ou
remodelacdo de infraestruturas desportivas;

Coordenar o levantamento e arquivo de toda a informacdo relativa aos
processos das infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD e prestar apoio as
entidades publicas responsdveis pela sua monitorizacdo e registo;

Apresentar propostas, decorrentes da identificacdo de necessidades de
construcdo de novas infraestruturas desportivas, na RAM;

Coordenar o processo de emissdo de pareceres, referentes a construcdo,
beneficiacdo ou remodelacdo de infraestruturas desportivas, promovidas por

entidades puUblicas ou privadas na RAM;



Promover a celebracdo e o respetivo acompanhamento da execucdo dos
contratos programa de desenvolvimento desportivo, no que concerne 4
construcdo, beneficiacdo ou remodelacdo de infraestruturas desportivas;
Coordenar, organizar e manter atualizado o Registo de Infraestruturas Desportivas
da RAM (RIDR);

Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as
suas competéncias;

Elaborar e acompanhar os procedimentos necessdrios para a aquisicdo de bens
ou servicos, no dmbito das competéncias atribuidas a DRD;

Coordenar o processo de afribuicGo de apoios financeiros as enfidades
desportivas regionais, no dmbito da manutencdo e funcionamento das
infraestruturas desportivas que tenham sido objeto de comparticipacdo
financeira para apoio a sua construcdo, ou que sejam propriedade das
enfidades do movimento associativo desportivo regional;

Coordenar, em articulagcdo com a entidade a quem compete gerir o sistema
centralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia, os procedimentos relativos a gestdo dos recursos humanos
e administrativos da DRD;

Coordenar os procedimentos administrativos relativos & avaliacdo de
desempenho e do pessoal afeto & DRD;

Coordenar as acdes necessdrias A organizagcdo e instrucdo dos processos
relativos ao pessoal docente afeto & DRD;

Coordenar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos e a
coordenacdo e uniformizacdo de procedimentos;

Coordenar os atos relativos a gestdo administrativa;

Assegurar as demais competéncias previstas na lei;

Assegurar as demais funcdes que Ihe sejam cometidas pelo Diretor Regional.



Quadro 5. Objetivos Operacionais DSGID

EFICACIA OOP1: Garantir as condigdes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas
nas ID sob a gestdo da DRD (OE1)
EFICIENCIA OOP3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas,

Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horérios que permitam
melhor conciliagéo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

OOPS5: Aumentar a prestac&o de servigos por via eletronica aos utilizadores externos
(OE3)

QUALIDADE OOPY: Garantir a formagao dos trabalhadores afetos as ID (OE3)

OOP8: Prosseguir uma avaliagdo positiva da DRD pelo movimento associativo
desportivo regional (OE3)

De acordo com Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete a DAIDA:

Gerir os recursos humanos afetos as infraestruturas desportivas sob a gestdo da
DRD e zelar pela sua formacdo especifica;

Promover o controlo das receitas referentes as infraestruturas desportivas, sob a
gestdo da DRD;

Assegurar a cobranca de receita, proveniente das infraestruturas desportivas, sob
a gestdo da DRD;

Gerir o funcionamento das infraestruturas desportivas, no senfido de potenciar a
sua utilizacdo pelo maior nUmero de agentes desportivos;

Zelar pela observ@ncia das normas relativas ds infraestruturas e equipamentos
desportivos, de acordo com a legislacdo em vigor;

Executar as normas definidas por lei no dmbito do regime da responsabilidade
técnica das infraestruturas desportivas, sob a gestdo da DRD;

Manter atualizado o Registo de Infraestruturas Desportivas da RAM (RIDR);
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Emitir parecer sobre projetos referentes G construcdo, beneficiacdo ou
remodelacdo de infraestruturas desportivas promovidas por entidades publicas
ou privadas na RAM;

Prestar apoio técnico aos clubes, associacdes e outras entidades promotoras de
projetos de infraestruturas desportivas;

Monitorizar e acompanhar a execucdo das obras apoiadas pela DRD;

Gerir o processo de atribuicdo de apoios financeiros ds entidades desportivas
regionais, no dmbito da manutencdo e funcionamento das infraestruturas
desportivas que tenham sido objeto de comparticipacdo financeira para apoio
a sua construcdo ou que sejam propriedade das entidades do movimento

associativo desportivo regional.

Cumprir as obrigacdes legais ao nivel da seguranca contra riscos de incéndio em
edificios, nas infraestruturas sob a tutela da DRD.

Elaborar o cadastro para os gindsios de uso publico, da RAM, com atualizacdo
periddica — mensal.

Formacgdo dos Recursos Humanos afetos as ID, sob a gestdo da DRD.
Elaborar inventdrio de Recursos.

Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizacdo das ID, sob a
gestdo da DRD.

Elaborar mapa geral de receitas por Instalacdo Desportiva.
Revisdo dos protocolos (utilizacdo das ID) com as Escolas.

Desenvolver uma proposta de atualizacdo da legislacdo na drea dos gindsios de
manutencado e instalacdes similares.

Implementar praticas de maior eficGcia na redlizacdo de competicdes
desportivas
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Recursos Humanos: DSGID, DAIDA, gestores e trabalhadores afetos as Instalacoes
Desportivas sob a gestdo da DRD. Necessdria colaboracdo da Divisdo de Projetos,
Formacdo e Promocdo.

Recursos Financeiros: Ndo estdo quantificados, decorrem das atividades normais como
deslocacdes, impressdes, etc.

Recursos Materiais: Carro, computador, impressora/ suporte informdtico de arquivo.
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Monitorizagdo das intervencdes para supressdo das anomalias das ID da RAM, sob a

PEIENACAQ DO FROIE0 gestdo da DRD, com definicdo de prioridades de acdo

DESIGNAC/AO DO QlEIEND Promover a melhoria dos servicos da DRD

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir as condigdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas ID
OPERACIONAL sob a gestdo da DRD
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim [ 2°Trim [ 3.°Trim 4°Trim Anual
1 - Compilar as anomalias reportadas X
2 - Definir as melhorias necessdrias X
3 - Monitorizar as necessidades e os prazos de intervengdo X
4 - Elaborar o cadastro das intervengdes nas ID (mapa/resumo) X X X X

ATIVIDADE: Compilar as anomalias reportadas

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) Néo
Jan. |Fev.|Mar.|Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. [ iniciado

Execugdo | Concluido

1 - Levantamento das necessidades
comunicadas e ndo resolvidas X | x| x[Xx X X | X[X]|X]| X X X
(existente em arquivo na DRD)

2 - Levantamento das necessidades

através do reporte dos DI (via e-mail)

ATIVIDADE: Definir as melhorias necessdrias

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AQ (marque com um % N&o
Jan. [Fev.[Mar.|Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag.|Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido

1 - Vistorias para aferir enquadramento

. - X X X X X X X[|X| X[ X X X
ou necessidades (se necessdrio)

2 - Compilar ainformagdo da vistoria
em matrizindividual

3 - Preencher a matrizresumo da
informacdo recolhida

ATIVIDADE: Monitorizar as necessidades e os prazos de intervencdo

DESIGNACAO DA(S) ACAO(QES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) N&o

L Execucdo | Concluido
Jan. |Fev.|Mar.|Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. [ iniciado

1- Recolha da correspondéncia

de/para entidades externas XXX X XXX XX X X

2 - Preenchimento digital da matriz X | x| x [ x X X [ X[xX]|X]| X X X

3 - Elaboragdo de grelha Resumo X X X

ATIVIDADE: Elaborar o cadastro das intervencdes nas ID (mapa/resumo)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AQ (marque com um % N&o
Jan. [Fev.[Mar.|Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag.|Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido

1 - Defini¢do das prioridades de

. N L, . X X X X X X x| x| x| x X X
intervencdo nas ID (c/ sup. hierdrquico)

2 - Partilha digital com colaboradores

. X X X X
internos

SERVICO(S) RESPONS AVEL (EIS) Direcdo de Servigcos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) |Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) [SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS  [Carro, computador, impressora, telefone, papel, canetas...

RECURSOS FINANCEIROS Os recursos afetos a DRD (sem recursos especificos)

Fonte de ConcretizagGo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - R
Verificaggo Superou Atingiu Ndo Afingiu
Elaboragdo do
. . - . Mapa
x - NUmero de interv encdes identificadas e cadastro das
) ) | resumo x> 90% 90% < x > 80% x < 80%
encaminhadas anomalias das ID's B

frimestral

da RAM




DESIGNACAO DO PROJETO Formacdo dos Recursos Humanos pertencentes ao quadro de pessoal da DRD afetos as ID
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD
RIESISNACAD RO DA Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos as ID
OPERACIONAL
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Tim | 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
2 - Formacdo Prdtica - Comunicacdo e Atendimento PUblico e
ATIVIDADE: Comunicacgdo e Atendimento PUblico
DES'GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) Ndo
. Execucdo | Concluido
Jan. [Fev.[Mar. |Abril[Maio |Jun. |Jul.|Ag.[Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado
1- Preparac¢do do contetdo <
programdatico
2 - Preparacdo dos materiais de apoio <
& formacgdo
3 - Implementacdo/realizacdo X
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Servicos administrativos necessdrios, DRH
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS
QUALIDADE
Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 e ~ Resultado L. Nao
Verificagdo Superou Atingiu L
Atingiu
Participacdo
de 50% dos Fichas de
% de participagdo trabalhadores x > 50% 50% 2 x > 40% x < 40%
presencas
nas
formacoes
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DESIGNACAO DO PROJETO

Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizacdo das ID, sob

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promov er a qualidade dos servigos prestados nas Instalacoes Desportivas (ID),

sob a gestdo da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagcao da gestdao das ID -
Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol

CALEN DAR|ZAC/-\O (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Desenvolver um quadro de controlo das utilizagdes do setor
federado / apoio indireto concedido pela utilizagdo das ID, sob a X

gestdo da DRD, por concelho/entidade, referente a época 2021/22

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

indireto concedido pela utilizacdo das I.D sob a gestdo da DRD, por concelho/entidade,

referente a época 2021/22

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

Nd&o

Jan.

Fev.

Mar. | Abril IMaio [Jun. [Jul. [Ag. [Set.

Out.

Nov .

Dez.

L Execucdo
iniciado

Concluido

1- Elaborar uma base de dados
relativa ao controlo das utilizacdes /
apoio indireto ao setor federado, por
concelho/entidade, referente & época
2021/22

2- Atualizagdo regular da base de
dados

3 - Apresentacgdo de relatério anual
dos dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA, DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagao Superou Atingiu Ndo Afingiu
% de ID constantes no relatério 80% das ID Base de Dados X>80% 80% = X > 65% X < 65%
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Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido
DESIGNACAO DO PROJETO de subvencodes publicas para a sua construcdo
DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover a qualidade dos servicos prestados nas Instalacoes
ESTRATEGICO Desportivas (1D, sob a aestdo da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo
OPERACIONAL das ID - Piscinas, Pavilihdes e Campos de Futebol

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1° |2°Trim|3.°Trim 4.°Trim Anual

CTIaT € IMPIEMeNTdr Um STEMa de recoma,
andlise e determinacdo das subvencoes
destinadas d manutencdo das ID cujos

propriet drios sejam as entidades desportivas que
tenham auferido de subvencdes pUblicas para a
sua construcdo de acordo com a candidatura

ATIVIDADE: Criar e implementar um sistema de recolha, analise e determinacao
das subvencoes destinadas @ manutengcdo das ID cujos proprietdrios sejam as
enfidades desportivas que tenham auferido de subvencdes publicas para a sua
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) |construcdo de acordo com a candidatura no PDD 2021/2022
CALENDARIZACAQ (marque com um x)
Ja [Fe |Ma|Abri|Mai|Jun|Jul |Ag|Set|Out|No [De |Ndo iniciado| Execucdo | Concluido
n v.fr. | fo |- | |- |- |- [v. |z.

1- Recolher e andlisar os
dados das candidaturas dos
PDD por parte das entidades
desportivas

2 - Proceder ao apuramento
dos montantes de acordo
com o estipulado no PRAD

3 - Apresentacdo dos
montantes finais e respetiva
andlise para publicacdo no
PRAD

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) irecdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGIL
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAIDA, DSAAD e DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Font ncretizaca jetiv
Indicadores Meta2022 | TOMede | g suitado Concrefizacdo dos objefivos
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Afingiv
Prazo e etapas de conclusdo das agcdes | Novembro | Tabela final < Novembro Nov embro > Nov embro
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DESIGNACAO DO PROJETO

Elaboracdo do mapa geral de receitas por Instalacdo Desportiva

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promov er a melhoria dos servigcos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID -

Piscinas, Gindsios/Salas Anexas, Polidesportivos e Campos de Futebol

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Elaborar o mapa de controlo geral das receitas por ID, referente & X
sua utilizacdo, durante o ano 2022
utilizagdo
DES'GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DARlZACAO (marque com um x) N&o . 5
L. Execucdo | Concluido
Jan. |Fev.[Mar.|Abril |[Maio [Jun. |Jul. [Ag. |Set.|[Out. |[Nov. |Dez. | iniciado
1- Recolha dos dados relativos ao ¥ | x
controlo geral das receitas por ID
2- Atualizacdo regular QO mapa de x| x| x X x Ix x| x| x X X
controlo geral das receitas por ID
3 - Apresentacdo de relatdrio anual X X
dos dados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAIDA, DSJF e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
% de ID constantes no relatério 80% das ID Base de Dados X>80% 80% = X > 65% X <65%
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DESIGNACAO DO PROJETO

Modalidades de hordrios

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover uma cultura de valorizagdo dos Recursos Humanos

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Proporcionar aos trabalhadores (Assistentes Operacionais) modalidades de hordrio que

permitam conciliar a vida profissional e pessoal

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.°Trim 4°Trim

Anual

Aplicar jornada continua aos trabalhadores/assistentes

operacionais, afetos s ID

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

utilizacdo

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

Ndo

Jan. |Fev.

Mar.

Abril IMaio

Jun.

Jul. |Ag.

Set.

L Execugdo
Qut. |Nov. iniciado

Concluido

1- Efetuar um levantamento da
situacdo atual

2- Propor a aplicacdo da
modalidade de hordrio jornada
continua, aos assistentes
operacionais afetos ds ID

3- Validacdo pela DSGID

4 - Submeter para aprovagdo do
Diretor Regional

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

Diregdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DAIDA, DRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores

Meta 2022

Fonte de
Verificagao

Resultado

Concrefizagdo dos objefivos

Superou Afingiu

Ndo Atingiu

% de trabalhadores/Assistentes
Operacionais (AO) abrangidos por esta
medida

15% dos AO

Hordrios das 1D

X>15% 15% 2 X > 5%

X<5%
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_ Formuldrios Digitais
DESIGNACAO DO PROJETO
DESlGNACAO,DO QAN Promover a melhoria dos servicos da DRD
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Informatizacdo dos pedidos de isencdo/reducdo e exploracdo de publicidade nas
OPERACIONAL Infraestruturas desportivas (ID)
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Criacdo de um formuldrio online para pedidos de exploracdo de
publicidade nas Infraestruturas desportivas (ID)
ATIVIDADE: Criacdo de formuldrios online para a elaboracdo de pedidos de
isencdo/reducdo de taxas e exploracdo de publicidade nas ID
DESK;NACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o
o Execugdo | Concluido
Jan. [Fev.[Mar.|Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag.|Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado
ATNTANSE € 1Tacermcacao aos
pressupostos requeridos para a
formalizagdo de um pedido X | x
exploracdo de Publicidade nas ID -
Poniniloomaentn An Prihlicidads
Criacdo do formuldrio online para
a exploracdo de Publicidades nas X | x X x | x
ID
Validagdo pela DSGID do
formuldrio para a exploracdo de x| x| x
publicidade nas ID
Submeter os formuldrios para
. . X X
parecer do Diretor Regional
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Dire¢cdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) B
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS
Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fonte d? Resultado
Verificagdo
Superou Atingiv Ndo Atingiu
Submisséo dos formuldrios para - Formuldrios
R X 1 formuldrio 2 1 0
parecer do Diretor Regional submetidos
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DESIGNACAO DO PROJETO

Implementar praticas de maior eficdcia na realizacdo de competicdes

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir as condicoes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas
nas ID sob a gestdo da DRD

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.2Trim

4°Trim

Anual

1 -Controlar e monitorizar as competicdes ndo realizadas por
razdes imputdveis d DRD, referentes ao ano de 2022

competicdes ndo realizadas por razées imputdveis a DRD, referentes ao ano de

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)  |2022 _
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) Nd&o ~ ;
- - L Execugdo | Concluido
Jan. [Fev. |Mar. [Abril [Maio [Jun. |Jul. [Ag. |Set. [Out. |[Nov. |Dez. [iniciado

1 - Andlise das comunicacdes
efetuadas pelas associacdes de X | x [ x| x X X | x| x| x] x X X
modlalidade
2 - Solicitagdo de parecer aos

. N x| x| x| x| x [x]|x]|x]|x|x ]| x|x
Diretores de Instalagdo
3 - Validacdo das comunicacoes X | x [ x| x X X | x| x| x| x X X
4 - Emiss@o de resposta X | x [ x| x X X | x| x| x] x X X
5- Atualizacdo da base de dados
2022 x| x| x| x| x [ x]|x]|x]|x|x ]| x|x

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Direcdo de Servigcos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servicos administrativos necessdrios

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Desportivas (ID)

e validadas
pela DSGID

QUALIDADE
. Meta Fonte de Concretizagdo dos objetivos
| - R It —— —
ndicadores 2022 Verificagdo esultado Superou Atingiu Ndo
Comunicacd
Percentagem de competicdes es/Notificacd
realizadas nas Infraestruturas 90% es recebidas X 2 95% 95% > x > 85% x < 85%
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De acordo com Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete a DRH:

a) Promover e executar em articulacdo com a entidade a quem compete gerir o
sistema cenftralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia (SRE), os procedimentos relativos a gestdo dos recursos humanos
e administrativos da DRD;

b) Assegurar os procedimentos administrativos relativos d avaliacdo de desempenho e
do pessoal afeto a DRD;

c) Coordenar as acdes necessdrias a organizacdo e instrucdo dos processos relativos
ao pessoal afeto & DRD;

d) Assegurar os atos relativos a gestdo administrativa;

e) Assegurar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos e a coordenacdo e
uniformizacd@o de procedimentos;

f) Proceder a atualizacdo do cadastro dos trabalhadores;

g) Assegurar a atualizacdo de dados relativos aos recursos humanos, nas bases de
dados disponiveis;

h) Zelar pela formacdo dos tfrabalhadores da DRD.

Objetivo operacional:

— Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

Designagado da(s) Atividade(s)

— Informacdo e acompanhamento dos colaboradores

Designagdo das Agoes
— Elaboracdo de procedimentos e instrucdes de trabalho

— Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas
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— Atudlizacdo mensal da assiduidade e arquivar em suporte digital o mapa mensal

Objetivo operacional:
— Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

Designacado da(s) Atividade(s)
— Planeamento e Execucdo administrativa

—  Gestdo documental

Designacdo das Agoes

— Atudlizagcdo dos registos biograficos

— Elaboracdo do mapa de férias

— Atuadlizacdo mensal da assiduidade

— Atuadlizacdo e inscricdo na ADSE

— Instrucdo de processos de acidente em servico e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de aposentacdo e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em articulacdo
com a DSGID e DRIG

— Atuadlizacdo das licencas sem remuneracdo

— Atudlizacdo e instrucdo do estatuto de Trabalhador Estudante

— Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos
processos

— Arquivo nos respetivos processos

Objetivo operacional:
— Propor formacdo para os trabalhadores da DRD melhorando as competéncias

dos mesmos

Designagado da(s) Atividade(s)
— Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD

— Propor formacdo para os tfrabalhadores da DRD
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Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas

Designagdo das Agoes

Levantamento das necessidades de formacdo dos trabalhadores, através do
SIADAP

Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD para 2017

Coordenar com a Direcdo Regional de Educacdo a formagdo proposta

Propor formacdo intfernamente

Manter uma base de dados atualizada da formacdo

Envio dos oficios de eficdcia da Formacdo para a DRIG

Objetivo operacional:

Garantfir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

Designacgdo da(s) Atividade(s)

Gestdo documental

Designacdo das Agoes

Entradas e saidas de documentos

Arquivo nos respetivos processos

Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos
pProcessos

Levantamento dos processos j&d concluidos e posterior envio para eliminacdo
Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD denominacdes das
unidades orgdnicas

Alteracdo do Despacho de nomeacdo do responsdvel pelo arquivo
(aposentacdo da CT)

Levantamento das necessidades de alteracdo do classificador

Alteracdo do classificador de acordo com as novas denominacoes das unidades
orgdnicas

Alteracdo do classificador de acordo com as alteracdes propostas pelos

dirigentes das respetivas unidades organicas
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Objetivo operacional:
— Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboracdo dos acordos e a

verificacdo do processo dias de descanso compensatério

Designacado da(s) Atividade(s)
— Colaboracdo na elaboracdo da informacdo interna de autorizagcdo prévia
— Colaboracdo na elaboracdo do acordo
— Colaboracdo no cdiculo dos dias de descanso compensatorio

— Colaboracdo nainstrucdo do processo

Designacgdo das Agoes
— Elaboracdo do despacho geral, conhecimento & DGF
- Verificacdo da informacdo interna de autorizacdo prévia
— Verificacdo do acordo
— Verificacdo do cdlculo efetuado na folha de cdlculo

— Compilacdo do processo para assinatura do diretor

Objetivo operacional:
— Coordenacdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de Avaliagcdo

do Desempenho na Administracdo Publica

Designacado Da(s) Atividade(s)
— Coordenacdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo
do Desempenho na Administracdo Publica - SIADAP 2
— Coordenacdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de Avaliacdo

do Desempenho na Administracdo Publica - SIADAP 3

Designacdo das Agoes
— Comissdo paritaria (4 em 4 anos) SIADAP 3

— Preparacdo do inicio do processo de avaliacdo do SIADAP 2 e 3
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— Elaboracdo das minutas de atas

— Autoavaliacdo

— Enftrevistas

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Elaboracdo da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRD

— Colabora¢cdo na organizacdo do procedimento de homologacdo da avaliacdo
— Colaboracdo no arquivo e encerramento do processo do SIADAP

— Preparacdo do processo de lancamento e arquivo das avaliacdes nos processos

individuais de cada trabalhador

Objetivo operacional:
- Proporcionar aos trabalhadores (Assistentes técnicos) modalidades de hordrio que

permitam conciliar a vida profissional e pessoal

Designacado Da(s) Atividade(s)

- Aplicar hordrio flexivel aos trabalhadores/assistentes técnicos, afetos a sede da DRD

Designacdo das Agoes

- Efetuar um levantamento da situacdo atual

- Propor a aplicacdo da modalidade de hordrio flexivel, aos assistentes técnicos afetos
a sede da DRD

- Validacdo pela DRH

- Submeter para aprovacdo do Diretor Regional
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Para desenvolver as suas atividades, a DRH conta com a colaboracdo de uma equipa

de trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Quadro 6 . Recursos Humanos DRH
Dirigente - Direg¢ao Intermédia
Técnico Superior
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
TOTAL 14

[ RET W= S

Recursos Financeiros:

Para o exercicio de 2022 sdo os previstos no orcamento atribuido & DRD.

Previstos entre 01/01/2022 e 31/12/2022

1 de janeiro:

5 Fungdes fora (Zita Rodrigues, Jodo Rodrigues, Paz Freitas, Claudia Gomes e Francisco
Silva)
58 (POTS e Programa Mais) DSGID

3 Técnicos superiores DSGID

90 Assistentes Operacionais para a DSGID

1 Assistente técnico

3 Docentes (Telma Ferraz; Arlindo Silva; Catarina Vieira)

3 Aposentacdes (José Martinho Nascimento, Maria Felicidade Camara, Maria Graca Silva
Marques

31 de dezembro:

Recursos Materiais: 10 computadores e 8 telefones
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DESIGNACAO DO PROJETO Sistema de controlo da assiduidade através do registo biométrico

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual

Informacdo e acompanhamento dos colaboradores

ATIVIDADE:

DES'GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o
L. Execugdo | Concluido

Jan. |Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. |Jul. |Ag. [Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado
Elaboracdo de procedimentos e «
instrucdes de trabalho
Colaboracdo na andlise de todas
as acgoes correctivas e preventivas
Actualizacdo mensal da
assiduidade e arquivar em suporte
digital o mapa mensal
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)|Pagesp, Diretor

Pagesp, Diretor
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 . _ Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu
Maior eficiencia . J .
) . i B "=ou<ad8diaeaté7 | depoisdo 8.
Prazo e eficacdcia no Kélio =ou>ab ) )
; dia dia
servico
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DESIGNACAO DO PROJETO

Colaboracdo administrativa e gestdo documental

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.2Trim

4.°Trim

Anual

Planeamento e Execucdo administrativa

Gestdo documental

ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDARIZACAO (marque com um x)

Mar. |Abril [Maio  [Jun. [Jul.

Jan. |Fev.

Ag.

Set.

Out. |Nov.

Dez. | iniciado

Nd&o ~
Execucdo

Concluido

Actualizacdo dos registos
biogrdficos

Elaboracéo do mapa de férias

Actualizacdo mensal da
assiduidade

Actualizacdo e inscricdo na ADSE

Instrucdo de processos de acidente
em servico e envio para a DRAE

Instrugcdo de processos de
aposentagdo

Instrugcdo de processos de
candidatura ao POTS e Programa
Mais, em articulagdo com a DSGID
e DRAE

Actualizacdo das licengas sem
remuneragdo

Actualizacdo e instrugdo do
estatuto de Trabalhador Estudante

Colaborag¢do na andlise de todas
as accgdes correctivas e preventivas
dos processos

Arquivo nos respectivos processos

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DRAE;DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Direcdo Regional de Emprego

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores

Fonte de

Meta 2018 - ~
Verificagdo

Resultado

Concretizagdo dos objetivos

Superou

Atingiu

Nao Atingiv

Prazo

Maior eficiencia .
L. Arquiv o Proc.
e eficdcia no .
Individual

servico

"=ou>a2e
inferior a 2,5

"= ou > a 2 einferiora

2,5

inferior a 2
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DESIGNACAO DO PROJETO

Coordenacdo da Formacdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Propor formacdo para os trabalhadores da DRD, melhorando as competéncias dos

mesmaos

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim [ 3.°Trim 4.2Trim Anual
Elaboracdo do Plano de Formag¢do da DRJD X
Propor formacdo para os trabalhadores da DRJD X
Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores
Colaboracdo na andlise de todas as accdes correctivas e
preventivas
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZAC/S\O (marque com um x) N&o
L. Execucdo | Concluido
Jan. |Fev.[Mar. [Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. [Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado
Levantamento das necessidades de
formacdo dos trabalhadores, X
através do SIADAP
Elaboracdo do Plano de Formacdo X
da DRD para 2022
Coordenar com a Direcgdo
Regional de Educacdo a formacdo
proposta
Propor formagdo internamente
Manter uma base de dados
actualizada da formagdo
Envio dos oficios de eficacia da
Formagdo para a DRAE
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S) DSGID, DSJ, DSAAD, Diretor
SERVICO(S) EXTERNO(S) Direccdo Regional de Educagdo, DRAE
ENVOLVIDO(S)
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdatico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 . _ Resultado
Verificagdo Superou Atingiv Nao Atingiu
TTOPOICTOTTar
formacdo aos
trabalhadores, | Cronograma das "= ou > a 2 einferior a
Prazo "=ou>a25 inferior a 2

para aumento
das respectivas

comnatdncing

formacoes

2,5
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DESIGNACAO DO PROJETO

Arquivo

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e
OPERACIONAL arquivo dos documentos
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Gestdo documental X
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x) N&o
L Execugdo | Concluido
Jan. |Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. |Jul. |Ag. [Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado
Entradas e saidas de documentos X X[ x |]X X X | XX ]| X | X X X
Arquivo nos respectivos processos X | x| x| x X X [ x[x|[x]x X X
Colaborag¢do na andlise de todas
as accgdes correctivas e preventivas X
dos processos
Levantamento dos processos j&
concluidos e posterior envio para X
eliminacdo
Alteracdo da Portaria de acordo
com a estrutura da DRD
denominagdes das unidades
orgdnicas
Levantamento das necessidades de
alteragdo do classificador
Alteracdo do classificador de
acordo com as novas
denominagdes das unidades
orgdnicas
Alteracdo do classificador de
acordo com as alteracdes
propostas pelos dirigentes das
respectivas unidades orgénicas
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)|Todos os servigos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Direccdo Regional de Educacdo, DRAE
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 e - Resultado
Verificagdo Superou Afingiuv Ndo Atingiu
Arquiv o . "= ou > a 2 einferior a
Prazo . Arquivo e CGD "=ou>a25 inferior a 2
actualizado 2,5
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DESIGNACAO DO PROJETO

Trabalho Suplementar

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Existindo frabalho suplementar, garantir a elaboracdo dos acordos e a verificagdo do
processo dias de descanso compensatorio

CALENDARIZACAO (marque com um %)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
Colaboragdo na elaboragdo da informagdo interna de
autorizacdo prévia X
Colaboracdo na elaboracdo do acordo X
Colaboracdo no cdlculo dos dias de descanso compensatdrio X
Colaborag¢do na instrucdo do processo X
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
L Execucdo | Concluido
Jan. |Fev.[Mar. [Abril [Maio [Jun. |Jul. |Ag. [Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado
Elaboracdo do despacho geral,
00 do despacho g XIx|[x|x| x [ x |x|x|[x|x]x |X
conhecimento a DGF
verificacdo da informacdo interna
- - . X[ x |X X X | XX ]| X | X X
de autorizagdo prévia
Verificacdo do acordo X | x| x X X |Ix|I x| x| x X
Verificacdo do cdlculo efetuado na
. X[ x |X X X [ x[x|[x] X X
folha de cdiculo
Compilhagdo do processo para
mplihacac co p P XIx|[x|x| x [ x |x|x|[x|x]x |X
assinatura do diretor
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)Todos os servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
Fonte de ConcretizagGo dos objetivos
Indicadores Meta 2018 . _ Resultado
Verificagdo Superou Afingiv Ndo Atingiu
Rigor na
veriicagao e Acordos de . "=ou<a8diaeaté7 |depoisdo 8.°
Prazo controlo do =ou>ab . ]
frabalho dia dia
tfrabalho
suplementar
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DESIGNACAO DO PROJETO

Sistema Integrado de Avaliacdodo Desempenho na Administracdo PUblica - SIADAP 3

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Coordenando do processo do Sistema Integrado de Avaliacdodo Desempenho na

Administracdo PUblica

CALENDARIZACAO (marque com um )

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.°Trim

3.2Trim

4.°Trim

Anual

Coordenando do processo do sistema integrado de avaliagdo do
desempenho na Administracdo PUblica - SIADAP 3

ATIVIDADE:

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. |Fev.|Mar.

Abri

Maio |Jun.

. |Ag.

Set.

Out. |Nov. [Dez.

iniciado

Nd&o

Execucdo

Concluido

Comissdo paritdria (4 em 4 anos)
SIADAP 3

Preparacdo do inicio do processo
de avaliagdo do SIADAP 3

Elaboracdo das minutas de atas

autoavaliagcdo

entrevistas

Elaboracdo dos listagem dos
avaliados e das quotas a atribuir na
DRD

Colaboragdo na organizagdo do
procedimento de homolgacdo da
avaliagdo

Colaboracdo no arquivo e
encerramento do processo do
SIADAP

Preparacdo do processo de
langamento e arquivo das
avaliagcdes nos processos individuais
de cada trabalhador

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S),

Todos os servicos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Indicadores

Meta 2018

Fonte de
Verificagdo

Resultado

Concretizagdo dos objetivos

Superou

Atingiv

Ndo Atingiu

Rigor no controlo do processo

Concluséo do
Processo SIADAP
2E3

Processos

elaborar processo
no prazo de 6
dias Uteis

elaborarprocesso no

prazo superior a 7 dias

e até 10 dias Uteis

elaborar
processo em

prazo superior
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A principal tarefa da Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD) é a
atribuicdo de apoios ao desporto, nomeadamente aos Clubes Desportivos, Associacdes
Regionais de Modalidade e Multidesportivas e Sociedades Andnimas Desportivas (SAD),
efetuada nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/M, de 26 de julho, e
subsequentes alteracdes, bem como através do Regulamento de Apoio ao Desporto
(RAD) na Regido Autbnoma da Madeira, aprovado pela Resolucdo n.° 810/2012, de 6
de setembro, publicado no JORAM, | série, n.° 124, de 19 de setembro, retificada pelas
Resolucdes n.° 865/2012, de 27 de setembro e pela Resolucdo n.° 905/2012, de 11 de
outubro, aditada pela Resolucdo n.° 1046/2012, de 6 de dezembro, alterada pela
Resolucdo n.° 1293/2014, de 29 de dezembro, e pela Resolucdo n.° 701/2018, de 11 de
outubro e pela Resolu¢cdo n.° 779/2021, de 26 de agosto dependendo das verbas

anualmente inscritas no Orcamento da RAM para esse efeito.

Esta atribuicdo de apoio tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a
nivel individual e coletivo, nomeadamente as enfidades e estruturas do movimento
associativo desportivo regional, numa oética de desenvolvimento desportivo regional,
nacional e internacional, sendo realizada através da publicacdo do Plano Regional de
Apoio ao Desporto (PRAD), que é elaborado para cada época desportiva em funcdo
dos Programas de Desenvolvimento Desportivo (PDD), apresentados pelas entidades
desportivas regionais, de acordo com os seguintes capitulos de apoios:

Capitulo | - Artigo 4.°- Deslocacoes;

Capitulo Il - Clubes e SAD em Competicdes Profissionais e Ndo Profissionais;

Capitulo lll - Modalidades Coletivas com Representacdo Nacional e atletas e

técnicos desportivos de alto rendimento;

Capitulo IV - Modalidades Individuais com Representacdo Nacional e atletas e

técnicos desportivos de alto rendimento;

Capitulo V - Competicdo Desportiva Regional;
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Capitulo VI - Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas e aos
praticantes de elevado potencial, drbitros e técnicos desportivos de alto
rendimento;

Capitulo VII - Desporto para Todos;

Capitulo VIII - Eventos;

Capitulo IX = Infraestruturas Desportivas.

A DSAAD operacionaliza ainda um apoio financeiro indireto e técnico fundamental
para as entidades desportivas regionais, através da emissdo de parecer as candidaturas
rececionadas para o destacamento de docentes para o movimento associativo
desportivo regional, por época/ano letivo. Posteriormente coordena e acompanha os
processos de destacamento, garantindo o acompanhamento e avaliacdo dos

mesmaos.

Noutro dmbito, a DSAAD propde a realizagcdo de formacdes de cardter transversal
desportivo assegurando a valorizacdo continua dos vdrios agentes desportivos e
recursos humanos no desporto e em especifico para os professores destacados no
movimento associativo desportivo regional em parceria com entidades puUblicas ou
privadas de dmbito regional, nacional e internacional, garantindo as exigéncias de
formacdo definida nas suas carreiras de origem.

Ainda no &mbito da formacdo e numa perspetiva de promocdo da formagdo continua
desportiva esta Direcdo de Servicos divulga, nos canais de comunicacdo, ainformacdo
especializada sobre as diferentes problematicas desportivas.

O tratamento e o apuramento dos vdrios dados desportivos, lancados na plataforma
do desporto pelas diferentes entidades desportivas integradas no sistema desportivo
regional, sdo também tarefas e acdes preponderantes da DSAAD para a elaboracdo
da Demografia Desportiva Federada da RAM de cada época desportiva, garantindo
assim a atualizacdo dos registos dos indicadores do sistema desportivo regional e da
informacdo especializada sobre o desporto, que é publicada no site da DRD e

divulgada, nomeadamente pelas entidades desportivas e publicas.

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Apoio a Atividade

Desportiva (DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formacdo, e Promocdo (DPFP).
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DIREGAO DE SERVIGOS DE
APOIO A ATIVIDADE
DESPORTIVA

DIVISAO DE APOIO A DIVISAQ DE PROJETOS,
ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAGAO, E PROMOCAO

Figura 4. Estrutura Flexivel DSAAD

De acordo com a Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, sdo atribuicdes no dominio do

desporto:

Conceber, propor e implementar estratégias de desenvolvimento aco
associativismo desportivo, promovendo o apoio as associacdoes regionais de
modalidade e multidesportivas, clubes desportivos e Sociedades Andnimas
Desportivas (SAD);

Promover e analisar a criagcdo de condicdoes favordveis d implementacdo dos
planos, programas e projetos propostos pelas entidades do movimento
associativo desportivo regional e pelos agentes desportivos;

Coordenar o sistema de subvencdes publicas a participacdo de atletas e
equipas representativas de clubes, SAD e associacdoes desportivas madeirenses
nas competicdes regionais, nacionais e internacionais;

Coordenar o processo de apoio d realizacdo de eventos na RAM;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de formacdo dos
recursos humanos no desporto, em parceria com entidades publicas ou privadas
de dmbito regional, nacional e intfernacional;

Desenvolver em parceria com entidades publicas ou privadas de &mbito
regional, nacional e internacional, iniciativas que dimensionem a RAM como
destino relevante do turismo desportivo e técnico-cientifico;

Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de apoio ao setor do
alto rendimento, em interacdo com o movimento associativo e as estruturas de
representacdo nacional;

Assegurar boas condicdes as atividades de prevencdo e controlo da dopagem,

bem como da promoc¢do da ética desportiva;
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Colaborar, nomeadamente, com as autarquias locais, Associacdo da Madeira
do Desporto para Todos e Desporto Escolar no dmbito das respetivas atividades;
Coordenar o processo de requisicdo e dispensa de trabalhadores que exercem
funcdes publicas e trabalhadores do setor privado, de modo a assegurar a
respetiva participacdo em atividades desportivas de formacdo e de competicdo
nos termos da legislacdo em vigor;

Coordenar o processo de dispensa de estudantes para participacdo em
atividades desportivas de formacdo e de competicdo, nos termos da legislacdo
em vigor;

Coordenar a organizacdo da representacdo desportiva da RAM, no dmbito da
cooperacdo com 0s espacos insulares europeus, nomeadamente no projeto dos
Jogos das lIhas;

Organizar e manter atualizados os registos dos indicadores do sistema desportivo
regional;

Orientar o processo de recolha, selecdo e tratamento de informacdo
especializada sobre o desporto;

Assegurar a publicacdo do atlas desportivo regional;

Assegurar a promocdo da imagem institucional da DRD;

Dirigir as publicacdes da DRD;

Coordenar e acompanhar os processos de candidatura a destacamentos de
docentes para o movimento associativo desportivo regional e garantir o
acompanhamento e avaliacdo dos destacamentos;

Propor e participar na elaboracdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as
suas competéncias;

Promover a celebracdo e respetivo acompanhamento da execucdo desportiva
dos contratos programa, assim como dos acordos de regularizacdo de divida;
Coordenar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo da DRD, em articulacdo
com as demais estruturas;

Promover as reunides do Conselho Desportivo da RAM, enquanto mecanismo de
auscultacdo desportivo e de aproximacdo dos decisores politicos ao movimento
associativo desportivo regional;

Assegurar as demais funcdes que Ihe sejam cometidas pelo Diretor Regional.
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Quadro 7. Objetivos Operacionais DSAAD

DSAAD

EFICACIA OOP2: Garantir a atribui¢cdo dos apoios nos termos consagrados no PRAD (OE1/OE2)

OOP5: Aumentar a prestacdo de servigos por via eletrdonica aos utilizadores externos
(OE3)

EFICIENCIA
OO0P6: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessarios a boa

execucao dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no
ambito do OPRAM (OE2)

QUALIDADE OOPS8: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servicos
prestados pela DRD (OE3)

De acordo com o Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete & DAAD:

Elaborar pareceres e apresentar propostas, tendo em vista assegurar o
desenvolvimento do associativismo desportivo;

Analisar os programas de desenvolvimento desportivo propostos pelas entidades
do movimento associativo desportivo regional, controlando e avaliando a sua
execucao;

Organizar e coordenar o processo de atribuicdo de apoios financeiros as
enfidades desportivas regionais;

Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto;

Elaborar os contratos-programa e assegurar o respetivo controlo e avaliacdo;
Organizar e manter atualizado um cadastro de pessoas coletivas com atribuicoes
na drea do desporto, designadamente associacdes desportivas, clubes e
sociedades andénimas desportivas;

Garantir a publicacdo da demografia federada;

Assegurar o registo atualizado dos praticantes de exceléncia desportiva;
Coordenar a gestdo da plataforma do desporto;

Gerir 0os processos de candidatura, controlo e avaliacdo relacionados com o
destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional;
Colaborar com as demais entidades publicas e privadas, na prossecucdo das

praticas na drea do desporto adaptado;
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Coordenar os processos de homologacdo dos regulamentos de provas

desportivas em locais publicos.

3.5.2.1. Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2022/2023

Serd efetuada uma andlise aos indicadores desportivos apresentados nos Programas de
Desenvolvimentos Desportivos (PDD) das sociedades anénimas desportivas (SAD), dos
clubes desportivos e das associacdes regionais de modalidade e multidesportivas,
segundo critérios objetivos de atribuicdo, de acordo com o estipulado no RAD e no
PRAD, tendo em conta a verba disponivel em termos de orcamento da RAM para 2022,
a fim de serem apurados os montantes a atribuir as vdrias entidades desportivas
integrantes dos nove capitulos do RAD. Terminada a andlise aos indicadores desportivos,
estes serdo lancados na plataforma de apuramento. Apds o términus dos apuramentos
serd realizada uma andlise aos resultados obtidos e elaborado a proposta de portaria
para o PRAD para a época 2022/2023.

Concluida a proposta de portaria, esta serd enviada para a SRE e para parecer da SRF,

e posteriormente enviada para publicacdo no JORAM.

3.5.2.2. Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD
2021/2022 e do PRAD 2022/2023

A outorga dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo (CPDD) entre a DRD
e as diversas entidades desportivas é precedido de inUmeras tarefas fundamentais.
Assim, o primeiro passo € a elaboracdo das minutas dos CPDD e Resolucdes, que serdo
divididas por duas grandes dreas, os clubes desportivos/SAD e as associacdes de
modalidade e multidesportivas. Dentro de cada uma destas dreas serdo divididos em
duas grandes dreas, o apoio a atividade e as deslocagdes.

Apds a preparacdo e validacdo das minutas serd iniciado o processo de elaboracdo
dos CPDD e Resolucdes, e posterior verificacdo dos mesmos.

Concluido este passo, serd comunicado A SRF o envio dos CPDD e das Resolucoes,
juntamente com os respetivos cabimentos ou, quando os CPDD sejam plurianuais, os
CPDD e as Resolucdes serdo enviados para autorizacdo prévia da SRF, juntamente com

os respetivos cabimentos e demais documentos financeiros. Tendo as entfidades
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apresentado todos os documentos obrigatdrios, os CPDD e respetivas Resolucdes sdo
enviados para Plendrio do Governo e correspondente publicacdo no JORAM.
Concluido este processo, as entidades desportivas que apresentarem a sua situacdo
conftributiva regularizada perante a Seguranca Social e as Financas, sdo convocadas
para a assinatura dos respetivos CPDD.

Para o primeiro semestre do ano 2022, encontra-se prevista a elaboracdo e
correspondente outorga dos CPDD com as enfidades integradas nos capitulos I, lll —
Seccdo ll, IV - Seccdo I, V- Competicdo regional, VI — Clubes com modalidades sem
enquadramento associativo, VI, VIII — Clubes e IX, do PRAD 2021/2022. No que se refere
ao PRAD 2022/2023, prevemos a assinatura, no Ultimo trimestre do ano 2022, dos CPDD

referentes a totalidades dos apoios dos varios capitulos do RAD.

3.5.2.3. Demografia Desportiva Federada da Regido Auténoma da Madeira

A Demografia Desportiva Federada da RAM a elaborar no decorrer do ano de 2022 sera
referente & época desportiva 2020/2021 e ird apresentar um compéndio dos varios
indicadores do desporto federado da época desportiva em causa.

A fonte de informacdo para arealizacdo deste instrumento serd, como nos Ultimos anos,
a Plataforma do Desporto, nomeadamente na andlise aos indicadores desportivos
lancados pelas entidades desportivas que desenvolvem a sua atividade na RAM.

O documento apresentard trés capitulos: o primeiro referente a caraterizacdo geral da
demografia federada, com um resumo sobre os principais indicadores desportivos e a
sua organizacdo, serdo apresentados os dados por modalidades desportivas com e sem
enquadramento associativo, os atletas federados, a distribuicdo desportiva por
concelho e os dados sobre os destacamentos de docentes para o movimento
associativo desportivo regional.

O segundo capitulo serd relativo a evolucdo da demografia federada por ciclo
olimpico, onde serd disposto o nUmero de atletas federados por ciclo olimpico e o
terceiro capitulo apresentard as consideracdes finais, com um resumo dos principais

dados desenvolvidos no decorrer da presente demografia.
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3.5.24. Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo

regional

Apds o periodo de candidaturas de docentes a destacamento no movimento
associativo desportivo regional, é efetuada uma andlise e avaliacdo aos Projetos de
Desenvolvimento Desportivo, apresentados pelas enfidades desportivas e subscritos
pelos docentes ao destacamento, para a época desportiva 2022/2023. Posteriormente
€ enviado, a Direcdo Regional de Administracdo Escolar (DRAE), o parecer da DRD ds
candidaturas apresentadas. A DRAE é a entidade responsavel por informar as entidades
desportivas dos respetivos pareceres. O inicio dos destacamentos ocorre no principio do
més de setembro.

As entidades desportivas reconfirmam o hordrio de trabalho dos docentes destacados
e enviam, mensalmente, para a DRD as fichas de assiduidade.

A DRD acompanha o desenrolar dos destacamentos através da realizacdo de reunides
de trabalho, e da andlise aos relatdrios trimestrais e final, apresentados pelos docentes
destacados, bem como, pelo relatério final apresentado pela entidade desportiva.
Note-se que durante todo o ano a DRD receciona os mapas de assiduidade dos
docentes destacados no movimento associativo desportivo regional, bem como os
mapas de férias dos docentes, que sdo encaminhados para as respetivas escolas ou

delegacodes escolares.

3.5.2.5. Homologagdo de eventos desportivos na via piblica

A redlizacdo de eventos desportivos na via publica requer a homologacdo dos mesmos
pela DRD, de acordo com a alinea c) do n.° 2 da Portaria n.° 259/2017, de 31 de julho,
que alterou a Portaria n.° 178/2003, de 22 de dezembro.

Deste modo, em todos os pedidos de homologacdo de eventos desportivos solicitados
a DRD ¢ verificada a apresentacdo de todos os documentos exigidos por Lei e
preparada a respetiva homologacdo do Diretor Regional, para posterior devolucdo &

enfidade proponente.

3.5.3.RECURSOS EXISTENTES

Recursos Humanos: A Divisdo € composta por um chefe de divisdo, trés assistentes

técnicos e seis técnicos superiores.
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Recursos Financeiros:

Orcamento do global do PRAD 2021/2022 € de 11.865.736,62 €, sendo que para © ano
2022 o valor € de 7.991.534,02 €

O valor total estimado para o PRAD 2022/2023 € 12.731.736,62 €, sendo que para o0 ano
2022 serd de 6.365.868,31 €.

Recursos Materiais: dez computadores e dez telefones.
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3.5.4.FICHAS PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2022/2023

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Desenvolver o Desporto da Regido Autdénoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

ESTRATEGICO

Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio
ao Desporto (002)

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°Trim| 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual

desportivas

Disponibilizar PDD para candidatura das entidades

X X

questdo

Analisar as candidaturas apresentadas pelas entidades e
efetuar os apuramentos através dos indicadores
desportivos apresentados no PDD, para os capitulos em

Elaborar o PRAD 2022/2023

ATIVIDADE:

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o

Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. |Abril [Maio |Jun. |Jul. Set. [Out. [Nov. |Dez. | iniciado

Ag.

Preparar o PDD para a
candidatura das entidades
desportivas e definir o periodo
de candidatura

Candidatura das entfidades
desportivas

Extrair os indicadores
desportivos do PDD

Analisar os indicadores
desportiv os extraidos

Lancgar os indicadores na
plataforma de apuramento

Analisar os dados obtidos na
plataforma de apuramento

Preparar os quadros que irdo
dar corpo aos anexos da
proposta de portaria

Elaborar a proposta de portaria
que ird corresponder ao PRAD
2022/2023

Enviar a proposta do PRAD
para o SRE

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Clubes Desportivos, SAD, Associacdes Regionais, SRF

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

7 computadores, 7 telefones, materiais de desgaste répido

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento do PRAD 2022/2023 € 12.731.736,62 €, sendo que para o ano 2022 serd de
6.365.868,31 €.

Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2022 . - Resultado
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiv
_ agosto/setembr . Anterior a 01 )
Elabora¢do do PRAD 2022/2023 E-mail + agosto/setembro Apds 01 outubro
o agosto
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Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2021/2022 e
DESIGNACAO DO PROJETO do PRAD 2022/2023

Desenvolver o Desporto da Regido Autdnoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETVO Garantir a atribuicdo dos apoios nos fermos consagrados no Plano Regional de Apoio

OPERACIONAL ao Desporto (002)
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAQ DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim | 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual

Elaborar os CPDD e Resolucdes de acordo com o PRAD X X

2021/2022

Elaborar os CPDD e Resolugdes de acordo com o PRAD X X

2022/2023

ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(C_)ES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o

L. Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul. |Ag. |Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Elaborar as minutas por
clubes/associacdo e por apoio | X | X X X[ X[ X
atividade/deslocacoes

Preparar as tabelas com os

X[ X X X[ X[ X

v alores para cada CPDD
Verifi "

erificar as modlalldodes de X x| x| x
cada clube na época corrente
Eloboror~e verificar os CPDD e x| x x| x| x
Resolugcdes
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S| DAAD, DSAAD, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 10 computadores, 10 telefones, materiais de desgaste rdpido

Semrecursos financeiros alocados

RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Afingiu
~ Consulta na X
Prazo de elaboragdo dos CPDD do PRAD o Anterior a 01 ; .
Marco pasta digital dos Marco Apds 01 abril
2021/2022 margo
CPDD
Entre 15a 30
P de elab do dos CPDD do PRAD di e Consulta na
ias apds a
razo de elaboragao dos °© POSA | o sta digital dos <15 dias 15 a 30 dias >30 dias
2022/2023 apresentacdo
CPDD
do PRAD ao SRE
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_ Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2020/2021
DESIGNACAO DO PROJETO
Desenvolver o Desporto da Regido Autdnoma da Madeira a nivel regional, nacional e
DESIGNACAO,DO OBJETIVO internacional (OE1)
ESTRATEGICO X — - — - X
Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autébnoma da Madeira (OE2)
DESIGNACAO DO OBJETIVO Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao
OPERACIONAL Desporto (002)
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAQ DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim | 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Fechar lancamento dos indicadores desportivos da época X
2020/2021
Extrair e compilar os indicadores desportiv os apresentadas X X
pelas entidades
Elaborar a Demografia Desportiva Federada da época X X
2020/2021
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o
L Execucdo Concluido Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. [Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set. [Out. |Nov. [Dez. | iniciado
Fecho da época 2020/2021 na X
plataforma de apuramento
Inventdrio dos indicadores
. X
desportivos langados
Extracdo e andlise dos indicadores M
desportivos
Compilagcdo dos indicadores
desportfivos extraidos da ‘ X M M x | x
plataforma na demografia
extensiva
Elaboracdo da demografia
I X | x
simplificada
Fecho da época 2021/2022 na M
plataforma de apuramento
Inventdrio dos indicadores
desportivos langados da época X
2021/2022
Extracdo e andlise dos indicadores X
desportivos da época 2021/2022
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAAD e DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)PAAD, DSAAD e Diretor Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Clubes desportivos, SAD, Associacdes Regionais
RECURSOS MATERIALS/EQUIPAMENTOS 4 computadores, 4 telefones, materiais de desgaste rapido
FECURSER FNANCHRGS Sem recursos financeiros alocados
Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fc?n'ie d? Resultado —— < ! — ——
Verificagao Superou Atingiu Ndo Atingiu
Eloborogoo da Demografia Setembro E-maiil Anterior @01 Setembro Apds 30 setembro
Desportiva Federada 2021/2021 setembro
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DESIGNACAO DO PROJETO

Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Autdénoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional (OE1)

Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Garantir a atribuicdo dos apoios nos fermos consagrados no Plano Regional de Apoio

ao Desporto (002)

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim] 2°Trim | 3°Trim 4°Trim Anudl

Analisar e dar parecer aos PDD apresentados pelas

entidades desportivas

X

Acompanhar os destacamentos dos docentes X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o

. Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul. |Ag. |Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Rececionar as assiduidades dos
docentes destacados

XXX X] X | X|[X[X]|X[X] X[X

Acompanhar os destacados
através de reunides de
frabalho

Rececdo dos mapas de férias
dos docentes destacdos

Rececionar os relatérios
trimestrais e final dos docentes
destacados

Rececionar o relatdrio final das
entidades desportivas

Analisar os relatérios
apresentados pelos docentes e
entidades desportivas

Informar entidades desportivas
do periodo de candidaturas a
destacamento de docentes

Analisar e avaliar os PDD
apresentados pelas entidades
desportivas

Enviar para a DRAE o parecer
da DRD a cada PDD
apresentado

Rececionar os hordrios
definitivos dos destacamentos
aprovados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S),

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Clubes desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportivas e DRAE

3 computadores, 3 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

Indicadores

Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Meta 2022 o _ Resultado
Verificagdo Superou Atingiv Ndo Atingiv

Controlo dos documentos remetidos pelas
entidades desportiv as referente aos
destacados (assiduidade, mapa de férias,
relatérios trimestral, relatério final)

5a 10 dias Uteis E-mail x< 5 dias Uteis 5> x < 10 dias Uteis 1x> 10 dias Uteis

NUmero de dias despendido para remeter
os documetos de assiduidade e férias as
escolas/delegacdes escolares, apds
rececionados em conformidade

5a 10 dias Uteis E-mail x< 5 dias Uteis 5> x < 10 dias Uteis 1x> 10 dias Uteis
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DESIGNACAO DO PROJETO

Homologagdo de eventos desportivos na via publica

Desenvolver o Desporto da Regido Autdénoma da Madeira a nivel regional, nacional e

intfernacional (OE1)

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira (OE2)

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio

ao Desporto (002)

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Analisar os pedidos de homogacdo de eventos X
desportivos na via publica
ATIVIDADE:
DES'GNAcAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o _ i '
Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul. [Ag. |Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado
Analisar os documentos
apresentados pelas XXX | X[ X | X[X[X[X[X] XX
entidades organizadoras
Verifi -
enﬂcoroopres.e.nfogoosol.os x Ix1x x| x x IxIxIxl x| x| x
documentos exigidos por Lei
Proceder & homologacdo do
XXX | X]| X | X[X[X]|X[X] X[X
evento
Enviar a homologagdo do
evento d entidade XXX X]| X | X[X[X]|X[X] X[X
organizadora

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Entidades desportiv as/entidades privadas promotoras de eventos desportivos na via

publica

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

2 computadores, 2 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

Indicadores

Fonte de

ConcretizagGo dos objetivos

Meta 2022 R

Verificagdo

Superou

Atingiv

Ndo Atingiu

NUmero de dias despendido para
homologar os ev entos desportiv os, apds
despacho do Diretor Regional, desde que
cumpram todos os requisitos legais

Homologar os
eventos
desportiv os Arquivo da DRD
entre 3 a 5 dias

Uteis

x<3 dias Uteis

3> x < 5dias Uteis

x>5 dias Uteis
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De acordo com o Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, compete a DPFP:

Analisar as candidaturas para readlizacdo de acdes de formacdo de recursos
humanos, apresentadas pelas entidades desportivas regionais, assim como
aftribuir e controlar os respetivos apoios;

Organizar eventos de formacdo, assegurando a valorizagcdo contfinua dos
recursos humanos do desporto;

Fomentar a promoc¢do do Destino Madeira através das entidades desportivas
regionais com atuacdo nas competicoes desportivas nacionais e internacionais;
Divulgar e promover as atividades desportivas federadas e de lazer e recreacdo,
bem como a informacdo especializada na drea do desporto;

Promover e desenvolver o Plano Nacional de Etica no Desporto na RAM;
Coordenar o processo de regularizacdo dos valores em atraso pelo Governo
Regional ao desporto da RAM;

Promover e apoiar, em colaboracdo prioritdria com a Universidade da Madeira,
areadlizacdo de estudos e trabalhos de investigacdo;

Gerir o centro de documentacdo da DRD;

Organizar e manter atualizado um registo regional das pessoas singulares ou
coletivas, distinguidas por mérito desportivo;

Promover a imagem e a visibilidade externa da DRD;

Elaborar os instrumentos de gestdo da DRD, em articulacdo com as restantes
unidades orgdanicas;

Apoiar a realizacdo das reunides do Conselho Desportivo da RAM;

Analisar e elaborar pareceres relativos aos pedidos de requisicdo e dispensas de
trabalhadores do sector pUblico e privado e estudantes dos estabelecimentos de
ensino da RAM, nos termos da legislacdo em vigor;

Analisar e emitir pareceres sobre os pedidos de utilidade publica solicitados pelas
entidades desportivas regionais, assim como analisar o interesse desportivo das

entidades desportivas com utilidade publica.
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De acordo com a Resolucdo n.° 1309/2007, cabe a DRD fazer cumprir a ostentacdo do
nome Madeira nos equipamentos desportivos das equipas com competicdo nacional,
bem como das selecdes regionais.

A verificacdo e validacdo das fotografias que comprovem a utilizacdo do nome
Madeira nos equipamentos desportivos e do respetivo manual de utilizacdo do destino

madeira serd efetuado através da Plataforma do Desporto.

Em 2022, dependendo da dotacdo orcamental disponivel serd dado inicio &

contratualizacdo de valores em divida do ano 2012, junto das entidades desportivas.

A imagem e comunicacdo institucional sdo feitas publicamente através da atualizacdo
da pdgina web e facebook, bem como através da elaboracdo de notas de imprensa.
N&o sé sdo divulgadas as iniciativas da DRD mas também as iniciativas que sdo
solicitadas pelas entidades desportivas.

Ao nivel desportivo, a DRD contribui ainda para visibilidade do desporto regional através
da elaboracdo da agenda desportiva semanal e de congratulacdes aos atletas
campedes nacionais e que atinjom o pddio em competicdes com resultados
internacionais de relevo.

Sdo também assinaladas as datas de fundacdo das entidades desportivas regionais nos
canais de comunicacdo da DRD, bem como é remetido a respetiva entidade um postal
de aniversdrio.

A Direcdo Regional de Desporto sugere ainda, de acordo com os critérios definidos, a

atribuicdo de louvores pelo Governo Regional da Madeira no &dmbito do desporto.

58



Fazer cumprir com o Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto.

Serdo analisados todos os pedidos de dispensa remetidos pelas entidades desportivas
regionais e caso merecem a anuéncia, elaborados os respetivos oficios para as
enfidades patronais a solicitar autorizacdo para dispensar os respetivos agentes

desportivos.

A Divisdo colabora com a DGF na preparacdo do processo das entidades que
requerem a declaracdo de interesse desportivos, bem como emite pareceres para a

atribuicdo do estatuto de utilidade puUblica a entidades desportivas.

Desde 2015 a DPFP tem vindo a elaborar o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo,
assim como o Plano de Atividades, Relatério de Atividades e Relatério de Autoavaliacdo
da DRD.

No préximo ano serd realizado o Relatério de Atividades de 2021, o Plano de Atividades
de 2023 e serd ainda elaborado o QUAR para 2023.

No proximo ano, iremos continuar a parceria entre a Direcdo Regional de Desporto e o
Plano Nacional de Etica no Desporto, intervindo direfamente na andlise e emissdo de

pareceres &s candidaturas & Bandeira da Etica das entidades desportivas regionais.

Em 2022 serd feito o acompanhamento das 5 propostas vencedoras do OPRAM 2019 e
o Governo Regional levard a cabo a nova edicdo do OPRAM, sendo que caberd a
DPFP concretizar as propostas vencedoras no dGmbito do desporto, desde que seja no

ambito desta Direcdo Regional.
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O acompanhamento das duas propostas de aquisicdes de viaturas pelo Unido
Desportiva de Santana e o Clube Desportivo Recreativo Santanense serd feito
anualmente, durante quatro anos, enquanto que dos trés projetos vencedores a cargo
da Associacdo Regional de Canoagem (2 projetos “Mar de Diversdo Municipal e Inter
Municipal - 12 meses de duracdo) e da Associacdo da Madeira de Desporto para Todos
(1 projeto Diabetes em Movimento - 9 meses de duracdo) serd realizado em dois

momentos, a meio e no final dos mesmos.

Recursos Humanos: A divisdo é composta por um chefe de divisdo, frés assistentes
técnicos e trés técnicos superiores.
Recursos Materiais: A divisdo fem ao seu dispor, cinco computadores, uma guilhotina e

cinco telefones.
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DESIGNACAO DO PROJETO Destino Madeira

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL OOP2: Garantir a atribuigdo dos apoios nos fermos consagrados no PRAD

CALENDARIZACAO (marque com um »)

DESIGNAGCAQO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual

Cumprimento do disposto no n.°5 da Resolugcdo n.° 1309/2007 X

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) N&o . ) i
. Execugdo | Concluido | Indicadores

Jan. |Fev.|Mar. [Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. |Set. [Out. Nov. [Dez. | iniciado

Solicitagdo do envio das fotografias 2 meses

comprov ativas da ostentagdo do nome Opg‘s. @

. . publicacao
Madeira nos equipamentos 21/22 aos clubes do PRAD
desportivos com competicdo nacional 21/22
Solicitac&o do envio das fotografias 1 més apos
comprov ativas da ostentagdo do nome o términus

i R . dos acordos
Madeira nos equipamentos 21/22 as com as
associagoes desportivas Associacdes
Monitorizag&o na plataforma do desporto do " g

. . \apa ae
cumprimento pelos clubes desportivos com P

o X controlo
competicdo nacional 21/22
Monitorizagcdo na plataforma do desporto do M g

. . ~ . \apa de

cumprimento pelas associacdes desportivas P
controlo

21/22

Solicifagcao do envio das fofografias 7 meses

comprov ativas da ostentacdo do nome apos a

. . publicacdo
Madeira nos equipamentos 22/23 aos clubes do PRAD
desportivos com competi¢do nacional 29/93
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportivas com competicdo nacional e selecdes regionais
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 2 compufadores

2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS
sem orcamento alocado
Indicadores Meta 2022 Fonte de Concretizag@o dos objefivos
Verificagcdo Superou Afingiu N&o Afingiu
. . . 60 dias apos
Data do email enviado aos clubes com competicdo N ~ .
R publicacdo do Email <15 15 >15
nacional PRAD 21/22
PRAD
Data do email enviado as associagdes regionais de 30 dias apoés Email <15 15 > 15
modalidade e multidesportivas PRAD 21/22 finalizagdo dos
Mapa de
10% em cada | controlo/Platafo
NUmero de falhas na verificacdo da validagdo entidade  |rma do Desporto >90% 90% <90%
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DESIGNACAO DO PROJETO

Imagem e Comunicagdo Instifucional

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Autédnoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

OOP5: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3)

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim | 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Atudlizacdo da Pdgina Web e Facebook X

Registo Fotogréfico

Trabalho de design

Protocolo

Comunicagdo

X | X | X [X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ATIVIDADE:

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

Jan. [Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul.|Ag. |Set. |Out. [Nov. |Dez.

NGo iniciado [ Execucdo | Concluido | Indicadores

Congratulacdes

Agenda Desportiva

Divulgagdo das representagcdes DRD

Divulgagdo das iniciativas solicitadas
por entidades

Divulgagdo das iniciativas
organizadas pela DRD

Divulgagdo de iniciativas no dmbito
da atuacdo da DRD

Registo Fotografico das iniciativas
organizadas pela DRD

Elaboracdo de cartazes, flyers,
postais, convites e certificados

Organizagdo protocolar das
iniciativas da DRD

Elaborar as notas de imprensa

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GIIP, DRI

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

5 computadores, 5 telefones, software especifico da drea de imagem

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagéo Superou Afingiuv Ndo Atingiu
Grau d tisfacdo dos utilizad it - .
rau de safisfacao dos ufiizadores (site & 80% inquéito online x> 80% X=80% X< 80%
facebook)
NUmero de conteldos div ulgados (site e conteldos
facebook) 1500 divulgados x> 1500 x= 1500 x< 1500
pogmTa e
NUmero de seguidores no facebook 11500 . o x> 11500 x= 11500 x< 11500
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DESIGNACAO DO PROJETO Dispensas Atividade Desportiva
DESIGNACAO DO OBJETIVO OET: Desenvolver o Desporfo da Regiao Autonoma da Madeira a nivelregionadl,
ESTRATEGICO nacional e internacional:
DESIGNACAO DO OBJETIVO . . p . - .
OPERACIONAL OOPS: Garantir o nivel de satisfagdo dos clientes da DSAAD (OE3)
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Cumprimento do disposto no DLR n.° 12/86/M, de 2 de agosto X
ATIVIDADE:
DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARMACAO (marque com um x) Né&o _ ) )
L Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. Jul. [Ag. |Set. [Out. |Nov. |Dez. | iniciado
Andlise dos pedidos (funcdo
desportiva, @mbito laboral,
ambito competitivo, plano de
\Zele)|
Solicitacdo da declaragdo de
vencimento & entfidade
patronal (quando aplicavel)
Solicitacdo de cabimento
(quando aplicavel)
Elaboracdo do oficio com
conhecimento & entidade
desportiva
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DPFP, DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S, Entidades Desportivas, Entidades Patronais
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRJD
ConcretizagGo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 | Fonte de Verificagdo | Resultado —
Superou Atingiu Ndo Afingiv
Resposta Data do despacho
Prazo de andlise atempada aos do X < 5dias X = 5 dias X > 5dias
pedidos superior/informac¢do
Envio do oficio & entidade patronal Resposta
a solicitar os valores descontados |atempada aos | Data do despacho X < 2 dias X =2 dias X >2dias
(quando aplicavel) pedidos
. , . Resposta
Prazo de envio do oficio com a atempada aos Data do C,’eSpGChO X <2dias X =2dias X>2dias
resposta A do diretor
pedidos
Nota:data a contar a partir do momento em que o processo esta completo (plano de voo, delacragéo de vencimento e cabimento)
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DESIGNACAO DO PROJETO Instrumentos de Gestdo da DRJD
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
QUAR 2022
Plano de Atividades DRJD 2022
Relatdrio de Atividades DRJD 2021
ATIVIDADE:
DISIENACHD DA A, CALENDAR|ZACAO (marque com um ) . 'N‘oo Execucgdo |Concluido [Indicadores
Jan. [Fev. |Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set. |Out. |[Nov. [Dez. | iniciado
Recolha de contributos para o QUAR 2022
Elaboragdo do QUAR 2022
Envio do QUAR 2022 para homologag¢do
Recolha de contributos para o Plano de
Atividades 2022
Elaboracdo do Plano de Atividades 2022
Envio do Plano de Atividades 2022 para
homologagdo
Recolha de contributos para o Relatério de
Atividades 2021
Elaboracdo do Relatério de Atividades 2021
Envio do Relatério de Atividades 2021 para
homologagdo
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD;DSGID;DSJ;DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 1 Portatil,2 Computadores, Impressora
2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
Indicadores Meta 2021 Fonte d? Resultad Concretizagdo dos objetivos _
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
Prazo no envio do QUAR para homologagdo do S.R.E novembro Oficio X<outubro X=novembro x2dezembro
Prazo no envio do Plano de Atividades para Oficio X< outubro = nov embro x> dezembro
homologa¢&o do S.R.E novembro
Prazo no envio do Relatdrio de Atividades para . . .
Oficio X< Margo x= abril X2 maio
homologac¢é&o do S.R.E abril
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DESIGNACAO DO PROJETO

PNED

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdatica desportiva na Regido Autdnoma da Madeira;

OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDERIL A PO (e ezmam sy NGo | Execucd | Concluid | Indicadore
Jan|Fev |[Mar _|Mai [Jun Set|Out|Nov [Dez|. . .
Abril Jul.|Ag. iniciado o o s
o] o o o o
Avaliacdo das candidaturas Bandeira da X X
ética 1.%fase
Divulgagdo da abertura das X
candidaturas Bandeira da Etica- 2.° fase X
Avaliacdo das candidaturas Bandeira da X X X X
ética 2.%fase
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 1 Portdtil,2 Computadores, Impressora
2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
indicadores Meta Fo.n.ie d? Resultado Concre.tiza.q:ao dos objetivos _ __
2021 Verificagao Superou Afingiv Ndo Afingiu
Prazo na andlise das candidaturas- 1.° fase julho PIU::::”M 31/07/2020 junho julho agosto
P S idat XTI plaatforma !
razo na andlise das candidaturas- 2.% fase nov embro IPDJ 15/01/2021% setembro nov embro dezembro
DESIGNACAO DO PROJETO OPRAM

DESIGNACAQ DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autdnoma da Madeira;

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP6:Acompanhar a execucdo dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo outorgados no @&mbito do OPRAM

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) N&o _ )
- - . Execugdo | Concluido
Jan.|Fev.|[Mar. | Abril [Maio | Jun. Jul. Ag.|Set.|Out.[Nov.|Dez.|iniciado
Andlise técnica das antepropostas
apresentadas
Andlise dos relatdrios de
acompanhamento/finais dos projetos em
execucdo do OPRAM
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAJ/DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E/VP
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 2 Computadores, Impressora
2 telefones
RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado
Indicadores Meta 2022 Fo.nie d? Resultado Concreﬁzuguo. d?s objefivos — —
Verificagdo Superou Atingiv Ndo Atingiu
- - B} Plataforma - K -
Andlise técnica das antepropostas apresentadas abril < margo abril- maio > maio
OPRAM
Média de dias de andlise dos relatérios de . ~
informacdo
acompanhamento/finais dos projetos em infema <30 30 > 30
execucdo do OPRAM 30

65




A Direcdo de Servicos Juridico-Financeira (DSJF), dentro do dmbito das suas funcoes,
pretende contribuir para que a Direcdo Regional de Desporto prossiga a sua missdo de
uma forma eficaz e eficiente, atuando sempre em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito em nome de uma justica e

imparcialidade no exercicio da sua atividade.

Na prossecucdo das suas funcdes e atribuicdes, a DSJF orienta ainda a sua acdo por
um conjunto de valores que promovem as boas prdticas tais como a transparéncia,
trabalho de equipa, qualidade, orientacdo para os resultados e inovacdo, aliados a
valores tfransversais como o espirito de missdo, através da valorizacdo da lealdade e do

esforco na prossecucdo do interesse publico.

A principal atividade desta Direcdo de Servicos € dar apoio juridico e financeiro a todos
os outros servicos, verificando a conformidade legal e a regularidade financeira dos
processos, bem como as demais funcdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor

Regional.

A DSJF com a apresentacdo do seu plano de atividades, pretende contribuir para a
estabilidade da organizacdo, mantendo o seu rumo, apesar dos constrangimentos
financeiros, fortalecendo a organizacdo e contribuindo desta forma para o bom
desempenho da DRD.

A gestdo das atfividades essenciais tem em conta as orientacdes superiores, as

atividades previstas na orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.
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De acordo com a Portaria n.° 72/2020, de 10 de margo, compete a DSJF:

a) Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros da DRD, de acordo com as
orientacdes do Diretor Regional, tendo em conta a sua conformidade legal e
regularidade financeira;

b) Assegurar todos os procedimentos que visem a elaboracdo e execucdo do
orcamento da DRD;

c) Estabelecer e orientar os mecanismos administrativos para execucdo e controlo da
gestdo orcamental da DRD;

d) Assegurar o reporte orcamental e financeiro, & Unidade de Gestdo, de acordo com
os procedimentos que forem definidos no Decreto Regulamentar Regional de
execucdo orcamental;

e) Assegurar os procedimentos necessdrios d aquisicdo e locacdo de bens e servicos,
necessarios ao funcionamento da DRD, nos termos da lei;

f) Coordenar e acompanhar a execucdo financeira dos contratos-programa;

g) Coordenar a emissdo de pareceres juridicos solicitados por entidades publicas ou
privadas;

h) Assegurar o apoio juridico as restantes unidades orgdnicas da DRD;

i) Assegurar a gestdo do inventdrio e cadastro da DRD;

j) Coordenar a instrucdo de processos de averiguacdes, de inquérito e disciplinares;

k) Assegurar as demais funcdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Gestdo Financeira e

a Divisdo de Apoio Juridico.
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Plano de Atividades Direcdo Regional de Desporto-2021

DIRECAO DE SERVIGOS
JURIDICA FINANCEIRA

DIVISAO DE APOIO DIVISAO DE GESTAO
JURIDICO FINANCEIRA

Figura 5. Estrutura Flexivel DSJRH

4.4. DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA (DGF)

4.4.1. COMPETENCIAS

De acordo com o Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, s¢o competéncias da DGF:

a) Preparar a proposta do orcamento da DRD;

b) Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo do orcamento e propor
as alteracdes orcamentais necessarias;

c) Assegurar a aplicacdo de procedimentos normalizados de execucdo orcamental;

d) Proceder ao reporte orcamental e financeiro, d Unidade de Gestdo, de acordo
com os procedimentos que forem definidos no Decreto Regulamentar Regional de
execucdo orcamental;

e) Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Regional, adiante designado PIDDAR da DRD;

f)  Elaborar os relatérios de execucdo do PIDDAR da DRD;

g) Colaborar na elaboracdo dos contratos-programa que titulem a execucdo de
apoios financeiros, humanos ou materiais;

h) Acompanhar a execucdo financeira dos contratos programa;

i) Coordenar a elaboracdo e atualizacdo do inventdrio e cadastro da DRD

4.4.2. PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS

A Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) prevé realizar as seguintes atfividades:
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Elaborar a proposta de orcamento da DRD para 2023;
Elaborar a proposta do PIDDAR da DRD para 2023;
Elaborar o relatdrio de execucdo do PIDDAR de 2021;
Elaborar os pedidos de alteracdo orcamental necessdrios d execucdo dos
processos e do orgamento.
Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos
aos confratos programa de desenvolvimento desportivo propostos pelas
respetivas unidades orgdnicas;
Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos
as despesas correntes;
Emitir o cabimento e o compromisso dos contratos referentes ao apoio
construcdo de infraestruturas desportivas;
Registar em GERFIP, as prestacdes trimestrais referentes aos contratos de
infraestruturas desportivas, apds confirmacdo junto do Banco e preparar dos
processos de despesa.
Lancar no Portal do Funciondrio PUblico os vencimentos e diversos abonos;
Emitir faturas e recibos referentes as receitas de utilizacdo das instalacoes
desportivas;
Elaborar os diversos mapas mensais de reporte a Direcdo Regional do Orcamento
e Tesouro, nomeadamente:
Mapa dos valores em divida;
Mapa dos pagamentos em atraso;
Mapa da evolucdo dos pagamentos em atraso;
Mapa das justificacdes dos pagamentos em atraso;
Mapa dos recebimentos;
Mapa dos recebimentos em atraso;
Andlise da informacdo;
Mapa das necessidades dos fundos disponiveis.
Elaborar os diversos mapas solicitados no dmbito do acompanhamento da
regularizacdo dos valores em divida, anteriores a 2013, pelas seguintes entidades:
Inspecdo-geral de Financas;
Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro;
Direcdo Regional de Estatistica.
Elaborar os mapas trimestrais de reporte & DREM;

Registar os encargos plurianuais, no SCEP;
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Registar a execucdo dos encargos plurianuais, no SCEP;

Elaborar os mapas financeiros para a reprogramacdo de encargos plurianuais;
Registar a execucdo acumulada dos Projetos de Investimentos do Plano, em
sistema SIPPIDAC;

Elaborar as Portarias de ReparticGo de Encargos, no édmbito dos apoios
plurianuais;

Calcular as ajudas de custo e de transporte e preparar 0s processos para a
emissdo do cabimento pelo GUG e respetiva autorizacdo da VP;

Elaborar de pareceres para a emissdo da Declaracdo de Interesse Desportivo;
Validar na plataforma do desporto os documentos financeiros, no dmbito dos
avales e dos relatdrios e contas;

Acompanhar os processos de penhora, referentes as diversas entidades e ao
pessoal afeto & DRD;

Elaborar as guias de receita (manuais) e emitir as NER (Notas de entrega de
receita — pelo iGest) e respetiva entrega na Tesouraria do Governo Regional;
Elaborar o mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnhologia;

Apurar, trimestralmente, o IVA a entregar e preparar o processo de despesa;
Preparar os processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas;
Reportar & Inspecdo-Geral de Financas as Subvencdes e Beneficios PUblicos
concedidos em 2020, pela DRJD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto;
Controlar e acompanhar a situacdo perante a seguranca social e as financas,
das entidades desportivas e fornecedores;

Inserir e validar na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas as
declaracdoes da seguranca social e das financas dos diversos fornecedores;
Inserir as faturas, que contenham retencdo, na Plataforma de Controlo de
Fornecedores e Dividas;

Registar o pedido de criacdo de fornecedores e demais entidades, na
Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas, para posterior criacdo em
GERFIP;

Elaborar os processos sujeitos ao reembolso do subsidio de mobilidade;

Preparar os ficheiros que acompanham os pedidos de autorizacdo prévia de
confratos de aquisicdo de bens e servicos;

Elaborar as declaracdes anuais de rendimentos prediais;
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Analisar os pedidos de atribuicdo de prestacdes familiares e envio para a DRAE
para verificacdo e autorizacdo;

Emitir declaracdes de descontos efetuados, de remuneracdes auferidas e de
abono familiar;

Preenchimento dos ficheiros referentes a regularizacdo de descontos, reposicoes
abatidas nos pagamentos e processos de vencimentos manuais, e respetivo
envio para a Direcdo de Servicos de Contabilidade (DSC) da VP;

Elaborar e manter atualizado o mapa de inventdrio e cadastro da DRD;
Proceder ao registo de bens moveis em gerfip;

Proceder a afetacdo/transferéncia dos bens moveis, em gerfip;

Proceder ao abate dos bens mdbveis, em gerfip;

Validar as requisicoes de material consumivel, em gerfip;

Promover acdes de sensibilizacdo sobre os documentos financeiros a inserir na

plataforma do desporto.

Recursos Humanos:

A divisdo é composta por uma chefe de divisdo, um técnico superior, dois

coordenadores especialistas, dois coordenadores técnicos e dois assistentes técnicos.

Recursos Financeiros:

Junto anexamos o mapa com a proposta de orcamento da DRD para o ano 2022,
retirado do SOE.

Recursos Materiais:

Trés gabinetes afetos a DGF.
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DESIGNACAO DO PROJETO Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Proceder ao acompanhamento da execucdo das rubricas das despesas correntes, de
OPERACIONAL capital e do PIDDAR, face a despesa orcamentada.
CALENDARIZACAQ (marque com um »)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim] 2°Tim | 3°Tim 4°Trim “Anual
Preparacdo de pedidos de alteragdes orcamentais, X
descongelamentos e reforcos, de acordo com as necessidades
Processamento dos vencimentos X
Preparacdo dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as
despesas previstas e os encargos existentes com despesas X
correntes , contratos anuais e plurianuaise novas atividades
. X
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT
Preparar os processos de despesa do orgamento de X
funcionamento e do PIDDAR
Elaboracgdo da proposta de orcamento para 2023 X
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES) ) . Ndo ~ q
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul. [Ag. [Set. [Out. [Nov. |Dez. | Execucdo |Concluido
iniciado
Identificacdo da necessidade da
o X | x| x| x| x X | x|[x|[x| x| x|x
despesa e autorizagdo
Preenchimento do mapa do
pedido de alteracdo
X | x| x| x| x X | x[x|[x| x| x|Xx
orcamental/reforco/descongelame
nto
Processamento das faltas, licencas
L X | x| x| x| x X | x[x|[x| x| x|Xx
e férias
Execucdo de penhoras de
X X | x| x| x| x X [x|x|x|[x | x [x
vencimentos
Processamento dos vencimentos X | X | X [|X X X [ x| x| x[Xx X X
Recolha dos elementos: encargos
com despesas correntes e CPDD X X x|x X X[ xpxpxix X X
Verificagdo da existéncia de fundos [ x | x [ X [ x X X | x| x|[x[x X X
Preenchimento mensal do mapa
das necessidades de Fundos X | X | X |X X X | X[X]Xx]| X X X
Disponiveis
Preencher os mapas enviados pelo X x| x| x X x IxIx|x]|x X X
GUG/DROT
Validagdo da despesa M x| x| x X x Ix|x!x/|x M M
(CPDD)/fatura
Registo em gerfip das X x| x| x X x Ix|x|x|x X X
faturas/contratos programa
Inserir e validar na plataforma de
fornecedores e dividas das
- . X | x| x| x| x X [x|x|x|[x | x [x
declaragdes da seguranca social,
financas e penhoras.
Registo das faturas/CPDD na
plataforma de Fornecedores e
o A X | x| x| x| x X [x|x|x|[x | x [x
Dividas, em caso de existéncia de
divida
Pedido dos contributos da Diregdes M
de Servicos para preparacdo do
orcamento para 2023
Apuramento dos valores por x| x
rubrica/projeto.
Preenchimento dos mapas da x| x| x
proposta de orcamento para 2023
Validagdo da proposta de X
orcamento para 2023
Carregamento da proposta de
orcamento para 2023 no SIGO-RAM | X
SOE
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S] DSAAD; DSGID
GUG, DROT
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S|
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orgcamento DRD
Fonte de Concrefizag@o dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . =
Verificagdo Superou Atingiu Néo Afingiu
Data de envio dos mapas e vencimentos, | Enviar dentro Data do Enviar antes do . Env iar depois
Enviar dentro do prazo
de acordo com o pedido do prazo fixado|  email/oficio prazo do prazo




DESIGNACAO DO PROJETO

Elaboracdo dos mapas de reporte d DROT e O DREM

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO

OPERACIONAL

Proceder & elaboracdo dos mapas de reporte & DROT e d DREM

CALENDARIZACAQ (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim | 2°Trim [ 3.°Trim 4°Trim Anual
Preparacdo dos mapas mensais de reporte d DROT X
Preparacdo dos mapas trimestrais de reporte & DREM X X X
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . . N&o _ .
Jan. |Fev.[Mar. [Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set.|Out. |Nov. |Dez. | . . Execucdo [Concluido
iniciado

Carregamento em gerfip dos CPDD

9 gerie XXX | X]| X [ x[x|x|x|x]|x]|x
celebrados
Langamento no mapa da divida
de todos os processos de despesa X | X[ X[X]| X X [X[X]|X|[X] X | X
(pessoal, corrente, capital, PIDDAR)
Lancamento no mapa da divida
de todos os pagamentos e XX X | X[ X X | X|X[X]| X[ X | X
reposigoes
Preenchimento mensal do mapa
dos valores em divida XX XX X XX XXX X X
Preenchimento do MPA e do MEPA X|X|X]X X XXX X] X X X
Recolha dos elementos referente s
dividas de receita de utilizacdo de X | x| x| x X X I x| x| x| x X X
instalacdes desportivas - mapa dos
montantes em atfraso - iGEST
Preenchimento do MRA XX XX X XXX x| X X X
Preenchimento da andlise da X[ X[ X | X[ X X |IX[X][X]|X]| X | X
informacdo
Verificagdo dos valores pagos
referentes aos valores reportados a X X X X
DREM
Preenchimento dos mapas de
reporte & DREM - Encargos com as X X X X
Infraestruturas desportivas
Preenchimento dos mapas de
reporte & DREM - Apoios ao X X X X
Desporto
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

GUG/DROT
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC. impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Afingiu
Data de envio dos mapas, de acordo com| Enviardentro |Data de envio do Enviar antes do ) Enviar depois
K . Enviar dentro do prazo
o pedido do prazo fixado email prazo do prazo
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DESIGNACAO DO PROJETO

Acompanhamento da receita das instalagcdes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Proceder & elaboracdo das faturas, faturas-recibo e das NERS

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Proceder & emissdo das faturas X
Proceder a emiss@o das NERS X
Proceder ao apuramento do IVA trimestral X X X X
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)
DESIGNACAQ DA(S) ACAO(OES) | N&o _ ]
Jan. |Fev.|Mar. [Abril [Maio |Jun. |Jul. |Ag. |Set. [Out. |Nov. |Dez. L Execucdo |Concluido
iniciado
Emitir as faturas e faturas-recibo de
acordo com 0s mapas X X | X X X X | X[X|[X] X X X
didrios/mensais de utilizacdo
Enviar as fofuros e faturas-recibo X | x| x X  Ixlx!x! x X X
para os clientes
Emitir os reqbos de acordo com os X x| x| x X x Ix!x|x/! x X X
comprovativos de pagamento
Emn!r as NERS - Notas de entrega de x| x| x X  Ixlx!lx] x X X
receita
Preencher o mapa mensal de NERS X X | x X X x Ix1x| x| x X X
e envio a S.R.E.
Controlar mensalmente os
montantes em atraso pela
uhllzcggo de instalagdes x| x| x X X x Ix x| x| x X X
desportivas, reportando
superiormente os mapas dos
montantes em afraso
Apuramento do IVA trimestral a X X X X
entregar
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DSGID
GUG/DROT
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 L _ Resultado
Verificagao Superou Atingiu Ndo Afingiu
No prazo de 5 Emiti tesd itir o .
mitir an
Prazo de emissGo das faturas dias Uteis apds | Data da fatura anesdo Emitir dentro do prazo Emitir depois
. ~ prazo do prazo
a utilizacdo
Até ao 10.° dia
. Util do més Data de envio da Enviar antes do i Enviar depois
Prazo de envio das NERS ) Enviar dentro do prazo
seguinte - NER prazo do prazo
ORAM
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DESIGNACAO DO PROJETO

Acdo de sensibilizacdo sobre os documentos financeiros - plataforma do desporto

DESIGNACAO DO OBJETIVO

ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover uma acdo de sensibilizacdo sobre os documentos financeiros a inserir na
OPERACIONAL plataforma do desporto

CALENDARIZACAQ (marque com um )

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Acdo de sensibilizacdo dirigida as entidades desportivas , a
realizar no auditério da DRD - em vdrias sessdes, face ao n.° de X
entidades - em caso de necessidade, poderd ainda ser promovido
sessdes no Teams.
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ] ] N&o _ .
Jan. |Fev.|Mar. [Abril [Maio |Jun. |Jul. |Ag. |Set. |Out. |Nov. |Dez. L Execugcdo [Concluido
iniciado
Definir o calenddrio das acdes X | X
Divulgagdo das acdes - envio por X
email para as enfidades desportivas
Definir o n.° de participantes X
Definir um periodo de inscricdo X X
Elaborar a apresentacdo as X X X
entidades e respetiva legislacdo
. - X
Realizar as acoes
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
RECURSOS MATERIAIS/EQUIP AMENTOS PC
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 . _ Resultado
Verificagao Superou Afingiv Ndo Afingiv
Atingir 50% das
. . > 50% das Entre 40% a 50% das
N.° de inscritos entidades Lista de presencas X . Inferior a 40%
X entidades enfidades
desportiv as
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De acordo com o Despacho n.° 97/2020, de 12 de margo, sdo competéncias da da
DAJ:
Assegurar o apoio juridico, emitindo pareceres e informacdes sobre questdes de
natureza juridica suscitadas no dmbito das atividades da DRD;
Emitir pareceres sobre propostas de portarias, de decretos regulamentares regionais
e de decretos legislativos regionais;
Promover de modo adequado a recolha, compilacdo, sistematizacdo, tratamento e
difusdo de legislacdo e documentacdo técnico-juridica de interesse para a DRD;
Organizar e manter atualizada uma base de dados de legislacdo;
Colaborar na andlise e preparacdo de projetos de diplomas legais relacionados com
atividades da DRD, bem como participar na elaboracdo de regulamentos, ou outros
documentos necessarios ¢ prossecucdo das atribuicdes da DRD;
Colaborar na elaboracdo dos procedimentos de aquisicdo e locacdo de bens e
servicos, necessdrios ao funcionamento da DRD;
Proceder d instrucdo de processos de averiguacoes, de inquérito e disciplinares;

Prestar apoio juridico as restantes unidades orgdnicas da DRD.

Objetivo operacional:

— Elaboracdo de pareceres juridicos de apoio ao érgdo de decisdo.
Designacdo da(s) Atividade(s)

— Pronunciar-se sobre todos os pedidos de parecer solicitados

— Emissdo de pareceres juridicos
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Objetivo operacional:
— Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do
Orcamento Regional, solicitando & DGF os cabimentos e demais

documentos exigidos.

Designacado da(s) Atividade(s)

—  Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicGo de bens e de servicos
efetuados pelos diferentes érgdos da DRD verificando junto a DGF o
cabimento para a despesa

—  Preparar os oficios solicitando parecer a SRE e a Vice Presidéncia, nos casos
em que isso for obrigatdrio nas aquisicdes de servicos;

— Providenciar a elaboracdo do caderno de encargos, convite, apoiar na
feitura dos Relatdrios, contratos a celebrar e preparar todas os demais
documentos necessdrios & instrucdo destes procedimentos

—  Comunicar Relatdrio de formacdo e de execucdo no Portal Base Gov de

todas as aquisicoes (servicos e bens).

Designacgdo das Agoes

— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente decididos

Objetivo operacional:
— Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do Orcamento

Regional, solicitando a DGF os cabimentos e demais documentos exigidos.

Designacdo da(s) Atividade(s)

— Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e de servicos efetuados
pelos diferentes servicos da DRD, articulando com a Divisdo de Gestdo Financeira

— Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer prévia da aquisicdo
de servicos;

— Comunicar Relatério de execucdo no Portal Base Gov de todas as aquisicdes de

bens e de servicos apds a rececdo da fatura
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Designag¢do das Agoes

— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente decididos

Objetivo operacional:
— Apoio na elaboracdo de diplomas, resolucdes, despachos e protocolos a fim de
regulamentar as dreas de intervencdo da DRD;
— Colaborar de forma ativa na elaboracdo das Notas Justificativas, quando
exigidas bem como acompanhar os processos de feitura de regulamentos nos

termos do Codigo do Procedimento Administrativo.

Designacado da(s) Atividade(s)
— Apoio logistico na feitura de diplomas legais e apresentacdo de contributos na
feitura de Decretos Legislativos e Regulamentares Regionais, Resolucoes,

Portarias e Despachos;

Designacgdo da(s) Agoes
— Desencadear todos os procedimentos que sejam superiormente decididos
— PRAD 2021/2022;
— Portarias_CPDD SRE/SRF;
— Leitura didria do JORAM, DRE;

— Plataforma do Desporto;

Objetivo operacional:

— Elaboracdo de pareceres coadjuvantes da decisdo

Designacdo da(s) Atividade(s)
— Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia da
DRD.

Designacdo da(s) Agoes

— Emissdo de pareceres juridicos que Ihe sejam submetidos
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Objetivo operacional:

— Elaboracdo do Relatério

Designacado da(s) Atividade(s)

— Elaboracdo do Relatério de Prevencdo de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Designagdo das Acoes
— Recolha de contributos e apoio aos diferentes servicos
— Elaboracdo do Relatério
— Providenciar publicitacdo site DRD (posteriormente a Aprovacdo)
— Preparar oficios para o Gabinete da SRE para efeitos de envio do

documento as entidades responsdveis.

Objetivo operacional:

— Emissdo de pareceres e apoio juridico.

Designacdo da(s) Atividade(s)
— Apoio juridico no dmbito do plasmado na orgdnica;

— Emissdo de pareceres.

Designacdo das Agoes
— Parecer_DSGID;
— Parecer_DSAAD
— Parecer

- Apoio juridico

Objetivo operacional:
- No dmbito das notificacdes para penhora, em que a DRD é terceira devedorag,

solicita-se informacdo d DGF, analisando os apoios que podem ser penhorados
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e informando do mesmo aos agentes de execucdo e executados. No dmbito de
penhora de vencimentos, € analisado o valor do mesmo e dada a respetiva
informacdo ao agente de execucdo/Ministério Publico ou Tribunal, e € dado
conhecimento da existéncia de uma penhora ao trabalhador. Muitas vezes sGo
solicitados esclarecimentos, aos quais sdo dados resposta em cooperacdo com
a DGF.

Caso a penhora de crédito for de uma entidade desportiva (Club’s, S.A.D."s ou
Associagoes), alem da DGF, solicitamos também informagdes a DSAAD, sobre a
existéncia ou ndo de créditos, analisamos o processo, € dada respetiva
informacdo a entidade que nos solicita, e em simultdneo é dado conhecimento
ao executado, SRE, SRF, DROT, GUG.

Designacado da(s) Atividade(s)

Todas as penhoras enviadas

Solicitacdo de informacdo. d DGF

Informacdo - a andlise dos factos e do direito
Comunicacdo ao Agente de Execucdo ou outra entidade

Comunicacdo ao executado

Designacdo das Agoes

Penhora Clubes
Penhora SAD’s
Penhora Associacoes

Penhora Recursos Humanos

Objetivo operacional:

No dmbito das reclamacdes apresentadas, cuja instrucdo compete a DSGID, é
feita a verificacdo da instrucdo, devolvida a DSGID para remeter as entidades

competentes para efeitos de enquadramento juridico/decisco.

Designacdo da(s) Atividade(s)

Todas as reclamacoes enviadas

Andlise d instrucdo do processo realizado pela DSGID

Designagdo das Agoes
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— Livro amarelo - verificacdo

Objetivo operacional:
- No dmbito dos pedidos de reducdo/ isencdo instruidos pela DSGID, é dado
parecer sobre os mesmos e é remetido a DSGID a fim de encaminhar s

entidades competentes para efeitos de decisdo.

Designacado da(s) Atividade(s)
— Todos os pedidos enviados

— Andlise e parecer da informacdo da DSGID

Designac¢do das Agoes
— Isencdo Clubes
— lIsencdo IPSS

— Isencdo Associacoes
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DESIGNACAO DO PROJETO

Andlise e instrucdo dos procedimentos relativos & aquisicdo de bens e servicos no

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Instruir os processos de aquisicao nos fermos do CCP e da Lei do Orcamento bem
como da sua execucdo, solicitando a DGF os cabimentos e demais documentos |

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°2Trim

2.°Trim

3.°Trim

4°Trim

Anual

EMITir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens € Servicos
efetuados pelos diferentes servicos da DRD, em articulacdo com a
DGE

Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer
prévio ou autorizagdo das aquisicdes de servico, quando
legalmente exigivel

Providenciar as pecas do procedimento e apoiar na feitura dos
relatérios bem como minuta do contfrato

Comunicar Relatério de formacdo e execucdo do contrato no
Portal Base

CALENDARIZACAO (mar

ue com um X)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. |Fev.[Mar. [Abril [Maio [Jun.

Jul. [Ag. |set.

Out. |Nov. |Dez.

Nd&o

iniciado

Execucdo

Concluido

Desencadear todos os
procedimentos que sejam
superiormente decidios

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Todos os servcos internos que proponham aquisicoes de servico e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Empresa convidadas, SRE, SRF

papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, Portal Base

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS Orgcamento DRD

Fonte de

Meta 2022 Lo -
Verificagdo

Indicadores

Resultado

Concretizagao dos objetivos

Superou

Atingiu

Ndo Atingiu

parecer sobre
todos os

processo de

prazo o
aquisicdo

em 5 dias Uteis

em 10 dias Uteis

superior a 10 dias
Uteis

sejam pedidos documentos ou esclarecimentos adicionais

Nota: para emissGo do parecer, elaborar oficio, solicitando os pareceres legalm ente exigidos, bem como registar no Portal Base, os prazos suspendem-se sempre que
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DESIGNACAO DO PROJETO Andlise dos procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos no regime do

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Instruir os processos de aquisicdo nos fermos do CCP e da Lei do Orcamento bem

DESIGNACAO DO OBJETVO como da sua execucado, solicitando a DGF os cabimentos e demais document os

OPERACIONAL exigidos
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Emifir parecer sobre os pedidos de aquisicao de bens e servicos
efetuados pelos diferentes servigso da DRD, em articulagdo com a X
DGFE
Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer «
prévio ou autorizacdo das aquisicdes de servico
Elaborar relatério de execucdo do contrato, no portal dos «
Contratos PUblicos - Portal Base
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) 1 N&o _ .
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul.|Ag. |Set. |Out. [Nov. [Dez. | . Execucdo [Concluido
iniciado

Desencadear todos 0s
procedimentos que sejam X
superiormente decidios
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)Todos 0s serv cos internos que proponham aquisicdes de servico

Empresa convidadas, SRE, SRF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, Portal Base
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD

C i dod bjeti
Indicadores Meta 2022 Fo.nie d? Resultado oncrelizagdo dos objelivos
VerificagGo Superou Atingiu Ndo Afingiv
prazo parecer sobre i mformc(;lo? em 2 dias Uteis em 5 dias Uteis superior a 5 dias Uteis
todos os inferna/oficios

sejam pedidos documentos ou esclarecimentos adicionais

Nota: para emissdo do parecer, elaborar oficio, solicitando os pareceres legalm ente exigidos, bem como registar no Portal Base, os prazos suspendem-se sempre que
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DESIGNACAO DO PROJETO

Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos Legislativos e

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

Apoio na elaboracdo de diplomas, Resolucoes, despachos, profocolos a fim de
requlamentar as dreqs de intervencdo da DRD

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Apoio ao desporto e infraestruturas X
Resolugdes, Portarias, Despachos e Protocolos X
Leitura didria JORAM e DRE X
Validagdo de documentos na Plataforma do Desporto X
Andlise juridica das propostas de diploma X
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . . N&o . .
Jan. |Fev.[Mar. [Abril |[Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set. |Out. |Nov. |Dez. | . . Execucdo [Concluido
iniciado
PRAD 2021/2022 X
Portarias/CPDD/SER/SRF X
Leitura di¢ria JORAM e DRE X [ x| x| x X X | X|x|[x] x| X X
Plataforma do Desporto X [ x| x| x X X | X|x|[x] x| x X
Desencadear todos 0s
procedimentos que sejam X | x| x |X X X [ x| x|[x|x X X
superiormente decididos
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

DSJF, DSAAD, DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, Secretaria Regional das Finangas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

PC, material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

Fonte de

Concretizagdo dos objetivos

Indicadores Meta 2022 e ~ Resultado —— —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
prazo Preparar Propos’ro de até 8 dias Uteis| entre 9 a 14 dias Uteis |prazo superior
todos os Diploma

Nota: o prazo suspende-se sempre que seja solicitado esclarecimentos ou elementos adicionais. Para matérias inov adoras e com maior complexidade
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DESIGNACAO DO PROJETO Pedidos de reducdo/isencdo de taxas pela utilizacdo das infraestruturas desportiv as
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO No dmbito dos pedidos de reducao/isencao instruidos pela DSGID, € dado parecer
OPERACIONAL sobre os mesmos e remetido & DSGID a fim de encaminhar bara auem de direito
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Todos os pedidos remetidos a esta Divisdo X
Andlise e parecer da informacdo interna da DSGID X
CALENDARlZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) 1 N&o _ .
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set.|Out. [Nov. [Dez. | . Execucdo |Concluido
iniciado
Redugdo/Isencdo Clubes X
Redugdo/Isencdo IPSS X
Reducdo/Isencdo Associacoes X
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSGID
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|DAJ/DGF
Entidades requerentes/pessoas singulares ou coletivas
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
PC, material de desgaste
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 9
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
C tizagdo dos objeti
Indicadores Meta 2022 Fo,me d? Resultado oncrefizdagdo dos objefvos
Verificagdo Superou Afingiu N&o Atingiu
darresposta em darresposta em 2| darresposta em 3 dias |darresposta em prazo
prazo - parecer L . .
tempo Util dias Uteis Uteis superior
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DESIGNACAO DO PROJETO Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OPERACIONAL

DESIGNACAO DO OBJETIVO ) - o .
Apoio e elaboracdo de pareceres juridicos na drea dos recursos humanos

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Dar apoio sempre que solicitado X
Emissdo de pareceres juridicos X
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ) ) N&o _ .
Jan. |Fev.[Mar. [Abril |[Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set. |Out. |Nov. |Dez. | . . Execugdo [Concluido
iniciado
Apoiar a Divisdo de Recursos
Humanos, sempre que X X X X X X X[X | X X X X
solicitado
Emissdo de pareceresjuridicos | x | x | x | x | x X [ x|[x]| x| x| x X
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)Todos os servigos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
apel, tinteiro, impressora, caneta
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Pap P
RECURSOS FINANCEIROS
C fi dod bjefi
Indicadores Meta 2022 Fo'nie d? Resultado oncretizacdo dos objetivos
Verificagao Superou Afingiuv Ndo Atingiu
dar resposta elaborar elaborar parecer Elaborar parecer em
prazo " pareceres o )
em tempo Util parecer no juridico no prazo prazo superior
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DESIGNACAO DO PROJETO

Emissdo de pareceres e apoio juridico

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Apoio juridico no dmbito do plasmado na orgdnica X
Emissdo de pareceres juridicos X
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) ] ] N&o _ .
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set. |Out. [Nov. [Dez. | . Execucdo |Concluido
iniciado

Parecer DSGID X
Emissdo de pareceres juridicos X
Parecer X
Apoio juridico no dmbito do X
plasmado na orgdnica
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)DSGID/DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

papel, tinteiro, impressora, caneta, PC
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS

Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fo.n.ie d? Resultado .G - !
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
prazo parecer por.e'cer 6 dias Uteis 7 a 10 dias Uteis s’upferlor a 10 dias
sobre todos emitido Uteis
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DESIGNACAO DO PROJETO Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia da DRD
DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO ~ . .
OPERACIONAL Elaboracdo de pareceres coadjuvantes da decisdo
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Emissdo de pareceres e apoio juricido a todos os servicos na
dependéncia da DRD X
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) . . N&o _ .
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. |Jul. [Ag. |Set. [Out. [Nov. [Dez. | . Execucdo [Concluido
iniciado
Emissdo de pareceres juridicos X
que Ihe sejam submetidos
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|Direcdo Regional e demais Direcdes de Servicos
SRE, SRF, Dire¢cdes Regionais, outros
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
apel, tinteiro, impressora, caneta, PC, manuais, jurisprudéncia
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Pap B 1Um5P
RECURSOS FINANCEIROS
C i dod bjefi
Indicadores Meta 2022 Fo.nie de_ Resultado oncretizacdo dos objetivos
Verificagdo Superou Atingiu Ndo Atingiu
prazo pronuncia parecer emitido 6 dias Uteis 7 a 10 dias Uteis s,upranor a10dies
sobre todos os Uteis
Nota: os prazos interrompem-se sempre que sejam solicitados documentos ou esclarecimentos adicionais. Para matérias inovadoras ou de maior grau
de complexidade poderdo ser determinados outros prazos.
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DESIGNACAO DO PROJETO

Processo de Penhora

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL

No dmbitfo das nofificacoes de penhora, em que a DRD é ferceira devedora, solicitf a4
se informacdo a DGFE e & DSAAD., andlisando 0s apnoios aue possam ser penhorados

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Todas as penhoras enviadas X
Solicitacdo informagdo DGF e DSAAD X
Informacdo e andlise dos factos e do direito X
Informacdo e andlise dos factos e do direito X
Comunicacdo ao ao executado/trabalhador X
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) 1 Né&o _ .
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio |Jun. [Jul. |Ag. |Set. |Out. [Nov. [Dez. | Execucdo |Concluido
iniciado
Penhora de Clubes e
Penhora de SAD’S X
Penhora Associacdes X
Penhora Recursos Humanos X
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S| DGF/DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Clubes, SAD’S, Associacdes, agente de execucdo, outras entidades tais como Tribunal, Ser

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

PC, material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

| Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2022 R _ Resultado
VerificagGo Superou Afingiu Ndo Afingiu
dar resposta antes do prazo | no prazo indicado na  |dar resposta em
prazo processo o . ~ K
no prazo indicado na notificag&o prazo superior

Nota: é preciso ter em consideracdo que muitas das vezes o processo chega a DRD com data muito posterior a data de notificagéo.
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DESIGNACAO DO PROJETO Elaboracdo do Relatério de Prevengdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2021
DIESIGINACAQ DO QAN Elaboracdo do Relat ério
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBJETIVO
OPERACIONAL
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Elaboracdo do relatério 2021 X
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) 1 Néo _ )
Jan. |Fev.|Mar. Abril |[Maio [Jun. [Jul. [Ag. |Set. |Out. [Nov. [Dez. | . Execucdo [Concluido
iniciado
Recolha de contrinutos e apoio < |« y
aos diferentes servicos
Elaboracdo do relatério X X
Providenciar a publicitagd&o no
site da DRD (posteriormente & X
sua aprovacdo)
Preparar oficio ao Gabinete do
Secretdrio Regionald e
Educacdo, para efeitos de X
envio do documento as
entidades responsdv eis
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)Todos os servicos que integram a DRD
Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnhologia
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S
PC, material de desgaste
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 9
RECURSOS FINANCEIROS
fizaga jeti
Indicadores Meta 2022 Fctnle d? Resultado Concrefizagdo dos objefivos
Verificagdo Superou Atingiu Nao Afingiu
prozo PISPONBINZACA0 dOT o ) i 6ri0 até 3006 | 01.07.2022 a31,07.2022 |apés julho
relatério
Nota: os diferentes servicos da DRD tém de apresentar os seus contributos no prazo indicado sob pena de comprometer os prazos indicados para elaboragdo do relatdrio
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DESIGNACAO DO PROJETO Processos de reclamacdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO No émbifo das reclamacgoes apresentadas cuja infrucdo compete a DSGID e feifa
OPERACIONAL a verificacdo as entidades competentes

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1°Trim| 2.°Trim 3.2Trim

4.°Trim Anual

Todas as reclamacdes enviadas

Andilise e instrugdo do processo instruido pela DSGID

CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. |Fev.[Mar. [Abril

Maio [Jun.

Jul. [Ag. [Set.

Out. |[Nov. |Dez

" |iniciado

N&o
Execugdo |Concluido

Livro Amarelo

X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S|DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

Entidades externas envolvidas

papel, tinteiro, impressora, caneta,

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Concretizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2022 R _ Resultado < ) —
Verificagdo Superou Afingiu Néo Atingiu
dar resposta elaborar elaborar processo em 3 |Elaborar processo em
prazo L processo N .
em tempo Util processo no dias Uteis prazo superior
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