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I. DIRECAO REGIONAL DE DESPORTO

1.1. NOTA INTRODUTORIA

A DRD € o servico da administracdo direta da Regido Autdbnoma da Madeira, integrado na
Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dirigida por um diretor regional, sendo

qualificado como cargo de direcdo superior de 1.° grau.

A DRD € um servico simples, agindo em conformidade com as decisdes da Tutela e do Plendrio
do Governo Regional, regendo-se pelos principios constantes na Constituicdo da Republica
Portuguesa, em consondncia com o Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma da
Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/1991, de 5 de junho, e revisto pela Lei n.° 130/1999, de 21 de
agosto, com as alteragdes previstas na Lein.° 12/2000, de 21 de junho, sem prejuizo de aproveitar

as recomendacdes em processos futuros.

O presente instrumento de gestdo descreve e avalia anualmente os objetivos atingidos, o grau

de redlizacdo e execucdo das atividades e ainda os recursos uftilizados.
A elaboracdo deste relatério é o resultado do contributo e da participacdo ativa de todas as
unidades orgdnicas da DRD e reflete a capacidade de resposta aos desafios que |he sdo

colocados, sendo um instrumento de avaliacdo das atividades desenvolvidas e das metas

alcancadas.

1.2. MISSAO

No dmbito da sua missdo, compete & DRD:

“apoiar a definicGo, coordenacdo e concretizacdo da politica publica
governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da pratica

desportiva na RegiGo Autonoma da Madeira (RAM)".
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Diregao Regional de Desport.

Os apoios da DRD sdo direcionados, prioritariamente, das associacdes desportivas e 4s
associacoes multidesportivas, aos clubes desportivos, independentemente da associacdo ou
federacdo dotada de ufilidade publica desportiva em que estejam inscritos e Sociedades
Andnimas Desportivas (SAD’s), que compdem o movimento associativo desportivo regional, de
acordo com o plasmado no artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional (DLR) n.° 12/2005/M, de
25 de julho, alterado pelo DLR n.° 4/2007/M, de 11 de janeiro.

A concessdo de comparticipacdes financeiras ao desporto, efetuam-se imperativamente
mediante a celebracdo de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD),
conforme definido no artigo 57.° do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2007/M, de 11 de janeiro,
e nos termos do artigo 5.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/M, de 26 de julho, e

respetivas alteracoes.

1.3. ORGANICA

A DRD estrutura-se nas seguintes unidades orgénicas, nucleares e flexiveis:

a) Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD);
a. Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva (DAAD)
b. Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP)

b) Direcdo de Servicos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID);
a. Divisdo de Administracdo das Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA)
0. Divisdo de Recursos Humanos (DRH)

c) Direcdo de Servicos Juridico - Financeira (DSJF);
a. Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)
b. Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)

Relatério de Atividades 2024 12
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Figura 1 - Unidades Orgéanicas Nucleares e Flexiveis

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos definidos para a DRD foram os seguintes:

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Autdbnoma da Madeira a nivel regional, nacional e
internacional;

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autbnoma da Madeira;

OES3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

OE4: Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos.

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da DRD

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos operacionais fendo em

conta as diferentes dreas de atuacdo da DRD.

OOP1: Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das prdticas desportivas nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da DRD (OET)

EFICACIA . o ) )
OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de
Apoio ao Desporto (OET1/OE2)
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OOP3: Desenvolver procedimentos de confrolo e avaliacdo da gestdo das infraestruturas
desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de hordrios que permitam
EFICIENCIA melhor conciliagcdo da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

OOP5: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessdrios d boa execucdo
dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no dmbito do
OPRAM (OE2)

OOPé6: Garantir a formacdo dos trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da DRD
(OE3/OE4)

QUALIDADE ] ) _ ) o ) ) )
OOP7: Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servicos

prestados pela DRD (OE3)

Quadro 2 - Objetivos Operacionais da DRD

O presente Relatério de Atividades (RA) apresenta a descricdo das atividades desenvolvidas
durante o ano de 2024 pela DRD e visa dar cumprimento as disposicoes legais relativas a
elaboracdo de planos e relatérios anuais de atividades e a aplicacdo do sistema integrado de
gestdo e avaliagcdo do desempenho na administracdo regional autbnoma da Regido
Auténoma da Madeira (SIADAP-RAM).

O RA encontra-se dividido em seis partes, o primeiro capitulo faz o enquadramento da Direcdo
Regional, segue-se um segundo capitulo que compde a andlise quantitativa e qualitativa dos
resulfados alcancados pelas diferentes Direcoes de Servico, que constituem a DRD, no que
respeita as atividades estratégicas, isto €, a andlise das atividades que foram assumidas no
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico (QUAR). No terceiro capitulo sdo
apresentadas todas as outras atividades desenvolvidas, por cada Direcdo de Servicos, previstas
e ndo previstas no plano de atividades.

Seguidamente, o quarto capitulo contempla o relatério de autoavaliagcdo, sendo que no quinto
capitulo consigna a avaliagdo final, seguido do quadro de avaliagdo e responsabilizagcdo -
QUAR, no sexto capitulo, sendo que o documento finaliza com o balango social.

O planeamento e o controlo, sdo dois insfrumentos de gestdo fundamentais na prossecucdo de
uma gestdo eficiente das instituicdes a que a Administracdo Publica ndo pode ficar indiferente.
O RA complementa o Plano de Atividades (PA), pois relata as atividades realizadas, avalia o
desempenho dos servicos e analisa os desvios com vista a que a gestdo seja cada vez mais

eficiente.
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.  ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DAS ATIVIDADES

ESTRATEGICAS

Nesta seccdo € apresentada a andlise e avaliacdo das atividades estratégicas desenvolvidas
pelo servico e que se encontram definidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do
Servico (QUAR).

2.1. OOP1: GARANTIR AS CONDICOES NECESSARIAS AO DESENVOLVIMENTO DAS
PRATICAS DESPORTIVAS NAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS SOB A GESTAO
DA DRD (OE1)

OOP1: Garantir as condiges necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas

Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)

. Taxa de
. Féormulade Meta L Nio Tolera  Valor e X .
Indicadores Calculo 2024 Superado  Atingido Atingido ncia Critico Peso  Resultado Fonte de Verificacdao Re:-;l‘l)zag Desvio

Percentagem  (NUmero

de de
competi¢des competicGe Comunicagbes/Noti
iz iz % - 1 icaco i
T et womgy. % 9% G s um G0 gom  (EEEEEEE gy
as Ndmero de DSGID
Desportivas  competicde
(ID) s previstas

Taxa de Realizagao do OOP1

No dmbito do objetivo estratégico “Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira
a nivel regional, nacional e internacional”, a disponibilizacdo de infraestruturas desportivas
capazes e devidamente equipadas torna-se um fator de desenvolvimento desportivo
fundamental. O volume de atividade pontual e regular, nos vdrios pontos da Regido, tem sido
crescente, fazendo com que a nossa resposta se tenha de adaptar aos indices de procura, nos
vdrios patamares desportivos. O controlo e afericdo da percentagem de competicdes
realizadas nas ID, torna-se uma importante ferramenta de intervencdo.

O grande objetivo da DSGID passa por garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento
das prdticas desportivas nas ID, sob a gestdo da DRD, nas condi¢cdes ideais de conforto, de
funcionalidade e de seguranca.

O parque desportivo regional, pela sua antiguidade, apresenta algumas anomalias sinalizadas,
em vdarias dimensdes (cobertura, piso e iluminacdo), que podem pontualmente comprometer a

sua operacionalidade, condicionando a redlizacdo e qualidade das condicdes de prdtica.
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No entanto, durante o ano 2024, ndo se verificaram ocorréncias de atividades canceladas por

motivos imputdveis & DRD, pelo que este objetivo foi claramente superado.

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Implementar prdticas de maior eficdcia na realizacdo de competicdes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas
Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOL

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim

2.2Trim

3.2Trim 4.2Trim

Anual

Controlo e monitorizacdo das competicdes ndo realizadas por razées
imputdaveis a DRD, referentes ao ano de 2024

X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [ Nov. [ Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Andlise das comunicagdes efetuadas pelas

L. X X X X X X X X X X X X X X
associagBes de modalidade
Solicitagdo de parecer aos Diretores de

. X X X X X X X X X X X X X

Instalagdo
Validagdo das comunicagdes X X X X X X X X X X X X X
Emissdo de resposta X X X X X X X X X X X X X
Atualizagdo da base de dados 2024 X X X X X X X X X X X X X

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Servicos administrativos necessdrios

SERVIGO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado ¢ — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Percentagem de competicdes realizadas nas Comunicagbes
& petigoes | 90% nicage 100% X >90% 90% > X > 80% X <80%
Infraestruturas Desportivas (ID) /Notificacbes

Ficha Projeto 1 - Implementar praticas de maior eficacia na realizagdo de competi¢oes desportivas
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2.2. OOP2: GARANTIR A ATRIBUICAO DOS APOIOS NOS TERMOS CONSAGRADOS
NO PLANO REGIONAL DE APOIO AO DESPORTO (OE1/OE2)

OOP2: Garantir a atribuigao dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto

(OE1/0OE2)

. Féormulade Meta - Nao ~_ . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Clculo 2024 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagiio Desvio

Ndmero de
entidades
efetivamente
apoiadas
através do
Plano
Regional de

Percentagem Apoio ao 959 - Plataforma
Ind2 de entidades Desporto 90% 95% 86:/ 86% 5% 113% 100% 91% de 100% 0%
apoiadas (PRAD) x ? Desporto

100% /
Ndmero de
entidades
previstas
apoiar
através do
PRAD

Taxa de Realizagao do OOP2

FICHA PROJETO: Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD
2023/2024 e do PRAD 2024/2025

O Plano Regional de Apoio ao Desporto (PRAD) para a época 2023/2024, Portaria n.° 892/2023,
de 23 de novembro, contemplou a totalidade dos apoios a atribuir a cada entidade desportiva
beneficidria em 2023 e 2024. Contudo, apenas foi possivel iniciar todo o processo administrativo
alusivo a elaboracdo dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo (CPDD), para o
ano 2024, referentes a época 2023/2024, durante o més de abiril, em virtude de terem ocorrido
eleicdes legislativas regionais no dia 26 de maio, tendo os primeiros CPDD sido remetidos
somente ao Plendrio do Governo Regional no dia 16 de maio.

Foi ainda efetuada a primeira alteracdo do PRAD 2023/2024, Portaria n.° 609/2024, de 11 de
novembro, que procedeu ao ajustamento de alguns apoios e & atribuicdo de novos valores no
ambito das candidaturas nos termos do n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

No ano 2024, foi publicada a Portaria n.° 547/2024, de 16 de outubro, referente ao PRAD para a
época 2024/2025, que veio definir os apoios a atribuir as Sociedades Andnimas Desportivas, da
modalidade de futebol, integradas no capitulo Il. Posteriormente, foi publicada a Portaria n.°
696/2024, de 25 de novembro, que procedeu d primeira alteracdo da Portaria n.° 547/2024, de
16 de outubro, que contemplou a totalidade dos apoios a atribuir a cada entidade desportiva

beneficidria, no decorrer de 2024 e 2025.
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Assim, foram elaborados 304 CPDD em 2024, sendo 211 respeitantes ao PRAD 2023/2024 e 93
referentes ao PRAD 2024/2025.

No que concerne a assinatura dos referidos CPDD, foram outorgados 286 CPDD no ano 2024,
sendo 195 alusivos ao PRAD 2023/2024 e 91 ao PRAD 2024/2025.

Relativamente aos 18 CPDD que ndo foram outorgados, 16 sdo referentes ao PRAD 2023/2024 e
2 relativos ao PRAD 2024/2025. Realce-se que a ndo assinatura dos CPDD no ano 2024 ocorreu
pela falta de apresentacdo de documentacdo obrigatéria para a outorga dos mesmos ou de
despesas, na plataforma do desporto, no prazo estabelecido para o efeito, pelas respetivas
entidades desportivas.

No que diz respeito aos resultados da ficha projeto, podemos afirmar que a meta estabelecida
para o ano 2024 foi atingida, em virtude de termos atingido um dos indicadores e superado o
outro indicador.

Relativamente ao resultado obtido no OOP2: Garantir a atribuicGo dos apoios nos termos
consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2), consideramos o objetivo

atingido, uma vez que o resultado é de 91%.
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2023/2024
e do PRAD 2024/2025

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional
e internacional (OE1)
Incentivar a pratica desportiva na Regido Autdnoma da Madeira (OE2)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de
Apoio ao Desporto (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

2.2Trim

1.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Elaborar os CPDD e Resolucdes de acordo com o PRAD 2023/2024 X X

Elaborar os CPDD e Resolugcdes de acordo com o PRAD 2024/2025

X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)
Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [ Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Elaborar as minutas por

clubes/associacdo e por apoio X | X X X | X
atividade/deslocacdes

Preparar as tabelas com os valores ¥ | x x| x| x
para cada CPDD
Verificar as modalidades de cada X x| x| x
clube na época corrente

El ifi PDD

oboror~e verificar os C e x| x| x x| x| x
Resolucdes

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

DAAD e DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Clubes desportivos, SAD, Associagcdes de modalidade e multidesportiv as

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

7 computadores, 7 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
N Consulta na Anteri o1 ,
Prazo de elaborag¢do dos CPDD do PRAD Abril pasta digital dos Abri n erlgrllct Abril Apo§ 01
2023/2024 CPDD abri maio
Entre 15 a 30 dias
P de elaboracdo dos CPDD do PRAD apos a consulfana
razo ¢ | pasta digital dos 13 diass <15 dias 15 a 30 dias >30 dias
2024/2025 apresentacdo CPDD
do PRAD ao SRE
Ficha Projeto 2 - Elaborar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo do PRAD 2023/202 e do PRAD 2024/2025
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2.3. OOP3: DESENVOLVER PROCEDIMENTOS DE CONTROLO E AVALIACAO DA
GESTAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS - PISCINAS, PAVILHOES E
CAMPOS DE FUTEBOL (OE2)

OO0P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas -

Piscinas, PavilhGes e Campos de Futebol (OE2)

. Formula Meta — ao ~_ . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores de Célculo 2024 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagio Desvio
Valor dos
apoios
indiretos, .
. Valor das Registo
concedido
a0 taxas X 349% - mensal dos
Ind3 X horas/tipo  80% 84% ° 76% 4% 100% 100% 100% Gestores e 125% 25%
movimento 76%
. de Base de
associativo e s
utilizagdo Dados
pela
utilizagdo
das ID

Taxa de Realizagao do OOP3

No &dmbito do objetivo estratégico “Incentivar a prdatica desportiva na Regido Autbnoma da
Madeira”, tem sido implementado um sistema de disponibilizacdo das infraestruturas desportivas
ao mais largo volume de utentes possivel, nas vdrias intervencdes no setor escolar, federado e
de lazer. A procura pela sua mdxima rentabilizacdo tem sido uma aposta, enquadrando-se as
regulamentacdes com esse objetivo, criando-se mecanismos de afericdo dos apoios indiretos
ao movimento associativo regional, associados & utilizacdo das ID, sob a gestdo da DRD.

Neste sentido, o presente objetivo operacional “Desenvolver procedimentos de controlo e
avaliacdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavihdes e Campos de Futebol”
enquadra-se nos seguintes pressupostos:

Ao Movimento Associativo é concedida a possibilidade de utilizacdo do Parque Desportivo
PUblico gerido pela DRD, sem a aplicacdo de taxas, em conformidade com o estabelecido na
Portaria n.° 143/2017, de 8 de maio, alterada e republicada pela Portaria n.° 505/2019, de 26 de
agosto.

Este projeto visa apurar o montante que o movimento associativo teria de assumir, no caso de
uma eventual aplicacdo de taxas de utilizacdo das ID.

Todas as reservas, regulares ou pontuais do setor federado, sdo lancadas numa base de dados
onde sdo efetuados os apuramentos de forma automdatica e se procedem a segmentacdes de
diversa ordem, tais como: montantes por concelho, por clube, por modalidade ou por tipologia
de ID.

Esta base de dados € parcialmente dinémica e é preenchida ao longo da época desportiva, o

que permite um acompanhamento regular da utilizacdo das diversas ID.
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Relativamente a época de 2023/2024 tivemos um apoio indireto distribuido por 10 Concelhos da
Regido, concedido a 116 entidades, num total de 48 instalacdes e 12 fipologias, cujo montante
final foi de 2.643.201,68¢€.

Acresce informar que todas as ID nas quais houve realizacdo de atividades referentes ao setor
federado, estdo devidamente lancadas na base de dados.

Noutra dimensdo, e no &mbito dos procedimentos de isencdo de taxas de utilizacdo, a
entidades sem fins lucrativos e enquadradas no Capitulo Il da Portaria n.° 143/2017, de 8 de
maio, alterada e republicada pela Portaria n.° 505/2019, de 26 de agosto, puderam beneficiar
de apoio, quanto & utilizacdo de infraestruturas desportivas.

Assim, e durante o ano 2024, tivemos um valor de isencdo de taxas de 2.628,24€, nos processos
da competéncia do Diretor Regional de Desporto, enquanto esse valor ascendeu qos
27.466,73€, nos processos deferidos pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e Secretaria Regional das Financas.

Face ao que precede podemos afirmar que o presente objetivo, foi superado.
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0 Auténoma

FICHA PROJETO

DESIGNAGCAO DO PROJETO Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagdo das ID, sob a gestdo da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

PavilhGes e Campos de Futebol

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas,

ATIVIDADES A DESENVOLV

ER E CALEN DARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

1.2Trim

2.2Trim

3.2Trim

4.2Trim

Anual

Desenvolver um quadro de controlo das utilizagbes do setor federado / apoio
indireto concedido pela utilizagdo das ID, sob a gestdo da DRD, por
concelho/entidade, referente a época 2023/2024

ACAO(OES) A DESENVOLVER

E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) AGAO(DES)
Jan. | Fev. |Mar.| Abr. | Mai. | Jun.

Jul. | Ago. | Set.

Out. | Nov. | Dez.

Ndo iniciado

Execugdo

Concluido

Rever e adaptar (caso se justifique) a base de
dados relativa ao controlo das utilizagbes /
apoio indireto ao setor federado, por
concelho/entidade, referente a época 2023/24

Atualizagdo regular da base de dados X | X[ X[ X] X] X

Apresentacdo de relatdrio anual dos dados
com apresentag8es por entidade, ID e
concelho, com andlise comparativa aos
resultados dos ultimos 3 anos

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSGID, DAIDA
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID, DAIDA e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Computador com acesso a internet e Microsoft Excel

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte d C tizacdo dos objeti
Indicadores Meta 2024 o‘n‘e f Resultado oncre |za§ao‘ O_S Objetivos —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
% de ID constantes no relatdrio 80% das ID Quadro final 100% N >80% 80% =X >80% <80%

Ficha Projeto 3 - Aferir o apoio indireto concedido ao setor federado pela utilizagdo das ID, sob a gestdo da DRD
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2.4. OOP4: PROPORCIONAR AOS TRABALHADORES DA DRD MODALIDADES DE
HORARIOS QUE PERMITAM MELHOR CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL
COM A VIDA PESSOAL (OE4)

OOP4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horarios que permitam melhor conciliagdo da
(]

vida profissional com a vida pessoal (OE4)

. Formula Meta — ao ~_ . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores de Célculo 2023 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagiio Desvio
Perceg(teagem Ndmero
. AT e AO
assistentes
técnicos (AT) nas ID
16% -
Inda eassistentes O™ ¢ 159 16% ) 1% 19% 100% 21%  °2°% a0 a0y
~ . x100%/N.e 14% Dados
operacionais
(AO) das ID total de
. AT e AO
com jornada nas ID
continua (JC)

Taxa de Realizagao do OOP4

No &dmbito do objetivo estratégico “Fomentar a valorizagcdo dos Recursos Humanos”, pretendeu-
se criar uma plataforma de melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional, através da
confinuidade de implementacdo da modalidade de hordrio em jornada continua (JC), dando
continuidade, durante o ano de 2024, d implementacdo desta possibilidade com vdrios
elementos que desempenham funcdes nas vdarias ID's. No final do ano 2024 aproximamo-nos
dos 50% de cobertura desta possibilidade, no grupo de frabalhadores associados ¢ DRD.
Importa referir que este objetivo foi desafiante, dado o conjunto de ID's que atualmente
caraterizam o parque desportivo regional, sob a gestdo da DRD, largo volume de atividades
escolares, federadas e de lazer/recreacdo, a qual teremos de dar resposta.

No quarto frimestre do ano procedeu-se a aberfura oficial do Campo de Futebol do Ribeiro
Real, assim como voltamos a enquadrar as instalagcdes da Escola Bdsica com Pré-Escolar de
Santo Antdénio e Curral das Freiras no grupo de ID sob a nossa gestdo, juntando estas ao conjunto
de equipamentos sob a nossa gestdo, ao que foi possivel associar mais recursos humanos,
reforcando a nossa equipa de frabalho e capacidade de resposta.

A rececdo e acolhimento da proposta foi bem recebida por todos os elementos abrangidos,
possiveis nesta fase, assegurando os servicos de cada ID e criando um beneficio pessoal,
fazendo com que esta alteracdo promova uma melhor conciliacdo entre a vida profissional e
din@mica pessoal.

Neste sentido, e tendo em conta os pressupostos supra identificados, foi possivel implementar a

mais 21% dos Assistentes Operacionais sem esta opcdo, pelo que o objetivo foi superado.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Modalidades de hordrios

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Fomentar a valorizacdo dos Recursos Humanos

Proporcionar aos trabalhadores (Assistentes Técnicos e Operacionais) modalidades
de hordrio que permitam conciliar a vida profissional e pessoal

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

Implementar jornada continua aos assistentes técnicos e operacionais,
afetos as ID

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. [Mar.|Abril |Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Efetuar um levantamento da situagdo atual X X X X X X X X

Propor a aplicagdo da modalidade de horario
jornada continua, aos assistentes técnicos o X X X X X X X
operacionais, afetos as ID

Validagdo pela DSGID X X X

Submeter para aprovagdo do Diretor Regional X X X
INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAIDA e DRH

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Computador com acesso a internet e Microsoft Excel
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado 236 — ! — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
%d istentes técni AT i i 15% dos AT A dod
% de assistentes tecmcos( )e operauonals 6 dos AT e proyagao o 21% X > 15% 15% 3 X > 10% X <10%
(AO) abrangidos por esta medida AO Diretor

Ficha Projeto 4 - Modalidades de horarios
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2.5. OOP5: DESENVOLVER OS DEVIDOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
NECESSARIOS A BOA EXECUCAO DOS CONTRATOS-PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO, OUTORGADOS NO AMBITO DO OPRAM
(OE2)

OOPS5: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessarios a boa execugao dos Contratos- 15%
. . ~ . (1)
Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no ambito do OPRAM (OE2)
. A . Meta . Nao a Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Férmula de Calculo 2024 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio  Realizagio Desvio
Percentagem
de
procedimento (NUmero de
s do Cédigo da procedimentos
Ind Contratagdo analisados em 60 74% - Informagdo
L . , 709 749 79 49 9 100% 29 1179 17Y
5 Publica dias*100%)/Ndmer 0% % 67% 67% % E ] Interna % %
analisados o total de processos
dentro do analisados)

prazo
estabelecido.

Taxa de Realizagao do OOP5

A Portaria n.° 397/2021, de 16 de julho, define os principios técnicos, a metodologia e as regras
de operacionalizagdo do Orcamento Participativo da Regido Auténoma da Madeira (OPRAM)
para o ano 2021, o Despacho n.° 458/2021, de 8 de novembro, procede a alteracdo dos
calenddrios previstos para as diversas fases da edicdo de 2021 do OPRAM e o Despacho n.°
186/2022, de 12 de maio, procede a alteracdo dos calenddrios previstos para as diversas fases
da segunda edicdo de 2021 do OPRAM.

No édmbito do OPRAM 2021, foram identificadas 16 propostas vencedoras, sendo 12 delas para
aquisicdo de carrinhas e 4 para a aquisicdo de equipamentos.

No ano de 2024 decorreu a fase de implementacdo das propostas vencedoras e execucdo dos
Conftratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD) outorgados em 2023. Neste sentfido
as diferentes entidades desportivas deram inicio aos procedimentos de contratacdo publica
dos bens a adquirir e previstos nos respetivos objetos dos CPDD.

Apds a conclusdo dos diferentes procedimentos as entidades desportivas remeteram toda a
tframitacdo para a DRD para esta proceder a andlise da sua conformidade, tendo a DRD
analisado todos os procedimentos e respondido as entidades desportivas.

No decorrer do ano de 2024, das entidades que remeteram & DRD, os procedimentos de
aquisicdo de bens, para efeitos de andlise, no &mbito da Contratacdo PUblica, 82% foram

analisados antes dos 60 dias.

Neste sentido, consideramos que o Objetivo Operacional foi superado.
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De referir que no ano de 2024 estava previsto a publicacdo de nova Portaria que dava inicio &
nova edicdo do OPRAM, contudo, uma vez que o Governo Regional enfrou em gestdo, a
mesma ndo se veio a concretizar, pelo que o indicador “andlise técnica das antepropostas”

ndo foi possivel ser executado.

Quanto ao indicador 3 “acompanhamento dos CPDD das propostas vencedoras”, no universo
das 16 propostas vencedoras, no dmbito do OPRAM 2021, apenas uma delas, o Clube Karaté
do Canico, estaria em condicdes de apresentar o relatério de acompanhamento, referido na
subalinea ii) da alinea a) do n.° 2 da cldusula 3.°, do CPDD outorgado.

Atendendo que o referido relatério € de entrega anual, a contar da data de rececdo do bem
(27/11/2023 - data que a entidade desportiva afirmou ter recebido a viatura), o email de
acompanhamento deveria ter sido enviado d entidade desportiva antes de perfazer 1 ano para
ser considerado superado, entre novembro e dezembro de 2024, para ser considerado atingido.

No entanto, foi efetivamente enviado a 13/03/2025, pelo que o indicador nao foi atingido.

Concretizagao dos objetivos
. Fonte de
Indicadores Meta 2024 ... .| Resultado L N3o
Verificagdo Superou Atingiu L
Atingiu
D
Percentagem de procedimentos do Codigo 70% de propostas | des a::ihdoodo
da Contratagdo Publica analisados dentro (;naliF;adZs DR Z data da 82% x>70% X =74%-67% X< 67%
de 60 dias do OPRAM 2021 .
info interna
Envio do x = até o final do prazo x > depois
- X < antes do L .
e ks email ao Sem o limite estabelecido pela do prazo
Andlise técnica das antepropostas 100% o prazo limite . .
coordenador avaliagdo estabelecido Portaria que aprova a limite
da SER nova edigdo do OPRAM | estabelecido
90% das Email enviado X < antes de Xa> zg 3:‘15
Acompanhamento dos CPDD das propostas propostas que N . x= até 30 dias, um ano P
. as entidades 0% perfazer um ) ano da
vencedoras exijam o X apos a entrega do bem
desportivas ano entrega do
acompanhamento bem

Quadro 3 - Indicadores da ficha de projeto OPRAM
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W

Regido Auténoma
d eira

DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
OPRAM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autdnoma da Madeira;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP6:Acompanhar a execugdo dos Contfratos-Programa de Desenvolvimento
Desportivo outorgados no &mbito do OPRAM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim

1.2Trim Anual

Contratualizagdo das propostas vencedoras OPRAM 2021 X

Andlise dos procedimentos da contratacdo publica feita pelas entidades
desportivas do OPRAM 2021

Pagamento dos bens do OPRAM 2021 X X

OPRAM 2019

Relatérios de acompanhamento/finais dos projetos em execugdo do

X X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

ACAO(DES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Concluido

Execugdo

Elaboragdo da minutas de CPDD

Envio para parecer do Juridico/Financeiro

Envio para parecer das SRFinangas

Envio para Plendrio de Governo/Publica¢do
JORAM

Analise da situagdo fiscal e contributiva dos
segundos outorgantes

Assinatura dos CPDD

Reunido com os segundos outorgantes

Andlise dos procedimentos do CCP enviados
pelos segundos outorgantes

Decisdo do conformidade dos procedimentos
dos CCP enviados pelos segundos outorgantes

Andlise do relatério de acompanhamento

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAJ/DGF
SERVIGO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) S.R.E/VP

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
2 Computadores, Impressora, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado ¢ — ) —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
. - o Data do
Percentagem de procedimentos do Cédigo da 70% de despacho do
Contratagdo Publica analisados dentro de 60 propostas P 82% x >70% X = 74%-67% X <67%
. . DR e datada
dias do OPRAM 2021 analisadas o

info interna
Envio do email X < antes do x =até o final do prazo  |x >depois do
Analise técnica das antepropostas 100% ao Semavaliagdo | prazo limite limite estabelecido pela | prazo limite
coordenador estabelecido | Portaria que aprova a nova | estabelecido

90% das Email iad tes d x >30dias
mail enviado X <antes de
Acompanhamento dos CPDD das propostas | Propostasaue | = i x= até 30 dias, um ano apds | apds um ano
exijam o as entidades 0% perfazerum
vencedoras acompanhament| dosportivas ano aentregado bem da entrega
0 do bem
Ficha Projeto 5 - OPRAM
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2.6. OOP6: GARANTIR A FORMAGCAO DOS TRABALHADORES AFETOS AO MAPA DE
PESSOAL DA DRD (OE3)

OOP6: Garantir a formac&o dos trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da DRD (OE3/OE4)

Foérmula de Meta Nao Valor Fonte de Taxa de

Indicadores Cleulo 2024 Superado  Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificacdo Realizacio Desvio
Participagdo Folhas de
Percentagem
dos de presenga ou
trabalhadore RS comprovativ
1 d d 32% - d
nd sdomapade ' Gesde 30%  32% % 29% 2% 38% 100%  29.1% oae 100% 0%
6 pessoal da - 29% presenga na
formagdo / "
DRD em I formagao
o sensibilizacd
agOes de o (ex:
formagdo certificado)

Taxa de Realizagao do OOP6

Em 2019, deu-se inicio d implementacdo de um programa de Desfibrilhacdo Automdtica Externa
(DAE) nas ID, tendo em vista a melhoria das condicdes de seguranca dos utentes e dos
trabalhadores afetos s mesmas.

O programa e a sua implementacdo obedeceram ao exposto no Decreto Legislativo Regional,
n.° 10/2013/M, que estabelece as regras a que se encontram sujeitos a prdtica de atos de
desfibriihnacdo automdtica externa por ndo médicos, bem como a instalacdo e utilizacdo de
DAE.

A colocacdo e disponibilizacdo destes equipamentos nas ID tem exigido um programa de
formacdo, inicial e regular, de Operacionais de DAE (ODAE), recrutados dos trabalhadores
afetos as ID, bem como agentes desportivos e docentes que nelas gravitam diariamente.

No segundo semestre de 2024, a Secretaria Regional de Educacdo de Ciéncia e Tecnologia,
através da Direcdo Regional de Desporto e da Direcdo Regional de Planeamento, Recursos e
Infraestruturas, no ambito das respetivas competéncias, em estreita colaboracdo com a
Associacdo Madeira Emergéncia, deu continuidade ao processo de certificacdo de
competéncias dos “Operadores DAE", do Programa de Desfibrihacdo Automdtica Externa
(DAE) aos trabalhadores que colaboram nas infraestruturas desportivas, sob a sua gestdo.

Uma vez que esta Direcdo Regional tem como objetivo, oferecer e elevar as condicdes de
seguranca aos utilizadores das Infraestruturas desportivas sob a sua responsabilidade, esta acdo
de formacdo, visou certificar frabalhadores que ainda ndo possuiam formacdo na drea.

A acdo de formacdo foi aplicada a treze trabalhadores, que diariomente trabalham nas
infraestruturas desportivas, assumindo também este compromisso e partiihando este dever.

De realcar o interesse demonstrado pelos trabalhadores e agentes desportivos, conferindo a

importéncia do projeto para o seu desenvolvimento pessoal, bem como, a melhoria significativa
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na oferta de condicdes de seguranca a todos os utentes que gravitam nas infraestruturas
desportivas sob a alcada desta Direcdo Regional.

Uma parcela do grupo de Operadores DAE, pertencentes ao mapa de pessoal da DRD afetos
as ID, detinham certificacdo vdlida, perspetivando-se a sua recertificacdo para o primeiro
semestre do ano 2025. A aposta, fruto da entrada de novos recursos humanos, recaiu na
formacdo desses novos elementos, o que foi concretizado com sucesso.

Para além desta formacdo, houve a oportunidade de elementos afetos G DRD,
desempenhando funcdes nas infraestruturas desportivas, num total de quarenta e nove (49)
tfrabalhadores, participarem em formacdo da responsabilidade da Direcdo Regional de
Educacdo (DRE), representando 521 horas de formacdo acumuladas, numa mais-valia para o

seu desempenho, na sua maioria na funcdo de Assistente Operacional.
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0 Auténoma

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Formacdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a valorizagdo dos RH da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Proporcionar formacgdo para os trabalhadores da DRD

A DAD AD 0 R A DAR ACAQO
~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Elaboracdo do Plano de Formagdo da DRD X
Propor formacdo para os trabalhadores da DRD X
Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores
Colaboracdo na andlise de todas as accdes correctivas e preventivas
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
" .. CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido
Levantamento das necessidades de
formacdo dos trabalhadores, através do X X
SIADAP
Elaborag¢do do Plano de Formagdo da DRD
para 2024 X X
Coordenar com a Diregdo Regional de
Educacdo a formagdo proposta X
Propor formacdo internamente X X
Manter uma base de dados actualizada da
formacdo X
Envio dos inquéritos de avaliacdo de
eficdcia da Formacdo para a DRE X
Indicar os Formadores para as formacdes X
internas X
Definir as datas / local das formacdes X X
Submeter para aprovagdo do Diretor X
Regional X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DRH

INTERVENIENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID; DSAAD, DSJF; Diretor

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Direc¢do Regional de Educagdo

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

> RSO
Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e n Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Participagdo de
50% dos X
.. _ Fichas de
% de participacdo trabalhadores x < 40% X >50% 50% 2= x >40% x <40%
presencas
dasID na
formagdo
Ficha Projeto 6 - Formagdo de Recursos Humanos pertencentes ao mapa de pessoal da DRD afetos as ID
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2.7. OOP7: GARANTIR A SATISFACAO DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO
DESPORTIVO REGIONAL AOS SERVICOS PRESTADOS PELA DRD (OE3)

OOP8: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servicos prestados pela DRD

(OE3)

. Féormulade Meta A Nao ~_ . Valor Fonte de Taxa de .
Indicadores Clculo 2024 Superado Atingido Atingido Tolerancia Critico Peso Resultado Verificagio Realizagio Desvio
(> val 4+5 (Inq
, Destacados + o
ing7 Nvelde o DRD+Ing 75%  79% 9% 1w 4% 94% 100%  82.1% Forms 109% 9%

satisfagdo 71%

Formagao)/3)x
100%

Taxa de Realizagao do OOP7 109%

Relativamente ao resultado da avaliacdo da satisfacdo do acompanhamento da DRD aos
destacamentos de docentes para o movimento associativo desporto regional (Ing Destacados),

a DRD foi avaliada com o valor de 98.0%.

Quanto ao nivel de satisfacdo do movimento associativo desportivo regional & prestacdo da
DRD (Ing DRD), apurdmos os seguintes dados:
e 58,0% ditam a avaliacdo geral das diferentes Infraestruturas Desportivas (ID);
e 78,3% dos inquiridos indicaram, entfre o Bom e Muito Bom, a avaliacdo dos servicos
disponibilizados pela sede;
e 94,3% indicaram, igualmente, enfre o Bom e Muito Bom, a avaliacdo geral do
desempenho da qualidade dos servicos prestados pelos tfrabalhadores da sede;
e 71,6% avaliaram, entre Bom e Muito Bom, o pardmetro da avaliacdo geral do
desempenho dos técnicos na qualidade dos Servicos da DRD, no &mbito da utilizagcdo

das Infraestruturas Desportivas (ID).

Por fim, no que respeita ao nivel de satisfacdo para com as formacodes apresentadas pela DRD,

apurdmos um valor de 92,7%, no total das 3 formacdes realizadas.
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Relatérios de acompanhamento ao destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

Avaliagdo do acompanhamento da DRD aos destacamentos 98,0%

Inquérito de satisfacdo dos servicos da Direcdo Regional de Desporto

Avaliagcdo geral das Infraestruturas Desportivas 58,0%
Avdliacdo dos servicos disponibilizados pela DRD 78.3%
Avaliagcdo geral do desempenho da qualidade dos servigos prestados pelos trabalhadores da sede 94,3%

Avaliacdo geral do desempenho dos técnicos na qualidade dos Servicos da DRD &mbito da utilizagcdo das

Infraestruturas Desportivas 71.6%
Inquérito de satisfacdo do plano de formacdo da Direcdo Regional de Desporto
Avaliagcdo geral das formagdes realizadas (plataforma INTERAGIR) 92,7%

82,1%

Quadro 4 - Resumo dos niveis de satisfagdo

No cdmputo geral, 82,1% dos inquiridos apontaram a prestacdo da DRD entre o Bom e Muito

Bom. Assim, tendo em conta o quadro acima concluimos que o objetivo foi superado.

Atendendo a ficha projeto de Imagem e Comunicacdo Institucional, no que respeita ao
indicador 1 - Grau de satisfacdo dos utilizadores (site e Facebook), apurado atraves Inquérito de
satisfacdo dos servicos da DRD, o mesmo foi superado, com um resultado total de 85,1% de

satisfacdo (91,9% pdagina oficial/site, 78,2% Facebook).

Relatério de Atividades 2024 33



:@ Secretaria Regional

. de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
R ao Auténoma . H
d eira Diregao Regional de Desporto

FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO Imagem e Comunicacdo Institucional
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;
DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL OOPS5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

i CALENDARIZACAO (marque co
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) GAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Atualizacdo da Pdgina Web e Facebook com partilhas X
Registo Fotogrdfico dos eventos X
Trabalho de design X
Protocolo X
Comunicacdo (mérito desportivo, aniversdrios, representacoes) X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. [Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido

Elaboragdo, validagdo e publicitagdo das
congratulagdes

Elaboragdo, validagdo e publicitagdo das
felicitagOes

X X X X X X X X X X X X

Elaboragdo, submissdo a Plenario do Governo
e publicitagdo dos louvores

Envio e publicitagdo de aniversarios das
entidades desportivas

Divulgagdo das representagbes da DRD X X X X X X X X X X X X

Elaboragdo, validagdo e publicagdo da agenda
desportiva

Elaboragdo de notas de imprensa X X X X X X X X X X X X

Divulgagdo das iniciativas solicitadas por
entidades

Divulgagdo das iniciativas organizadas pela

DRD
Registo Fotografico das iniciativas organizadas
X X X

pela DRD
Elaboragdo de cartazes, flyers, postais,

. . X X X | x| X
convites e certificados
Organizagdo protocolar das iniciativas da DRD X X X X
Compilacdo dos louvores da época 22/23 X

Celebragdo de Datas Comemorativas
relacionadas com a tematica do Desporto

Elaboragdo dos certificados de louvor X X
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) NUcleo de Multimédia (GSRE), GIP (GSRE), DRI (SRF)
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 3 computadores, 3 telefones, software especifico da drea de imagem
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRD
RESULTADOS
Indicadores Meta 2024 For\?e df Resultado Concretlza;ao. do's objetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Grau de satisfagdo dos utilizadores (site e 20% |nqu§r|to 85,1% > 80% X=80% < 80%
facebook) online
Numero de contetidos divulgados (site e 1500 Cf)nteudos 2967 > 1500 = 1500 x< 1500
facebook) divulgados
. . pagina de
Numero de seguidores no facebook 11500 13908 x> 11500 x= 11500 x< 11500
facebook

Ficha Projeto 7 - Imagem e Comunicagdo Institucional
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FICHA PROJETO: Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

No ano 2024 foram concluidos os procedimentos referentes ao destacamento de docentes para
o0 movimento associativo desportivo regional do ano letivo 2023/2024 e iniciados o0s
procedimentos relativos ao ano letivo 2024/2025.

De acordo com os principios estabelecidos, com a Direcdo Regional de Administracdo Escolar,
para o destacamento de docentes para o Movimento Associativo Desportivo Regional, os
docentes destacados, através das entidades desportivas, remetem a Direcdo Regional de
Desporto (DRD), dois relatdrios trimestrais (dezembro e marco) e um relatério final (maio), bem
como a respetiva entidade desportiva apresenta em dezembro um relatério intercalar e em
maio um relatdrio final sobre o destacamento do docente.

No que se refere d avaliacdo efetuada, através do relatdrio final, pelos docentes destacados
ao acompanhamento da DRD ao destacamento dos docentes no ano letivo 2023/2024, refira-
se que 98% dos docentes consideraram como bom ou muito bom. J& no relatério do primeiro
frimestre do ano letivo 2024/2025, 98% dos docentes consideraram que a DRD acompanha
convenientemente o seu destacamento.

De janeiro a agosto de 2024 a Divisdo de Apoio a Afividade Desportiva (DAAD) recebeu e
enviou para as respetivas escolas/delegacdes escolares cerca de 747 mapas de assiduidade
dos docentes destacados no movimento associativo desportivo regional e 60 mapas de férias.
A candidatura a destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional,
para o ano letivo de 2024/2025, decorreu entre os dias 29 de maio e 12 de junho de 2024,
inclusive.

Foram recebidas nos servicos da DRD um total de 132 candidaturas a destacamento. Apds a
andlise e emissdo dos respetivos pareceres, 117 candidaturas a destacamento obtiveram
parecer favordvel, 11 parecer desfavordvel e 4 foram anuladas. Das candidaturas que
obtiveram parecer favoravel, 16 foram para docentes do género feminino e 101 para docentes
do género masculino, sendo que 96 docentes foram destacados a fempo inteiro e 21 a tempo
parcial. Do total de docentes destacados, 22 estdo destacados em associacdes, 91 em clubes
desportivos e 4 em SAD.

Conforme previsto, todos os docentes entregaram o primeiro relatério trimestral de
acompanhamento, relativo a andlise do destacamento até 31 de dezembro de 2024.

De setembro a dezembro de 2024, a DRD recebeu e enviou para as respetivas delegacoes
escolares/escolas, 250 mapas de assiduidade e 3 mapas de férias dos professores destacados

no movimento associativo desportivo regional.
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No que concerne aos resultados da ficha projeto, podemos afirmar que as metas estabelecidas

para o ano 2024 foram atingidas, em virtude de termos atingido os dois indicadores.

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional

Desenvolver o Desporto da Regido Autédnoma da Madeira a nivel regional, nacional
einternacional (OET)
Incentivar a prdtica desportiva na Regido Autdnoma da Madeira (OE2)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a satisfacdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos
prestados pela DRD (OOP8)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

" CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

2.2Trim 3.2Trim

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

1.2Trim 4.2Trim Anual

Analisar e dar parecer aos PDD apresentados pelas entidades

X
desportivas

Acompanhar os destacamentos dos docentes X

ACA

O(GES) A DESENVOLVER E SUA CALEN DAR|ZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. |Mar. | Abr. [Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. [ Nov. [ Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido

Rececionar as assiduidades dos
docentes destacados

Acompanhar os destacados atrav és
de reunides de trabalho

Rececdo dos mapas de férias dos
docentes destacdos

Rececionar os relatdrios trimestrais e
final dos docentes destacados
Rececionar o relatério final das
entidades desportivas

Analisar os relatdrios apresentados
pelos docentes e enfidades X
desportivas

Informar as entidades desportivas do
periodo de candidaturas a X
destacamento de docentes

X[ X[ X[ X]|X[X]X]|X]X]X]X]|X

X X X

Andalisar e avaliar os PDD apresentados
pelas entidades desportivas

Enviar para a DRAE o parecer da DRD
a cada PDD apresentado
Rececionar os hordrios definitivos dos
destacamentos aprov ados

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

Clubes Desportivos, SAD, Associagdes de modalidade e multidesportivas e DRAE
RECURSOS

3 computadores, 3 telefones, materiais de desgaste rdpido
Semrecursos financeiros alocados

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
Controlo dos documentos remetidos pelas entidades
desportiv as referente aos destacados (assiduidade, | 5a 10 dias Uteis E-mail 6 x<5 dias Uteis 5>x<10 dias Uteis x>10 dias Uteis
mapa de férias, relatérios trimestral, relatério final)
NUmero de dias despendido para remeter os
documentos de assiduidade e férias s . . L o o
~ B ) 5 a 10 dias Uteis E-mail 8 x<5 dias Uteis 5>x<10 dias Uteis x>10 dias Uteis
escolas/delegacdes escolares, apd rececionados em
conformidade

Ficha Projeto 8 - Destacamento de docentes para o movimento associativo desportivo regional
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. ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DAS ATIVIDADES

PREVISTAS E NAO PREVISTAS

Neste capitulo é feita a andlise e avaliagcdo das outras atividades que sdo efetuadas pelo

servico, mas que ndo constam do QUAR.

3.1. DIREGAO DE SERVICOS DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA (DSAAD)

A Direcdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD) é a unidade orgdnica de
coordenacdo e apoio & DRD, na drea do desporto. E dirigida por um diretor de servicos, cargo
de direcdo intermédia de 1.° grau. Tem como unidade de coordenac¢do e apoio a Divisdo de
Apoio a Atividade Desportiva (DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formagcdo e Promogdo (DPFP),

cada uma dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direcdo intermédia de 2.° grau.
A gestdo das atividades essenciais desenvolvidas por esta dire¢cdo de servicos, no ano tfransato,
feve em conta as orientacdes e decisdes emanadas superiormente, as atividades previstas na

orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Assim, o presente relatério de atividades reflete o desempenho da DSAAD no ano 2024,

procurando evidenciar a execucdo dos objetivos definidos, bem como as atividades realizadas.

3.1.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Apoio a Atividade Desportiva

(DAAD) e a Divisdo de Projetos, Formacdo e Promocdo (DPFP).
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DIREGAO DE SERVIGOS DE
APOIO A ATIVIDADE
DESPORTIVA

DIVISAO DE APOIO A DIVISAO DE PROJETOS,
ATIVIDADE DESPORTIVA FORMACAO E PROMOGAQ

Figura 2 - Estrutura Flexivel DSAAD

3.1.2. DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA

FICHA PROJETO: Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2024/2025

A Portaria n.° 696/2024, de 25 de novembro, que procedeu a primeira alteracdo da Portaria n.°
547/2024, de 16 de outubro (apenas contemplou os apoios para as SAD da modalidade de
futebol, integradas no capitulo 1), referente ao PRAD para a época 2024/2025, publicada no
primeiro semestre a que se refere a respetiva época de apoio, contemplou a totalidade dos
apoios a atribuir a cada entidade desportiva beneficidria, de acordo com os indicadores
apresentados pelas varias entidades nos Programa de Desenvolvimento Desportivo (PDD) para
a época 2024/2025.

No seguimento do atrds exposto, o indicador referente a elaboracdo do PRAD 2024/2025 ndo
foi atingido, em virtude de o mesmo ter ficado concluido apenas no inicio do més de novembro.
Esta situacdo adveio de atrasos que ocorreram no apuramento de algumas dreas de apoio,
bem como pela elaboracdo prévia da Portaria n.° 547/2024, de 16 de outubro, que apenas
contemplou os apoios para as SAD da modalidade de futebol, integradas no capitulo I, mas j&

previa os principios orientadores para a época 2024/2025.
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2024/2025

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (e internacional (OET)
Incentivar a prdtica desportiva na Regidio Auténoma da Madeira (OE2)

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de
Apoio ao Desporto (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Disponibilizar o PDD para candidatura das entidades desportiv as X

Analisar as candidaturas apresentadas pelas entidades e efetuar
os apuramentos afrav és dos indicadores desportiv os X X
apresentados no PDD

Elaborar o PRAD 2024/2025 X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(DES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Preparar o PDD para a candidatura
das entidades desportivas e definir o X
periodo de candidatura
Candidatura das entidades
desportivas

Extrair os indicadores desportivos do
PDD

Analisar os indicadores desportivos
extraidos

Lancar os indicadores na plataforma
de apuramento

Analisar os dados obtidos na
plataforma de apuramento

Preparar os quadros que irdo dar
corpo aos anexos da proposta de X
portaria

Elaborar a proposta de portaria que ird
corresponder ao PRAD 2024/2025

Enviar a proposta do PRAD para o SRE X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAAD e DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAAD, DSAAD, DSGID, DSJF e Diretor Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Clubes Desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportiv as, SRE, SRF
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 7 computadores, 7 telefones, materiais de desgaste répido
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento do PRAD 2024/2025 é de 12.742.861,71 €, sendo para o ano 2024: 4.788.289,14 €
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e~ Resultado — — —
Verificagdao Superou Atingiu Nao Atingiu
Elaboracdo do PRAD 2024/2025 Outubro E-mail ApSs 31 Anteriora 01 Outubro Apds 31
outubro outubro outubro

Ficha Projeto 9 - Elaborar o Plano Regional de Apoio ao Desporto para a época 2024/2025
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FICHA PROJETO: Homologacdo de eventos desportivos na via publica

No ano de 2024 a DAAD analisou e preparou 237 homologacdes de provas em vias publicas, de
acordo com a alinea c) do n.° 2 da Portaria n.° 259/2017, de 31 de julho, que alterou a Portaria
n.° 178/2003, de 22 de dezembro.

Destas, 60 foram provas de atletismo, 41 provas de ciclismo, 40 provas de triatlo, 28 provas de
automobilismo, 24 provas de orientacdo, 12 provas de skyrunning, 7 provas de motociclismo, 6
provas de pentatlo moderno, 6 provas de corridas em carros de pau, 5 provas de trial, 4 provas
de aquatlo, 3 provas de duatlo e 1 prova de patinagem de velocidade.

No que reporta & meta estabelecida para o ano 2024, comunicamos que a mesma foi
superada, em virtude de os eventos terem sido homologados em menos de 3 dias Uteis, apos a

apresentacdo de todos os documentos obrigatorios.
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Homologacdo dos regulamentos dos eventos desportivos na via publica

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e
intfernacional (OE1)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir a satisfagcdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos
prestados pela DRD (OOP8)

ATIVIDADES A DESENVOLV

ER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) = =
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Analisar os pedidos de homogacdo dos regulamentos dos X
eventos desportivos na via publica
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
" .. CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido
Analisar os documentos
apresentados pelas entidades X[ X X[ X X[ X]|X[X]|X|[X]X]|X
organizadoras
Verlflcoroopres.e.moc;oosd.os s Ix I x I xtxtxtxtxlx!lx!lx!x
documentos exigidos por Lei
Proceder d homologag¢do do s xIxlx!xtxlx!x!lx!lxl!x
regulomento do evento
Enviar a homologag¢do do
regulamentodoeventodentidade | X [ X | X [ X | X [ X | X [ X | X[ X | X | X
organizadora

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

DAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAAD, DSAAD e Diretor Regional

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Entidades desportiv as/entidades privadas promotoras de eventos desportivos na via
publica

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
2 computadores, 2 telefones, materiais de desgaste rdpido

RECURSOS FINANCEIROS

Semrecursos financeiros alocados

Indicadores

RESULTADOS

Fonte de

Concretizagdo dos objetivos

Meta 2024 Resultado

Verificagao Superou Atingiu N3o Atingiu

NUmero de dias despendido para homologar os
ev entos desportiv os, apds despacho do Diretor
Regional, desde que cumpram todos os requisitos
legais

Homologar os

eventos

Arquivo da DRD x<3 dias Uteis 3 >x<5dias Uteis x>5 dias uteis

desportivos entre 3
a 5dias Uteis

Ficha Projeto 10 - Homologagao dos regul
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Além das atividades atras apresentadas, a DAAD desenvolve oufras atividades de relevo que
apresentamos infra, encontrando-se algumas interligadas com as atividades estratégicas do
Servico.

As subvencoes atribuidas as entidades desportivas (Associacdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas, Clubes Desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas), publicadas no PRAD
resultam da candidatura efetuada pelas mesmas, através do PDD, tendo em conta os vdrios
capitulos definidos no Regulamento de Apoio ao Desporto (RAD), dependendo das verbas
anualmente inscritas no Orcamento da RAM para esse efeito.

A aftribuicdo dos apoios tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a nivel
individual e coletivo, nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo
desportivo regional, numa o&tica de desenvolvimento desportivo regional, nacional e
intfernacional.

As candidaturas das Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas, Clubes
Desportivos e Sociedades Andnimas Desportivas, para a época 2024/2025, decorreram entre 01
e 31 de maio de 2024, inclusive.

Para a época 2024/2025 candidataram-se a apoios 32 Associacdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas, 18 clubes com modalidades sem enquadramento associativo e 134 Clubes
Desportivos/Sociedades Andnimas Desportivas.

Seguidamente apresentamos algumas informacdes referentes as andlises e validacdes dos
dados do PRAD 2023/2024, bem como relativas aos apuramentos efetuados para o PRAD
2024/2025.

Relativamente aos acordos de deslocacdes acertados com as associacdes regionais de
modalidade e multidesportivas e clubes com modalidades sem enquadramento associativo,
foram elaborados e validados 42 acordos para as deslocacoes ds competicdes nacionais ndo
regulares, regionais e selecoes.

Atente-se que a DRD, com o objetivo de garantir uma maior estabilidade e confianca na gestdo
dos apoios afetos as deslocacdes (unidades de viagem, didria e fransporte), estabeleceu com
as vdrias entidades desportivas envolvidas, Acordos para vigorar entre as épocas 2023/2024 e
2026/2027.

E de salientar que os principios e os critérios gerais dos Acordos mantém-se inalterados, pelo que,
sempre que ocorrer alguma alteracdo no calenddrio competitivo regional ou nacional, no
decorrer das épocas mencionadas, as enfidades em apreco poderdo contactar a DRD, para

gue as mesmas possam ser analisadas e, eventualmente, contabilizadas no respetivo Acordo.
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Em relacdo as iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar foram aprovadas, no
ano 2024, 64 iniciativas de 25 modalidades, com o montante total apurado de 88.438,73 €,
relativas ao PRAD 2023/2024. Apds a andlise dos respetivos relatorios, apresentados pelas
enfidades promotoras no decorrer do ano 2024, foram concretizadas 40 iniciativas de 25
modalidades, com um total de 44.907,69 € aprovados e validados, que corresponde a 50,78 %
do montante total apurado.

As modalidades com maior niUmero de eventos desta natureza foram o judo com 6 iniciativas,
o basquetebol com 5 iniciativas, e o atletismo, a natacdo, o voleibol, a vela e o xadrez com 5
iniciativas cada. O basquetebol foi a modalidade com maior apoio neste dmbito, auferindo
15.368,83 € (34,22% do montante total) para 5 eventos, seguido da canoagem com 9.444,31 €
(21,03% do montante total), para 2 eventos, pelo voleibol com 4.230,15 € (9,42% do montante
total), para 3 eventos e pelo ciclismo com 3.185,06 € (7,09% do montante total), para 1 evento

(ver grdfico infra).
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Grafico 1 - Modalidades apoiadas nas iniciativas com o desporto escolar

No que concerne aos eventos competitivos destinados aos escaloes de formag¢do com
visitantes foram aprovados, no ano 2023, 14 eventos, 1 de dmbito internacional e 13 nacional,
com um montante total apurado de 102.738,07 € para 9 modalidades, relativas ao PRAD
2023/2024. Apds a rececdo e andlise dos relatdrios, apresentados pelas entidades desportivas
no decorrer do ano 2024, constatdmos que foram realizados 10 eventos, de 6 modalidades,
sendo 1 de dmbito internacional e 9 nacional, com um total de 56.973,55 € aprovados e

validados, que corresponde a 55,46 % do montante total apurado.
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No que se refere aos eventos desportivos foram aprovados, no ano 2023, 112 eventos de 36
modalidades, sendo 50 de dmbito intfernacional (10 oficiais e 40 ndo oficiais) e 62 de &dmbito
nacional (25 oficiais e 37 ndo oficiais). O montante total de apoio atribuido ascendeu aos
582.720,30 €.

Concluida a fase de apresentacdo dos relatérios, na plataforma do desporto, pelas entidades
desportivas organizadoras dos eventos, constatou-se no decorrer do ano 2024, que o nUmero
de eventos realizados foi de 68, alusivos a 31 modalidades, com um total de 421.451,62 €
aprovados e validados, que corresponde a 72,32 % do montante total apurado.

A modalidade de atletismo absorveu 18,70% do apoio apurado (78.817,43 €) em 8 eventos
desportivos, dos quais 4 foram de dmbito oficial internacional, 3 de dmbito ndo oficial
internacional e 1 de dmbito nacional oficial. A modalidade de natacdo pura beneficiou de
11,62% do apoio (48.968,58 €) para 2 eventos, sendo que 1 foi de dmbito oficial internacional e
1 de dmbito ndo oficial internacional. Por fim, temos a modalidade de frail running com 2
eventos organizados, sendo 1 de dmbito oficial nacional e 1 de dmbito ndo oficial internacional,

com 11,33% da subvencado final (47.741,93 €) (ver grdfico infra).
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Grafico 2 - Modalidades apoiadas nos eventos desportivos

Relativamente aos eventos destinados d formagdo de recursos humanos, foram aprovadas, no
ano 2023, 142 formacdes, com um total apurado de 61.199,99 € para 41 modalidades. Das
formacodes aprovadas, 89 correspondia a formacdes creditadas e cursos de drbitros, freinadores

e dirigentes, 22 validadas e 31 formacdes sem enquadramento nos referidos dmbitos.
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Concluida a fase de apresentacdo dos relatdérios, na plataforma do desporto, pelas entidades
desportivas organizadoras das formacoes de recursos humanos, no decorrer do ano 2024,
efetivamente concretizaram-se 57 formacdes, de 20 modalidades, sendo que 28 corresponde
a formacdes creditadas e cursos de drbitros, treinadores e dirigentes, 15 validadas e 14
formacdes sem enquadramento. O total aprovado e validado foi de 19.03587 €, que
corresponde a 31,10% do montante total apurado.

A modalidade com maior nUmero de formacdes organizadas foi a modalidade de karaté, com
7 formacodes, seguida pela modalidade de judo com 6 formacdes e pelas modalidades de
basquetebol e voleibol com 5 formacdes cada.

O futebol foi a modalidade que auferiu a maior fatia do apoio com 16,08% do montante total
apoiado nas formacdes de recursos humanos (2.728,83 €), seguindo-se o judo com 12,34%
(2.094,75 €), o karaté com 11,70% do montante total apoiado (1.984,63 €) e o basquetebol com
10,32% do montante total apoiado (1.752,10 €) (ver grdfico infra).
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Grafico 3 - Modalidades apoiadas na formagao de recursos humanos

No apoio concedido aos atletas de alto rendimento (AAR) foram integrados, no ano 2023, 36
atletas de 15 modalidades, num montante total de 153.038,25 €. As modalidades com maior
numero de atletas abrangidos foram o skyrunning com 9 atletas, a patinagem de velocidade
com 7 atletas, seguidas pelo atletismo e badminton com 3 atletas cada. Ao nivel dos apoios

atribuidos, a modalidade com maior valor foi a patinagem de velocidade com o montante total
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apurado de 38.214,72 €, seguido do badminton com 17.941,17 € e do skyrunning com 16.147,06
€.

Em termos efetivos, e apds a apresentacdo das despesas pelas entidades desportivas, na
plataforma do desporto, ao longo do ano 2024, o montante final validado situou-se nos
129.065,30 €, ou seja, 84,34% do montante inicialmente previsto, referente a 34 atletas de 13
modalidades. A modalidade com maior subvencdo validada foi a patinagem de velocidade,
com 35.339,71 € (27,38% do montante total validado), seguido pelo skyrunning com 15.910,59 €
(12,33% do montante total validado), e pela canoagem com 15.249,99 € (11,82% do montante

total validado) (ver grdfico infra).
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Grafico 4 - Modalidades com apoio aos atletas de alto rendimento

No apoio deferido para os darbitros de alto rendimento (ArAR), no ano 2023, foram integrados 3
drbitros, 2 da modalidade de andebol e 1 de natacdo pura, com o montante total de 9.419,13

€.
No ano 2024, ndo foi apresentada qualquer despesa nesta drea de apoio, pelo que o montante

inicialmente apurado ndo foi atribuido.

Relativamente acos técnicos desportivos de alto rendimento (TDAR), no ano 2023, foram

infegrados 4 técnicos desportivos, de 4 modalidades, sendo 1 da modalidade de andebol, 1 da
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modalidade de badminton e 2 da modalidade de patinagem de velocidade, com o montante
total de 5.023,52 €.
No ano 2024, ndo foram apresentadas despesas nesta drea de apoio, pelo que o montante

inicialmente apurado ndo foi atribuido.

No que concerne ao apoio afribuido aos praticantes de elevado potencial (PEP), no ano 2023,
foram integrados 244 atletas, pertencentes a 26 modalidades, no montante total de 261.370,81
€. Destes 244 PEP, 101 encontram-se integrados em 5 projetos, apresentados pelas respetivas
entidades e validados pela DRD, para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos PEP da sua
modalidade. Ressalve-se que os projetos PEP foram apresentados pelas seguintes entidades:
A.K.R.AM. - Associacdo Karaté Regido Autdbnoma da Madeira, AARAM - Associacdo de
Atletismo da Regido Auténoma da Madeira, Associacdo de Badminton da Regido Auténoma
da Madeira, Associacdo de Ténis de Mesa da Madeira (A.T.M.M.) e pelo Prestige Dance - Clube
de Danca Desportiva.

As modalidades com maior nUmero de atletas apurados foram a danca desportiva com 58
atletas, o pentatlo moderno com 36 atletas e o ténis de mesa e o stand up paddle com 18
atletas cada.

Relativamente aos apoios apurados, a modalidade com maior apoio foi a danca desportiva
com 48.855,04 €, o pentatlo moderno com 31.523,16 € e o badminton com 27.463,78 €.

Apds a apresentacdo e validacdo das despesas, na plataforma do desporto, no decorrer do
ano 2024, foram apoiados, além dos atletas infegrados nas 5 modalidades com projeto, 112
atfletas de 20 modalidades com um montante final validado de 223.217,57 €, correspondente a
85,40% do montante total apurado. No que se refere ds modalidades que recelbberam maior
apoio, destacamos a danca desportiva com 48.855,04 € (21,89% do montante total validado),
o0 badminton com 27.463,78 € (12,30%) e o atletismo com 26.206,03 € (11,74% do montante total
validado) para cada um dos projetos apresentados pelas respetivas entidades desportivas (ver

grdfico infra).
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Grafico 5 - Modalidades com apoio aos praticantes de elevado potencial

No ano 2024, na primeira alteracdo ao PRAD 2023/2024, foram incluidos apoios excecionais para
5 modalidades, de 4 entidades desportivas, no montante global de 43.684,56 €, de acordo com
o estabelecido no n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

Apds a apresentacdo das despesas na plataforma do desporto, o montante final validado
sifuou-se nos 35.032,47 €, correspondente a 80,19% do montante inicialmente previsto, referente

aos 5 eventos, das 5 modalidades.

No que concerne a plataforma do desporto, foram validadas pela DAAD, ao longo do ano 2024,
26.523 despesas nas diversas dareas de apoio, sendo 10.016 referentes as associacdes regionais
de modalidade e multidesportivas e aos clubes desportivos com modalidades sem
enquadramento associativo e 16.507 referentes aos clubes desportivos/SAD.

Neste sentido, e no que as associacoes regionais de modalidade e multidesportivas e aos clubes
desportivos com modalidades sem enquadramento associativo diz respeito, foram validadas
3.095 despesas de deslocacodes, 4.906 despesas de apoio a atividade, 1.437 despesas de
praticantes de elevado potencial, 460 despesas de eventos, 44 despesas referentes aos
associados da Associacdo da Madeira de Desporto para Todos e 74 despesas alusivas as
candidaturas infegradas ao abrigo do n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

No que se refere as despesas dos clubes desportivos/SAD, foram validadas, na plataforma do

desporto, 4.325 despesas no dmbito das viagens/deslocacdes, 3.755 despesas de apoio a
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atividade, 975 despesas de atletas de alto rendimento, 346 despesas de eventos, 7.068 despesas
da competicdo desportiva regional e 38 despesas relativas as candidaturas integradas ao
abrigo do n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

Ainda relativamente as despesas validadas no ano 2024, e no que se refere aos montantes
validados na plataforma do desporto, foram validadas despesas no montante global de
10.402.191,89€, referentes aos clubes/SAD e as associacdes regionais de modalidade e
multidesportivas.

Neste sentido, foram validadas nas associacdes regionais de modalidade e multidesportivas e
nos clubes desportivos com modalidades sem enquadramento associativo, despesas que
totalizaram 2.957.177,87 €. Deste valor, 618.174,01 € foram de despesas referentes a deslocacdes,
1.589.090,46 € de despesas do apoio a atividade, 223.217,57 € dos praticantes de elevado
potencial, 243.897,89 € para os eventos, 250.000,00 € dos associados da Associacdo da Madeira
do Desporto para Todos e 32.797,94 € para os eventos intfegrados nas candidaturas ao abrigo
do n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

O restante valor do montante global validado foi em despesas apresentadas pelos clubes
desportivos/SAD, perfazendo 7.445.014,02 €, dos quais 990.587,88 € foram em despesas relativas
a viagens/deslocacodes, 4.297.839,12 € em despesas referentes ao apoio a atividade, 129.065,30
€ para os afletas de alto rendimento, 189.553,13 € referente aos eventos, 1.835.734,06 € validados
para a competicGo desportiva regional e 2.234,53 € para os eventos integrados nas

candidaturas ao abrigo do n.° 3 do artigo 5.° do RAD.

Relativamente aos documentos desportivos colocados na plataforma do desporto, foram
analisados e validados pela DAAD um total de 852 documentos, sendo 138 referentes a relatérios
de atividades, 152 alusivos a termos de responsabilidade, 86 respeitantes a comprovativos de
intfegracdo, 140 relativos a atletas de alto rendimento, 320 referentes a praticantes de elevado

potencial, 1 de drbitros de alto rendimento e 15 de técnicos desportivos de alto rendimento.

No ano 2024, foram ainda efetuados todos os apuramentos dos apoios a atribuir s entidades
desportivas regionais que apresentaram candidatura cos apoios, através do PDD, cujos
montantes foram publicados no PRAD 2024/2025, Portaria n.° 696/2024, de 25 de novembro, que
procedeu a primeira alteracdo da Portaria n.° 547/2024, de 16 de outubro.

Neste sentido, passamos a apresentar algumas informacdes relativas aos apuramentos

efetuados, relativamente aos capitulos lll - Seccdo Il, IV —Seccdo ll, VI, Vil e X.

Relatdrio de Atividades 2024 50



Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Desporto

Relativamente &s iniciativas promovidas com as escolas/desporto escolar foram aprovadas 51
iniciativas de 26 modalidades, com o montante total apurado de 84.539,84 €.

As modalidades com maior nUmero de iniciativas deste dmbito apuradas foram o atletismo e o
basquetebol (6 iniciativas), o voleibol (5 iniciativas) e a vela (4 iniciativas). O basquetebol € a
modalidade com maior apoio neste dmbito, tendo sido atribuido 24.408,23 € (28,87% do
montante total) para 6 eventos, sequido da canoagem com 10.289,06 € (12,17% do montante
total), para 2 eventos e pela vela com 7.495,12 € (8,87% do montante total), para 4 eventos (ver

grafico infra).

35,00% -

28,87%

30,00% -
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

w 0 £ g 5§ ® g 0o W O W WM T O PG Y O ® VL ©® O O ® F N
© O ®© = [t o () — = — O o
8 E 2 a2 <8 o EEFTT ® E5CT T E e g2 x D o =
H.Z’ngggﬁ.ﬂhw—,;éﬁ-mguwm&§ﬁ-2>mg
O e = = o - = = =
S 8 ES T ® o8y 285 838328 23F 3gx
g 23 3 & © S ¢ < 3 = 5 9 >
2 0 © o X £ 0 > o - O

A o0 z £ ¥ o

(%] Q iy

o W © =

o© c O

© c a

=l E=

S ©

5 a

Q

<

Grafico 6 - Modalidades apoiadas nas iniciativas com o desporto escolar

No que se refere aos eventos desportivos para os escaloes de formagdo com visitantes foram
contabilizados 11 eventos, sendo 1 de dmbito internacional e 10 de dmbito nacional, de 7
modalidades, perfazendo o total de 57.701,68 €.

A modalidade de natacdo pura € a que tem maior apoio neste dmbito, tendo sido atribuido
12.522,14 € (21,70% do montante total) para 1 evento, seguido da modalidade de esgrima com
10.776,64 € (18,68% do montante total), para 1 evento, pela modalidade de voleibol com
9.391,39 € (16,28% do montante total), para 1 evento, e pela modalidade de basquetebol com

9.364,28 € (16,23% do montante total), para 4 eventos (ver grafico infra).
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Grafico 7 - Modalidades apoiadas nos escal6es de formagdo com visitantes

Em relacdo aos eventos desportivos, foram apurados 100 eventos, dos quais 55 sdo de dmbito
nacional (15 oficiais e 39 ndo oficiais) e 46 de dmbito internacional (9 oficiais e 37 ndo oficiais),
de 39 modalidades, perfazendo o montante total de 623.733,74 €. As modalidades com maior
numero de eventos desportivos aprovados foram o futebol com 15 eventos (8 ndo oficiais
nacionais e 7 ndo oficiais internacionais), seguido do ciclismo com 6 (1 ndo oficial nacional e 5
ndo oficiais internacionais) e do andebol (1 oficial nacional, 1 oficial internacional, 2 ndo oficiais
nacionais e 1 ndo oficial internacional) e do atletismo (4 nGo oficiais internacionais el oficial
internacional), com 5 eventos cada.

A modalidade com maior apoio nesta tipologia de eventos foi o pentatlo moderno, com
97.948,48 €, correspondente a 15,70% do valor total apurado, seguido do futebol com 87.784,60
€, que correspondem a 14,07% do valor total apurado e da canoagem com 70.344,40 €, que

corresponde a 11,28% do valor global apurado (ver grafico infra).
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Grafico 8 - Modalidades apoiadas nos eventos desportivos

Das 129 formagoes de recursos humanos apuradas e apoiadas, 84 sdo formagdes creditadas e
cursos de drbitros, treinadores e dirigentes, 34 sdo validadas e 11 sdo formacdes sem
enguadramento nos dmbitos aludidos, referentes a 40 modalidades, perfazendo um montante
total de 54.399,97 €. As modalidades que pretendem organizar o maior nUmero de formagdes
de recursos humanos sdo o karaté com 8 formacdes (6 creditadas, 1 validada e 1 sem
enquadramento), a canoagem com 7 (2 creditadas, 1 validada e 4 sem enquadramento) e
com 6 formacdes o basquetebol (4 creditadas, 1 validada e 1 sem enquadramento), o futebol
(5 creditadas e 1 sem enquadramento), a gindstica artistica (6 creditadas), o judo (6 creditadas),
o voleibol (6 creditadas) e o voleibol de praia (2 creditadas, 3 validadas e 1 sem
enquadramento). J& as modalidades com maior valor para a organizacdo das respetivas
formacodes sdo o futebol com 11,65% do montante total apurado (6.335,89 €), o karaté com
8,86% do montante total apurado (4.822,15 €) e o futsal com 8,28% do montante total apurado
(4.506,46 €) (ver grdfico infral).
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Grafico 9 - Modalidades apoiadas nas formagdes de recursos humanos

Foram integrados, no apoio para os atletas de alto rendimento (AAR), 56 atletas de 13
modalidades, no montante total de 238.834,08 €. As modalidades com maior nimero de atletas
aprovados foram o skyrunning com 14 atletas, a patinagem de velocidade com 9 atletas e o
atletismo, a canoagem e a vela com 5 atfletas cada. Ao nivel dos apoios atribuidos, a
modalidade com maior valor foi a patinagem de velocidade com 48.699,53 €, correspondente
a 20,39% do montante global apurado, seguido da vela com 28.251,13 €, correspondente a
11,83% do montante global apurado e da patinagem no gelo com 24.215,26 €, correspondente

a 10,14% do valor global apurado (ver grdfico infra).
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Grafico 10 - Modalidades com apoio aos atletas de alto rendimento

Relativamente aos arbitros de alto rendimento (ArAR) foi apurado o apoio para 1 drbitro, da

modalidade de gindstica, no montante global de 3.139,01 €.

Encontram-se contemplados apoios para os técnicos desportivos de alto rendimento (TDAR),
tendo sido aprovadas 5 candidaturas, referentes a técnicos de 3 modalidades desportivas,
sendo 1 de modalidade coletfiva (andebol) e 4 de modalidades individuais (1 badminton e 3

patinagem de velocidade), com o apoio total de 6.278,03 €.

No que refere ao apuramento efetuado para os praticantes de elevado potencial (PEP), foram
infegrados 253 atletas, associados a 25 modalidades, no montante total de 279.562,50 €. Destes
253 atletas, 113 encontram-se enquadrados em projetos das respetivas entidades desportivas,
dando continuidade aos projetos apresentados, na época anterior, por 4 associacdes regionais
de modalidade e multidesportivas (A.K.R.A.M. — Associacdo de Karaté da Regido Autbnoma da
Madeira, AARAM — Associacdo de Atletismo da Regido Autébnoma da Madeira, Associacdo de
Badminton da Regido Auténoma da Madeira e Associacdo de Ténis de Mesa da Madeira
(A.T.M.M.)) e 1 clube desportivo com modalidade sem enguadramento associativo (Prestige
Dance - Clube de Danca Desportiva), e por um novo projeto apresentado por uma associacdo
regional de modalidade (AERAM — Associacdo de Esgrima da Regido Autdnoma da Madeira).
As entfidades com projeto PEP foram efetuados ajustamentos aos valores da época anterior,

bem como ao valor apurado para o novo projeto apresentado.
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As modalidades com maior nUmero de atletas apurados foram a danca desportiva com 45
atletas, o pentatlo moderno com 37 atletas e o ténis de mesa com 24 atletas cada.

Relativamente aos apoios, as modalidades que obtiveram maior apoio financeiro, foram a
modalidade de danca desportiva com 50.000,00 €, correspondente a 17,89% do montante total
apurado, a de pentatlo moderno com 33.187,50 €, correspondente a 11,87% do montante total
apurado, e as modalidades de atletismo, badminton e ténis de mesa, com 30.000,00 €,

correspondente a 10,73% do montante total apurado, para cada modalidade (ver grdfico infra).
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Grafico 11 - Modalidades com apoio aos praticantes de elevado potencial

Foi igualmente contemplado um apoio excecional para 1 modalidade, de 1 entidade
desportiva, no montante total de 1.866,26 €, de acordo com o estabelecido no n.° 3 do artigo
5.° do RAD.

Por fim, no que se refere & Demografia Desportiva Federada da Regido Autonoma da Madeira,
no ano 2024 foi concluida a recolha e andlise dos indicadores desportivos da época 2022/2023,
tendo sido concluida a sua elaboracdo no decorrer do més de setembro. A publicacdo da
Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2022/2023, no site da DRD, ocorreu no dia
27 de dezembro.

No que concerne a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2023/2024, foi iniciada
a andlise aos indicadores lancados na plataforma do desporto pelas entidades desportivas

regionais, pelo que a sua publicacdo serd em 2025.
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No que reporta & meta estabelecida para o ano 2024, comunicamos que a mesma foi atingida,
em virtude da elaboracdo da Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2022/2023

ter sido concluida no decorrer do més de setembro.

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2022/2023

Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional
e infernacional (OET)

Incentivar a prdtica desportiva na Regidio Auténoma da Madeira (OE2)

Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de
Apoio ao Desporto (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) y -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Fechar o lancamento dos indicadores desportivos da época X
2022/2023, na plataforma do desporto
Extrair e compilar os indicadores desportivos apresentados pelas X X
entidades
Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época y X
2022/2023

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Ago.

DESIGNACAO DA(S) AGAO(DES)

. | Fev. | Mar.| Abr. [Mai. [ Jun. | Jul. Set. [ Out. [ Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Extragcdo e andlise dos indicadores
desportivos

Compilacdo dos indicadores
desportivos extraidos da plataformanal X | X | X | X | X | X | X
demografia extensiva

X X[ X| X[ X]X|X

Elaboragdo da demografia simplicada X | X

Fecho da época 2023/2024 na
plaforma do desporto

Inventdrio dos indicadores desportiv os
lancados na época 2023/2024

Inicio da extracdo e andlise dos
indicadores desportivos da época X | X
2023/2024

INTERVENIENTES
DAAD e DSAAD
DAAD, DSAAD e Diretor Regional
Clubes Desportivos, SAD, Associacdes de modalidade e multidesportiv as

RECURSOS
4 computadores, 4 telefones, materiais de desgaste rdpido
Semrecursos financeiros alocados

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte d C tizagdo dos objeti
Indicadores Meta 2024 o?.e f Resultado oncre |za;act O.SO Jetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Elaboracdo da Demografia Desportiva Federada da Setembro E-mail 26 de Anteriora 01 Setembro Apds 30
RAM 2023/2024 setembro setembro setembro
Ficha Projeto 11 - Elaborar a Demografia Desportiva Federada da RAM da época 2022/2023
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3.1.3. DIVISAO DE PROJETOS, FORMACAO E PROMOCAO

FICHA PROJETO: Instrumentos de Gestao da DRD

No édmbito do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, foi remetido o
Relatério de Atividades da DRD de 2023, para homologacdo do Senhor Secretdrio Regional,
Ciéncia e Tecnologia, a 12/04/2024.

De acordo com o artigo 74.° do Decreto Legislativo Regional (DLR) n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelo DLR n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, 0s servicos iniciam ou prosseguem
a construcdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) até 30 de novembro de
cada ano e até 15 de dezembro os membros do Governo Regional aprovam os objetivos anuais
de cada servico, constantes no QUAR.

Segundo orientacdes emanadas pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
a 29/08/2017, os servicos devem remeter até 30 de novembro ndo sé o QUAR, mas também o
Plono de Afividades, acompanhados do mapa de pessoal aprovado e a proposta de
orcamento.

A 30/11/2023 foi enviado o QUAR e o Plano de Atividades para 2024, tendo assim cumprido com
0S Prazos.

Deste modo, podemos observar que o indicador 1, 2 e 3 da Ficha de Projeto foi atingido, pois o
Relatério de Atividades de 2023 foi remetido dentro do prazo (abril de 2024), assim como
também foi entregue o QUAR e o Plano de Atividades para 2024 dentro do prazo (novembro de

2023).

. Meta Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores ... __~_| Resultado — — —
2024 | Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Prazo no envio do Relatério
< = >
de Atividades 2023 para abril Dat’a 'do 12/04/2024 X 14.de X 15‘de x> 1.6 de
~ oficio abril abril abril
homologacao do S.R.E
Prazo no envio do QUAR 2024 Data do x< 29 de x=30de [x=
11/202
para homologacao do S.R.E novembro oficio 30/11/2023 novembro | novembro |dezembro

Prazo no envio do Plano de
< = >
Atividades 2024 para novembro Data do 30/11/2023 X< 29 de x=30de |xz
novembro novembro |dezembro

. oficio
homologacao do S.R.E
Quadro 5 - Indicadores dos Instrumentos de Gestao da DRD
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Instrumentos de Gestdo da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Promover a melhoria dos servicos da DRD.

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOL

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Relatério de Atividades DRD 2023 X X
QUAR 2024 X
Plano de Atividades DRD 2024 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
» L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido

Recolha de contributos para o Relatério de x | x
Atividades 2023
Elaboragdo do Relatério de Atividades 2023 X
Envio do Relatério de Atividades 2023 para X
homologagdo
Recolha de contributos para o QUAR 2024 X
Elaboragdo do QUAR 2024 X
Envio do QUAR 2024 para homologagdo X
Recolha de contributos para o Plano de x | x
Atividades 2024
Elaboragdo do Plano de Atividades 2024 X
Envio do Plano de Atividades 2024 para X
homologacdo

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DPFP
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD;DSGID;DSJ;DSJF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) SR.E

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
2 Computadores, Impressora, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS sem orcamento alocado

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e o Resultado 2ag — Jetiv ——
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Prazo no envio do ReIatoruf) de Atividades abril Data do oficio | 12/04/2024 | x<14 de abril x= 15 de abril x> 16 de abril
2023 para homologagdo do S.R.E
i <
Prazo no envio d°~QUAR 2024 para novembro Data do oficio | 30/11/2023 xs29de x=30de novembro x> dezembro
homologagdo do S.R.E novembro
- — <
Prazo no envio do Plano fje Atividades 2024 novembro Data do oficio | 30/11/2023 xs29de x=30de novembro x> dezembro
para homologagdo do S.R.E novembro

Ficha Projeto 12 - Instrumentos de gestdo DRD
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FICHA PROJETO: Promover e implementar Programas Nacionais na RAM

Bandeira da Etica

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), através do Plano Nacional de Etica no
Desporto (PNED) e em parceriac com a DRD, procuram, junto das entidades desportivas
enaltecer as iniciativas desportivas de cariz Etico, exaltando as organizacdes na promogdo de
Valores e Praticas Eticas no Desporto, através da Bandeira da Etica.

A implementacdo e operacionalizacdo da Bandeira da Etica compete ao IPDJ, através de
cada Direcdo Regional de Desporto do pais.

Para que as entidades desportivas sejam certificadas, tém de respeitar um periodo de
candidatura (entre 1 de outubro e 31 de dezembro) e outro de avaliagcdo das mesmas (a partir
de janeiro do ano seguinte), com uma primeira avaliacdo da DRD da Regido Autdbnoma da
Madeira, e outra final de aprovacdo ou ndo aprovacado pelo PNED, comunicada em junho.
Para 2024, o PNED manteve os periodos de candidatura & Bandeira da Etica, como
regulamentado. A partir de 1 de janeiro de 2024, a plataforma ficou acessivel aos avaliadores,
realizando-se o 1.° periodo de avaliacdo das candidaturas.

Em 2024 candidataram-se 22 entfidades desportivas regionais a certificacdo — “Bandeira da
Etfica”, 13 entidades com objeto de certificacdo Iniciativa, 4 com objeto de certificacdo
Clube/Entidade, 2 com objeto de certificacdo de Projeto e 3 com objeto de certificacdo
Departamento/Seccdo. Durante a primeira avaliacdo, foi realizado uma andlise as referidas
candidaturas regionais, tendo sido efetuada uma observacdo minuciosa & informagdo
apresentada pelas entidades desportivas. Nesse periodo de avaliacdo foi solicitado ds
entidades pelos avaliadores da DRD um acréscimo de informacdo e evidéncias que visavam
melhorias e alteracdo do objeto das candidaturas, em coeréncia com o periodo para as
retificarem estabelecido pelo PNED. Apds o periodo de retificacdes foram aprovadas pelo

PNED, 10 Iniciativas, 1 Projeto e 1 Departamento.
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Candidaturas & Bandeira da Etica Totais

Entidades Desportivas 22

Objeto de Certificagdo

Iniciativa 13
Clube/Entidade
Projeto

Departamento/Seccdo
Avaliagdo - APROVADAS pelo PNED
Iniciativas 10

Projeto 1

Departamento 1

Ndo Aprovados 10

Quadro 6 - Dados relativos as candidaturas a Bandeira da Etica

Considerando que, para 2024, o IPDJ, o indicador 1 foi atingido, uma vez que todas as

candidaturas foram analisadas dentro do prazo estabelecido.

Visitas técnicas a Bandeira da Etica

Tendo em vista o processo de monitorizacdo e auditoria a que estdo sujeitas as entidades
certificadas, a DRD procedeu a realizagdo das “visitas técnicas”, no més outubro, ao Club sport
Maritimo. Esta visita técnica teve por base observar, recolher informacdo e disponibilizar apoio
as entidades por forma a manterem a promoc¢do dos valores no desporto e da ética desportiva.
Foi disponibilizado um documento pelo PNED, onde se realizou a verificacdo “in loco”,
observando as dimensdes operacionalizadas pela entidade. As dimensdes que estiveram
sujeitas & observacdo foram a dimensdo Etica Desportiva do Ponto de Vista Estratégico e de
Gestdo, Sub Temdticas da Etica e dos Valores no Desporto, Dimensdo Etico-desportiva
Operacional e a Utilizacdo de Recursos PNED.

Verificdmos que a coordenacdo, do departamento de futebol de formacdo, do Club sport
Maritimo, procura efetivar o compromisso com a continua implementacéo da Etica Desportiva,
apesar de algumas questdes estarem ainda em planeamento e desenvolvimento.
Demonstraram ainda, continuar empenhados a desenvolver novas ideias e estratégias para a

implementacédo pratica da Etica, com vista & melhoria de uma nova/futura candidatura.
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Concurso Literdario

A DRD em 2024 manteve a promocdo do Concurso Literdrio “A Etica na Vida e no Desporto”,
junto das Escolas Secunddrias, Centros Educativos e Estabelecimento Prisional do Funchal,
operacionalizando a 12.% edicdo. As candidaturas a 1.° fase ou fase regional decorreram entre
os dias 1 de janeiro e o Ultimo dia do més de fevereiro de 2024. Os resultados da 1.% fase ou fase
regional do concurso surgiram apds avaliacdo dos Juris Regionais durante o més de marco,
tendo sido divulgados no decurso do més de abril pelos meios de comunicacdo do IPDJ.
Todas as regides de Portugal Continental e as regides autbnomas dos Acores e da Madeirag,
apresentaram um total de 206 textos, dos quais, 39 foram selecionados para a fase nacional, 23
textos relativos a Estudantes de Ensino Secunddrio e 16 textos dos Estabelecimentos Prisionais e
Centros Educativos.

Na RAM concorreram 6 textos a fase regional, 4 textos referentes a Estudantes das Escolas
Secunddrias e 2 textos do Estabelecimento Prisional do Funchal e Centros Educativos da RAM.
Foram submetidos a avaliagcdo do JUri da Fase Regional do concurso, que decorreu de 10 a 30
de marco de 2024, sendo apurados 3 textos regionais, 2 textos de Estudantes das Escolas
Secunddrias e 1 texto do Estabelecimento Prisional do Funchal e Centros Educativos da RAM,

que foram submetidos a avaliagcdo do Juri da fase Nacional do concurso.

Concurso Literario — XlIl Edicdo - RAM Totais
Textos Originais 6
Escolas Secundarias (textos) 4
Centros Educativos e Estabelecimentos Prisionais (textos) 2

Apuramentos Regionais:

Estudante Escola Secundaria 2

Centros Educativos e Estabelecimentos Prisionais 1

Quadro 7 - Niimero total de textos candidatos ao Concurso Literario "A Etica na Vida e no Desporto"

Considerando que, para 2024, o IPDJ, comunicou apenas em meados de fevereiro, por email,
que o prazo de avaliagdo pelas Direcdes Regionais se estenderia até marco, e sendo essa
comunicacdo muito posterior & data de criacdo do plano de atividades da DRD (outubro e
novembro de 2024), e consequentemente, apds o planeamento da ficha de projeto,
consideramos o objetivo do indicador 2 como atingido, uma vez que todas as candidaturas

foram analisadas dentfro desse prazo.
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CLUBE TOP - Medida Mérito

O IPDJ, através do PNED e em parceria com a DRD, procura, junto das entidades desportivas
enaltecer a promocdo do Clube Top no quadro da gestdo das organizacdes desportivas. Este
programa tem diversas medidas de apoio, entre as quais a Medida Mérito, cujas candidaturas

decorreram entre 12 de marco e 29 de abril de 2024.

Assim, a Medida Mérito, tem como objetivo fundamental, identificar, distinguir e reconhecer
publicamente as melhores praticas de gestdo dos clubes, implementadas pelos seus dirigentes

e colaboradores.

A Medida Mérito € composta por duas fases, a Fase Regional, na qual se desenrola o processo
de avaliacdo as candidaturas apresentadas, realizada por uma Comissdo de Avaliacdo
Regional e uma Fase Nacional onde as candidaturas finalistas regionais tém acesso.

Os resultados da 1.9 fase ou fase regional do concurso foram divulgados no decurso do més de
julho apds o periodo de tratamento e classificacdo de candidaturas realizado pela comissdo

de avaliadores regionais, composta por 3 elementos.

Em 2024, a nivel regional, apenas uma entidade se candidatou & Medida Mérito, com 2

candidaturas. Uma delas saiu vencedora, o que permitiv a sua passagem a fase nacional.

No dmbito do Cube Top - Medida Mérito, o indicador 3 e respetivas meta e fonte de verificacdo,
foram definidos em 2023, aquando da realizacdo do plano de atividades para 2024, tendo por
base e orientacdo o “Guia Juri Regional Edicdo 2023". Todavia, no decorrer de 2024 foi enviado
um novo “Guia Juri Regional Edicdo 2024", cujas datas de calendarizacdo foram alteradas. No
entanto, mesmo considerando as novas datas, este indicador foi superado.

No que respeita ao indicador 4 (DRD + Juri Regional), ndo foi realizado, atendendo que apenas

concorreu uma entidade desportiva.
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Fonte de Concretizacao dos objetivos
Indicadores Meta 2024 I Resultado N3o
Verifica¢do Superou Atingiu o
Atingiu
Prazo de revisdo das candidaturas da Janeiro plataforma ‘aneiro x< até x=29/02 | x= marco
Bandeira da Etica IPDJ ) 31/01 - - ¢
envio da ata
P ali i . . .
razo na andlise das candl'datfnzas dos fevereiro | dojuriao margo x< 15/03 | x=31/03 x> abril
textos do Concurso Literario IPDJ
Resultado e envio da informagdo IPD)J - Registo de .
< = >
Clube TOP Julho Avaliagio maio x<15/07 | x=31/07 | x> agosto
- . Registo d
Resultado (DRD + Juri Regional) Setembro Aif;azéj S/A x< 15/09 | x=30/09 |x=outubro

Quadro 8 - Indicadores da ficha de projeto - PNED

Embaixadores da Etica no Desporto

Na sequéncia da candidatura proposta pela DRD, do professor e dirigente desportivo Carlos
Andrés Ledn Verissimo, a “Embaixador da Efica no Desporto”, posteriormente submetida e
apresentada pelo PNED ao Conselho Diretivo do IPDJ para deliberacdo, a mesma foi
merecedora de aprovacdo.

Assim, para formalizacdo da designacdo e para os efeitos dispostos no n.° 1 do artigo 8.° do
Regulamento n.° 509/2023, de 20 de abril, publicado no Didrio da Republica, 2.9 série, n.° 90, de
10 de maio de 2023, a DRD remeteu a Declaracdo de Compromisso e a Declaracdo de
Consentimento de Utilizacdo de Dados Pessoais, preenchidas e devidamente assinadas, com
efeitos a 1 de janeiro de 2024.

Considerando que o referido Regulaomento, determina no artigo 2.°, que entende-se por
Embaixador da Etica no Desporto, “a pessoa que pela sua notoriedade e/ou percurso de vida,
se destaca na promocdo da ética desportiva, nos diferentes quadrantes da sociedade”, e que
nos termos no n.° 2 do artigo 5.° do referido Regulamento, os Embaixadores “devem estar
envolvidos em, pelo menos, duas iniciativas ou acdes em cada ano civil, disso informando o
PNED, sem prejuizo de outras para as quais sejam convidados ou se voluntariem”. Neste sentido,
damos a conhecer as agcdes em que o embaixador participou, no dmbito das suas funcoes:

e Il Férum de Infancia e Juventude (17 de abril de 2024 no Férum Machico), organizado
pela Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Machico, participou como orador
sobre o tema “Crescer Sauddvel — Ndo seja bully de bancada™;

e Formacdo “Protegdo de Criangas e Jovens no Desporto” (15 de maio de 2024 no Colégio

dos Jesuitas, Funchal), organizada pela DRD, na qualidade de moderador;
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e Direito do Desporto em Portugal - um olhar juridico e ético sob a fungdo de darbitro de
futebol (21 de novembro de 2024 no Auditério do Hotel Monumental Four Views, Funchal),
organizado pela Universidade da Madeira e pela Associacdo de Futebol da Madeira,
participou como formando;

e Acdo sensibilizacdo "Proteger as criangas e jovens compete a todos” (10 de dezembro
de 2024 na sede da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Camara de Lobos),
organizada pela comissdo supramencionada, participou como convidado juntamente
com dirigentes de diversas coletividades culturais, desportivas e recreativas do concelho

de Cdmara de Lobos.
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Promover e implementar Programas Nacionais na RAM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeirg;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim

2.2Trim

3.2Trim

4.°2Trim

Anual

Avaliagcdo das candidaturas Bandeira da ética

X

Fase regional do Concurso Literdrio

X

Fase Regional do Clube Top - Medida Mérito

X

X

X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

Jan. | Fev.

Mar.

Abr. | Mai.

Jun.

Jul.

Ago. | Set.

Out. | Nov. | De:

28

Ndo iniciado

Execugdo

Concluido

Avaliagdo das candidaturas Bandeira da ética

X

Reunido interna para discussdo das avaliagdes

Solicitacdo de informagdo acrescida (quando
aplicavel)

Selecdo das entidades para visitas técnicas

Divulgagdo, por email, da abertura das
candidaturas a Bandeira da Etica

Concretizagdo das visitas técnicas

Divulgagdo por email do Concurso Literario

Fase regional do Concurso Literario

Avaliagdo dos textos Concurso Literario

Apresentacdo dos resultados Concurso
Literdrio

Fase regional da Medida Mérito

Email de divulgagdo Candidaturas Medida
Mérito

Candidaturas da Medida Mérito

Avaliagdo das cnadidaturas da Medida Mérito
pela comissdo regional de avaliagdo

Divulgagdo de resultados e selegdo das
candidaturas finalistas da fase regional da
Medida Mérito

Apresentagdo publica das candidaturas
finalistas da Medida Mérito perante o Juri
Regional

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DPFP

INTERVENIENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

S.R.E., Estabelecimento Prisional do Funchal, Entidades desportivas regionais, Estabelecimentos de
Ensino Secunddrio da RAM

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

2 Computadores, Impressora,2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem or¢camento alocado

RESULTADOS
Fonte d C tizagdo dos objeti
Indicadores Meta 2024 o.n.e f Resultado oncre |zagao' o's ovjetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
P — " B " )
razo de revisdo das ca'n.dldaturas da Bandeira Janeiro plataforma IPDJ janeiro x< até 31/01 x=29/02 X=margo
da Etica
Prazo na andlise das candi.datl’xr'as dos textos fevereiro en‘v'io' da ata do marco x< 15/03 x=31/03 <> abril
do Concurso Literdrio jari ao IPDJ
Resultado e envio da informagdo IPDJ - Clube Iulho Regl?to ije maio x< 15/07 X=31/07 X2 ag0sto
TOP Avaliagdo
Registo d
Resultado (DRD + Juri Regional) Setembro A(\e/illsiaogéz S/A x< 15/09 x=30/09 x=outubro

Ficha Projeto 13 - Promover e implementar Programas Nacionais na RAM

Relatdrio de Atividades 2024

66



&

Regido Auté
da Madeira
Governo Regional

Secretana Regmnal
de Ciéncia e T
Diregao Regional de Desporto

FICHA DE PROJETO: Dispensas Atividade Desportiva

No dmbito do Decreto Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 12 de agosto, Decreto Legislativo
Regional n.° 19/2002/M e do Despacho n.° 301/2022, de 18 de agosto, foram concedidos 866
dias de dispensa ou justificacdo de faltas (mais 28 dias que 2023), que englobaram 27
modalidades desportivas (menos 4 que no ano anterior), sendo que as trés modalidades que
mais usufruiram dos mesmos, por ordem decrescente, foram o andebol (90,5 dias), a danca

desportiva (88,5) e o voleibol (68).

Dias concedidos por modalidade desportiva
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Grafico 12 — Numero de dias de dispensas/ justifica¢des de faltas atribuidos por modalidade

A esmagadora maioria dos dias concedidos referem-se a dias para participar em atividades
desportivas no territério portugués (823,5 dias, mais 58,5 dias que em 2023) e os restantes para

fora de Portugal (43 dias, menos 30,5 dias que no ano fransato).

Dias concedidos por local de competicao

500 456,5
400 367
300
200
100 43
0 [ |
Portugal Continental R.A.Madeira Fora de Portugal

Grafico 13 - Numero de dias de dispensa/justificacdo de faltas atribuidos por local de competi¢do
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Foram requisitados 356 agentes desportivos (drbitros, atletas, dirigentes, preletores e quadro
técnico), mais 93 que em 2023, sendo que os quadros técnicos usufruiram de 391 dias (menos 16
dias que 2023), seguido dos atletas com 373 dias (85,5 a mais que no ano transato) e os dirigentes

com 54 dias (menos 27 dias que 2023).

Dias concedidos por funcao

450

391
400 373
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0

Arbitro Atleta Dirigente Preletor Quadro Técnico

Grafico 14 - Numero de dias de dispensa/justificacdo de faltas atribuidos por fungdo do agente desportivo

No dmbito do Decreto Legislativo Regional supramencionado, a DRD teve de assegurar 64
processos de dispensa com restituicdo do vencimento, niUmero este que tem vindo a aumentar

anualmente (2024 com mais 16 processos de restituicdo que 2023).

Relativamente aos indicadores e aos respetivos critérios de superacdo da ficha de projeto das
dispensas para a atividade desportiva, todos foram: ndo atingidos, pois excederam o nUmero
de dias pré-estabelecidos para cada um deles:

. O indicador 1 - “Prazo de andlise do pedido sem CPA (entrada)” — tinha como meta 5
dias uteis e a media foi de 8,79;

. O indicador 2 - “Prazo de andlise do pedido com CPA (entrada)” — a meta era de 2 dias
uteis e a média foi de 4,3 dias;

. O indicador 3 - “Prazo de envio do email com a resposta da dispensa (saida)” — cuja
meta era igualmente de 2 dias uteis e a média foi de 7,48dias.

Consideramos que as causa de incumprimento estdo relacionadas com o aumento significativo
do nUmero de pedidos de requisicdo de agentes desportivos, pois de 2023 para 2024 houve um

incremento de 26.12%, totalizando 356 agentes desportivos requisitados (mais 93 do que em
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2023). Inclusive, destes, 64 pedidos foram com restituicGo de vencimento, 16 pedidos a mais
relativamente a 2023, ultrapassando inclusive o valor anual orcamentado para estes processos.
Acrescentamos ainda que aumentou, igualmente, a antecedéncia dos pedidos de requisicao
de agentes desportivos, por parte de algumas entidades desportivas, principalmente no que
concerne d organizacdo de eventos, que sdo apoiados pelo PRAD, o que aumenta o tempo
de andlise, uma vez que, € dada prioridade aos processos cujas datas da atividade sdo mais
proximas.

Importa referir que hd alturas do ano em que os pedidos sdo mais abundantes e,
cumulativamente das restantes tarefas da divisdo, poderdo demorar mais tempo a iniciar e
finalizar todo o processo, e, consequentemente, sair das metas inicialmente previstas para a
ficha de projeto, porém o 1.° semestre do ano fransato pautou-se por um volume constante de
pedidos.

Em consequéncia de fudo o que ja foi referenciado, foram tomadas medidas em 2025, e por
isso houve necessidade de colocar 2 técnicos superiores a tratar destes processos, bem como
recorrer a um elemento (assistente técnico) de outra divisdo para dar resposta as andlises e
concretizacdo das diferentes etapas do fluxograma do processo em apreco.

Pese embora os indicadores ndo tenham sido atingidos, importa referir que todos os processos
foram analisados e finalizados, garantindo assim os direitos dos agentes desportivos em causa,

ndo havendo prejuizos a relevar.
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Dispensas Atividade Desportiva

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Autdbnoma da Madeira a nivel regional,

nacional e internacional;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual

Cumprimento do disposto no DLR n.° 12/86/M, de 2 de agosto X

Cumprimento do disposto no Despacho n.° 301/2022, de 18 de agosto X
A AOI(O AD ) A A DAR A AO
5 L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar. [ Abr. |Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. [ Ndo iniciado Execugdo Concluido

Andlise dos pedidos (fungdo desportiva,
&mbito laboral, d&mbito competitivo, plano
de voo)

Pedido de esclarecimentos

Elaboracdo da informacdo interna

Solicitacdo da informagdes sobre a
restituicdo do vencimento a entidade
patronal (quando aplicavel)

Verificagdo do ponto de situacdo, dos
processos com restituicdo por resolver e
contacto com as entidades patronais

Solicitacdo de cabimento a DGF (quando
aplicavel)

Elaboracdo de email de autorizagdo com
conhecimento & entidade desportiva

Solicitacdo de compromisso a DGF
(quando aplicavel)

Solicitacdo da fatura (quando aplicdvel)

verificagdo do ponto de situagdo, dos
processos com restituicdo por resolver e
contacto com as entidades patronais

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP, DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportiv as, Entidades Patronais

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento da DRD

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado i — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
- . 1 semana (5 dias X . . L X>5dias
Prazo de anadlise do pedido sem CPA (entrada) dteis) Base de dados 8,79 dias X <5dias uteis X =5dias uteis dteis
2 dias Uteis apos
- . ta da ED . . . .
Prazo de analise do pedido com CPA (entrada) reasgszlii maos Base de dados? 4,3 dias X <2dias X =2dias X >2dias
esclarecimentos
. . 2 dias Uteis apos
Prazo de envio do email com a resposta da
) ) P autoriza¢do pelo| Base de dados? 7,48 dias X <2dias X =2dias X >2dias
dispensa (saida) DR

Ficha Projeto 14 - Dispensas - atividades
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FICHA DE PROJETO: Imagem e Comunicacgao Institucional

A ficha de projeto correspondente as acdes levadas a cabo, em 2024, pela Imagem e
Comunicacdo Institucional, que tem como principal objeto o apuramento de 3 indicadores:
‘Grau de Satisfacdo dos Utilizadores (Site e Facebook)’, ‘NUmero de Conteldos Divulgados (Site

e Facebook)’ e, por fim, ‘NUmero de Seguidores no Facebook’'.

Cumpre informar que o primeiro indicador, ‘Grau de Satisfagcao dos Utilizadores (Site e
Facebook)', apurado afravés de um inquérito de satisfacdo direcionado ao Movimento
Associativo Desportivo Regional no periodo compreendido entre 3 e 31 de janeiro de 2025, foi
superado, tendo apresentado um valor de 85,1% (média da soma apurada nos niveis 3, 4 e 5 da
escala de likert relativamente co grau de satisfacdo da pdgina de Facebook e da pdgina da

internet).

Foram excluidas da referida percentagem os valores correspondentes as seguintes escalas:
‘Ndo Satisfaz’ (2.3% - Pagina, Nao Aplicdvel - Facebook), ‘Mau’ (2.3% - PAgina, 1.1% - Facebook)
e ‘Sem Opinido/Ndo Aplicavel’ (3.4% - Pagina, 20.7% - Facebook).

Quanto ao nimero de conteddos publicados nos dois canais de comunicacdo institucional (Site
e Facebook), ou seja, o segundo indicador visado na ficha, o mesmo excede a meta
estabelecida em 1.500, considerando-se superada, com 2.967 confeldos, dos quais 907
correspondem Unica e exclusivamente ao Site enquanto 2.060 a pdgina institucional do

organismo no Facebook.

N.° de Conteldos publicados, por més, nos Canais de Comunicagdo Institucionais da Dire¢do Regional de Desporto em 2024
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Grafico 15 - Numero de contetidos publicados mensalmente no ano de 2024
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Pormenorizagdo do N.° de Conteudos publicados nos Canais de Comunicagdo Institucionais da Diregdo Regional de Desporto em 2024
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Grafico 16 - Nimero de contetidos publicados por canal de comunicagdo institucional em 2024

Importa saber que em 2024, foram publicados 1.931 conteldos origindrios da DRD e
partihados/promovidos 1.036 confeldos oriundos de parceiros do organismo (ex: Movimento
Associativo Desportivo Regional, Administracdo PuUblica Nacional, Administracdo Publica
Regional Direta e Indireta, Comité Olimpico de Portugal, Orgdos de Comunicacdo Social
Regionais). Adicionalmente, informa-se que os dirigentes da DRD marcaram presenca em 275

eventos a convite do Movimento Associativo Desportivo Regional.

N.° de Conteldos publicados da Dire¢do Regional de Desporto e dos seus Parceiros em 2024

Direc@o Regional de Desporto Parceiros

Grafico 17 - Proveniéncia dos Contetidos publicados no ano de 2024

Mais se informa que em prol da divulgacdo e promocdo do desporto da Regidio Autdbnoma da
Madeira, foram elaboradas 41 agendas desportivas de natureza semanal, bem como, 160

publicacoes de felicitacdo de aniversdrio da respetiva coletividade.
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No que diz respeito a afribuicdo de felicitacdes, congratulacdes e louvores como forma de
enfatizacdo do mérito desportivo dos agentes desportivos regionais, foram registados um total
de 177 atribuicoes, em 2024, das quais:

> 22 (felicitacoes);

» 124 (congratulacoes);

> 54 (louvores propostos, de acordo com os critérios definidos, ao Governo Regional da

Madeira).

O terceiro e Ultimo indicador, ‘NUmero de Seguidores no Facebook’, superou a meta
estabelecida de 11.500, perfazendo um total de 13.908 seguidores — um acréscimo de 607

seguidores ao valor obtido no ano civil de 2023 (13.301).

N.° de Seguidores da pdgina institucional do Facebook da Diregcdo Regional de Desporto em 2024
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Grafico 18 - Nimero de Seguidores registados mensalmente em 2024

O Site registou 2.867 Novos Utilizadores'(N.U) e 5.496 Utilizadores Ativos?(U.A), em 2024,
verificando-se em comparacdo ao ano de 2023, um decréscimo no valor de 186 e 537,
respetivamente. Estes dados foram apurados internamente tendo por base um relatério Google

Analytics emitido pela Direcdo Regional de Informdatica (DRI).

14...) O numero de novos utilizadores tinicos que registaram o evento first_open ou first_visit no intervalo de datas especificado.”

Conceito disponivel em https://support.google.com/analytics/answer/12253918?hl=pt.

2 “...)0 numero de utilizadores unicos que interagiram com o seu site ou app no intervalo de datas especificado.”

Conceito disponivel em https://support.google.com/analytics/answer/12253918?hl=pt.
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Grafico 19 - Comparagdo dos dados levantados nos anos de 2023 e 2024

N.° de Utilizadores Ativos, por més, do Site da Diregdo Regional de Desporto | Andlise Comparativa 2023 versus 2024
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Grafico 20 - Comparagdo dos dados levantados nos anos de 2023 e 2024

Relativamente & criacdo, tratamento, aprimoramento e finalizacdo, em backoffice, dos

recursos visuais utilizados na publicacdo de conteudos origindrios da DRD ou na publicagdo de

confeldos oriundos das enfidades que constituem o Movimento Associativo Desportivo

Regional, registaram-se 2.638 acdes (874 de fratamento e 1.764 de producdo). Das 874

imagens/fotografias sujeitas a acdes de tratamento foram publicadas 821 (677 no Site e 144 no

Facebook).

Quanto aos 1.764 materiais grdficos produzidos internamente, destacam-se tanto pela sua

pertinéncia e/ou pelo seu relevo quantitativo, as seguintes categorias:

» 335 Layouts (ex. credenciais de acesso ainfraestruturas, Demografia Desportiva Federada

da RAM, datas comemorativas, eventos, formacoes, etc.);
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» 9 materiais no dmbito da comunicacdo Social (ex.: clipping de imprensa, imagens
redimensionadas para os websites dos o6rgdos de comunicacdo social para
acompanharem a peca noticiosa oriunda da DRD, etc.);

» 41 Cartazes (ex.: datas comemorativas, eventos, formacoes, etc.);

» 32 publicacdes no Facebook (ex.: publicacdes sobre o PRAD e Demografia Desportiva
Federada da RAM, datas comemorativas, eventos, formacoes, etc.);

» 145 Louvores (ex.: diplomas entregues a cada agente desportivo);

» 42 publicacdes no Site (ex.: publicacdes sobre o PRAD e Demografia Desportiva
Federada da RAM, datas comemorativas, eventos, formacoes, etc.);

» 108 Story (ex.: datas comemorativas, eventos, formacdes, etc.).

Conclui-se que a presente ficha projeto, foi superada tendo em conta a avaliacdo positiva dos

3 indicadores sujeitos a avaliacdo.

Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2024 . _ Resultado
Verificagc@o Superou Atingiu Ndo Atingiu
Grau de satisfacdo dos utilizadores (site e
80% inquérito online 851% x> 80% X=80% x< 80%
Facebook)
NUmero de contelddos divulgados (site e conteldos
1500 ) 2967 x> 1500 x= 1500 x< 1500
Facebook) divulgados
i . pdgina de
NUmero de seguidores no Facebook 11500 13908 x> 11500 x= 11500 x< 11500
Facebook

Quadro 9 - Indicadores da ficha projeto: Imagem e Comunicagdo Institucional
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FICHA PROJETO

DESIGNAGCAO DO PROJETO Imagem e Comunicagdo Institucional
DESIGNACAO DO OBIETIVO ESTRATEGICO OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL OOP5: Garantir o nivel de satisfacdo dos clientes da DSAAD (OE3)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Atualizagcdo da Pagina Web e Facebook com partilhas X
Registo Fotogrdfico dos eventos X
Trabalho de design X
Protocolo X
Comunicagdo (mérito desportivo, aniversdrios, representacdes) X

ACAO(DES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNAGAO DA(S) ACAO(DES)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. [ Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Elaboracdo, validagdo e publicitagdo das

~ X X X X X X X X X X X X
congratulagdes

Elaboragdo, validagdo e publicitagdo das
felicitagGes

Elaboragdo, submissdo a Plenario do Governo
e publicitagdo dos louvores

Envio e publicitagdo de aniversarios das
entidades desportivas

Divulgagdo das representages da DRD X X X X X X X X X X X X

Elaboragdo, validagdo e publicagdo da agenda
desportiva

Elaboragdo de notas de imprensa X X X X X X X X X X X X

Divulgagdo das iniciativas solicitadas por
entidades

Divulgacdo das iniciativas organizadas pela

DRD
Registo Fotografico das iniciativas organizadas
X X X

pela DRD
Elaboracdo de cartazes, flyers, postais,

. . X X X X X
convites e certificados
Organizagdo protocolar das iniciativas da DRD X X X X
Compilagdo dos louvores da época 22/23 X

Celebragdo de Datas Comemorativas
relacionadas com a tematica do Desporto

Elaboragdo dos certificados de louvor X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) NUcleo de Multimédia (GSRE), GIP (GSRE), DRI (SRF)
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 3 computadores, 3 telefones, software especifico da drea de imagem
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRD
RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e . Resultado — — —
Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiu
Grau de satisfacdo dos utilizadores (site e 30% mqu?rlto 85,1% > 80% X=80% X< 80%
facebook) online
Numero de conteudos divulgados (site e 1500 c<.3nteudos 2967 > 1500 = 1500 %< 1500
facebook) divulgados
. . pagina de
Numero de seguidores no facebook 11500 facebook 13908 x> 11500 x= 11500 x< 11500

Ficha Projeto 15 - Imagem e Comunicagdo Institucional
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FICHA PROJETO: Destino Madeira

Foi publicado no dia 23 de novembro de 2023, o Plano Regional de Apoio de Desporto que
define os valores mdaximos a afribuir a cada capitulo de apoio ao desporto e as entidades
desportivas, para a época desportiva 2023/2024 (1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024).

O email a lembrar as entidades para o cumprimento da promocdo do Destino Madeirq,
conforme consta dos CPDD e da Resolucdo n.° 1309/2007 foi remetido a 11/01/2024 para as
Associacoes Regionais de Modalidade e Multidesportivas, os clubes desportivos e as Sociedades
Anodnimas Desportivas (SAD) da época 2023/2024 do PRAD 23/24.

Assim, no que se refere d meta do Indicador 1 da referida ficha para o envio do email da época
2023/2024 para as entidades desportivas do PRAD 23/24 abrangidas pela Resolucdo n.°
1309/2007 até 15/01/2024, a mesma foi superada.

As entidades deverdo submeter através da Plataforma do Desporto evidéncias que comprovem
a utilizacdo do logotipo “Descubra a Madeira” nos seus equipamentos, assim como evidéncias
qgue cumpriram com o estipulado no Manual de utilizacdo da marca Madeira. Neste sentido, as
enfidades desportivas tém de apresentar fotografias da equipa/selecdo que participa nas
respetivas competicdes, e em situacdo de competicdo, bem como do equipamento, das
instalacoes desportivas (para os clubes que tenham infraestruturas desportivas proprias), das
conferéncias de imprensa e do site/Facebook a demonstrar a utilizacdo do referido logoftipo.
O processo de validacdo dos documentos também é efetuado através da Plataforma do
Desporto, sendo por vezes moroso, ndo sé devido as dificuldades que as entidades
demonstraram na partilha de contetdos dos canais oficiais de promog¢do da RAM mas também
porque por diversas vezes € necessdrio aguardar que as entidades efetuem as retificacdes da
documentacdo, solicitada pelos servicos através da emissdo de comunicacdes na referida
Plataforma.

A metodologia de frabalho utilizada foi a seguinte: foi feito o levantamento didrio dos
documentos colocados na Plataforma pelas entidades através de um relatério, sendo
posteriormente analisada a documentacdo. Caso a mesma Nndo cumpra com os requisitos é
solicitada a sua correcdo através de comunicacdo escrita na Plataforma. Porém, as entidades
nem sempre leem as comunicacoes o que implica que para além da comunicacdo, tem de ser

feito um contacto telefénico.
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Assim sendo, foram analisados processos de 28 clubes com competicdo nacional e 7 SAD, com
um total de 63 provas.
Relativamente as Associacdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas foram analisados

processos de 13 entidades, com um total de 36 provas.

N&o obstante a morosidade dos processos, foi possivel validar 100% dos clubes e associacoes
regionais de modalidade e multidesportivas, pelo que se considera que o Indicador 2 da ficha

de projeto foi superado.

Relativamente ao indicador 3 da referida ficha, validacdo da documentacdo do destino
Madeira, submetida pelas entidades desportivas na plataforma do desporto, a DRD validou a
documentacdo e enviou os respetivos comprovativos de 40 entidades (83%) até 26/06/24,

enquanto a documentacdo de 8 entidades (17%) foi validada e concluida a 30/10/24.

Importante referir que as 8 entidades foram contatadas durante o més de maio do mesmo ano,
algumas por mais do que uma vez, para introduzir os documentos comprovativos da utilizacdo
do logotipo da *Madeira”, no entanto a morosidade e/ou dificuldades na partilha de conteddos
dos canais oficiais de promocdo da RAM nas redes sociais, atrasou as validacoes.

Neste sentido e uma vez que as 8 entidades ulirapassaram o prazo estabelecido porrazdes néo

imputdveis a DRD, consideramos que este foi superado.

Concretizagao dos objetivos
. Meta Fonte de -
Indicadores I Resultado L N3o
2024 Verificagdo Superou | Atingiu . .
Atingiu
I?ata do email e_nwado as até 15 15331
entidades desportivas do PRAD | . . L L .
. jan/24 Email Superado janeiro janeiro | fevereiro
23/24 abrangidas pela 2024 5024
Resolugdo n.2 1309/2007
Percentagem de falhas no Mapa de
envio do email a DAAD com o 3% controlo/Plataforma 100% >97% 97% <97%
fecho da entidade do Desporto
idac3 5 a
e s
. » SUDM! 100% Plataformado | »¢/06/2024 | junho : semana
pelas entidades desportivas na Desporto 2024 julho de iulho
plataforma do desporto 2024 J

Quadro 10 - Indicadores da ficha projeto: Destino Madeira
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FICHA PROJETO

DESIGNAGCAO DO PROJETO

Destino Madeira

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Incentivar a prdtica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no PRAD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALEN DARIZACAO
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGCAO (marque com um x)

1.2Trim

Resolugédo n.° 1309/2007 e esclarecimentos aos
recém entrados na competi¢do nacional

2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Cumprimento do disposto no n.°5 da Resolucdo n.° 1309/2007 X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
_ - CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Solicitagdo do envio das fotografias comprovativas
da ostentagcé@o do nome Madeira nos equipamentos «
23/24 as entidades desportivas do PRAD 23/24
abrangidas pela Resolugéo n.° 1309/2007
Follow up - contacto telefonico as entidades
desportivas do PRAD 23/24 abrangidas pela X X

Monitorizagao na plataforma do desporto do
cumprimento pelos clubes desportivos com
competicao nacional 23/24

Reporte a DAAD do fecho do processo por
entidade

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades Desportivas com competicdo nacional e selecdes regionais

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
2 computadores/2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 o~ Resultado i — ! ——
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Data do email enviado as entidades P
) A . . até 15 janeiro L X
desportivas do PRAD 23/24 abrangidas pela jan/24 Email 11/01/2024 2024 15a 31janeiro 2024 fevereiro
Resolugdo n.2 1309/2007
. . Mapa de
Percentagem de falhas no envu? do email a 3% controlo/Platafor 100% > 97% 97% <97%
DAAD com o fecho da entidade ma do Desporto
Validag¢do da documentagdo do destino blataf g até 30junho apodsal?
madeira, submetida pelas entidades 100% aDae:pr‘::o ° 26/06/2024 2024 12 semana julho 2024 semana de
desportivas na plataforma do desporto julho

Ficha Projeto 16 - Destino Madeira
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FICHA PROJETO: Plano de Formagdo anual

A DRD deu continuidade, em 2024, ao plano de formacdo anual destinado ao movimento
associativo desportivo da Regido Autbnoma da Madeira, para colmatar a alinea h) Promover a
formacdo e a qualificacdo dos agentes ativos no sistema desportivo regional, do Decreto
Regulamentar Regional n.° 15/2020/M, de 2 de marco, e a alinea e€) Promover o
desenvolvimento de uma politica integrada de formagcdo dos recursos humanos no desporto,
em parceria com entidades publicas ou privadas de &mbito regional, nacional e internacional,
da Portaria n.° 72/2020, de 10 de marco.
Assim, a DRD planeou acdes de formacdo destinadas aos docentes destacados nas vdarias
entidades desportivas, aos vdrios agentes desportivos e recursos humanos do desporto da RAM.
Procurando deste modo proporcionar condicdes de formacado, reflexdo e aprendizagem para
a progressdo e continuacdo das respetivas carreiras. O destacamento no movimento desportivo
tem permitido o desenvolvimento e manutencdo de projetos nas vdarias dreas das entidades
desportivas da regido, ndo podendo ser abnegada a sua formacado.
Para 2024, o plano de formacdo comtemplou 3 grandes topicos de formacdo:

e ‘“Desporto e Saude - Primeiros Socorros na Pratica Desportiva e Introducdo ao Suporte

Bdsico de Vida™;
e “Protecdo de Criancas e Jovens no Desporto”;

e “O Treinador — Rumo a Exceléncia”.

A 1.° formagdo foi subordinada ao tema “Desporto e Sadde - Primeiros Socorros na Prdtica
Desportiva e Introdugcdo ao Suporte Basico de Vida”, que se realizou a 10 de abril de 2024, no
auditério do Colégio dos Jesuitas, desenvolvidos pela DRD, através da parceria com a
Delegacdo da Madeira da Cruz Vermelha Portuguesa e o Servico Regional de Protecdo Civil,
IP-RAM. A formacdo em apreco foi validada pela Direcdo Regional de Educacdo e confou com
58 participantes, sendo que os docentes tiveram oportunidade de se submeterem & avaliacdo,
conftribuindo deste modo para as suas carreiras de origem. No entanto, dos 67 inscritos, somente
38 docentes solicitaram a validacdo.

A formacdo teve uma carga hordria de 3h30, formacdo presencial. Mediante a referida
avaliacdo individual, foi-lhes atribuido um Certificado de Formacdo, com a correspondente
validacdo aos que solicitaram, aos restantes participantes foram disponibilizadas declaracoes

de presenca.
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No final da formacdo foi ministrado um inquérito, para aferir o grau de satisfacdo dos
participantes, através de uma escala de 1 a 5 (em que a escala 1 e 2 é negativo e a escala 4 e

5 & muito positivo), observando-se uma atribuicdo final média de 4,7 valores (muito bom).

“Desporto e Saude -~Primeiros Socorr,os na Pratica Totais
Desportiva e Introducdo ao Suporte Bdsico de Vida”

N.2 de inscritos 67

N.2 de presencas confirmadas 58
Sem Presenca 9
Validacao 42 docentes
Carga Hordria 3h30min
Formadores 3

Quadro 11 - Dados relativos a Atividade Formativa “Desporto e Satde - Primeiros Socorros na Pratica Desportiva e Introdugdo ao

Suporte Basico de Vida”

A 2.° formagdo foi subordinada a apresentacdo do “Prote¢do de Criangas e Jovens no
Desporto”, teve como objetivo e intuito de informar, sensibilizar os diferentes agentes desportivos
e 0s recursos humanos do desporto com conhecimentos, que permitam estar atentos aos
comportamentos de alerta e conhecer as obrigacoes e os mecanismos existentes, no contexto
desportivo que se readlizou a 15 de maio de 2024, no auditdério do Colégio dos Jesuitas,
desenvolvidos pela DRD, através da parceria com o IPDJ e o Instituto da Seguranca Social da
Madeira.

A formacdo teve uma carga hordria de 4h e contou com a participagcdo de efetiva de 59
agentes desportivos, de 75 inscritos, tendo sido atribuido um Certificado de Formacado final, com
a correspondente validacdo da DRE aos docentes que solicitaram avaliacdo individual e aos
restantes participantes foram disponibilizadas declaracdes de participacdo.

No final da formacdo foi minisfrado um inquérito, para aferir o grau de satfisfacdo dos
participantes, afravés de uma escalade 1 a 5 (em que a escala 1 e 2 € negativo e a escala 4 e

5 é muito positivo), observando-se uma atribuicdo final média de 4,6 valores (muito bom).

“Protegcao de Criangas e Jovens no Desporto” Totais
N.2 de inscritos 75
N.2 de presencas confirmadas 59
Sem Presenga 16
Validagao 36 docentes
Carga Hordria 4h
Formadores 2

Quadro 12 - Dados relativos a Atividade Formativa “Protec¢do de Criangas e Jovens no Desporto”
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A DRD assinalou ainda no dia 26 de junho o Dia Olimpico e, a exemplo de anos anteriores,
promovendo a 3.° formagdo infitulada “O Treinador — Rumo a Exceléncia”, com os diversos
agentes desportivos do movimento associativo desportivo regional, especialmente com
Treinadores de Alto Rendimento da RAM.

O evento decorreu na manhd do dia 26 de junho, no auditério do edificio da Reitoria da
Universidade da Madeira, na presenca de 48 pessoas, evidenciando-se o0s professores
destacados e dirigentes desportivos. De registar ainda os 8 treinadores de alto rendimento
convidados para a mesa-redonda, 4 das modalidades individuais e 4 das modalidades
coletivas, bem como registou-se as presencas dos 2 moderadores ilustres do Desporto Regional,
Professor Doutor Hélder Lopes e o Mestre Jaime Lucas.

No final da formacdo foi ministrado um inquérito, para aferir o grau de satisfacdo dos
participantes, afravés de uma escala de 1 a 5 (em que a escala 1 e 2 € negativo e a escala 4 e

5 € muito positivo), observando-se uma atribuicdo final média de 4,6 valores (muito bom).

Dia Olimpico - “o Treinador - Rumo a Exceléncia” Totais
N.2 de inscritos 71
N.2 de presencas confirmadas 50
Sem Presenga 21
Validacdo 35 docentes
Carga Hordria 5h30min
Formadores 8

Quadro 13 - Dados relativos a Atividade Formativa Dia Olimpico - “o Treinador — Rumo a Exceléncia”

Em resumo, o indicador 1 foi atingido, uma vez que foram realizadas 3 acdes de formacdo, bem
como foi superado o indicador 2, dado que o grau de satisfacdo dos inquiridos & >4,
considerando a média da avaliacdo global obtida das 3 formacdes (média= (4,7; 4,6; e 4,6). Por
fim, o indicador 3 foi atingido, uma vez que as 3 acdes de formacdo atingiram um total de 209

participantes/presencas.
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Fonte de Concretizagao dos objetivos

Indicadores Meta 2024 e o Resultado — - —
Verificagdo Superou [ Atingiu N3o Atingiu
0 o
N.¢ de formagdes |, 3 Plataforma 3 x>3 | x=2a3 X<2
concretizadas Interagir
. ~ Inquéritos
Grau c!e saFlffagao nivel 4 Plataforma 4,6 x>4 x=4 x<4
dos inquiridos . .
interagir
N2 de
participantes total 150/250 lista inscri¢do 209 x>250 |[x=150/250 x<150
nas ac¢oes

Quadro 14 - Indicadores da ficha de projeto do plano de formagao anual
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0 Auténoma

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Plano de Formacdo anual

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Fomentar a valorizagcdo dos Recursos Humanos

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

OOP7: Garantir a formacdo dos tfrabalhadores afetos ao mapa de pessoal da DRD e
OOP8: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional dos servicos
prestados pela DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Elaborag¢do do Plano de Formagdo X
Operacionalizagdo do Plano de Formagdo X
Avaliacdo do Plano de Formagdo X

Formacgdo associada d saude

Formagdo associada aos escaldes de formacdo no desporto

Dia Oimpico

X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. [ Fev. [Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. [ Ndo iniciado Execugdo Concluido
Definigdo dos temas a abordar e metodologia da M X
agao
Contacto com preletores X X X

Logistica (local, equipamento, etc.)

Solicitagdo da validagdo por parte da DRE

Introdugdo da agdo na plataforma Interagir

Divulgagdo através de email e redes sociais

Abertura de inscrigdes na plataforma Interagir

Avaliagdo das formagdes X X X
Formagdo associada a saude X

Formagdo associada aos escalGes de formagdo no X X X

desporto

Dia Oimpico X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

DSAAD

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DPFP

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

IPDJ, SRS, SRIAS, Entidades Desportivas, Niucleo de Multimédia (GSRE)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

2 Computadores, Impressora, 2 telefones

RECURSOS FINANCEIROS

sem orcamento alocado

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e~ Resultado — —
Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiu
Plataf
N.2 de formagdes concretizadas 02a03 Ia 2 On.m 3 x>3 x=2a3 x<2
nteragir
Inquéritos
Grau de satisfagdo dos inquiridos nivel 4 Plataforma 4,6 x>4 X= x<4
interagir
N2 de participantes total nas agées 150/250 lista inscrigdo 209 x>250 x=150/250 x<150

Ficha Projeto 17 - Plano de formagao anual
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FICHA PROJETO: Plano de comemoragoes - eventos desportivos

A DRD que tem como misséo apoiar a definicdo, coordenacdo e concretizacdo da politica
publica governamental na drea do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva na
RAM. Assim, procurou dar contfinuidade ao plano de comemoracdes, baseado em eventos
chave para a promogdo da atividade fisica e do desporto, assinalando as celebracdes alusivas
aos momentos desportivos de relev@ncia com intuito de elevar a importdncia de hdbitos de
vida sauddvel, pratica desportiva e a adogcdo de comportamentos ativos.

No decorrer do ano 2024, foi assinalado o Dia Mundial da Atividade Fisica (6 de abril), o Dia sem
Elevadores no més de abril (Ultima quarta-feira do més) e por fim a Semana Europeia do

Desporto, que decorreu entre 23 e 30 de setembro.

. Fonte de Concretiza¢ao dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado -
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
P
N2 de eventos no DMAF 1 r.ogramzj / 1 x>1 x=1 x<1
Divulgagdo
Divulgagdo 1 Data de
semana envio do x=1 semana
Divulgag¢do do DSE . 22/04/2025 | x>1semana antes do x<lsemana
antes do email de
. ~ evento
evento divulgacao
plataforma
N2 total de atividades na SED 50 IPDJ e 64 x>50 x=50 x<50
programa
plataforma
° . .
N¢ total de participantes na 3000 IPDJ e 3199 53000 «=3000 <3000
SED controlo
interno

Quadro 15 - Indicadores da ficha de projeto dos eventos desportivos

Dia Mundial da Atividade Fisica (6 de abril)

No dmbito da celebracdo do Dia Mundial da Atividade Fisica (6 de abril), a DRD, em parceria

com a Dire¢cdo Regional da Saude, a Associagdo da Madeira de Desporto para Todos (AMDPT),
a Portugal Ativo — Plataforma Madeira, a Associacdo Desportiva do Campandrio e a Danca
Sénior Madeira, brindaram a populacdo com atividades e palestras promotoras da atividade
fisica, desporto e saude, como forma de combater os comportamentos sedentdrios na RAM.

Para substanciar e consciencializar a importdncia de promover hdbitos de vida sauddveis,
nomeadamente através da pratfica regular de atividade fisica e desportiva, melhorando a
qualidade de vida e o bem-estar de toda a populacdo, os participantes da iniciativa tiveram

ao seu dispor:
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e Técnicos de saude, nomeadamente, médicas e enfermeiras que realizaram
aconselhamento e a avaliacdo de indicadores de saude, tais como, a medicdo da
tensdo arterial e da glicemia.

e Técnicos especialistas de exercicio fisico que proporcionaram aulas de fitness, bem
como, aconselhamento sobre o treino de forca, no espaco reservado para tal.

e Palestrantes, das mais variadas dreas profissionais, do setor da saude (Medicing,
Psicologia, Nutricdo) e do desporto/atividade fisica (Fisiologia do exercicio).

Madeira

Programa

11h15 -
11h45 - 11h55: “A nutrigdo el

Dr.2 Nédia/at zao - Nutricionista

12h00 - 12h30: Les Mills Body Combat (Portugal Ativo)

12h30 - 12h40: “A atividade fisica para uma melhoria da qualid:

\

Dr. Pedro Sousa - Fisiologista do exercicio
12h40 - 13h10: Zumba (Portugal Ativo)

Avaliagdo de indicadores de saude!

VLINDIAL

Praga do Povo
09h00 as 13h00

llustracdo 1 - Programa geral - Dia Mundial Atividade Fisica

Através de um relatério de métricas, retirado do meta business (pdgina de Facebook da DRD),
conseguimos identificar o valor de 18589, em 19 publicacdes (em 2023 foram 1119 para 5
publicacdes), num total de contas alcancadas (nUmero de contas do Centro de Contas que
viram a publicacdo pelo menos uma vez) e de interacdes realizadas (reacdes, comentdrios,

partilhas e cliques) com as respetivas publicacoes.
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Interagoes

[Pal:l.:lsrsal;:t::ave] [N.:\::Z:ltas Reagdes Comentdrios Partilha Cliques
13/03/2024 Publicagdo propria; 660 9 3 2 10
13/03/2024 | Publicagdo propria; Criagdo de Evento; 40 10 2 0 0
20/03/2024 Partilha de Publicagdo propria; 115 3 0 2 3
27/03/2024 Partilha de Publicagdo propria; 86 2 0 0 0
01/04/2024 Partilha de Publicagdo propria; 161 5 1 2 8
03/04/2024 Partilha de Publicagdo de Terceiros; 215 5 0 0 6
03/04/2024 Publicagdo prorpria; 3648 69 2 20 275
03/04/2024 Partilha de Publicagdo de Terceiros; 54 0 0 0
03/04/2024 Partilha de Publicagdo de Terceiros; 115 4 0 1 7
03/04/2024 Partilha de Pega Noticiosa; 110 0 1 1
03/04/2024 Partilha de Peca Noticiosa; 86 5 0 0 9
03/04/2024 Publicagdo propria; 93 12 0 3 6
04/04/2024 Publicagdo propria; 1198 56 1 14 23
06/04/2024 Publicagdo propria; 2202 46 8 2 103
09/04/2024 | Publicagdo propria com peca noticiosa; 201 5 0 2 6
10/04/2024 Publicagdo propria; 1714 14 0 5 615
10/04/2024 Publicagdo propria; 3319 25 1 11 1087
10/04/2024 Publicagdo propria; 923 8 0 3 315
06/06/2024 Publicagdo propria; 702 78 5 6 10
TOTAL 15642 366 23 74 2484

MEDIA 823,26 19,26 1,21 3,89 130,74

Quadro 16 - Relatério das métricas aferidas no Meta Business — DIA MUNDIAL DA ATIVIDADE FiSICA
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llustragao 2 - Mensagens OMS para a Atividade Fisica e Comportamento Sedentdrio, publicadas no Facebook da DRD
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Assim, o objetivo tracado para o indicador 1 foi atingido.

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu

Programa /

Divulgacio 1 x>1 x=1 x<1

N2 de eventos no DMAF 1

Dia sem Elevadores (24 de abril)

O Dia Sem Elevadores € um evento mundial, que tem como objetivo colocar o maior nimero
de pessoas em atividade, encorajando-as a usarem as escadas em vez de elevadores ou
escadas rolantes, adotando assim meios fdcies e rdpidos de aumentarem o seu nivel de
atividade fisica didrio, ganhando todos os beneficios que isso acarreta.
Em 2024, a DRD deu continuidade ao combate aos comportamentos sedentdrios, que muitas
vezes estamos sujeitos, e d promocdo do desporto laboral, exortando os seus trabalhadores &
adoc¢do de um estilo de vida mais sauddvel, sendo mais ativo nas rotinas didrias, particularmente
no seu local de trabalho. Assim, adotou alguns dos recursos lancados pela plataforma NO
ELEVATORS DAY que promovem o combatfe ao sedentarismo no seio laboral (visivel nos
elevadores e lances de escada da nossa sede) bem como nos meios de deslocacdo de e para
o local de trabalho, nas suas rotinas didrias.
Para amplificar este movimento e lancar um maior impacto positivo, foi:
e realizado um cdiculo do nUmero de calorias gasto a subir e descer degraus, expostos sob
a forma de cartazes, ao longo dos diferentes pisos/andares e dentro do elevador da sede
a partir do dia 22/04/2024;
e enviado um email aos trabalhadores, no dia 22/04/2024, dando conhecimento da
incitava e incentivando ao uso das escadas para um aumento da atividade fisica didria;
e criado um banner para uso no Facebook institucional durante o més de abril, juntamente
com publicacoes didrias, sob a forma de story de 19 a 24 de abril, e outras 2 publicacoes,
sob a forma de noticia (cartazes e videos) nos dias 19/04/2024 e 24/04/2024, todas alusivas
ao tema;
Considerando que todo o plano de divulgacdo do evento aconteceu de 19/04/2024 a

24/04/2024, o que significa dentro da semana anterior do evento, o indicador 2 foi atingido.
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RESULTADOS

do evento

email de divulgagdo

Fonte de Concretizag¢do dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e o Resultado 5 — ) ——
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
P
N2 de eventos no DMAF 1 D:‘?flr;";:g 1 x>1 x=1 x<1
Divulgagao 1 Data d d x=1semana antes do

t ; =

Divulgagdo do DSE semanaantes | oo oo | 22/04/2024 x>1semana x<lsemana

evento

Relativamente as publicacdes alusivas ao tema, na pdgina de Facebook da DRD, e com a

ajuda do relatério de métricas, retrado da meta business, conseguimos identificar o valor de

2280, num total de contas alcancadas (nUmero de contas do Centro de Contas que viram a

publicacdo pelo menos uma vez) e de interacdes realizadas (reagcdes, comentdrios, partilhas e

cligues) com as respetivas publicacoes.

1345
1
579

196
2121
530,25

Reacgdes

52
2
39

3
96
24

N 0 O oo O N

Comentdrios

Partilha Cliqgues
8 11
0 0
7 26
0 3
15 40
3,75 10

Quadro 17 - Relatério das métricas aferidas no Meta Business — DIA SEM ELEVADORES

19/04/2024 Publicagdo prépria;
19/04/2024 Publicagdo prépria;
24/04/2024 Publicagdo prépria;
24/04/2024 Publicagdo propria;
TOTAL
MEDIA
/ : 54 oins n:Tur}:g SEh’:I»ELEVADOR
[ medean ]| [ Videa CALOWAS scumuladss
|“ ,|| 2 242 9/ oo
P01 [ a6 | [ swa | saems | timam

N degraus seumulados

a8 2968 7457

pisoz [ o

| [ em2 [ 13824 | 2076

it dosrous srumulados

4320 3640 12950

Piso3 [ ua

IR

2 dosrous srumulados

6156 12312 18468

PISO4 [ 1ex

I T

13 dograus auumuiados

32560 65120 97630

DIAS DE TRABALHO ANUAL
o R A AR TR

[w 11 [ —
e | ey ey
piso1 | a | [ ae92 | 33ma | aews [
N degrue scumalodos 0121 Fuzail o0
piso2 [ s [ omse | sew | sums
N degrs seumalodos 17800 5200 57800
piso3 [ na | [ o8 | so2se | c03sd
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24 ABRIL 2024

SUBA o seu nivel de Atividade Fisica...

#UseAsEscadas
—
ﬁ;l:::!;}s‘-day.nnwenmw.cvm iscA A"K"%W #BEACTIVE, ;14;

..DESCA os seus comportamentos sedentirios,

..OFEREGCA um excelente complemento 2 sua salde!

llustragdo 3 - Dia Sem Elevadores (24 de abril 2024)
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TODOS os PASSOS contam!
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E EXERCITE-SE com regularidade!
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= |

VADORES

24 abril 2024
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Semana Europeia do Desporto

A Semana Europeia do Desporto (SED) € umainiciativa da Comisséo Europeia que visa promover
a pratica regular do desporto e da atividade, incentivando, ainda, a adocdo de hdbitos de
vida saudavel, junto de todos os segmentos da populacdo europeia, ao longo do ciclo da vida,
independentemente da idade, sexo/género, contexto social ou nivel de aptiddo fisica.

A semelhanca dos anos anteriores e indigitado pelo Governo de Portugal, o IPDJ, I.P. assume a
coordenacdo nacional da mesma, contando com a colaboracdo ativa de um vasto conjunto
de parceiros que, sob o lema #BEACTIVE, incentivardo cada cidaddo a ser ativo durante a
“Semana” e a permanecer ativo durante todo o ano.

Na sequéncia do ano transato, a DRD recebeu um convite do IPDJ, para assinalar a 10.° SED e
associar-se como parceiro e coordenador para a RAM. De forma a alargar a representatividade
da SED em Portugal, a RAM foi ainda convidada a assegurar um evento denominado Sport
Village, sob o tfema #BEACTIVE Familias Ativas, no dia 28/09/2024.

Neste sentido, a DRD encetou os esforcos para incentivar entidades publicas e privadas, uma
semana de celebracdes do desporto, bem como na referida temdtica.

A SED na RAM foi apresentada oficialmente através de conferéncia de imprensa, que decorreu
no dia 18/09/2024, nos Jardins da Quinta Magndlia e contou com a presenca do Exmo. Senhor
Secretdrio Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o Diretor Regional de Desporto e o

Diretor Regional de Educagdo.

llustracdo 4 - Conferéncia de imprensa - Semana Europeia do Desporto 2024

Igualmente nesta conferéncia de imprensa foi lancado o programa oficial regional do evento,

organizado por dias e temdticas.
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PROGRAMA

ENTRADA LIVRE NAS INSTALAGOES DESPORTIVAS SOB ATUTELA
da Direg a0 Regional de Desportn (mediante marcago)
ORGANIZADOR: Diredo Regional de Desporto

SEGMENTO: Adultos, Criangas, lovens & Séniores

VERTICAL RACE

all

ORGANIZADOR: Clube Aventura da Madeira, em parceria com a Camara Municipal da Ribeira Brava

LOCAL: Mela-Légua | Espigao

HORARIC: pghan & 12ha0

SEGMENTO: Atletas e populagho geral, dos 15 aos 7oancs

ORIENTAGAO FUNCHAL
ATIVIDADE: Orientagie,

ORGANIZADOR: Clube Auertura da Madeira, Camara Municipal do Funchal, Asseciagio de Orentagio da Madera
Federagin Portuguesa de Orientagio
AL: Cidade do Funchal

HORARIQ: zoha

SEGMENTO: Populagio em geral

SUP e CANDAGEM

ATIVIDADE: SUP e Canoagem

ORGANIZADOR: Ludens Clube de Machico

LOCAL: Sede do Ludens Clube de Machico

HORARIO: 10haa ds13h3e
SEOGMENTO: Para todas as idades - menores de 12 ancs sempre acompanhados de um aduito

CAMINHAMOS PELA LONGE{VIDA)DE
ATIVIDADE: Caminhada

ORGANIZADOR: Cimara Municipal do Porto Moniz
LOCAL:Vilado Porto Maniz

HORARIO: 1ohaa s 12h3o

SEGMENTO: Fopulagin em geral

CERIMONIA DE ABERTURA E ENTREGA DE LOUVORES
ORGANIZADOR: Diregde Reglonal de Desporto

LOCAL: Jardirm da Quinta Magnoha

HORARIO: 17h3a

SEGMENTO: Populagio em geral

Secretaria Regional
Regiio de Ed ao, Ciéncia e
da Madeirs Direco Regional de Desporto
Goversn hegiasal

GOVERNO DE pg) INSTITUTO PORTUGUES
PORTUGAL l i » DO DESPORTO F JUVENTUDE, | #

PROGRAMA

#BEACTIVE SENIOR

ATIVIDADE: Caminhada, Jogas Tragicionais, Outras modalidades e Zumba
ORGANIZADOR: Centro Desporivo da Madeira

LOCAL: Centss Desportive da Madeira, Ribeira Brava
HORARIC: sghoo 45 13hoo

SEGMEMTO: Séniores

PROGRAMA

ENTRADA LIVRE NAS INSTALACOES DESPORTIVAS SOB ATUTELA
daDi gjonal
‘ORGANIZADOR: Direqo Reqional de Desporto
SEGMENTO: Aduites, Criangas, lowens e Séniores

'ORGANIZADOR; Diregao Regional de Desporto.

SEGMENTO: Adultos, Criangas, Jovens e Séniores
DESPORTO SENIOR

ATIVIDADE: Mnigalf, Walking Football e Padel

ORGANIZADOR: Universidade Sénior da Ribeira Brava, em parceria com a Camara Municipal da Ribeira Brava & o Centro

Despertiva da Madeira

LOCAL: Centro Desportivo da Madeirs, Ribeira Brava
HORARIO: bghoo 45 13hoa

SEGMENTO: Séniares.

TRANSFORMAR A IDADE EM SABEDORIA: ESTRATEGIAS PARA © ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL

ATIVIDADE: V¥ Sermindria Regional Municigios Amigas do Desporto

ORGANIZADOR: Cimara Municipal de Cimara de Labos - Divisia de Desenvakvimento Social e
tunicipio Amigo do Desparta

LOCAL: Musew de Imprensa - Madeira

HORARIO! 65hoa 45 16h30

SEGMENTO: Populegio em gesal

NOTA: Seminirio acreditads pela P04 - 0,5 UC (DT e TEF)

#BEACTIVE SENIOR

ATIVIDADE: Mega Auls de Ginstica para os Sénlores
ORGANIZADOR: Gémars Municipal de Santa Cruz
LOCAL: Praca Padre Patrocinio Alves

HORARIO: aghie

SEGMENTO: Populagac em geral

#BEACTIVE @WORK / DESPORTO no TRABALHO
ATIVIDADE: Caminhada

ORCANIZADOR: Cimara Municipal de Santa Crsz

LOCAL: Caminhada numalevada

HORARID: oghoo

SEGMENTO: Dutras segmentos

7

#BEACTIVE INCLUSIVO
ATIVIDADE: Boceia, Caminhada, Fitness, Joges Tradicionais, Minigolfe, outras modafidades, Padel e Zumbs
ORGANIZADOR: Centro Desportivo da Madeira

LOCAL: Centro Desportivo da Madeirz, Ribeira Brava

HORARIO: pghoo as 13hoca

SEGMENTO: Atividades Inclusivas

ATIVIDADE MOTORA ADAPTADA E ATIVIDADES NAUTICAS
ORGANIZADOR: Direio de Servigos do Desporto Escolar

LOCAL: Praia da Ribeira Brava

HORARIO: oghoo 35 12h30

SEGMENTO: 3 Inclusdo (CAQ) e al
‘educativas agpecias de todes o consehos

DRGANIZADOR: Investimentos Habitacionais ds Madeira, EPERAM
LOCAL: Parque Urbano da Nazaré

HORARIO: 10h30

SEGMENTO: Utentes seniores dos polos comunitirios do IHM, EPERAM

ORIENTAGAO

ATIVIDADE: Orientagio
ORGANIZADOR: Ludens Clube de Machico
LOCAL: Sede do Ludens Clube de Machico
HORARIO: 10h0 #522h30

SEGMENTO: Para todas as idades

FRENTE MAR ATIVA

ATIVIDADE: Futebol e Voleibol

ORGANIZADOR: Escola a Ribeira Brava, em p: om aCimara Brava
LOCAL: Praia da Ribeira Brava

HORARIO: 10hoe &5 37h3e

SEGMENTO
PADEL
ATIVIDADE: Padel CAMINHADA SENIOR
ORGANIZADOR: Ludens Clube de Machico ATIVIDADE: Caminhada no Chao dos Louros
LOCAL: Campe de Padel do Ludens ORGANIZADOR: Universk é il em amara M I da

HORARID: 30hoo s 12h30
SECMENTO: Para todas as idades

ATIVIDADE: Canoagem, SUP, Jogos Aquaticos, Laser Run, Tira com Arco e Orientagio
ORGANIZADOR: Diregda de Servigas do Desporto Escolar

LOCAL: Praia da Calhata

HORARIO: 15hoo &5 17hoe

SEGMENTO: Alunas do 2° cicks da concelha da Calheta

Canoagem, SUP, Jogos Aquatices, Laser Run, Tire com Arco e Orientagao
ORGANIZADOR: Diregdo de Serviges do Desparta Escolar

LOCAL: Frente Mar da Ribeira Brava

HORARIO: 14hoo & 1rhoa

SEGMENTO: Alunes do 1° ciclo oo cancelho da Ribeira Brava

Relatdrio de Atividades 2024

LOCAL: Chao dos Louros
HORARIO: 20ho0 &5 15hoo
SEGMENTO: Sénicres

Canoagem, SUP, Jogos Aquaticos, Laser Run, Tiro com Arco e Orientagio
ORGANIZADOR: Direg3o de Servigos do Desporto Escolar

LOCAL:Praia de Machico, Promenade e Porto de Recreio de Machico

HORARIO: oghoo b5 37hoo

SEGMENTO: Alunos do 1° cicko dos concelhos de Machico, Santa Cruz e Santana

DIA EUROPEU DO DESPORTO NA ESCOLA

ATIVIDADE: Atividades Internas

ORGANIZADOR: Estabelecimentos de Ensino dos 2¢, 30 Ciclos e Secundirio, 63 Regido Autdnoma da Madeira
LOCAL: Regiso Autdnoma da Madeira

HORARIO: aghoo 4 17hao

SEGMENTO: alunos do 20 & 3° Cclos e Ensino Secundirio
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ENTRADA LIVRE NAS INSTALACOES DESPORTIVAS S0B ATUTELA
gians] de De

ORGANIZADOR: Direg3o Regional de Desporto

SEGMENTO: Adultos, Criangas, Jovens e Séniores

#BEACTIVE SPORT VILLAGE

ATIVIDADE: Atividades de Fitness, Automobifismo, Badmintan, Basquetebol Cadeira de Rodas, Ciclismo, Jogos

Tradicionais, Esgrime, Golfe, Orientago, Laser Run, Petanca, Ténis, Ténis de Mesa e Xadrez

ORGANIZADOR:

Camara Municipal do Funchal, Frente Mar e Portugal Ativo - plataforma Madeira

LOCAL: Jardins do Lido

HORARIO: 16hoo bs 19hoo

SEGMENTO: Populagio em geral

FITNESS SUMMIT MADEIRA

- Pal las d alance, Body Combat, Body Pump, Circuito,
Pilates eZumba
ORGANIZADOR: ivo, plataforma Madeica, Ci ipal do Funchal,

Direg3o Reglonal de Desporto e a Frente Mar
LOCAL: Jardins do Lido

HORARIO: oghoo 35 19hoo

SEGMENTO: Populagio em geral Nota: acesso livre

SEMANA DO DESPORTO 2024 - ORIENTAGAO
ATIVIDADE: Orientagio

o OR: C! icipal de C: Jio Ami Clube Desportvo
Escola doEstreito

LOCAL: Jardins do lihéu - Camara de Lobos

HORARIO: oghoo

SEGMENTO: Todas a5 categorias

SEMANA DO DESPORTO 2024 - PENTATLO MODERNO
ATIVIDADE: Laser Run

ORGANIZADOR: Camara Municipal de Cdmara de Lobos.

LOCAL: Praia do Vigdrio - Camara de Lobos

HORARIO: 10ho0 d5 12hoo

SEGMENTO: Maiores de 6 anos.

#BEACTIVE Familias Ativas com o LOT - Exercicio fisico para as familias
ATIVIDADE: Fitness

ORGANIZADOR: C. or

LOCAL: Promenade dos Reis Magos.

HORARIO: oghoa

SEGMENTO: Populado em geral

ORI-TRAIL SANTO ANTONIO
ATIVIDADE: Orientag3o e Tr

ORGANIZADOR: Junta de Anténio e Cl | Andorinha
LOCAL: Inicio na junta de freguesia de Sto. Anténio, com término no campo de futebol do Andoninha
HORARIO: oghoo

SEGMENTO: Populagdo em geral

Entidades Piblicas:
‘GOVERNO DE Smermaris R ﬁ
PORTUGAL e Tdicaan Citncts o T W oo

w

et

P-nta
nta,
x_/e;te

\.;’ R <4 % o
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PORTUGAL
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PROGRAMA
#BE.

ORGANIZADOR: Diregn Regional de Despaita
SEGMENTO: Adultos, Criangas, kovens & Sénicres
VIl KM VERTICAL NATURNORTE

ATIVIDADE: Vertical Kilometer® (Skyrunning)
ORGANIZADOR: Clube Naval de SioVicante

LOCAL: Municipia de S30Vicents {Resdrio - Bics ds Cana)
HORARIO: oghon

SEGMENTO: Adultos

#BEACTIVE = Caminhada "DIA MUNDIAL DO CORAGAD"
ATIVIDADE: Caminhada nurma levada

ORGANIZADOR: Cimara Municipal de Santa Cruz

LOCAL: Levadada dasde o Rochs Antdnio da Sera
HORARIO: oBhoa

SEGMENTO: Maiores de 18 anos

NOTA: Inserngdes no Gabinete de Decporto ¢ Juventude.

4* TACA DA MADEIRA DE ENDURO E MINI ENDURD
ATIVIDADE: Ciclismo - enduro

ORGANIZADOR: Agsociagia de Ciclisma da Madeira e Clube Naval do Seixal
LOCAL: Faral, Porto Mong

HORARIO: agh3o 4s 16030

TORNEIO DE FUTSAL

ATIVIDADE: Futsal

ORGANIZADOR: Institute Profissional de Transportes e Logistica da Madsira (IPTL)
LOCAL: Pavilhio dos Trabalhadores

HORARIC: 0ghos s athoo

SEGMENTO: Populagaa em geral, Raparigas e Mulheres

llustragdo 5 - Programa Regional da SED 2024
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As celebracdes decorreram ao longo da semana com as atividades desenvolvidas pelas
entidades parceiras. No dia 28/09/2024, celebrou-se o evento Sport Vilage, nos Jardins do Lido,
das 16h00 as 19h00, no &dmbito do tema #BEACTIVE Familias Ativas, em parceria com a Cédmara
Municipal do Funchal, a Frente MarFunchal, a Associacdo de Orientacdo da Regido Auténoma
da Madeira, a Associacdo de Ciclismo da Madeira, a Associacdo de Esgrima da Regido
Autdnoma da Madeira, a Associacdo de Badminton da Regido Auténoma da Madeira, a
Associacdo de Ténis de Mesa da Madeira, a Associacdo de Ténis da Madeira, a Associacdo de
Petanca da Madeira, a Associacdo Xadrez da Madeira, a Associacdo da Madeira de Desporto
para Todos, o Clube de Golf do Santo da Serra, o Clube Desportivo "Os Especiais”, a Associacdo
Regional de Triatlo da Madeira e a Associacdo Madeirense de Automobilismo e Karting.

Nesse evento pudemos proporcionar d populacdo em geral momentos de experimentacdo,
das diferentes modalidades/atividades desportivas.

Em simultneo, decorreu o Madeira Fitness Summit, evento em parceria com a Portugal Ativo —
Plataforma Regional Madeira, entre as 02h00 e as 19h00 com atividades de fitness e palestras,
das mais variadas dreas profissionais, do setor da saude.

Foi ainda requisitado um reforco de contentores para deposicdo de residuos Indiferenciados e
Recicldveis.

A semelhanca do ano transato, uma vez mais, o evento gerou feedbacks extremamente

positivos, quer por parte das entidades envolvidas, quer por parte da populacdo participante.

#BEACTIVE #BEACTIVE

MADEIRA FITNESS SUMMIT

(Portugal Ativo - Plataforma Regional Madeira)
9h00 -19h00: Atividades de fitness

N i

Entrada Livre
Instalacées Desportivas’da DRD

23 3 30 de setembro

~——

o8 AN e 29
#BEACTIVE SPORT VILLAGE
(Movimento Associativo Desportivo Regional) Reservas:
16h00 - 19h00: Modalidades desportivas Instalagdes - drd@madeira.gov.pc
Quinta Magnélia - Portal Simplifica

De acordo com a dispon bilicade das Instalacies Desporovas e meci

rva awavis de e-mail

Ds Magaslis deverio ser fe

govptdrd | drd@madeire.govpt
20

llustragdo 6 - Cartazes do evento SPORT VILLAGE
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llustragdo 7 — Sport Village

Ainda nestas celebracdes, tem vindo a ser hdbito a DRD promover uma semana de isencdo de

pagamento de taxas pela utilizacdo das infraestruturas desportivas sob a sua gestdo, de acordo

com a disponibilidade das mesmas, de forma a incentivar a prdtica da atividade fisica por parte

da populacdo.

RESULTADOS

Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e~ Resultado 123¢ — jetv ——
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
P
Ne de eventos no DMAF 1 ot 1 x>1 x=1 x<1
Divulgagao 1 Data d d x=1semana antes do
. - ata de envio do =
Divulgagio do DSE semanaantes |, o sivuigacso| 17/04/2025 | x>lsemana evento x<lsemana
do evento
lataforma IPDJ
Ne total de atividades na SED 50 P ¢ 64 x>50 x=50 X<50
lataforma IPDJ
Ne total de participantes na SED 3000 P e 3199 x>3000 x=3000 X<3000
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cligues) com as respetivas publicacoes.

Relativamente ao indicador 3 e 4 da ficha projeto, ambos foram superados.

Relativamente as publicacdes alusivas ao tema, na pdgina de Facebook da DRD, e com a
ajuda do relatério de métricas, retirado da meta business, conseguimos identificar o valor de
27378, num total de contas alcancadas (nUmero de contas do Centro de Contas que viram a

publicacdo pelo menos uma vez) e de interagdes realizadas (reagcdes, comentdrios, partilhas e

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Plano de comemoracdes - eventos desportivos
DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira
- OOP8: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional dos
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL < R P 9
servicos prestados pela DRD
A DAD AD O R A DAR ACAO
- CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Dia Mundial da Atividade Fisica (DMAF) X
Dia Internacional do Desporto ao servico do Desenvolvimento e da Paz X
Dia sem elevadores (DSE) X
Semana Europeia do Desporto (SED) X
A O(0 AD O R A CA DARIZACAO
. . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. [Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. [ Nov. | Dez. [ Nao iniciado Execugdo Concluido
DMAF - email convite as entidades parceiras X
DMAF - divulgagdo nas redes sociais o "save X
the date"
DSE - defini¢do da metodologia a abordar X
DSE - preparagdo dos materiais X
DSE - email divulgagdo X
SED - estruturagdo das tematicas junto do IPDJ X X
SED - email divulgagdo da SED X
SED - email convite as entidades parceiras X X
SED - email convite a participagdo/criagdo de X X
eventos e registo dos mesmos
SED - conferéncia de imprensa X
Email de agradecimento aos parceiros e X X
publico participante
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSAAD
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DPFP
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades desportivas, Entidades parceiras, IPDJ, IP
D RSO
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS Ndo hd orcamento alocado aos eventos
ADO
Indicadores Meta 2024 For\fe df Resultado Concretlzaqao. do.s objetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Programa / _
N2 de eventos no DMAF 1 Divulgacio 1 x>1 x=1 x<1
Divulgagao 1 Data d d x=1semana antes do
N - ata de envio do =
Divulgagdo do DSE semana antes . i ge divulgacso 17/04/2025 x>1semana evento x<lsemana
do evento
Y. plataforma IPDJ e _
N2 total de atividades na SED 50 programa 64 x>50 x=50 x<50
lataf
Ne total de participantes na SED 3000 Platatorma oo € 3199 x>3000 x=3000 X<3000

Ficha Projeto 18 - Plano de comemoragoes - eventos desportivos
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PRE-REQUISITOS

A semelhanca dos anos transatos, a DRD tem colaborado com o Gabinete do Ensino Superior
na realizacdo dos pré-requisitos C para os cursos superiores da drea do Desporto.

Os pré-requisitos realizados em 2024, operacionalizaram-se em duas fases, a primeira fase dos
pré-requisitos ocorreu nos dias 06 a 08 de maio e contou com 25 alunos inscritos e a segunda
fase decorreu nos dias 2 e 3 de julho, com 16 alunos inscritos.

Para levar a cabo as avaliacgoes, foi solicitada a colaboracdo de vdrias entidades na cedéncia
de espacos/instalacdes desportivas, nomeadamente o Gindsio do Clube Desportivo Nacional,
as Piscinas Olimpicas do Funchal, o Pavilhdo dos Trabalhadores e Centro Desportivo da Madeira.
Para uma ofimizacdo dos pré-requisitos contamos com a colaboracdo de vdrios avaliadores
nomeados pelas respetivas associacdes regionais das diferentes modalidades integradas nos
pré-requisitos. Assim, no ano de 2024 os alunos inscritos nos pré-requisitos, em ambas as fases,
foram avaliados, por 11 avaliadores, nas modalidades de Atletismo, Andebol, Basquetebol,
Futebol, Gindstica, Natacdo e Voleibol, de acordo com as instrucdes do edital.

Referira-se que as entidades parceiras que colaboraram, indicando um avaliador, com
habilitacdes académicas na drea da Educacdo Fisica e Desporto para efetuar a avaliagcdo da
respetiva modalidade foram: Associacdo de Futebol da Madeira, Associacdo de Andebol da
Madeira, Associacdo de Voleibol da Madeira, Associacdo de Gindstica da Madeirq,
Associacdo de Natacdo da Madeira e Associacdo de Atletismo da Regido Autdnoma da

Madeira.

INTERESSE DESPORTIVO E UTILIDADE PUBLICA

No dmbito do Estatuto dos Beneficios Fiscais, num universo de 103 entidades desportivas com
utiidade publica, foram elaboradas 19 declaracdes de interesse desportivo, sendo 2 de
Associacoes Regionais de Modalidade e 17 de Clubes Desportivos.

No &dmbito do Decreto-Lei n.° 391/2007 de 13 de dezembro, que estabelece o regime juridico
que regula o reconhecimento das pessoas coletivas de utilidade e do Decreto Legislativo
Regional 44/2008/M, de 23 de dezembro, que Adapta a Regido Autbnoma da Madeira o
Decreto-Lei 460/77, de 7 de novembro, alterado pela Lei 40/2007, de 24 de agosto, e pelo
Decreto-Lei 391/2007, de 13 de dezembro, que aprovou o estatuto das pessoas coletivas de
utilidade publica, realizou-se ainda elaboracdo de 1 declaracdo de utilidade publica, sendo de

uma Associacdo Regional de Modalidade.
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3.2. DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS
(DSGID)

A Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID) € a unidade orgdnica
de coordenacdo e apoio a DRD, na drea de gestdo das infraestruturas desportivas (ID) e na
drea dos recursos humanos. E dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo infermédia
de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a Divisdo de Administracdo das
Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA) e a Divisdo de Recursos Humanos (DRH), cada

uma dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direcdo intermédia de 2.° grau.
A gestdo das atividades essenciais desenvolvidas por esta direcdo de servicos, no ano transato,
teve em conta as orientacdes e decisdes emanadas superiormente, as atividades previstas na

orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Assim, o presente relatério de atividades reflete o desempenho da DSGID no ano 2024,

procurando evidenciar a execucdo dos objetivos definidos, bem como as atividades realizadas.

3.2.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Administracdo das

Infraestruturas Desportivas e Atividades (DAIDA) e a Divisdo de Recursos Humanos (DRH).

DIREGAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E
ATIVIDADES HUMANOS

DIVISAO DE RECURSOS

Figura 3 - Estrutura Flexivel DSGID
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3.2.2. DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E ATIVIDADES

FICHA PROJETO: Monitorizagao das anomalias detetadas nas ID's com reporte a SREI

A ficha projeto em apreco teve com objetivo principal a monitorizacdo permanente das
grandes anomalias existentes nas ID sob a gestdo da DRD, que exfravasam a competéncia da
Direcdo Regional de Planeamento Recursos e Infraestruturas (DRPRI) e recaem na Secretaria
Regional de Equipamentos e Infraestruturas (SREI).

A intervencdo da Direcdo Regional de Desporto assume-se num primeiro plano de diagndstico,
registando, na origem, todo o processo, de forma que possa ser encaminhada para as
entidades competentes, organicamente responsdveis pelas diferentes etapas de cada
processo de intervencdo/manutencdo. Registamos e asseguramos o encaminhamento das
anomalias identificadas, monitorizando e acompanhando a informacdo, demonstrando
proatividade num ordenamento das intervencdes, por prioridade e necessidade, de forma a
assegurar as melhores condicdes para o desenvolvimento da prdtica desportiva.

Constata-se que as acdes previstas nem sempre se concretizaram por falta de informacdo ou
definicdo das respetivas entidades externas.

A elas, com base na sua disponibilidade financeira e/ou de meios humanos, promoverdo uma
maior ou menor eliminacdo das patologias identificadas e, consequente, dardo uma resposta
mais ou menos eficaz.

A DRD monitorizou os reportes dessas anomalias para a SREI, possibilitando uma compilacdo e
controlo permanente das necessidades de cada instalacdo, conseguindo-se ter a percecdo
global das mesmas e a definicdo da priorizacdo de correcdo dessas anomalias. As vistorias
foram efetuadas sempre que a informacdo era escassa, complementando-se e verificando-se
os dados disponiveis.

Os prazos e viabilidade das intervencoes depende totalmente da informacdo disponibilizada
pelas entidades intervenientes, externas & DRD, razdo pela qual considera-se que a
monitorizacdo proposta foi efetuada dentro das condicionantes decorrentes da mesma.

O controlo dos detalhes e condicionamento das intervencoes foi efetuado, sendo
disponibilizada a informacdo, de forma digital, sempre que necessdria, com pontos de situacdo
atualizados.

Mais se informa que a definicdo de prioridades foi sendo discutida e informada as entidades
competentes sempre que tal se manifestou necessdrio, relevando-se ainda assim as limitacoes
fisicas, técnicas e financeiras, por parte das entidades responsaveis pela sua efetivacdo no

terreno.
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Atendendo a que todas as

objetivo como superado.

acoes foram concluidas e monitorizadas a 100%, classifica-se o

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Monitorizacdo das anomalias detetadas nas ID's com reporte & SREI

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir as condigcdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas
ID's sob a gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAOQ DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
1 - Compilar as anomalias detetadas X
2 - Definir as melhorias necessdrias X
3 - Monitorizar as necessidades e prazos de intervencdo X X X X
4 - Elaborar o cadastro das intervencdes nas ID's (mapa resumo) X % X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
- o CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido
1.1- Registar as necessidades de intervengdo
, X X X X X X X X X X X X X
nas ID's, reportadas pelos DI
1.2 - Compilar as anomalias comunicadas pela
. X X X X X X X X X X X X X
DRPRI, para resolugdo da SREI
2.1- Efetuar vistorias para aferir necessidades
L. X X X X X X X X X X X X X
(se necessario)
2.2 - Preencher a matriz resumo da informagdo
) X X X X X
recolhida
3.1- Compilar os prazos definidos pelas
. X X X X X
entidades externas
3.2 - Elaborar grelha resumo, com indicacdo X X X X X
dos motivos para a ndo realizagdo imediata
4.1 - Definigdo das prioridades de intervengdo
I . X X X X X
nas ID (c/ sup. hierarquico)
4.2 - Partilha digital com colaboradores
. . . X X X X X
internos intervenientes

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Dire¢cdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Direcdo de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Equipamento informdtico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e~ Resultado — ——
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Intervengdes identificadas e encaminhadas 90% Mapa resumo 100% X >90% 90% > X > 80% X < 80%

Ficha Projeto 19 - Monitoriza¢do das anomalias detetadas nas ID com reporte a SREI
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FICHA PROJETO: Controlo e monitorizagdo das competicoes ndo realizadas por razoes atribuidas
a DRD no ano de 2024

Através da implementacdo da ficha projeto em andilise, pretendeu-se apresentar os resultados
do projeto designado " Implementar praticas de maior eficdcia na realizacdo de competicdes
desportivas", que se propds a melhorar os servicos prestados pela DRD. A finalidade foi garantir
as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das atividades desportivas nas Infraestruturas
Desportivas sob a sua gestdo.

Como indicador de desempenho, foi utilizada a percentagem de competicdes realizadas nas
Infraestruturas Desportivas (ID), tendo sido estabelecida uma meta de 90%. A fonte de
verificacdo consistiu nas comunicacdes e notificacdes recebidas e validadas pela DSGID,
através dos canais definidos e usualmente utilizados para o efeito.

De acordo com os dados disponiveis, verificou-se que o resultado alcancado foi de 100%, o que
significa que todas as competicoes foram realizadas, sem qualquer cancelamento por razoes
imputdveis a DRD. Desta forma, o objetivo foi ndo apenas cumprido, mas superado.
Conclui-se, assim, que o projeto foi bem-sucedido, evidenciando a eficdcia das prdticas
implementadas pela DRD na gestdo das Infraestruturas Desportivas e na promocdo das

atividades desportivas.

FICHA PROJETO: Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido de subvengoes

publicas para a sua construgdo

Através da implementacdo da ficha projeto em andlise, pretendeu-se aferir o apoio s ID cujas
entidades desportivas tenham auferido de subvencodes puUblicas para a sua construcdo.
No ano de 2024, foram realizados os apuramentos dos apoios a atribuir, no dmbito do Apoio &
Manutencdo e Funcionamento das Infraestruturas Desportivas, as entidades desportivas
integradas no capitulo IX do PRAD, para a época desportiva 2023/2024, ao abrigo da Portaria
n.° 609/2024, de 11 de novembro.
De grosso modo, o processo teve varias fases:

1. abertura do periodo de candidaturas,

2. andlise das mesmas,

3. determinacdo das subvencdes visando os montantes para declaracdo das despesas.
O periodo de candidaturas decorreu entre 01/05/2023 e 31/05/2023. Houve ainda espaco
temporal para efetuar retificacdes que foram necessdrias face a algumas candidaturas que

apresentaram imprecisoes.
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Tal como nos anos transatos, o montante de apoio foi de 500.000,00 €. Durante o periodo em

andlise, foram validados e concretizados a totalidade dos apoios ao movimento associativo

para a manutencdo e funcionamento das ID.

O processo de apuramento e validacdo dos apoios decorreu com algumas imprevisibilidades

pela alteracdo da orgénica da DRD e foi concluido a 28/11/22024.

O processo de apuramento e validacdo dos apoios decorreu sem falhas e foi concluido em

setembro de 2024, pelo que o objetivo foi superado.

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido de subvengdes publicas para a sua
construgdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID - Piscinas, Pavilhdes e Campos de

Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim

3.2Trim

4.2Trim

Anual

Criar e implementar um sistema de recolha, analise e determinagdo das
subvengdes destinadas a manutengdo das ID cujos proprietarios sejam as
entidades desportivas que tenham auferido de subvengdes publicas para a sua
construgdo de acordo com a candidatura no PDD 2023/2024

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [ Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Recolher e analisar os dados das candidaturas « « x
dos PDD por parte das entidades desportivas
Proceder ao apuramento dos montantes de « « X
acordo com o estipulado no PRAD
Apresentagdo dos montantes finais e X X X
respetiva analise para publicagdo no PRAD

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DSGID

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID, DSAAD e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Computador com acesso a internet e Microsoft Excel

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e o Resultado — — —
Verificagdao Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo e etapas de conclusdo das a¢bes Novembro Quadro final Novembro <Novembro =Novembro >Novembro

Ficha Projeto 20 - Aferir o apoio as ID cujas entidades desportivas tenham auferido de subvengées publicas para a sua construgao
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FICHA PROJETO: Elaboracao do mapa geral de receitas por instalagao desportiva

A Portaric n.° 143/2017, de 8 de maio, alterada e republicada pela Portaria
Nn.° 505/2019, de 26 de agosto, enquadra e determina que a DRD pode efetuar cobranca de
taxas pela utilizacdo das infraestruturas desportivas sob a sua gestdo.

Apos o levantamento dos dados, relativos & cobranca de receita durante o ano de 2024, esta
Direcdo Regional arrecadou, como demonstra o quadro abaixo, 227.397,22€ de receita, afravés

da aplicacdo de taxas pela utilizacdo das ID sob a sua gestdo:
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INFRAESTRUTURA DESPORTIVA
Campo Futebol Camacha
Campo Futebol Porto da Cruz
Complexo Piscinas Olimpicas
Estddio Cdmara Lobos
Estddio Cdmara Lobos/Gindsio
Estddio Cdmara Lobos/Pista
Gindsio Piscina Santa Cruz
Pavilndo Jaime Moniz
Pavilhdo Bartolomeu Perestrelo
Pavilndo Calheta

Pavilhdo Camacha

Pavilhdo Cdmara Lobos
Pavilhdo Canical

Pavilhdo Curral das Freiras
Pavilhdo da Camacha
Pavilhndo Francisco Franco
PavilhGo Jaime Moniz
Pavilndo levada

Pavilhdo Luis Mendes RB
Pavilhdo Ponta Sol

Pavilhdo Porto da Cruz
Pavilhdo Ribeira Brava
Pavilhdo Santana

Pavilndo S@o Vicente
PavilhdGo Serra Agua
Pavilhdo/Gindsio Porto Moniz
Piscina Calheta

Piscina Curral das Freiras
Piscina da Camacha

Piscina Jaime Moniz

Piscina Machico

Piscina Ponta Sol

Piscina Porto Moniz

Piscina Santa Cruz

Piscina Santana

Piscina S@o Vicente
Polidesportivo Calheta
Polidesportivo Coberto Levada

Polidesportivo Hordcio Bento Gouveia

Polivalente exterior Calheta
Quinta Magndlia
Sala Piscina Ponta Sol

Valor Total da Receita

RECEITA 2024
390,00 €
177,75 €

84 558,38 €
2967,59 €
24,40 €
24,20 €
265,72 €
18,10 €
72,30 €
507,63 €

1 955,51 €
1976,40 €
542,25 €
632,64 €
48,20 €
220,15 €
36,20 €
36,72 €
385,60 €

2 005,04 €
1 563,40 €
120,50 €
289,40 €
60,25 €
819,40 €
738,00 €
4759,57 €
88,20 €

14 067,59 €
5302,89 €
4 337,45 €
2 619,00 €
2396,45 €
14 400,63 €
2310,75 €
3073,10 €
206,67 €
60,20 €
819,40 €
147,62 €

72 335,37 €
36,60 €
227 397,22 €

Quadro 18 - Valor total de receita pela aplicagdo de taxas de utilizagdo das ID durante 2024
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Comparativamente ao ano de 2023, em que o montante total das receitas cifrou-se em
196.594,68€, constata-se um acréscimo de 15,6% nas receitas arrecadadas no ano de 2024, que
registou o valor de 227.397,22%€.

RECEITA LIQUIDA

230 000,00 € 227 397,22 €
225 000,00 €
220 000,00 €
215000,00 €
210000,00 €
205 000,00 €

200 000,00 €

196 594,68 €

195 000,00 €
190 000,00 €

185 000,00 €

180 000,00 €
2023 2024

Grafico 21 - Receita obtida pelas taxas de utilizagdo das ID em 2023 e 2024

Ressalva-se o significativo aumento da receita angariada em 2024 comparativamente ao ano
2023, no que dizrespeito ao Complexo de Piscinas Olimpicas do Funchal (CPOF), numa variagcdo
no mesmo sentido na Piscina de Santa Cruz, Piscina da Camacha, assim como na Quinta
Magndlia e Estddio de Cdmara de Lobos.

A maioria das infraestruturas desportivas apresenta niveis regulares de receita, atendendo &
din@mica local e representatividade no movimento associativo e intervencdo no setor de lazer

e recreacdo.
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Quinta Magndlia Complexo Piscinas Olimpicas Piscina Santa Cruz
Funchal (CPOF)

N 2023 m2024
Grafico 22 — Comparagdo de receitas nas duas principais ID’s com maior angariacdo de receitas

Importa também enfatizar que o Complexo de Piscinas Olimpicas do Funchal foi aquele onde a
DRD conseguiu arrecadar o valor mais elevado de receita, pela utilizagcdo das ID.
No que concerne a concretizacdo do objetivo, referente a ficha projeto em apreco, podemos

afirmar que o mesmo foi superado.

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Elaboragdo do mapa geral de receitas por instalacdo desportiva

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servigos da DRD

Desenvolver procedimentos de contfrolo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas
Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

Elaborar o mapa de controlo geral das receitas por ID, referente & sua
utilizagdo, durante o ano 2024

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

X

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido
Recolha dos dados relativos ao controlo geral M X X
das receitas por ID
Atualizagdo regular do mapa de controlo geral
) X X X X X X X X X X X
das receitas por ID
Elaboragdo de um relatério anual dos dados X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Dire¢do de Servicos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAIDA e DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Madeira Emergéncia, Associacdo para a Promo¢do da Emergéncia Médica

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Computador com acesso a internet e Microsoft Excel
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado — —
Verificagdo Superou Atingiu Na&o Atingiu
% de ID constantes do relatério 80% das ID | Base de dados 90% X >80% 80% =X >65% X < 65%

Ficha Projeto 21 - Elabora¢do do mapa geral de receitas por instalagdo desportiva
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FICHA PROJETO: Acessibilidade "para todos" aos recintos desportivos sob a gestao da DRD

Através da implementacdo desta ficha projeto pretendeu-se identificar as desconformidades
relativas as acessibilidades nas ID, sob a gestdo da DRD, para pessoas portadoras de deficiéncia
fisica (PPDF), dando assim cumprimento d legislacdo em vigor.

O objetivo consistiu ndo s6 em identificar, como também sugerir eventuais intervencdes de
correcdo, com intuito de viabilizar o acesso a todos aqueles que se dirijam as mesmas.

Foram pensadas melhorias para as infraestruturas desportivas ao nivel das acessibilidades, tanto
para 0s espacos interiores Como para 0s espacos exteriores.

No entanto, a sua execucdo depende da intfervencdo de entidades externas a DRD, razdo pela
qual o processo, da responsabilidade da DRD, define-se com a abertura deste objetivo para o
efeito, na plataforma PLAC (obras).

A atividade de compilacdo da legislacdo foi concluida, de forma satisfatéria, tendo sido
definidos os requisitos e principios bdsicos a serem seguidos nestas intervencoes de beneficiacdo
das infraestruturas desportivas.

O levantamento das anomalias detetadas tem sido efetuado de forma continua, apesar da
pouca relevancia da producdo da referida grelha resumo, tendo o diagndstico registado, para
os efeitos tidos por necessdrios.

Todos o0s processos de identificacdo de melhorias e elaboracdo do cadastro das intervencoes
nas ID (mapa resumo), para comunicacdo as entidades competentes, foram produzidos, tendo
sido alvo de discussdo interna, assim como comunicados aos DI para abrirem os respetivos
processos no PLAC.

A antiguidade e carateristicas estruturais geram alguma dificuldade na operacionalidade deste
objetivo, havendo algumas limitacdes no percurso acessivel, por impossibilidade de
acomodacdo para PPDF, bem como de espacos de apoio adequados a este publico-alvo,
nomeadamente sanitdrios e balnedrios/vestidrios.

Apesar de terem sido identificadas as melhorias necessdrias para se promoverem pPercursos
acessiveis, constata-se que as entidades puUblicas com capacidade de intervencdo (DRPRI e
SREl) encontram-se limitadas nos seus RH e/ou capacidade financeira para eventuais
procedimentos (externos).

Em jeito de avaliacdo, a proposta foi cumprida, atendendo a que foram abertos trés processos
na referida plataforma para melhoria das acessibilidades ao nivel de balnedrios e
estacionamentos, que constituiram uma mais-valia para as ID, pois permitiram a acessibilidade

ou uma melhoria dessas condicdes a PPDF.
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Face ao exposto, consideramos que relativamente a concretizagdo do objetivo, referente a

ficha projeto em apreco, o mesmo foi atingido.

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Acessibilidade "para todos" aos recintos desportivos sob a gestdo da DRD

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a melhoria dos servicos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas
Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

2.2Trim

1.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual

1 - Compilar legislagdo

X

2 - Compilar as anomalias detetadas

X

3 - Definir as melhorias necessdrias

X

comunicacdo as entidades competentes

4 - Elaborar o cadastro das intervengdes nas ID (mapa resumo) para

X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido

Identificar e compilar legislagdo aplicavel

X X

Efetuar vistorias as ID para levantamento das
desconformidades existentes

Preencher a matriz resumo da informacgdo
recolhida

Elaborar pegas desenhadas em formato dwg,
identificando as melhorias necessarias

Elaborar grelha em Excel com identificagdo das
desconformidades e suas eventuais solugdes

Definir prioridades de intervengdo nas ID ¢/ o
superior hierarquico

Partilhar as conclusdes com os diretores das
infraestruturas desportivas, para as
formalizarem no PLAC msg

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

Direcdo de Servigcos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Dire¢cdo de Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

SRE/DRPRI, Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas (SREI)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

Viatura, canetas, papel, computador, software cad

RECURSOS FINANCEIROS

Da responsabilidade da DRPRI/SREI

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e n Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
3 processos Processos
x - Numero de ID's com anomalias reportadas | formalizados | inseridos no 3 x>3 x=3 x<3
no PLAC msg PLAC msg

Ficha Projeto 22 - Acessibilidade "para todos" aos recintos desportivos sob a gestao da DRD
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FICHA PROJETO: Atualizagdo dos regulamentos internos no Gmbito das competéncias da DSGID

A implementacdo dos regulamentos internos (RI) tem sido desenvolvida no dmbito das
competéncias da DSGID, com o principal objetivo de se poder enquadrar e orientar as diversas
tipologias de atividades, realizadas por toda a Regido, por inUmeras entidades.

A sua operacionalidade, testada em algumas tipologias de instalacdes, desde o ano 2017, tem
vindo a expor algumas “insuficiéncias” e “handicaps” desses regulamentos, que carecem de
uma alteracdo procedimental ou de enquadramento mais atualizado.

A necessidade de adaptacdo/alteracdo de alguns procedimentos serd importante, no sentido
de permitir a inclusdo de novos pressupostos que necessitam de enquadramento.

Essas mesmas possibilidades tém vindo a ser apresentadas e compiladas, nos Ultimos anos, tendo
sido alvo de avaliacdo interna, perspetivando-se alteracdes (a curto prazo) & Portaria n.°
143/2017, de 8 de maio, alterada e republicada pela Portaria n.° 505/2019, de 26 de agosto
(Portaria das Taxas).

A ordem e sequéncia das alteracdes a serem implementadas deverd ter um cronograma
especifico, onde a atualizacdo da citada Portaria serd a base fundamental de trabalho.

Foi assim determinado que, ndo obstante o atraso na efetivacdo destas medidas, dever-se-ia
aguardar por novo periodo de avaliacdo, de forma a se evitarem constantes alteracdes ao R,
criando constrangimentos na interpretacdo e cumprimento das regras por parte dos utilizadores
dessas ID.

Ndo obstante esta decisGdo comprometer a concretizacdo do objetivo associado a esta ficha
projeto, afigurava-se inoportuna a alteracdo dos regulamentos em vigor, pois 0 seu prazo de

vigéncia estaria comprometido logo & partida.
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Atualizacdo dos regulamentos internos no dmbito das competéncias da DSGID

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a melhoria dos servicos da DRD

Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das prdaticas desportivas nas
Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S)

Atualizagdo dos regulamentos internos no &mbito das competéncias da N
DSGID

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido

Levantamento da situagdo atual X X X
Propor eventuais alteragdes X X X X X
Validagdo das alteragdes pela DSGID e Diretor

. X X X
Regional
Implementagdo, apos aprovagdo, das alteragdes

X X X
efetuadas
Garantir a sua publicitagdo X X X
INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Dire¢cdo de Servigos de Gestdo das Infra estruturas Desportivas (DSGID)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAIDA e Diretor Regional
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Associacdes de Modalidades, Clubes, outras entidades e utentes das |D

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e~ Resultado — ——
Verificagdo Superou Atingiu N3ao Atingiu
. Atualizagdo de | Regulamentos
N2 de Regulamentos atualizados . <1 X>1 x=1 x<1
1regulamento| publicitados

Ficha Projeto 23 - Atualizagao dos regulamentos internos no ambito das competéncias da DSGID
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3.23. DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA PROJETO: Sistema de controlo de assiduidade através do registo biométrico

Objetivo operacional: Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade.

Designagado da(s) Atividade(s): Informacdo e acompanhamento dos colaboradores.

Designagdo das Agoes:
e FElaboracdo de procedimentos e instrucdes de trabalho;
e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas;

e Atualizacdo mensal da assiduidade e arquivar em suporte digital o mapa mensal.
Avaliagao da concretizagao da ficha projeto

No contexto do objetivo operacional de aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade,
foram implementadas diversas medidas com vista & melhoria confinua deste processo,

assegurando maior rigor, transparéncia e eficiéncia na gestdo da presenca dos colaboradores.

A atividade de informacdo e acompanhamento dos colaboradores foi desenvolvida com foco
na clarificacdo de procedimentos e no reforco da comunicacdo interna, contribuindo para

uma maior responsabilizacdo individual e coletiva.
As acodes previstas foram concretizadas da seguinte forma:

e Elaboracdo de procedimentos e instrucdes de trabalho especificos para o controlo de
assiduidade, facilitando a padronizacdo e entendimento das prdticas a adotar;

e Colaboracdo atfiva na andlise de acdes corretivas e preventivas, permitindo a
identificacdo e resolucdo de inconformidades, bem como a prevencdo de recorréncias;

e Atuadlizacdo mensal da assiduidade, com posterior arquivamento digital dos mapas

mensais, garantindo a integridade, seguranca e acessibilidade da informacdo.

A execucdo destas acdes permitiu consolidar um sistema mais eficaz de confrolo da
assiduidade, contribuindo para a fiabilidade dos registos e para uma gestdo administrativa mais

Agil e baseada em evidéncias.

Toda as acgdes foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos.
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FICHA PROJETO: Colaboragdao administrativa e gestao documental

Objetivo operacional: Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos.

Designacgado da(s) Atividade(s):
e Planeamento e Execucdo administrativa;

e Gestdo documental.

Designagdo das Acoes:
e Atualizacdo dos registos biograficos;
e Flaboracdo do mapa de férias;
e Atualizacdo mensal da assiduidade;
e Atualizacdo e inscricdo na ADSE;
e Instrucdo de processos de acidente em servico e envio para a DRAE;
e Instrucdo de processos de aposentacdo e envio para a DRAE;
e Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa MAIS, em articulacdo com
a DSGID e DRAE;
e Atualizacdo das licencas sem remuneracdo;
e Atuadlizacdo e instrucdo do estatuto de Trabalhador-Estudante;
e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos processos;

e Arquivo nos respetivos processos.

Avaliagdo da concretizagao da ficha projeto
No dmbito do objetivo operacional de garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz,
assegurando simultaneamente a preservacdo e o correto arquivo dos documentos, foram
implementadas e acompanhadas com rigor todas as atividades e acdes previstas.
As atividades de Planeamento e Execucdo Administrativa e Gestdo Documental foram
conduzidas de forma sistemdtica, permitindo uma maior eficiéncia e fiabiidade na
administracdo dos processos infernos.
As acdes desenvolvidas permitiram assegurar a organizacdo e atualizagcdo continua da
informacdo, destacando-se:

e A atfualizacdo dos registos biograficos dos frabalhadores;

e A elaboracdo atempada do mapa de férias, em articulagcdo com os servigos;
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e A atualizacdo mensal da assiduidade, garantindo a sua fiabilidade e conformidade com
0s normativos;

e A atualizacdo e gestdo da inscricdo na ADSE, assegurando a cobertura adequada dos
trabalhadores;

e A correta instrucdo e envio dos processos de acidente em servico e aposentacdo para
a DRAE;

e A instrucdo dos processos de candidatura aos programas POTS e Programa MAIS, em
articulacdo com a DSGID e a DRAE.

Todas as acdes foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos.
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0 Auténoma

FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Colaboracdo administrativa e gestdo documental

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |Promover a Melhoria dos Servigos da DRD

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservacdo e

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL .
arquivo dos documentos

ATIVIDADES A DESENVOLVER A DARIZACAC
~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Planeamento e Execucdo administrativa X
Gestdo documental X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
_ . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. [ Fev. [Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. [ Ndo iniciado Execugdo Concluido

Actualizagdo dos registos biogrdficos X X
Elaboracdo do mapa de férias X X
Actualizagdo mensal da assiduidade X
Actualizagdo e inscricdo na ADSE X
Instrucdo de processos de acidente em

. . X
servigco e envio para a DRAE
Instrucdo de processos de aposentacdo X
Instrucdo de processos de candidatura ao
POTS e Programa MAIS, em articulagdo com X
a DSGID
Actualizagcdo das licencas sem X
remuneracdo
Actualizagdo e instrucdo do estatuto de X
Trabalhador-Estudante
Colaboracdo na andlise de todas as
acgdes correctivas e preventivas dos X
processos
Arquivo nos respectivos processos X

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DRAE; Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
. RSO
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Fonte d C tizagdo d bjeti
Indicadores Meta 2024 o!1.e f Resultado onere |za§ao‘ o.so jetivos ——
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
NUmeros de.procestsos ndo arquivados ou X1 Arquivo 0 X=0 2axs] K>3
arquivados incorretamente Processos

Ficha Projeto 24 - Colaboragdo administrativa e gestdao documental
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FICHA PROJETO: Coordenagdo da formagao

Objetivo operacional: Propor formacdo para os trabalhadores da DRD melhorando as

competéncias dos mesmos e resultados.

Designacgado da(s) Atividade(s):
e FElaboracdo do Plano de Formagdo da DRD;
e Propor formacdo para os trabalhadores da DRD;
e Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores;

e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas.

Designagdo das Agoes:
e Levantamento das necessidades de formacdo dos tfrabalhadores, através do SIADAP;
e Elaboracdo do Plano de Formacdo da DRD para 2024;
e Coordenar com a Direcdo Regional de Educacdo a formacdo proposta;
e Propor formacdo intfernamente;
e Manter uma base de dados atualizada da formacdo;

e Envio dos oficios de eficdcia da Formacdo para a DRAE.

Avaliagdo da concretizagao da ficha projeto
Um plano de formacdo € um instrumento de gestdo dos recursos humanos. Inclui uma série de
acdes que visam melhorar as competéncias dos trabalhadores, o que permitird a instituicdo

cumprir os seus objetivos, motivar os seus trabalhadores e melhorar a suas aptidoes.

O desenvolvimento de um plano de necessidades de formacdo para a nossa instituicdo teve
como guia a proposta modelo da Direcdo Regional de Educacdo, uma vez que esta direcdo
regional é a responsdvel por integrar todo o plano de formacdo para todos os érgdos tutelados

pela Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em cada ano civil:

A divisGdo aquando da elaboracdo da avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores, verifica
em cada ciclo de avaliacdo as necessidades de formacdo, no ponto sobre o diagndstico de

necessidades de formacdo e reflete as necessidades no plano de formacdo do servico.

Assim, a direcdo regional de acordo com os par@metros exigidos pela DRE preparou o plano de

formacdo de acordo com as necessidades de cada direcdo de servicos, tais como:

- Trabalhadores com necessidades de obter determinadas competéncias especificas para

cumprirem os objetivos da sua direcdo de servicos;

Relatdrio de Atividades 2024
115



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Desporto

- Formacdes solicitadas pelo diretor regional destinadas a todos os funciondrios;
- Formacdes especificas de cada categoria profissional, nomeadamente juridicas, financeiras,

administrativas, seguranca e higiene no frabalho.
O plano de necessidades de formacado desta direcdo resume-se aos seguintes objetivos:

¢ Melhoria do desempenho de cada direcdo de servicos;
e Melhoria dos desempenhos individuais;
e Evolucdo da carreira: integracdo, promocdes, mobilidade interna, etc.;

e Evolucdo das qualificacdes pessoais.

Apds a concretizacdo do plano de necessidades de formacdo, o mesmo foi enviado para DRE

para ser infegrado no plano de formacdo geral daquela Instituicdo.
O Plano de formacgdo em 2023/2024 foi constituido pelas seguintes temdaticas:

e Direito;

e Gestdo e administracdo;

e Contabilidade e Fiscalidade;

e Desenvolvimento Pessoal;

e Ciéncias empresariqis;

e Secretariado e Trabalho administrativo;

e Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;

e Informdtica.

Toda a formacdo disponibilizada a esta direcdo regional durante o ano civil de 2024, foi

proposta aos superiores hierdrquicos das respetivas unidades orgdnicas.
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0 Auténoma

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO

Formagdo

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a valorizacdo dos RH da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Proporcionar formacdo para os trabalhadores da DRD

A

DAD A

DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S)

DAR A

ACQ

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim

2.2Trim

3.2Trim 4.2Trim

Anual

Elaborag¢do do Plano de Formagdo da DRD

Propor formacd&o para os trabalhadores da DRD

Propor formacdo as Chefias dos seus colaboradores

Colaboracdo na andlise de todas as acgdes correctivas e preventivas

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(DES)
Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [ Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Levantamento das necessidades de
formacdo dos trabalhadores, através do X X
SIADAP
Elaboracdo do Plano de Formacgdo da DRD
para 2024 X X
Coordenar com a Dire¢cdo Regional de
Educacdo a formagdo proposta X
Propor formacdo internamente X X
Manter uma base de dados actualizada da
formacdo X
Envio dos inquéritos de avaliacdo de
eficdcia da Formagdo para a DRE X
Indicar os Formadores para as formacoes X
internas X
Definir as datas / local das formagdes X X
Submeter para aprovagdo do Diretor X
Regional X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DRH

INTERVENIENTES

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSGID; DSAAD

, DSJF; Diretor

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Direcgdo Regional de Educagdo

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Equipamento informdatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e~ Resultado s — ! ——
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Participag¢do de
50% dos .
. _ Fichas de
% de participacdo trabalhadores x < 40% x >50% 50% 2 x > 40% x £40%

presengas

dasID na

formagdo

Ficha Projeto 25 - Formagdo
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FICHA PROJETO: Arquivo

Objetivo operacional: Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a

preservacdo e arquivo dos documentos.

Designacgado da(s) Atividade(s):

e Gestdo documental

Designagado das Agoes:
e Entradas e saidas de documentos;
e Arquivo nos respetivos processos;
e Colaboracdo na andlise de todas as acdes corretivas e preventivas dos processos;
e levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para o aArquivo
intfermédio/eliminacdo;
e Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD e denominacdes das unidades

orgdnicas;

Avaliagdo da concretizagao da ficha projeto
Este projeto tinha como objetivo garantir uma gestGdo administrativa e documental eficaz,

assegurando a preservacdo e arquivo dos documentos.

O GD (Gestao Documental) possibilitou o registo de todas as entradas, saidas e infernas de todo
e qualqguer fipo de documento, de modo que houve um controlo maior sobre a documentacdo,

organizacdo e arquivo, melhorando desse modo a Gestdo Documental da DRD.

Assim, com o apoio desta nova ferramenta foi possivel cumprir com os objetivos propostos, no
que diz respeito as entradas e saidas de documentos, arquivo nos respetivos processos e
levantamento dos processos j& concluidos e posterior envio para o arquivo intermédio e

eliminacdo.

Relativamente & Alteracdo da Portaria de acordo com a estrutura da DRD e denominacoes das
unidades orgdnicas, a mesma ndo foi realizada, uma vez, que a entidade responsdvel pela

publicacdo da mesma é a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
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0 Auténoma

DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Arquivo

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a Melhoria dos Servigos da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e arquivo dos
documentos

ATIVIDADES A DESENVOLVER A DARIZACAC
~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Gestdo documental X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
. . CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido
Entradas e saidas de documentos X X X X X X X X X X X X X
Arquivo nos respectivos processos X X X X X X X X X X X X X
Colaboracdo na andlise de todas as
accdes correctivas e preventivas  dos X X
processos
Levantamento dos processos jad concluidos
e posterior envio para eliminagcdo X X
Levantamento dos processos j& concluidos
e posterior envio (através de guia de X X
remessa) para o arquivo intermédio e para
eliminagdo (guia de eliminagcdo).

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DRH

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Todos os servigos

SERVIGO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

o RGO
Equipamento informdatico; Material de desgaste

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado ¢ — ! — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
NUmeros devproces'sos ndo arquivados ou Y= AqUiv o Geral 0 X=0 95x21 x> 3
arquivados incorrefamente

Ficha Projeto 26 - Arquivo
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FICHA PROJETO: Recrutamento de trabalhadores do IEM, para apetrechar a sede e as ID dos RH

necessarios

Objetivo operacional: Garantir a correta instrucdo das candidaturas junto de IEM.

Designacgado da(s) Atividade(s):

Planeamento e Execucdo administrativa;

Elaboracdo do mapa de necessidades de RH (Sede e ID).

Designagdo das Acoes:

Levantamento das necessidades de RH (Sede e ID);

Solicitar autorizacdo de cabimentos (Diretor, DSJF/DGF);

Coordenar com o IEM as candidaturas aos programas MAIS e POTS;
Efetuar a inscricdo dos candidatos no Portal do Funciondrio PUblico;

Envio das assiduidades dos trabalhadores para o IEM.

Avaliagdo da concretizagao da ficha projeto

No dmbito da operacionalizacdo do objetivo de garantir a correta instrucdo das candidaturas

junto do Instituto de Emprego da Madeira (IEM), foram desenvolvidas e executadas com sucesso

as seguintes atividades:

1.

Ploneamento e Execucdo Administrativa — Foi assegurado o cumprimento dos
procedimentos internos e prazos definidos, com especial enfoque na articulacdo
interdepartamental e na gestdo eficaz dos processos administrativos inerentes as
candidaturas.

Elaboracdo do Mapa de Necessidades de Recursos Humanos (Sede e ID) — Procedeu-se
ao levantamento sistemdtico das necessidades de pessoal nas diferentes unidades,

permitindo uma alocacdo mais eficiente dos recursos humanos.

As acoes delineadas foram executadas conforme planeado:

Realizacdo do levantamento das necessidades de RH nas unidades da Sede e ID;
Solicitacdo e obtencdo de autorizacdes de cabimento junto das entidades competentes
(Direcdo, DSJF/DGF);

Coordenacdo com o IEM no processo de submissdo de candidaturas aos programas
MAIS e POTS;
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e Inscricdo dos candidatos no Portal do Funciondrio PUblico, garantindo o cumprimento
dos requisitos legais e regulamentares;
e Envio regular das assiduidades dos trabalhadores ao IEM, assegurando a conformidade

com os critérios de acompanhamento definidos pelos programas.

A execucdo destas acdes permitiu uma candidatura atempada e tecnicamente
fundamentada, contribuindo para a maximizacdo do aproveitamento dos programas de apoio

ao emprego e formacado.

Assim, no que diz respeito a designacdo das agdes, as mesmas foram cumpridas, denfro dos

respetivos prazos de acdo.

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Recrutamento de trabalhadores do IEM, para apetrechar a sede e as ID dos RH necessdrios

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO [Promover a Melhoria dos Servicos da DRD

Garantir a correta instrugdo das candidaturas junto de [EM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

A DAD AD 0 R A DAR ACAQO
~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Planeamento e Execucdo administrativa X X
Elaboragdo do mapa de necessidades de RH (Sede e ID) X X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
_ .. CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Levantamento das necessidades de RH
(Sede e ID) X X
Solicitar autorizacdo de cabimentos
(Diretor, DSJF/DGF) X
Coordenar com o [EM as candidaturas aos
programas MAIS e POTS X X X
Efetuar a inscricdo dos candidatos no Portal
do Funciondro PUblico X
Envio das assiduidades dos trabalhadores
para o IEM X X X X X X X X X X X X X

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DRH
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID; DSAAD, DSJF; Diretor
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) IEM

O
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico; Material de desgaste
RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Fonte d C tizagdo d bjeti
Indicadores Meta 2024 or1ie ? Resultado oncre |za<;ao. o.so Jetlvos — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Processoo de
NUmeros de candidaturas mal instruidas X=1 . 0 X=0 22X21 Xz 3
candidatura

Ficha Projeto 27 - Sistema Integrado de Avaliagdao do Desempenho na Administragdao Publica - SIADAP 3
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RECURSOS EXISTENTES

Para desenvolver as suas atividades, a DRH contou com a colaboracdo de uma equipa de

trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

RECURSOS HUMANOS N.2
Dirigente - Diregao Intermédia
Técnico Superior
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado Operacional
Assistente Operacional

TOTAL 15
Quadro 19 - Recursos Humanos DRH

[ N = T, E =S

Para o exercicio de 2024 foram os previstos no orcamento atribuido & DRD.

PREVISTOS ENTRE 01/01/2024 E 31/12/2024

1 de janeiro:

4 Funcdes fora (Zita Rodrigues, Paz Freitas, Claudia Gomes e Francisco Silva)

90 (POTS e Programa Mais) DSGID

6 Técnicos Superiores DSGID/DSAAD

90 Assistentes Operacionais para a DSGID

3 Assistentes Técnicos

1 Docentes (Telma Ferraz)

7 Aposentacdes (Adriana de Fatima Abreu; Luis Bras Gouveia Baptista; Maria Isabel dos Santos Jardim; Anténio Maria Caldeira;
Eugénio José Gongalves da Silva; Jodo Carlos Pesta de Barros; Maria Deolinda Fernandes de Abreu Ferreira).

31 de dezembro:

Quadro 20 - Recursos humanos previstos no orgamento atribuido a DRD

RECURSOS MATERIAIS N.e
Computadores 10
Telefones 10

Quadro 21 - Recursos Materiais
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3.3.  DIREGAO DE SERVICOS JURIDICO-FINANCEIRA (DSJF)

A Direcdo de Servicos Juridico — Financeira (DSJF) € a unidade orgdnica de coordenacgdo e
apoio & DRD, nas dreas juridico e financeira. E dirigida por um diretor de servicos, cargo de
direcdo intfermédia de 1.° grau. Tem como unidade de coordenacdo e apoio a Divisdo de
Gestdo Financeira (DGF) e a Divisdo de Apoio Juridico (DAJ), cada uma dirigida por um chefe

de divisdo, cargo de direcdo infermédia de 2.° grau.
A gestdo das atividades essenciais desenvolvidas por esta Direcdo de Servicos, no ano transato,
teve em conta as orientacdes e decisdes emanadas superiormente, as atividades previstas na

orgdnica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Assim, o presente relatério de atividades reflete o desempenho da DSJF no ano 2024,

procurando evidenciar a execucdo dos objetivos definidos, bem como as atividades realizadas.

3.3.1. ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

Na dependéncia desta Direcdo de Servicos, funciona a Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) e a
Divisdo de Apoio Juridico (DAJ).

DIRECAO DE SERVICOS
JURIDICO FINANCEIRA

DIVISAO DE GESTAO DIVISAO DE APOIO
FINANCEIRA JURIDICO

Figura 4 - Estrutura Flexivel DSJF

3.3.2. DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

No decorrer do ano 2024 foram executadas as seguintes atividades:
1. Elaboracdo da proposta de orcamento da DRD para 2025;
2. Elaboracdo da proposta do PIDDAR da DRD para 2025;
3. Elaboracdo do relatdrio de execucdo do PIDDAR de 2023;
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4. Elaboracdo dos pedidos de alteracdo orcamental necessdrios & execucdo dos processos
e do orcamento.

5. Emissdo do cabimento, do compromisso e elaboracdo dos processos de despesa
relativos aos contratos programa de desenvolvimento desportivo propostos pelas
respetivas unidades orgdnicas;

6. Emissdo do cabimento, do compromisso e elaboracdo dos processos de despesa
relativos as despesas correntes;

7. Emissdo do cabimento, do compromisso e registo da fatura, dos contratos referentes ao

apoio a construcdo de infraestruturas desportivas;

g

Processamento, no Portal do Funciondrio PUblico, dos vencimentos e diversos abonos;

©

Emissdo de faturas e recibos referentes as receitas de utilizacdo das instalacoes
desportivas;
10. Elaboracdo dos diversos mapas mensais de reporte & Direcdo Regional do Orcamento e

Tesouro, nomeadamente:

a) Mapa dos valores em divida;

b) Mapa dos pagamentos em atraso;

c) Mapa da evolucdo dos pagamentos em atraso;

d) Mapa das justificacdes dos pagamentos em atraso;
e) Mapa dos recebimentos;

f)  Mapa dos recebimentos em atraso;
g) Andlise dainformacdo;
h) Mapa das necessidades dos fundos disponiveis.
11.Elaboracdo dos mapas trimestrais de reporte O DREM;
12.Registo dos encargos plurianuais, no SCEP;
13.Registo da execucdo dos encargos plurianuais, no SCEP;
14.Elaboracdo dos mapas financeiros para a reprogramacdo de encargos plurianudis;
15.Registo da execucdo acumulada dos Projetos de Investimentos do Plano, em sistema
SIPPIDAC;
16.Elaboracdo das Portarias de Reparticdo de Encargos, no dmbito dos apoios plurianuais;
17.Elaboracdo de pareceres para a emissdo da Declaracdo de Interesse Desportivo;
18.Validacdo, na plataforma do desporto, dos documentos financeiros, no dmbito dos
relatérios e contas;
19.Acompanhamento dos processos de penhora, referentes ds diversas entidades

desportivas e ao pessoal afeto & DRD;
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20.Insercdo e validacdo, na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas, das
noftificacdes de processos de penhora das entidades desportivas;

21.Elaboracdo das guias de receita (manuais) e emissdo das NER (Notas de entrega de
receita — pelo iGest) e respetiva entrega na Tesouraria do Governo Regional;

22.Elaboracdo do mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria Regional
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

23. Apuramento, trimestral, do IVA a entfregar;

24 Reporte, 4 Inspecdo-Geral de Financas, das Subvencdes e Beneficios PUblicos
concedidos em 2023, pela DRD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto;

25.Controlo e acompanhamento da situacdo perante a seguranca social e as financas, das
entidades desportivas e fornecedores;

26.Insercdo e validacdo, na Plataforma de Controlo de Fornecedores e Dividas, das
declaracdes da seguranca social e das financas dos diversos fornecedores;

27.Insercdo das faturas, que contenham retencdo, na Plataforma de Contfrolo de
Fornecedores e Dividas;

28.Registo do pedido de criacdo de fornecedores e demais entidades, na Plataforma de
Controlo de Fornecedores e Dividas, para posterior criacdo em GERFIP;

29.Preparacdo dos ficheiros que acompanham os pedidos de autorizacdo prévia de
contratos de aquisicdo de bens e servicos;

30. Andlise dos pedidos de atribuicdo de prestacdes familiares e envio para a DRAE para
verificacdo e autorizacdo;

31.Emissdo de declaracdes de descontos efetuados, de remuneracdes auferidas e de
abono de familia;

32.Elaboracdo e atualizacdo do mapa de inventdrio e cadastro da DRD;

33.Registo de bens moveis em gerfip;

34. Afetacdo/transferéncia dos bens moveis, em gerfip;

35.Validacdo das requisicoes de material consumivel, em gerfip;

Tendo por base as competéncias inerentes a Divisdo, e no dmbito das atividades e acdes que

constam das respetivas fichas de projeto, dois objetivos foram superados e um atingido.
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e PIDDAR da DRD

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Proceder ao acompanhamento da execugdo das rubricas das despesas correntes, de
capital e do PIDDAR, face & despesa orcamentada.

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Preparacdo de pedidos de alteracdes orcamentais, descongelamentos e X
reforgos, de acordo com as necessidades
Processamento dos vencimentos X

Preparacdo dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as
despesas previstas e os encargos existentes com despesas correntes , X
contratos anuais e plurianuaise novas atividades

Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
Preparar os processos de despesa do orgamento de funcionamento e do X
PIDDAR

Elaborag¢do da proposta de orcamento para 2025 X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. [Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. [ Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Identificagdo da necessidade da despesae
autorizagdo

Preenchimento do mapa do pedido de
alteracdo X X X X X X X X X X X X
orcamental/reforco/descongelamento

X X X X X X X X X X X X

Processamento das faltas, licengas e férias X X X X X X X X X X X X
Execugdo de penhoras de vencimentos X X X X X X X | x X X X | x
Processamento dos vencimentos X X X X X X X X X X X X

Recolha dos elementos: encargos com
despesas correntes e CPDD

Verificagdo da existéncia de fundos X X X | x X X X | x X X X | x

Preenchimento mensal do mapa das
necessidades de Fundos Disponiveis

Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT | X X X | x X X X | x X X X | x

Validagdo da despesa (CPDD)/fatura X X X X X X X X X X X | x

Registo em gerfip das faturas/contratos
programa

Inserir e validar na plataforma de
fornecedores e dividas das declaragbes da X X X | x X X X | x X X X | x

seguranca social, financas e penhoras.
Registo das faturas/CPDD na plataforma de

Fornecedores e Dividas, em caso de existéncia| X X X X X X X X X X X X

de divida
Pedido dos contributos da Diregdes de

Servigos para preparago do orcamento para X
2025

Apuramento dos valores por rubrica/projeto X | X

Preenchimento dos mapas da proposta de
orcamento para 2025

Validagdo da proposta de orgamento para 2025 X

Carregamento da proposta de orcamento para
2025 no SIGO-RAM - SOE

INTERVENIENTES

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAAD; DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG, DROT
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS |Or<;c|mento DRD
RESULTADOS
Indicadores Meta 2024 F°f‘fe df Resultado Concretlzagao. dcts objetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Enviar dent Data d
Data de envio dos mapas e vencimentos, de nviardentro a, a ?, Enviar antes do . Enviar depois
R do prazo email/oficio Superado Enviar dentro do prazo
acordo com o pedido X . prazo do prazo
fixado enviado

Ficha Projeto 28 - Acompanhamento e gestdo do orgamento de funcionamento e PIDDAR da DRD
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Elaboracdo dos mapas de reporte d DROT e d DREM

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |Proceder & elaboracéo dos mapas de reporte & DROT e d DREM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual

Preparacdo dos mapas mensais de reporte & DROT X
Preparacdo dos mapas frimestrais de reporte d DREM X X X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Carregamento em gerfipdos CPDDcelebrados | X | X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X | X [ X

Langamento no mapa da divida de todos os
processos de despesa (pessoal, corrente, XX | X[ X X[ X|X]|X[X]X]X]|X
capital, PIDDAR)

Langamento no mapa da divida de todos os
pagamentos e reposigdes

Preenchimento mensal do mapa dos valores
em divida

Preenchimento do MPA e do MEPA XXX X|X|X|X]|X|X|X|[X]|X
Recolha dos elementos referente as dividas
de receita de utilizagdo de instalagdes
desportivas - mapa dos montantes em atraso -

iGEST
Preenchimento do MRA XX | X[ X X[ X|X]|X[X]X]X]|X
Preenchimento da anélise da informacio XX | X | X X[ X[ X]|X]|X]| X[ XX

Verificagdo dos valores pagos referentes aos

valores reportados a DREM X X X X
Preenchimento dos mapas de reporte a DREM - X X X X
Encargos com as Infraestruturas desportivas
Preenchimento dos mapas de reporte a DREM -

P P X X X X

Apoios ao Desporto

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG/DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
RESULTADOS
E A L
Indicadores Meta 2024 orﬂ.:e df Resultado Concretlzagao. do.s objetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Enviar dent
Data de envio dos mapas, de acordo com o nviardentro Data de envio L Enviar antes do . Enviar depois
R do prazo i Atingiu Enviar dentro do prazo
pedido fixado do email prazo do prazo

Ficha Projeto 29 - Elabora¢do dos mapas de reporte a DROT e a DREM
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FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Acompanhamento da receita das instalacdes desportivas

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL [Proceder a elaboracdo das faturas, faturas-recibo e das NERS

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Proceder & emissdo das faturas X
Proceder & emissdo das NERS X
Proceder ao apuramento do IVA trimestral X X X X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido

Emitir as faturas e faturas-recibo de acordo
com os mapas didrios/mensais de utilizagdo

X X[ X X[ X]|X[X]|X|[X]|X|X]X

Enviar as faturas e faturas-recibo para os
clientes

Emitir os recibos de acordo com os
comprovativos de pagamento

Emitir as NERS - Notas de entrega de receita XX | X[ X X[ X X]|X[X]X]X]X

Preencher o mapa mensal de NERS e envio a
S.R.E.

Controlar mensalmente os montantes em
atraso pela utilizagdo de instalagdes
desportivas, reportando superiormente os
mapas dos montantes em atraso

Apuramento do IVA trimestral a entregar X X X X
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG/DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
RESULTADOS
Indicadores Meta 2024 Fo.n?e d? Resultado Concretlzaqao. dO.S objetivos —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
No prazode 5 . . .
L L , Emitir antes do ", Emitir depois
Prazo de emissdo das faturas dias Uteis apds | Data da fatura Superado Emitir dentro do prazo
R prazo do prazo
a utilizagdo
Até ao 10.2 dia
. util do més Emitir antes do " Emitir depois
Prazo de envio das NERS i Data da NER Superado Emitir dentro do prazo
seguinte - prazo do prazo
ORAM

Ficha Projeto 30 - Acompanhamento da receita das instalagées desportivas
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3.3.3. DIVISAO DE APOIO JURIDICO

1. Emiss@o de pareceres juridicos na drea de RH;

2. Andlise e Instrucdo dos Procedimentos Relativos  Aquisicdo de Bens e de Servicos por
Ajuste Direto e Consulta Publica;

3. Procedimentos Relativos a Aquisicdo de Bens e Servicos - Ajustes Diretos Regime
Simplificado;

4. Apoio Logistico na Feitura de Diplomas Legais, nomeadamente Decretos Legislativos e
Regulamentares Regionais, Portarias, Resolucoes e Despachos;

5. Emissdo de Pareceres e Apoio Juridico a todos os Servicos na Dependéncia da DRD;

6. Elaboracdo do Relatdério de Prevencdo de Corrupcdo referente a 2024;

7. Emiss@o de Pareceres e Apoio Juridico;

8. Processos de Penhora;

9. Processos de Reclamacdo;

10. Processos de Reducdo/ Isencdo de Taxas.

A Divisdo de Apoio Juridico pautou o exercicio das suas funcoes, respeitando as competéncias
que lhe sdo aftribuidas, de uma forma eficaz e eficiente e com o grau de elevada
responsabilidade exigido.

O acima referido foi possivel dada a estreita comunicacdo existente entre as hierarquias, e o
bom trabalho de equipa.

Todas as atividades a que esta Divisdo se propds, foram efetivamente superadas.

Uma vez que os indicadores das atividades tém por base o “prazo”, sendo que é possivel a sua
verificacdo através do documento interno criado por esta Divisdo, no qual fica indicada a data
de enfrada de um pedido, bem como a data de saida através do parecer, o que nos facilita
averiguar que os prazos para emissdo dos pareceres foram todos superados.

No que respeita ao Relatério de Prevencdo de Corrupcdo referente ano de 2023, o mesmo foi
realizado.

N&o podemos deixar de relevar o facto de muitos pedidos de esclarecimento, de ajuda, de
apoio, serem solicitados verbalmente, ou via email, diretamente para esta Divisdo, tentando
sempre responder ao solicitado pelos colegas de forma imediata, a ndo ser que a questdo
subjacente seja de alguma complexidade que nos force a analisar de forma mais profunda,
com vista a prestar o apoio de forma clara e eficiente.

Podemos concluir que houve uma boa articulacdo com todos 0s servicos que solicitaram o

NOSSO APOIO.
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De realcar ainda que, o trabalho executado, em consondncia com os demais departamentos

também contribuiram para alcancar os resultados esperados.

FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Emissdo de pareceres juridicos na drea de RH

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL Apoio e elaboracdo de pareceres juridicos na drea dos recursos humanos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Dar apoio sempre que solicitado X
Emissdo de pareceres juridicos X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

~ . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. [ Out. [ Nov. | Dez. | N&o iniciado Execugdo Concluido

Apoiar a Divisdo de Recursos Humanos,

L. X X X X X X X X X X X X
sempre que solicitado

Emissdo de pareceres juridicos X X X X X X X X X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos 0s servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, documentos legais
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
) Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e o Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
elaborar o Elaborar
dar resposta arecer no elaborar parecer juridico no arecerem
Prazo P L. pareceres SUPEROU P . prazo superior a 7 dias e até P
em tempo util prazo de 6 dias L prazo
L 10dias Uteis .
uteis superior

Ficha Projeto 31 - Emissdo de pareceres juridicos na area de RH
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0 Auténoma

FICHA PROJETO
- Andlise e instrucdo dos procedimentos relativos & aquisicdo de bens e servicos no regime
DESIGNAGCAO DO PROJETO X . o
do Ajuste Direto e da Consulta Prévia

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do Orcamento bem como

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL N . \ . . .
¢ da sua execucdo, solicitando  DGF os cabimentos e demais documentos exigidos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
~ CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e servicos efetuados M
pelos diferentes servicos da DRD, em articulagdo com a DGF
Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer prévio ou
autorizacdo das aquisicdes de servico, d SRE e SRF, quando legalmente X
exigivel
Providenciar as pecas do procedimento: caderno de encargos e convite,
apoiar na feitura dos relatérios bem como minuta do contrato a celebrar «
e preparar todos os demais documentos necessdrios d instrucdo dos
procedimentos
Comunicar Relatério de formacdo e execugdo do contrato no Portal Base X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
" .. CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido
Desencadear todos os procedimentos que
B X _ X X X X X X X X X X X X
sejam superiormente decidios
INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos 0s serv¢os infernos que proponham aquisicoes de servico e DGF
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Empresas conidadas, SRE e SRF
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS papel, tinteiro, impressora, caneta, PC
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRD
RESULTADOS
Indicadores Meta 2024 Fo‘nfe df Resultado Concretlzagao‘ do.s objetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
elaborar S Elaborar
Parecer sobre rocesso de elaborar parecer juridico no
Prazo todos os P . SUPEROU parecer nc'> prazo superior de 5dias par(.ecer
] aquisicdo prazo de 2 dias o superioras
pedidos N Uteis s
uteis dias Uteis

Nota: para emissdo do parecer, elaborar oficio, solicitando os pareceres legalm ente exigidos, bem como registar no Portal Base, os prazos suspendem-se sempre que sejam solicitados
documentos ou esclarecimentos

Ficha Projeto 32 - Ajuste Direto e Consulta Prévia
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Apoio legistico na feitura de diplomas legais, nomeadamente Decretos Legislativos e

Regulamentares Regionais, Portarias, Resolugdes e Despachos

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Apoio na elaboracdo de diplomas, Resolucdes, despachos, protocolos a fim de
regulamentar as dreas de intervencdo da DRD

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGCAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Apoio ao desporto e infraestruturas X
Resolugdes, Portarias, Despachos e Protocolos X
Leitura didria JORAM e DRE X
Validagdo de documentos na Plataforma do Desporto X
Andlise juridica das propostas de diploma X

DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER

E SUA CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

Jan. | Fev. [Mar.|Abril |Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido
PRAD 2022/2023 X
Portarias CPDD SRE/SRF X

Leitura Didrio Republica e JORAM

Validagdo de documentos na Plataforma do
Desporto

Desencadear todos os procedimentos
superiormente decididos

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos 0s servicos
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) SRE e SRF

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

RESULTADOS
Fonte d C tizagdo dos objeti
Indicadores Meta 2024 o?'e f Resultado oncre |zagao. o.so jetivos ——
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo Prepa.rartodos ProPosta de SUPEROU |até 8dias Uteis entre 9a 14 dias Uteis praz.o
os diplomas Diploma superior

Nota: o prazo suspende-se sempre que seja solicitado esclarecimentos ou elementos adicionais. Para matérias inovadoras e com maior complexidade

Ficha Projeto 33 - Apoio legistico na feitura de diplomas legais (Decretos Legislativos e Regulamentos, Portarias)
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DESIGNAGCAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia da DRD

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Elaboragdo de pareceres coadjuvantes da decisdo

ATIVIDADES A DESENVOLV!
DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

ER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim

2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Emissdo de pareceres e apoio juridico a todos os servicos na dependéncia «
da DRD
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
" .. CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.|Abril |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido
Emissdo de pareceres juridicos que Ihe sejam X
submetidos

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Direcdo Regional, e demais Direcdes de Servicos

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

SRE, SRF, Direcdes Regionais, outros

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS

papel, tinteiro, impressora, caneta, PC, manuais, jurisprudéncia

RECURSOS FINANCEIROS

prazos.

RESULTADOS
) Fonte de Concretizag¢do dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e o Resultado ¢ — ) — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
ronuncia Parecer N . N Superiora 10
Prazo P . SUPEROU 6dias Uteis 7 dias a 10 dias Uteis p o
sobre todos emitido dias uteis
Nota: os prazos interrompem-se sempre que sejam solicitados d os ou esclareci is. Para matérias inovadoras ou de maior grau de complexidade poderdo ser determinados outros

Ficha Projeto 34 - Emissdo de pareceres e
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Elaboracdo do Relatério de Prevencdo de Corrupcdo e Infragcdes Conexas 2023

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaboracdo do Relatério

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAGAO (marque com um x)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual

Elaboracdo do relatério 2023

X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
. L CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Ndo iniciado Execugdo Concluido
Recolha de contrinutos e apoio aos diferentes X , X
servigos
Elaboragdo do relatério X X

Providenciar a publicitagdo no site da DRD

do documento as entidades responsaveis

X
(posteriormente a sua aprovagdo)
Preparar oficio ao Gabinete do Secretario
Regionald e Educacdo, para efeitos de envio X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES
DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Todos os servicos que infegram a DRD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte d C tizagdo dos objeti
Indicadores Meta 2024 o.n.e f Resultado oncre |za§ao‘ o.so jetivos —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
Prazo disponibilizacdo|  po 1 oterio | SUPERADO | Até30.06 | 01.07.2024a31.07.2024 | Apésjulho
do Relatério

Nota: os diferentes servigos da DRD tém de apresentar os seus contributos no prazo indicado sob pena de comprometer os prazos indicados para elaboragdo do relatério

Ficha Projeto 35 - Relatdrio de Prevengdo de Corrupgao e Infragées Conexas 2024
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FICHA PROJETO
DESIGNAGAO DO PROJETO EmissGo de pareceres e apoio juridico

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZAGAO (marque com um x)

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) —— T - o —

Apoio juridico no dmbito do plasmado na orgdnica X

Emissdo de pareceres juridicos X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

~ . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido
Parecer DSGID X
Emissdo de pareceres juridicos X
Parecer X
Apoio juridico no ambito do plasmado na X
organica

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID/DSAAD

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS papel, tinteiro, impressora, caneta, PC
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e Resultado — — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
parecer sobre ) 10
arecer superiora
Prazo todos os P n SUPERADO 6 dias Uteis 7 dias a 10 dias uteis p L
pedidos emitido dias Uteis
i

Ficha Projeto 36 - Pareceres e apoio juridico a todos os servigos na dependéncia da DRD
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Processo de Penhora

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

No dmbito das notificacdes de penhora, em que a DRD é terceira devedora, solicita-se
informacdo & DGF e & DSAAD, analisando os apoios que possam ser penhorados e informados dos
memos aos agentes de execucdo/outras entidades e executados. No &mbito da penhora de
vencimentos, € analisado o valor do mesmo e dada a respetiva informagdo aos agentes de
execucdo/outras entidades, bem como o trabalhador. SGo pedidos esclarecimentos aos quais sGo
dados resposta em cooperacdo com a DGF.

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

- CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) - =
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Todas as penhoras enviadas X
Solicitacdo informac&o DGF e DSAAD X
Informagdo e andlise dos factos e do direito X
Comunicagdo ao agente de execugdo ou outra entidade X
Comunicagdo ao executado X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
" .. CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido
Penhora de Clubes X
Penhora de SAD’'S X
Penhora Associacdes X
Penhora Recursos Humanos X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DGF/DSAAD
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Clubes, SAD’S, Associacdes, agente de execucdo, outras entidades tais como Tribunal,

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

RESULTADOS
. Fonte de Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2024 e o Resultado — — —

Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiu
dar resposta Antes do no prazo indicado na dar resposta

Prazo no prazo processo SUPERADO e em prazo

o prazo notificagdo .
solicitado superior

Nota: é preciso ter em consideragdo que muitas das vezes o processo chega a DRD com data muito posterior a data de notificagdo .

Ficha Projeto 37 - Processos de Penhora
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Processos de Reclamacdo

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

~ No dmbito das reclamagdes apresentadas cuja instrucdo compete & DSGID e feita
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO OPERACIONAL . . K
a verificacdo ds entidades competentes

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGCAO
" CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim

Anual

Todas as reclamacdes enviadas X

Andlise e instrucdo do processo instruido pela DSGID X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

o . CALENDARIZAGAO (marque com um x)
DESIGNAGCAO DA(S) ACAO(OES)

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo

Concluido

Livro Amarelo

X
INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DAJ

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSGID

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades externas env olvidas

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS papel, tinteiro, impressora, caneta, PC
RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

. Fonte de Concretizagdo dos objetivos

Indicadores Meta 2024 e Resultado — — —
Verificagdao Superou Atingiu Nao Atingiu

elaborar Elaborar
dar resposta parecerno |elaborar processo em 3 dias| processo em

Prazo L. processo SUPERADO . L.
em tempo util prazo de 2 dias uteis prazo
uteis superior

Ficha Projeto 38 - Processos de reclamagdo
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DESIGNAGAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Pedidos de reducdo/isencdo de taxas pela utilizacdo das infraestruturas desportiv as

DESIGNAGCAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

No &mbito dos pedidos de reducdo/isencdo instruidos pela DSGID, é dado parecer sobre
0s mesmos e remetido a DSGID a fim de encaminhar para quem de direito

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

~ CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ATIVIDADE(S) - -
1.2Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.°2Trim Anual
Todos os pedidos remetidos a esta Divisdo X
Andlise e parecer da informacdo interna da DSGID X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
" .. CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)
Jan. | Fev. [Mar.| Abr. |Mai. [ Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Nao iniciado Execugdo Concluido

Redugdo/Isengdo Clubes X
Redugdo/Isengdo IPSS X
Redugdo/Isengdo Associagbes X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DSGID

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DAJ/DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Entidades requerentes/pessoas singulares e coletivas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

RECURSOS
papel, tinteiro, impressora, caneta, PC

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento DRD

RESULTADOS
Fonte d C tizagdo d bjeti

Indicadores Meta 2024 ori.e f Resultado oncre |za<;ao‘ o.so Jetivos — —
Verificagdo Superou Atingiu N3o Atingiu
Dar resposta

dar resposta dar resposta L
Prazo L. parecer SUPERADO ., . |darrespostaem 3 dias Uteis| em prazo
em tempo util em 2 dias Uteis superior
uperi

Ficha Projeto 39 - Redugio/isencdo de taxas pela utilizagdo das infraestruturas desportivas
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PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

No que concerne ao Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados Pessoais (RGPD), e uma
vez que se frata de uma matéria transversal & DRD cujo responsavel pelo tratamento € o Diretor
Regional, foi criada uma comissdo em 2022, constituida por elementos das diferentes Diregoes
de Servico, que continua a ter por objetivo tentar conciliar os pontos comuns de forma a termos
minutas ou orientacdes andlogas.

Cabe aos membros das Direcdes de Servico encetar esforcos para implementar as medidas
necessdarias ao cumprimento do RGPD e fazer de ligagcdo com a Comissdo quando € necessdrio
trabalhar de forma transversal a DRD.

Por sua vez cabe a coordenacdo fazer o elo de ligagdo com o interlocutor designado pela SRE
neste assunto e com o Gabinete Regional para a Conformidade Digital, Protecdo de Dados e

Ciberseguranca.

Durante 2024, continudmos a rever e elaborar os AVISOS DE PROTECAO DE DADOS das diferentes
divisdes de servico e a equipa reuniu, logo no primeiro trimestre para analisar as hovas etapas
indicadas pelo Gabinete do Encarregado da Protecdo de dados, constituintes do novo
mapeamento, bem como para rever o mapeamento da legislacdo da DRD. No segundo
trimestre a equipa voltou a reunir para fazer o ponto de situacdo da passagem de informacdo
para o novo mapeamento, onde foram discutidas e criadas orientacdes para uniformizar o
respetivo documento, no que toca a pontos comuns e transversais a todas as Direcdes de
Servicos. Foi igualmente discutido a organizacdo da pasta partihada, com a documentacdo
devidamente atualizada, e objetiva de fazer uma revisdo dos diplomas constituintes da
legislacdo, a fim de verificar possiveis alteracdes/atualizacoes.

No inicio de outubro, a comissdo reuniu uma vez mais, para se debrucar sobre as temdticas
anteriores, e a atualizacdo do separador da pdgina oficial da DRD, no que respeita aos avisos
de protecdo de dados e sua colocacdo.

Nesta Ultima reunido do ano foi igualmente estabelecida a infencdo de sensibilizar os nossos
funciondrios da DRD, em conjunto com a formacdo disponibilizada na plataforma NAU, sobre o
RGPD.

Em 2024 foi ainda definida uma monitorizagcdo didria, por um dos membros da comissdo, ao e-
mail especifico para assuntos relacionados com o RGPD, criado em 2022 para fazer face ao
cumprimento legal dos direitos dos titulares de dados, ndo tendo sido apresentado nenhum

registo ou episodio.
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IV. RELATORIO DE AUTO AVALIACAO

4.1.  ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS

4.1.1. PARAMETRO DA EFICACIA

00P1: Garantir as condigdes necessérias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)

Quadro 22 - Parametro da Eficacia

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de g3 Taxa de Desvio
Percentagem de competigdes (Nimero de competigdes Comunicagdes/NotificagBes
Ind1 realizadas nas Infraestruturas  realizadas x100%)/ Nimero de 90% 95% 95% - 86% 86% 5% 113% 100% 100,00% recebidas e validadas pela 111% 11%
Desportivas (ID) competides previstas
Taxa de Realizagdo do OOP1 111%
00P2: Garantir a atribuig3o dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio a0 Desporto (OE1/OE2) 15%
Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificaga Taxa de Desvio
Nimero
efetivamente apoiada
P 1t di tidad i
Ind2 CENENEOCRIEELS | @ RmD Rl 90% 95% 95% - 86% 86% 5% 113% 100% 91,00% Plataforma de Desporto 100% %
apoiadas Desporto (PRAD) x 100% /
Nimero de entidades previstas
anoiaratravés dn PRAD
Taxa de Realizagdo do OOP2 100%

O paré@metro da eficdcia é composto por 2 objetivos operacionais, com 1 indicador para cada um deles que permitem medi-los. Relativamente
a esses objetivos operacionais, o OOP1 foi superado, enquanto o OOP2 foi atingido, com taxas de realizacdo de 111 % e 100%, respetivamente,

mantendo o peso de 100% atribuido a cada indicador.
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PARAMETRO DA EFICIENCIA

4.1.2.

EFICIENCIA 40%
00P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagio da gest3o das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)
Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de Taxa de Desvio
Valor dos apoios indiretos,
Valor das taxas X horas/tipo Registo mensal dos
Ind3 concedido 20 movimento on A 80% 84% 84% - 76% 76% % 100% 100% 100,00% 2 125% 25%
associativo pela utilizagéo das de utilizagio Gestores e Base de Dados
1D
Taxa de Realizagio do 0OP3 125%
00Pa: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horérios que permitam melhor conciliagio da vida profissional com a vida pessoal (OE4)
Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de Taxade Desvio
Percentagem de assistentes  \aro AT e AO nas ID com
Inda técnicos (AT) eassistentes 15000 /N 0 total de AT e 15% 16% 16% - 14% 14% 1% 19% 100% 21,00% Base de Dados 140% 40%
operacionais (AO) das ID com
jornada continua (IC) FOREsD
Taxa de Realizagdo do OOP4 140%
00PS: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessérios a boa execugdo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no mbito do OPRAM (OE2) 15%
Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido No Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de 5 Taxade 5 Desvio
Percentagem de procedimentos  (Numero de procedimentos
do Cédigo da Contratagso analisados em 60 . . o
Inds ety | ke 70% 74% 74% - 67% 67% % 88% 100% 82,00% Informagio Interna 17% 7%
prazo estabelecido. processos analisados)
Taxa de Realizagio do OOP5 17%

Quadro 23 - Parametro da Eficiéncia

Neste par@metro, a eficiéncia é definida com base em 3 objetivos operacionais e 3 indicadores, que os vao aferir.

Todos os objetivos operacionais do pardmetro da eficiéncia foram superados. O OOP3 teve uma taxa de realizacdo de 125%, o que significa
que superou em 25%; o OOP4 superou em 40%, sendo a sua taxa de realizacdo 140% e o OOPS5 superou a meta definida, tendo uma taxa de

realizacdo de 117%, o que significa que superou o objetivo em 17%.
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4.1.3. PARAMETRO DA QUALIDADE

QUALIDADE 30%
00P6: Garantir a formagiio dos trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da DRD (OE3/OE4)

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Nao Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de

ificaga Taxade i Desvio
Participacio dos
Folhas de presenga ou

trabalhadores do mapa de presens

- nas agdes de 30% 32% 32% - 29% 29% 2% 38% 100% 29,10% comprovativo de presenga na 100% 0%
pessoal da DRD em agdes de - s
formagao/sensibilizagao

Percentagem de participantes
Ind6.

formaco (ex: certificado)
formagao

Taxa de Realizagdo do OOP6 100%

00P7: Garantir a satisfagio do movimento assodiativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3)

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificaga Taxa de Realizagéi Desvio
(5 val 4+5 (Ing Destacados +
ind7 Nivel de satisfagio  Ing DRD+ Ing Formagdo)/3)x 75% 79% 79% - 71% 71% 4% 4% 100% 82,10% Forms 109% 9%
100%

Taxa de Realizagdo do OOP7 109%

Quadro 24 - Parametro da Qualidade

No pardmetro de qualidade, inserem-se 2 objetivos operacionais e, tal como na eficdcia, cada um deles com 1 indicador de medicdo.
No caso do objetivo OOPé apresenta uma taxa de realizacdo de 100%, ficando assim atongido, enquanto o objetivo OOP7, encontra-se

superado em 9%, com uma taxa de realizacdo de 109%.
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Parametros do QUAR
100%

75% 63% 63%
50%

25%

0%

M Eficdcia M Eficiéncia Qualidade
Grafico 23 - Taxas de realizagdo dos parametros do QUAR 2024

No que concerne aos parémetros avaliados no QUAR, de referir que o parémetro da Eficacia,
com peso de 30%, superou com uma taxa de realizacdo de 63%, segue-se o parédmetro da
Eficiéncia com um peso de 40% e com uma taxa de realizacdo 51%, e por fim o paramétro da

qualidade com um peso de 30%, e que supera com uma taxa de realizacdo de 63%.

OBJETIVOS OPERACIONAIS DO QUAR

X

o

<

150% S = <
R S N X
— A o))
— N — X S
— 8 8 —
— —

100%

TAXAS DE REALIZACAO

50%

0%

OO0OP1 mOO0P2 mO0O0P3 mOOP4 m OOP5 H OOP6 m OOP7

Grafico 24 - Taxas de realizagdo dos Objetivos Operacionais do QUAR 2024

Relativamente aos Objetivos Operacionais do QUAR foram superados em 11%, 25%, 40%, 17% e
9%, nos OOP1, OOP3, OOP4, OOP5 e OOP7, respetivamente, sendo que apenas os OOP2 e
OOP6 foram atingidos.
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42.  AVALIACAO DO GRAU DE UTILIZAGAO DOS RECURSOS

DESIGNACAO .2
Cargos de chefia 10
Assistentes Operacionais 135
Assistentes Técnicos 4]
Técnicos Superiores 27
Encarregados Operacionais 2

Coordenadores Técnicos

N

Coordenadores Especialistas
Total 221

Quadro 25 - Recursos Humanos afetos a DRD

No que concerne ao Recursos Humanos, verificamos que a esmagadora maioria pertence a
categoria de assistentes operacionais, sendo que a maioria destes estdo afetos as instalacoes

desportivas, seguido dos assistentes técnicos e dos técnicos superiores.

RECURSOS HUMANOS

135

v S S S S S
<<f<\ $V~\ K Oqfo 0O (JO Qfo
- N ®)
& O & <z~\ © & 9
C & < < ¢ \s
N4 \s < R & N S
Q *t [ ) * 5 &
5 « < ° & < ®
O o & % N & o
o > O < O %)
< [ < O Q (@)
e & N \ \s
& A K S Q
5 S Y <
<& S ] Q
K s N
5 o
N O

Grafico 25 - Recursos humanos da DRD
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DESIGNAGCAO APROVADO 2024 EXECUTADO 2024
Orcamento de Funcionamento (OF) 5542 088,00 € 5178 843,61 €
Despesas c/Pessoal 5132 554,00 € 4924 276,63 €
Aquisicoes de Bens e Servigos 131 335,00 € 18 478,21 €
Outras despesas correntes 278 124,00 € 236 088,77 €
Orcamento de Investimento (Ol) 15 249 054,00 € 13393 119,86 €

Total (OF+Ol) 20791 142,00 € 18 571 963,47 €

Quadro 26 - Recursos Financeiros afetos a DRD

RECURSOS FINANCEIROS

W orgamento PLANEADO W orgamento APROVADO B orgamento EXECUTADO

16886 202,00 €
15249 054,00 €

13393 119,86 €

7405 417,00 €

5542 088,00 €

B -18384361¢

| 213858,00¢€
131335,00€
18478,21€

| 24537500€

| 27812400€

| 236088,77¢

P s7s6184,00€
B ::255400¢
B :o2:27663¢

ORCAMENTO DE DESPESAS C/PESSOAL AQUISIGCOES DE BENS OUTRAS DESPESAS ORCAMENTO DE
FUNCIONAMENTO (OF) E SERVICOS CORRENTES INVESTIMENTO (OI)

Grafico 26 - Recursos financeiros da DRD 2024
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4.3.  APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES/UTENTES

A procura de uma melhoria continua dos servicos prestados € um dos compromissos assumidos
por esta organizacdo. Neste sentido, conhecer o grau de satisfacdo dos clientes € fundamental.
Através da colaboracdo de 35 Associagoes de Modalidade e Multidesportivas, 52 Clubes
Desportivos € 1 Sociedade Anénima Desportiva, no preenchimento de um questiondrio, que se
reporta ao ano de 2024, de natureza confidencial e andénima, para afericdo do grau de
satisfacdo com os servicos da DRD, foi possivel a andlise inframencionada.

No que respeita ao grau de satisfacdo dos servicos disponibilizados pela Nossa sede (questdo
n.° 3), a satisfacdo com os mesmos €, maioritariamente, *“BOM” (de 33.3% pdgina oficial a 43.2%

secretaria) e “MUITO BOM” (de 23% Facebook a 56.8% atendimento telefénico).

A destacar os 3 servicos com maior grau de satisfacdo: atendimento telefénico, correio

eletrénico e telefone.

® Sem opinifo ou Mo se aplica @ Mau Méo satisfaz Satisfaz @ Bom @ Muito Bom
Pagina oficial | I .
Facebook [ ]
Plataforma do Desporto | ] |
Formularios | I
Atendimento telefonico | ]
Correio eletrénico I
Telefone I
Secretaria | I N
100% 0% 100%

Grafico 27 - Grau de satisfagdo dos servigos disponibilizados pela Dire¢do Regional de Desporto (Sede)

Quanto & qualidade dos servicos prestados pelos trabalhadores na sede (questdo n.° 4), fodos
os indicadores estdo centrados, maioritariamente entre o “BOM” e o “MUITO BOM” (média de

43.6% a 53.4%). A destacar continua a estar a “competéncia e profissionalismo”.

Segundo os resultados, apresentamos uma elevada qualidade de servico prestado.
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® Sem opinido ou Ndo se aplica @ Mau @ Nao satisfaz =~ ® Satisfaz @ Bom @ Muito Bom

Competéncia e profissionalismo 1 ]
Capacidade de comunicacdo | I
Clareza das informagdes e esclarecimentos prestados pelas

) : T P P | | I
diversas vias de comunicagdo
Resclugdo de assuntos e guestdes [ I
Avaliacdo geral do desempenho | I

100% 0% 100%

Grafico 28 - Qualidade dos servigos prestados pelos trabalhadores da Sede da Diregdo Regional de Desporto

Relativamente d qualidade dos servicos da DRD no &dmbito da utilizacdo das infraestruturas
desportivas (questdo n.° 5), TODOS os indicadores estdo com grau de satisfacdo de *43.9%
“BOM” e %24.9% “MUITO BOM”, o que nos indica que os TECNICOS t&m uma avaliacdo
amplamente positiva, no que respeita d qualidade da sua atuacdo, considerando que, em
média, as respostas da categoria “SEM OPINIAO OU NAO SE APLICA” sdo superiores as

categorias negativas.

@ Sem opinido ou N3o se aplica @ Mau @ Nio satisfaz = @ Satisfaz @ Bom @ Murto Bom

Competéncia e profissionalismo dos téonicos A/ N N .
Capacidade de comunicagdo dos técnicos | D N
Clareza das informagdes e esclarecimentos prestados pelas 0 O
diversas vias de comunicagio
Brevidade na resolugdo das solicitagdes regulares /| N
Brevidade na resclugdo das solicitagdes excecionais 7 | |
Avaliacdo geral do desempenho dos técnicos H| N .

100% 0% 100%

Grafico 29 - Qualidade dos Servigos da Dire¢dao Regional de Desporto no ambito da utilizacdo das Infraestruturas Desportivas
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44. APRECIAGCAO POR PARTE DOS DIRIGENTES E COLABORADORES

Segundo a andlise dos resultados obtidos do inquérito de satisfacdo para os frabalhadores,

obtivemos 39 respostas, maioritariamente, técnicos superiores (18) e assistentes técnicos (11); o

grau de satisfacdo global (questdo n.° 2) com a organizacdo € “SATISFEITO" (60.2%) e "MUITO

SATISFEITO” (31.4%); a satisfacdo com a gestdo e com os sistemas de gestdo (questdo n.° 3)

enconfra-se, maioritariamente, no “SATISFEITO” e “MUITO SATISFEITO", & excecdo do sistema de

avaliacdo de desempenho. No que respeita as condicées de trabalho (questdo n.° 4), as

respostas estdo grandemente no “SATISFEITO" (46.2% a 59%) na generalidade dos indicadores,
e no "MUITO SATISFEITO” (33.3% a 48.7%), principalmente com as condicdes de higiene (48.7%),

o0 ambiente de trabalho (46.2%) e a possibilidade de conciliar o tfrabalho com a vida familiar e

assuntos pessoais (43.6%). Quanto ao grau de satisfacao profissional (questdo n.° 5) destacamos
0s 46% que se afirmam “SATISFEITO” e 28% “MUITO SATISFEITO".

10%

@ Muito Insatisfeito 4 28% ‘
15%
@ Inzatisfeito 0
@ Pouco Satisfeito L]
@& Satisfeito 18
@ Muito Satisfeito 1
46%

Grafico 30 - Grau de satisfagao profissional dos trabalhadores da DRD
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V. AVALIACAO FINAL

No que concerne a avaliacdo dos parémetfros do QUAR, a DRD alcancou 63% de taxa de

realizagdo na Eficacia, 51% na Eficiéncia e 63% na Qualidade, revelando um desempenho
exemplar, superando a grande maioria dos objetivos operacionais tracados e propostos para
este ano, a excecdo do OOP2: Garantir a atribuicdo dos apoios nos termos consagrados no
Plano Regional de Apoio ao Desporto, e OOP6 - Garantir a formacdo dos frabalhadores afetos
ao mapa de pessoal da DRD, atendendo que ambos foram atingidos.

No cémputo geral da avaliacdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do Servico, e no
gue concerne ¢ avaliacdo final da DRD, foi obtido o resultado de 177%.

Neste sentido, face a avaliacdo do servico obtida e conforme o estabelecido no n.° 3 do artigo
17° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacdo, é
proposto a mencdo qualitativa de desempenho BOM.

Todo o frabalho foi realizado com eficdcia e eficiéncia habituais, tendo sido cumpridos os
objetivos a que a DRD se propds.

Importa igualmente assinalar a dedicacdo, o compromisso e o esforco desenvolvido por todos
os trabalhadores, que se revelou determinante nos resultados obftidos. Nota particular ao
inquérito aplicado aos trabalhadores que refletem um grau de satisfacdo global com a
organizacdo no extremo superior da escala (satisfeito a muito satisfeito).

E também relevante sentir a satisfacdo generalizada do movimento associativo desportivo
regional em 82,10%, superando inclusive a meta estabelecida para este objetivo operacional.
Face ao exposto, e na qualidade de dirigente mdximo do servico, agradeco a todos os
elementos da equipa pela dedicacdo e profissionalismo com que se envolveram no frabalho,
bem como, pela forma exemplar de atuacdo, com espirito de trabalho colaborativo e de
aprendizagem constante, face ao principal objetivo comum, que é concretizar a Visdo da DRD,
de ser uma organizacdo de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea

do desporto da Regido Auténoma da Madeira.

Obrigado a todos!
Funchal, 30 de maio de 2025

O Diretor Regional de Desporto

David Jodo Rodrigues Gomes
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Regiao Auténoma
da Madeira

Governo Regional
2024
[Secretaria Regional de Educag3o, Ciéncia e Tecnologia

Designagdo do Servigo| Organismo:

3o da politica public

|Ser uma organizacio de referéncia no desenvolvimento de politicas publicas para a drea do desporto da Regido Auténoma da Madeira.
Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: Desenvolver o Desporto da Regido Auténoma da Madeira a nivel regional, nacional e internacional;

(OE2: Incentivar a pratica desportiva na Regido Auténoma da Madeira;

OE3: Promover a melhoria dos servigos da DRD;

(OE4: Fomentar a valorizagdo dos Recursos Humanos.

Objetivos Operacionais (OOP)

0OP1: Garantir as condigBes necessarias ao desenvolvimento das praticas desportivas nas Infraestruturas Desportivas sob a gestdo da DRD (OE1)

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado
Percentagem de competicdes (Numero de competigdes

realizadas nas Infraestruturas  realizadas x100%)/ Numero de 90% 95%
ivas (ID) igoes previstas

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado
Nimero de entidades
efetivamente apoiadas através
Percentagem de entidades
8 do Plano Regional de Apoio ao 90% 5%

apoiadas Desporto (PRAD) x 100% /
Numero de entidades previstas
anoiar através dn PRAD

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado
Valor dos apoios indiretos,
i i Valor das taxas X horas/tipo
concedido a0 movimento /tip 20% 0%

associativo pela utilizagdo das
D

de utilizagdo

00P4: Proporcionar aos trabalhadores da DRD modalidades de horérios que permitam melhor conciliago da vida profissional com a vida pessoal (OE4)

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado
Percentagem de assistentes o0 AT 6 AQ nas ID com
téenicos (AT) eassistentes 30, 15000\ o total de ATe 15% 16%

operacionais (AO) das ID com

jornada continua (IC) AOnas ID

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado
Percentagem de pr (NGmero de pr
do Cédigo da Contratagao analisados em 60 70% 2%

Publica anali dentrodo  dias* Gmero total de
prazo estabelecido. processos analisados)

Relatdrio de Atividades 2024

Atingido

95% - 86%

Atingido

95% - 86%

Atingido

84% - 76%

Atingido

16% - 14%

00P5: Desenvolver os devidos procedimentos administrativos necessérios 3 boa execugo dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, outorgados no 3mbito do OPRAM (OE2)

Atingido

74% - 67%

Auténoma
deira

ESTRUTURA DO QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO DOS SERVICOS (QUAR)

na érea do desporto, promovendo o fomento da pratica desportiva na Regifo Auténoma da Madeira

N3o Atingido Tolerancia

86% 5%

N3o Atingido Tolerancia

86% 5%

N3o Atingido Tolerancia

76% 4%

N3o Atingido Toleréancia

14% 1%

N3o Atingido Tolerancia

67% 4%

Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo
Comunicagdes/Notificagdes
113% 100% 100,00% recebidas e validadas pela

DSGID

Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificacdo

113% 100% 91,00% Plataforma de Desporto

Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo

Registo mensal dos

0% e 20000 Gestores e Base de Dados

Fonte de Verificagdo

Valor Critico Peso Resultado

19% 100% 21,00% Base de Dados

Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo

88% 100% 82,00% Informagdo Interna

153
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Taxa de Realizagao

111%

Taxa de Realizacdo do OOP1

00P2: Garantir a atribuigo dos apoios nos termos consagrados no Plano Regional de Apoio ao Desporto (OE1/OE2)

Taxa de Realizagdo

100%

Taxa de Realizagdo do 0OP2

EFICIENCIA
00P3: Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das Infraestruturas Desportivas - Piscinas, Pavilhdes e Campos de Futebol (OE2)

Taxa de Realizagdo

125%

Taxa de Realizagdo do OOP3

Taxa de Realizagdo

140%

Taxa de Realizagdo do OOP4

Taxa de Realizagao

117%

Taxa de Realizagdo do OOP5

15/11/2023|

Desvio

11%

111%

Desvio

100%
40%)

Desvio

25%

125%

Desvio

40%

140%

Desvio

17%




0OP6: Garantir a formagéo dos trabalhadores afetos a0 mapa de pessoal da DRD (OE3/OE4)

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo Taxa de Realizagdo
"ah:‘i;‘;ﬂ:’;‘:s :“;5 g Percentagem de participantes Folhas de presenga ou
Indé. ’j nas agdes de 30% 32% 32% - 29% 29% 2% 38% 100% 29,10% comprovativo de presenca na 100%
pessoal da DRD em acdes de S
formagio/sensibilizacio formagio (ex: certificado)

formacao
Taxa de Realizagdo do OOP6

OOP7: Garantir a satisfagdo do movimento associativo desportivo regional aos servigos prestados pela DRD (OE3)

Indicadores Férmula de Calculo Meta 2024 Superado Atingido Néo Atingido Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Fonte de Verificagdo Taxa de Realizagdo
(3 val 4+5 (Inq Destacados +
Ind7 Nivel de satisfagdo Ing DRD+ Inq Formag&o)/3)x 75% 79% 79% - 71% 71% 4% 94% 100% 82,10% Forms 109%
100%

Taxa de Realizagdo do OOP7

Eficacia Eficiéncia Qualidade

51% 63%

AVALIAGAO FINAL DO SERVICO/ORGANISMO

Bom Satisfatério Insuficiente
58%
RECURSOS HUMANOS RECURSOS FINANCEIROS-Proposta de Orcamento
DESIGNAGAO DESIGNAGAO PLANEADO (€) APROVADO EXECUTADO DESVIO
N.2 Orgamento de Funcionamento (OF) 7405417,00€ 5542 088,00 € 5178843,61€

Cargos de chefia 10 Despesas c/Pessoal 6746 184,00 € 5132554,00€ 4924 276,63 €
Assistentes Operacionais 135 AquisicBes de Bens e Servigos 213858,00€ 131335,00€ 1847821 €
Assistentes Técnicos 41 Outras despesas correntes 445 375,00 € 278124,00€ 236088,77 €
Técnicos Superiores 27 Orgamento de Investimento (OI) 16 886 202,00 € 15249 054,00 € 13393119,86 €
Encarregados Operacionais 2 Outros Valores (OV)
Coordenadores Técnicos 4 Total (OF+0I1+0V) 24291619,00€ 20791142,00€ 18571963,47€
Coordenadores Especialistas
Total 221
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BALANCO SOCIAL

Secretana Reglonal
de ¢ao, Ciéncia e
Diregao Regional de Desporto

RECURSOS HUMANOS

B Homens M Mulheres ™ Total

I X
— - O
n o - -
N l - o
e [ . .

DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE CARREIRAS E CARREIRA TOTAL
SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL CATEGORIAS DOCENTE
SUBSISTENTES

NIVEL DE QUALIFICAGAO

N.2 DE TRABALHADORES
287
I 150
224
I ——— 374

CONTRATADOS

B Homens M Mulheres

99

N.2 DE TRABALHADORES
61
I o5

S
= E
o
L]
i ] I - -
DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE CARREIRAS E CARREIRA TOT

SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL CATEGORIAS DOCENTE
SUBSISTENTES
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N.2 DE TRABALHADORES

N.2 DE TRABALHADORES

Secretaria Regit
de Ed a

onal

Ciéncia e

™M ~N

ATE 2

4

ANOS

I 71

ATE 5

I 130

Diregao Regional de Desporto

S <

—
in

25-29

NOS

ESTRUTURA ETARIA

B Homens M Mulheres

o
wn
o
S &8 -
(e} m
<)) ~N o)) ﬂ
o on ~ —
im . HI II I °“I
— o
(N il | 1 ] -

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

B Homens M Mulheres

o o

70 E
MAIS

<t o o~
o o
~ N A ~ v S
Ll
i [] Il o - -

- |
_ - [ | = - [
9

10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 MAIS DE 36

224
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n
-

TOTAL

224

150

TOTAL
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NOMEACAO CONTRATO POR CONTRATO A Outros TOTAL
TEMPO TERMO

Diregao Regional de Desporto

ESTRUTURA HABILITACIONAL

B Homens M Mulheres

INDETERMINADO RESOLUTIVO,
CERTO OU INCERTO

B Homens M Mulheres
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N.2 DE TRABALHADORES

Secretaria Regional
de Ed ao, Ciéncia e

N.2 DE TRABALHADORES

Diregao Regional de Desporto

SAIDAS

B Homens M Mulheres

46

o
<
()]
om
o
(a2}
o0
I :
Ll
— ]
NOMEAGAO CONTRATO POR CONTRATO A TERMO OUTROS TOTAL
TEMPO RESOLUTIVO, CERTO
INDETERMINADO OU INCERTO
ALTERACOES REMUNERATORIAS
60
51
50 6
40 34 35
30
20
12
8
10 5
2
oo Ml St
A— —
Dirigente Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreira Total
Superior Técnico Operacional Categorias Docente
subsistentes
M Alteragdes do posicionamento remuneratério H H Alteragdes do posicionamento remuneratério M
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HORAS DE FORMAGCAO

FORMACAO

»

® Formagdo Profissional

m Formacao Profissional NUmero total de acgdes

= Formagdo Profissional Nimero de acg¢Bes internas (1) ® Formagdo Profissional NUmero de acgbes externas (2)

FORMAGAO INTERNA E EXTERNA

)]
2]
o

129

o
i
o
Q ™M
NN AR ~ ©
<+ < S < RS PN
NONI I mmNI'\ mNmI'\I I.kD — — o
_ - - - — | |

DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE CARREIRAS E CARREIRA
SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL CATEGORIAS DOCENTE
SUBSISTENTES

NIVEIS DE QUALIFICACAO

B NUumero total de participantes
B Numero de participagdes em acgles externas B Numero total de horas

B Numero de horas em acgdes internas B Numero de horas em acgdes externas

B NUmero de participagdes em acgles internas
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