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l. DIREGAO REGIONAL DE JUVENTUDE E DESPORTO

1.1. NOTA INTRODUTORIA

A Direcdo Regional de Juventude e Desporto (DRJD) é um organismo publico, que se encontra sob a tutela da

Secretaria Regional de Educacao (SRE).

A DRJD é um servigo simples, agindo em conformidade com as decisdes da Tutela e do Plenario do Governo
Regional, regendo-se pelos principios constantes na Constituigdo da Republica Portuguesa, bem em consonéncia
com o Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autdnoma da Madeira (RAM), constante da Lei n.° 13/91, de 5 de
Junho, na redagdo dada pela Lei n.° 130/99, de 21 de Agosto, sem prejuizo de aproveitar as doutas

recomendagdes em processos futuros.

1.2. MISSAO

A DRJD, tem por missao apoiar a defini¢do, coordenagao e concretizagao da politica publica governamental nas
areas da juventude e do desporto, promovendo a participagéo dos jovens em todos os dominios da vida social e 0
fomento da pratica desportiva, na RAM. Nesta sequéncia e dentro do &mbito das suas fun¢bes, a DRJD, pretende
contribuir para que a diregao regional prossiga a sua missdo de uma forma eficaz, eficiente e de acordo com os

principios da transparéncia e da legalidade.

1.3. VALORES

Exceléncia, Responsabilidade, Integridade, Compromisso

RESPONZABILIDADE

v
EXCELEMCIA
| -
COMPROMISSO

4
IMTEGRIDADE
F

Figura 1. Valores

1.4. COMPETENCIAS

O Decreto Regulamentar Regional n.° 6/2016/M, de 4 de fevereiro que aprova a organica da DRJD define as

seguintes atribuigdes:
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a) Coadjuvar e apoiar o Secretario Regional na implementagdo das politicas governamentais nas areas
da juventude e do desporto na RAM;

b) Promover de uma forma extensiva, inclusiva e sistémica junto dos jovens, programas e agdes no
ambito da educagdo nédo-formal e da pratica desportiva, que potenciem a sua formagdo enquanto
cidadéos ativos, participativos e responsaveis;

c) Promover mecanismos de cooperagao com organismos regionais, nacionais e internacionais, com vista
a maximizar a concretizagdo das medidas tracadas, nos seus diversos dominios de atuagao;

d) Representar a RAM em organizagBes nacionais e internacionais relacionadas com as areas das suas
atribuigdes, sempre que para tal seja mandatada;

e) Exercer na RAM as competéncias atribuidas as entidades nacionais com funges homélogas previstas
na lei em vigor, sem prejuizo das suas competéncias especificas que resultam da qualidade de
autoridades nacionais;

f) Exercer as demais competéncias previstas na lei.

1.5. ORGANICA

A DRJD contempla as seguintes unidades organicas nucleares: Dire¢do de Servigos de Juventude, Diregéo de
Servigos de Gestdo das Infraestruturas Desportivas, Diregdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva e

Direcéo de Servigos Juridico-Financeira.

Diretor Regional

1
Diregdo de Servigos de Dn'egaoﬂde Sailges el Dlrecaq d? Se_rylgos 6 Diregdo de Servigos
Gestdo das Infra Apoio a Atividade i - H
Juventude o o Juridico Financeira
Estruturas Desportivas Desportiva

Divisdo de Apoio a Divisdo de Gestdo
Atividade Desportiva Financeira

Divisdo de Projetos, Divisdo de Apoio Juridico|
Formag&o e Promogdo e de Recursos Humanos

Figura 2. Organograma da DRID

Divisdo de Administragdo
das Infra Estruturas
Desportivas e Atividades

Divisdo de Programas e
Associativismo Juvenil

Divisdo dos Centros de
Juventude
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1.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos definidos para a Dire¢cao Regional de Juventude e Desporto (DRJD) foram os seguintes:

e OE 1 - Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD;
o OE 2 - Promover a formag&o de cidadaos ativos e participativos.

e OE 3 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidad&os.

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos operacionais tendo em conta as

diferentes areas de atuagédo da DRJD.

Quadro 1. Objetivos Operacionais

[ osab DSAAD

EFICACIA 001: Garantir a realizagao das 004: Apoiar o desenvolvimento 002: : Aumentar em 10% a
atividades programadas para as do movimento associativo participagdo de jovens em
Infraestruturas Desportivas (ID), desportivo regional. (OE1+OE3)  programas e eventos de cariz
afetas a DRJD (OE1) juvenil (OE2)

EFICIENCIA 005 : Desenvolver procedimentos 008: Melhorar a prestagéo de 005: Desenvolver atividades em parceria
de controlo e avaliagdo da gestao servico da DSAAD (OE1) com entidades pdblico privadas, com
das ID.(OE1) intervencdo transversal na drea da

juventude.
(OE1+OE2+0E3)

QUALIDADE 009: Melhorar os servigos prestados ~ 0012: Aumentar o indice de 008: Garantir uma avaliagdo satisfatéria

nas ID. (OE1+OE3) satisfagdo do publico alvo da dos utentes dos Centros de Juventude e
DSAAD (OE1) dos participantes nas atividades juvenis.
(OE1+0OE2)

O presente Relatorio de Atividades (RA) apresenta a descrigdo das atividades desenvolvidas durante o ano de
2016 pela DRJD e visa dar cumprimento as disposi¢oes legais relativas a elaboragao de planos e relatérios anuais
de atividades e a aplicagdo do sistema integrado de gestéo e avaliagdo do desempenho na administragao regional
auténoma da Regi&o Auténoma da Madeira (SIADAP-RAM).

O RA encontra-se dividido em quatro partes, decorrentes das Diregbes de Servigo existentes na DRJD. Assim sdo
desenvolvidas as atividades pela Dire¢cdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva, logo apés sédo
apresentadas as atividades da Diregao de Juventude, de seguida surgem as atividades da Dire¢ao de Servigos de

Gestdo e Infra Estruturas Desportivas e por fim as atividades da Diregéo de Servigos Juridico-Financeira.

De referir que o planeamento e o controlo sdo dois instrumentos de gestdo fundamentais na prossecugdo de uma
gestdo eficiente das instituigdes a que a Administragéo Publica ndo pode ficar indiferente. O RA complementa o
Plano de Atividades (PA), pois relata as atividades realizadas, avalia o desempenho dos servigos e analisa os

desvios para que a gestdo seja cada vez mais eficiente.

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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. DIREGAO DE SERVIGOS DE JUVENTUDE

2.1.NOTA INTRODUTORIA

A Diregéo de Servicos de Juventude (DSJ), adiante designada por DSJ, é a unidade organica de coordenagéo e

apoio a Diregdo Regional de Juventude e Desporto (DRJD), que assegura a relagdo com os jovens, com as

associagdes juvenis e entidades equiparadas, associagbes de estudantes e grupos informais de jovens,

beneficiarias de programas e acdes de apoio as suas atividades e projetos, de acordo com o disposto no artigo 2.°
da Portaria n.° 84-A/2012, de 27 de junho.

A DSJ compete:

Promover o associativismo juvenil, dando visibilidade as atividades de carater social, recreativo,
formativo e cultural enaltecendo o papel agregador que desempenha na sociedade;

Coordenar, organizar e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem;

Coordenar e organizar o processo de reconhecimento na RAM das associagdes de jovens;

Coordenar e organizar o processo de atribuicdo do estatuto do dirigente associativo jovem na RAM, nos
termos da lei;

Coordenar e gerir os apoios logisticos, técnicos e financeiros concedidos aos grupos informais e
associagdes de jovens;

Acompanhar a avaliar a execugéo das atividades e projetos de grupos informais e associagdes de

jovens, que tenham sido objeto de apoio;

Desenvolver programas, atividades e servicos dirigidos aos jovens, nomeadamente no ambito da
ocupagdo dos seus tempos livres, voluntariado, mobilidade, salde, cultura, ambiente e
empreendedorismo, assegurando a coordenagéo dos mesmos;

Colaborar na realizagdo de estudos setoriais e intersectoriais coadjuvantes na definigdo das politicas
publicas de juventude;

Assegurar uma atuac&o transversal em setores de interveng&o psicossocial, com vista a uma integragéo
sistémica e inclusiva dos jovens;

Colaborar na promogdo de agdes e servigos que promovam a saude e o bem-estar fisico, psiquico,
emocional e social, bem como a prevencao de comportamento de risco;

Coordenar a rede regional de informag&o juvenil e assegurar a monitorizagéo das Lojas de Juventude,
privilegiando a vertente tecnoldgica com a disponibilizagdo de informagéo de interesse juvenil;

Colaborar com entidades publico privadas, em projetos e iniciativas concretizadoras das politicas de
juventude;

Acompanhar a participag@o e integragdo dos jovens em organismo nacionais € internacionais, com a

finalidade de reforgar a sua participagéo civica e emancipacéo social;

Dire¢ao Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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Fomentar a mobilidade juvenil, promovendo a notoriedade dos Centros de Juventude da RAM, enquanto
unidades de alojamento, numa 6tica de politica de turismo social e de reforgco da multiculturalidade;

Assegurar as demais fungdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

A DSJ é dirigida por um Diretor de Servigos, cargo de dire¢ao intermédia de 1.° grau.

Na dependéncia da DSJ funcionam a Diviséo de Programas e Associativismo Juvenil e a Divisdo dos Centros de

Juventude, conforme previsto no Despacho n.° 25/2012, de 3 de julho. Cada divisao é dirigida por um chefe de

divisao, cargo de direcdo intermédia de 2.° grau.

2.2.DIVISAO DE PROGRAMAS E ASSOCIATIVISMO JUVENIL

A Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil (DPAJ) é a unidade organica de coordenagdo e apoio a

DSJ, competindo-lhe:

a)
b)

m)

Organizar eventos de promogao do associativismo juvenil;

Organizar e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem (RRAJ);

Elaborar o processo de reconhecimento na Regiéo Autdnoma da Madeira das associagdes de jovens e 0
processo de atribui¢do do estatuto do dirigente associativo jovem na RAM.;

Assegurar a formagao de dirigentes associativos e profissionais ativos na area da juventude, com vista a
sua capacitagdo nomeadamente ao nivel de ferramentas de coordenagéo de projetos, gestao financeira e
suporte juridico-fiscal;

Proceder a gestdo de uma plataforma de partilha de boas praticas associativas;

Analisar os projetos apresentados por grupos informais de jovens e associagdes de jovens, para efeitos
de atribuigédo de apoios, bem como avaliar e acompanhar a execugao dos mesmos;

Assegurar a participagado dos jovens em programas e eventos nacionais e europeus, quando aplicaveis a
R.A.M., potenciando a sua integragdo em organismos nacionais e internacionais;

Implementar e executar os programas juvenis regionais, numa vertente de ocupagéo dos tempos livres,
insercdo na vida ativa, incentivo @ mobilidade, fomento do voluntariado e aquisi¢do de competéncias de
cidadania;

Estabelecer parcerias com entidades publico privadas, com vista a dinamizagdo de iniciativas de cariz
juvenil;

Proceder a recolha e sistematizagdo de dados sobre a juventude, mediante a realizagdo de estudos de
caracterizagao da realidade juvenil madeirense;

Desenvolver acdes e servigos que promovam a salde e o bem-estar fisico, psiquico, emocional e social,
bem como a prevencao de comportamentos de risco;

Assegurar o funcionamento da rede regional de informag&o integrada e 0 acompanhamento das Lojas de
Juventude, com vista a garantir 0 acesso a informagao atualizada de interesse juvenil;

Gerir as atividades de ocupagédo dos tempos livres dos jovens, reforcando a sua aprendizagem em

contextos de educagdo nao-formal.
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2.2.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS E RESULTADOS OBTIDOS

De forma complementar aos programas juvenis, em 2016 foram desenvolvidas cerca de 50 iniciativas, algumas
das quais em parceria com instituicdes publicas e privadas sem fins lucrativos, com ac&o transversal na area da
juventude, das quais se destacam agdes de formacdo no &mbito da educagao ndo-formal, projetos de intervengéo
comunitaria, sessdes de divulgacao, workshops formativos no @mbito das competéncias do dirigismo associativo,
linguistico e digital, capacitagdo de jovens & procura de emprego, preven¢do de comportamentos aditivos e
promogdo da saude, bem como no ambito da cooperagdo com organismos nacionais através do dialogo

estruturado, servigo voluntario europeu, informacao juvenil e programas de mobilidade.

De um modo geral, a adesdo aos programas e eventos decorreu de forma massiva, tendo sido globalmente

preenchidas as vagas disponiveis e respetiva execucdo orcamental nos programas, cuja média em 2016 rondou

0s 94,34%, num numero aproximado de 5041 jovens.

Quadro 2- Execugao Programas Juvenis 2016

Programa Jovem em Formagéo 99,7%
Programa Juventude Ativa 98,7%
Programa Eurodisseia 7%
Programa Voluntariado Juvenil 97%
Programa Mais Mobilidade 100%
Média Global 94,34%
Quadro 3. indice de Satisfagdo Programas e Eventos 2016
Programa Juventude Ativa 98,7%
Programa Eurodisseia 100%
Jornadas da Juventude 75%
Programa Parlamento dos Jovens 97%
Loja de Juventude 85%
Média Global 91,14%

2.2.1.1. APOIO AO ASSOCIATIVISMO JUVENIL

Designagao da atividade:
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—  Celebragdo de contratos programas de apoio aos planos de atividades das associagbes
juvenis;
—  Corealizagéo do Encontro Nacional do Associativismo Jovem;

—  Projeto Formar para Dirigir.

Acoes da atividade:

—  Atualizacdo do Registo Regional do Associativismo Jovem

—  Divulgagéo dos programas de apoio junto das associacdes

—  Concessao de apoio logistico, técnico e financeiro as associagdes

—  Preparacdo e celebragdo de contratos programa de apoio aos planos de atividades das
associagoes juvenis

— Informagao e suporte para a constituicdo de associagdes juvenis e estudantis

— Realizag&o de atividades em parceria com organizagdes de juventude

—  Procedimentos logisticos de preparacao dos apoios ao associativismo jovem

—  Monitorizagao dos processos

— Realizag&o de atividades formativas para as organizagdes de juventude

— Realizagéo de atividades em parceria com organizagdes de juventude

— Apoio na realizagdo do Encontro Nacional do Associativismo Jovem (divulgacéo, inscri¢oes,

alojamento, alimentagéo, transferes, avaliagéo, etc)

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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Quadro 4. Mapa anual de Apoios concedidos

Mapa Anual de Apoios Concedidos

Entidade Comparticipagéo Apoio nos Apoio nos termos Programa Programa
Beneficiaria financeira nos termos termos dos n.os don.2doartigo  Voluntariado «Mais Mobilidade»
do n.° 4 do artigo 16° 2 e 3 do artigo 7° da Portaria n.° Juvenil
doD.L.R. n.°42/2008/M, 16°doD.L.R.n. 110-B/2012 de 14
de 18 de dezembro 42/2008/M, de 18 de agosto
(contrato-programa) de dezembro (redugdes)

(apoio logistico:
equipamento,
material e

Associacéo 15.000,00€ 8° EMAX - Encontro e
Académica da Resolugao n.° 628/2016, Mostra Associativa Norte de
Universidade da de 8/9 Portugal e Galiza - Porto

Madeira 431,51€

Associagdo dos 10.858,75€ 362,90 € 600,00 € - Encontro Regional de
Escoteiros de Resolugao n.° 630/2016, Associacdes Juvenis -
Portugal de 8/9 Acores;

- Ceriménia de Entrega da
Insignia da Madeira e
Conferéncia Nacional -
Lisboa;
- Reunido do Conselho
Permanente - Lisboa
1.301,89€

AJEMed Madeira: 5.000,00€ Encontro Regional de
Associacdo Juvenil Resolugdo n.° 632/2016, Associages Juvenis -
de Medicina da de 8/9 Agores
Madeira 408,27€
Corpo Nacional de 15.000,00€ 159,50 €
Escutas Resolugdo n.° 634/2016, Acampamento

de 8/9 Regional -

Equipamento de
Luz e Palco

ESNM - Erasmus 4.000,00€ Annual General Meeting -
Student Network Resolugao n.° 636/2016, Varsévia
Madeira de 8/9 405,80€

Associagdo 3.750,00€
Operagéo Vida Resolugao n.° 638/2016,

de 8/9
Associagdo de Teatro 4.250,00€ Festival de Teatro Palcos
Amador do Resolugao n.° 640/2016, de Santo Tirso - Porto
Livramento de 8/9 518,26€
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Tuna Universitaria da 1.500,00€ 540,00 €

Madeira Resolugao n.° 642/2016,
de 8/9

Associagdo 8° EMAX - Encontro e
HA+Futuro Mostra Associativa Norte de
Portugal e Galiza - Porto
426,51€

Quadro 5. Apoios financeiros atribuidos

Quadro Resumo - Apoios Financeiros Atribuidos

Entidade Beneficiaria Comparticipagao Redugdes - Programa Programa TOTAL POR
financeira Centros de Voluntariado «Mais ASSOCIACAO
Juventude Juvenil Mobilidade»
Associagdo Académica da 15.000,00 € 43151 € 15.431,51 €

Universidade da Madeira

Associagdo dos Escoteiros de 10.858,75 € 362,90 € 600,00 € 1.301,89 € 13.123,54 €
Portugal
AJEMed Madeira: Associagao 5.000,00 € 408,27 € 5.408,27 €

Juvenil de Medicina da Madeira

Corpo Nacional de Escutas 15.000,00 € 159,50 € 15.159,50 €

ESNM - Erasmus Student Network 4.000,00 € 405,80 € 4.405,80 €
Madeira

Associagdo Operagao Vida 3.750,00 € 3.750,00 €
Associagdo de Teatro Amador do 4.250,00 € 518,26 € 4.768,26 €
Livramento

Tuna Universitaria da Madeira 1.500,00 € 540,00 € 2.040,00 €
Associacdo HA+Futuro 426,51 € 426,51 €

Quadro 6. Rendas

Quadro Resumo - Regularizagado das Rendas da Sede - CNE, AEP e AGP

Anos Valor

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades



u—l% Secretaria Regional
Regido Auténoma de Educagio
da Madeira Diregao Regional de Juventude e Desporto

Governo Regional

2015 26935,20€
2016 26935,20€
2017 26935,20€
2018 16251,90€

141.410,00 €

Registo Regional do Associativismo Jovem:

O Registo Regional do Associativismo Jovem (RRAJ) é um instrumento de identificacdo das organizacdes de
juventude que tenham a respetiva sede na Regido Autonoma da Madeira (RAM), nomeadamente das associagdes

juvenis, associagbes de estudantes e respetivas federagbes, bem como das associagbes equiparadas a

associagdes juvenis e dos grupos informais de jovens.

No ano de 2016 foram devidamente inscritas e aprovadas no RRAJ as associagdes e grupos informais de jovens

do seguinte modo:

Quadro 7. Associagoes Juvenis

Associagoes:

Data de Aprovagao Nome da Associagao Tipo
1 25/05/2016 Associacdo de Estudantes da Escola Basica e Associagdo de Estudantes do
Secundaria da Ponta do Sol Ensino Secundario
2 23/09/2016 Associagdo de Guias de Portugal Entidade equiparada a Associagao
Juvenil
3 04/01/2016 AJEMed Madeira: Associagao Juvenil de Medicina da Associagdo Juvenil
Madeira
Quadro 8. Grupos Informais de Jovens
Grupos Informais de Jovens:
Data de Aprovacéo Nome da Associagao Tipo
1 24/05/2016 Grupo Informal de Jovens LIGHT OUT Grupo Informal de Jovens
2 04/07/2016 Grupo Informal de Jovens Agir é Reagir Grupo Informal de Jovens
3 04/07/2016 Grupo Informal de Jovens Aprende e Empreende Grupo Informal de Jovens
4 07/07/2016 Grupo Informal de Jovens Music@rte Grupo Informal de Jovens
5 25/08/2016 Grupo Informal de Jovens Lugar da Serra Ativo Grupo Informal de Jovens

De igual modo e atendendo ao termo de mandato ou alteragbes ocorridas em algumas associagdes inscritas no

RRAJ, foram atualizados e aprovados os registos das seguintes organizagdes juvenis:

Quadro 9. Registo de novas entidades

| Data de Aprovagéo Nome da Associagao

Tipo
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1 10/10/2016
2 17111/2016
3 06/06/2016
4 10/10/2016
) 07/09/2016
6 10/10/2016
7 10/10/2016
8 01/08/2016
9 11/10/2016

Associagdo Socio-Cultural Alternativas Jovens —
ASCAJ
Associacao Académica da Universidade da Madeira

Associagao de Estudantes da Escola Basica e
Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva
Associagao de Estudantes do Instituto Superior de
Administrac&o e Linguas

AJEMed Madeira — Associagdo Juvenil de Medicina
da Madeira

Estudantina Académica da Madeira
ESNM - Erasmus Student Network Madeira
Teatro Metaphora — Associagdo de Amigos das

Artes
Tuna Universitaria da Madeira

Associagéo juvenil

Associagéo de Estudantes do
Ensino Superior
Associagéo de Estudantes do
Ensino Secundario
Associagéo de Estudantes do
Ensino Superior

Associagao Juvenil
Entidade equiparada a
Associagao Juvenil
Associagao Juvenil

Associagao Juvenil

Associagao Juvenil

O RRAJ contempla, até 31 de dezembro de 2016, a inscricdo devidamente aprovada no total de 24 associagdes e

5 grupos informais de jovens, distribuidos do seguinte modo:

Associagoes e Grupos Informais de Jovens
inscritos no RRAJ

B Associagdo juvenil

B Entidade equiparada a
associacdo juvenil
Associagdo de
estudantes

B Grupo Informal de

Jovens

Figura 3. AssociagOes e grupos informais de jovens registados
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Quadro 10. Associag6es Juvenis Registadas

Associagoes Inscritas no RRAJ

Data de Nome da Associagao Tipo
Aprovagao
07-04-2014 Associagao Cultural Dragoeiro Associagao Juvenil
1
09-04-2014 Associagao Reinventa Associagao Juvenil
2
04-06-2014 TUMa - Tuna Universitaria da Madeira Associagéo Juvenil
3
04-06-2014 Corpo Nacional de Escutas - Junta Regional da Madeira Entidade Equiparada a
4 Associagdo Juvenil
06-06-2014 Associagao de Teatro Amador do Liviamento Associagéo Juvenil
8
11-06-2014 Associagdo Académica da Universidade da Madeira Associagéo de Estudantes
6
12-06-2014 Tuna D'Elas - Tuna Feminina da Universidade da Madeira Associagao Juvenil
7
24-06-2014 Associagao Cultural 4Litro Associagao Juvenil
8
24-06-2014 AACJ - Associagao de Apoio a Criangas e Jovens Associagao Juvenil
9
11-07-2014 Associagdo de Estudantes da Escola Basica e Secundaria Dr. Angelo Associacao de Estudantes
10 Augusto da Silva
31-07-2014 AJAM - Associagéo dos Jovens Advogados da Madeira Associagao Juvenil
11
25-09-2014 Associagéo Socio Cultural Alternativas Jovens Associagéo Juvenil
12
20-11-2014 Associagao de Estudantes da Escola Profissional Atlantico Associagao de Estudantes
13
25-11-2014 Associagéo de Solidariedade Social Crescer Sem Risco Entidade Equiparada a
14 Associagao Juvenil
27-11-2014 Associagado Operagéo Vida Associagao Juvenil
15
12-12-2014 Estudantina Académica da Madeira Entidade Equiparada a
16 Associagao Juvenil
12-12-2014 Associagao dos Escoteiros de Portugal Entidade Equiparada a
17 Associagao Juvenil
18 24-02-2015 Teatro Metaphora — Associacdo dos Amigos das Artes Associagao juvenil
19 13-03-2015 Associagdo ESNM — Erasmus Student Network Madeira Associagéo juvenil
20 14-07-2015 Associacao de Estudantes do Instituto Superior de Administragéo e Associagéo de Estudantes do
Linguas Ensino Superior
21 04-01-2016 AJEMed Madeira: Associagéo Juvenil de Medicina da Madeira Associagéo Juvenil
22 25-05-2016 Associagao de Estudantes da Escola Basica e Secundaria da Ponta Associagéo de Estudantes do
do So! Ensino Secundario
23 19-06-2016 Associagdo HA+Futuro Associagao juvenil
24 23-09-2016 Associagdo de Guias de Portugal Entidade Equiparada a
Associagéo Juvenil
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Quadro 11. Grupo Informal de jovens registados

Grupos Informais de Jovens inscritos no RRAJ

Data de Aprovagao Nome da Associagao
1 24-05-2016 Grupo Informal de Jovens LIGHT OUT
2 25-05-2016 Grupo Informal de Jovens Lugar da Serra Ativo
3 04-07-2016 Grupo Informal de Jovens Agir é Reagir
4 04-07-2016 Grupo Informal de Jovens Aprende e Empreende
5 07-07-2016 Grupo Informal de Jovens Music@rte
Grafico Evolutivo 2014-2016
Associacdes/Grupos Informais Inscritos RRAJ
16 -
14 -
12 -
10 -
8 .
=¢=Ano
6 - 2014
== Ano
4 - 2015
2 - Ano
2016
0 T T T 1
Associagdes juvenis Entidades Associacbes de  Grupos Informais de

equiparadas a estudantes Jovens
associagdes juvenis

Figura 4. Grafico evolutivo de associa¢des de grupos informais registados

Desde o ano de 2014 até 2016, verificou-se um aumento gradual das associagdes devidamente inscritas no RRAJ.
Ambito de Agdo das Associacdes Juvenis e Grupos Informais de Jovens

Os organismos juvenis inscritos no RRAJ, desenvolvem agdes em areas de reconhecido interesse regional,
designadamente de dmbito sociocultural, teatral, musical e escutista. As associagdes de estudantes subdividem-se
em ensino superior e ensino secundario.

Estas coletividades, no desenvolvimento das respetivas atividades, pautam por promover a participagéo juvenil, a
cidadania ativa, a incluséo social e a partilha de boas praticas, bem como valorizam a sua identidade em termos
educativos e socioprofissionais. De igual modo, é de realgar a importancia destas associagdes na capacitacéo,

afirmacéo e integragdo dos jovens quer a nivel regional, nacional e internacional.
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Ambito de Ag3o das Associagdes Juvenis e
Grupos Informais de Jovens

15

10

EN.2de
Associagdes

Sécio- Teatral Musical Escutistas  Estudantis  Estudantis
Cultural Ensino Ensino
Superior  Secundario

Figura 5. Ambito de a¢do das entidades juvenis

2.2.1.2. PROGRAMA JOVEM EM FORMAGAO

Designagao da atividade: Implementagao do programa

Acoes da atividade:

— Definicdo do numero de vagas

— Atualizagdo do despacho e respetiva publicagéo

— Consulta de seguro e aquisi¢ao de t-shirt's

— Envio de oficios/mails as entidades

— Rececao, verificagao e validagao das inscri¢des das entidades
— Atribuicdo de vagas as entidades candidatas

— Divulgagdo do mapa de vagas

— Recegao, verificagéo e validagéo das inscri¢des dos jovens

— Elaboracéo e divulgacao das listagens de colocados, suplentes e excluidos
— Entrega das t-shirt's e mapas de assiduidade nas entidades

— Substituigdo de participantes

— Recegao dos mapas de assiduidade

— Monitorizagao dos processos

— Pagamento das compensacgdes

— Emissao de certificados de participacao

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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Mapa Resumo

Numero de servigos inscritos 478
NUmero de servigos selecionados 478
NUmero de jovens inscritos 2575
Numero de jovens colocados / vagas 1697

Quadro 12. Execugdao Orcamental -Programa Jovem em Formagao

Execugéo orgamental Previsto Executado

Seguro acidentes 1.061,12€
Aquisicao de t-shirt's 8.125,20€
Compensagdes Monetarias (julho e agosto) 264.889,00 € 264.007,20 €
Execugao do programa em % 99,7%

| o

2.2.1.3. PROGRAMA JUVENTUDE ATIVA

Designacao da atividade: Implementacéo do programa

Acgobes da atividade:
— Publicagéo do despacho
— Consulta de seguro
— Divulgagéo do programa
— Aceitacéo das inscri¢des
— Entrevista dos candidatos
— Formacéo
— Recrutamento e selegéo
— Elaboragéo e divulgacéo das listagens de colocados, suplentes e excluidos
— Distribuicao aos participantes de elemento identificativo
— Monitorizagdo e acompanhamento dos participantes e processos
— Manutengao dos recursos materiais € informaticos das lojas
— Recec&o dos mapas de assiduidade
— Pagamento das compensagdes

— Emissé&o de certificados de participagéo

No ano 2016, registou-se um total de 22.611 utentes a frequentar as lojas de juventude.

Quadro 13. Numero de utentes nos Lojas de Juventude por concelho
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Janeiro |Fevereiro| Margo | Abril Maio Junho | Julho | Agosto [Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| Total
Funchal 1321 | 1352 | 1281 | 1283 813 903 713 996 1145 | 1251 1444 1106 13608
Campandrio 190 163 108 139 158 113 98 66 71 67 67 45 1291
Ribeira Brava 267 403 367 349 284 280 3 173
Porto Moniz 55 47 60 51 45 53 37 40 34 43 43 44 552
SdoVicente | 159 154 120 142 66 0 10 2 39 55 52 12 852
Santana 18 14 17 18 21 12 9 39 46 25 219
Machico 177 171 29 230 256 271 119 187 147 136 122 70 2115
Camacha 103 67 187 128 145 149 170 232 212 130 168 110 1801
Total 2023 | 1968 | 2002 | 1991 1504 1790 1559 | 1909 | 2042 | 2012 201 1610 22611

Utentes das Lojas de Juventude em 2016
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Figura 6. Associagoes Juvenis Registadas
Quadro 14.Execug¢ao Orgamental -Programa Juventude Ativa
Execugao or¢camental Previsto Executado
Seguro acidentes 390,00€
Compensagdes Monetarias (dezembro 2015 a novembro 2016) 45.000,00€  44.402,50,20 €
Execug&o do programa em % 98,7%

44.792,50€

2.2.1.4. PROGRAMA VOLUNTARIADO JUVENIL

Designagao da atividade: Implementag&o do programa

Acoes da atividade:

Publica¢do de Despacho

Divulgag&o através dos diversos meios disponiveis

— Consulta do seguro

Verificagdo da conformidade dos documentos

Aceitagao das candidaturas
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— Avaliacao e apreciagao dos projetos

— Aprovacao das candidaturas elegiveis

— Acompanhamento da execucao dos projetos
— Monitorizag&o dos processos

— Verificagdo dos mapas de assiduidade

— Processamento das bolsas de compensagéo
— Aplicacdo de inquéritos de satisfagéo

— Analise estatistica

Quadro 15.Quadro resumo projetos

Quadro resumo projetos

N.° de projetos submetidos 34

N.° de projetos aprovados 34

N.° voluntarios envolvidos

Quadro 16.Execucao Or¢amental — Voluntariado Juvenil

Execugao Orgamental Previsto
Compensagdes Monetarias 24340,00€

Seguros

Taxa de Execucéo do Programa

Executado

23.520,00€
255,00€
97,7%

23.775,00

Quadro 17. Mapa de Projetos Aprovados — Ano 2016

Associacdo / Entidade Designacao do Projeto Duragéo do Projeto Seguro

Associagéo Socio-Cultural Projeto n.° 1 01-06-2016 DRJD
da Fonte Da Terra p’ra Marmita 30-09-2015
4 meses
Centro Sdcial e Paroquial Projeto n.° 2 01-06-2016 DRJD
da Santissima Trindade da "Estimular a brincar com 30-09-2015
Tabua avos e netos" 4 meses
Associagao de Desportos e Projeton.°3 01/06/2016 DRJD
Natureza "Torneio de Futsal da ponta 31/08/2016
do Sol 2016" 3 meses
Associagéo Casa do Projeto n.° 4 01-06-2016 DRJD
Voluntario "Voluntariado de 30-09-2015
Voluntariado na RAM" 4 meses
Associagéo de Projeto n.° 5 01/08/2016 Préprio
Solidariedade Social "Cri-art 1" 30/11/2016
Crescer Sem Risco 4 meses
Associagéo de Projeto n.° 6 01-06-2016 DRJD

NO
Jovens

Valor Total

1.200,00 €

1.200,00 €

360,00 €

240,00 €

1.200,00 €

480,00 €

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades

24



&

Regifio Auténoma
da Madeira

Governo Regional

de Educacao

Secretaria Regional

Diregao Regional de Juventude e Desporto

Desenvolvimento da
Ribeira Brava
Associagdo ABRAGO -
Delegacéo do Funchal

Associagao Estudantina
Académica da Madeira

Centro Social e Paroquial
das Preces

Clube Desportivo do Curral
das Freiras

Junta de Freguesia de
Ponta Delgada

Camara de Lobos VIVA -
Associagao de
Desenvolvimento
Comunitario

Grupo Informal de Jovens
"Aprende e Empreende"

Grupo Informal de Jovens
"Agir é Reagir!"

Associagao Desportiva do
Campanario

Junta de Freguesia de Sao
Martinho

Grupo Informalde Jovens
Music@arte"

Associagado Socio-Cultural
Alternativas Jovens -
ASCAJ

Instituto de Seguranga
Social da madeira IP - RAM
Centro Comunitario do
Lugar da Serra
Fundacéo Aldeia da Paz

Associagéo Reinventa

ACRAM - Asociacéo
Cultural e Recreativa
Africana
Associagao de
Desenvolvimento
Comunitario do Funchal
Grupo Informal de Jovens
"Lugar da Serra Ativo"
APEL - Associagéo
Promotora do Ensino Livre

Escola Basica dos 2° e 3°
Ciclos Dr. Horéacio Bento de
Gouveia - HBG
Associagao de Capoeira
Alto -Astral da Madeira

"ATL de Verdo"

Projeton.°7
"Dinamiza-te"

Projeton.° 8
"Im@gituna”

Projeton.°9
"ldoso com vida"

Projeto n.° 10
"Voluntarios no treino"

Projeto n.° 11
"Multimédia em Ag&o"

Projeto n.° 12
"VIVA Talentos - Projeto de
Ocupagao de Tempos Livres
de Criangas e Jovens"

Projeto n.° 13 (*)
"Tutores de Bairro"

Projeto n.° 14
"Agir & Reagir!"

Projeto n.° 15
"Campanario Ativo"

Projeto n.° 16
"S&o Martinho no Verao tem
ainda mais Agao"
Projeto n.° 17
"MuUsic@rte - A Musica como
forma de Prevengao dos
Comportamentos de Risco"
Projeto n.° 18
Espelho Meu! Educar para o
Empreendedorismo Jovem"
Projeto n.° 19 (*)
"Lugar da Serra em Ag&o"

Projeto n.° 20
""Reabilitagéo dos processos
produtivos na estufa da
Instituicéo™
Projeto n.° 21 (¥)
"Reiventar +"

Projeto n.® 22
"Africa Nossa"

Projeto n.° 23 (*)
"Sempre proativo"

Projeto n.° 24
"Lugar da Serra Ativo"
Projeto n.° 25
"ATL APEL"

Projeto n.° 26 (*)
Clube viver a Vida

Projeto n.° 27
"A Volta Ao Munda"

30-09-2015

4 meses
01-06-2016
30-09-2015

4 meses
01-06-2016
30-09-2015

4 meses

01-06-201630-09-
20154 meses

01-06-2016
30-09-2015
4 meses
01/07/2016
30/09/2016
3 meses
01/07/2016
31/08/2016
2 meses

01/08/2016
30/11/2016
4 meses
01/08/2016
30/09/2016
2 meses
01/08/2016
30/11/2016
4 meses
01/08/2016
30/09/2016
2 meses

01/08/201630/11/20
164 meses

01/08/2016
30/11/2016
4 meses
15/07/2016
15/11/2016
4 meses

01/08/2016
30/11/2016
4 meses

08/08/2016
30/09/2016
2 meses
05/08/2016
30/09/2016
2 meses
01/09/2016
30/11/2016
3 meses
01/09/201630/11/20
163 meses
08/09/2016
30/11/2016
3 meses
05/09/2016
30/11/2016
3 meses
12/09/2016
30/11/2016

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

Préprio

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

DRJD

1.200,00 €

240,00 €

480,00 €

720,00 €

540,00 €

480,00 €

1.200,00 €

600,00 €

1.200,00 €

600,00 €

1.200,00 €

1.200,00 €

1.200,00 €

240,00 €

480,00 €

1.200,00 €

900,00 €

900,00 €

900,00 €

540,00 €

720,00 €
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3 meses
Santa Casa da Misericérdia Projeto n.° 28 10/09/2016
de Santa Cruz Aproximar Geragdes" 30/11/2016
3 meses
Associagao Desportiva de Projeto n.° 29 12/09/2016
Muay Thai da Madeira "Figth for Life, live to Help" 30/11/2016
3 meses
Centro Social e Paroquial Projeto n.° 30 01/10/2016
de Santa Cecilia "0 ATL Palmeira" 30/11/2016
2 meses
IHM - Investimentos Projeto n.° 31 15/09/201630/11/20
Habitacionais da Madeira, "Ser Voluntario no meu 163 meses

EPERAM

Bairro"

Escoteiros de Portugal - Projeto n.° 32 01/10/2016
Grupo 101 - Santa Luzia "EcoHorta" 30/11/2016
2 meses

AACJ - Associagao De Projeto n.° 33 01/10/2016

Apoio a Criangas e Jovens "Eu’Génio" 30/11/2016
2 meses

Fundagao Salesianos Projeto n.° 34 07/10/2016

Funchal (Servigo Social: "Auxiliar criangas no apoio 30/11/2016
Escola Desportiva MAIS escolar, artes e desporto” 2 meses

Salesianos Funchal)

TOTAIS

2.2.1.5. PROGRAMA PRINT

Este Programa néo foi executado em virtude da Portaria ndo ter sido aprovada ao longo do ano

2016.

Proprio

Proprio

DRJD

Préprio

Proprio

Proprio

Préprio

3 540,00 €
5 900,00 €
2 240,00 €
4 720,00 €
5 600,00 €
1 120,00 €
4 480,00 €
129 23.520,00 €

2.2.1.6. PROGRAMA PARLAMENTO DOS JOVENS/ CONCURSO EUROSCOLA

Designagéo da atividade: Implementac&o do programa

Acoes da atividade:

Campanha eleitoral, elei¢des e realizacéo da Sessao Escolar

Inscricdo do concurso EUROSCOLA

Logistica (Auditério, marcacdo de transporte, viagens a Lisboa, alimentago,)

Selegéo da Mesa Regional

Sessao Regional Programa Parlamento dos Jovens e concurso EUROSCOLA

Selecdo da Mesa Nacional

Sessédo Nacional Secundério

Inscri¢do das Escolas

Sesséo de esclarecimento aos professores
Apoio aos professores

Monitorizag&o e acompanhamento

Dire¢ao Regionai ae yuventuae e UESPOIO - KEIAtono ae AUvVIQaaes
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Quadro 18. Parlamento dos Jovens

Tema 2015/2016 - "Portugal: assimetrias litoral/interior. Que solugdes?"

Escolas Participantes
Conservatorio + Escola Profissional de Artes

Escola Basica e Secundaria Bispo D. M. F. Cabral
Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade

Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol

Escola Basica e Secundaria de Machico

Escola Secundaria Dr. Angelo A. da Silva

Escola Basica e Secundaria do Carmo/ Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas

Escola Basica e Secundaria Gongalves Zarco

Escola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares

Escola Complementar do Til - APEL

Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira

Total 11 Escolas

Jovens Participantes
40

10
10
30

20
20
10
20
10
10

60
240

2.2.1.7. PROGRAMA ERASMUS + JUVENTUDE EM ACGAO

Designacgao da atividade: Implementag&o do programa
Acoes da atividade:

— Divulgagéo do programa

— Sessoes de informacao

— Orientagdo na elaboragéo de candidaturas

— Monitorizag&o de projetos

— Avaliacéo intercalar do Servigo Voluntario Europeu

— Representacdo no Comité de Selegao

— Organizagao de grupos de participantes para eventos e encontros formativos

— Recec&o e envio de candidaturas
— Recec&o e envio de relatdrios finais
— Coorganizagao de cursos com a agéncia nacional

— Elaboragéo da estatistica regional da execu¢éo do programa
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Total de Candidaturas Submetidas 2016

30 27
20
15
10 5 . 5
> 1 1
0 0
S
Submetidas Aprovadas Reprovadas

Agdo-Chave 1: Mobilidade Individual para fins de aprendizagem
H Agdo-Chave 2: Cooperagdo para a inovagdo e o intercambio de boas préticas

i Agdo-Chave 3: Apoio a reforma das politicas

Figura 7. Candidaturas Erasmus+ Juventude em Agao

Quadro 19. Candidaturas aprovadas Erasmus+ Juventude em Agao

Candidaturas aprovadas 2016

Projeto Entidade Titulo do Projeto Nimero Montante
Participantes Proposto

2016-1-PT02- Teatro Metaphora - Associagéo de Projeto ACTIVO 2.0 5 34.299,00 €
KA105-003030 Amigos das Artes
2016-2-PT02- Casa do Povo de Camara de Lobos Learn Together 3 21.980,01 €
KA105-003419
2016-3-PT02- Associagdo Académica da Universidade  Make a Step Foward 1 6.983,00 €
KA105-003895 da Madeira
2016-3-PT02- Casa do Povo de Camara de Lobos The Future We Want 52 48.576,00 €
KA105-003833

Total 111.838,01 €

No ano de 2016 foram realizados 4 sessdes de formagéo sobre o Programa Erasmus + Juventude em Agéo. A
participacdo nestas agdes foi muito positiva, registando-se a presenca de 40 entidades de toda a regiéo,

organizagdes de juventude, entidades publicas, associagdes e clubes desportivos, num total de 200 participantes.

As sessOes formativas foram direcionadas sobretudo para a capacitagdo nas trés grandes agbes do Programa

Erasmus + JA:

KA1 — Mobilidade de jovens (através de intercdmbios e servico voluntario europeu);
Mobilidade de Animadores de Juventude (através de formagao e criagdo de redes);
KA2 — Parcerias estratégicas no dominio da juventude;
Reforgo das capacidades no dominio da juventude;

KA3 — Apoio as reformas politicas (através de dialogo estruturado).
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O numero de atendimentos efetuados pela Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil no ambito do

Programa Erasmus + Juventude em Ag¢&o rondou os 50, na maioria a jovens em geral com interesse no Servigo

Voluntario Europeu, dirigentes associativos, docentes, entre outros.

Paralelamente foi dado apoio no Programa Erasmus + Educagéo e Formag&o, com 4 sessdes de divulgacédo e

reunides de apoio aos professores das escolas com submisséo de candidaturas.

2.2.1.8. PROGRAMA EURODISSEIA

Designacgao da atividade: Implementag&o do programa

Acoes da atividade:

Definigéo e distribuicdo do nimero de estagios

Despacho

Sessodes de Informacéo para Divulgacéo do Programa

Atendimento e orientacdo de candidatos

Rececéo, verificacdo e validagdo das candidaturas

Processo de recrutamento e sele¢éo

Contacto com instituicbes regionais para realizacdo de estagios

Articulagdo com os coordenadores do programa nas restantes regides da ARE
Envio de Jovens para Outras Regides da Europa

Processo logistico de alojamento, alimentagao, viagens, seguro, formagao, bolsa de estagio
Participaga@o no Férum da Assembleia das Regides da Europa

Monitorizac&o e avaliagdo dos estagios

Tratamento estatistico do programa

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades

29



-|§ Secretaria Regional
Regido Auténoma de Educagao
da Madeira Diregao Regional de Juventude e Desporto

Governo Regional

Quadro 20. Execugdo Or¢camental - Eurodisseia

Ambito Executado
Programa Eurodisseia (Bolsas) 20 000,00€
Passes 1611,80€
Curso de formagao linguistica 2 835,00€
Viagens (14 jovens) 6 196,79€

30 643,59€

Em 2016 a Madeira recebeu 10 estagiarios de varias regides da Assembleia das Regibes da Europa, tendo sido

enviados 19 jovens madeirenses.

EURODISSEIA 2016
JOVENS EM PROCESSO DE ENVIO

Estagio concluido; 18

{ Em Estdgio ; 24

Candidaturas
canceladas pela DRID;

Atendimentos;
182

Candidaturas
submetidas; 54

Candidaturas
selecionadas;
29

Jovens em
Acompanhamento; | Jovens registados
144 no Programa; 180

Jovens sem inscrigcdo; 29

Figura 8. Eurodisseia- Jovens em Processo de Envio

Regido de Origem

2
| I I
0

Catalunha Valéncia Murcia Istra Bruxelas
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Figura 9. Eurodisseia- Regiao de Origem

A semelhanca da tendéncia em anos anteriores, os jovens que se candidatam para efetuar estagio na Madeira séo

maioritariamente de Espanha, tendo sido também selecionados jovens provenientes de ltalia e Bélgica.

Regido de acolhimento
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Figura 10. Eurodisseia- Regiao de Acolhimento

Em 2016, foram bastante diversificadas as regiées nas quais 0s jovens madeirenses efetuaram o seu estagio, de

entre as quais se realgam Espanha, Franga, Italia, Bélgica e Suiga.

2.2.1.9. ESTUDO SOCIOLOGICO JUVENTUDE MADEIRENSE — Areas de interesse na Educagao néo
formal

Durante o0 ano 2016 foi desenvolvida a preparagéo do estudo sociologico sobre a percegéo da educagéo néo
formal, enquanto método complementar a educagdo formal. De um modo global esbogou-se o inquérito, a
definicdo das variaveis e o levantamento da amostra, a qual se pretende que inclua jovens estudantes do ensino
secundario e superior, matriculados em estabelecimentos de ensino na Regido Auténoma da Madeira, com idades
compreendidas entre os 15 e os 24 anos. Para o efeito, foram recolhidos os dados estatisticos da amostragem
demogréfica desta populagéo, de forma a estratificar a amostra e defini-la, de um modo representativo. Encontra-
se em fase de continuidade, a aplicagdo dos inquéritos, de acordo com a ficha técnica definida e respetivo

tratamento estatistico dos dados.
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2.2.1.10.CONSELHO DE JUVENTUDE

Designacao da atividade: Conselho de Juventude
Acoes da atividade:

— Articulagdo com o gabinete da SRE

— Preparagéo da ordem dos trabalhos

— Envio de convocatoria as organizagbes com ineréncia
— Preparagéo logistica do evento

— Registo de assiduidade e das faltas

— Realizagéo da reunido

— Redagéao da ata

— Registo estatistico anual das sessdes realizadas

— Monitorizagé&o do processo

O Conselho de Juventude da Madeira é um 6rgdo presidido pelo Secretario Regional da Tutela na area da
Juventude. Durante o ano 2016, foram realizadas trés reunides ordinarias, conforme estabelecido no seu

regulamento, com uma participacdo bastante representativa por parte dos conselheiros.
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2.2.1.11.LOJA DE JUVENTUDE DO FUNCHAL

Designagao da(s) atividade(s):

Prestacéo de informagdo em suporte digital e fisico;
Emissao do Cartdo Jovem Madeira;
Dinamizacéo da Zona Oficial de Bookcrossing;

Candidatura/Criagao Pélo de Emprego;

Acoes da atividade:

Acolhimento, apoio e encaminhamento dos utilizadores
Organizacao e arrumacao da documentagédo

Pesquisa documental

Divulgacéo de atividades e eventos de indole juvenil
Atualizacéo da catalogagao da documentagéo

Apoio e montagem de exposicdes

Registo e tratamento estatistico

Aplicagéo de inquéritos

Monitorizag&o dos processos

A procura pela Loja de Juventude do Funchal teve um balango muito positivo, com uma tendéncia equiparada aos

periodos homélogos nos anos anteriores, classificacdo do atendimento globalmente satisfatério, relativamente ao

acolhimento, comunicaco, cortesia, eficacia e conhecimentos técnicos.

Utentes na loja de juventude do Funchal em 2016

1600 1444
1400 1321 1352 1281 1283
1145 1106
1200 996
1000 g13 03
800 713
600
400
200
0
R ) & S 0 © & <9 QO ©
< < & & & SN VQ‘?Q é{@ &3" Q/&" Q}i@
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Figura 11. Numero de utentes da loja da juventude no Funchal
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100
80
60
40

20

Classificacao do Atendimento

Muito Bom Bom Suficiente Fraco
H Acolhimento H Comunicagdo
i Cortesia M Eficacia

i Conhecimentos Técnicos

Mau

Figura 12. Classificagdo do Atendimento

2.2.1.12.EVENTOS JUVENIS

Designacgao da atividade:

Encontro Nacional do Associativismo Jovem
Encontro Regional de Juventude

Roteiro Erasmus + Juventude em A¢éo
Comemoragdes Dia Internacional de Juventude
Projeto Juventude & Sexualidade

Projeto Comunitario Preveng@o Comportamentos de Risco

Acoes da atividade:

Elaboragao de regulamento (qd. aplicavel)
Elaboragao de cartazes e de material de divulgacéo
Divulgag&o e abertura de inscricdes
Estabelecimento de parcerias

Selecdo e contacto dos participantes
Procedimentos logisticos de suporte as atividades
Avaliagéo das atividades

Emisséo de certificados

Monitoriza¢&o dos processos

Quadro 21. Eventos Juvenis Realizados
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Programas, Eventos e Atividades N.° Participantes
Programa Jovem em Formag&o 1697
Programa Voluntariado Juvenil 129
Programa «Mais Mobilidade» 24
Programa Parlamento dos Jovens 246
Sessao de Divulgagéo do Erasmus + Educagéo e Formag&o (12/02/2016) 30
Sessao Regional do Parlamento dos Jovens (23/02/2016); 80
Reunides do Conselho de Juventude da Madeira (27/02/2016, 18/06/2016 e 29/10/2016); 95
Sessao de divulgagao do Eurodisseia no Centro de Juventude do Funchal (02/03/2016); 25
Projeto Renascer Nogueira (inicio a 05/03/2016); 100
Sesséo de Divulgagao dos Programas Juvenis no CJF (09/03/2016); 30
Sesséo de Divulgagao dos Programas Juvenis na Escola Secundéria Jaime Moniz (10/03/2016); 60
Sessdo de Divulgacdo dos Programas Juvenis na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva 45
(17/03/2016);
Sesséo de Divulgagao dos Programas Juvenis na UMA (30/03/2016); 30
Projeto Comunitario “Prevengdo dos Comportamentos de Risco/Formagdo no ambito do 300
Associativismo Juvenil para jovens no CJF (31/03/2016);
Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis na Escola Profissional Atlantico (05/04/2016); 50
Formar para Dirigir (inicio a 04/04/2016); 84
Divulgacdo dos programas Eurodisseia e Erasmus+ no Programa da RTP Madeira “Aldeia Global” Indefinido
(27/04/2016);
Jornadas de Juventude 2016 (de 9 a 13/05/2016) que compreendeu as seguintes agdes: 380
— Abertura com o seminario “Poder local - Oportunidades e Programas Europeus para a Execugéo
das Politicas Publicas de Juventude”;
— Acéo de sensibilizacdo sob o tema “Intercdmbios, Voluntariado e Projetos Europeus - Partilha de
Boas Praticas” na Escola Secundaria de Machico;
— Formac&o Internacional “NICE Mates - New Intervention with Creative Education: Metodologias
de Educagdo N&o Formal”, em parceria coma Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em acao;
—  Seminario “Participagdo numa Europa Plural, Interconectada e Inclusiva - Preparar para a Vida,
Preparar para a Sociedade” em parceria com o Conselho Nacional de Juventude;
— MESA REDONDA onde foram debatidos os seguintes temas:
¢ 100% Youth City, Carlos Santos | Formador Internacional;
o Relatério sobre a Juventude da Unido Europeia — 2015, Claudia Monteiro de Aguiar,
Eurodeputada;
o Programas Europeus nas areas da Juventude, Educagéo, Cultura e Formag&o Profissional, José
Manuel Fernandes, Eurodeputado.
Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis na Escola Secundaria de Machico (17/05/2016); 70
Prelegéo sobre Politicas Governamentais de Juventude, no &mbito do projeto Energy 4 Life, no CJF, 30
para técnicos ativos na area da juventude e dirigentes (30/05/2016);
Abertura do Polo de Emprego (01/06/2016); 51
Constituicdo da Associag&o de Estudantes da Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol 15
(19/05/2016);
Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis no 1Q (21/06/2016); 45
Preleg&o no Encontro Municipal da Calheta e coordenagéo do orgamento participativo (25/06/2016); 60
Prelegao “Oportunidades de Voluntariado e Mobilidade”, no &mbito do projeto Get.in2MedSCL, da 40

AJEMED (26/06/2016);
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

48
49

50

Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis no CJF (09/09/2016);

Sessao de Divulgagédo dos Programas Juvenis no CJF (20/09/2016);

Prelecéo “Oportunidades de Mobilidade na Europa”, no ambito da Universidade de Verdo da JP
(24/09/2016);

Ciclo de Empregabilidade para jovens desempregados no CJF (10/10/2016);

Sesséo de Divulgagéo dos Programas Juvenis na Escola Profissional Cristovdo Colombo
(12/10/2016);

Sessao de Divulgagédo dos Programas Juvenis na Escola Profissional Cristovao Colombo
(19/10/2016);

Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis na Escola da Apel (19/10/2016);

Prelecéo “Oportunidades de Voluntariado e Mobilidade”, no &mbito do projeto da SPEA em Camara de
Lobos (21/10/2016);

Oficinas Criativas (22/10/2016);

Sessao de Esclarecimento Parlamento dos Jovens no CJF (03/11/2016);

Sesséo Erasmus+ Educag&o e Formagédo em parceria com a Agéncia Nacional Erasmus+ EF
(14/11/2016);

Sesséo de Formag&o Erasmus+ para os técnicos da DSJ em parceria com a Agéncia Nacional
Erasmus+ JA (17/11/2016);

Feira das Vontades em parceria com a Casa do Voluntario (17/11/2016);

Sess&o Erasmus+ Educagdo e Formagao em parceria com a Agéncia Nacional Erasmus+ JA
(18/11/2016);

Workshop “(Re)Faz o teu CV” (22/11/2016);

Apresentagao da unidade de apoio Erasmus+ Educagao e Formagéo aos Diretores Executivos das
Escolas da RAM (23/11/2016);

Projeto Internet Segura — Peca de Teatro “A tua ID na Net” — Escola Secundaria Jaime Moniz e Apel
(28 e 29/11/2016);

Sesséo de apresentagdo do IncluEuropa e da unidade de apoio no &mbito do Erasmus+ EF para
coordenadores dos Clubes Europeus (30/11/2016);

Sesséo de Divulgagao dos Programas Juvenis na Escola Secundaria Francisco Franco (05/12/2016);
Sesséo de Formag&o do Programa Juventude Ativa (06/12/2016);

Sess&o de Divulgagao dos Programas Juvenis para alunos da Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto
da Silva no CJF (06/12/2016);

Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis na Escola Secundaria Francisco Franco (09/12/2016);
Workshop “(Re)Faz o teu CV” (13/12/2016);

Sessao de Divulgagéo dos Programas Juvenis na Escola Secundaria Jaime Moniz (14/11/2016);

Projeto Capacitar e Valorizar Mais - CV+ (5 cursos de linguas e 4 de competéncias digitais, com inicio
a 24/10/2016 a 02/12/2016);

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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2.3.DIVISAO DE CENTROS DE JUVENTUDE

A DCJ é a unidade orgénica de coordenacdo e de apoio a DSJ, no &mbito da gestdo dos centros de juventude,

competindo-lhe:

a)

b)

h)

Proporcionar alojamento, de forma individual ou coletiva, aos seus utentes, fomentando a mobilidade e o
turismo juvenil;

Gerir a central de reservas dos centros de juventude, garantindo uma utilizagdo eficiente dos seus
recursos;

Assegurar o estabelecimento de parcerias com entidades publico privadas, que fomentem o alargamento
dos servigos, bem como o incremento das taxas de ocupacao;

Incrementar programas complementares ao alojamento, reforgando a oferta dos servigos prestados;
Promover o intercdmbio e a multiculturalidade com organizagdes nacionais € internacionais congéneres;
Desenvolver mecanismos de divulgacéo dos Centros de Juventude, através de agdes e instrumentos de
marketing que promovam a sua notoriedade e o incremento do turismo juvenil;

Assegurar a atualizagdo de contetdos dos sitios web ou plataformas informaticas da rede de centros de
juventude, facilitando a promoc&o destas infraestruturas;

Elaborar, coordenar e executar os planos anuais de obras de construgéo, remodelagao, conservagao de

iméveis e de equipamentos.

Na dependéncia da DCJ funcionam os Centros de Juventude do Funchal, Calheta, Porto Moniz, Santana e Porto

Santo.

De igual modo, compete a DCJ a gestédo de reservas e de manutengao do Centro de Formagao Escutista.

2.3.1.  PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS E RESULTADOS OBTIDOS

2.3.1.1 FUNCIONALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS CENTROS DE JUVENTUDE

Designacao da atividade: Funcionamento dos Centros de Juventude

Agoes da atividade:
— Manter e reforcar os contratos de manutengéo preventiva para todos os Centros de Juventude;

— Solicitar & DRPRI/DSAM, cronograma das visitas regulares aos Centros no &mbito dos
contratos de manutencg&o preventiva;

— Solicitar & DRPRI/DSAM, através do sistema PLACmsg, intervencbes de manutengéo nos
Centros de Juventude;

— Fazer a monitorizagao dos processos carregados no sistema PLACmsg;

— Efetuar reunides periddicas interdepartamentais;

— Gerir os recursos humanos e técnicos afetos a cada Centro de Juventude;

Diregéo Regionau UE JUVEIILUUE € UEDPUI WU = NEIAVIIU UE AUVIUAUED
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Monitorizag&o dos processos.

A funcionalidade dos Centros de Juventude da RAM durante o ano 2016, esteve na ordem dos 91%, tendo sido

concretizadas as atividades supra referidas, no sentido de manter a maxima operacionalidade destas

infraestruturas. Assim sendo, tirando os dias de encerramento anual dos centros (24 a 26 dezembro), assim como

alguns dias de interrupgdo por motivo de férias/descanso dos colaboradores, no Centro de Juventude do Porto

Santo, o periodo de funcionamento dos Centros de Juventude da RAM néo foi comprometido no ano em questéo.

102,00%

98,00%

94,00%

Ano: 2016

90,00%

86,00%

Taxa média de abertura dos centros de
juventude da RAM (ano: 2016)

Bl Ano: 2016

CJ Funchal CJ Calheta CJ Porto CJ Porto
Moniz Santo Santana

Figura 13. Taxa média de abertura dos centros de juventude

2.3.1.2. TAXAS DE OCUPAGAO DOS CENTROS DE JUVENTUDE

Designacgao da atividade: Prestagéo de servigos nos Centros de Juventude

Acoes da atividade:

Gestao eficiente dos recursos materiais, técnicos e humanos disponiveis
Prestagéo de servigos de qualidade, expressas no nivel de satisfagdo dos utentes
Aplicagéo de inquéritos de satisfagao

Gestao eficiente das reservas

Oferta de servicos diferenciados de espagos de formagao, lazer e alojamento
Atualizacéo da portaria das taxas dos centros de juventude

Criagao de novos instrumentos de promogao

Efetuar reunides periddicas interdepartamentais

Reforgo da componente formativa dos recursos humanos

Monitorizag¢do dos processos
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Durante 0 ano de 2016, o aumento médio da taxa de ocupagdo da rede dos Centros de Juventude da RAM,
comparativamente com 0 ano de 2015, ultrapassou os 5 pontos percentuais, resultado do aumento de cerca de

29% nas dormidas e perto de 12% relativamente ao n.° de utentes.

Taxa média de ocupagdo comparada dos
centros de juventude da RAM (anos: 2015 -2016)

23,%% I 2016
21,74%
22 50% 20,02%
17,77%
16,45% 16,24%
15,00% 13.48%
8,079 8,38%
7 50% 6, 32%
0,00%
CJ Funchal CJ Calheta CJ Porto CJ Porto cJ
Moniz Santo Santana

Figura 14. Taxa de ocupagao dos centros de juventude

2.3.1.3. PROMOGAO DOS CENTROS DE JUVENTUDE

Designagéo da atividade:
— Criag&o de instrumentos de promogéo dos Centros de Juventude

— Estabelecimento de parcerias publico-privadas de promogao conjunta

Acoes da atividade:
— Atualizag&o das informagdes para a concegéo, impressao e distribuicdo de folhetos/flyers dos

Centros de Juventude;

— Criag&o de uma plataforma de divulgacéo e venda dos servigos dos centros de juventude;

— Contactar agéncias de viagens, guias, e outros agentes do mercado turistico regional e
nacional para divulgar os servigos dos Centros de Juventude;

— Atualizacdo de conteudos nas redes sociais e no site da DRJD;

— Estabelecimento de parcerias, nomeadamente com os portais de venda online "bookers" e
"expedia";

— Realiza¢do de campanhas de divulgagao dos Centros, junto de potenciais utilizadores;

— Prosseguir a colocagao de sinalética de rua referente a localizagéo dos Centros de Juventude;
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— Monitoriza¢do dos processos.

Em 2016, foi frequente a atualizagdo dos contetdos relativos aos eventos promovidos nos Centros de Juventude
da RAM nas redes sociais e no site da DRJD, de modo a disseminar a mais-valia que estas infraestruturas
constituem na realizacdo de atividades de educagéo ndo-formal e de potencializagdo dos jovens enquanto agentes
de transformagé&o social.

Esta maior diversificagdo dos canais de promocdo dos Centros de Juventude da RAM, registou um bom
desempenho ao nivel do alcance das publicagdes. Acresce que a taxa de resposta as questdes dos utentes,
atingiu os 100%.

E de salientar que em 2016, aumentaram os pedidos de reservas online, através da rede social — facebook. Existiu
igualmente uma melhoria da comunicacdo e divulgagdo dos Centros através da subscricdo de novos canais
digitais, nomeadamente Twitter, Pinterest, Instagram, Google+, YouTube e Vimeo.

Foi igualmente, privilegiado o contacto com agentes de viagens do mercado regional e nacional, promovendo
estas unidades junto de varios operadores, no sentido de diversificar a procura e aumentar significativamente as
taxas de ocupagao, como efetivamente se verificou.

O ano de 2016 ficou também marcado pela realizagéo de vérios eventos promocionais junto do publico-alvo jovem
regional, uma vez que foi dado um grande enfoque nas sessdes de divulgagao dos programas e infraestruturas

sob a tutela da DRJD, no dominio da juventude.

Por questdes orgamentais, ndo foi possivel proceder a impressédo de folhetos/flyers dos Centros de Juventude,
bem como foi inviabilizado a criagdo de uma plataforma de divulgacdo e venda dos servicos dos mesmos e a

colocagéo de sinalética.

2.3.1.4. ATIVIDADES PREVISTAS EXTRA FICHAS PROJETO

Em 2016 foram muitas as atividades realizadas nos Centros de Juventude da RAM, que n&o foram inicialmente
previstas no respetivo plano de atividades, que passamos a descriminar:

— Agoes de divulgagao dos Programas Juvenis na algada da DPAJ;

— Formagéo sobre o Servigo Voluntariado Europeu;

—  Workshops "Oficinas Criativas";

— Formag&o Erasmus+ - Juventude em Agéo e Educacao e Formagao;

— Formagé&o "Educagéo de Pares";

— Formagéo "Seguranca, Prevengéo e Socorro";

— Projeto de Formagéo "Formar para Dirigir";

— Formagdes no ambito do Projeto "Energy4Life";

— Sessao de esclarecimentos e workshops do Pdlo de Emprego;

— Reunides do Conselho de Juventude da Madeira;

Dire¢ao Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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—  Workshops do Pélo de Emprego "I Ciclo de workshops de Empregabilidade dos Pélo de Emprego";
— Jornadas da Juventude 2016;

—  Elei¢do da mesa do programa "Parlamento Europeu dos Jovens";

— Reunides do projeto Sabores solidarios;

— Reunides e assembleias gerais das associagoes.

Estas iniciativas, apesar de implementadas em parceria com outras entidades ou em conjunto com a DPAJ/DSJ,
pressupdem uma dindmica dos recursos humanos afetos aos Centros de Juventude, bem como o apoio logistico
ao evento, desde a preparagéo das salas, apoio nos coffee breaks e disponibilizagdo dos meios imprescindiveis a

sua realizagéo.
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ll. DIREGAO DE SERVIGOS DE GESTAO E INFRAESTRUTURAS
DESPORTIVAS

3.1.NOTA INTRODUTORIA

A Direcao Regional de Juventude e Desporto (DRJD) contempla na sua orgénica a Diregéo de Servigos de Gestéo
de Infraestruturas Desportivas (DSGID) e a Divisdo de Administrag@o de Infraestruturas Desportivas e Atividades
(DAIDA) que desenvolvem as suas acdes em varias areas e vertentes, desde a coordenagdo e gestdo de
instalagdes desportivas (ID), a andlise e posterior parecer de projetos desportivos submetidos a apreciagao desta
diregao regional, ao apoio técnico dado a organizagdo de processos de concursos as associagdes e clubes, a
celebragdo de contratos-programa com entidades publicas e privadas, a elaboragéo de estudos e apresentagéo de
propostas em matérias de interesse para este setor, a fiscalizagdo das instalagbes desportivas abertas ao publico,

etc.

As associagdes desportivas, os clubes, as autarquias, as escolas, a Dire¢cdo de Servigos do Desporto Escolar, o
INATEL, a ACAPORAMA, a Associacdo de Estudantes da Universidade da Madeira, a Direcdo de Servigos do
Ensino Especial e algumas entidades publicas e privadas, mais ligadas ao fendmeno desportivo, compdem o

quadro de instituigdes com as quais a DSGID e a DAIDA estabelecem relagdes e contactos mais estreitos.

Pretende-se neste relatério, que se reporta ao ano de 2016 retratar com a maior fidelidade possivel, as agdes, 0s
processos, 0s procedimentos, os projetos desta dire¢do de servigos e respetiva divisdo, escalpelizando os aspetos

mais decisivos e importantes, e que contribuiram para uma melhor e maior rentabilizagdo das nossas atribuicoes.

Serdo também afloradas as questdes e situagdes que, em nosso entender, merecem ser repensadas, alteradas e

melhoradas.

Quadro 22. Instalages Desportivas sob a tutela da DRID

Instalag6es Desportivas sob a tutela da DRJD
1 Pavilh&o Bartolomeu Perestrelo 37  Piscina da Ponta do Sol
2 Pavilhdo da Calheta 38 Piscina do Curral das Freiras
g Pavilhdo de Camara de Lobos 39 Escola Jaime Moniz — Galinheiro
4 Pavilhédo do Canical 40  Campos de Ténis da Quinta Magnolia
5  Pavilhdo do Canigo 41  Escola H. B. G. - Campo Coberto Grande
6  Pavilhdo da Camacha 42  Escola H. B. G. - Campo Coberto Pequeno
7 Pavilhdo dos Barreiros 43  Escola H. B. G. - Campo Voleibol
8 Pavilhédo da Esc. Horacio Bento Gouveia 44  Escola H. B. G. - Polidesportivo Descoberto
9 Pavilhdo da Levada 45  Escola H. B. G. - Ginasio
10  Pavilhdo do Funchal 46 Escola Dr. Angelo A. Silva — Campo 3

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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Pavilhdo de Machico Escola Dr. Angelo A. Silva — Campo 4

Pavilhdo da Ribeira Brava Escola Dr. Angelo A. Silva — Campo 6

Pavilhao de Santa Cruz Sala de Ténis de Mesa Santa Cruz

Pavilhdo de Sao Vicente Escola Francisco Franco — Campo Piscina

Pavilhdo Francisco Franco Escola Francisco Franco — Ginasio

Pavilhdo da Serra de Agua Escola da Madalena - Polidesportivo

Estadio de Camara Lobos Escola Gongalves Zarco — Campo Norte

Campo de Futebol Adelino Rodrigues Escola Gongalves Zarco — Campo Sul

Pista de Atletismo de Camara Lobos Escola Gongalves Zarco — Campo Voleibol

Piscina Jaime Moniz Escola da Madalena — Ginasio

Piscina de Santa Cruz Escola B+S Ribeira Brava — Polidesportivo

Piscina de Santana Escola B+S Calheta — Polidesportivo

Piscina do Porto Moniz Sala de Esgrima — Sala de Armas do Funchal

0 quadro acima, corresponde a listagem das 72 instalagdes desportivas que estdo sob a gestdo da DRJD.

3.2.PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS

3.2.1.  LICENCIAMENTO E FISCALIZAGAO DE GINASIOS

GINASIOS DE MUSCULAGAO E INSTALAGOES SIMILARES

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
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Durante o ano de 2016 foram verificadas as condi¢des de funcionamento dos ginasios de muscula¢do e

instalagdes similares da RAM, & luz da Portaria n° 13/2000 de 29 de Fevereiro.

O arquiteto André Catanho continuou a exercer as fungbes de presidente da comisséo para o licenciamento dos

ginasios de manutenc&o e instalagao similares.

No ambito das fungdes e atribuicbes desta comisséo, durante o ano em anélise, foram vistoriados todos os
ginasios, quer no dmbito da renovagao dos licenciamentos emitidos, quer nos processos para licenciamentos dos

Novos ginasios.
Procedeu-se ainda a acreditagdo dos novos diretores técnicos propostos pelos respetivos ginasios.

Metodologia adotada:

a) Analise do Decreto Regulamentar n° 12/96 de 14 de maio e Portaria 13/2000 de 29 de fevereiro;

b) Plano (datas) de vistoria, em conformidade com os proprietarios dos ginasios e/ou diretores técnicos dos

mesmos;

c) Reunido da comiss&o para o licenciamento dos ginasios de manutencao e instalagdes similares para analise
das candidaturas e licenciamento/revalidagdo da licenca de funcionamento dos ginasios e a respetiva acreditagao

dos diretores técnicos;

d) Fiscalizagéo periodica ao funcionamento dos ginasios.

3.2.2. COORDENAR O PROCESSO DE VISTORIA AS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS ABERTAS
AO PUBLICO E PARA USO PUBLICO E AS ATIVIDADES DESPORTIVAS Ai DESENVOLVIDAS,
DE ACORDO COM A LEGISLAGAO EM VIGOR

No periodo a que se reporta este relatério, procedemos a vistoria de muitas instalacdes afetas a esta dire¢ao

regional.

Estas vistorias visaram a verificagdo das condi¢des de seguranca e funcionamento das instalagbes desportivas, a
identificacdo dos principais problemas que essas infraestruturas apresentam, o estado de apresentagdo e

desempenho dos nossos trabalhadores.

3.2.3.  OPTIMIZAGAO DOS PROCESSOS REFERENTES AS TAXAS COBRADAS NAS ID

A Portaria n.° 96/2006, de 17 de agosto, aditada e republicada pela Portaria n.° 123/2006, de 10 de outubro,
alterada pelas Portarias n.os 46/2010, de 8 de julho e 123/2011, de 7 de setembro, alterada e republicada pela
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Portaria n.® 55/2012, de 16 de abril, determina que a DRJD pode efetuar cobranca de taxas de utilizagdo das

instalagdes desportivas sob a sua tutela.

Neste sentido, durante o periodo em apreciagéo, esta direcao regional arrecadou, como demonstra o quadro

abaixo, 197.153,69€ de receita, através da aplicagéo das taxas de utilizagdo em 36 instalagdes desportivas.

Quadro 23. Taxas cobradas nas Infra estruturas Desportivas

Instalagao Desportivas Valor

Pavilhdo Bartolomeu Perestrelo 697,71 €
Pavilhdo da Calheta 264,60 €
Pavilhdo de Camara de Lobos 2.352,42 €
Pavilhdo do Canical 654,27 €
Pavilhdo da Camacha 183,73 €
Pavilhdo dos Gongalves Zarco 36,72 €
Polidesportivo da Esc. H. Bento Gouveia 422342 €
Pavilhdo da Levada 904,32 €
Pavilhdo de Machico 147,00 €
Pavilhdo/Polidesportivo da Ponta do Sol 2.088,44 €
Pavilhéo da Ribeira Brava 177,10 €
Pavilhdo de Santa Cruz 207,90 €
Pavilhdo de Santana 73,44 €
Pavilhao de S&o Vicente 29,40 €
Pavilhdo do Porto Moniz 1.229,10 €
Pavilhdo Francisco Franco 36,72 €
Pavilhdo da Serra de Agua 183,60 €
Pavilhdo Porto da Cruz 3.650,26 €
Pavilhdo do Curral das Freiras 117,60 €
Estadio de Camara de Lobos 1.659,68 €
Campo de Futebol Adelino Rodrigues 48,00 €
Complexo de Piscinas Olimpicas Funchal 97.768,52 €
Piscina Jaime Moniz 16.321,30 €
Piscina / Ginasio de Santa Cruz 4.766,05
Piscina de Machico 13.381,90 €
Piscina de Santana 4.339,72 €
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Piscina de S&o Vicente 3.514,24 €
Piscina do Porto Moniz 569,50 €
Piscina da Calheta 3.466,51 €
Piscina da Curral 41419 €
Piscina da Ponta do Sol 4.378,33 €
Quinta Magndlia 4.883,10 €
Complexo de Gaula 2.222,33 €
Total 197.153,69€

Comparativamente ao ano de 2015 em que 0 montante total das receitas cifrou-se em 126.735,60€, constata-se
que existiu um acréscimo significativo na arrecadagéo da receita, que se deve, em nosso entender a um aumento

significativo no ambito do nado livre e ao aparecimento de novos clientes.
CONTROLO DAS DIVIDAS PELA UTILIZAGAO DAS INSTALAGOES DESPORTIVAS

Em margo de 2016 foi realizada pela Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas uma “Auditoria as
receitas dos Servigcos da Administragdo Regional Direta integrados na Secretaria Regional de Educagdo”, com os

trabalhos a incidirem essencialmente nas receitas da DRJD.

Como grande parte dessa receita resulta da aplicagao de taxas pela utilizagao das instalagdes desportivas, coube,

essencialmente a DSGID, a cedéncia de dados e os esclarecimentos solicitados para o efeito.

O relato dessa auditoria deu entrada nestes servigos a 28/12/2016, e o respetivo contraditério s6 comegou a ser
trabalhado por estes servigos no inicio de janeiro de 2017, pelo que s6 sera alvo de abordagem no relatério de
atividades de 2017.

Note-se que as faturas emitidas durante o ano 2016 estéo todas liquidadas, fruto dos procedimentos adotados e

do controlo rigoroso exercido pela DAIDA nesta matéria.

Atente-se que durante 2016 foram recuperadas algumas dividas antigas e outras continuaram a ser regularizadas
nos termos do disposto no artigo 70.° (Retengdes) do Decreto Legislativo Regional n.° 18/2014/M, de 31 de
dezembro, que aprova o Orcamento da Regido Auténoma da Madeira para o ano de 2015 e no artigo 26.°
(Retengdes) do Decreto Regulamentar Regional n.° 11/2015/M, de 14 de agosto, que estabelece as regras sobre a
execucdo do Orgamento, em que a DRJD efetua retengdes, até 25%, aos contratos-programa de desenvolvimento

desportivo celebrados com as entidades desportivas que ainda tém dividas para com a Regido.

No final de 2016, e apesar de todo o trabalho desenvolvido, existiam por regularizar 6 situagdes (faturas antes de
2013). Apesar de apresentarem contornos de dificil resolucao, esta dire¢éo de servigos e a DRJD irdo envidar, em

2017, todos os esforgos para que estas situagdes se regularizem.
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Para uma melhor visualizagéo, apresentamos de seguida um quadro que retrata de forma clara o atras exposto.

Quadro 24. Dividas regularizadas no ambito da utilizagdao das infra estruturas desportivas

Valores Total
ACD Boaventura 175,40 € 6.483,59 €
Adolfo Brazéo 433,80 €
ADR Ponta Delgada 589,09 €
199,02 €
192,15 €
Clube de Natagdo da Madeira 2.300,44 €
D. Pedro - Investimentos Turisticos 172,50 €
Euromar 172,50 €
Jodo Gomes Camacho, S.A. 378,62 €
Luis Gomes 160 €
Miguel Freitas 30,10 €
Esfuma 418,00 €
117,60 €
62,70 €
72,30 €
21,90€
Nuno Gongalves 99,70 €
SANAS 693,48 €
Municipio de Santa Cruz 194,29 €
Valores atualmente Total
recuperado
1.009,26 €
| Processos porresolver-2016: | Valores Total
Acordar Memérias, Lda. 216,76 €  18.247,77 €
Antonio da Costa 1.100,00 €
Camara Municipal do Funchal 94,64 €
Sermaquipa * 1.435,20 €
Municipio de Santa Cruz * 194,29 €
Maritimo da Madeira Futebol SAD * 15.206,88 €

* Esta prevista a sua resolugao para breve.

3.2.4. ATUALIZACAO ANUAL DO CADASTRO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS ABERTAS AO
PUBLICO E PARA USO PUBLICO

A organizagéo e atualizagao da carta das instalagdes desportivas artificiais da RAM (CIDA) é competéncia desta
dire¢do de servigos.

Durante o ano de 2016, ao contrario do que era intencdo destes servicos, ndo foi possivel desenvolver esta base

de dados de modo a torna-la mais interativa e atrativa a consulta e pesquisa.
No entanto, foram salvaguardados os trabalhos de atualizagéo da base de dados da CIDA.
Mais se informa que existiram alguns desenvolvimentos que passamos a expor.

No decorrer do més de setembro de 2016, foram estabelecidos contactos com a DSAAD, para através do gabinete
de imagem efetuarmos a apresentagéo das propostas de layout para disponibilizagéo online.
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Acresce informar que da abordagem efetuada com a DSADD, houve a necessidade de contactar a DRI, que nos
informou ndo ser possivel avangar com o projeto pretendido, uma vez que estavam a elaborar um layout
transversal para toda a Secretaria Regional de Educacdo e ndo seria conveniente avancar, a curto prazo, com

este projeto.

No seguimento do atras exposto, estaremos atentos para logo que possivel se possa adotar uma nova imagem,

bem como novas ferramentas que permitissem fazer reservas das instalagbes desportivas, on-line.

3.25. COORDENAR OS RECURSOS HUMANOS AFETOS AS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS DA
RAM

GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
Trabalhadores afetos as instalacdes desportivas

Constatamos que existem 139 trabalhadores a exercerem fungdes em 38 das instalagbes desportivas sob a
gestdo desta diregéo regional.
Daqueles, 112 fazem parte do quadro da DRJD e 27 encontram-se ao abrigo do programa de trabalhadores

subsidiados.

Quadro 25. Recursos Humanos ao abrigo do programa de trabalhadores subsidiados nas Infra estruturas Desportivas

CONCELHO INSTALAGAO DESPORTIVA SITUAGAO PROFISSIONAL  N.° TRAB.
DRJD Inst. Emprego

Campo de Futebol Adelino Rodrigues 4 0 4
Escola Basica Santo Anténio 1 1
Escola Dr. Horécio Bento de Gouveia 1 1
Pavilhdo da Francisco Franco 5 5
> Pavilhdo dos Salesianos 3 3
§ Pavilhdo Bartolomeu Perestrelo 4 4
= Pavilhdo Gongalves Zarco 4 4
Quinta Magndlia 4 4
Complexo Desportivo da Levada 3 1 4
Complexo Desportivo da Jaime Moniz 7 1 8
Complexo de Piscinas Olimpicas do Funchal 1 3 14
Campo de Futebol da Camacha 1 1
Pavilhdo do Canico 2 2 4
% Piscina da Camacha 2 1 3
é Pavilhdo da Camacha 3 1 4
. Pavilhdo de Santa Cruz 3 1 4
Piscina de Santa Cruz 2 1 3
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Pavilhdo do Canigal 2 2 4

Pavilhao de Machico 4 4
o
Q

EC) Piscina de Machico 3 1 4
<

= .

Pavilhéo do Porto da Cruz 3 3

Campo de Futebol do Porto da Cruz 1 1

8 Estadio de Camara de Lobos 5 4 9
3

j Pavilhdo de Camara de Lobos 3 1 4
a

g Pavilhdo do Curral das Freiras 2 2
=

= Piscina do Curral das Freiras 1 1

Pavilhio da Serra de Agua 1 1

Pavilhdo Luis Mendes (R. B.) 3 1 4

Pavilhdo da Ponta do Sol 3 1 4

Piscina da Ponta do Sol 2 2

< Pavilhao da Calheta 3 3
o
I
—

= Piscina da Calheta 2 2

< Piscina de Santana 2 1 3
Z
=

< Pavilhdo Santana 2 1 3
(7p]

Pavilhdo de Sao Vicente 3 3

Piscina de Sao Vicente 3 1 4

Pavilhdo do Porto Moniz 3 3

Piscina do Porto Moniz 8 3

112 27 139

Mais se informa que a coordenagdo destes 139 trabalhadores estd sob a responsabilidade direta de 18

diretores/gestores, dos quais 8 s&o técnicos superiores, 9 sdo assistentes técnicos e 1 é encarregado operacional.

Horarios dos trabalhadores afetos as instalagdes desportivas

O numero de trabalhadores afetos as instalagdes desportivas sob a gestdo desta diregéo regional continua a ser
manifestamente insuficiente para que se consiga dar uma resposta capaz e adequada as exigéncias que

diariamente s&o colocadas a sua gestao e funcionamento.
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De modo a esbater o impacto desta insuficiéncia, continuamos a solicitar ao Instituto de Emprego da Madeira a

colocacdo de diversos assistentes operacionais nas instalagdes desportivas com maiores caréncias.

Por constrangimentos de varia ordem, essa colaboracdo tem sido cada vez mais escassa o que vem dificultar a

cobertura dos horarios das atividades curriculares, dos treinos e das competicdes.

Em virtude do atrds exposto, temos procurado rentabilizar ao maximo os recursos humanos existentes,
redistribuindo os trabalhadores de acordo com os seguintes critérios: tipologia da instalagédo, perfil do trabalhador,

horario de funcionamento e tipo de atividade desenvolvida.

Foi feito um levantamento rigoroso das necessidades de recursos humanos nas ID e solicitado & SRE que junto
das outras secretarias regionais aferisse se existiam assistentes operacionais que estivessem interessados na

mobilidade.

Existiram trés candidatos que foram entrevistados. Por razdes de véria ordem, essa inteng&o acabou por néo se

concretizar.

3.26. COORDENAR TODA A ATIVIDADE DESPORTIVA QUE SE REALIZA NAS INFRAESTRUTURAS
DESPORTIVAS SOB A GESTAO DA DRJD

A gestdo da programacao e distribuicdo dos espagos de treino e competicao atribuidos as associacoes e clubes
desportivos é provavelmente a principal fungdo desta direcdo de servigos. Apesar de todas as dificuldades,
diariamente sdo envidados todos os esfor¢os no sentido de proporcionarmos aos utentes das nossas instalagdes

desportivas, um servico desportivo de qualidade e uma pratica desportiva segura.

Existe um esforgo didrio para que as instalagbes desportivas geridas por esta dire¢do regional estejam em
perfeitas condicbes para a realizagdo das atividades solicitadas (treinos/competi¢do) pelas associagbes de

modalidade e clubes.

Esta dire¢éo de servigos tem como objetivo “falhas zero” ao nivel da funcionalidade e da realizagéo das atividades
programadas pelas associagdes/clubes e pelo setor do lazer. Raras foram as situagdes em que as atividades néo

se realizaram por razdes imputadas aos nossos Servicos.

3.2.7. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

a) Monitorizagao dos CPDD com o C. S. Maritimo respeitantes as obras do Novo Estadio dos Barreiros;

b) Preparacdo e adjudicacdo dos processos para contratualizagdo do seguro de acidentes pessoais para 0s

utentes das instalagbes desportivas;
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c) Introdugéo de dados e controlo dos processos de manutengdo do Place mantendo uma estreita ligagdo entre a
DRJD e a Dire¢éo Regional de Planeamento e Recursos e Infraestruturas (DRPRI) no que concerne ao plano de

manutengéo das instalagdes desportivas;

d) Elaboracdo e monitorizagdo de todos os pedidos para a isen¢do das taxas referentes a utilizacdo das

instalagOes desportivas sob a tutela desta direcéo regional;

e) Controlo do stock e distribuigdo dos materiais de higiene e limpeza para a sede da DRJD;

f) Manutenc&o do jardim da sede da DRJD;

g) Controlo e monitorizagdo dos equipamentos de impresséo da sede, respetivos consumiveis e reparacoes.

h) Foi elaborado o regulamento que visa estabelecer o regime de apoio @ manutengdo e funcionamento das
infraestruturas desportivas, que tenham sido objeto de comparticipacéo financeira para apoio a sua constru¢éo ou
que sejam propriedade das entidades do movimento associativo. Aguardamos que sejam dadas orientagdes da

SRE para avangarmos com este projeto.

i) Foi elaborada uma nova portaria das taxas, que estd em fase de aprovacdo, que ira revogar a Portaria n.°
96/2006, de 17 de agosto, aditada e republicada pela Portaria n.° 123/2006, de 10 de outubro, alterada pelas
Portarias n.os 46/2010, de 8 de julho e 123/2011, de 7 de setembro, alterada e republicada pela Portaria n.°
55/2012, de 16 de abril. , determina que a DRJD pode efetuar cobranca de taxas de utilizacdo das instalagdes

desportivas sob a sua tutela.

3.3.RESULTADOS OBTIDOS

3.3.1.  FICHA PROJETO 1- Cumprir as obrigacOes legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio
em edificios, nas infraestruturas sob a tutela da DRJD

Esta ficha projeto foi definida como essencial para a melhoria da seguranca dos utentes, tendo sido definido o
objetivo “Cumprir as obrigacdes legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio em edificios, nas

infraestruturas sob a tutela da DRJD”, sustentado nas atividades com o seguinte grau de realizagéo:
Atividade 1 - Elaborar os projetos da especialidade - 100%

Atividade 2 - Elaborar projetos de Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE)- 75%

Atividade 3 — Monitorizar as intervengdes exigidas - 100%

Atividade 4 - Envidar esforgos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias detetadas- 75%

As atividades foram concluidas a 87,5%.
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Atendendo a que ndo foram concluidos mais do que sete planos, classifica-se o objetivo como atingido.
Avaliagao da concretizacéo da ficha projeto:

Esta ficha projeto ndo foi cumprida como planeada devido a situagdes de pormenor, dependentes de entidades
externas (sem comprometeram os objetivos), uma vez que a DRJD n&o é auténoma na supressao de anomalias e

melhoria das condi¢des existentes nas ID.

Devido a sua especificidade, por se tratar de uma &rea que requer uma execugdo e planeamento rigoroso e

moroso, com intervengdes externas, extravasou alguns prazos previstos.

Outro fator importante para os resultados apresentados, foi a saida de um dos elementos da equipa, determinante

pela sua formag&o e disponibilidade para com a matéria em analise.

Ao longo do processo, houve necessidade de alterar as prioridades definidas, consequéncia direta, entre outras,
das solicitagOes por parte de entidades externas que requereram a nossa participagdo, nomeadamente as escolas

que ja estavam a implementar os projetos de seguranga nas suas instalagdes.

Com a elaboragdo dos projetos, foram sendo supridas as anomalias que inviabilizavam a implementagdo da
seguranca contra incéndios em edificios, mais especificamente na desobstrugdo dos percursos de evacuagéo e

colocagao de equipamentos de extingdo, bem como implementagéo das plantas de emergéncia.

3.3.2.  FICHA PROJETO 2- Desenvolver um manual de procedimentos (MP) de gestdo e controlo das
reclamages dos ginasios no livro vermelho, a implementar durante o ano corrente

Relativamente a este objetivo operacional (eficiéncia), foram desenvolvidos e implementados 3 manuais de
procedimentos (MP):
a) Manual de procedimentos de gestédo e controlo das reclamagées dos ginasios no livro vermelho

A elaboragao e implementacdo deste manual de procedimentos, constava da ficha de projeto n.° 2 do arquiteto

André Catanho, para o ano de 2016.

A implementag&o deste manual de procedimentos foi definida pela importancia da abordagem aos procedimentos

internos relativos as reclamagdes dos ginasios, matéria da responsabilidade desta dire¢éo regional.
Este manual foi sustentado nas atividades abaixo referidas, com o seguinte grau de realizagéo:
Atividade 1 — Levantamento interno - percurso processual definido, intervenientes na deciséo - 100%
Atividade 2 - Definicdo do MP - 100%

Atividade 3 - Implementagao do MP - 100%
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As atividades foram concluidas a 100%.

Atendendo a que todas as reclamagdes, apds definigdo deste MP, foram tratadas sem erros e de acordo com o

estipulado, podemos afirmar que este objetivo foi superado.

No entanto, a sua execugéo serd monitorizada, para que eventualmente possam ser introduzidas atualizagdes ou

melhorias.

b) Manual de procedimentos relativo ao controlo e cobranga das taxas a aplicar as utilizagées regulares e pontuais
que decorrem nas instalagdes desportivas sob a tutela da DRJD (adaptagdo do manual em vigor tendo em conta a

proposta da nova portaria das taxas)

A Portaria n.° 96/2006, de 17 de agosto vinha a evidenciar algumas desatualizacbes e desadaptagdes as novas

dinamicas de utilizagdo das instalagbes desportivas sob a gestéo desta direcao regional.

Face a necessidade de ajustar e adaptar as taxas a realidade desportiva e financeira atual, foi concebida esta
proposta, que contempla diversas situacdes, ndo previstas/abrangidas, anteriormente, e que careciam de

regulamentagdo/enquadramento legal.

Das alteragbes introduzidas, importa salientar a possibilidade de aquisicdo de “pacotes de entradas” para
utilizagdes livres, que poderdo estimular e incentivar a populagdo em geral a aderir a préatica de atividade fisica,

perspetivando-se assim, um aumento de receitas.

Aumentando o numero de pessoas envolvidas numa pratica fisica regular, séo criadas condigbes para a

populagdo ser mais ativa e mais saudavel, contribuindo desta forma, para uma diminuigdo dos custos na saude.

Assim, esta direcdo de servigos elaborou uma nova proposta de portaria das taxas, estimando-se que seria
implementada ainda no 1.° semestre de 2016. Por razbes alheias a esta dire¢do regional, este processo

prolongou-se no tempo, perspetivando-se a sua aprovagao para muito breve.

No seguimento do atras exposto, foi desenvolvido e implementado um manual de procedimentos relativo ao
controlo e cobranga das taxas a aplicar as utilizacdes regulares e pontuais, tendo por base a proposta da nova

portaria das taxas e a situagao atual ao nivel dos incumprimentos.

Pretendemos que este manual seja um instrumento pratico e objetivo, que cumpra com os propdsitos que levaram

a sua elaboracéo.

Logo que esta nova portaria das taxas seja aprovada (esta em fase de aprovagéo/publicagéo), o manual sera
implementado. Numa primeira fase, iremos optar pela comunicagdo e sensibilizagdo dos clientes para o
cumprimento dos prazos estabelecidos para a liquidagéo das faturas. Numa segunda fase a cobranga e o controlo

das taxas serdo efetuados com base neste manual de procedimentos.

Pretende-se com ele uma condugdo dos processos de cobranga das taxas mais clara, metddica e eficiente,

tornando-se numa mais-valia na obteng&o dos objetivos delineados.
Dire¢ao Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades

53



Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Juventude e Desporto

¢) Manual de procedimentos relativo ao controlo dos pedidos de dispensa dos trabalhadores afetos a
DSGID

Foi desenvolvido e implementado o manual de procedimentos relativo ao controlo dos pedidos de dispensa dos
trabalhadores afetos a esta dire¢éo regional e que desempenham fungdes na DSGID ou nas ID, sob a gestédo da
DRJD, de forma a clarificar os procedimentos e as etapas desde a solicitagdo ao despacho final emitido pelo

diretor regional, nomeadamente as competéncias e responsabilidades de cada interveniente no processo.

A elaboragdo deste manual revelou ser uma ferramenta importante, tornando o processo mais pratico, objetivo e

eficaz.

Podemos afirmar que os objetivos que levaram & sua elaboragao foram alcangados, pois permite o desenrolar

destes processos de forma clara e metédica.

Face ao anteriormente exposto, constata-se que o nivel de concretizagdo deste 2.° objetivo operacional foi
superado, pois 0s 3 manuais de procedimentos propostos para 2016 foram elaborados e implementados, e

consequentemente a sua meta foi atingida.

3.3.3.  FICHA PROJETO 3- Implementar as Medidas de Autoproteg&o nas Utilizagdes-Tipo sob a tutela da DRJD

Esta ficha projeto também incide na seguranga dos utentes que utilizam as Instalagdes desportivas sob a gestéo

desta direcao regional, por se tratar de uma area importante e a ser melhorada.

O desempenho do presente objetivo traduz-se nas atividades com o seguinte grau de realizag&o:
Atividade 1 - Formag&o prética sobre procedimentos de prevengéo e emergéncia - 100%

Atividade 2 — Medidas de prevengao - 100%

Atividade 3 — Medidas de intervengéo - 100%

Atividade 4 — Registos de seguranga/simulacros - 50%

Atividade 5 - Monitorizagdo dos planos de seguranga - 50%

As atividades foram concluidas a 80%.

Atendendo a que nao foram concluidos mais do que sete planos, classifica-se o objetivo como atingido.
Avaliagéo da concretizacéo da ficha projeto:

Esta ficha projeto ndo foi cumprida conforme estava planeado devido a mobilidade de servigo do principal
elemento da equipa responsavel pela implementagdo desta ficha. Este elemento era determinante pela sua

disponibilidade e formagao nesta matéria.
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No entanto, e porque a seguranga é uma preocupagao constante e importante para estes servigos, continuara a

ser dada especial atencao e continuaremos a investir neste projeto.

3.3.4. FICHA PROJETO 4- Melhorar a prestagao dos servigos prestados das ID, sob tutela da DRJD

Este objetivo operacional de “promover acdes de formagao no ambito da prevengdo, seguranga e socorro, aos
trabalhadores afetos as ID” foi superado, pois dos 112 trabalhadores a exercerem fungbes nas ID, 88

frequentaram (pelo menos duas vezes) as formagdes que foram projetadas nesta area.

Logo, se 50% de participagdo dos trabalhadores era meta, claramente se constata que foi atingida e

consequentemente o objetivo foi superado.

Acrescente-se que este objetivo constava da ficha projeto n.°4, do José Coelho, e teve o seguinte grau de

realizagéo:

Atividade 1 — Preparagao do contetido programatico- Concretizada a 100%

Atividade 2 - Preparagédo dos materiais de apoio a formagao - Concretizada a 100%

Atividade 3 — Manuseamento dos meios de primeira intervengao e socorro - Concretizada a 100%
Atividade 4 - Implementacéo de equipas de intervengao — Em fase de elaboragao 75%

A ficha projeto n.° 4 foi cumprida conforme estava planeado, a exce¢do da implementagdo das equipas de
intervengdo, que se encontram em fase de desenvolvimento, pelo que podemos considerar que as atividades

foram concluidas a 95%, classificando-se a concretizagao deste objetivo como superado.

Saliente-se que o éxito da promog&o destas agdes de formagao versando a Seguranca e 0 Socorro, associado a
sua pertinéncia/importancia e a capacidade da Direcdo Regional de Juventude e Desporto, de apresentar
formadores internos, nestas areas especificas, com economia de custos, fez com que estas a¢des extravasassem
0 ambito DRJD.

Por solicitagéo da Dire¢do Regional de Educagao (DRE), foi decidido alargar a formag&o aos trabalhadores afetos
a esta diregao regional, sendo que as a¢des foram desenvolvidas, por todos os concelhos da RAM, excetuando o
do Porto Santo, perfazendo um total de 86 sessoes realizadas, envolvendo 670 formandos, subdivididas entre os
maodulos sobre Seguranga e Socorro, e sobre Manipulagdo de Equipamentos de Combate a Incéndios de Primeira
Intervencdo. Conforme o quantitativo de participantes acima indicado, podemos conferir que este projeto

ultrapassou as espectativas, pela sua aceitagdo e afluéncia.
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3.3.5. FICHA PROJETO 5- Melhorar a caraterizagdo das necessidades efetivas de RH nas ID, sob tutela da
DRJD

No que se refere a ficha projeto 5, foi realizado o levantamento dos recursos humanos afetos as instalagdes
desportivas sob a gestao desta direcao regional, no sentido de se realizar um levantamento exaustivo e rigoroso
no sentido de detetarmos as caréncias efetivas.

A necessidade deste levantamento, deve-se as grandes dificuldades sentidas pela DSGID para assegurar, ao
nivel dos recursos humanos, todas as atividades que s&o agendadas para as IDs.

O elencar destas insuficiéncias também permitira estimar qual o orgamento que teré de ser previsto ao nivel do
trabalho suplementar se esta realidade nao for alterada.

Atividade 1 - Verificagdo do quadro de RH, afetos as instalagdes desportivas em 2000, 2005, 2010 e 2016 - 100%
Atividade 2 - Verificagdo do n° de instalagdes desportivas em 2000, 2005, 2010 e 2016, com a DSGID -100%
Atividade 3 - Elaborag&o do quadro referencial das necessidades de RH nas ID, afetas @ DRJD - 100%

Avaliagdo da concretizacéo da ficha projeto:

Face a construcéo de novas infraestruturas desportivas, que decorreram a partir do ano 2000, e ap6s a analise do
quadro de trabalhadores afetos a esta diregdo regional, constatamos que o seu efetivo, ndo acompanhou as
crescentes necessidades. Neste dominio, para responder as exigéncias que se impunham, optou-se pelo recurso
a elementos afetos ao Programa de Ocupacdo Temporaria de Desempregados, através do Instituto de Emprego
da Madeira IP RAM, por forma a colmatar parte do horério de funcionamento das instalagbes desportivas.

No entanto, esse contributo tem-se verificado insuficiente obrigando, em muitas instalagbes desportivas, a um
esforco dos nossos trabalhadores para que se consiga garantir a disponibilidade das instalagbes, para dar
cobertura a todas as solicitagdes.

Em jeito de concluséo, a situagdo € considerada preocupante, pois € evidente a necessidade de se recorrer a
contratacdo de trabalhadores, compondo as atuais caréncias do quadro efetivo desta dire¢&o regional ou afetar o
orgamento necessario para garantir o trabalho suplementar.

3.3.6. FICHA PROJETO 6- Disponibilizar o acesso a Carta de Instalagdes Desportivas Artificiais (CIDA)

Relativamente a ficha projeto em aprego, apraz-nos informar que foi efetuada a atualizagéo da base de dados da

Carta das Instalagdes Desportivas.

Contudo no decorrer do més de setembro de 2016, estabelecemos contacto com a DSAAD, para através do

gabinete de imagem efetuarmos a apresentagao das propostas de layout para disponibilizagéo online.

Acresce informar que da abordagem efetuada com a DSADD, houve a necessidade de contactar a DRI, que nos
informou ndo ser possivel avangar com o projeto pretendido, uma vez que estavam a elaborar um layout
transversal para toda a Secretaria Regional de Educagéo e nédo seria conveniente avangar, a curto prazo, com

este projeto.
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3.3.7.  FICHA PROJETO 7- Garantir o cumprimento do pagamento das taxas pela utilizacdo das instalages
desportivas (ID)

No que diz respeito ao cumprimento do pagamento das taxas pela utilizagdo das infraestruturas, importa referir
que apesar da grande maioria dos clientes ndo cumprir com o plasmado na Portaria n.° 55/2012, de 16 de abril
(Portaria das Taxas), temos de salientar que o objetivo primordial foi atingido, uma vez que foram adotados

progressivamente os pressupostos delineados no manual de procedimentos interno elaborado para o efeito.

O objetivo tragado para 0 ano de 2016, passava por garantir a cobranga das faturas até ao final do més em que as
mesmas foram emitidas, tendo como base os prazos definidos no manual de procedimentos (proposta da nova

portaria das taxas).

Pudemos constatar que os contactos informais (telefonicamente) e oficiais efetuados mensalmente foram o ponto-

chave para atingirmos os resultados pretendidos.

No inicio do ano 2016, grande parte dos nossos clientes tinham acumulado mais de uma fatura (meses distintos)
por liquidar, ou seja, ndo cumpriam com a liquidagdo dos pagamentos conforme plasmado na Portaria das Taxas,

nem até ao final do més, conforme objetivo tragado para esse ano e definido no manual de procedimentos.

No seguimento do atras exposto, foram desenvolvidos esfor¢os no sentido de progressivamente se conseguir
atingir os objetivos delineados. Os contactos foram ocorrendo sucessivamente e o controlo e cobranga dos valores

devidos foram se intensificando.

Importa salientar que numa primeira fase, as comunicagdes eram efetuadas, no sentido de sensibilizar os clientes
para 0 cumprimento dos pagamentos, pelo que s6 numa situagdo a utilizagdo do espaco desportivo foi interditada

(quando tinham mais de 2 meses de faturas em atraso).

A ideia n&o era limitar o acesso a pratica desportiva mas sensibilizar e adotar mecanismos que levassem os

nossos clientes a cumprir com o pretendido.

A partir de setembro de 2016, inicio de uma nova época desportiva, intensificamos o controlo e as comunicagdes
passaram a ser mais assertivas, quer telefonicamente quer por escrito. O periodo de adaptacédo/sensibilizacao ja
tinha ocorrido, pelo que o objetivo passava por cumprir escrupulosamente o definido no manual de procedimentos
interno, no que diz respeito ao prazo para os pagamentos, ou seja, 0s mesmos teriam de ser efetuados até ao final

do més em que foi emitida a fatura, ou seria interditada a utilizagdo das instalagdes desportivas.

Mensalmente foram efetuados contactos telefonicos, seguidos de uma informacao oficial, que foram fulcrais para a

obteng&o dos resultados desejados.
De salientar que o objetivo foi atingido, dado nao existirem faturas por regularizar referentes ao ano em questéo.
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Da analise efetuada aos procedimentos implementados constatamos que:
- Cerca de 99% dos pagamentos foram realizados ap6s o primeiro contacto efetuado (telefénico e por escrito).
- Cerca de 1% dos pagamentos foram realizados ap6s o segundo contacto (telefénico e por escrito) efetuado.

- Apenas 2 entidades ficaram impedidas de utilizar as instalages desportivas sem que primeiro liquidassem as

faturas em atraso (ambos regularizaram no final de dezembro de 2016).

- A partir do més de setembro de 2016 todos 0s nossos clientes cumpriam com os prazos de pagamentos

definidos no manual de procedimentos elaborado.

B M2 Total de Clientes

m N Clientes em incumprimento
com o Manual de
Procedimentos elaborado

® N de clientes com 2 meses de
faturas em atraso

B N2de clientes com mais 2
meses de faturas em atraso

3.3.8. FICHA PROJETO 8- Desenvolver melhorias em legislagcdo especifica na area dos ginasios de
manutencao

Este projeto consubstanciava a alteragdo/atualizagéo o Decreto Legislativo Regional n.° 12/96/M, que estabelece o

regime de constituigdo e funcionamento dos ginasios de manutengéo e instalagdes similares da RAM e a Portaria

n.° 13/2000, de 29 de fevereiro, que aprova o regime juridico de funcionamento dos ginasios e instalagdes

similares com sede na RAM.
O desempenho do presente objetivo traduzia-se nas seguintes atividades:

Atividade 1 — Apresentar proposta de alteracdo do Decreto Legislativo Regional n.° 12/96/M, que estabelece o

regime de constitui¢do e funcionamento dos ginasios de manutencéo e instalagdes similares da RAM.

Atividades 2 — Apresentar proposta de alteragdo da Portaria n.° 13/2000, de 29 de fevereiro, que aprova o regime

juridico de funcionamento dos ginasios e instalagdes similares com sede na RAM.
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Relativamente a estas duas atividades, informamos que foi realizada uma analise pormenorizada do decreto e da

portaria e identificadas das situagdes imprecisas e desadaptadas.

Foi realizada a pesquisa/consulta exaustiva ao nivel da legislac&o nacional existente sobre esta matéria similar a
vigorar no territorio nacional, para que estivéssemos na posse de toda a informagdo necesséria para se

produzirem as alteragdes tidas por convenientes e necessarias.
Avaliagéo da concretizacéo da ficha projeto:

Esta ficha projeto néo foi cumprida na integra, como planeado, pois apesar da produgao dos documentos estarem

numa fase final, a sua adequabilidade e impacto ndo foram simulados nem testados.

No entanto, e face a necessidade premente de se reajustar e adaptar a legislacdo regional existente as exigéncias
atuais desta area, € intengao destes servigos propor, para breve, a aprovagao de um novo decreto regional € a
uma nova portaria que estabelega o regime juridico de funcionamento dos ginasios e instalagbes similares com
sede na RAM.
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IV. DIREGAO DE SERVIGOS DE APOIO A ATIVIDADE
DESPORTIVA (DSAAD)

4.1. NOTA INTRODUTORIA

A DSAAD compete, designadamente:

a) Conceber, propor e implementar estratégias de desenvolvimento ao associativismo desportivo, promovendo a

criagéo de condigdes de apoio as associacoes e clubes;

b) Promover e analisar a criagdo de condigbes favoraveis a implementacdo dos planos, programas e projetos

propostos pelas estruturas do movimento associativo e pelos agentes desportivos;

c) Coordenar o sistema de subvencBes pulblicas a participagdo de equipas representativas de clubes e
associagdes desportivas madeirenses nas competicGes regional, nacional e internacional, coordenando os

respetivos contratos programa de desenvolvimento desportivo;
d) Coordenar o processo de apoio a realizagao de eventos desportivos na RAM;

e) Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de formagao dos recursos humanos no desporto, em

parceria com entidades publicas ou privadas de ambito regional, nacional e internacional;

f) Desenvolver em parceria com entidades publicas ou privadas de &mbito regional, nacional e internacional,
iniciativas que dimensionem a Regido como destino relevante do turismo desportivo e técnico-cientifico, e,

simultaneamente, constituam oportunidades de formacéo para os recursos humanos no desporto;

g) Promover o desenvolvimento de uma politica integrada de apoio ao setor do alto rendimento, em interagdo com

0 movimento associativo e as estruturas de representagao nacional;

h) Assegurar boas condi¢des as atividades de prevencao e controlo da dopagem, bem como da promogé&o da ética

desportiva;

i) Colaborar com as autarquias locais, Associagdo da Madeira do Desporto para Todos, Desporto Escolar e com o

INATEL no &mbito das respetivas atividades;

j) Coordenar o processo de requisigao e dispensa de trabalhadores que exercem fungdes publicas e trabalhadores
do setor privado, em ordem a assegurar a respetiva participagdo em atividades desportivas de formagéo e de

competicdo, nos termos da legislagdo em vigor;

k) Coordenar o processo de requisi¢do e dispensa de estudantes para participagdo em atividades desportivas de

formacao e de competigao, nos termos da legislagdo em vigor;
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[) Coordenar a organizacdo da representacdo desportiva da RAM, no &mbito da cooperacdo com os espagos

insulares europeus, nomeadamente no projeto dos Jogos das llhas;
m) Organizar e manter atualizados os registos indicadores do sistema desportivo regional;

n) Orientar o processo de recolha, selecdo e tratamento de informagdo especializada sobre as diferentes
problematicas desportivas, nomeadamente aquelas que mais se relacionam com a o)Assegurar a publicagao do

atlas desportivo regional;
p) Assegurar a promogao da imagem institucional da DRJD;
q) Dirigir as publicacdes da DRJD;

r) Coordenar e acompanhar os processos de candidatura a destacamentos de docentes para o movimento

associativo desportivo regional e garantir o acompanhamento e avaliagdo dos mesmos;
s) Propor e participar na elaboragdo ou reformulagao de legislagéo respeitante as suas competéncias;

t) Promover a celebragéo e respetivo acompanhamento da execugao desportiva dos contratos programa, assim

como dos acordos de regularizagéo de divida;
u) Preparar e elaborar o plano e relatério de atividades da DRJD, em articulagdo com as demais estruturas;

v) Assegurar as demais fungdes que Ihe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

O presente relatdrio reporta-se ao ano de 2016 e pretende apresentar todo o trabalho desenvolvido pela Diregao

de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD) no decorrer do ano civil.

O relatdrio esta estruturado de forma sintética, dividido pelas duas divisdes, a Divisdo de Apoio a Atividade
Desportiva (DAAD) e a Diviséo de Projetos, Formagédo e Promogao (DPFP), de modo a que o mesmo possa ser

facilmente analisado.

4.2. DIVISAO DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA

A principal tarefa da DAAD ¢ a atribuigdo de apoios ao desporto, efetuada nos termos do Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2005/M, de 26 de julho, e subsequentes alteracdes, bem como através do Regulamento de Apoio
ao Desporto na Regido Auténoma da Madeira (RAD), aprovado através da Resolugdo n.° 810/2012, de 6 de
setembro, retificada pelas Resolugdes n.os 865/2012, de 27 de setembro, 905/2012, de 11 de outubro, aditada pela
Resolugéo n.° 1046/2012, de 6 de dezembro, e alterada e republicada pela Resolu¢do n.° 1293/2014, de 29 de
dezembro de 2014.
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Assim sendo, comunicamos que as subvengdes atribuidas resultam da candidatura efetuada pelas entidades
desportivas (Associagdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas, Clubes Desportivos e Sociedades
Andnimas Desportivas) através dos seus Programas de Desenvolvimento Desportivo (PDD), tendo em conta o0s
varios capitulos definidos no RAD, dependendo das verbas anualmente inscritas no Orcamento da RAM para esse

efeito.

A atribuicdo dos apoios tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a nivel individual e coletivo,
nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo desportivo regional, numa otica de

desenvolvimento desportivo regional, nacional e internacional.

Os capitulos de apoio mencionados no RAD, que depois s&o operacionalizados por época desportiva, através do
Plano Regional de Apoio ao Desporto (PRAD), sdo os seguintes:

Capitulo | - Deslocagdes (Artigo 4.°)

Capitulo Il - Clubes e SAD em Competigdes Profissionais e ndo Profissionais;

Capitulo lll - Modalidades Coletivas com Representagao Nacional;

Capitulo IV - Modalidades Individuais com Representagdo Nacional e Atletas de Alto Rendimento;

Capitulo V - Competicdo Desportiva Regional;

Capitulo VI - Associac6es Regionais de Modalidade e Multidesportivas e Praticantes de Elevado Potencial;
Capitulo VI - Desporto para Todos;

Capitulo VII - Eventos.

Seguidamente serdo apresentamos as oito areas de intervengao/trabalho da DAAD em que atuaram 0s recursos

humanos no decorrer do ano de 2016.

4.2.1. LEGISLAGAO

Foi feita uma alteracdo ao PRAD 2015/2016 - Portaria n.° 228/2015, de 19 de novembro, que definiu os valores
maximos a atribuir aos capitulos de apoio na época desportiva 2015/2016 e as entidades dos capitulos II, Il e V.
Secgdo |, a fim de discriminar os apoios, nominalmente, por entidade beneficiaria, nos restantes capitulos (1, IV-
Secgéo II, V,VI e VII) tendo sido publicada a primeira alteragdo ao PRAD 2015/2016 - Portaria n.° 227/2016, de 13
de junho.

O PRAD 2016/2017 foi publicado pela Portaria n.° 485/2016, de 15 de novembro, e definiu os valores maximos a
atribuir a cada capitulos de apoio ao desporto e as respetivas entidades desportivas dos capitulos II, Il e IV

Secgdo |, para a época desportiva 2016/2017.
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4.2.2. CANDIDATURAS A APOIOS - APURAMENTOS E APOIOS

As candidaturas das associagdes regionais de modalidade e multidesportivas, clubes desportivos regionais, SAD
e, para a época 2016/2017, decorreram entre 01 de agosto e 25 de setembro de 2016, inclusive, para todos os
capitulos do PRAD.

Para a época 2016/2017 candidataram-se a apoios 31 associagdes de modalidade e multidesportivas, 12 clubes

com modalidades sem enquadramento associativo e 131 clubes/SAD.

No que se refere a primeira alteracdo do PRAD 2015/2016, os dados dos capitulos I, IV — Secgéo Il, V, VI, Vil e
VI, foram analisados durante o ano 2016, pelo que apresentamos abaixo alguns dados dos apuramentos

efetuados e respetivas analises e validagdes.

Relativamente aos acordos de deslocagdes acertados com as associagdes de modalidade e clubes com
modalidades sem enquadramento associativo, foram elaborados e validados 36 acordos para as deslocagdes as

competicdes nacionais néo regulares, regionais e selegdes.

Em relagao as iniciativas com o desporto escolar, ou seja com os estabelecimentos de ensino foram aprovadas
64 iniciativas de 28 modalidades, com o montante total apurado de 42.821,47 €. Apds a analise dos relatérios
apresentados pelas entidades promotoras, foram concretizadas 38 iniciativas de 18 modalidades, com um total de
21.041,69 € aprovados e validados.

A modalidade com maior numero de eventos desta natureza foi a canoagem (9 iniciativas), sendo igualmente a
modalidade com maior apoio neste ambito auferindo 6.806,53 € (32,35% do montante total), seguido do
basquetebol (21,26% do montante total) com 4.473,93 €, para 3 eventos, e pelo ténis de mesa (10,36% do

montante total) com o total de 2.179,10 €, para um evento (ver figura 1).
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Figura 15.Modalidades com apoios a iniciativas com o desporto escolar

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades

63



-|§ Secretaria Regional
Regido Auténoma de Educagao
da Madeira Diregao Regional de Juventude e Desporto

cccccccccccccc

No que concerne aos eventos competitivos destinados aos escaldes de formagao com visitantes, foram
candidatados oito eventos, com um montante total apurado de 61.769,24 € para sete modalidades. Apds a
rececdo e andlise dos relatérios, constatdmos que os oito eventos foram realizados com um dispéndio de
53.506,43 €. Os eventos de futebol foram os que absorveram a maior quantidade de apoio (55,06%),
correspondendo a 29.458,20 €, seguido do basquetebol (16,07%), com 8.598,24 € e pela patinagem de velocidade
com 4.822,41 € (9,01%).

De referir que dos oito eventos apurados, cinco foram de ambito nacional e trés de ambito internacional. Os
eventos de ambito nacional foram das modalidades de andebol, basquetebol, futebol (2) e triatlo, e os de dmbito

internacional das modalidades de patinagem de velocidade, hoquei em patins e voleibol (ver figura 2).
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Figura 16. Modalidades apoiadas para eventos de escaldao de formagao com visitantes

No que se refere aos eventos desportivos foram aprovadas 67 eventos de 28 modalidades, sendo 38 de ambito

internacional e 29 de ambito nacional. O montante total de apoio ascendeu aos 320.000,03 €.

Concluida a fase de apresentacdo dos relatérios, na plataforma do desporto, pelas entidades desportivas
organizadoras dos eventos, 0os numeros efetivos reduziram para 50 eventos realizados, sendo 30 de &mbito

internacional e 20 de ambito nacional, com uma subvenc&o total de 275.567,37 €.

A modalidade de natag¢do absorveu 23,20% do apoio apurado (63.918,79 €) em trés eventos desportivos, nos
quais dois foram de &mbito internacional e um de @mbito nacional. Seguidamente surge a modalidade de atletismo
com 22,07% do apoio (60.823,27 €) para 7 eventos, sendo que cinco foram de &@mbito internacional e dois de
ambito nacional. Por fim, temos a modalidade de futebol com trés iniciativas de &mbito internacional, com 19,22%
da subvencéo final (52.964,00€). (ver figura 3)
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Figura 17. Modalidades com apoio a Eventos Desportivos

Relativamente aos eventos destinados a formagao de recursos humanos, foram aprovadas 121 formagdes, com
um total apurado de 79.999,97 € para 36 modalidades. Das formacdes aprovadas uma era de ambito

internacional, 4 de ambito nacional e 116 de &mbito regional.

Efetivamente concretizaram-se 73 formagdes, para 35 modalidades, sendo que uma formagédo foi de ambito

internacional, 2 de ambito nacional e 70 de &mbito regional. O total aprovado e validado foi de 41.250,58€.

A modalidade com maior numero de formagdes organizadas foi a modalidade de karaté, com 16 formagdes,
seguida pelo basquetebol, canoagem, futebol e taekwondo, todas com 5 formagdes e pelo ciclismo e ténis de

mesa, com 4 formacgdes cada.

O futebol foi a modalidade que auferiu a maior fatia do apoio com 18,74% do montante total apoiado nas
formagdes de recursos humanos (7.731,57 €), seguindo-se a canoagem com 11,32% (4.670,56 €) e o triatlo com
8,01% do montante total apoiado (3.302,44 €). (ver figura 4)
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Figura 18.Modalidades com apoio a Formagao de Recursos Humanos

No apoio concedido aos Atletas de Alto Rendimento (AAR) foram integrados 13 atletas de 10 modalidades, num
montante total de 67.200,00 €. As modalidades com maior numero de atletas aprovados foram o atletismo, a
canoagem e o skyrunning, com dois atletas cada. Ao nivel dos apoios previstos, a modalidade com maior valor foi
a canoagem com 25,00% do montante total apurado (16.800,00 €), seguida do atletismo e da vela com 22,22%
(14.933,34 €) e 13,89% (9.333,33 €), respetivamente.

Em termos efetivos, e apds a apresentagédo das despesas pelas entidades desportivas, na plataforma do desporto,
o montante final validado situou-se nos 61.491,48 €, ou seja, 91,51% do montante inicialmente previsto, referente
a 12 atletas e a 9 modalidades. A modalidade que absorveu a maior fatia da subvengao foi a canoagem, mantendo
o montante inicial, ou seja, 16.800,00 € (27,32% do montante total validado) para dois atletas de alto rendimento,
seguida pelo atletismo com 14.933,34 € (24,29% do montante total validado), também correspondente a dois

atletas, e pela vela com 9.333,33 € (15,18% do montante total validado), para um atleta. (ver figura 5).
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Figura 19. Modalidades com apoio aos Atletas de Alto Rendimento

No que concerne ao apoio atribuido aos Praticantes de Elevado Potencial (PEP), foram integrados 167 atletas,

pertencentes a 17 modalidades, no montante total de 190.000,54 €.

As modalidades com maior nimero de atletas apoiados foram o karaté com 36 atletas, a natagdo com 23 atletas e
o ténis de mesa com 21 atletas. Relativamente aos apoios, as modalidades com mais PEP foram igualmente as

que obtiveram maior apoio financeiro, sendo que a modalidade de karaté foi atribuido 31.304,52 €, a de natagdo

29.565,27 € e a de ténis de mesa 26.521,79 €.

Apbs a apresentacdo e validagdo das despesas, na plataforma do desporto, foram apoiados 150 atletas de 16
modalidades com um montante final validado de 156.328,57 €. No que se refere as modalidades que receberam
maior apoio, destacamos o karaté com 31.304,52 € (20,02% do montante total validado) para 36 atletas, o ténis de

mesa com 26.198,03 € (16,76% do montante total validado) para 21 atletas e o badminton com 18.254,66 €

(11,68% do montante total validado) para 15 atletas (ver figura 5).
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Figura 20. Modalidades com apoio a Praticantes de Elevado Potencial

4.2.3. PLATAFORMA DO DESPORTO

No que concerne as despesas validadas na plataforma do desporto, referentes as associagbes regionais de
modalidade e multidesportivas e aos clubes com modalidades sem enquadramento associativo, foram validadas
no total 2.124 despesas, das quais 452 foram despesas de deslocagdes, 961 despesas de apoio a atividade, 390
despesas de praticantes de elevado potencial, 278 despesas de eventos e 43 despesas referentes aos associados

da Associagéo da Madeira de Desporto para Todos.

Foram igualmente validados na plataforma do desporto 7.030 despesas dos clubes desportivos/SAD, das quais
1.165 despesas no dmbito das deslocacgdes, 3.489 despesas de apoio a atividade, 81 despesas de atletas de alto

rendimento, 81 despesas de eventos e 2.214 despesas da competicao desportiva regional.
No cdmputo geral foram validadas 9.154 despesas nas diversas areas de apoio.

Ainda relativamente as despesas validadas no ano 2016, e no que se refere aos montantes validados na
plataforma do desporto, foram validadas despesas no montante global de 11.369.154,62 €, referentes aos clubes

e as associagdes.

Neste sentido, foram validadas nas associagdes regionais de modalidade e multidesportivas e nos clubes com
modalidades sem enquadramento associativo, despesas que totalizaram 2.317.884,50 €. Deste valor, 274.111,51
€ foram de despesas referentes a deslocacdes 1.454.197,50 € de despesas do apoio a atividade, 157.255,03 €
dos praticantes de elevado potencial, 211.926,27 € para os eventos e 220.394,19 € dos associados da Associagéo

da Madeira do Desporto para Todos.

Direg&o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades

68



Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Juventude e Desporto

O restante valor do montante global validado foi em despesas apresentadas pelos clubes desportivos/SAD,
perfazendo 9.051.270,12 €, dos quais 610.682,86 € foram em despesas relativas a deslocagdes, 6.879.949,95 €
em despesas referentes ao apoio a atividade, 61.491,48 € para os atletas de alto rendimento, 106.079,84 €

referente aos eventos e 1.393.065,99 € validados para a competicdo desportiva regional.

Relativamente aos documentos desportivos colocados na plataforma do desporto, foram analisados e validados
pela DSAAD um total de 278 documentos, sendo 139 referentes a relatdrios de atividades e 139 referentes a

termos de responsabilidade.

4.2.4. CONTRATOS-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

No ano 2016 foram elaborados 269 contratos programa de desenvolvimento desportivo (CPDD), sendo que 222
foram contratos no &mbito do PRAD 2015/2016 e 47 referentes ao PRAD 2016/2017.

Relativamente a assinatura dos CPDD, foram assinados 258 CPPD, sendo que 211 CPD sao referentes ao PRAD
2015/2016 e 47 CPDD relativos ao PRAD 2016/2017.

N&o foram assinados 11 CPDD do PRAD 2015/2016, por falta de apresentagio de documentagao obrigatéria para
outorga do CPDD ou por falta de apresentacdo de despesas na plataforma do desporto, pelas respetivas
entidades desportivas. Destes 11 CPDD, 2 ja tinham a Resolugéo publicada no JORAM e 3 ndo obtiveram parecer

favoravel da Secretaria Regional das Finangas e da Administragéo Publica (SRF).

4.2.5. DESTACAMENTOS PARA O MOVIMENTO ASSOCIATIVO DESPORTIVO REGIONAL

No ano de 2016 foram fechados os procedimentos referentes aos destacamentos do ano letivo 2015/2016.

De acordo com o estabelecido no regulamento, todos os docentes entregaram o relatério final individual de
destacamento até ao dia 31 de julho de 2016. De mencionar que 38% dos docentes destacados avaliou como

Excelente 0 acompanhamento da DRJD e 52% avaliou como Bom.

De janeiro a agosto de 2016 a DSAAD recebeu e enviou para as respetivas escolas/delegacdes escolares cerca
de 695 mapas de assiduidade dos docentes destacados no movimento associativo desportivo regional e 112

mapas de férias.

A candidatura a destacamento de docentes para 0 movimento associativo desportivo regional, para o ano letivo de
2016/2017, decorreu entre 06 e 12 de julho de 2016. Foram recebidas nos servigos da DRJD um total de 124
candidaturas. Ap6s a analise e emissdo dos respetivos pareceres técnicos, 97 candidaturas a destacamento

obtiveram parecer favoravel e 27 parecer desfavoravel. Das candidaturas que obtiveram parecer favoravel, 13
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foram para docentes do género feminino e 84 para docentes do género masculino. Do total de docentes

destacados, 23 estéo destacados em associagdes, 68 em clubes desportivos e 6 em SAD.

Conforme previsto no regulamento do destacamento de docentes, todos os docentes entregaram, o primeiro
relatério trimestral de acompanhamento, relativo a analise do destacamento até 31 de dezembro de 2016. Nesta
primeira avaliagdo, e relativamente as expetativas iniciais comparativamente com a realidade encontrada, 35%
dos docentes referiu estar completamente realizado e 59% encontram-se realizados, sendo que apenas 6% referiu
nao estar defraudado nem realizado. No que se refere ao acompanhamento dos destacamentos pela DRJD, 95%

dos docentes destacados referiu que a DRJD acompanha convenientemente o seu destacamento.

Ainda em relagdo aos destacamentos de 2016/2017, a DRJD recebeu e enviou para as respetivas delegacdes
escolares/escolas, entre setembro e dezembro de 2016, cerca de 341 mapas de assiduidade e 3 mapas de férias

dos professores destacados no movimento associativo desportivo regional.

4.2.6. HOMOLOGAGOES E DEMOGRAFIA FEDERADA

No ano de 2016 a DSAAD analisou e preparou solicitagdes para 179 homologagoes de provas em vias publicas,

de acordo com o disposto na alinea c) do n.° 2 da Portaria n.° 178/2003, de 22 de dezembro.

Destas, 50 foram para provas de ciclismo, 48 para provas de atletismo, 41 para provas de triatlo, 33 para provas
de todo o terreno turistico, 7 para provas de automobilismo e 1 para a prova de patinagem de velocidade. (ver

figura 7)

H Atletismo

H Ciclismo

i Automobilismo

H Todo o Terreno Turistico
M Patinagem de Velocidade

M Triatlo

Figura 21. Modalidades com provas homologadas
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Por fim, no que concerne a Demografia Federada, foi concluida a recolha dos indicadores desportivos da época
2013/2014, bem como da época 2014/2015, tendo sido ainda iniciada a recolha dos indicadores desportivos,

através da plataforma do desporto, da época 2015/2016.

Ao nivel da Demografia Federada da época 2013/2014 foi concluido o respetivo tratamento, encontrando-se
apenas por finalizar a revisdo gréfica da mesma. Relativamente a Demografia Federada da época 2014/2015, foi

iniciada a analise aos indicadores desportivos retirados da plataforma do desporto.

4.3. DIVISAO DE PROJETOS, FORMAGAO E PROMOGAO

A DPFP tem sob a sua algada a promogao das atividades internas e externas no ambito de atuacdo da DRJD,

utilizando para o efeito os seus canais de comunicagao.

Dentro das suas atribui¢bes incluem-se ndo sé a organizacdo de formacdo para os agentes desportivos mas
também o apoio aos eventos e formagéo de recursos humanos no desporto (ja apresentado no subcapitulo dos
apuramentos), assim como a aplicagéo e controlo das dispensas dos mesmos para participagdo em provas

desportivas.

Tem ainda como competéncia estabelecer parcerias e protocolos com entidades que vao ao encontro da
promocdo da salude e prevencdo da doenca através do exercicio, da atividade fisica e do desporto, bem como

apoiar o desporto para todos.

4.3.1. DISPENSAS

No ano de 2016, 30 modalidades usufruiram das dispensas, no ambito do Decreto Legislativo Regional n.°

12/86/M, de 2 de agosto, perfazendo 467 dias de dispensa concedidos a 96 agentes desportivos.
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Figura 22- Numero de dispensas por tipologia de agente desportivo

As trés modalidades que mais beneficiaram de dispensas, por ordem decrescente, foram a natagao, andebol e

ténis de mesa.
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Figura 23- Numero de dispensas por modalidade

4.3.2. PLANOS E PROJETOS

A DPFP, esteve ainda envolvida como parceiro no Plano Regional de Envelhecimento Ativo (PREA), da
responsabilidade da Secretaria Regional para a Incluséo e Assuntos Sociais (SRIAS), assegurando a mediag&o
entre os servigos da Secretaria Regional da Educacédo e a SRIAS, sendo inclusive responsavel por duas medidas
incluidas no PREA.
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A Divis&o esteve ainda a representar a Secretaria Regional de Educagao no Plano de Situagao do Ordenamento
do Espaco Maritimo da RAM, da responsabilidade da Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais,
estando presente nas varias reunides de trabalho bem como assegurando a mediagdo com as entidades

desportivas de modo a garantir o contributo da area desportiva para o respetivo Plano.

Em representacdo da DRJD na érea do desporto, junto da Secretaria Regional da Saude, a DPFP esteve
envolvida na Comissao Regional de Luta Contra a Sida (CRLCS), estando presente nas reunides periodicas da

mesma, contribuindo para a estratégica delineada pela respetiva Comissao.

Ao nivel do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo, foi feito um levantamento e anélise dos dados
financeiros e desportivos do ultimo ciclo olimpico (épocas desportivas 2012/2012; 2013/2014; 2014/2015;
2015/2016), a fim de construir 0 ponto de situagdo que permita delinear as orientagbes estratégicas para o

préximo ciclo.

A DRJD integrou ainda, as comemoragdes da Semana Europeia do Desporto, iniciativa da Comissdo Europeia,
que decorreu entre os dias 24 e 30 de setembro de 2016, proporcionando no dia 24 de setembro, um Open Day

nas instalagbes desportivas sob a algada desta Dire¢ao Regional.

Na sequéncia de anos transatos, a DPFP colaborou com o Gabinete do Ensino Superior, coordenando a parte
logistica e técnica da avaliacdo dos pré-requisitos fisicos necessarios para o ingresso aos Cursos de Educagdo
Fisica e Desporto. Foram reservadas as diferentes instalagdes desportivas e contactadas as varias Associacdes
Desportivas de Modalidade (Atletismo, Andebol, Futebol Ginastica, Natagdo, Basquetebol e Voleibol) para que
indicassem um avaliador, com habilitagdes académicas na area de Educagdo Fisica e Desporto para fazer a
avaliagao da respetiva modalidade. Na 1.2 chamada estavam inscritos 30 alunos, tendo sido avaliados 25 alunos e

na 2.2 chamada inscreveram — se 12 alunos e foram avaliados 11.

Por fim, a DRJD assinou a carta de adesdo a Rede Agita Mundo, uma rede composta por diversas entidades
internacionais e nacionais, constituida por mais de 260 instituicdes de 64 paises dos cinco continentes, que
celebram o Dia Mundial da Atividade Fisica e cujo objetivo € promover a atividade fisica para um estilo de vida
saudavel. A rede incentiva a disseminagao da informagao e pesquisa sobre os beneficios da atividade fisica, bem

como apoia o desenvolvimento de programas e redes de atividade fisica em todo o mundo.

4.3.3. FORMAGAO

Na sequéncia dos anos transatos, em 2016 elaborou e organizou o Plano de Formagéo de Recursos Humanos no
Desporto da RAM.

O Plano foi constituido por quatro seminarios e um simpésio e decorreu a partir de abril, terminando em dezembro
de 2016.
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As tematicas desenvolvidas foram o Direito e Fiscalidade no Desporto (Seminario ), constituido por dois médulos,
respetivamente. Seguiu-se a Nutrigdo no Desporto (Seminario Il), a Identificacdo e Detegao do Talento Desportivo
(Seminario 1ll) e o Planeamento de uma Epoca Desportiva (Seminario 1V). Por fim, no simpésio foi discutido a

experiéncia da comitiva da Madeira nos Jogos Olimpicos de 2016, contributos para Toquio 2020.

De salientar que somente o mddulo Il do seminério | e o simpésio ndo foram acreditados pelo Instituto Portugués
da Juventude e Desporto (IPDJ).

Acresce ainda referir que, exeto o simp6sio, o restante plano foi submetido, através da Plataforma Interagir, a

validag&o por parte a Dire¢do Regional de Educacao, para efeitos de progressao da carreira docente.

O mddulo | do seminario | foi ministrado pelo Presidente da Associagao de Direito Desportivo de Portugal, e os

seminarios II, Il e IV ficaram a cargo dos formadores da Confederagdo do Desporto de Portugal.
O médulo Il do seminario |, bem como o simpésio contou com preletores que foram convidados pela DRJD.

A satisfacdo média dos quatro seminarios foi de 80%, sendo que o ultimo seminério foi 0 que teve maior grau de

satisfacao.

De referir que o referido Plano foi levado a cabo com os apoios de varios parceiros, nomeadamente da
Confederagdo do Desporto de Portugal, da Associagdo de Direito Desportivo de Portugal e da Coca Cola

European Partners.

Quadro 26. Dados sobre o Plano de Formagao 2016

FORMAGAO Seminario | Seminario Il Seminario lll Seminario Simpdsio
v

Médulo | Médulo Il
Numero de inscritos/participantes 110/99 103/84 146/84 125/91 120/91 95/69

Numero de participantes destacados 62 55 51 52 51 37
NUmero de participantes docentes 68 68 58 64 56 50
Grau de satisfagdo dos participantes 72,6% 82,8% 70,6% 92,5% -

4.3.4. PROMOGAO

Congratulagoes

No ano de 2016, foram elaboradas e divulgadas 148 congratulagdes atribuidas a clubes, atletas, e outros
agentes desportivos madeirenses por resultados relevantes a nivel nacional (campe&o nacional) e internacional

e vencedores de outras provas nacionais.

Para além da divulgagédo nos canais de comunicagéo (facebook e site) da DRJD, foram igualmente remetidas para

as respetivas entidades desportivas.
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Quadro 27. Numero de congratula¢oes

DESTINATARIOS NUMERO

Técnicos 1
Atletas 123

[ Aitros | 2
Clubes 24
Total 150

Conforme seria de esperar, 0 maior nimero de congratulagdes emitidas centraram-se entre os meses de maio a

julho, coincidindo com o auge da época desportiva.
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Figura 24. Numero de congratulagbes por més

De referir que das congratulagdes efetuadas, as modalidades de Patinagem de Velocidade, Ténis de Mesa e

Atletismo foram as que mais obtiveram essa mengao.
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Figura 25. Numero de congratulagées por modalidade

Louvores
No que concerne aos louvores, foram elaborados 7 louvores ao longo do ano de 2016, sendo 3 dirigidos a trés

clubes regionais e 4 a quatro atletas madeirenses.

Quadro 28. Numero de louvores

LOUVORES- 2016

Clubes 3
Club Sports da Madeira: Taga de Portugal (andebol)

Madeira Andebol SAD: Campe&o Nacional (andebol)

Académico Maritimo da Madeira Andebol SAD: Apuramento para a Taca Challenge (andebol)

Atletas e
Cristiano Ronaldo: Liga dos Campedes (futebol)

Marcos Freitas: Liga dos Campedes (ténis de mesa)
Diogo Nébrega: Campeao da Europa Triatlo (triatlo)

Francisco Gouveia: Vice-Campedo Olimpico Equipas atletas com trissomia 21 (atletismo)

Louvores

Canais de Comunicagao

Relativamente aos canais de comunicagéo, foram elaboradas 21 notas de imprensa e remetidas para o0 Gabinete
de Imagem e Protocolo (GIP). Ao nivel do facebook o numero de seguidores aumentou e no final de 2016 atingia

as 6760 pessoas, foram ainda publicados 2554 post ao longo do ano e foram partilhadas 7515 noticias.
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O site contou com 107.061 visitas com uma duragdo média de 8 minutos e foram criadas 487 noticias.

Tanto no site como no facebook, registaram niveis elevados de satisfacdo, acima dos 90%.

Quadro 29. Dados do site e facebook da DRID

CANAIS DE COMUNICACAO - 2016

Comunicagao Social
e  Numero de notas de imprensa remetidas ao GIIP para articulagdo com a imprensa: 21

Facebook Site

Numero de visitas ao site: 107.061
Duragéo média da sess&o: 8 minutos

e Numero total de gostos na pagina a 31/12/2016: 6.760
e  NUmero de post publicados: 2.554

Nimero de noticias do site: 487

e NUmero de partilhas: 7.515

Grau de satisfagao: Grau de satisfacao:

Trabalho Criativo e de Apoio

Ao nivel do trabalho criativo foram criados 76 documentos e 58 de apoio. Foi ainda dado apoio na conversao de

documento e digitalizagoes.

Quadro 30. Dados do trabalho criativo e de apoio realizado

TRABALHO CRIATIVO E DE APOIO - 2016

Numero de documentos de apoio criados 58
o  formularios (word, excel e google drive) 27
e  Modelos de certificados 11
e  Apresentagdes (ppt e prezi) 20
Numero de digitalizacdes efetuadas (paginas) 4178
Numero de material de marketing criado (estacionario e de divulgagéo) 76
Numero de documentos convertidos para pdf ou de pdf para word excel 15

Reportagens Fotograficas

Em 2016, foram asseguradas 67 reportagens fotograficas, tendo sido registadas 3752 fotograficas e editadas e
publicadas 24%.

Quadro 31. Dados sobre as reportagens fotograficas realizadas

REPORTAGENS FOTOGRAFICAS - 2016

NUmero de reportagens fotograficas 67
NUmero de fotografias registadas 3.752
NUmero de fotografias editadas e publicadas 901

4.3.5. DECLARAGOES DE INTERESSE DESPORTIVO

Por fim, foram elaboradas pela DPFP 11 declara¢des de interesse desportivo, a fim de ser concedido beneficios

fiscais as entidades desportivas requerentes (10 clubes desportivos e 1 associagéo regional de modalidade), bem
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como foram realizadas duas informagbes para a concessdo de utilidade publica, requerida por dois clubes

desportivos regionais.

4.3. RESULTADOS OBTIDOS

No seguimento da apresentagéo dos indicadores atras descritos, somos de opinido que as atividades e agdes
propostas, nas Fichas Projeto 1, 2, 3 e 4 constantes do Plano de Atividades do ano 2016, foram concretizadas,
tendo em linha de conta que foram cumpridos todos passos estabelecidos, bem como foi cumprida a

calendarizagéo estabelecida, logo, foram executadas as respetivas Fichas Projeto.

FICHA PROJETO 1 Apo!o as Deslocagogs Agreas e Maritimas Inerentes a Participagdo das Equipas em Campeonatos Regionais,
Nacionais E Internacionais

sl e Apoio a Competi¢do Desportiva Nacional em Diversas Modalidades Desportivas Coletivas

FICHA PROJETO 3 Apoio aos Diversos Setores da Atividade Desportiva: Competigédo Desportiva Regional, Regime Regional De Alto
Rendimento (RRAR), Exames Médico-Desportivos, Apoio a Organizagao De Eventos Desportivos E Apoios
Diversos

FICHA PROJETO 4

Promocéo e Desenvolvimento das Modalidades Desportivas Amadoras
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V.  DIREGAO DE SERVIGCOS JURIDICO-FINANCEIRA

5.1.NOTA INTRODUTORIA

A Direcdo de Servigos Juridico - Financeira, adiante designada DSJF, é a unidade orgénica de coordenacao e
apoio a Dire¢do Regional de Juventude e Desporto (DRJD), nas areas juridico — financeira e recursos humanos e

é dirigida por um Diretor de Servigos, cargo de diregao intermédia de 1.° grau.

Na dependéncia desta Direcao de Servigos, funciona a Divisdo de Gestao Financeira e a Divisao de Apoio Juridico

e Recursos Humanos, dirigidas por dois chefes de diviséo, cargos de dire¢do intermédia de 2.° grau.

No decorrer ao ano, e num quadro de alteragdes e mudangas no Governo Regional, foram desenvolvidas diversas
tarefas, decorrentes da normal atividade destes servigos, onde a DSJF procurou responder sempre as solicitagdes

efetuadas com celeridade e responsabilidade.

A sistematizagdo dessas atividades constitui uma importante ferramenta de gestio, pois além de garantir uma
visdo geral da DSJF, permite mensurar o trabalho produzido, identificar os temas relevantes, as demandas mais

frequentes e os pontos que necessitam de aprimoramento na gestao.

Acima de tudo, em seu processo de elaboragdo tem sido possivel refletir sobre o presente e o futuro do servigo,
com base em dados concretos e ndo apenas na intuigdo dos membros da equipe, oferecendo um histérico de
informagdes importantes para o destino desta unidade. Outro ponto, ndo menos importante, é sua utilidade
enquanto instrumento de gestdo, garantindo transparéncia, a regularidade financeira e a conformidade legal dos

procedimentos.

Nesse sentido, o presente relatdrio apresenta as principais atividades desenvolvidas por esta dire¢do de servigos
no ano de 2016, alinhadas a sua missao, valores, competéncias e em conformidade com a estrutura da qual
dispde.

O relatdrio encontra-se dividido de forma a facilitar a compreensdo do contexto em que se insere esta DSJF —
Divisdo de Gestéo Financeira e Diviséo da Apoio Juridico e Recursos Humanos, no intuito de facilitar a sua anélise

e tornar esse processo de reflexéo e transparéncia de gestéo.

A nossa conduta tem enfatizado os principios considerados essenciais para 0 bom desempenho de nossa
missdo, bem como os valores e qualidades que consideramos fundamentais a todos os membros deste diregao de

servicos, sem prejuizo daqueles ja previstos em outros dispositivos normativos aos quais estamos subordinados.

Desse modo, para além do esforgo continuado de qualificagéo e aperfeigoamento técnico da equipe, buscamos
cultivar habilidades e atitudes necessarias ao bom desempenho das nossas fungdes, prezando por principios que

sustentam e formam a base de valores de nosso ambiente de trabalho.
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A apresentacao do relatério de atividades, constitui ndo sé um instrumento de avaliagdo da atividade desenvolvida

por esta Diregédo de Servigos, como constitui ainda, um elemento orientador para o desempenho futuro.

Assim, esperamos que todos os integrantes esta unidade organica se pautem por atitudes de respeito,

honestidade, integridade, prontiddo, cortesia, responsabilidade e comprometimento com o trabalho.

Espera-se assim, que o presente relatério contribua para o aprimoramento da gestdo destes servigos, além de

ampliar a transparéncia a sua atuagao.

De forma mais pormenorizada, apresenta-se as diversas atividades desenvolvidas, ao longo do ano, pelas

Divisdes que compdem a DSJF.

5.2.DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

5.2.1.  PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A Divis&o de Gestdo Financeira (DGF) realizou as seguintes atividades:

1) Foi elaborada a proposta de or¢gamento da DRJD para 2017, no dmbito do capitulo 50 — PIDDAR e

das despesas correntes, tendo sido remetida para 0 GUG, através de email datado de 03-08-2016.

2) Foi elaborada a proposta de orgamento da DRJD para 2017, no &mbito das despesas com o pessoal,

tendo sido remetida para o GUG, através de email datado de 07-09-2016.

3) Elaboragéo da proposta do PIDDAR da DRJD para 2017 e carregamento no SIGO-RAM, em 28-09-
2016.

4) Elaboragéo do relatério de execugdo do PIDDAR de 2015, que foi remetida para o GUG a 05-05-
2016, tendo como prazo limite o dia 09-05-2016.

5) Elaboragao dos pedidos de alteragdo orcamental e de descongelamento, necessarios a execugao

dos processos e do orgamento.

6) Emisséo do cabimento, da AD e do compromisso dos contratos programa de desenvolvimento

desportivo propostos pelas respetivas unidades orgénicas.

7) Elaboragado dos processos de despesa, referentes aos contratos programa de desenvolvimento

desportivo, no prazo maximo de 1 dia, desde que a entidade cumprisse todos 0s requisitos necessarios.
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8) Emissdo do cabimento, da AD e do compromisso dos contratos programa para apoio as

organizacdes de juventude.

9) Elaboragdo dos processos de despesa, referentes aos contratos programa para apoio As
organizagbes de juventude, no prazo maximo de 1 dia, desde que a entidade cumprisse todos os

requisitos necessarios.
10) Emisséo do cabimento, da AD e do compromisso no &mbito dos programas de juventude.

11) Elaboracédo dos processos de despesa, referentes aos programas de juventude, no prazo de 1 dia

desde a recegao da fatura/informagao interna.

12) Emiss&o do cabimento, do AD e do compromisso e elaboracdo dos processos de despesa relativos
as despesas correntes, sendo as mesmas registadas no prazo de 1 dia apds a recegdo da

fatura/documento equivalente.

13) Emisséo do cabimento, do AD e do compromisso dos contratos referentes ao apoio a construgéo de

infraestruturas desportivas.

14) Registo em gerfip, das prestagbes trimestrais referentes aos contratos de infraestruturas

desportivas, apés confirmagéo junto do Banco e preparagdo dos processos de despesa.

15) Elaboragéo dos diversos mapas mensais de reporte a Dire¢cdo Regional do Orgamento e Tesouro,

dentro do prazo previsto para o efeito, nomeadamente:
- Mapa dos valores em divida;

- Mapa dos pagamentos em atraso

- Mapa da evolugdo dos pagamentos em atraso

- Mapa das justificagdes dos pagamentos em atraso

- Mapa das necessidades dos fundos disponiveis

16) Elaboragdo dos mapas trimestrais dos subsidios e auxilios financeiros concedidos, que foram
remetidos ao GUG, dentro do prazo definido para o efeito (24-01-2017, 14-10-2016, 07-07-2016, 11-05-
2016).

17) Reporte a Inspecao-Geral de Finangas as Subvencdes e Beneficios Publicos concedidos em 2015,
pela DRJD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto, através do GUG, por email datado de 29-01-
2016.
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18) Elaboragdo dos mapas trimestrais de reporte @ DREM, referentes ao apuramento do défice e da
divida. Os mapas foram enviados sempre dentro ou antes do prazo definido para o efeito; 21-04-2016,
14-07-2016; 06-10-2016 e 09-01-2017.

19) Envio da informacédo sobre a evolucdo e a situacdo do patrimonio financeiro da Administragéo
Regional Auténoma (direta e indireta), reportada a 31 de dezembro de 2015, dentro do prazo fixado
para o efeito: 01-04-2016.

20) Envio dos mapas, no ambito do parecer sobre a conta da RAM, reportado a 31-12-2015, dentro do
prazo fixado: 01-04-2016.

21) Registo dos encargos plurianuais, no SCEP, antes do envio para parecer prévio da SRF.

22) Registo trimestral da execugdo dos encargos plurianuais, no SCEP. O registo foi efetuado antes do
prazo concedido para o efeito: 16-01-2017, 06-10-2016, 05-07-2016, 01-04-2016.

23) Elaboragéo das Portarias de Reparticdo de Encargos, no ambito dos contratos plurianuais.

24) Elaboragdo dos mapas anexos aos pedidos de autorizagdo prévia de contratos de aquisicdes de

Servicos.

25) Langamento no Portal do Funcionario Publico dos vencimentos e diversos abonos: as listagens de

alteragbes aos vencimentos foram enviadas para a DRIG, para verificacéo, até ao dia 20 de cada més.

26) Analise da atribuicdo de prestagdes familiares a criangas € jovens, para o ano 2017, e posterior
remessa para a DRIG, dentro do prazo previsto na circular, até ao dia 31-10-2016, exceto nos casos em

que os interessados ndo entregaram toda a documentagao atempadamente.

27) Célculo das ajudas de custo e de transporte e preparagdo dos processos para a emissdo do

cabimento pelo GUG e respetiva autorizagdo da SRF.

28) Acompanhamento dos processos de penhora, referentes as diversas entidades e ao pessoal afeto a
DRJD.

29) Elaboragéo de pareceres para a emissdo da Declaragao de Interesse Desportivo.

30) Validagdo na plataforma do desporto dos documentos financeiros, no ambito dos avales e dos

relatérios e contas.

31) Emissao das faturas e recibos referentes as receitas de utilizagéo das instalagdes desportivas e dos

Centros de Juventude (cuja receita é recolhida pela sede da DRJD).

32) Elaboragao das guias de receita (manuais) e emissao das NER (Notas de entrega de receita — pelo

iGest) e respetiva entrega na Tesouraria do Governo Regional.
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33) Elaboragdo do mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria Regional de

Educacéo.

34) Elaboragéo dos processos sujeitos ao reembolso do subsidio de mobilidade.

35) Apuramento, trimestralmente, o IVA a entregar e preparacao dos respetivos processos de despesa.
36) Preparagéo dos processos sujeitos a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas.

37) Controlo e acompanhamento da situagao perante a seguranca social e as finangas, das entidades

desportivas e de juventude e fornecedores.

38) Criac&o dos ficheiros de fornecedores e demais entidades para posterior criagdo em Gerfip.
39) Elaboracéo das declaragdes anuais de rendimentos prediais.

40) Acompanhamento do processo financeiro referente ao Polo de Emprego.

A DGF contribuiu para a seguinte execucdo orgamental no ano 2016:

Quadro 32. Execugdao Orcamental

Centro financeiro/item financeiro Orgamento Cabimentos = Compromissos Faturas Pagamentos
Actual

Cen.fin./item fin. 26 874 26 616 26 007 109,88 24 185 23941
347,00 697,58 810,74 718,66

M100841 SRE DRID-FUNC 4224 135,00 4062407,39 4054 687,84 4054174,70 4053 837,86

D.01.01.03.00.00 PESSOAL DOS QUADRO 2421088,00 2391268,90 2391268,90 2391268,90 2391 268,90

D.01.01.08.00.00 PESSOAL AGUARDANDO 2 898,00 793,77 793,77 793,77 793,77

D.01.01.09.00.00 PESSOAL EM QUALQUE 13 077,00 13 076,58 13 076,58 13 076,58 13 076,58

D.01.01.10.00.00 GRATIFICACOES 1 478,00 1337,36 1337,36 1337,36 1337,36

D.01.01.11.00.00 REPRESENTACAO 42 612,00 41 994,94 41 994,94 41 994,94 41 994,94

D.01.01.13.00.00 SUBSIDIO DE REFEIC 241 333,00 231 967,76 231 967,76 231967,76 231 967,76

D.01.01.14.SF.00 SUBSIDIO DE FERIAS 217 755,00 209 745,93 209 745,93 209 745,93 209 745,93

D.01.01.14.SN.00 SUBSIDIO DE NATAL 212 552,00 208 049,11 208 049,11 208 049,11 208 049,11

D.01.01.15.00.00 REMUNERAGOES POR D 83 097,00 81 691,89 81 691,89 81691,89 81 691,89

D.01.02.02.00.00 HORAS EXTRAORDINAR 4 500,00

D.01.02.02.TT.00 TRANSITADOS 136,00

D.01.02.04.00.00 AJUDAS DE CUSTO 1204,00 203,25 203,25 203,25 203,25

D.01.02.04.TT.00 TRANSITADOS 205,00

D.01.02.10.A0.00 SUBSIDIO DE TRABAL

D.01.02.11.00.00 SUBSIDIO DE TURNO 2 500,00 2 108,72

D.01.02.14.A0.00 TRABALHO EM DIAS D 8 600,00

D.01.02.14.A0.TT TRANSITADOS 1757,00

D.01.02.14.20.00 OUTROS 320,00

D.01.03.03.00.00 SUBSIDIO FAMILIAR 26 020,00 23 835,72 23 835,72 23 835,72 23 835,72

D.01.03.04.00.00 OUTRAS PRESTACOES 1176,00 1175,64 1175,64 1175,64 1175,64

D.01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APO 620 115,00 590 622,69 590 622,69 590 622,69 590 622,69

D.01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 108 796,00 107 337,63 107 337,63 107 337,63 107 337,63

D.01.03.06.00.00 ACIDENTES EM SERVI 915,00 863,84 858,83 345,69 345,69

D.01.03.10.P0.00 PARENTALIDADE 3 200,00 2472,33 2 472,33 2472,33 2 472,33

D.02.01.01.00.00 MATERIAS-PRIMAS E 100,00

D.02.01.02.00.00 COMBUSTIVEIS E LUB 100,00
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D.04.07.01.AB.00 PRAD 2016-2017

D.02.01.04.00.00 LIMPEZA E HIGIENE 200,00
D.02.01.05.00.00 ALIMENTACAO-REFEIC 800,00
D.02.01.08.00.00 MATERIAL DE ESCRIT 420,00 256,82 256,82 256,82 256,82
D.02.01.17.00.00 FERRAMENTAS E UTEN 100,00
D.02.01.18.00.00 LIVROS E DOCUMENTA 500,00
D.02.01.19.00.00 ARTIGOS HONORIFICO 100,00
D.02.01.20.00.00 MATERIAL DE EDUCAC 1 140,00 762,00 762,00 762,00 762,00
D.02.01.21.00.00 OUTROS BENS 300,00
D.02.02.01.A0.00 AGUA 3.000,00 3.000,00 2229,05 2 229,05 2 229,05
D.02.02.01.C0.00 OUTROS 500,00
3633,00 263227 2632,27 263227 2632,27
30 000,00 26 519,52 26 519,52 26 519,52 26 519,52
D.02.02.11.00.00 REPRESENTA(;AO DOS 100,00
D.02.02.12.00.00 SEGUROS 4 883,00 3622,83 3622,83 3622,83 3622,83
D.02.02.13.00.00 DESLOCACOES E ESTA 3 400,00 3 051,55 479,70 479,70 479,70
D.02.02.13.TT.00 TRANSITADOS 138,00
D.02.02.14.00.00 ESTUDOS, PARECERES 100,00
D.02.02.15.00.00 FORMACZ\O 100,00
D.02.02.16.00.00 SEMINARIOS, EXPOSI 200,00
D.02.02.18.00.00 VIGILANCIA E SEGUR 700,00
D.02.02.19.00.00 ASSISTENCIA TECNIC 1 541,00
D.02.02.20.00.00 OUTROS TRABALHOS E 2 183,00 247,66 247,66 247,66 247,66
D.02.02.24.00.00 ENCARGOS DE COBRAN 70,00
D.02.02.25.00.00 OUTROS SERVICOS 15 814,00 9940,04 8977,02 8 977,02 8 640,18
D.02.02.25.70.00 TRANSITADOS 2792,00 2791,01 2791,01 2791,01 2791,01
D.03.05.02.A0.00 JUROS - BANIF 100,00
D.03.05.02.B0.00 JUROS - MILLENNIUM 8 000,00
D.04.07.01.00.00 INSTITUIGOES S/ FI 54 180,00 43 344,00 43 344,00 43 344,00 43 344,00
D.04.07.01.T0.00 TRANSITADOS 1 300,00 1 300,00
D.04.08.02.C0.00 OUTROS 476,00 175,07 175,07 175,07 175,07
D.04.08.02.D0.00 SUBSIDIO REFEIGAO 37 224,00 30 487,80 30 487,80 30 487,80 30 487,80
D.04.08.02.E0.00 SUBSIDIO TRANSPORT 10 379,00 4353,40 4 353,40 4 353,40 4 353,40
D.04.09.01.A0.00 QUOTAS 200,00
D.06.02.01.00.00 IMPOSTOS E TAXAS 21378,00 21377,36 21377,36 21377,36 21377,36
M100842 SRE DRID-INV 22650 22554 21952 422,04 20131 19 887
212,00 290,19 636,04 880,80
D.02.02.10.00.00 TRANSPORTES 1 890,00 1611,80 1611,80 1611,80 1611,80
D.02.02.12.00.00 SEGUROS 2 635,00 2 630,00 2622,26 2622,26 2622,26
D.02.02.13.00.00 DESLOCAGOES E ESTA 25 275,00 25 275,00 16 195,05 16 195,05 16 195,05
D.02.02.16.00.00 SEMINARIOS, EXPOSI 10 198,00 9 024,00 9 024,00 9 024,00 9 024,00
D.02.02.25.00.00 OUTROS SERVICOS 10 961,00 10 960,20 10 960,20 10 960,20 10 960,20
D.04.01.02.80.00 PRAD 2015-2016 17 730,00 17 729,84 17 729,84 17 729,84 17 729,84
D.04.01.02.D0.00 PRAD 2016-2017
D.04.01.02.DS.00 PRAD 2016/2017-SCE 495218,00 495 218,00 495218,00  175098,81  175098,81
D.04.01.02.5B.00 PRAD 2015/2016 -SC 4651923,00 4651922,01 465086621 465086621 4635659,33
D.04.01.02.SB.TT TRANSITADOS 354229,00 354 228,82 35422882  354228,82 35422882
D.04.07.01.AA.00 PRAD 2015-2016 2400711,00 2394819,32 2036120,14 2035453,33 2035 453,33
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D.04.07.01.BO.TT TRANSITADOS 506 894,00 506 892,22 498 848,68 498 848,68 498 848,68
D.04.07.01.CO.TT TRANSITADOS 98 613,00 91 876,91 84 870,00 84 870,00 84 870,00
D.04.07.01.DO.TT TRANSITADOS 92 064,00 92 063,27 92 063,27 92 063,27 92 063,27

271027,00  271026,04 271026,04  271026,04  271026,04
35 050,00 35 049,06 35 049,06 35 049,06 35 049,06
318278,00 304 739,41 291683,50  291683,50 291 683,50

D.04.07.01.P0.00 PRAD 2015/2016 2586 797,00 2582497,75 2462 826,89 2462826,89 2462 826,89
D.04.07.01.5B.00 PRAD 2016/2017-SCE 7 147,00 7 147,00 7 147,00 7 147,00 7 147,00
D.04.07.01.SL.TO PAEF - DESPORTO - 624 717,00 624 647,28 624 581,83 624 581,83 624 581,83
D.04.07.01.SP.00 PRAD 2015/2016 -SC 926 253,00 926 252,64 905 294,91 905 294,91 905 294,91
D.04.07.01.SP.TT PRAD 2015/2016 TRA 1975,00 1975,00 336,10 336,10 336,10
D.04.07.01.T0.00 TRANSITADOS 2,00

D.04.08.02.00.00 OUTRAS 354 739,00 352 821,50 351939,70 351939,70 351939,70

67 564,00 54 919,59 54 919,59 54 919,59 54 919,59
26 936,00 26 935,20 26 935,20 26 935,20 26 935,20
1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00

D.08.07.01.50.00 SCEP 342 396,00 334 346,28 272 667,34 272 667,34 268 809,40
D.08.07.01.50.TT INSTITUICOES SEM F 151 101,00 149 057,19 149 057,19 149 057,19 8 681,70
D.08.07.01.SL.TO ARD - TRANSITADOS 63 690,00 63 689,35 63 689,35 63 689,35 63 689,35
D.08.07.01.ST.00 APOIO CONSTRUCAO | 6 665 780,00 6664 935,51 6664 910,07 6664910,07 6580595,14

5.3.DIVISAO DE APOIO JURIDICO E DE RECURSOS HUMANOS

5.3.1.  PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A DAJRH assumiu como orientagdo geral e objetivos de médio prazo, reorganizacéo e integragao dos recursos

humanos que integraram a direcéo regional.

Para o efeito, procedeu-se a elaboragdo das listas nominativas dos trabalhadores da DRJD, verificagdo de
despachos de nomeagao em comissao de servico, despachos de delegagdo de competéncias e renovagdes de

comissdes de servigo.

Legalizagéo e reorganizagdo de processos como efeito da transi¢do de servigos.

Procurou-se também acompanhar a transferéncia e reorganizagéo do arquivo.

Neste ambito, foram dados apenas pequenos passos no sentido de cumprir estes objetivos de médio prazo.

A DAJRH presta apoio juridico a direcao regional nas areas de: recursos humanos, aquisi¢do de bens e

legislacdo desportiva.

A Divis&o é coordenada, por um chefe de divisdo, sendo composta pelos seguintes elementos:

4 técnicos superiores;
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4 assistentes técnicos;
1 coordenadora técnica
10 assistentes operacionais

A Divis&o de Apoio Juridico e de Recursos Humanos dé apoio direto ao Diretor Regional, bem como as seguintes

Direcgbes de Servigos:
- Direcéo de Servigos de Gestao das Infra-Estruturas Desportivas;
- Diregdo de Servigos de Apoio As Actividades Desportivas;

- Direcéo de Servigos de Juventude;

0 Meios financeiros:

Orgamento da Dire¢do Regional de Juventude e Desporto

A reducéo no orcamento, teve impacto na Divisdo, quer ao nivel de procedimentos concursais para recrutamento

e selecgdo de pessoal, quer ao nivel de procedimentos para aquisicao de bens e servigos.

5.3.1.1. FICHA PROJETO 1- Apoio na elaboragdo de diplomas legais, resolu¢des e despachos e protocolos.

Apoio na elaboragéo de diplomas legais, resolugdes e despachos e protocolos

Objetivo operacional:

— Apoio juridico na elaboragéo de diplomas, resolucdes, despachos e protocolos de interesse para a DRJD
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Analise juridica e apresentagdo de contributos de aperfeicoamento das propostas de diplomas
apresentados

— Elaboragao de resolugdes e despachos

— Apoio na elaborag&o de protocolos

— Pedidos de apoio no desporto e infraestruturas

— Analise e corre¢do das propostas de diploma

— Apoio Resolugdes, Despachos e protocolos

— Validag&o de documentos na Plataforma do Desporto

— Leitura diria do JORAM
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Designagao das agoes

PRAD 15/16

PRAD 16/17

Portaria das Taxas

Resolugéo Barreiros

Portarias CPDD SRF/SER

Resolugé@o Conselho Nacional Desporto
Resolugéo Representante RAM SAD's
Resolugé@o Conselho Nacional Antidopagem
Resolugdo AG Maritimo SAD
Despacho Comissao dos ginasios
Despacho Prorrogagéo PDD

Leitura diaria do JORAM

Plataforma do Desporto

5.3.1.2. FICHA PROJETO 2- Processos de penhora

Processos de penhora

Objetivo operacional:

No ambito das notificagdes para penhora, em que a DRJD ¢ terceira devedora, solicita-se informagéo a
DGF, analisando os apoios que podem ser penhorados e informando do mesmo aos agentes de
execucao e executados. No &mbito de penhora de vencimentos, é analisado o valor do mesmo e dada a
respetiva informagdo aos agentes de execucdo e trabalhador. Muitas vezes s&o solicitados

esclarecimentos, aos quais sao dados resposta em cooperagdo com a DGF

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

Todas as penhoras enviadas

Solicitagdo de informagao. 8 DGF
Informag&o - a analise dos factos e do direito
Comunicagéo ao Agente de Execugao

Comunicagéo ao executado

Designagao das agoes

Penhora Clubes
Penhora SAD's
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— Penhora Associagdes

— Penhora Recursos Humanos

FICHA PROJETO 3- Processos de contraordenagao - Lei n.° 39/2009, de 30 de julho.

Processos de contraordenagao - Lei n.° 39/2009, de 30 de julho.
Objetivo operacional:

— No ambito das participagdes enviadas pela PSP, procede-se a anélise dos factos por forma a verificar se
em abstrato consubstanciam uma contraordenacgéo, solicitando a instrugdo do processo a PSP e
aguardando-se o seu envio para efeitos de aplicacéo de coima ou arquivamento.
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Informag&o - a analise dos factos e do direito

—  Oficio PSP - instrugéo do processo

— Proposta de aplicacdo de coima ou arquivamento
Designagao das agoes

— No ano de 2016 n&o houve processos de contraordenagao.

5.3.1.3. FICHA PROJETO 4- Processos de Reclamacgéo
Processos de Reclamagao
Objetivo operacional:
— No ambito das reclamagdes apresentadas pela DSGID, é dado parecer sobre as mesmas e encaminhado
para as entidades competentes.
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)
— Todas as reclamagbes enviadas

— Analise a instrugéo do processo realizado pela DSGID

Designagao das agoes
—  Livro vermelho - verificagdo

—  Livro amarelo - verificagao

5.3.1.4. FICHA PROJETO 5- Processos de reducdo/ isen¢ao de taxas

Processos de redugdol isengdo de taxas
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Objetivo operacional:

— No ambito dos pedidos de redugao/ isencdo instruidos pela DSGID, é dado parecer sobre 0s mesmos e é
remetido a DSGID a fim de encaminhar as entidades competentes para efeitos de decisao.
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)
— Todos os pedidos enviados
— Analise e parecer da informagdo da DSGID

Designagao das agoes

— Iseng&o Clubes
— Isengéo IPSS
— Iseng&o Associagdes
5.3.1.5. FICHA PROJETO 6- P6-Apoio a AssociacOes de Jovens

Apoio a Associagoes de Jovens
Objetivo operacional:

— Apoio na elaboragéo de estatutos, atas e convocatorias e esclarecimentos variados relacionados com a
vida ativa das associagdes
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Todos os pedidos de apoio solicitados

— Elaboragao de estatutos, convocatérias, atas e regulamentos

— Prestagéo de apoio juridico as Associagoes

— Andlise dos processos de constituigdo das Associagdes para efeitos de registo no portal das Associagdes

Juvenis

5.3.1.6. FICHA PROJETO 7- Elaboragao do Relatério de Prevengdo de Corrupcao referente a 2015 e de um
novo Plano para 2016 e anos seguintes

Elaboragao do Relatério de Prevengao de Corrupgao referente a 2016
Objetivo operacional:

— Elaboragao do Relatério

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Apresentagéo do Relatério até abril de 2017

— Recolha de contributos
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— Elaboragao do Relatério
—  Providenciar publicitacdo no Site DRJD (posteriormente & aprovagéo)
— Preparar oficios Gabinete da SRE

Designagao das agoes

— Relatorio do Plano de Prevengao de Corrupgao referente ao ano de 2016

5.3.1.7. FICHA PROJETO 8- Gestao de pessoas e Recrutamento

5.3.1.8. FICHA PROJETO 9- Sistema de controlo da assiduidade através do registo biométrico

Sistema de controlo da assiduidade através do registo biométrico
Objetivo operacional:

— Aperfeigoar o sistema de controlo da assiduidade
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Informag&o e acompanhamento dos colaboradores

Designagao das agoes

— Elaboragao de procedimentos e instrugdes de trabalho
— Colaboracdo na analise de todas as agdes corretivas e preventivas

— Atualizagdo mensal da assiduidade e arquivar em suporte digital o mapa mensal
5.3.1.9. FICHA PROJETO 10- Colaboragdo administrativa e gestdo documental
Colaboragao administrativa e gestao documental

Objetivo operacional:

— Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e arquivo dos
documentos
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Planeamento e Execugao administrativa

—  Gestdo documental

Designacao das agoes

— Atualizagao dos registos biograficos
— Elaboragao do mapa de férias

Dire¢ao Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades



Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Juventude e Desporto

— Atualizagdo mensal da assiduidade

— Atualizagéo e inscrigdo na ADSE

— Instrucdo de processos de acidente em servigo e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de aposentagao e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em articulagdo com a DSGID e DRIG
— Atualizagéo das licengas sem remuneragédo

— Atualizagéo e instrugéo do estatuto de Trabalhador Estudante

— Colaboragéo na analise de todas as agles corretivas e preventivas dos processos

— Arquivo nos respetivos processos

5.3.1.10.FICHA PROJETO 11-Coordenagao da Formacgéo

Coordenacgao da Formagao
Objetivo operacional:

—  Propor formagao para os trabalhadores da DRJD melhorando as competéncias dos mesmos
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Elaboragéo do Plano de Formagao da DRJD

—  Propor formagé&o para os trabalhadores da DRJD

—  Propor formagao as Chefias dos seus colaboradores

— Colaboracéo na analise de todas as agles corretivas e preventivas

Designagao das agoes

— Levantamento das necessidades de formagao dos trabalhadores, através do SIADAP
— Elaboragéo do Plano de Formagao da DRJD para 2017

— Coordenar com a Dire¢do Regional de Educagao a formagéo proposta

—  Propor formagao internamente

— Manter uma base de dados atualizada da formagéo

— Envio dos oficios de eficacia da Formagéo para a DRIG

52.1.12.  FICHA PROJETO - Arquivo

Arquivo

Objetivo operacional:
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— Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e arquivo dos
documentos
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

—  Gestdo documental

Designagao das agoes

— Entradas e saidas de documentos

— Arquivo nos respetivos processos

— Colaboracéo na analise de todas as agles corretivas e preventivas dos processos

— Levantamento dos processos ja concluidos e posterior envio para eliminagao

— Alteracéo da Portaria de acordo com a estrutura da DRJD denominagdes das unidades organicas

— Alteragdo do Despacho de nomeac&o do responsavel pelo arquivo (aposentacédo da CT)

— Levantamento das necessidades de alteragio do classificador

— Alteragéo do classificador de acordo com as novas denominagdes das unidades organicas

— Alteragdo do classificador de acordo com as alteragdes propostas pelos dirigentes das respetivas

unidades orgénicas

52.1.13.  OUTRAS ATIVIDADES

Procedimentos relativos a aquisi¢ao de bens e servigos - Ajustes diretos regime simplificado e no regime

geral
Objetivo operacional:

— Instruir os processos de aquisicdo nos termos do CCP e da Lei do Orgamento Regional, solicitando a
DGF os cabimentos e demais documentos exigidos.
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Todas as aquisi¢des de bens e servigos solicitadas em que haja orcamento e autorizagdes necessarias

Designagao das agoes

— Analise da informagdo. Demonstragéo de necessidades

— Solicitagao de parecer/ autorizagéo prévia nos casos em que isso for obrigatério a SRF

— Solicitagao de parecer/ autorizagdo prévia nos casos em que isso for obrigatério a SRF

— Comunicagao a SRF nos casos de aquisi¢do de servigos em que ndo seja exigido o parecer prévio

— Nos ajustes diretos de regime geral elaborar o caderno de encargos, convite, apoiar na feitura dos
Relatérios e preparar todas as demais documentos necessarios a instrugéo destes procedimentos

— Relatorio de execugéo-base gov
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Atualizagao do Manual de Procedimentos referente a aquisi¢ao de bens e servigos - Ajuste Direto

regime geral/ajuste direto simplificado
Objetivo operacional:

— Facilitar a instrugéo dos processos de aquisi¢do de bens e de servigos da DRJD
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Atualizar o Manual de Procedimentos - esta dependente da data em que for aprovado o orgamento

— Atualizagéo do Manual de Procedimentos

Emissao de Pareceres Juridicos
Objetivo operacional:

— Elaboragao de pareceres juridicos de apoio ao 6rgao de decisao.

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)
— Pronunciar-se sobre todos os pedidos de parecer solicitados
— Emissao de pareceres juridicos

Designagao das agoes

— Parecer DSGID
— Parecer DSAAD

—  Apoio juridico

Colaboragao administrativa e gestdo documental
Objetivo operacional:

— Garantir uma gestdo administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagdo e arquivo dos

documentos

DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Planeamento e Execugao administrativa
—  Gestao documental

Designagao das agoes

— Atualizagao dos registos biograficos
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— Elaboragao do mapa de férias

— Atualizagdo mensal da assiduidade

— Atualizagéo e inscrigdo na ADSE

— Instrucdo de processos de acidente em servigo e envio para a DRIG

— Instrucdo de processos de aposentagao e envio para a DRIG

— Instrugéo de processos de candidatura ao POTS e Programa Mais, em articulagdo com a DSGID e DRIG
— Atualizagéo das licengas sem remuneragédo

— Atualizagéo e instrugéo do estatuto de Trabalhador Estudante

— Colaboragéo na analise de todas as agles corretivas e preventivas dos processos

— Arquivo nos respetivos processos

Trabalho Suplementar
Objetivo operacional:

— Existindo trabalho suplementar, garantir a elaboragéo dos acordos e a verificagdo do processo dias de
descanso compensatorio
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)

— Colaborag&o na elaboragao da informag&o interna de autorizag¢éo prévia
— Colaboracg&o na elaboracao do acordo

—  Colaboracg&o no célculo dos dias de descanso compensatério

— Colaborag&o na instrugao do processo

Designagao das agoes

— Elaboragao do despacho geral, conhecimento a DGF

— Verificagao da informac&o interna de autoriza¢do prévia
— Verificagao do acordo

— Verificagao do célculo efetuado na folha de célculo

— Compilagao do processo para assinatura do diretor

Sistema Integrado de Avaliagao do Desempenho na Administragao Publica - SIADAP 2 E 3

Objetivo operacional:

— Coordenagéo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na
Administragao Publica
DESIGNAGAO DA(S) ATIVIDADE(S)
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Coordenagdo e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica - SIADAP 2
Coordenacao e apoio juridico do processo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica - SIADAP 3

Designagao das agoes

Comissao paritaria (4 em 4 anos) SIADAP 3

Preparagéo do inicio do processo de avaliagdo do SIADAP 2 e 3

Elaboragéo das minutas de atas

Autoavaliacdo

Entrevistas

Elaboragao da listagem dos avaliados e das quotas a atribuir na DRJD

Colaboracao na organizacdo do procedimento de homologacao da avaliagao

Colaboracao no arquivo e encerramento do processo do SIADAP

Preparagéo do processo de langamento e arquivo das avaliagdes nos processos individuais de cada

trabalhador
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Motivo da saida

— Modalidade de horario

ODirigente

BTécnico superior

DOASSISTENTE TECNICO

DOAssistente operacional

B Carreiras e Categorias subsistentes
OCARREIRAS E CORPOS ESPECIAIS
B Carreira Médica

OCarreira de Enfermagem

B Carreira Docente

@mOutros
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NUOmero de trabalhadores

Nivel de qualificacao

— Concelhos
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O Horério rigido

B Horério flexivel

OHorério desfasado

OJornada continua

B Trabalho por turnos

DO Trabalhador-estudante

B Assisténcia a descendentes menores
OTempo parcial

Blsencdo de horario

B Adaptabilidade
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100 +
90 -
80 -

60 -

40 -

Concelhos

OMulheres
BHomens

30 -
20 +

1041 5 5 6

CALHETA CAMARA FUNCHAL MACHICO PONTA PORTO PORTO RIBEIRA SANTA SANTANA SAO
DE DOSOL MONIZ SANTO BRAVA CRUZ VICENTE
LOBOS

NUmero de trabalhadores

— Leque Salarial
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Encargo
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000

Remuneragéo base (1) — 2.822.140,52

Trabalho extraordinario

Trabalho nocturno

Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados
Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacao de trabalho
Risco, penosidade ou insalubridade

Fixacdo na periferia

Trabalho por turnos

Montante

Abono para falhas

L
O O O O o o o o o o

Participa¢@o em reunibes
Ajudas de custo | 203 25
Transferéncias de localidade |

Representacdo g 41.994 94
Secretariado | 1 337 36

Outros (2) I 704.628,25

Direcé@o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
112



-|-§ Secretaria Regional
Regifo Auténoma de Educagao

da Madeira Diregao Regional de Juventude e Desporto
— Prestagoes Sociais
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500000 -
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g 400000 -
c
o
=

300000 - 262.455,56

200000 -

100000 -

2383572 1.175,64 0 0 0 0
R — ‘ ‘
Abono de Familia Bonificagdo do Subsidio de  Subsidio mensal  Subsidio de Subsidio de Subsidio por Outras
para criangas e Abono de Familia educacao vitalicio funeral refeicdo morte
jovens para criancas e especial

jovens portadores

de deficiéncia - .
Prestacdes sociais
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IN
Il

w
|

Formagdes

Higiene e seguranca Juridica
Area tematica

— Nivel de Qualificagdo

Direcao Regional de Juventude e Desporto - Relatério de Atividades
115



-% Secretaria Regional
Regido Auténoma de Educagao
da Madeira Diregéao Regional de Juventude e Desporto
Soverno Fegionat

Total
10 -
9 - —
g o
ST
2 6
S .|
g 4 d
L 3
©
0 ]
1
0 — —
SEPRS o P $® S & P
PN & N & v @ EE
PSR PN & F L & LSS
O N Q o o 2 3 &
& L ¢ < T &
N
& £ & & <</c,o & s
S & W
&
o

Nivel de qualificagdo

Direcé@o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
116



-% Secretaria Regional
Regido Auténoma de Educagao
da Madeira Diregéao Regional de Juventude e Desporto
Soverno Fegionat

— Horas
Total
120:00 - -
108:00 -
96:00 -
¢ 84:00
5 72:00 -
< .
p 60:00 - 113:00
Iy 48:00 -
< gifgg: 63:00 70:00
12:00 |_|30100 35:00
& N3 O N o o P Q& & <
S O O \g¢ Nei O &¥ @ S O
F & & S g & ¥ & £ K
& & K & &L Lo O
e\Oo /\é\ (OOQ“’ & & & 8 Q@Q‘v
O 2 S 2 0 &N &
DENCACANP S S & &
N Q& o
& v
v O

Nivel de qualificacao

Direcé@o Regional de Juventude e Desporto - Relatorio de Atividades
117



u—@ Secretaria Regional
egi oma

de Educagao
Diregao Regional de Juventude e Desporto

Governo Regional

2016
AUTO-AVALIACAO

Direcao Regional de Juventude e Desporto - Auto-avaliagao 118



&

Regifio Auténoma

Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Juventude e Desporto

. AREAS DE INTERVENGAO- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da DRJD, séo apresentados em consonancia e alinhados com os objetivos
estratégicos da Secretaria Regional de Educacdo e em dltima andlise, enquadrados em linhas

estratégicas emanadas pelo Governo Regional, definidas para a atual legislatura.

Os objetivos estratégicos da Secretaria Regional de Educagéo, na area da juventude, desporto e do
gabinete do ensino Superior foram tracados de uma forma genérica indo de encontro as linhas

estratégicas do programa de Governo Regional.

Nesta ordem de ideias a DRJD, delineou, para o ano 2016, os seguintes objetivos estratégicos:

Quadro 33.0bjetivos estratégicos da Diregdo Regional de Juventude e Desporto (DRJD) para o ano 2016

OE 1 — Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD.
OE 2 - Promover a formag&o de cidad&os ativos e participativos
OE 3 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidadaos.

11.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIREGAO REGIONAL DE JUVENTUDE E
DESPORTO

Estes objetivos consubstanciam-se num conjunto de projeto e iniciativas, devidamente quantificados e
alinhados com o orgamento aprovado.

Apresentamos a “ Estrutura do SIADAP — RAM 1" para 2016, com o0s objetivos devidamente
monitorizados por indicadores.

Quadro 34.Estrutura do SIADAP — RAM 1 para 2016

1 bseb 1 osaw

OBJETIVOS 001: Garantir a realizagao 004: Apoiar o 002: Aumentar em 10% a
(0)210:7:\e{[0) \/:\[1p) = | das atividades desenvolvimento do participagdo de jovens em
EFICACIA programadas para as movimento associativo  programas e eventos de cariz
Infraestruturas Desportivas ~ desportivo regional. juvenil (OE2 )
(ID), afetas a DRJD (OE1)  (OE1+OE3)
OBJETIVOS 005 : Desenvolver 008: Melhorar a 005: Desenvolver atividades em
o)1= :7:\ed[0)\/:\K3s]=| procedimentos de controlo  prestagdo de servigo da  parceria com entidades publico
EFICIENCIA e avaliagdo da gestdodas  DSAAD (OE1) privadas, com intervencéo
ID.(OE1) transversal na &rea da
juventude. (OE1+OE2+0E3)
OBJETIVOS 009: Melhorar os servigos 0012: Aumentar o indice  008: Garantir uma avaliagéo
OPERACIONAIS DE prestados nas ID. de satisfagdo do publico  satisfatoria dos utentes dos
QUALIDADE (OE1+OE3) alvo da DSAAD (OE1) Centros de Juventude e dos

participantes nas atividades
juvenis. (OE1+OE2)
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II. OBJETIVOS OPERACIONAIS DA DIREGAO REGIONAL DE
JUVENTUDE E DESPORTO

Os objetivos estratégicos sdo concretizados através de objetivos operacionais que ddo lugar a Projetos,
dos quais decorre um conjunto de Atividades que se desdobram em Agdes especificas que, no seu
conjunto, envolvem a participagéo de todas as unidades organicas.

21.  DIREGAO DE SERVIGOS DE JUVENTUDE (DSJ)

Os objetivos definidos para a DSJ foram os seguintes:

Quadro 35.0bjetivos DS)J

— DSJ
EFICACIA 002: Aumentar em 10% a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz
juvenil (OE2)
005: Desenvolver atividades em parceria com entidades publico privadas, com
intervencao transversal na area da juventude. (OE1+OE2+OE3)
QUALIDADE 008: Garantir uma avaliagéo satisfatoria dos utentes dos Centros de Juventude e dos
participantes nas atividades juvenis. (OE1+OE2)

2.1.1. Objetivo Operacional 2 - Aumentar em 10% a participagdo de jovens em
programas e eventos de cariz juvenil (OE2 ) (DJ)

Quadro 36.0bjetivo Operacional 2 Aumentar em 10% a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz
juvenil (OE2)

Concretizacdao

Meta

Objetivos operacionais 2016 Fonte de Verificagdo Classificagio
Resultado .. \ETY)
Superou  Atingiu ..
atingiu
Indicador

002: Aumentar em

10%a Listagem de jovens

participacdo de o - 5 1651 <

jovens em ind2100% | 9 1650 participantes 5041 x> x< | x<1650

jovens Jovens da Diregdo de 1701
programas e 1700
- Juventude
eventos de cariz
juvenil (OE2)
Ponderagdo 25% Superado

Uma das principais linhas estratégicas de atuagdo da DSJ passou pela divulgacéo e apelo a participagéo
dos jovens, técnicos ativos na area da juventude e dirigentes juvenis nas atividades, programas e eventos
desenvolvidos, tendo sido registada a participagédo conforme quadro referido nos eventos juvenis
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2.1.2. Objetivo Operacional 5- Desenvolver atividades em parceria com entidades
publico privadas, com intervengao transversal na area da juventude

Quadro 37.0bjetivo Operacional 2 Desenvolver atividades em parceria com entidades publico privadas, com
intervengdo transversal na area da juventude

Concretizacdao

Objetivos operacionais Fonte de lassificaga
) p Verificagdo Classificagdo
Resultado o Nio
Superou Atingiu e
atingiu

005: Desenvolver Relagdo das

atividades em parceria N.2 de atividades

com entidades publico atividades 3 desenvolvidas S<x<

privadas, com Ind 5 100% | realizadas em . em pareceria 22 x211 7| x<8

: = . atividades . 10

intervengdo transversal Parceria estabelecidas

na drea da juventude. anualmente formal e

(OE1+OE2+0E3) informalmente

Ponderagdo 25% Superado

Para além das atividades promovidas em exclusivo pela DSJ, destacam-se as seguintes atividades
realizadas em parceria:

Quadro 38. Atividades realizadas em parceria

Atividades Parceiros

1 Programa Parlamento dos Jovens Assembleia da Republica/Assembleia Legislativa da Madeira

2 Sessdo de Divulgagdo do Erasmus +

Educagéo e Formagdo (1210212016) Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagao

Assembleia da Republica
3 Concurso Euroscola Assembleia Legislativa da Madeira
Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Projeto  Renascer Nogueira (inicio a

05/03/2016); Instituto de Habitagdo da Madeira

—  Unidade Operacional de Intervengéo em
Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD);

—  Consulta do Adolescente, (SESARAM);

—  Associagdo Reinventa;

—  Associagdo ABRACO;

—  Centro Social e Paroquial de Santa Cecilia;

—  Associagéo Presenca Feminina;

) . e —  Associaga Risco;
Prelecdo no &mbito do Projeto Comunitario ssociagao Crescer Sem Risco

‘ ~ —  Centro Comunitario Luis de Camdes;
Prevencdo dos  Comportamentos  de Instituto de S Social da Madeira IP-RAM:
Risco/Formagao no &mbito do Associativismo B nstituto de Seguranca Soclal da Viadeira I X

Juvenil para jovens no CJF (31/03/2016); - Emr;a de Apoio & Violéncia Doméstica, (ISSM, IP-

- Centro Comunitario de Sao Martinho;

—  Centro Comunitario da Nogueira, (ISSM, IP-RAM);

- Centro Comunitario Lugar da Serra, (ISSM, IP-RAM);

- Equipa de Rua — Camara de Lobos, (ISSM, IP-RAM);

—  Associagéo Desenvolvimento Comunitario Garouta do
Calhay;

— Centro Comunitario Santo Amaro;
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—  Atelier Quinta Falcao;
—  Centro Comunitario Canto do Muro;
—  Centro Comunitario do Palheiro Ferreiro;
—  Centro Comunitario Pico dos Barcelos;
—  Centro Comunitario de S&o Gongalo;
—  Centro Comunitario Quinta Josefina;
6 Zﬁ;?:;poj%zgg%); Associagéo dos Jovens Advogados da Madeira
Jornadas de Juventude (9/05/2016)
Abertura com o seminario “Poder local -
7 Oportunidades e Programas Europeus para a | Cooperativa Ecos
Execugdo das Politicas  Pdblicas de
Juventude”;
Jornadas de Juventude (10/05/2016)
Agdo de sensibilizagdo sob o tema | Associagdo Teatro Metaphora;
8 “Intercdmbios,  Voluntariado e Projetos | Associagdo Crescer sem Risco;
Europeus - Partilha de Boas Préticas” na | Associacdo Alternativas Jovens
Escola Secundéria de Machico;
Jornadas de Juventude (5 a 13/05/2016)
9 Formagao Internacional “NICE Mates - New | Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Ag&o;
Intervention  with  Creative  Education:
Metodologias de Educagdo Nao Formal”;
Joradas de Juventude (12/05/2016)
Seminario “Participagdo numa Europa Plural,
10 | Interconectada e Inclusiva - Preparar para a | Conselho Nacional de Juventude
Vida, Preparar para a Sociedade” em parceria
com o Conselho Nacional de Juventude;
Jornadas de Juventude (13/05/2016)
MESA REDONDA onde foram debatidos os
seguintes temas:
* 100% Youth City, Carlos Santos |
R E::lg?igr lsgts;gago::\l;entu de da Unido Claudia Monteiro de Aguiar, Eurodeputada;
11 Europeia — 2015. Claudia Monteiro de José Manuel Fernandes, Eurodeputado
P . Carlos Santos, Formador Internacional
Aguiar, Eurodeputada;
e Programas Europeus nas areas da
Juventude, Educagdo, Cultura e
Formagdo Profissional, José Manuel
Fernandes, Eurodeputado.
Prelegdo sobre Politicas Governamentais de
12 | Juventude, para técnicos ativos na area da Projeto Energy 4 Life
juventude e dirigentes, no CJF (30/05/2016);
13 | Abertura do Pdlo de Emprego (01/06/2016); Instituto de Emprego da Madeira
Prelecéo no Encontro Municipal da Calheta e
14 | coordenagdo do orgamento participativo Cémara Municipal da Calheta
(25/06/2016);
Prelecéo “Oportunidades de Voluntariado e
15 | Mobilidade”, no ambito do projeto Associagao de Jovens Médicos da Madeira
Get.in2MedSCL (26/06/2016);
Prelec&o “Oportunidades de Voluntariado e
16 Mobilidade”, em Camara de Lobos Sociedade Portuguesa Protetora das Aves
(21/10/2016);
17 Sessdo Erasmus+ Educagao e Formagéo Agéncia Nacional Erasmus+ EF
(14/11/2016);
18 Sesséo de Formagao Erasmus+ para os Agéncia Nacional Erasmus+ JA
técnicos da DSJ (17/11/2016);
19 | Feira das Vontades (17/11/2016); Casa do Voluntario
g0 | Sessao Brasmust Educagio e Fomatio | pgencia Nacioal Erasmuss JA
Projeto Internet Segura — Pega de Teatro “A -
21 tua ID na Net” - Escola Secundaria Jaime Consorcio PT Intemet Segura
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Moniz e Apel (28 e 29/11/2016);

Sesséo de apresentagédo do IncluEuropa e da
unidade de apoio no &mbito do Erasmus+ EF
para coordenadores dos Clubes Europeus
(30/11/2016);

22 Gabinete da Eurodeputada Liliana Rodrigues

2.1.3. Objetivo Operacional 8- Garantir uma avaliagao satisfatoria dos utentes dos
Centros de Juventude e dos participantes nas atividades juvenis

Quadro 39.0bjetivo Operacional 8 Garantir uma avaliagao satisfatdria dos utentes dos Centros de Juventude e
dos participantes nas atividades juvenis

Concretizagao

Meta Fonte de —
Classificagao

Objetivos operacionais P

Verificagdo
Resultado .. N3o
Superou | Atingiu . .
atingiu

008: Garantir uma avaliagdo

satisfatéria dos utentes dos Taxa média Questionarios X 65% <
Centros de Juventude e dos Ind 8 100% | de satisfacdo 65% 94,16% ' = | x<65%
- L . i (DJ) 70% 69%
participantes nas atividades dos inquiridos
juvenis. (OE1+0OE2)
Ponderagdo 25% Superado

Dada a grande multiplicidade de programas e eventos, sdo avaliados apenas parte deles, de forma
alternada em cada ano, de modo a que seja aferida a satisfagao dos participantes e indagadas sugestoes

de melhoria.
Neste sentido, sdo dados como principais opiniées as seguintes relativamente aos programas e eventos:

Programa Juventude Ativa

Qualidade dos servigos prestados pela DRJD no processo

de selegdo
10 9
8
6
6
4
2
0 0 0
0
1 - Muito ma 2 3 4 5 - Muito boa

Figura 26. Satisfacdao -Programa Juventude Ativa

Programa Parlamento dos Jovens
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Acompanhamento da DRID

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
0%

Muito Bom Bom Satisfatorio Mau N3o Sabe /
N3do Responde

Figura 27. Satisfagao- Programa Parlamento dos Jovens

Programa Eurodisseia

Apoio da DRID antes da partida

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Qualidade dos Simpatia Facilidade de Resolugdo de
servigos prestados contacto situagGes

M Muito Bom BBom &k Razodvel HMau M Muito Mau

Figura 28. Satisfacao- Programa Eurodisseia

Relativamente a satisfacéo dos utentes dos Centros de Juventude da RAM, em 2016 apuraram-se 0s

seguintes resultados:

Quadro 40. Satisfagdao- Centros de Juventude

Questionario de satisfagdo dos Centros de Juventude (2016)

Utentes Nacionais Utentes Estrangeiros
CJ Funchal 88% 83%
CJ Calheta 93% 95%
CJ Porto Moniz 94% 97%
CJ Porto Santo 83% 71%
CJ Santana 95% 85%
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Avaliacdo dos servicos e recursos, com classificacao de "Bom" e "Muito
Bom", atribuida pelos utentes dos centros de juventude da RAM (2016)

100% 93% 95% 94% 97% 95%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Utentes Nacionais

H Utentes Estrangeiros

CJ Funchal CJ Calheta CJ Porto CJ Porto CJSantana
Moniz Santo

Figura 29. Satisfagdao- Centros de Juventude

2.2.  DIREGAO DE SERVIGOS DE GESTAO E INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

Os objetivos definidos para a DSGID foram os seguintes:

Quadro 41.0bjetivos DSGID

EFICACIA Garantir a realizacdo das atividades programadas para as Infraestruturas Desportivas
(ID), afetas @ DRJD. (OE1)
EFICIENCIA Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestdo das ID. (OE1)
QUALIDADE Melhorar os servicos prestados nas ID (OE1+OE3)
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para as Infraestruturas Desportivas (ID), afetas a DRJD

Objetivo Operacional 1 - Garantir a realizagao das atividades programadas

Quadro 42. Objetivo Operacional 1 - Garantir a realizacdo das atividades programadas para as Infraestruturas

Desportivas (ID), afetas a DRID

Indicador

001: Garantir a
realizacdo das

Relatério anual

atividades , da Diregcdo
rogramadas para Nimero de falhas Menos de Servigos Gestdo 10<x
prog P Ind 1 100% imputdveis aos ¢ X<10 x<10 - x215
as Infraestruturas . 10 falhas Infraestruturas <15
X servi¢os da DRID R
Desportivas (ID), Desportivas
afetas a DRID (DSGID)
(OE1)
Ponderagao 25% Superado

A gestdo da programacéo e distribuicdo dos espagos de treino e competicao atribuidos as associagdes e

clubes desportivos é provavelmente a principal fungao desta dire¢éo de servicos. Apesar de todas as

dificuldades, diariamente s&o envidados todos os esfor¢os no sentido de proporcionarmos aos utentes

das nossas instalagdes desportivas, um servigo desportivo de qualidade e uma prética desportiva segura.

Existe um esforgo diario para que as instalagdes desportivas geridas por esta diregao regional estejam

em perfeitas condigbes para a realizagdo das atividades solicitadas (treinos/competicdo) pelas

associagdes de modalidade e clubes.

Raras foram as situagcbes em que as atividades néo se realizaram por razdes imputadas aos nossos

Servicos.
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2.2.2. Obijetivo Operacional 4 - Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagao
da gestéo das ID

Quadro 43.0bjetivo Operacional 4 - Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdao da gestdo das ID

Concretizagdo

Objetivos operacionais Meta 2016 Fo'n?e d? Classificagao
Verifica¢do | pasultado

Superou| Atingiu N3ao atingiu

EFICIENCIA Ponderagao

004 : Desenvolver , ~ -
. Numero de |Implementagdo| Relatério
procedimentos de controlo .
. . Ind 4 100% | procedimentos anual x23 | x=1ou2 x=0
e avaliagdo da gestdo das . i
ID.(OE1) implementados |procedimentos| (DSGID)

Relativamente a este objetivo operacional (eficiéncia), foram desenvolvidos e implementados 3 manuais

de procedimentos (MP):

a) Manual de procedimentos de gestéo e controlo das reclamagdes dos ginasios no livro vermelho

b) Manual de procedimentos relativo ao controlo e cobranga das taxas a aplicar as utilizagdes
regulares e pontuais que decorrem nas instalages desportivas sob a tutela da DRJD (adaptagéo
do manual em vigor tendo em conta a proposta da nova portaria das taxas)

c) Manual de procedimentos relativo ao controlo dos pedidos de dispensa dos trabalhadores afetos
a DSGID

O nivel de concretizagédo deste 2.° objetivo operacional foi superado, pois 0s 3 manuais de procedimentos

propostos para 2016 foram elaborados e implementados, e consequentemente a sua meta foi atingida.
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2.2.3. Objetivo Operacional 7 - Melhorar os servigos prestados nas ID

Quadro 44. Objetivo Operacional 7 - Melhorar os servigos prestados nas ID

Concretizagao

Fonte de Classificagao

Objetivos operacionais Meta 2016 e o =z
Verificagdo Resultado tingi oo
u atingiu

Superou

QUALIDADE Ponderagdo

Percentagem de

007: Melhorar os participagdo em agGes de| Participagdo de 50%
Base de dados

servigos prestados nas | Ind 7 100% | sensibilizagdo/formacdo | dos trabalhadores, (DSGID)

ID. (OE1+OE3) dos trabalhadores afetos| em fung¢des, nas ID
asID

Este objetivo operacional de “promover agdes de formagdo no ambito da prevencdo, seguranca e
socorro, aos trabalhadores afetos as ID” foi superado, pois dos 112 trabalhadores a exercerem fungdes

nas ID, 88 frequentaram (pelo menos duas vezes) as formagdes que foram projetadas nesta area.

Logo, se 50% de participagdo dos trabalhadores era meta, claramente se constata que foi atingida e

consequentemente o objetivo foi superado.

2.3.  DIREGAO DE SERVIGOS DA ATIVIDADE DESPORTIVA

Os objetivos definidos para a DSAAD foram os seguintes:

Quadro 45.0bjetivos DSAAD

I DSAAD

EFICIENCIA Melhorar a prestag&o de servico da DSAAD(OE1)
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2.3.1. Objetivo Operacional 3 - Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo
desportivo regional

Quadro 46. Objetivo Operacional 3 - Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo regional

Concretizagao

Fonte de

Objetivos operacionais Meta 2016 ETEEE Classificagdo
Resultado . Nao
Superou | Atingiu .
atingiu
Indicador
entidades o 167 >232 <227
R entidades 232
X desportivas X
003: Apoiar o desportivas
desenvolvimento do N2 de Manutengdo Demografia
movimento associativo | Ind 3 100% ) dos n.2 de e 17.594 16144-
. . agentes Federada
desportivo regional. desportivos agentes 16194
(OE1+OE3) P desportivos > 16194 <16144
N2 de Manutengdo
» dos n.2 de 60 >65 63-65 <63
modalidades -
modalidades
Ponderagdo 25% Atingido

Relativamente ao Objetivo Operacional 3 (O03), e no que concerne ao indicador do nimero de entidades
desportivas, refira-se que estiveram em atividade 167 entidades desportivas, nao tendo sido atingindo
este indicador. Ressalve-se que a diminuicdo do numero de entidades desportivas, comparativamente
com o objetivo proposto, resulta da contabilizagdo das entidades integrada na plataforma do desporto
com atletas federados com participacéo efetiva. Ainda neste contexto, lembramos que existem entidades
que atuam no movimento associativo desportivo regional que ndo s&o apoiadas pela DRJD, logo que ndo
se relacionam com esta Diregdo Regional, o que ndo implica que as mesmas né@o sejam reconhecidas

pelas respetivas Associagbes/Federagdes como entidades desportivas.

No que se refere ao nimero de agentes desportivos, estiveram em atividade 17.594 agentes na época

2015/2016, superando deste modo o indicador proposto.

De acordo com a Demografia Federada 2015/2016, o nimero de modalidades praticadas na RAM
diminuiu para 60, comparativamente com a época anterior (64). Contudo, esta diminuicdo reflete,
comparativamente com a época 2014/2015, a néo participagdo em competigdes nacionais de atletas nas
modalidades de Atletismo Deficiéncia Intelectual, Atletismo em Cadeira de Rodas e Futebol Deficiéncia
Intelectual, além da jungao, na plataforma do desporto, da modalidade Quadcross no Todo o Terreno,
bem como do Futebol de 7 no Futebol de 11. Além da auséncia de atividade nas modalidades atras

referidas, surgiu uma nova modalidade (Skyrunning) na época 2015/2016.

Contudo, somos da opinido que o presente indicador foi atingido, em virtude da diminuigdo ocorrida néo

se refletir no encerramento de modalidades, mas na auséncia de participa¢do na competicao nacional de
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um publico-alvo muito especifico, bem como de uma reorganizagdo das modalidades na plataforma do

desporto.

Por outro lado, verifica-se um esforgo das entidades desportivas na manutencéo da oferta desportiva
através do nimero de modalidades desportivas praticadas, sendo notério o aumento do nimero de

agentes desportivos envolvidos no movimento associativo desportivo regional.

Assim, no cdmputo global do OO 3 (Apoiar o desenvolvimento do movimento associativo desportivo
regional), entendemos termos atingido o mesmo, tendo em conta que um indicador foi superado, um foi
atingido e um indicador n&o foi atingido.

2.3.2. Objetivo Operacional 6 - Melhorar a prestacao de servico da DSAAD

Quadro 47. Objetivo Operacional 6 - Melhorar a prestacdo de servico da DSAAD

Concretizagao

) .. Fonte de —
Objetivos operacionais Meta 2016 Verificagio Classificagao
Resultado o Nao
Superou  Atingiu ..
atingiu
N.2 de CPDD Relagdo do n.2 1o
elaborados 95% ¢ : >95% | 90-95% | <95%
. de CPDD
assinados
0% 1.2 2.2 Ultimo
P Publicacdo da Relatorios trimestre | trimestre | trimestre
00e: Mel~horar P;::fsgfzija época provenientes
aprestagiode ||y on0r Fedefa | 2013/2014¢ | da Plataforma N
servigo da 2014/2015 do Desporto 3.2 Ultimo Sem
DSAAD (OE1) trimestre | trimestre | publicagdo
N.2 de Relagdo do
comprovativos 95% nimero de 99% 595% 90-95% <95%
de despesas comprovativos
enviados de despesa
Nota: desde que as entidades cumpram com os seus deveres
Ponderagdo 25% Atingido

No que concerne ao Objetivo Operacional 6 (O06), foram elaborados 269 contratos-programa de
desenvolvimento desportivo (CPDD) no ano 2016, sendo que 222 foram no dmbito do PRAD 2015/2016 e
47 referentes ao PRAD 2016/2017.

Relativamente a assinatura dos CPDD, foram assinados 258 CPDD de ambos os PRAD, sendo 211
CPDD do PRAD 2015/2016 e 47 CPDD relativos ao PRAD 2016/2017.

No seguimento do atras exposto, e tendo em conta que os CPDD nao assinados foram por falta de
apresentacdo de documentos ou despesas pelas entidades desportivas, consideramos que o indicador foi

superado, por terem sido assinados a totalidade dos CPDD que cumpriam os requisitos exigidos.
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No que se refere a publicacdo da Demografia Federada, néo foi concretizada a publicagdo da demografia
da época 2013/2014, nem da demografia da época 2014/2015, embora tenha sido feito o relatério de
ambas as épocas desportivas e terem sido retirados os dados que tém por base os indicadores

desportivos, ndo foram concluidos os documentos finais das épocas em questéo.

Relativamente aos comprovativos de despesa, foram enviados 414 comprovativos de despesa a Divisao
de Gestéo Financeira, para processamento das mesmas, tendo sido detetado que 3 comprovativos ndo
foram enviados. Deste modo, consideramos que o indicador foi superado, em virtude de 99,28% dos

processos terem sido enviados.

No seguimento da andlise atras efetuada, somos de opinido que o Objetivo Operacional 6 (O06)
(Melhorar a prestagao de servigo da DSAAD) foi atingido, pelo facto de dois dos indicadores terem sido

superados e um nao sido atingido.

2.3.3. Objetivo Operacional 9- Aumentar o indice de satisfagao do publico-alvo da
DSAAD

Quadro 48.0bjetivo Operacional 9- Aumentar o indice de satisfagdo do publico-alvo da DSAAD

Concretizacdao
Classificagdo

Resultado .. Nao
Superou Atingiu ..
atingiu

Fonte de
Verificagdo

Objetivos operacionais

009: Aumentar o .- Inquéritos aos
indice de satisfagdo do Taxa média de utilizadores dos 55-

10, 1 3 0, 0, 0,
piblico-alvo da DSAAD Ind 9 100% sait:gz?;:i\gocios 55% canais de 87% > 60% 60% <55%

(OE1) comunicagdo

Ponderagdo 25% Superado

Relativamente ao objetivo operacional 9 (O09) (aumentar o indice de satisfagdo do publico-alvo da
DSAAD), verificou-se que 90% dos docentes destacados avaliaram o acompanhamento da DRJD com
niveis elevados.

A satisfacdo média dos quatro seminarios foi de 80%, sendo que o ultimo seminario foi 0 que teve maior

grau de satisfagéo.

Por fim, de referir que tanto no site como no facebook, registaram niveis elevados de satisfagéo, acima
dos 90%.

Quadro 49. Grau de Satisfagdo DSAAD
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Destacamentos  Formagdo  Canais de Comunicagdo Externa ~ MEDIA

Grau de satisfagao 90% 80% 90% 87%

Neste sentido, tendo em conta os niveis de concretizagao do OO 6, constatamos que este foi superado.

Assim sendo, em termos globais, verifica-se que a DSAAD atingiu os objetivos propostos para 0 ano de
2016.

003 006 009 FINAL
| Atingido Atingido Superado Atingido |
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CONCLUSAO

No que concerne ao objetivo operacional de Eficacia, a DRJID superou dois 0s objetivos operacionais e
atingiu um atingindo 33%.

No ambito da Eficiéncia, a DRID superou todos 0s objetivos operacionais e atingiu um, obtendo 25% de
ponderacéo dos possiveis 30% previstos para este objetivo.

Relativamente a Qualidade, a DRJD superou todos 0s objetivos, atingido a pondera¢do maxima possivel
para este objetivo (30%).

Face ao exposto, no computo geral, a avaliagdo da DRJD ficou largamente acima da média, tendo
atingido 88% da avaliacdo global, no &mbito dos trés objetivos operacionais (Efic&cia, Eficiéncia e
Qualidade).

Neste sentido, face aos resultados alcancados e em conformidade com o estabelecido no n.° 3 do art.° 17
do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Legislativo Regional n°
12/2015/M, de 21 de dezembro, € proposto a mencéo qualitativa de desempenho BOM.

Quadro 50.Auto-avaliagdao- Resumo

DSGID DSJ DSAAD CONCRETIZAGAO
EFICACIA Avaliagdo Qualitativa Superado Superado Atingido Superado
Avaliagdo Quantitativa 13% 13% 7% 33%
Ponderacgdo Total 40%
EFICIENCIA Avaliagdo Qualitativa Superado Superado Atingido Superado
Avaliagdo Quantitativa 10% 10% 5% 25%
Ponderagdo Total 30%
QUALIDADE Avaliagdo Qualitativa Superado Superado Superado Superado
Avaliagdo Quantitativa 10% 10% 10% 30%
Ponderagdo Total 30%
TOTAL 88% Bom

Importa realcar que estes objetivos foram superados, no entanto, esta diregao regional € muito mais do
que a simples expressdo da superacdo dos objetivos definidos. O sucesso funcional desta direcéo,
resulta essencialmente da competéncia e exceléncia dos seus recursos humanos, desde aos dirigentes
mais qualificados, até aos proprios assistentes operacionais. S6 com o brio profissional dos trabalhadores
e a capacidade de adaptacdo as dificuldades e de superacdo das necessidades, destes, € possivel
contornar os obstaculos derivados da falta de pessoal.

Os bons resultados conseguidos no decurso do pretérito ano e, no ambito da missdo da DRJD, traduz a
satisfacdo acrescida da concretizacdo das Politicas Publicas de Juventude e Desporto, plasmadas no

Programa de Governo.

A consideracéo superior, Funchal, 7 de abril de 2017

O Diretor Regional

(David Jode’Rodrigues Gomes)
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Secretaria: Secretaria Regional da Educagdo

Missdo: Apoiar a defini¢do, coordenagdo e concretizagdo da politica publica governamental nas dreas da juventude e do desporto, promovendo a participagdo dos jovens em todos os dominios da vida social e o

fomento da pratica desportiva

ESTRUTURA DO SIADAP RAM 1 - 2016

Visdo: Ser um organismo de referéncia na implementagao de politicas publicas nos dominios da juventude e do desporto.

Objetivos estratégicos da Diregdo Regional de Juventude e Desporto (DRJD) para o ano 2016 :

OE 1 - Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRID.

OE 2 - Promover a formagdo de cidadaos ativos e participativos.

OE 3 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidadaos.

Objetivos operacionais

EFICACIA

Ponderacdo

Indicador

Meta 2016

Fonte de Verificagdo

Concretizagdo

Resultado

Classificagdo

Superou

Atingiu

Nao
atingiu

001: Garantir a realizagdo das atividades

Numero de falhas imputdaveis

Relatdrio anual da Diregdo
Servigos Gestdao

programadas para as Infraestruturas Ind 1 100% . Menos de 10 falhas . x<10 x<10 10<x<15 x215
. N aos servigos da DRID Infraestruturas Desportivas
Desportivas (ID), afetas a DRID (OE1)
(DSGID)
Ponderagdo 25%
002: Aumentar em 10% a . )
articipagdo de jovens em Listagem de jovens
P pag ) . Ind 2 100% N.2 de jovens 1650 Jovens participantes da Diregdo de 5041 x>1701 1651 <x<1700 | x <1650
programas e eventos de cariz Juventude (DJ)
juvenil (OE2 ) (DJ)
Ponderagdo 25%
5 °
N.2 de entidades desportivas Ma.nutengao et n'. c 167 >232 227-232 <227
entidades desportivas
003: Apoiar o desenvolvimento do . Manuteng&o dosn.2 de
movimento associativo desportivo Ind 3 100% N.2 de agentes desportivos agentes desportivos Demografia Federada xS >16194 16144-16194 <16144
regional. (OE1+OE3) Manutencio dos n.2 de
N.2 de modalidades e da‘ées - 60 >65 63-65 <63
Ponderagdo 25%

Desvios
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Secretaria: Secretaria Regional de Educagao

fomento da pratica desportiva

ESTRUTURA DO SIADAP RAM 1 - 2016

Missdo: Apoiar a defini¢do, coordenagdo e concretizagdo da politica publica governamental nas dreas da juventude e do desporto, promovendo a participagdo dos jovens em todos os dominios da vida social e o

Visdo: Ser um organismo de referéncia na implementagao de politicas publicas nos dominios da juventude e do desporto.

Objetivos estratégicos da Dire¢do Regional de Juventude e Desporto (DRJD) para o ano 2016 :

OE 1 — Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRID.

OE 2 - Promover a formagdo de cidadaos ativos e participativos.

OE 3 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidadaos.

Concretizagao
Objetivos operacionais Meta 2016 Fonte de Verificagdo Classificagdo
Resultado 3
Superou Atingiu Iflaoﬁ
atingiu
EFICIENCIA Ponderagdo 30%
004 : Desenvolver procedimentos de Numero de procedimentos Implementagdo de 3
controlo e avaliagdo da gestdo das Ind 4100% | . P P . N Relatério anual (DSGID) 30 |[x=3 x=1o0u?2 x=0
implementados procedimentos
ID.(OE1)
Ponderagdo 25%
005: Desenvolver atividades em « -
. . I . Relagdo das atividades
parceria com entidades publicoprivadas, N.2 de atividades realizadas desenvolvidas em pareceria
com intervengdo Ind 5 100% ) . 8 atividades . P 22,0 x>11 8<x<10 x<8
. . em parceria anualmente estabelecidas formal e
transversal na area da juventude. informalmente
(OE1+OE2+0E3)
Ponderagdo 25%
N.2 PDD
deC R 95% Relagdo do n.2 de CPDD 100% >95% 90-95% <95%
elaborados/assinados
1.2 . Ultimo
~ . - ) L a - . . 2.2 trimestre X
006: Melhorar a prestagdo de servigo da Ind 6 100% Publicagdo da Demografia Publicagdo da época Relatdrios provenientes da 0% trimestre trimestre
DSAAD(OE1) Federada 2013/2014 e 2014/2015 Plataforma do Desporto 3.0 Ultimo Sem
trimestre trimestre publicacdo
N.2 de comprova.tivos de 95% Relagdo do.nl]mero de 99% 595% 90-95% <95%
despesas enviados comprovativos de despesa
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Nota: desde que as entidades cumpram com os seus deveres

Ponderagdo 25%

ESTRUTURA DO SIADAP RAM 1 - 2016

Secretaria: Secretaria Regional de Educacdao

Missdo: Apoiar a defini¢do, coordenagdo e concretizagdo da politica publica governamental nas dreas da juventude e do desporto, promovendo a participagdo dos jovens em todos os dominios da vida social e o
fomento da pratica desportiva

Visdo: Ser um organismo de referéncia na implementagao de politicas publicas nos dominios da juventude e do desporto.

Objectivos estratégicos da Dire¢do Regional de Juventude e Desporto (DRJD) para o ano 2016 :

OE 1 — Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRID.

OE 2 - Promover a formagdo de cidad3os ativos e participativos.

OE 3 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidadaos.

Desvios

Concretizagao

Obijetivos operacionais Meta 2016 Fonte de Verificagdo Classificagao

Resultado N3
Superou Atingiu 20

atingiu

QUALIDADE

Ponderagdo

Percentagem de participagdo
em agOes de

ID. (OE1+OE3) sensibilizagdo/formagdo dos

trabalhadores afetos as ID

Participagdo de 50% dos
trabalhadores, em Base de dados (DSGID) 50% x2>a50% 40% <x< 50% X < 40%
fungdes, nas ID

007: Melhorar os servigos prestados nas Ind 7 100%

Ponderagdo 25%

008: Garantir uma avaliagdo satisfatéria
dos participantes nos eventos e Ind 8 100%

Taxa média de satisfacdo dos 65% Questiondrios (DJ) 94,16% | x > 70% | 65% < 69% | x<65%

programas juvenis. (OE1+0OE2) inquiridos

Ponderagdo 25%
099': Aumentar o indice de satisfagdo do Ind 9 100% Taxa med'la dg §at|sfacao dos 559% Inquerltc?s aos utlllza.dor?s 87% > 60% 55-60% <55%
publico alvo da DSAAD (OE1) inquiridos dos canais de comunicagdo

Ponderagdo 25%
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