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Procedimento concursal comum destinado ao recrutamento de 1 (um) posto de trabalho na carreira e categoria de
assistente técnico, na area de apoio administrativo, do Mapa de Pessoal da Diregdo Regional de Educagdo,
Secretaria Regional de Educag3o, Ciéncia e Tecnologia, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado, aprovado por Despacho de sua Exceléncia o Secretdrio Regional das Finangas, de 11 de

setembro de 2025, que aprovou o Mapa Regional Consolidado de Recrutamentos para os servigos e organismos da

administragdo publica regional para o ano 2025.

Ata nUmero um

————————————— Aos vinte e nove dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, nas instalagdes da Diregdo Regional
de Educacdo, sita & Avenida Calouste Gulbenkian, nimero trés, quarto andar, reuniu o juri do procedimento
concursal nomeado para o efeito, constituido por Maria do Livramento Brazdo Andrade Silva, Diretora de Servigos
de Gest3o e Organizagdo, da Direcdo Regional de Educacdo (DRE) na qualidade de presidente e pelos vogais efetivos
Ricardo Vasco Correia Ferraz, técnico superior da Dire¢do de Servicos de Gestdo e Organizagdo, da DRE, e Fernanda
Aveiro, Coordenadora Técnica do Nicleo de Pessoal, da Direc3o de Servicos de Gestdo e Organizagdo, da DRE, a fim
de elaborar o aviso de abertura, bem como fixar a pondera¢do de cada método de selegdo na formula de
classificacdo final, os parametros de avaliacdo a considerar em cada método e respetiva férmula de classificagdo,
conforme disposto no artigo 33.2 e seguintes do Anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que aprova a Lei Geral
do Trabalho em Fung&es Publicas (LTFP), adaptada a administragdo regional auténoma da Madeira pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 11/2018/M, de 3 de agosto, ambos os diplomas na sua redagdo atual, conjugados com a

Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho, tendo decidido por unanimidade que aos candidatos serdo aplicados os

seguintes métodos de selegdo:
————————————— | - Regra geral: Nos termos dos n.”* 1 e 4 do artigo 36.2 da LTFP, do n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto
Legislativo Regional n? 11/2018/M, de 3 de agosto, e dos artigos 4.2 e 5.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho,

serdo aplicados os seguintes métodos de selegdo:

————————————— a) Prova Escrita de Conhecimentos (PEC);

————————————— b) Entrevista Profissional de Selegdo (EPS).

————————————— Il — Candidatos nas condicdes previstas no n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP:

————————————— a) Avaliacdo curricular (AC);

————————————— b) Entrevista Profissional de Selegdo (EPS).

——————————— A Avaliagdo Curricular (AC): visa analisar a qualificacdo dos candidatos, considerando e ponderando os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, fixados pelo juri, sendo considerados os critérios:
habilitagdo académica ou profissional; experiéncia profissional com incidéncia sobre a execu¢do de atividades
inerentes ao posto de trabalho e o grau de complexidade das mesmas; formagao profissional, considerando-se as

dreas de formac3o e aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias
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ao exercicio da fungdo, e avaliagdo do desempenho, caso aplicavel, relativa aos Ultimos trés ciclos de avaliagdo, em
que o candidato cumpriu ou executou atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a

ocupar. Este método de selecdo é avaliado de zero a vinte valores. O juri decidiu atribuir a seguinte classificacdo

para cada um dos tépicos referidos:

——————————— a) HabilitagGes Académicas (HAC): Para o presente procedimento concursal é requerido o 12.2 ano de

escolaridade ou curso que |he seja equiparado, sendo este item avaliado da seguinte forma:

————————————— Vinte valores: Habilitagdo de grau superior. - a— =

————————————— Dezoito valores: 12.2 ano de escolaridade ou curso que the seja equiparado.
——————————— b) Experiéncia Profissional (EP): o juri deliberou ponderar da seguinte forma o desempenho efetivo de
atividades inerentes ao posto de trabalho caracterizado no ponto 3 do aviso de abertura, para a categoria e carreira
de assistente técnico, na area de apoio administrativo, preferencialmente no tratamento de textos de caracter
oficial e outros documentos institucionais, rececdo e envio de correspondéncia e documentos, organizagdo de
arguivo e registos de dados em plataformas de bases de dados, grau de complexidade dois, considerando a

experiéncia profissional comprovada pelos candidatos, através de documento oficial das entidades onde exerceram

as fungdes:

————————————— Vinte valores: com experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos;

————————————— Dezoito valores: com experiéncia profissional igual a 3 anos e inferior a 4 anos;

------------- Dezasseis valores: com experiéncia profissional igual a 2 anos e inferior a 3 anos;

————————————— Catorze valores: com experiéncia profissional igual a 1 ano e inferior a 2 anos;

————————————— Doze valores: com experiéncia profissional inferior a 1 ano;

————————————— Dez valores: sem experiéncia profissional.
------------- ¢) Formagdo Profissional {FP) - Serdo consideradas as a¢Bes de formagdo dos Ultimos cinco anos e nas
areas de atividade especificas para as quais é aberto o presente procedimento concursal (previstas no ponto 3 do

aviso de abertura), que se encontrem devidamente comprovadas mediante a entrega de cdpias dos respetivos

certificados, sendo a avaliagdo conforme se apresenta:

----------- Vinte valores — Participagdo em a¢des de formagdo relacionadas com o posto de trabalho, com duragédo

total SUPErior @ 100 NOras;==========ssttm e o e

--------------- Dezoito valores - Participacdo em agles de formagdo relacionadas com o posto de trabalho, com

duracdo total entre 81 a 100 horas; =

--------------- Dezasseis valores - Participacdo em ac¢Ses de formacgdo relacionadas com o posto de trabalho, com

duragdo total entre 61 @ 80 hOras;———-r————-m———mmmmmmmm e e e s

——————————————— Catorze valores - Participagdo em a¢8es de formagdo relacionadas com o posto de trabalho, com

duracdo total entre 41 a 60 horas;
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e Doze valores - Participacdo em a¢des de formagdo relacionadas com o posto de trabalho, com duragéo

total entre 21 a 40 horas;

----------- -- Dez valores - Participacdo em a¢Bes de formagdo relacionadas com o posto de trabalho, com duragdo

total até 20 horas;

--------------- Oito valores - Sem formag&o ou ndo relacionadas com a drea.

------------- O juri também decidiu que, no caso da declarag¢do de participagdo na agdo de formagdo ndo ser expressa

em horas, o apuramento serd efetuado da seguinte forma: --

————————————— um dia = sete horas;

————————————— uma semana (cinco dias) = trinta e cinco horas;

————————————— um més (vinte e dois dias) = cento e cinquenta e quatro horas.
————————————— d) Avalia¢do do Desempenho (AD): o juri decidiu que ird apenas considerar a avaliagdo de desempenho

relativa aos Ultimos trés ciclos de avaliacdo, em que o candidato cumpriu ou executou a atribuigdo, competéncia

ou atividades idénticas as do posto de trabalho a ocupar.
————————————— Para o apuramento final do item “Avaliagdo do Desempenho”, o juri resolveu considerar a media

aritmética simples das classificagdes quantitativas atribuidas nos ultimos trés ciclos de avaliagdo, sendo o valor

apurado quadruplicado.
————————————— No caso de auséncia de avaliacdo de desempenho, por razdes ndo imputaveis ao candidato, de acordo
com a alinea ¢) do n.2 2 do artigo 7.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho, serdo atribuidos 10 valores. --------

————————————— A Avaliagdo Curricular serd feita através da seguinte férmula, e numa escala de zero a vinte

HAC+EP+FP+AD
valores: AC = 5 -

------------- Em que: AC= Avaliagdo curricular, HAC= Habilitagdes Académicas, EP= Experiéncia Profissional, FP=

Formacdo Profissional e AD= Avaliagdo do Desempenho.

------------- Para efeitos da Avalia¢do Curricular de cada candidato o juri deliberou utilizar a ficha constante no anexo

| 3 presente Ata, da qual faz parte integrante.
------------- A Prova Escrita de Conhecimentos (PEC) tenciona avaliar os conhecimentos académicos e/ou
profissionais e as competéncias técnicas dos candidatos, necessarias ao exercicio das fungdes correspondentes a
caracterizagdo do posto de trabalho a ocupar. A prova de conhecimentos serd de natureza tedrica e de realizagdo
individual, em suporte de papel e sob a forma escrita, sem possibilidade de consulta, terd a duragdo maxima de 90
minutos, visando avaliar os conhecimentos académicos e profissionais, bem como as competéncias técnicas dos
candidatos necessdrias ao exercicio da funcdo, e incidird sobre assuntos de natureza técnica genérica e especifica,

diretamente relacionados com as exigéncias da func3o, expressa numa escala até 20 valores, sendo a valoragdo
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9{/ considerada até as centésimas, devendo o candidato consultar a versdo atualizada dos diplomas a data da

publicacdo do Procedimento Concursal, e versara sobre as seguintes matérias: -

Legislacdo de carater geral:

a) Constituicdo da Republica POMtUGUESa; =—m==mmmmmms s e
b) Cdédigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 07 de janeiro; -
c) Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho;-------
d) Adaptagdo da LTFP a Regido Auténoma da Madeira (RAM) - Decreto Legislativo Regional n.2 11/2018/M,

de 3 de agosto; —------- ~

e) Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

f) Leis Orgdnicas da Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e da Diregdo Regional de

Educagdo:

i. Lei Orgdnica da Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Decreto
Regulamentar Regional n.2 5/2024/M, de 22 de janeiro;

ii. Lei Organica da Diregdo Regional de Educagdo: Decreto Regulamentar Regional n.2
20/2020/M, de 6 de margo, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.?
11/2023/M, de 16 de maio;

iii. Estrutura nuclear da Diregdo Regional de Educagdo - Portaria n.2 113/2020, de 6 de
abril, alterada pela Portaria n.2 362/2023, de 30 de maio;

iv. Estrutura flexivel da Direg8o Regional de Educagdo — Despacho 141/2020, de 9 de abril,

alterado pelo Despacho n.2 185/2023, de 31 de maio.

g) Medidas de Modernizacdo Administrativa - Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, alterado e

republicado pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio;
h) Regulamento Geral de Protecdo de Dados: Regulamento (UE) n.2 2016/679, de 27 de abril de 2016; ----

Legislacdo de carater especifico: - —

a) Tramitag&o dos Procedimentos Concursais na Administragdo Publica, RAM - Portaria n.2 407/2023, de 16

A JUNNO; oo
b) SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica - Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro; —---=-=s=n=mmmmmmmmm e

c) Adaptacdo do SIADAP a RAM - Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo

do Decreto Legislativo Regional n.2 23/2024/M, de 31 de dezembro;
d) Competéncias e modelos de fichas de avaliagdo, no ambito do SIADAP - Portaria n.2 236/2024/1, de 27

de SETeMDIO; =mmm e e

e) Regime geral dos arquivos e do patrimdnio arquivistico - Decreto-Lei n.2 16/93, de 23 de janeiro; ----------
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f) Regulamentos arquivisticos das dreas de Educagdo/Educacdo Especial da SRE - Portaria n.2 100-8/2007,

de 25 de setembro e Portaria n.2 100-C/2007, de 25 de setembro, publicadas no Jornal Oficial da Regido

Autdnoma da Madeira (JORAM), | Série, n.2 222, Suplemento, de 25 de setembro;

g) Glossdrio de termos arquivisticos, do Arquivo Ciéncia e Tecnologia - Fundagdo para a Ciéncia e a

Tecnologia (2018).

----------- -- A Entrevista Profissional de Selecdo (EPS) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia

profissional e os aspetos comportamentais, evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Juri e o
candidato, com vista a analisar a capacidade de comunicacdo, nomeadamente a expressdo e fluéncia verbais,

argumentac3o e sentido critico; a orienta¢do para resultados e qualidade/ adequagdo da experiéncia profissional;

o dinamismo e proatividade; e a motivagdo pela area profissional.
------------- O juri deliberou ainda que seriam competéncias especiais a valorizar no ambito do presente
procedimento concursal as seguintes: Organizagdo e atengdo aos detalhes; Boa comunicagdo oral e escrita; Dominio
basico de informética (Word, Excel, e-mail); Capacidade de trabalhar em equipa; Sigilo e responsabilidade. ----—---

~~~~~~~~~~~~~ O juri decidiu considerar os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente,

aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, de acordo com as varidveis

e 0s quantitativos abaixo definidos:
————————— a) Expressdo e fluéncia verbais, argumentacdo e sentido critico (EFVASC): Avaliard a capacidade expressdo
e fluéncia verbais para expor ideias ou situagBes com objetividade, clareza e poder de argumentagao. =-=--=---------

————————— Vinte valores — Elevado nivel, revelando capacidades de comunicagdo acima da média, exprimindo-se com

extrema objetividade na expressdo e fluéncia verbais e grande poder de argumentagdo.

————————— Dezasseis valores — Bom nivel, revelando boa capacidade de comunicagdo, exprimindo-se com clareza e

objetividade na expressdo e fluéncia verbais e algum poder de argumentagao.

————————— Doze valores — Nivel suficiente, exprimindo-se em geral com alguma clareza e objetividade na expressao e

fluéncia verbais e uma razoavel capacidade de argumentagao.-

————————— Oito valores — Nivel reduzido, revelando muita dificuldade de discurso, muito pouca clareza e objetividade

na expressdo e fluéncia verbais e muito reduzida capacidade de argumentagao. -

————————— Quatro valores — Nivel insuficiente, revelando incapacidade para expor ideias ou situagdes, revelando

incapacidade de argumentagdo e fraca expressdo e fluéncia verbais.
————————— b) Orientag¢do para resultados e qualidade da experiéncia profissional (ORQEP): Avaliard a capacidade de
analisar, ponderar, julgar e agir, em situacdes relacionadas com a sua atividade profissional, avaliando e assumindo

as consequéncias dos atos e decisdes que tiver de tomar e demonstrando qualidade relevante de experiéncia

profissional na drea do posto de trabalho a ocupar.

--------- Vinte valores - Elevado nivel de sentido de responsabilidade, revelando excelente capacidade de analise e
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de ponderacdo, profundo sentido de justica e extrema atengdo as tarefas e deveres a desempenhar, bem como na

qualidade da experiéncia profissional. -
————————— Dezasseis valores - Bom nivel de sentido de responsabilidade, revelando boa capacidade de analise e de

ponderacdo, profundo sentido de justiga, zelo e atengdo pelas tarefas e deveres a desempenhar, bem como na

qualidade da experiéncia profissional.
————————— Doze valores — Nivel suficiente de sentido de responsabilidade, revelando alguma capacidade de andlise e

de ponderacdo, algum sentido de justica, algum zelo e atencdo pelas tarefas e deveres a desempenhar, bem como

na qualidade da experiéncia profissional.
————————— Oito valores — Nivel reduzido de sentido de responsabilidade, ja que demonstrou possuir muito pouca

capacidade de anélise e de ponderagdo, muito fraco sentido de justiga, muito pouco zelo e atengdo pelas tarefas e

deveres a desempenhar, bem como na qualidade da experiéncia profissional.
————————— Quatro valores — Nivel insuficiente de sentido de responsabilidade, j& que demonstrou ndo possuir

capacidade de analise e de ponderac¢3o, ndo apresentar sentido de justica e ndo revelou nenhum zelo e atengdo

pelas tarefas e deveres a desempenhar, bem como na qualidade da experiéncia profissional.

------------- ¢) Dinamismo e Proatividade (DP): Avaliard a capacidade de criar de forma autdonoma solugdes

inovadoras para a anélise e resolugdo das situagGes e dos problemas.

————————————— Vinte valores — Elevado nivel, revelando excelente qualidade de interacdo estabelecida em entrevista, e

da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados. -

————————————— Dezasseis valores — Bom nivel, revelando boa qualidade de interagdo estabelecida em entrevista, e da

capacidade para considerar pontos de vista diferenciados. -----

————————————— Doze valores — Nivel suficiente, revelando adeqguada qualidade de interagdo estabelecida em entrevista,

e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados. -

————————————— Oito valores — Nivel reduzido, revelando baixa qualidade de interagdo estabelecida em entrevista, e da

capacidade para considerar pontos de vista diferenciados.

-~ Quatro valores — Nivel insuficiente, revelando muito baixa qualidade de intera¢do estabelecida em

entrevista, e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados.
------------- d) Motivagdo pela Area Profissional (MP): Avaliara as preferéncias vocacionais, o empenho, o interesse

na execucdo e preparacdo do trabalho, o envolvimento com o mesmo, e a apresentagao das razdes concretas que

justificam a sua candidatura. --- e

————————————— Vinte valores — Elevado nivel, revelando empenho total na execucgdo e preparagdo do trabalho e total

envolvimento com a fungdo, apresentando razdes muito sdlidas para a sua candidatura.

------------- Dezasseis valores — Bom nivel, revelando empenho na execugdo e preparagdo do trabalho e muito

envolvimento com a fungdo, apresentando razdes muito consistentes para a sua candidatura.
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------------- Doze valores — Nivel suficiente, revelando razodvel empenho na execugdo e preparagdo do trabalho,

algum envolvimento com o desempenho da fungdo, apresentando algumas razbes consistentes para a sua

candidatura.
------------- Oito valores — Nivel reduzido, revelando muito pouco empenho na execugdo e preparagdo do trabalho,

bem como muito pouco envolvimento pela fungdo e apresentando muito poucas razdes consistentes para a sua

candidatura. .
————————————— Quatro valores — Nivel insuficiente, revelando nenhum empenho na execugdo e preparagdo do trabalho
bem como auséncia de envolvimento com a funcio, ndo apresentando razdes para a sua candidatura. -—----—---—----

————————————— A EPS serd classificada com o valor resultante da média aritmética das pontuagBes obtidas em cada

EFVASC+ORQEP+DP+MP
4

varidvel, pela utilizacdo da seguinte férmula EPS =

————————————— Em que EPS= Entrevista Profissional de Sele¢do; EFVASC= Expressdo e fluéncia verbais, argumentagéo e

sentido critico; ORQEP= Orientagdo para resultados e qualidade da experiéncia profissional; DP= Dinamismo e

proatividade e MP= Motivacdo pela drea profissional.

————————————— A ficha individual a ser utilizada na Entrevista Profissional de Sele¢do deste procedimento concursal, € a

constante no anexo Il a presente ata. -
------------- Relativamente a Classificagdo Final (CF), a valora¢do dos métodos de selegdo anteriormente referidos,

serd convertida numa escala de zero a vinte valores, de acordo com a especificidade de cada método e de cada

candidato, através da aplicagdo das seguintes formulas finais:

————————————— | - Regra geral - métodos de sele¢do: Prova escrita de conhecimentos e entrevista profissional de sele¢do:

CF = PEC (55%) + EPS (45%) e

————————————— Il — Candidatos nas condicBes previstas no n.2 2, do artigo 36.2 da LTFP - métodos de selegdo: avaliagdo

curricular e entrevista profissional de sele¢do: CF = AC (55%) + EPS {45%)

————————————— Para efeitos da Classificacdo Final de cada candidato o juri deliberou utilizar a ficha constante no anexo

Il 3 presente Ata, da qual faz parte integrante.
————————————— Cada um dos métodos de selecdo, bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatdrio pela
ordem enunciada na lei nos termos dos n.29 a 11, do artigo 8.2, da Portaria n.2407/2023, de 16 de junho. E excluido

do procedimento o candidato que tenha uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, nao lhe

sendo aplicado o método seguinte, ou fases seguintes.

————————————— Nos célculos dos valores obtidos por cada candidato, é adotada a escala de zero a vinte valores,

considerando-se a valoragao até as CeNTESIMAS. ~=-mmnmmmm e e e
------------- Em situagdes de igualdade de valoragio aplica-se o disposto no artigo 23.2 da Portaria n.2 407/2023, de

16 de junho.
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------------- A presente ata anexa-se, também a proposta de aviso de abertura (anexo IV).
------------- Nada havendo mais a tratar, foi lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi

assinada pelos presentes.

Presidente do

Vogal: Wmdc_ @Md*

ANEXOS:
I- Ficha de avaliacdo curricular

lI- Ficha de avaliagdo da entrevista profissional de selegdo

Il - Ficha de classificacdo final
IV- Aviso .
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ANEXO | — FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR /@_

Procedimento concursal comum para preenchimento de 1 (um) posto de trabalho na carreira e
categoria de assistente técnico, na area de apoio administrativo, do mapa de pessoal da Direcdo
Regional de Educacdo — Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, na modalidade de
contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado, aprovado por Despacho de Sua
Exceléncia o Secretdrio Regional das Finangas, de 11 de setembro de 2025 que aprovou o Mapa

Regional Consolidado de Recrutamentos para o ano 2025.

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR (AC)

Nome do candidato

Classificagdo Final

AVALIACAO CURRICULAR (AC) e
Habilitagbes Académicas (HAC)
Grau Area Valoragdo da habilitacdo

Experiéncia Profissional (EP)

Descrigdo da Experiéncia Duragdo Pontuagao

Valoracdo da Experiéncia Profissional
Formagdo Profissional (FP)
Descrigao da Formagao Pontuagdo

Valora¢do da Formagao Profissional

Avaliagdo de Desempenho (AD)

Periodo

Avaliacdo Quantitativa

Valoragdo da Avaliagdo de Desempenho

A classificacdo final da Avaliagdo Curricular resulta da aplicagdo da seguinte formula:

_ HAC+EP+FP+AD

AC
4

na qual: AC= Avaliagdo Curricular; HAC= Habilitagdes Académicas; EP= Experiéncia Profissional; FP=
Formacdo Profissional; AD= Avaliagdo de Desempenho

Presidente do Juri:
Vogal:
Vogal:
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DIREGAO REGIONAL DE EDUCAGAO i
ANEXO Il — FICHA DE CLASSIFICAGCAO FINAL (CF)

Procedimento concursal comum para preenchimento de 1 (um) posto de trabalho na carreira e categoria
de assistente técnico, na area de apoio administrativo, do mapa de pessoal da Dire¢cdo Regional de
Educacdo — Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, na modalidade de contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, aprovado por Despacho de Sua Exceléncia
Secretario Regional das Financas, de 11 de setembro de 2025 que aprovou o Mapa Regional Consolidado

de Recrutamentos para o ano 2025.

FICHA DE ClASSIFICACAO FINAL (CF)
Nome
6 = — " ST icta Profissional de Selecd e e
| Prova Escrita de Conhecimentos (PEC) ftrevista Pro?:;';;nal gesEito Classificacdo Final
——— = T I T (PEC x 55) + (EPS x 45)
— Ponderagdo P Ponderagio | cF =
Classificacdo 559 Classificagdo 459% 100
Ou
FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL (CF)
Nome
i ‘ N“— ' ~ T Entrevista P _F-_' e lecic o (R = ]
Avaliagdo Curricular (AC) PUEYISERIO (Ezlsc;nal deeicedo Classificagdo Final |
'___' | Doz W - T = (PEC x 55) + (EPS x 45)
e Ponderacgao - Ponderagdo CF =
Classificagdo | 559 Classificagdo 459% ' 100

Presidente do Juri:
Vogal:
Vogal:
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ANEXO IV—-AVISO

Procedimento concursal comum destinado ao preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira/categoria de assistente técnico, na area de apoio administrativo, do mapa de pessoal da Dire¢do
Regional de Educagdo — Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, aprovado por Despacho de Sua
Exceléncia o Secretario Regional das Finangas, de 11 de setembro de 2025, que aprovou o Mapa Regional
Consolidado de Recrutamentos para os servigos e organismos da administracdo publica regional para o
ano 2025.

Nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 33.2 e seguintes do Anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho,
gue aprova a Lei Geral do Trabalho em Fung¢Ges Publicas (LTFP), adaptada a administracdo regional
auténoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2018/M, de 3 de agosto, ambos os
diplomas na sua redagdo atual, conjugados com o artigo 10.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho,
torna-se publico que, na sequéncia do Despacho de Sua Exceléncia o Secretario Regional das Finangas, de
11 de setembro de 2025, que aprova o Mapa Consolidado de Recrutamentos para 0s servigos e
organismos da administragdo publica regional para o presente ano no respetivo Anexo, encontra-se
aprovado o recrutamento para ocupagdo de 1 (um) posto de trabalho na carreira/categoria de assistente
técnico, com modalidade de vinculo contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado,
optando esta Dire¢cao Regional por alocar este posto de trabalho a area de apoio administrativo,
considerada a preméncia de contratagdo nesta area. Assim, por Despacho do Diretor Regional de
Educagdo de 29 de dezembro de 2025, encontra-se aberto, pelo prazo de dez dias Uteis a contar da data
da publicacdo do presente aviso no Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira (JORAM), procedimento
concursal comum para constituigao de relagdo juridica de emprego publico, na modalidade de contrato
de trabalho por tempo indeterminado, nos termos seguintes:

1. Entidade Piublica Empregadora: Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE).
2. Posto de trabalho: O presente procedimento destina-se ao preenchimento de_ 1 posto de trabalho da carreira

de assistente técnico, na drea apoio administrativo, no Mapa de Pessoal da Diregdo Regional de Educacdo (DRE).

3. Carateristicas dos postos de trabalho: O presente procedimento relne as seguintes caracteristicas:
a) Carreira: Assistente Técnico.
b) Atribuicdes e competéncias na drea de atividade: A atividade a exercer é a correspondente & categoria de

assistente técnico, na drea do apoio administrativo, complexidade funcional de grau 2, nos termos do n.2
2, do artigo 88.2, do Anexo da LTFP, e ainda, de entre outras mais especificas no 4mbito do servico a que
vier a ser afeto, genericamente, as seguintes:
i.  Tratamento de textos de caracter oficial e outros documentos;
ii.  Recegdo e envio de correspondéncia e documentos;
iii.  Organizacdo de arguivos e registo de dados em plataformas de bases de dados;
iv.  Competéncias a valorizar para o exercicio das funcdes:

- Organizagdo e atencdo aos detalhes:
- Boa comunicagdo oral e escrita:
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- Dominio bésico de informatica (Word, Excel, e-mail);
- Capacidade de trabalhar em equipa;
- Sigilo e responsabilidade.

»

Habilitagdo e drea de formagdo académica: 12.2 ano de escolaridade.

Posi¢cdo remuneratdria: A negociar, nos termos do artigo 38.2 da LTFP, com observancia das regras previstas no

artigo 54.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 2/2025/M, de 02 de julho (Orgamento da RAM 2025);

6. Local de trabalho: Direcdo Regional de Educacio, sendo que o trabalhador, no exercicio da sua atividade, dara
apoio direto a Diregdo de Servicos de Gestdo e Organizagdo no dmbito das suas atribui¢es, ou noutras areas
que venham a ser identificadas como prioritérias da Direcdo Regiona!l de Educagdo.

. Legislagdo aplicavel: Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de

junho, adaptada 3 Administracio Regional Auténoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2

11/2018/M, de 3 de agosto; Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho; Cédigo do Procedimento Administrativo,

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro; Decreto — Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, adaptado a

Regido Auténoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2001/M, de 24 de agosto; Decreto - Lei

n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro, e demais legislagdo aplicavel, todas na sua redagdo atual.

Requisitos de Admissdo: Podem ser candidatos ao presente procedimento concursal, os cidaddos com vinculo

de emprego publico por tempo indeterminado, com vinculo de emprego publico a termo ou sem vinculo de

v

~

00

emprego publico, que relinam os requisitos gerais e especiais abaixo identificados.

8.1 Requisitos gerais: Os candidatos devem reunir, cumulativamente, os requisitos referidos no artigo 17.2 da
LTFP:
a) Nacionalidade portuguesa, quando n3o dispensada pela Constituigdo, por convengdo internacional ou

por lei especial;
b) 18 anos de idade completos;
c) N3o inibigdo do exercicio de fungdes publicas ou n3o interdigdo para o exercicio daquelas que se
propde desempenhar;
d) Robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes;
e) Cumprimento das leis de vacinagdo obrigatdria.
8.2 Requisitos especiais:
a) Possuir habilitagdo adequada nos termos do ponto 4 do presente aviso.
8.3 O candidato deve reunir os requisitos referidos nos pontos 8.1. e 8.2. até a data limite para apresentagao
de candidaturas e atesta-los mediante o preenchimento obrigatdrio do ponto 9 do formulario tipo, sob

pena de exclusao.

8.4 Nos termos da alinea m) do n.2 3 do artigo 10.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho, ndo podem ser
admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontram integrados na carreira, sejam titulares da
categoria e, n3o se encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho para cuja ocupagdo se publicita

o procedimento.
9. Formalizagdo de candidaturas: A candidatura é formalizada, sob pena de exclusdo, através do preenchimento
obrigatério do formuldrio de candidatura, podendo também ser descarregado na pagina eletronica da Diregdo
» “°

Regional de Educagdo em: https://www.madeira.gov.pt/dre/, no separador “Menu”, “Recursos Humanos”.
9.1. No preenchimento integral do formuldrio de candidatura deverd ser dada especial atengdo aos seguintes

pontos:
a) Cddigo da publicitagdo do procedimento, que corresponde ao n.2 do aviso de abertura publicado no

u | | Edificio 2000 *Avenida Calouste Gulbenkian, n.2 3, 4.2 andar * 9004-503 Funchal || Tel.: (+351) 291 145 860
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b)
c)

d)
10.
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JORAM ou na Bolsa de Emprego Publico da RAM (BEP-RAM);

|dentificagdo da carreira/categoria e area de atividade do posto de trabalho a que se candidata;
Opcéo pelos métodos de selegdo, de acordo com o estatuido no n.2 3 do artigo 36.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho, adaptada a RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2018/M, de 3 de agosto, na
sua redagdo atual;

Declaragdo de que os factos constantes da candidatura sdo verdadeiros.

A entrega da candidatura devera ser efetuada nos termos do ponto 9 deste aviso, devendo remeter-se

os documentos necessarios a formalizagdo da candidatura para o e-mail naeg.dre@madeira.gov.pt, ou

por correio, através de carta registada com aviso de recegdo, dirigida a Dire¢do Regional de Educagso,
sita ao Edificio 2000, Avenida Calouste Gulbenkian, n.2 3, 4.2 andar, 5004 - 503 Funchal, Madeira -
Portugal, com indicagdo no exterior do envelope “Procedimento concursal - Aviso n.2 --, de ----”, ndo

sendo admitidas formas presenciais de candidatura.

10.1. Documentos necessarios a juntar a candidatura: O formulario de candidatura ao procedimento concursal

deve ser acompanhado obrigatoriamente, dos seguintes documentos:

a)

b)
c)

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

u § | | Edificio 2000 =Avenida Calouste Gulbenkian, n.2 3, 4.2 andar * 9004-503 Funchal || Tel.: (+351) 291 145 860

Curriculum vitae, que proceda a uma descri¢do das funcdes desenvolvidas no percurso profissional,
devidamente assinado e datado;
Fotocopia legivel do certificado comprovativo das habilitagBes literarias;
Fotocdpia dos comprovativos das agBes de formacgdo frequentadas relacionadas com o conteddo
funcional do posto de trabalho (data de frequéncia e duragio);
Fotocdpia do Cartdo de Cidaddo ou Bilhete de Identidade, assinada pelo titular dos dados pessoais;
No caso de ser trabalhador da Administragdo Publica, declaragdo de vinculo a funcdo publica, da
carreira e categoria detida, bem como da adrea de atividade que executa e do érgdo ou servigo onde
exerce fungbes, devendo a declaragdo mencionar o posicionamento remuneratério em que o
trabalhador se encontra na carreira/categoria de origem.
No caso do candidato que esteja a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia ou atividade
caracterizadoras do posto de trabalho para cuja ocupagdo o procedimento foi publicitado, é obrigatdria
a apresentacdo de declaragdo comprovativa do exercicio dessas func¢des, passada pelo organismo onde
as exerce. Caso estes candidatos optem pela avaliagdo curricular, é ainda obrigatéria a apresentacdo
do curriculo profissional detalhado e atualizado, devidamente assinado e datado, devendo constar os
seguintes elementos: nome, morada, contactos, nimero de bilhete de identidade ou cartdo do cidad3o,
habilitagdes literarias, fungdes que exerce, bem como as que exerceu, com indicacio dos respetivos
periodos de duragdo e atividades relevantes, assim como a formag&o profissional detida, com indicagdo
da entidade promotora, data de frequéncia e duragdo (horas), para efeitos de avaliagdo curricular.
Os candidatos que sejam trabalhadores da Secretaria Regional de Educac3o, Ciéncia e Tecnologia, ficam
dispensados da entrega dos documentos exigidos nas alineas b), ¢), e d) do ponto 10.1. do presente
aviso, desde que fagam referéncia no curriculo profissional e expressamente refiram que os mesmos se
encontram arquivados no processo individual.
O juri pode exigir aos candidatos a apresentacdo de documentos comprovativos de factos por eles
referidos que possam relevar para apreciagdo do seu mérito, e que se encontrem insuficientemente
comprovados.
A ndo apresentagdo dos documentos exigidos, determina a exclusdo dos candidatos do procedimento
concursal, nos termos do n.2 6 do artigo 19.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho.
Nos termos do Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, os candidatos com deficiéncia devem
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declarar, no requerimento de admiss3o, sob compromisso de honra, o respetivo grau de incapacidade,
o tipo de deficiéncia e os meios de comunicagdo/expressdo a utilizar no processo de sele¢do, nos termos
do diploma mencionado.

11. Métodos de selegao:

11.1. Nos termos do artigo 36.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho,
os métodos de selec¢do a aplicar no presente procedimento serdo os seguintes:

a) Prova Escrita de Conhecimentos (PEC);
b) Entrevista Profissional de Selegdo (EPS).

11.2. Nostermos da alineaa)don.22en.24 doartigo 36.2da LTFP; do n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto Legislativo
Regional n.2 11/2018/M, de 3 de agosto; da alinea b) do n.2 1 do artigo 4.2 e alinea a) do n.2 1 do artigo
5.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho, aos candidatos que estejam a cumprir, ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como no
recrutamento de candidatos em situagdo de requalificagio que, imediatamente antes, tenham
desempenhado aquela atribuigdo, competéncia ou atividade e que ndo exercam a faculdade de opgdo
pelos métodos referidos nas alineas a) e b) do ponto 11.1 supra, prevista no nimero 3 do artigo 36.2 da
LTFP, serdo aplicados como métodos de selegdo:
¢) Avaliagdo Curricular {AC);

d) Entrevista Profissional de Selegdo (EPS).

11.3. A Avaliagdo Curricular (AC) tem como objetivo analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a
habilitagdo académica ou profissional, percurso profissional, relevdncia da experiéncia adquirida e da
formac3o realizada, tipo de fungdes exercidas e avaliagdo de desempenho obtida, sendo considerados e
ponderados os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, fixados pelo juri, sendo
obrigatoriamente considerados, os seguintes:

a) A habilitagdo académica;

b) A experiéncia profissional efetiva com incidéncia sobre a execugdo de atividades correspondentes as
do posto de trabalho e ao grau de complexidade das mesmas;

c) A formag3o profissional, considerando-se as &dreas de formagdo e aperfeicoamento profissional
relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessdrias ao exercicio da fungao;

d) A avaliacdo do desempenho, caso aplicavel, relativa ao Ultimo periodo, ndo superior a trés ciclos
avaliativos, em que o candidato cumpriu ou executou atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas
as do posto de trabalho a ocupar.

S6 serdo contabilizados os elementos relativos as habilitagdes, formagdes e experiéncia profissionais que

se encontrem devidamente concluidos e comprovados por fotocopia.

12. A Prova Escrita de Conhecimentos (PEC) visa avaliar os conhecimentos académicos e/ou profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos, necessérias ao exercicio das fungdes correspondentes a caracterizagdo
do posto de trabalho a ocupar. A prova de conhecimentos serd de natureza tedrica e de realizagdo individual,
em suporte de papel e sob a forma escrita, sem possibilidade de consulta, terd a duragdo méxima de S0
minutos, visando avaliar os conhecimentos académicos e profissionais, bem como as competéncias técnicas
dos candidatos necessarias ao exercicio da funcdo, e incidird sobre assuntos de natureza técnica genérica e
especifica, diretamente relacionados com as exigéncias da fungdo, expressa numa escala até 20 valores, sendo
a valoracdo considerada até as centésimas e versard sobre as seguintes matérias, devendo o candidato
consultar a vers3o atualizada dos diplomas a data da publica¢do do Procedimento Concursal.
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Legislacdo de carater geral:
a) Constituicdo da Republica Portuguesa;

b) Cdédigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 07 de janeiro;

c) Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho;

d) Adaptagdo da LTFP a Regido Auténoma da Madeira (RAM) - Decreto Legislativo Regional n.2 11/2018/M,
de 3 de agosto;

e) Caodigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

f) Leis Organicas da Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e da Dire¢cdo Regional de

Educacdo:

i. Lei Orgénica da Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Decreto
Regulamentar Regional n.2 5/2024/M, de 22 de janeiro;

ii. Lei Orgdnica da Direcdo Regional de Educagdo: Decreto Regulamentar Regional n.2
20/2020/M, de 6 de margo, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2
11/2023/M, de 16 de maio;

iii. Estrutura nuclear da Diregdo Regional de Educagdo - Portaria n.2 113/2020, de 6 de
abril, alterada pela Portaria n.2 362/2023, de 30 de maic;

iv. Estrutura flexivel da Diregdo Regional de Educagdo — Despacho 141/2020, de 9 de abril,

alterado pelo Despacho n.2 185/2023, de 31 de maio.
g) Medidas de Modernizagdo Administrativa - Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio;
h) Regulamento Geral de Protegdo de Dados: Regulamento (UE) n.2 2016/679, de 27 de abril de 2016;

Legislacdo de carater especifico:

a) Tramitagdo dos Procedimentos Concursais na Administra¢io Publica, RAM - Portaria n.2 407/2023, de 16
de junho;

b) SIADAP - Sistema Integrado de Gest3o e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica - Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro;

c) Adaptagdo do SIADAP a RAM - Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto;

d) Competéncias e modelos de fichas de avaliagdo, no dmbito do SIADAP - Portaria n.2 236/2024/1, de 27
de setembro;

e) Regime geral dos arquivos e do patriménio arquivistico - Decreto-Lei n.2 16/93, de 23 de janeiro;

f) Regulamentos arquivisticos das dreas de Educacdo/Educag3o Especial da SRE - Portaria n.2 100-B/2007,
de 25 de setembro e Portaria n.2 100-C/2007, de 25 de setembro, publicadas no Jornal Oficial da Regido
Auténoma da Madeira (JORAM), | Série, n.2 222, Suplemento, de 25 de setembro;
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Glossério de termos arquivisticos, do Arquivo Ciéncia e Tecnologia - Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (2018).
12.1. Asprovas n3o poderdo ser assinadas, sendo apenas identificadas por uma numeragdo convencional
a atribuir pelo Juri, a qual substitui o nome do candidato até que se encontre completa a sua
avaliagdo, de acordo com o disposto na alinea a) do n.2 2, do artigo 7.2, da Portaria n.2 407/2023, de
16 de junho.
12.2. Os candidatos que comparecam & Prova Escrita de Conhecimentos com atraso de 15 minutos,
relativamente a hora referida na convocatéria, ndo poderdo realizar o método de selegdo.
A Entrevista Profissional de Selegdo (EPS) visa avaliar, de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia
profissional e os aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Juri e o
candidato, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de relacionamento
interpessoal, em gue os fatores de apreciagdo serdo os seguintes:
a) Capacidade de comunicagdo;
b) Orientagdo para resultados e qualidade da experiéncia profissional;
¢) Dinamismo e proatividade;
d) Motivacdo pela area profissional.
O juri deliberou ainda que seriam competéncias especiais a valorizar no dmbito do presente procedimento
concursal as seguintes: Organizagio e atengdo aos detalhes; Boa comunicagdo oral e escrita; Dominio basico
de informatica (Word, Excel, e-mail); Capacidade de trabalhar em equipa; Sigilo e responsabilidade.
A Entrevista Profissional de Selec3o é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores,
respetivamente.
Cada um dos métodos de selecdo, bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatério pela ordem
enunciada na lei nos termos dos n.* 9 e 10 do artigo 8.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho. A falta de
comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de selegdo determinard a desisténcia do
procedimento bem como serdo excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido uma valoragdo
inferior a 9,5 valores num dos métodos de sele¢3o, ndo lhes sendo aplicado o método de selegdo seguinte,
considerando-se, por conseguinte, excluidos da ordenagdo final.
Classificacdo Final (CF): A ordenagio final dos candidatos que completem o procedimento resultara da média
aritmética ponderada das classificagBes quantitativas dos métodos de sele¢do aplicdveis em cada caso, que
serd expressa na escala de 0 a 20 valores e serd efetuada pela aplicagdo das seguintes férmulas finais,
consoante a origem e/ou opgdo do candidato:

na aplicagdo dos métodos de selegdo previstos no ponto 11.1.
CF = PEC (55%) + EPS (45%)

na aplicagdo dos métodos de sele¢do previstos no ponto 11.2.
CF = AC (55%) + EPS (45%)

15.1. Em caso de igualdade de valoracdo entre os candidatos, os critérios de preferéncia a adotar serdo os
previstos no artigo 23.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho. Subsistindo o empate apds aplicagdo
dos referidos critérios, serd utilizado o seguinte critério de preferéncia:

a) Experiéncia profissional comprovada na drea administrativa;
b) Formacdo relevante para as fungdes a desempenhar.
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Nos termos do n.2 5 do artigo 10.2 da Portaria n.2 407/2023, de 16 de junho, a ata do juri, onde constam os
parametros de avaliagdo e respetiva ponderagdo de cada um dos métodos de selecdo a utilizar, a grelha
classificativa e o sistema de valoragdo final do método, sdo publicitadas na pagina eletrénica da Dire¢do
Regional de Educacdo: https://www.madeira.gov.pt/dre/ .

Assiste ao juri a faculdade de exigir a qualquer candidato em caso de duvidas sobre a situagdo que
descreveram, a apresentagdo de documento comprovativo das suas declara¢des.

As falsas declaragBes sdo punidas nos termos da lei.

Publicitagdo da lista unitaria de ordenagdo final dos candidatos: A lista unitdria de ordenacdo final dos
candidatos, apds homologagdo, sera disponibilizada na pagina eletrdnica da Diregdo Regional de Educag3o:
https://www.madeira.gov.pt/dre/, sendo ainda publicado um aviso no JORAM com informac3o referente a sua

publicitagdo.

Constituicdo do juri:

Presidente:

Maria do Livramento Brazdo Andrade Silva — Diretora de Servigos de Gestdo e Organizag3o, da Diregdo Regional
de Educacéo.

Vogais efetivos:

Ricardo Vasco Correia Ferraz - Técnico Superior da Diregdo de Servicos de Gestdo e Organizacdo, da Dire¢do
Regional de Educagédo.

Fernanda Aveiro — Coordenadora Técnica do Nucleo de Pessoal, da Dire¢do de Servicos de Gest3o e
Organizagdo, da Diregdo Regional de Educagéo.

Vogais suplentes:

Ana Carolina Gouveia de Figueiredo — Técnica Superior da Direcdo de Servicos de Gest3o e Organizac¢do, da
Diregdo Regional de Educagdo.

Sandra Raguel Aveiro Mendonga — Coordenadora Técnica do Nucleo de Equipamento e Conservagio, da
Diregdo de Servigos de Gestdo e Organizagdo, da Direcdo Regional de Educacgdo.

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, a Administra¢do Publica,
enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, providenciando escrupulosamente no
sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminacgo.

DIRECAO REGIONAL DE EDUCAGAOQ, aos 29 dias do més de dezembro do ano 2025
O DIRETOR REGIONAL: Jodo Manuel Ribeiro da Costa e Silva
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