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O Relatdrio de Atividades da Dire¢ao Regional de Educacdo, doravante designada DRE, relativo ao ano de 2024, visa
dar cumprimento ao estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Regional Autdbnoma da Madeira (SIADAP-RAM) e determina a
apresentagdo de um relatério anual de atividades do periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de cada ano, a

submeter a aprovacdo do membro do Governo Regional responsavel pela area da Educagdo.

Ao integrar o ciclo anual de gestdo do servigo, o presente relatério constitui-se, por um lado e num plano mais
operacional, num instrumento de avaliacdo da atividade desta organiza¢do desenvolvida nesse periodo temporal e
simultaneamente num exercicio de andlise e reflexdo retrospetiva, pois pretende demonstrar a multiplicidade da
acdo da DRE no decurso do ano de 2024. Por outro lado, constitui-se igualmente num importante elemento
orientador e mobilizador da acdo futura, que, no atual contexto de implementacdo dos processos de
desmaterializacdo e de digitalizacdo, vai tornar cada vez mais presente os desafios da reestruturagdo dos servicos ao
nivel da afetacdo de meios humanos e materiais e da racionalizacdo dos recursos internos da DRE no quadro da

concretizacdo das tarefas que permitam o alcance dos objetivos propostos pela organizacao.

Sincronizando e articulando esforcos e recursos, este exercicio coletivo pretende repensar o modelo de intervencao
da DRE, através da monitorizagdo, autoavaliagao e supervisao dos processos e das praticas. O que fazemos? Porque
é que o fazemos? Para quem o fazemos? Com que finalidades? Em que medida o fazemos? Como podemos fazé-lo

melhor?

O Relatdrio de Autoavaliacdo, que é parte integrante do Relatdrio de Atividades, esta essencialmente focado nos
pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2024 e na
consequente autoavaliacdo do servigo publico que é prestado pela instituicdo. A autoavaliacdo é o instrumento que
da sentido ético e moral as linhas estratégicas e orientacdes metodolégicas no intuito de melhorar o nivel de
execucdo e o grau de execucao dos objetivos previamente definidos e que decorrem das prioridades definidas pelas
politicas publicas de suporte a Educagao. Este documento constitui a sintese do trabalho participativo e vinculante
de todos os trabalhadores de cada servigo da DRE, nomeadamente no que concerne aos dados respeitantes ao grau

de execugdo dos objetivos e das iniciativas planeados no QUAR e no Plano Anual de Atividades de 2024.

Tendo em conta a concomitancia de objetivos que um e outro comportam e, consequentemente, a determinagao
de ndo repetir a andlise de dados, decidiu-se que os indicadores resultantes da execucdo dos objetivos constantes
do QUAR apenas serdo analisados no Relatério de Autoavaliagdo, sendo os restantes apresentados no Relatdrio de

Atividades.

A autoavaliagdo é reconhecida como um valor que, se assentar em praticas internas e sistémicas, aporta processos,
projetos e a¢cbes de mudanca, pois permite uma visdo geral do que se faz e do modo como se faz, confere coeréncia

entre o que a DRE preconiza como missdo, o que executa e os resultados que obtém, assumindo-se, assim, como

2



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregéo Regional de Educagao

um instrumento fundamental de apoio a tomada de decisdo. Desempenha um papel fundamental no processo de
desenvolvimento pessoal e profissional, especialmente no contexto das atividades aqui relatadas. Ao refletir de
forma critica sobre o préprio desempenho, é possivel identificar pontos fortes, reconhecer dreas que necessitam de
melhoria e tracar estratégias mais eficazes para o aprimoramento continuo. Permite, igualmente, uma visdo mais
abrangente e honesta das experiéncias vivenciadas, contribuindo para o amadurecimento profissional e para o
alinhamento das praticas com os objetivos institucionais e individuais. Trata-se, portanto, de uma etapa essencial

para transformar a vivéncia pratica em aprendizado significativo.

O Relatdrio de Atividades, é entdo o resultado do contributo e da participagdo ativa de todas as unidades organicas

e reflete a capacidade de resposta aos desafios que Ihes vao sendo colocados.

A elaboracdo deste documento cumpre, ainda, o previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que

contempla as orientacdes a adotar quanto a estruturacdo de um Relatdrio de Atividades.
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A DRE é o servico da administracdo direta da Regido Autonoma da Madeira (RAM) integrado na Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), identificado na alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 da Organica
da SRE e do Gabinete do Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2024/M,

de 23 de agosto.

2.1. Visao

Tendo como referéncia a politica e o planeamento global definidos pela Tutela, e na prossecucao das suas

atribuicbes, esta Dire¢do Regional assume como Visdo:

» Ser um servigo publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.

2.2. Missao

A Direcao Regional de Educagdo tem por missdao promover, desenvolver e operacionalizar as politicas
educativas da Regido Auténoma da Madeira de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educagdo pré-
escolar, aos ensinos bdsico e secunddrio e a educagdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo
para a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagdo

da qualificagdo pessoal, social e profissional da populagdo madeirense e porto-santense.

2.3. Valores

Na prossecucdo da sua missdo, a DRE norteia-se por um conjunto de valores imprescindiveis ao exercicio das

suas responsabilidades, nomeadamente:

COLABORACAO - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e opinides

conducentes a tomada de decisdo.

AUTONOMIA - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicercada em decisGes ponderadas e

sustentadas em fontes de informacdo e conhecimento.

INOVACAO - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdo e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.
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EQUIDADE - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacdo de qualidade.

TRANSPARENCIA - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e boa-fé, no sentido do seu

reconhecimento publico.

MELHORIA CONTINUA - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

INCLUSAO - reforgar e aprofundar experiéncias, esforcos e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa.

2.4. Atribuigoes

No ambito da sua missdo, a DRE prossegue, designadamente, as seguintes atribuicoes:

a) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagogicos e didaticos, para as atividades

da educacdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades especiais de educacdo;

b) Coordenar o processo de desenvolvimento curricular e adequa-lo as especificidades do sistema

educativo regional;

c) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a promogao

do sucesso e prevencdo do abandono escolar;

d) Coordenar, acompanhar e propor orienta¢des, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades
de enriquecimento curricular, designadamente desporto escolar, educacdo artistica e tecnologias

educativas;
e) Coordenar o processo de apreciagdo, sele¢do e adogdo de manuais escolares;

f) Coordenar a integracdo de disciplinas, ofertas formativas, programas disciplinares e conteldos

programaticos de indole regional nos planos curriculares nacionais;

g) Coordenar o processo de avaliagdo externa das aprendizagens dos alunos, sem prejuizo das

competéncias proprias do juri nacional de exames do Ministério da Educagao;

h) Promover a investigacdo cientifica e a publicacdo de trabalhos cientificos ou estudos técnicos,
nomeadamente estudos de acompanhamento e avaliagdo no ambito do desenvolvimento e da inovacdo
curricular, da qualidade do ensino e das aprendizagens e dos projetos pedagdgicos transversais ao sistema

educativo regional;

i) Coordenar a implementacdo e o desenvolvimento da intervengdo precoce na infancia em parceria,

nomeadamente, com os servicos de salde e de seguranca social;
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j) Coordenar o funcionamento de estabelecimentos de educacdo e ensino de referéncia para a educacdo
bilingue de alunos surdos e no dominio da visdo, bem como unidades de ensino estruturado para a
educacdo de alunos com perturbacdes do espectro do autismo e unidades de apoio especializado para a

educacdo de alunos com multideficiéncia e surdo-cegueira;

k) Coordenar a implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo desenvolvidas pelos
estabelecimentos de educacgdo e ensino, em colaboracdo com as familias, servicos de salde, seguranca

social e outras instituicdes;

1) Assegurar e acompanhar a preformacgao, a formagdo profissional, o emprego protegido ou apoiado,

tendo em vista a inser¢do na vida ativa dos jovens com necessidades educativas especiais;

m) Desenvolver ac¢des de sensibilizacdo junto da comunidade, tendo como objetivo reforcar os

mecanismos necessarios a uma educacao inclusiva, promotora do sucesso de todos e de cada um;
n) Coordenar e acompanhar os servicos de apoio técnico especializado;
o) Coordenar o processo de formacdo continua do pessoal docente e ndo docente;

p) Apoiar e acompanhar os estabelecimentos de educagdo e ensino particular e cooperativo, instituigdes

particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas;

g) Conceder a atribuigdo de paralelismo pedagdgico e de autonomia pedagdgica aos estabelecimentos de
ensino bdsico e secundario particular e cooperativo e decidir sobre a alteracdo ou extincdo dessa

concessao;

r) Emitir parecer no ambito pedagdgico e didatico, relativo aos processos de concessdo de autorizacdo
proviséria ou definitiva de funcionamento de estabelecimentos de educacdo e de ensino particular e
cooperativo, instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, ou sobre a

alteracdo ou extin¢do dessa concessao;

s) Prestar apoio a Direcdo Regional responsavel pela area da administragdo e gestdo escolar, na defini¢do
do numero de vagas a considerar nos concursos de pessoal docente dos estabelecimentos de educagdo e

ensino nao superior e instituicdes de educagao especial;

t) Colaborar com outros servigos e organismos na definicdo e organizagdo dos recursos humanos e

materiais afetos a Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia;

u) Elaborar propostas e emitir parecer sobre propostas e projetos de diplomas que versem matérias das

suas atribuigoes;

v) Assegurar o cumprimento pelos estabelecimentos de educacdo e de ensino particular e cooperativo,
instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, das normas constantes

da Lei de Bases do Sistema Educativo, dos respetivos diplomas de desenvolvimento e da legislacao
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regional, nomeadamente em matéria de inscricdes, matriculas, avaliacao, assiduidade e regime disciplinar

de alunos;

w) Promover, estabelecer e desenvolver protocolos e parcerias estratégicas com entidades regionais,

nacionais e internacionais que desenvolvam ac¢des e projetos no ambito das suas atribuicdes.

2.5. Estrutura Organizacional

A organica da DRE foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2020/M, de 6 de margo; a

estrutura nuclear aprovada pela Portaria n.2 113/2020, de 6 de abril, alterada pela Portaria n.2 362/2023, de

30 de maio; a estrutura flexivel aprovada pelo Despacho n.2 141/2020, de 9 de abril, alterado pelo Despacho

n.2 185/2023, de 31 de maio; as areas geograficas e pedagogicas dos Centros de Recursos Educativos

Especializados definidas pelo Despacho n.2 466/2020, de 27 de novembro e as atribui¢cdes dos servicos com

fun¢des de carater predominantemente administrativo definidas no Despacho n.2 354/2022, de 3 de

outubro.

( DR )
( DEPI ) DAT
DPGF ( Secret. )

(CNPA )
| l | | | 1

=

DSEPEEBS) { DsEE ) [ psiFiE ) A DsATE ) ( pseA ) ( pspe ) ( psGo ) DSTAIA )
DEPEPCEB) [ DAEE ) DGP ) DATE ) H{ NaD ) DRED )
L anc) )
DAAT )

DAIP )

NEC

DASC
STEE

STFP

DR - Diretor Regional | DEPJ - Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos | DAT - Divisdo de Apoio Técnico | DPGF - Divisdo de Planeamento e Gestdo Financeira
| »NPA - Nucleo de Patriménio e Aquisigdes | Secret. - Secretariado
DSEPEEBS - Diregdo de Servigos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario | DEPEPCEB - Divisdo de Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino
Bésico | DSTCEBES - Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario
DSEE - Direcdo de Servigos de Educagdo Especial | DAEE - Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado P CREE - Centro de Recursos Educativos
Especializados > CREE IPI | Centro de Recursos Educativos Especializados da Intervengdo Precoce na Infancia » CREE Fx | Centro de Recursos Educativos
Especializados do Funchal » CREE CL | Centro de Recursos Educativos Especializados de Camara de Lobos B CREE SC | Centro de Recursos Educativos Especializados
de Santa Cruz > CREE M | Centro de Recursos Educativos Especializados de Machico » CREE RB | Centro de Recursos Educativos Especializados da Ribeira Brava »
CREE PSt | Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Santo | DASC - Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira | STEE - Servigo Técnico de
Educagdo Especial | STFP - Servigo Técnico de Formagao Profissional
DSIFIE - Diregdo de Servigos de Investigagdo, Formagdo e Inovagdo Educacional | DGP - Divisdo de Gestdo de Projetos | DFC - Divisdo de Formag&o Continua | DAIP -
Divisdo de Agdo e Inovagdo Pedagdgica
DSATE - Diregdo de Servigos de Apoios Técnicos Especializados | DATE - Divisdo de Apoios Técnicos Especializados P GAAC - Gabinete de Apoio as Altas Capacidades
| DAAT - Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas
DSEA - Diregdo de Servigos de Educagdo Artistica

“ DSDE - Diregdo de Servigos do Desporto Escolar > GDEPEPCEB - Gabinete do Desporto Escolar do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico | GDESTCEBS - Gabinete
do Desporto Escolar dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundério
DSGO - Diregdo de Servigos de Gestdo e Organizagdo P NAD - Nucleo de Arquivo e Documentagdo | NP - Nucleo de Pessoal | NAEG - Nucleo de Atendimento e
Expediente Geral | NEC - Nucleo de Equipamento e Conservagdo

DSTAIA - Direcdo de Servicos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem P DRED - Divisdo de Recursos Educativos Digitais | DTSI - Divisdo de 8

Tecnologias, Seguranga e Infraestruturas
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Em consonancia com a Lei de Bases do Sistema Educativo e com as linhas de atuacao definidas pelo Programa
do XV Governo Regional da Madeira (2024) e pelo Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido
Autonoma da Madeira para 2030 (PDES Madeira 2030), a DRE circunscreve a sua area de influéncia e de
atuacdo a toda a Regido Autdonoma da Madeira e exerce a sua a¢do nos estabelecimentos de educacdo, de
educacdo especial e de ensino - publico, particular, profissional, cooperativo e solidario - com alunos com e
sem necessidades especiais e suas familias (pais/encarregados de educacdo/tutores), pessoal docente e ndo
docente. No desenvolvimento da sua a¢do estratégica, a DRE relaciona-se com diversas partes interessadas

- stakeholders - que contribuem para a prestacdo de servigos ou sdo destinatarios desses mesmos servicos.
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lll. Objetivos Estratégicos

A Estrutura do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo foi elaborado com base em cinco Objetivos
Estratégicos (OE), aprovados por Sua Exceléncia o Secretdrio Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(Figura 1). Estes objetivos nortearam o propésito da acdo estratégica e a consequente formulacdao dos
objetivos operacionais, bem como a definicdo das iniciativas a desenvolver pela DRE, na prossecucdo das

suas atribuicdes e competéncias.

Promover politicas
educativas que
contribuam para a
promogao da
inclusdo e do
sucesso educativo.

Assegurar uma
gestao rigorosa e
transparente dos

recursos humanos,

financeiros e

patrimoniais.

Desenvolver projetos
e medidas que
fomentem a elevagao
da qualificagao
educacional dos
alunos.

Desenvolver redes
integradas de apoio
conducentes a
otimizacdo e
diversificacdo dos
servigos prestados.

Promover a inovagao
educacional com vista
a potenciar os
processos de ensino-
aprendizagem.

Figura 1 | Objetivos estratégicos da DRE - 2024
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IV. Autoavaliagcao do Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao

De acordo com o artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a Autoavaliagdo tem carater obrigatério e
deve dar conta do grau de execucdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do servico, evidenciando
os resultados alcangados e os desvios verificados, sendo igualmente parte integrante do Relatério de

Atividades.

Os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos operacionais. Para o efeito, definiram-se 7
objetivos operacionais para o ano de 2024, dos quais 5 foram transpostos para o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo, sendo que 2 sdo de eficdcia, 2 de eficiéncia e 1 de qualidade, os quais se avaliam de

seguida.

4.1. | Avaliacao dos Objetivos por Parametro

4.1.1. Objetivos de eficdcia

Objetivos de Eficacia Ponderagdo: 40%

Objetivon.2 1 ‘ Ponderagao: 50%

Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagao técnico-
pedagogica na educagdo de infancia e nos ensinos basico e secundario

Indicador 1 - Peso 60% Meta Executado Avalia¢do
N.2 de acbes de acompanhamento/supervisdo das equipas 2030

nos estabelecimentos de educagdo e ensino para (tolerancia 2460 Superado
orienta¢Bes pedagdgicas e curriculares de 200)

Andlise da Execugdo

No desenvolvimento das suas atribuicdes, a DRE assegura e acompanha a organizacdo e o funcionamento do
apoio técnico-pedagdgico nos estabelecimentos de educagao pré-escolar, nos ensinos basico e secundario e
nos estabelecimentos de educagdo especial, nomeadamente, no que se refere as areas curriculares, de
enriquecimento do curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo. Deste modo, através de varias
iniciativas/acdes, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educagdo e de um

ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Ao pautar-se por uma acdo estratégica alicercada numa intervengao dinamica e contextualizada, capaz de
produzir resultados que comprovam a qualidade do desempenho dos profissionais e um atendimento eficaz

e eficiente aos clientes, a DRE considerou determinante a realizacdo de a¢des de acompanhamento. Neste
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contexto, foram realizadas 2460 a¢des de acompanhamento/supervisdo aos estabelecimentos de educacdo
e ensino e outras instituicdes para orientacdes pedagdgicas e curriculares, por parte de diretores de servicos,

chefes de divisao e coordenadores, pelo que a meta prevista foi superada em cerca de 11%. Foram realizadas:

279 acoOes pela Dire¢do de Servicos de Educagdo Pré-Escolar e Ensino Basico e Ensino Secundario
(DSEPEEBS), através da Divisdo de Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (DEPEPCEB) e da
Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario (DSTCEBES) com a¢bes de orientagdo/
acompanhamento/monitoriza¢do das equipas pedagdgicas nos estabelecimentos de educacdo e ensino para

orientacdes pedagdgicas e curriculares designadamente:

- 51 reuniGes, sessdes de trabalho e formag¢ées no ambito do acompanhamento e monitorizacdo do
desenvolvimento curricular; 19 reuniées no ambito da coordenacgdo da Avaliacdo Externa (4 presenciais e 15
on-line); 140 a¢des de acompanhamento e orientacdo pedagdgica e curricular sobre: equivaléncias de
habilitacbes estrangeiras, validacdo de percursos escolares, casos especiais de progressdo, situacoes
especiais de classificacdo, mudancas de cursos; 21 sessdes de trabalho no dambito da supervisdo e
acompanhamento das orienta¢des pedagdgicas nos estabelecimentos de educacdo; 19 sessdes de formacao
no ambito da educacdo de infancia; 17 acdes de acompanhamento aos Nucleos Infantis; 5 reunides no ambito
coordenacdo e acompanhamento pedagdgico e didatico do ensino bdsico recorrente - 1.2 ciclo; 7 reunides
decorrentes da parceria estabelecida com o Servigo de Sangue e Medicina Transfusional do Hospital Dr. Nélio
Mendonga (intervengdo junto das escolas com alunos portadores de hemofilia e reuniGes com a equipa do

referido servigo).

980 ac¢bes pela Diregao de Servicos de Educacdo Especial, nomeadamente, 871 da Divisdo de
Acompanhamento Educativo Especializado (DAEE), 94 da Divisdo de Acompanhamento a Surdez e a Cegueira

(DASC) e 15 do Servico Técnico de Educacdo Especial (STEE).

O numero excedeu o inicialmente previsto atendendo a implementacdo das orientacGes em termos de
politica educativa, exigindo um trabalho de maior proximidade entre os diferentes profissionais das equipas
da DRE e os responsaveis dos Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (EEE). Esta maior necessidade de
realizar agdes de acompanhamento surgiu também do aumento de sinalizacdo precoce de criangas com

perturbagdes do neurodesenvolvimento.

A DAEE realizou reunides nos diferentes EEE. Neste indicador contabilizou-se a participagdo das
coordenadoras dos Centro de Recursos Educativos Especializados (CREE) e da Chefe de Divisdo de
Acompanhamento Educativo Especializado nas reunides de Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI), como elementos varidveis, com o objetivo de refletir sobre as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo aplicadas as criancas e alunos com necessidades educativas especificas, sobre as
necessidades e as potencialidades de cada crianga e aluno, ponderando e avaliando as condi¢Ges necessarias

para a sua realizacao plena e efetiva, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao
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curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatdria, assim como para a tomada de

decisdo e acompanhamento de processos relativos a inscricdo (matricula) e transferéncia dos alunos.

No ambito da intervencdo precoce na infancia (IPl) e dada a especificidade da intervenc¢do e atuacdo das
equipas, ha um envolvimento préximo e direto por parte dos elementos afetos a equipa do Centro de
Recursos Educativos Especializados para a Intervengao Precoce na Infancia (CREEIPI) e da coordenadora, que
tem como premissa o contacto e a observacdao em contexto, o que exige e motiva momentos de reunido
regulares com todos os intervenientes no processo educativo das criangas. Encetou-se esforgcos para a
tomada de decisdo e acompanhamento de processos relativos a inscricdo (matricula) e transferéncia de
criangas, com perturbacgdes do neurodesenvolvimento e com a necessidade de mobilizar recursos humanos
e materiais. Nas situacOes que exigiram a integracdo destas criangas nos estabelecimentos de educacdo e
ensino da RAM existiu uma colaboragdo préxima por parte da chefe de divisdo da DAEE. Colaborou-se no
acompanhamento dos processos de inscricdo ou transferéncia de criangas através de reunides, com as
respetivas familias e em articulacdo com a DAEE, a DSEPEEBS, com os diretores dos EEE, servigcos da saude e
com a diretora do STEE, quando aplicavel. Também, realizaram-se reunides de acompanhamento com
familias no ambito da IPI com objetivos diversos (sinalizagdo a equipa, necessidades especificas, mediacido

com o contexto escolar).

Em colaboragdo com a DSEPEEBS e com a Divisdo de Apoios Técnicos Especializados (DATE), e durante o més
de maio, foram realizadas reunides formais para a analise e avaliagdo dos processos de adiamento e de
antecipac¢do de matricula no 1.2 ano de escolaridade. Este procedimento requer contactos, com os EEE e com
a coordenadora do CREE IPI, para a recolha de mais informacdo e esclarecimentos em relacdo aos pareceres

enviados pelos EEE e pelas equipas técnica -pedagdgicas envolvidas.

Relativamente as a¢des de acompanhamento/supervisdo aos estabelecimentos de educac¢do e ensino para
orientacdes pedagdgicas e curriculares, a DASC efetuou 94 acbes de acompanhamento, orientacdo e
supervisdo de praticas de intervencao, reunides de coordenacdo (onde se incluem reuniées com os érgaos
de gestdo das escolas), regulagdo, monitorizacdo de medidas, praticas e respostas educativas, junto de
diferentes equipas que intervém com alunos cegos, baixa visdo e surdez, de varios estabelecimentos de
educacdo e ensino e servigos, designadamente ag¢Bes de intervencdo especificas, de orientacdo e
acompanhamento a estas criangas e alunos. Refira-se que este tipo de a¢des, em numero significativo, no
ambito especifico desta Divisdo, acontece por ser pertinente um constante acompanhamento mais direto e,
ainda, devido a continuarmos com uma dispersdo consideravel de alunos surdos (e alguns cegos ou com
baixa visdo), implicando uma intervenc¢do junto de um maior nimero de equipas de diferentes escolas e

servicos, exigindo, por conseguinte, uma maior presenca, nunca esquecendo a sua autonomia.

No que concerne ao STEE foram realizadas em cada trimestre uma ac¢do de supervisdo/acompanhamento a

cada turma, pela diregdo técnica, perfazendo um total de 15 acGes. Estas sdo de extrema importancia para a
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analise e discussdo das praticas realizadas, procedimentos e ponderacio da adaptacdo e/ou flexibilizagdo de

determinados objetivos aos seus alunos.

58 ag6es de acompanhamento ou de supervisdo pela Dire¢ao de Servigos de Apoios Técnicos Especializados
(DSATE), através da Divisdo de Apoios Técnicos Especializados, com as diferentes areas profissionais:

psicologia, reabilitagdo psicomotora, area social, ciéncias da educacdo, nutricdo e diagndstico e terapéutica.

Paralelamente a realizacdo de reuniGes com os grupos profissionais, foram realizadas reunides individuais
com os profissionais das diferentes areas técnicas, conforme as necessidades demonstradas, reunides com
as equipas técnicas multidisciplinares e reunides nos EEE, analisando-se as questdes existentes quanto a

intervencdo dos técnicos superiores no contexto escolar e o seu enquadramento legal.

As acGes de acompanhamento aos grupos profissionais e as equipas foram asseguradas mediante a
dinamizagdo de reuniGes, com o intuito de promover a criacdo de redes profissionais que permitam a troca

e a partilha de experiéncias e de boas praticas.

A reflexdo e partilha entre pares profissionais, em torno de tematicas especificas sobre diferentes tipos de
intervencdo, constitui um dos pilares de um exercicio profissional que se pretende de exceléncia,

contribuindo para o desenvolvimento profissional de cada elemento.

Atitulo de exemplo, foram abordados tépicos como: projetos de intervencdo realizados em contexto escolar;
andlise das intervengdes realizadas nos diferentes servigos e contextos de intervenc¢do; intervenc¢do das
diferentes dreas técnicas nos contextos escolares; importancia do trabalho colaborativo e formas de o
operacionalizar; avaliacdo do programa de intervengao social realizado com a Caritas Diocesana do Funchal;
Dia Europeu da Psicomotricidade 2024 e criacdo de conteldos para o assinalar; necessidades de formacao

especializada; Bateria de Avaliacdo Neuropsicolédgica de Coimbra.

Neste ambito, participou-se em diversas reunides com o intuito de conhecer as barreiras e os facilitadores

gue existem no contexto educativo, bem como auxiliar a pratica profissional das diferentes areas técnicas.

824 acdes de supervisio/acompanhamento técnico-pedagégico pela Dire¢do de Servicos de Educacio

Artistica (DSEA).

Das 824 agdes, 296 correspondem as reunides realizadas para prepara¢dao, acompanhamento e avalia¢do de

atividades/projetos que envolvem os estabelecimentos de educagdo e ensino, pelas varias equipas.
Educacdo Artistica (express6es musical, dramatica/teatro e danca na educagdo Pré-Escolar e 1.2 CEB -

EMD/D):

Neste campo sdo consideradas as intervencgdes realizadas em varios contextos (aulas, atividades de
enriquecimento curricular e preparagao de projetos regionais), quer pelos coordenadores regionais, quer

concelhios, junto dos docentes das dreas artisticas e que no ano de 2024 contabilizou 341 agdes, distribuidos
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pelas 3 zonas, conforme nossa organizacao: Zona Este, com 101 acompanhamentos pedagdgicos; Zona Oeste
com 107 agdes e Zona Centro (Funchal), foram realizadas 112 ac¢des. J& em relacdo a intervencdo do

coordenador regional, foram realizadas 21 a¢des de cariz pedagdgico.

Esta gestdo proxima com as instituicdes educativas e docentes, em articulacdo com as atividades promovidas
pela DSEA, proporcionou um acompanhamento efetivo, presencial e continuo do trabalho desenvolvido ao
longo do ano. Face ao exposto, entendemos que estas intervengbes (formacdo em contexto, trabalho
colaborativo e acompanhamento pedagdgico) sdo de grande importancia para a qualidade do trabalho
desenvolvido na drea da educacao artistica, tanto dentro, quanto fora do espaco escolar, em particular para
a qualidade das aprendizagens dos alunos. Considerando a superacdo das metas anuais definidas para esta
area de intervencao, é visivel o empenho dos coordenadores e a recetividade a estas a¢des, pela larga maioria

dos docentes.

Expressao Plastica no 1.2 CEB (EP):

Pode dizer-se que também nesta drea, as acdoes de acompanhamento tém permitido um estreitamento de
ligacbes entre a DSEA e os professores, e também mais responsabilizacdo e maior rigor tedrico/pratico da
atividade. O resultado deste indicador (46 a¢oes), espelha a estratégia adotada, consubstanciada no apoio
prestado e na intensificagdo das a¢des de acompanhamento nos periodos de maior atividade (1.2, 2.2 e 4.2
trimestres), em particular no apoio aos projetos de expressdo plastica e artes plasticas em contexto de

enriquecimento curricular.
Expressoes artisticas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario (Modalidades Artisticas):

Neste projeto, o acompanhamento técnico pedagdgico foi realizado através de 141 ac¢des. Este valor resulta
ndo s6 dos acompanhamentos pedagdgicos em contexto, mas também dos diferentes tipos de acbes
realizadas através de contactos diretos ou através de plataformas online. Estas ac6es tém sido fundamentais
para o trabalho de proximidade e envolvimento dos professores destes niveis de ensino nos projetos

artisticos, tanto dentro, quanto fora da escola.
Reunides de coordenagao

O numero de reunides realizadas no ambito da coordenacdo e preparagao das varias atividades e projetos
gue envolvem os EEE da RAM, foi de 296 — nestas estdo integradas as reunides que a Equipa de Animacgao
realizou (40) e pela equipa do Projeto Regionalizagdo do curriculo de educagdo musical nos 2.2 e 3.2 Ciclo do

Ensino Basico (CEB) (82).

Em sintese, registamos 528 agdes de acompanhamento pedagoégico e 296 reunides, totalizando 824 agées
de acompanhamento/supervisdo pedagdgica. Estes resultados decorrem da necessidade de ajustar a

intervencdo ao contexto (niumero de docentes que foram colocados no 1.2 CEB pela primeira vez e sem a
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componente pedagdgica para este nivel de ensino e a natureza de varios projetos de cariz mais abrangente,

ou seja, de cariz regional ou mesmo internacional.

Pela varidveis que as praticas artisticas comportam (dimensdo dos projetos, equipamentos culturais
disponiveis e outros fatores externos a nossa organizacdo), é dificil definir uma meta mais precisa para este
indicador. Ndo obstante, € um campo determinante para a qualidade e o sucesso da educagao artistica no

sistema educativo da RAM

294 acoes de supervisao pedagdgica pela Diregao de Servigos do Desporto Escolar (DSDE) - Estas acdes de
acompanhamento e supervisdo das equipas nos estabelecimentos de educac¢do e ensino sdo fundamentais
para garantir a qualidade do processo educativo, no sentido que, desempenham um papel crucial na
implementacdo de orientagbes pedagdgicas e curriculares. Importa referir que estas acbes permitem uma
avaliagdo constante das praticas pedagdgicas, promovendo ajustes e melhorias que vdo potenciar o processo
ensino-aprendizagem. Sao fundamentais por forma a monitorizar atividades e praticas pedagdgicas ao nivel
da Educacdo Fisica do 12 CEB, nos nucleos das modalidades desportivas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio,
assim como nos nucleos de atividade motora adaptada, perspetivando o sucesso das aprendizagens. Este
acompanhamento promove a formacdo continua, a colaboracdo entre os colegas, incentivando a troca de
experiéncias e construcdo coletiva de solu¢des para os desafios educacionais. E de salientar que estas acdes
tém-se revelado muito benéficas, ndo apenas para uniformizar procedimentos e garantir o cumprimento de
diretrizes, mas também para garantir que as praticas pedagdgicas estejam alinhadas com as diretrizes

curriculares, assegurando que todos os alunos tenham acesso a uma educacao de qualidade.

25 acdes de supervisdo pedagdgica pela Dire¢ao de servigos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de
Aprendizagem (DSTAIA): realizaram-se 24 reunides de acompanhamento ao desenvolvimento do projeto
Ambientes Inovadores de Aprendizagem (AIA), em todas as escolas com Salas de Ambiente Inovadores de

Aprendizagem e 1 reunido geral de conclusdao com todos os coordenadores do projeto Manuais Digitais.

Indicador 2 - Peso 40% Meta Executado Avaliagdo
N.2 de projetos implementados 84 90 Atingido
’ (tolerancia de 8)

Andlise da Execugdo

Tendo como linhas orientadoras o desenvolvimento e a coordenacdo de projetos de investigacao e de
intervencao educacional para a promog¢ao do sucesso escolar, no decurso de 2024, a DRE promoveu e apoiou
diversos projetos que constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizacdo,
divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento integral de todos os
intervenientes. Em ultima instancia, estes projetos visam incrementar a qualidade do ensino e das
aprendizagens, assegurando a todos os niveis de ensino, a educac¢do para a cidadania, reforgcando atitudes,
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comportamentos e valores positivos, perspetivando a mobilizacdo dos jovens para uma intervencao ativa na

sociedade e reforcando a articulacao nos diferentes niveis de ensino.

Os projetos promovidos e apoiados pela DRE na drea de Formacao Pessoal e Social e de Complemento

Curricular tém por objetivo a formacado global dos alunos numa perspetiva de educacao para a cidadania.

Foram implementados pelos diversos servicos da DRE, 90 projetos (tabela 1), o que permitiu cumprir a meta

definida.
Projetos e Projetos em Parceria Servigo ‘
1 |Identificagcdo precoce das alterages de audi¢do na populagdo escolar (DASC)
) Inclusdo Digital - Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Estratégia Regional de
Configuracdo de Ambientes Digitais de Aprendizagem) (STFP)
Promocdo de competéncias socioemocionais (STFP):
3.1. Projeto Yoga nas Escolas — Um caminho para a diversidade
3.2. AMA-TE
3 |3.3.UBUNTU
3.4. Gabinete de Intervengdo e Apoio ao Formando (GIAF)
3.5. Projeto PULAS
3.6. Projeto De Maos Dadas (Prémio Voluntariado Jovem Montepio)
4 | Atividade Motora Adaptada (STFP)
5 | Literacia Braille (DASC)
6 | Estou sempre a Aprender (STEE) DSEE (16)
7 | Escola Verde (cultivar consciéncia e educagao sustentavel) (STEE)
8 | Melodias da Fala (STEE)
9 | Atelié de Comunicagdo (STEE)
10 | Formar para intervir (CREE Camara de Lobos)
1 Team Building e Desenvolvimento Pessoal: (re)encontra-te e desafia-te (CREE Camara de
Lobos)
12 “Desenvolver e Aprender (D&A) - Prevengdo e Promogdo em Contexto Educativo" (CREE
Funchal)
13 | LGPédiaRAM (DASC)
14 | Projeto CREE'UP: “Cuidar de quem faz acontecer” (DAEE)
15 | Gestuar Histdrias (DASC)
16 | Educacdo para a Seguranca e Prevengdo de Riscos (ESPR) (em parceria com a SRE)
17 | Preparando o meu futuro
18 Mais Contigo (em parceria com as Irmds Hospitaleiras - Centro de Reabilitacdo DSATE/DATE (2)
Psicopedagodgica da Sagrada Familia, IA Saude e SESARAM, EPERAM)
19 | Teleaula - Aprender Sem Barreiras
20 | Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas DSATE/DAAT (5)
21 | PCADys
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Projetos e Projetos em Parceria Servigo

22 | AprendiTech (projeto em parceria)

23 | “Tecnologias de Apoio para Criancgas e Alunos com Diversidade Funcional”

24 | Agente X

25 | Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA)

26 | Leitura Performativa: Projeto Ler com Amor

27 | Parlamento Jovem Regional

28 | Plano Regional de Educagdo Rodoviaria (PRER)

29 | Bau de Leitura

30 | Educagdo Alimentar

31 | Campeonato Regional de Jogos Matematicos

32 | Educar para a BioGeoDiversidade da RAM

33 | Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 ciclo

34 | Projetos de leitura no 1.2 ciclo

35 | Encontro Literarios com os Pais — “Ler é uma viagem”

36 | Olimpiadas da Lingua Portuguesa

37 | Triatlo Literario/ Concurso Nacional de Leitura DSIFIE/DGP (24)

38 ATLANTE - Enfrentar o Desafio das Drogas (em parceria com a Unidade Operacional de
Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD))

39 | Dia de Portugal e de Camdes (em parceria com o Representante da Republica)

40

Eco-Escolas (em parceria com a Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e
AlteragGes Climaticas)

41

Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro (em parceria com o Instituto de
Seguranca Social da Madeira, IP-RAM)

42

Parlamento dos Jovens (Nacional) (em parceria com a Assembleia da Republica)

43

Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica (em parceria com o Instituto de
Seguranca Social da Madeira, IP-RAM)

44

Alista-te por um dia e Cidadania e as Forcas Armadas (em parceria com a Zona Militar da
Madeira)

45

RS4E - Road Show for Entrepreneurship, desenvolvido em parceria com a Startup
Madeira

46

Programa de Literacia Financeira e Educagao para o Consumo

47

Concurso “Histdria Militar e Juventude”

Projetos de Desenvolvimento Curricular e de Produgéo de Recursos Pedagdgicos no Gmbito
da formacgdo continua

48

HUMAforma: Desenvolvimento Humano e Pessoal - Mindfulness na Escola, Emogdes e
Filosofia para Criangas DSIFIE/DFC

49

(8)

Avaliacdo Pedagdgica - Pensar e Agir na Regido Auténoma da Madeira (APPAR)

50

Ciéncia, Ciéncias e Literacia Cientifica

20



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

78

Escolinhas de Ginastica

79

Laser Run e Biatle

Projetos e Projetos em Parceria Servigo

51 iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom/Aprender em Ambientes

Inovadores de Aprendizagem (com consultoria cientifica e pedagdgica da UMa)
52 Aprendizagens Essenciais de Matematica no ensino basico e no ensino secundario (em

parceria com a UMa)
53 | Portugués Lingua Ndo Materna/Inclusdo de alunos estrangeiros
Projetos de Apoio Cientifico-Pedagdgico as Escolas

Consultoria cientifica e pedagdgica ao projeto da EB/PE dos Louros “Matemitica para
54 | Todos”.
55 Consultoria cientifica e pedagdgica ao Projeto da Escola Basica e Secundaria com Pré-

Escolar e Creche do Porto Moniz sobre o Desenho Universal para a Aprendizagem - DUA
56 | Madeira - Regido Incubadora - Microsoft Showcase School Program DSDISF_II_EA/IIZA(IlP) ¢
57 | Apoio Escolar Online (AEO)
58 | Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE)
59 | Educagdo para os Media

DSTAIA (6)
60 | Seguranet
61 | Feira Tecnoldgica
62 | Madeira Curtas
63 | Histdrias de encantar
64 | Da escola ao palco
65 | Modalidades Artisticas no Ensino Bdsico e Secundario
66 | Regionalizagdo do curriculo de educagdo musical - 2.2 e 3.2 CEB
67 | Pequenos artistas, grandes criagdes (Artes Plasticas)
68 | Semana Regional das Artes
69 | ESCOLArtes DSEA (13)
70 | Concursos e festivais
71 | Comemorac¢do dos Dias Mundiais
72 | aCORDE
73 | CriARTE - atividades pedagdgicas
74 | Advento musical
75 |Jardim em Festa
76 | Natagaono 1.2 CEB
77 | Flying Objects@Madeira (Introdugdo ao Frisbee na escola)
DSDE (15)
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Projetos e Projetos em Parceria Servigo

80 | Golfe na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Golfe)

81 | Esgrima Mais (em parceria com a Associagdo de Esgrima da Regido Auténoma da Madeira)

82 | Ténis na Escola (em parceria com a Associacdo de Ténis da Madeira)

83 | Xadrez na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Xadrez)

84 | Patinagem no 1.2 CEB (em parceria com a Associa¢do de Patinagem da Madeira

85 | Judo na Escola (em parceria com a Associagdo de Judo da Madeira)

86 | Magia do 1.2 Cesto (em parceria com a Associa¢do de Basquetebol da Madeira)

87 | Mini Badminton (em parceria com a Associa¢gdo de Badminton da Madeira)

88 | Gira Volei (em parceria com a Associa¢do de Voleibol da Madeira)

89 | Padel na Escola (em parceria com a Associacdo de Padel da Madeira)

90 | Abraga o Futebol (em parceria com a Associagdo de Futebol da Madeira)

Tabela 1 | Projetos e projetos em parceria implementados pela DRE

1. Identificagdo precoce das alteragoes de audi¢do na populagdo escolar (DASC) - Conforme descrito em
anos anteriores, o projeto decorre de uma articulacdo com a Secretaria Regional da Saude e Protecdo Civil,
por iniciativa da DRE, tendo ficado determinado que a mesma se encarregaria da identificagdo das alteragdes
de audigdo, in loco (com equipamento de avaliagdo diagndstica proprio), por possuirmos um profissional
habilitado nesta area especifica - audiologista. O Projeto continua a decorrer junto das escolas do concelho
do Funchal e outros, sempre que solicitado. No ano 2024, o projeto decorreu em 4 escolas, 3 do Funchal
(EB1/PE do Boligueime, EB1/PE da Cruz de Carvalho e Externato Princesa D. Maria Amélia) e 1 da Ponta do
Sol (EBS da Ponta do Sol), perfazendo um total de 795 criangas/alunos avaliados. Deste numero, 123
criangas/alunos apresentaram alteracGes na audigdo, tendo por isso sido indicada a reavaliagdo na cabine de
audiologia da DASC. Posteriormente, foram devidamente acompanhadas e encaminhadas, consoante as

alteracgdes identificadas.

2. Inclusdo Digital - Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Estratégia Regional de Configuracdo de
Ambientes Digitais de Aprendizagem) (STFP) - O projeto “Manuais Digitais”, da SRE, visa potenciar a
aprendizagem, a comunicagdo e o trabalho em rede. Tendo em conta, o reconhecimento das potencialidades
da tecnologia e da sua importancia em termos de aprendizagem e motiva¢gdo no meio escolar, esta é uma
iniciativa que permite aos alunos a compreensao e consolidacdo de conhecimentos em formato digital. No
ano letivo 2023-2024, o STFP recebeu 52 tablets para utilizacdo pelos formandos dos cursos de Cozinheiro/a,
Mecénico/a de Servigos Rapidos, Empregado/a de Mesa e de Empregado/a de Andares e Operador/a de
Jardinagem. Desde o ano letivo 2019-2020 que os formandos deste servico usufruem desta poderosa
ferramenta nas sessGes de formacdo de base contemplando as dreas de: cidadania e empregabilidade,

linguagem e comunicagdo, matematica para a vida e tecnologias de informacgédo e comunicagao.

22



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

3. Promogdio de competéncias socioemocionais (STFP) - Este projeto desenvolveu-se em 6 areas: Projeto
Yoga nas Escolas — Um caminho para a Diversidade; AMA-TE; UBUNTU; Gabinete de Intervencao e Apoio ao

Formando (GIAF); Projeto PULAS e Projeto De Maos Dadas (Prémio Voluntariado Jovem Montepio).

Estas iniciativas visam a melhoria e a diversificacao das aprendizagens dos formandos, o recurso a meios de
aprendizagem inovadores, o apoio aos formandos, a aprendizagem através da arte e da criacdo, a
importancia do ser e do sentir, tendo em conta a relevancia destes contelddos para o seu crescimento

pessoal, profissional e social.

3.1. Projeto Yoga nas Escolas — Um Caminho para a Diversidade - O Projeto Yoga nas Escolas — Um Caminho
para a Diversidade decorreu durante todo o ano de 2024, no STFP e em estabelecimentos de educacdo e

ensino, sob iniciativa da DAEE, tendo sido desenvolvido pela Docente Especializada Mdnica Neves.

No STFP, este programa foi estruturado em sessGes semanais de 50 minutos tendo como objetivo o
desenvolvimento holistico do formando (fisico, mental e emocional) e ainda criar habitos de introspecdo para
um maior autoconhecimento de si préprio. Nas aulas de Yoga os alunos beneficiam de 13 disciplinas técnicas,
nas quais sao trabalhadas diretamente: a gratiddo, a respiracdo, a concentracdo, a psicomotricidade, o
siléncio, o saber escutar, o relaxamento, as cordas vocais, a limpeza e tonificacdo do globo ocular,
desobstrucdo das vias respiratdrias (para maior oxigenacdo do cérebro), nutricdo de zonas do corpo com o

calor das maos, o acreditar em si préprio e nas suas capacidades, entre outros.

No dmbito da DAEE, este projeto foi desenvolvido em turmas de 1.2 ciclo da EB/PE da Ladeira, da EB/PE da
Cruz de Carvalho e da EB1/PE/C de Santa Cruz e nas unidades de ensino especializado/estruturado da
EB1/PE/C de Santa Cruz, da EB1/PE da Ladeira e da EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia. O principal objetivo
consistiu no desenvolvimento integral dos alunos (fisico, mental e emocional) sempre numa perspetiva de
desenvolvimento pessoal e maior autoconhecimento. Também foram dinamizadas sessGes pontuais,
nomeadamente em parceria com o Centro de Inclusdo Social da Madeira e com duas das escolas envolvidas
no projeto, para comemorar o “Dia da Amizade” (23 alunos) e, ainda, num projeto com os alunos estagiarios

da UMa e o Servigo Técnico de formacgdo Profissional (14 alunos).

3.2. AMA-TE - Este projeto tem como objetivo principal a possibilidade de desenvolver a mais relevante
forma de crescimento e aceitagdo do ser humano: o amor incondicional. Pelo amor incondicional podemos
aprender conceitos tdo importantes como a aceitagdo, a paciéncia, a compreensao, a compaixdo, o perdao,
a bondade, a justica, a solidariedade, a tolerdncia, a humildade, a honestidade e a confian¢a. Estas
caracteristicas tornam-se fundamentais para que o ser humano consiga fortalecer em si capacidades que o

dotarao de atributos para se relacionar melhor com os outros, com o mundo e consigo proprio.

O reconhecimento das suas caracteristicas, comportamentos pessoais (favoraveis e desfavoraveis) e o

desenvolvimento de opostos mais favoraveis, torna possivel a aceitacdo da natureza inata do individuo, mas
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também a percecdo de que existe possibilidade de modificar essas mesmas caracteristicas/comportamentos,

levando assim ao amor por si mesmo e nao como um conceito dificil de atingir.

3.3. UBUNTU - No decorrer do ano letivo 2023-2024, iniciou-se o projeto baseado na filosofia UBUNTU e
incluiu todos os formandos do STFP. A implementacao deste projeto foi delineada de forma que a cada
trimestre fossem contempladas as turmas de cada um dos diferentes anos, contando com a colaboracdo dos
formadores do moddulo de maior carga horaria, no caso na componente de formacdo de base,
preferencialmente na drea de competéncia chave de cidadania. Este é um projeto de educacdo
socioemocional através de uma abordagem participativa e experiencial centrada na Pessoa. Visa promover
uma pedagogia positiva alicercada na tolerancia e consciéncia da interdependéncia de que "Eu s6 posso ser

pessoa através das outras pessoas” (Conceito Ubuntu).

3.4. Gabinete de Interveng¢do e Apoio ao Formando (GIAF) - E uma iniciativa do STFP que visa oferecer
suporte aos formandos e a comunidade educativa de forma ampla. Este projeto, teve inicio em marco de
2019, com o objetivo de criar um espaco seguro onde os jovens podem expressar conflitos, emocdes e afetos,

assegurando a confidencialidade das suas partilhas.

O GIAF procura promover o desenvolvimento integral dos jovens, ajudando-os a se tornarem cidadaos
responsaveis, solidarios e auténomos. Para isso, o gabinete foca-se na intervencdo imediata com os que
apresentam comportamentos inadequados em ambientes de formacgdo, visando a melhoria das suas
atitudes. Além disso, proporciona oportunidades para que os formandos adquiram e desenvolvam
competéncias essenciais relacionadas ao comportamento e a convivéncia social. Através de uma atuacdo
proxima e colaborativa com toda a comunidade educativa, o projeto procura uniformizar procedimentos e
garantir a prevencdo e reintegracdo dos jovens, contribuindo assim para um ambiente de formacdo mais

harmonioso e eficaz.

3.5. Projeto PULAS - O Projeto Pulas foi desenvolvido em parceria com a Junta de Freguesia do Imaculado
Coracdo de Maria, na colaboracdo e manutencao e limpeza de jardins das casas de pessoas idosas e sem
recursos financeiros para fazer face ao valor de uma empresa de jardinagem para a manutengao dos seus

jardins. Pretende-se dar seguimento ao projeto a partir de janeiro de 2025.

3.6. Projeto De Mdos Dadas (Prémio Voluntariado Jovem Montepio) - O STFP apds candidatura ao Prémio
Voluntariado Jovem Montepio, 13.2 Edi¢do, 2023 (PVJM 2023) com o projeto de intervencdo social “De Maos
Dadas”, foi contemplado com o 1.2 prémio a nivel nacional, no valor de dois mil e novecentos euros

(2.900,00¢).

A Funda¢do Montepio tem um papel importante na promoc¢do de a¢des que visam melhorar a qualidade de
vida das populagées mais vulneraveis. Ao focar nas areas de solidariedade e salude, economia social,
educacdo e formacdo, a fundacdo ndo sé apoia iniciativas que beneficiam diretamente criancas, jovens,

idosos e pessoas com deficiéncia, mas também incentiva a criacdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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O projeto tem a pretensdo de capacitar e valorizar a pessoa com necessidades especificas, com vista a
promocdo do bem-estar social, assim como desenvolver as habilidades e competéncias dos
individuos/formandos para posteriormente desempenharem com exceléncia as suas funcdes no mercado de
trabalho, o que inclui o aprimoramento de habilidades técnicas e comportamentais, a atualizacdo em relacao
as novas tecnologias, o estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes e o
fornecimento de conhecimentos tedricos e praticos. Por objetivo final, preparar os futuros profissionais para
enfrentar os desafios do mundo do trabalho e contribuir para o sucesso e crescimento das suas carreiras.
Tem como propdsito, criar um espaco acolhedor e inclusivo para a comunidade educativa e comunidade
circundante ao STFP, promovendo a interacdo social e o fortalecimento dos lacos comunitarios. Pretende
envolver os jovens, estimulando a intergeracionalidade, promovendo o acesso a informacao sobre servicos
e recursos disponiveis na comunidade, ajudando a reduzir a sensa¢do de isolamento e soliddo que muitos

idosos enfrentam. Este projeto terd continuidade em 2025.

4. Atividade Motora Adaptada - Este projeto tem como objetivo principal promover o bem-estar fisico e
mental, adaptar as atividades a individualidade de cada um, combater a inatividade fisica/sedentarismo,
promover os beneficios da atividade fisica para a saude de forma ludica-desportiva e desenvolver e/ou
manter a aptidao fisica dos formandos, contribuir para uma melhoria do bem-estar fisico-motor,

motivacional, socio-emocional e consequentemente contribuir para uma maior capacidade de resiliéncia.

5. Literacia Braille - No decorrer do ano de 2024, o projeto desenvolvido pela DASC, teve a sua continuidade
com a abertura de mais uma formacdo “Leitura e Escrita Braille: NocGes Basicas”. A iniciativa pretende
colmatar uma necessidade premente na area da Literacia Braille, junto de profissionais de uma das escolas
com alunos cegos e com baixa visdo. Fundamentalmente direcionado para a intervencao pedagogica, tendo
em vista um melhor acompanhamento aos alunos cegos e com baixa visdo. O ensino e desenvolvimento de
competéncias a nivel da Literacia Braille junto das pessoas cegas ou surdocegas revela-se uma atividade
crucial no cendrio educativo das criangas e alunos que vivem a realidade da cegueira ou da surdocegueira.
Para tal, um conjunto de profissionais, requerem sensibilizagdo e acesso ao conhecimento, de ambito tedrico
e pratico, neste dominio especifico. Assim, este projeto tem como objetivos gerais, nesta edi¢do especifica:
dotar profissionais de conhecimentos no ambito da Literacia Braille, ferramenta essencial para a
comunicac¢do de pessoas cegas; sensibilizar para a importancia e potencial do sistema Braille, enquanto
sistema de leitura e escrita das pessoas com cegueira, com baixa visdo grave, ou com surdocegueira;
consciencializar para a natureza distinta da percecgao tatil na aprendizagem da leitura e escrita; capacitar para
a utilizagdo correta da simbologia braille na comunica¢do através da leitura e escrita braille; dar a conhecer
alguns produtos de apoio e tecnologias associadas a leitura e escrita braille e, como objetivos especificos:
clarificar alguns conceitos subjacentes a cegueira e baixa visdo; conhecer o contexto de origem e evolugdo
do braille enquanto forma de leitura e escrita de pessoas cegas; apropriar-se de meios para motivar os alunos
para a aprendizagem e utilizacdo do sistema braille; conhecer alguns produtos de apoio associados a leitura
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e escrita braille; utilizar de forma ajustada alguns produtos de apoio associados a leitura e escrita braille;
identificar corretamente os pontos associados a célula braille; utilizar adequada e autonomamente a
maquina braille Perkins Brailler; conhecer a simbologia associada a grafia braille da lingua portuguesa;
conhecer a simbologia associada a grafia braille utilizada na matematica; praticar a leitura e escrita braille.
Esta iniciativa que serd replicada sempre que se justifique, teve como publico-alvo: docentes e outros
profissionais de educag¢do. Tal como no ano anterior, no final da formacdo os participantes, na generalidade,
atingiram os objetivos esperados, receberam e perceberam as ferramentas necessarias para que, de forma
auténoma, consigam continuar a explorar esta forma de leitura e escrita. No préximo ano 2025, pretende-se

continuar a estender este projeto a outro(s) grupo(s) de profissionais.

6. Estou sempre a aprender (STEE) - Este projeto foi concebido pela psicdloga e dinamizado em colaboragao
com as assistentes técnicas da turma em que foi implementado (grupo de escolaridade). Teve uma
periodicidade semanal e procurou desenvolver competéncias emocionais através da aprendizagem, de

situacdes quotidianas e resolucdo de problemas que surgiram.

A literatura mostrou que é fundamental que estas habilidades sejam postas em pratica, através de programas
sequenciais, a nivel educacional. Para isso, foram delineados objetivos e planificadas atividades que
promovessem a habilidade que os individuos tém paraidentificar, utilizar, compreender e regular as emoc¢des

em si préprio e nos outros.

Os objetivos foram cumpridos, oferecendo aos alunos um conjunto de habilidades que interagem na
perce¢do emocional, na compreensdo emocional, na facilitagdo emocional do pensamento e na gestdo
emocional, aspetos essenciais para que os individuos se consigam ajustar a diferentes situagdes e atividades

do dia-a-dia, seja na escola, na familia ou em diferentes contextos sociais.

Contudo, nem todos os alunos conseguiram dominar os niveis pessoal e social - houve alunos que
apresentaram maior facilidade na identificacdo, compreensdo e regulagdo a nivel intrapessoal, que a nivel

interpessoal.

7. Escola Verde (Cultivar consciéncia e educagdo sustentdvel) - Este projeto teve como finalidade a
manutencdo da horta pedagdgica e das floreiras e canteiros do STEE. O objetivo da horta foi proporcionar
vivéncias e oportunidades em que os alunos possam contactar e mexer com a terra e manusear produtos e

utensilios caracteristicos desta atividade.

Na horta procedeu-se a varias etapas de produgao de alguns vegetais, legumes e ervas aromaticas. A primeira
fase consistiu em preparar o terreno; sachar a terra e retirar ervas daninhas e enriquecé-la com adubo
organico bioldgico. A segunda fase foi realizar a sementeira e efetuar a respetiva transplantacdo. Na ultima
fase, efetuou-se a colheita dos legumes, hortalicas e ervas aromaticas. De salientar que os produtos foram

utilizados e consumidos na cozinha pedagdgica, em atividades com os alunos.
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A semelhanga do que foi feito na horta, também se cuidou das canteiros e floreiras, com o objetivo de
sensibilizar os alunos do STEE para cuidar destes espacos, tornando-os bonitos e coloridos. Acresce o facto
de estas atividades serem benéficas para atrair determinados insetos (abelhas, borboletas, joaninhas, etc.)

que polinizam as flores.

Um outro objetivo, neste projeto, foi o de desenvolver e incutir algumas praticas ecoldgicas, tais como;
separacdo de lixo em diferentes materiais organicos e ndao organicos, a correta utilizacdo dos materiais e

evitar os desperdicios.

E de salientar que estas atividades proporcionam determinadas tarefas que sio do agrado da maioria dos

alunos, que sdo a rega, o mexer na terra e a utilizacdo de determinadas ferramentas.

De salientar que o STEE obteve, mais uma vez, o 1.2 lugar, na categoria de jardim, no concurso da Camara

Municipal do Funchal, intitulado "Uma Escola, um Jardim".

8. Melodias da Fala - O projeto "Melodias da Fala" implementado pelo STEE tem como finalidade integrar a
musica e a terapia da fala para promover o desenvolvimento da comunicacdo e expressao de criangas e
jovens. A sua abordagem inovadora tem permitido uma evolucao significativa nas competéncias linguisticas,

cognitivas e sociais dos participantes.

Os principais objetivos sao: Facilitar a comunicagao e expressao das criangas e jovens através da musica e da
terapia da fala; promover a interagdo social e relagdo interpessoal por meio de atividades musicais
colaborativas; estimular o desenvolvimento cognitivo e sensorial através da exploragao musical; melhorar a
qualidade de vida dos participantes, prevenindo, reabilitando ou tratando dificuldades de fala e

comunicagao.

A avaliacdo do projeto foi realizada através de: observagdo direta nas sessGes semanais.; questionarios
aplicados aos participantes, familiares e educadores; andlise comparativa das competéncias linguisticas antes
e depois da intervencgdo; registos do progresso individual realizados pela terapeuta da fala e professora de

educacao musical.
Foram obtidos resultados e impacto relativamente:

- Desenvolvimento da Linguagem e Comunica¢do: 80% dos participantes demonstraram melhorias na
articulacgdo e inteligibilidade da fala; a ampliagdo do vocabulario foi evidente em 75% dos casos, refletindo-
se na comunicagao; a percegao fonoldgica e a consciéncia fonémica foram aperfeicoadas, tendo um impacto
positivo na linguagem.

- Interacgdo Social e Bem-Estar: Houve um aumento na participagdo e intera¢do durante as sessdes musicais;
85% dos participantes relataram maior confianga ao comunicar em contexto escolar e familiar; observou-se

uma reducdo na ansiedade em relacdo a fala, favorecendo a inclusdo social.
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- Estimulo Cognitivo e Sensorial: 70% das criancas melhoraram a memdaria auditiva e sequéncia ritmica,
facilitando a aprendizagem de novos conceitos; a coordenacdao motora fina e global apresentou melhorias
em atividades que exigem sincronia e precisao.

Desafios Encontrados: Algumas criancas demonstraram dificuldade em manter a atencdo ao longo das
sessbes; a necessidade de materiais musicais adicionais foi identificada para diversificar as atividades; alguns

participantes exigiram adaptacGes personalizadas para responder as suas necessidades especificas.

A avaliagdo do projeto "Melodias da Fala" em 2024 revela avancos significativos no desenvolvimento
linguistico, social e emocional dos participantes. A combinagdo entre a terapia da fala e a educa¢do musical

tem-se mostrado eficaz na melhoria da expressdo verbal e da confianca dos jovens envolvidos.

Para garantir um impacto ainda maior, serd essencial a implementacdo das recomendacgGes propostas,

consolidando este projeto como uma referéncia inovadora na terapia da fala integrada com a musica.

9. Atelier de Comunicagdo - O projeto "Atelier de Comunicacdo" foi concebido para atender as necessidades
de comunicacdo de criancas e jovens com dificuldades da fala ou linguagem, acompanhados pelo STEE. O
principal objetivo é oferecer uma abordagem personalizada e criativa para a construcdao de materiais de
comunicacdo aumentativa de baixa tecnologia, permitindo que estas criancas e jovens expressem as suas
necessidades, pensamentos e sentimentos de forma eficaz.

Os principais objetivos avaliados incluem: oferecer suporte terapéutico para criangas e jovens com
dificuldades da fala ou linguagem, promovendo a sua capacidade de comunicagdo; desenvolver materiais de
comunica¢do aumentativa de baixa tecnologia personalizados, adaptados as necessidades especificas de
cada individuo; capacitar os profissionais do STEE na construcdo e implementacdo desses materiais;
promover a autonomia e a independéncia dos participantes, capacitando-os para comunicarem de forma
mais eficaz em diferentes contextos.

A avaliacdo do projeto foi realizada através de: observacdo direta das sessGes realizadas ao longo do ano;
registos individuais sobre o desenvolvimento comunicativo de cada participante; questionarios aplicados a
participantes, familiares e profissionais envolvidos, andlise comparativa das competéncias de comunicag¢do

antes e depois da intervencgao.
Os resultados e Impacto alcangados foram:

- Desenvolvimento da Comunica¢do: 85% dos participantes demonstraram avangos na capacidade de
expressar necessidades e desejos através de materiais de comunicagdo aumentativa; melhoria na
compreensdo e utilizacdo de simbolos graficos, facilitando a interacdao social e académica; aumento da

confianga e redugao da frustragdo ao tentar comunicar.

- Autonomia e Inclusdo Social: 10% dos participantes conseguiram utilizar os materiais de comunicagao de

forma independente em diferentes contextos, como escola e casa; houve um aumento na participagao ativa

28



u—% Secretaria Regional

Regiio Auténoma dg h{iucagao, Ciéncia e Tecnologia
N Diregéo Regional de Educacéo

em atividades escolares e sociais, promovendo uma maior integracao; relatos positivos de familiares e
educadores sobre a evolucdo da comunicacdo dos participantes.

- Capacitacdo dos Profissionais: foram realizados workshops para formacdo continua dos profissionais do
STEE; 50% dos profissionais capacitados relataram sentir-se melhor preparados para apoiar os alunos na
utilizacdo dos materiais de comunica¢do aumentativa.

O projeto "Atelier de Comunicagdo" tem demonstrado um impacto significativo no desenvolvimento da
comunicacdo e autonomia dos participantes. Os avangos observados refletem a eficacia da abordagem
personalizada e colaborativa na criacdo de materiais de comunicacdo aumentativa. Para maximizar os
resultados, serd essencial investir em estratégias de motivacao, expansao dos recursos e formagdo continua
dos profissionais. O sucesso alcancado até o momento reforca a importancia da continuidade e

aperfeicoamento do projeto, garantindo uma maior inclusdo e qualidade de vida para todos os envolvidos.

10. Formar para intervir - Este projeto, da responsabilidade da coordenacdo do CREE Camara de Lobos,
decorreu durante dois anos letivos e consistiu na dinamiza¢do de um plano de agao que envolveu varias
acoes e momentos formativos dirigido a toda a comunidade escolar da drea geografica de intervencao do
referido CREE. No ano civil de 2024, e no ambito deste projeto, foram realizadas 4 acOes formativas,
nomeadamente: “A EMAEI como Recurso Organizacional”, que aconteceu em dezembro de 2024 e teve como
principal objetivo refletir sobre as potencialidades do trabalho das equipas multidisciplinares. Esta agdo
decorreu no ambito das comemorag¢Ges dos Dias Nacional e Internacional da Pessoa com Deficiéncia em
parceria com algumas escolas do concelho, nomeadamente a EB23 do Estreito de Camara de Lobos, EB23 da
Torre, EB1/PE/C do Jardim da Serra e EB1/PE do Ribeiro de Alforra, e com a participacdo das restantes, no
auditdrio do Centro Social e Paroquial de Santa Cecilia. Esta acdo permitiu uma reflexdo sobre as vantagens
e mais-valias da constituicdo da equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, permitindo a partilha
de boas praticas acerca das suas fungOes e da sua organizacdo. Um momento de partilha, onde cada orador
refletiu sobre a sua experiéncia e sobre o trabalho que tém vindo a desenvolver desde a implementacdo da
legislagdo em vigor e funcionamento nos diferentes estabelecimentos de educagao e ensino do concelho de

Camara de Lobos.

Também dirigido a comunidade educativa do concelho decorreu a agao formativa “Centro de Apoio a
Aprendizagem como promogao para o sucesso Educativo”. Esta agdo foi dinamizada em parceria com as
Docentes Especializadas da EB1/PE do Jardim da Serra e teve como propdsito dar a conhecer a forma como
estava a ser implementado o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) nesta escola, acordo com Decreto
Legislativo Regional de 11/2020/M, de 29 de julho. Deste modo realizaram-se diversas a¢bes nas escolas da
area geografica de Camara de Lobos e também noutros concelhos, especificamente na EB1/PE da Calheta,
EB1/PE/C de S3o Vicente e EBS Padre Manuel Alvares. Ainda neste ambito, e dirigido aos assistentes técnicos
de apoio educativo especializado, foram realizadas 2 sessdes formativas, designadas: “Comunicacao Eficaz”
a19dejulhoea22dejulho “Almportancia do material didatico para o ensino/aprendizagem”, que envolveu
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uma atividade pratica de criacdo de materiais ludicos e adaptados para uso com as criangas e alunos com

necessidades especificas.

Para a concretizacdo deste projeto, o CREE Camara de Lobos contou com a colaboracdao da DAAT, do STFP,
da Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens de Camara de Lobos, do Nucleo de Bem-Estar e Seguranga no
Trabalho, da DFC, do Projeto “Passo a Passo” e ainda com todos os Estabelecimentos de Ensino da area

geografica de Camara de Lobos, através das suas direcdes e/ou coordenadores de EMAEI.

11. Team Building e Desenvolvimento Pessoal: (re)encontra-te e desafia-te (CREE Cdmara de Lobos) - Este
projeto tem vindo a revelar-se uma mais-valia na promoc¢do da dindmica da equipa, pois as atividades
propostas e desenvolvidas tém como principal propdsito fomentar o espirito e a coesdo da equipa e de todos
os seus elementos. As acGes desenvolvidas ocorreram com momentos formais (concretizadas em reunides
de equipa e momentos de formacdo e sensibilizacdo) e com momentos informais, através de atividades
ladicas, desportivas e culturais, dinamizadas por diferentes intervenientes e com o objetivo de promover e
fomentar o espirito de equipa, promovendo assim o nivel de satisfacdo pessoal e bem-estar emocional e

profissional.

A avaliacao do projeto e das atividades desenvolvidas é positiva e a perspetiva é de continuidade. Os
envolvidos consideram que os momentos de reunidao e de dinamicas sdo positivos e favoraveis ao

crescimento pessoal e profissional de cada um dos elementos da equipa.

12. Desenvolver e Aprender (D&A) — Prevengdo e Promogdo em Contexto Educativo (CREE Funchal) - A
estratégia de continuidade deste projeto consistiu na realizacdo de uma oficina de formacado “Capacitar para
desenvolver e aprender: roteiro para a aprendizagem 2.0”, de natureza tedrico-pratica, sobre as areas
trabalhadas como ferramentas “roteiro para a aprendizagem”, sua carateriza¢do e fundamentacdo tedrica,
e ainda todas as orientacGes necessdrias para a implementag¢do, em contexto, do recurso. A a¢do inclui uma
vertente tedrica e uma pratica, onde os formandos implementarao nos seus contextos de sala a ferramenta,

contando para isso com a monitorizagdo e consultoria das formadoras, responsaveis pelo projeto.

A formagao tedrico-pratica foi realizada em 5 sessdes, ao longo do més de novembro e inicio de dezembro e
os trabalhos em contexto com a ferramenta, terdo lugar a partir do més de janeiro de 2025. Esta oficina conta
com a participagdo de 5 docentes pertencentes a EB1/PE da Cruz Carvalho, a EB1/PE do Areeiro e Lombada
e ao Externato Princesa D. Maria Amélia. De referir, que durante os meses de julho e setembro, foi feita a
revisdo e atualizacdo dos materiais do “Roteiro para a Aprendizagem”, nomeadamente do guido de

atividades e ferramentas de registo (grelhas de recolha/analise de informac&o).

13. LGPédiaRAM - O projeto teve o seu inicio com a criacdo de uma plataforma/repositério, em novembro
de 2023, para alocar conteudos pedagoégicos em LGP. A LGPédiaRAM tem como principal objetivo reunir os
conteudos e materiais direcionados para uma pedagogia fundamentalmente visual, em consonancia com a

educacdo bilingue, cujo grupo-alvo sdo as criancas e alunos surdos, desenvolvidos no ambito da intervencdo
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do grupo profissional dos Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa (ILGP), da DASC. Este projeto visa
disponibilizar de forma acessivel e partilhada, através da plataforma LGPédiaRAM, variados conteludos
pedagdgicos adaptados, com vista a uma colaboracdo articulada entre profissionais que atuam no dominio
da educacdo de surdos, contribuindo assim para o sucesso educativo dos mesmos. Os contetdos/materiais
sdo construidos consoante as necessidades e, posteriormente, organizados por dominios tematicos ou
palavras-chave, independentemente do nivel ou ano de escolaridade a que se destinam. Pretende ser um
instrumento de suporte e pesquisa, impulsionador da troca e partilha de conteldos, elaborados pela equipa
de ILGP, melhorando e facilitando, consequentemente, a competéncia e o desempenho dos profissionais
envolvidos. A DASC é a unidade organica responsavel pela iniciativa, contudo para a Criacdo e Construcdo
Tecnoldgica do Projeto, contou com imprescindivel colaboragdo da Divisdo de Tecnologias, Seguranca e
Infraestruturas (DTSI), da Direcdo de Servigos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem
(DSTAIA). Apesar das dificuldades inerentes a limitagdo de recursos, ainda foi possivel a introdugdo de vérios
recursos, estando outros prontos a introduzir. Uma das grandes limitacdes para a introducdo de mais
conteudos prende-se com a necessidade de possiveis acordos com plataformas educativas, tais como: a RTP

ensina, escola virtual, Leya e Porto Editora.

14. Projeto CREE’UP: “Cuidar de quem faz acontecer” - Este projeto é dirigido as equipas do CREE Ribeira
Brava / Ponta do Sol e Ndcleos da Calheta, Sdo Vicente e Porto Moniz e pretende proporcionar momentos
de partilha e de promogao de bem-estar e desenvolvimento profissional. O projeto decorre semanalmente
e resultou da avaliacdo dos riscos psicossociais fornecida pelo Observatério Portugués de Fatores
Psicossociais Ocupacionais-POPsy@Work, apds o preenchimento das escalas fornecidas pelo respetivo
organismo. Apds este periodo de levantamento de necessidades, a equipa apresentou o projeto
devidamente fundamentado e designou esta iniciativa como “Projeto CREE'UP: Cuidar de quem faz
acontecer”. A avalia¢do do projeto e das atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2024 é positiva e com
perspetiva de continuidade para o préximo ano. A equipa esta envolvida e motivada, participa ativamente e
a aprecia¢do qualitativa é positiva, considera que os momentos de reunido e de dindmicas sao favoraveis ao

seu crescimento pessoal e profissional.

15. Gestuar Historias - O projeto traduz-se, na pratica, em sessdes de histdrias com interpretacdo em Lingua
Gestual Portuguesa. Tem como objetivos gerais: sensibilizar para a importancia e potencial da Lingua Gestual
Portuguesa enquanto lingua materna da Comunidade Surda; criar oportunidades de interagao entre criangas
surdas e ouvintes, promovendo a troca de experiéncias, permitindo uma participacdo mais ativa na
comunidade; fomentar o gosto pela leitura; promover o trabalho cooperativo entre servicos da DRE e da
Direcdo Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira (DRABM) e, como objetivos Especificos: aproximar e
incluir a Comunidade Surda nos servicos disponibilizados pela sala infantojuvenil — Arquivo e Biblioteca da
Madeira (ABM); sensibilizar os pais das criangas surdas para a relevancia do uso da Lingua Gestual
Portuguesa, com vista a uma comunicacdao plena; cultivar nas criangas ouvintes o interesse pela
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aprendizagem desta lingua; criar ferramentas para a utilizacdo dos servicos de forma auténoma ao longo do
percurso formativo/educativo das criancas surdas. O publico-alvo sdo as familias com criangas dos 4 aos 12
anos e a comunidade surda em geral. Foi definida a seguinte metodologia: a iniciativa, contard com a
colaboracgao de duas intérpretes de lingua gestual portuguesa, elementos que integram a equipa da DASC,
consiste na integracdo da LGP nas sessOes de leitura que acontecem na sala infantojuvenil do Arquivo e
Biblioteca da Madeira. Estas sessGes designadas por “ABM Miudos”, destinam-se a familias com criangas
entre os 4 e os 12 anos, que tém a oportunidade de ouvir histérias contadas pela equipa de mediacdo de
leitura da DRABM. Pareceu-nos pertinente alargar estas sessdes também a Comunidade Surda, assumindo o
compromisso de colaborar em alguns destes momentos, que acontecerdo com uma periodicidade mensal,
aproximadamente. Apesar de ter como servico responsavel a DASC, a Direcdo de Servicos de Comunicagdo e
Acesso - Direcdo Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira é a promotora do conto de histéria. O Projeto
“Gestuar Histérias”, que pretende tornar as sessdes de leitura ABM Miudos mais inclusiva, segue uma
calendarizacdo previamente delineada. As sessdes de leitura sdo traduzidas e interpretadas para LGP,
permitindo a participacdo ativa das criancas surdas. A calendarizacdo para o ano 2024 foi a seguinte: 2 e 16
de marco, 13 de abril, 4 e 18 de maio, 15 e 29 de junho, 13 e 27 de julho, 10 e 24 de agosto, 07 e 28 de
setembro, 19 de outubro; 16 e 30 de novembro e 14 de dezembro. O projeto conta com a colaboracdo de
duas Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa pertencentes a equipa da Educacdo de Surdos da DASC, na
promoc¢do e implementacdo do Projeto; com a equipa de Mediagdo de Leitura, da Diregao de Servigos de
Comunicacdo e Acesso, da Direcdo Regional de Arquivo e Biblioteca da Madeira; e com a colaboracdo da
Chefe de Divisdo da DASC, na coordenacdo. Como resultados, espera-se que esta iniciativa incentive a
Comunidade Surda (pais e criangas) para uma participacdo mais ativa que fomente o gosto pela leitura,
qguebre algum tipo de barreira que possa existir no acesso a este espaco que se destina a todos e que, acima
de tudo, se constitua como um avanco para uma sociedade mais inclusiva. Espera-se, ainda, que a
comunidade ouvinte se familiarize um pouco mais com a LGP e com a realidade das criancas surdas e que,

assim, se facilite a interagdo entre as ambas as comunidades.

16. Educagdio para a Seguranca e Prevengdo de Riscos (em parceria) - O projeto Educagdo para a Seguranga
e Prevengdao de Riscos, da SRE, tem como objetivo primordial dotar os formandos de conhecimentos e
competéncias essenciais a uma cidadania ativa e responsavel face a seguranca e aos riscos, pretendendo-se
com este projeto a dinamizagdo do Plano de Prevencgdo e Emergéncia (PPE) das escolas (sensibilizagdo acerca
do PPE, realizagao de simulacros, entre outras) e o desenvolvimento de contelddos tematicos na area da

seguranca.

Aplicado ao STFP, o projeto ESPR destina-se aos seus formandos e equipa multidisciplinar, tendo como
objetivos gerais dotar o servico de um nivel de seguranca eficaz em caso de ocorréncia de uma situagdo
perigosa; sensibilizar a Comunidade Educativa a adotar os procedimentos de protecdao, em caso de acidente
e corresponsabilizar a mesma no cumprimento das normas de segurancga pessoal, familiar, ambiental, entre
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outras. De acordo com a estrutura de seguranca interna, foram designados: o Responsavel de Seguranca (RS),
os Delegados de Seguranca, os responsaveis pelo Servico de Seguranca contra Incéndio (SSI) e os demais
Agentes de Seguranca, bem como os seus substitutos, cujas funcdes/missdes especificas sdo do

conhecimento de todos.

17. Preparando o meu futuro - O projeto “Preparando o meu futuro” no 1.2 ciclo, implementado desde o
ano de 2005/2006, tem como propdsitos o desenvolvimento da consciéncia de carreira em criangas em idade
escolar inicial, o que faz deste projeto uma modalidade de intervengao primaria ao nivel da construcdo de

um projeto de vida.

O programa de atividades pretende que as criancas em idade escolar desenvolvam as areas do
autoconhecimento, da exploracdo educacional e da tomada de decisdo. O programa procura desenvolver as
competéncias das criancas até ao final da infancia, ou seja, prevé que todas as competéncias sejam

desenvolvidas durante os seis primeiros anos de escolaridade.

A aplicacdo destas atividades é feita pelos professores das componentes curriculares e ndo curriculares, pelo
menos uma vez por semana, sob a orientacdo e supervisdo da equipa coordenadora do projeto. Para tal, é
feito um acompanhamento dos professores, quer através de reunides quer através da supervisdo das

atividades com as criancas, sendo discutidas as dindmicas utilizadas assim como os resultados obtidos.
No ano civil de 2024 foram realizadas 30 reunides de acompanhamento das atividades nas escolas.

O projeto tem também uma componente formativa para os professores aderentes com 13 horas de formagao
presencial e 13 horas de trabalho auténomo. O tema escolhido para a formacdo deste ano letivo foi

“Aprendizagem Cooperativa e Interajuda”. Esta formacao foi creditada pela DFC.

Desta forma, os professores responsaveis pela aplicacdo do programa de atividades podem adquirir
conhecimentos sobre a tematica do desenvolvimento infantil na vertente da maturidade vocacional, assim
como algumas competéncias para a aplicacdo de estratégias especificas no ambito do préprio programa de

atividades deste projeto.

No periodo temporal a que este relatdrio se refere, as atividades do projeto atingiram nas escolas um total

de 559 criangas pertencentes a 13 escolas aderentes.

O projeto “Preparando o meu futuro” tem contribuido para promover junto das criangas a nogao que o futuro
é feito de escolhas e que estas dependem de uma enorme e variada informac¢do e da capacidade de a

processar tendo em vista os interesses individuais e sociais.

18. Mais Contigo (em parceria com as Irmds Hospitaleiras - Centro de Reabilitagdo Psicopedagégica da
Sagrada Familia, 1A Satide e SESARAM, EPERAM) - O Programa Mais Contigo € um programa de promogao

de saide mental e de prevencdo de comportamentos de risco destinado a adolescentes do 3.2 ciclo e ensino
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secundario e as pessoas com maior proximidade com os mesmos, como a sua familia e/ou pessoas

significativas e toda a comunidade escolar.

Na RAM, o programa estd a ser coordenado pelas Irmas Hospitaleiras - Centro de Reabilitacao
Psicopedagdgica da Sagrada Familia, com a colaboracao dos parceiros: SRE, através da DRE e a Secretaria

Regional da Saude e Protecdo Civil, através do IA-Saude e SESARAM, EPERAM.

Trata-se de um programa alicercado nos seguintes objetivos: promover competéncias sociais, o
autoconceito, a capacidade de resolucdao de problemas, a assertividade na comunicacdo, a expressdo e
gestdo de emocgGes, bem como detetar precocemente situagdes de sofrimento emocional e fortalecer as

redes de apoio comunitarias.

O programa tem sido implementado continuamente nos contextos educativos e no ano letivo 2023-2024 a
sua intervencdo foi executada nas seguintes escolas: EB/PE/C dos Louros, EBS Gongalves Zarco, EBS Bispo D.

Manuel Ferreira Cabral, EB/PE Dr. Eduardo Braz3o de Castro e EB23 Dr. Horécio Bento de Gouveia.

De forma a contemplar todo o ano civil de 2024, o projeto esta a ser operacionalizado nos seguintes
estabelecimentos de educacdo e ensino: EB/PE/C dos Louros, EBS D. Manuel Ferreira Cabral, EB23 Dr. Horacio
Bento de Gouveia, EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas, EB/PE Bartolomeu Perestrelo, EB/PE/C Dr. Alfredo

Ferreira Nobrega Junior e EBS/PE da Calheta.

A colaboragdo da DRE neste programa enquadra-se na aposta que tem sido realizada ao nivel da promogao
da saude mental e psicoldgica nas comunidades educativas, representando as escolas contextos privilegiados
para a implementagdo de programas de prevengdo que possam atuar eficazmente neste dominio. Neste
ambito, a Direcdo Regional de Educagdo conta com 17 psicologos formados para a implementacdo do

referido programa, o que constitui uma mais-valia na resposta a esta importante area de intervencao.

19. Teleaula - Aprender Sem Barreiras - E um servico educativo que visa a inclusdo dos alunos que por doenca
grave, crénica e/ou terminal encontram-se impedidos de frequentar presencialmente o estabelecimento de
ensino. A Teleaula concretiza-se pelo acompanhamento das aulas, com recurso a utilizacdo de
videoconferéncia, na plataforma disponibilizada pela Fundagdo Altice, permitindo assim que os alunos

acompanhem as atividades letivas diariamente.

Beneficiaram deste projeto 3 alunos impedidos de frequentar os estabelecimentos de ensino por motivo de
doenca (2 da zona oeste e 1 da zona do Funchal). Os 3 alunos transitaram de ano de escolaridade. Este projeto
tem o apoio da Fundagdo MEO mediante protocolo atualizado através de carta de compromisso em 27 de

novembro 2024.

20. Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas - Em 2024, no ambito deste projeto, na fase de
disseminacdo as Bibliotecas Escolares da RAM (8.2 etapa) foram entregues tecnologias de apoio a leitura,

comunicagdo e escrita e kits de livros e atividades multiformato no ambito do protocolo com a Fundacgdo
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MEOQ, a 5 estabelecimentos de ensino: EB1/PE/C da Ribeira Brava, EB1/PE/C do Lombo do Guiné, EB1/PE
Visconde Cacongo, EB1/PE Ribeiro Domingos Dias e EB1/PE da Lombada. Assim, nesta 8.2 etapa, foram
reequipados os 4 estabelecimentos de ensino que foram contemplados na 1.2 etapa (2016) além de finalizar-
se as atribuicdes de acordo com as candidaturas recebidas (1 estabelecimento de ensino). Total de
estabelecimentos de ensino aderentes: 29. Este projeto tem o apoio da Fundagdo MEO mediante protocolo
atualizado através de carta de compromisso em 11 de dezembro de 2023. Manteve-se a realiza¢do das acoes
de sensibilizacdo sobre o projeto solicitadas pelos estabelecimentos de ensino, assim como nos
servicos/entidades que solicitaram/convidaram, nomeadamente 6 acdes de sensibilizacdo em que

participaram 255 alunos/docentes e demais elementos das comunidades educativas.

21. PC4Dys - O Projeto PC4Dys é operacionalizado pela DAAT com o apoio da Fundacdo MEO - nos
estabelecimentos de ensino da RAM. O PC4Dys tem como objetivo permitir a alunos do 1.° e do 2.° ano de
escolaridade com dispraxia - dificuldades de coordenacdo com défice na linguagem e na producdo escrita —
0 acesso a educacdo e a aprendizagem, em equidade com os seus pares, com recurso a equipamentos
informaticos, considerados tecnologias de apoio, e que sdo indispensdveis para o desenvolvimento das suas
competéncias de leitura e escrita. Neste ambito foram disponibilizados 6 computadores portateis, dos quais

2 sdo tacteis, bem como 6 auscultadores e 3 licencas do software Grid 3.

Estas tecnologias de apoio destinam-se a alunos no inicio do percurso escolar de forma a promover a
autoeficicia e a autonomia e a equidade nas aprendizagens escolares e evitar o insucesso, a inseguranca e a
dependéncia. Pretendeu-se que os alunos utilizem um computador portatil com acesso aos manuais digitais,
ferramentas de aprendizagem [tanto da leitura (leitura avancada) como da escrita (digitagcdo por voz e
predicdo de palavras)]. Estas ferramentas permitem-lhes melhorar as suas competéncias escolares e
consequentemente o seu sucesso escolar, bem como software de acesso para desenvolvimento da
linguagem e desenvolvimento cognitivo. Estes equipamentos sdo devidamente adaptados para os seus
destinatarios com teclados personalizados, como por exemplo teclados com fundo amarelo, letra grande a
negro e teclados com fundo colorido para facilitar o acesso aos: nimeros, vogais, consoantes, acentuacao,
teclas de diregdo, teclas de atalhos, entre outras teclas. Para um acesso mais eficaz, e sempre consoante o
aluno, sdo igualmente realizadas configuragdes, como por exemplo a resolucdo do ecra dos computadores,
aumentando-se os icones, bem como o tamanho do cursor do rato e/ou, por exemplo, a reducdo da
velocidade do rato. O projeto PC4Dys iniciou-se com 6 alunos dos seguintes estabelecimentos de ensino:
EB/PE Bartolomeu Perestrelo, EB1/PE Visconde Cacongo, EB1/PE do Covdo e EBS/PE/C Dr. Francisco de
Freitas Branco e EB1/PE do Cani¢o, acompanhadas pela equipa da DAAT. Este projeto tem o apoio da

Fundacdo MEO mediante protocolo atualizado através de carta de compromisso em 23 de margo de 2023.

22. AprendiTech (projeto em parceria) - No que diz respeito a este projeto, realizaram-se as a¢des solicitadas
pelo STEE, nomeadamente a assisténcia técnica necessaria a operacionalizacdo dos equipamentos

disponibilizados pela Fundagdao MEO ao STEE.
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23. “Tecnologias de Apoio para Criangas e Alunos com Diversidade Funcional” - No ambito do C20 - i03 -
Programa de Aceleracdo da Digitalizacdo da Educacdo na RAM, este projeto permitiu (em 2023) adquirir ou
atualizar 476 tecnologias de apoio nas seguintes dreas: Estimulacdo percetivo-visual e cognitiva, Ergonomia
e autonomia pessoal no espaco escolar, Pré-escrita, escrita manual e acesso a informacdo escrita,
Acessibilidade informatica e digital e Mobilidade e Autonomia no espaco escolar. Estas tecnologias
facilitadoras de acesso ao curriculo e a aprendizagem, visando “criar condi¢Ges para a inovagao educativa,
pedagdgica e, em matéria de gestdo, no sistema de ensino bdsico e secundario da RAM”, nomeadamente,
através da implementacdo e desenvolvimento de recursos digitais educativos e tecnoldgicos que promovam
a criacdo e a utilizacdo de conteldos digitais, no processo de aprendizagem escolar. Em 2024, em
conformidade, através da DAAT, manteve-se a cedéncia de tecnologias adaptadas as necessidades de
criangas e alunos com diversidade funcional, a frequentar estabelecimentos de educag¢do ou ensino, com a
finalidade de diversificar as medidas de suporte e apoio a aprendizagem: tecnologias de apoio a leitura e a
escrita (pré-escrita, manual e digital), comunicacdo aumentativa, mobilidade autbnoma e posicionamento
nos espacos escolares: salas de aula, refeitdrios, instalacdes sanitdrias, recreio, espacos desportivos

(facilitando o acesso ao curriculo em equidade, assim como a participacédo, a dignidade e a qualidade de vida).

24. AgenteX - AgenteX é um campeonato de resolucdo de problemas de matematica para os alunos que
frequentam os 5.2, 6.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade da RAM. A iniciativa estd dividida em dois
subcampeonatos: AgenteXmini para os alunos dos 5.2 e 6.2 anos e AgenteXmax para os alunos dos 7.2 e 8.2
anos. Pretende-se que os alunos tenham acesso a uma iniciativa ludica de aprendizagem da matemadtica em
ambiente diferente do da sala de aula. Para isso, esta iniciativa foi desenhada para ser desenvolvida online

permitindo que os alunos trabalhem na escola ou em casa, com os professores ou com a familia.

O principal objetivo do AgenteX é ensinar o aluno a desenvolver um raciocinio de resolucdo matematico

perante determinado problema, ndo utilizando necessariamente as barreiras dos conteldos curriculares.

Participaram na Fase de Investigacdo 1118 alunos das 26 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos da RAM, dos quais 120
foram apurados para a final. A final regional decorreu no dia 7 de junho na EBS Bispo D. Manuel Ferreira

Cabral e a entrega de prémios no Parque Tematico de Santana.

25. Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA) - Este projeto é dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino bdasico e foi desenvolvido na drea de Formagdo Pessoal e Social em 21 escolas. Estima-se que terao

participado neste projeto cerca de 4448 alunos, de 256 turmas.

Este projeto contemplou ainda formagdo com o Seminario “Educa¢do Sexual: Prevencdo, Protecdo e

III

Promocgado de Direitos - (In)formar para uma sexualidade saudavel”, dirigido aos profissionais da educacao,

da saude, pais e encarregados de educag¢do, com 20 horas de formacédo validada na carreira docente.

26. Leitura Performativa: projeto Ler com Amor - Este projeto, promovido pela Associagao Contigo Teatro

em parceria com a DRE, tem como objetivo a valorizacao do ensino da literatura, promovendo diferentes
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abordagens ao texto literdrio, recorrendo a atividades de leitura em voz alta, expressiva, dramatizada e
performativa, em contexto de sala de aula e fora dela visando o melhoramento de competéncias de leitura

junto dos jovens em contexto escolar

Ao longo do ano foram desenvolvidas atividades diversificadas: peca de teatro, eventos centrados na leitura
em voz alta e performativa; um programa formativo destinado a professores, ciclo de conferéncias e

Workshops.

O Xl Encontro de Leitura em Voz Alta, teve lugar no dia 18 de abril, no Palacio de Sdo Lourenco, e nos dias 19

e 20 de abril, na Universidade da Madeira - Colégio dos Jesuitas.

27. Parlamento Jovem Regional - Este é um projeto promovido pela SRE em parceria com a Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma da Madeira (ALRAM), dirigida aos alunos do 3.2 ciclo. Participaram neste
projeto 20 escolas, envolvendo, desde a sua fase inicial, cerca de mil alunos. O Projeto foi desenvolvido em

todas as suas fases, culminando com a sessdo plendria, no dia 24 de maio de 2024, na ALRAM.

28. Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER) - Nesta Edicdo do PRER, participaram 66
estabelecimentos de educacdo/ensino, desde a educacdo pré-escolar até ao ensino secundario, passando
por todo o ensino basico. O projeto envolve, sobretudo, os diversos segmentos da comunidade escolar, mas
contempla também atividades para a sociedade civil. A formagdo continua dos diversos dinamizadores do
PRER tem merecido também a ateng¢do, num esfor¢o que tem envolvido organismos regionais e nacionais,
como é o caso da Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria e Prevenc¢do Rodovidria Portuguesa. Estima-
se que participaram nas acées do PRER cerca de 14500 criangas e alunos, da educacdo pré-escolar, dos

ensinos basico e ensino secundario da RAM.

O PRER tem como parceiros o Comando Regional da Madeira da Policia de Seguranga Publica, as Camaras

Municipais, a Associacdo de Orientacdo da Regido Auténoma da Madeira, a FNAC Madeira e a MZbike.

29. Bati de Leitura - E um projeto escolar da DRE que tem como objetivo promover habitos de leitura e escrita
junto dos alunos de todos os niveis de ensino e, consequentemente, desenvolver a cultura na Madeira. O
projeto Bau de Leitura foi desenvolvido em 70 escolas, das quais 52 sdo do 1.2 ciclo do ensino basico e 18
escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e em 2 Bibliotecas Municipais. Estima-se que cerca de 15500

alunos beneficiaram das atividades deste projeto.

De forma a premiar o talento e a criatividade das criangas, jovens e adultos que participaram neste projeto,
decorreu no Centro Comercial Plaza Funchal, a cerimdnia de entrega de prémios dos passatempos regionais
do Projeto Bau de Leitura: Da Voz ao Texto, llustragao Infantil, Escrita Criativa, Flashes Literarios e o Concurso
Triatlo Literario/Concurso Nacional de Leitura, contando com a presenca de alunos, professores, pais,
escritores, entre outros convidados, finalizando com a inauguracdo de uma exposi¢cao com os trabalhos dos

alunos que esteve patente entre 4 e 11 de junho neste mesmo espaco.
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30. Educagédo Alimentar - O projeto de Educacdo Alimentar é dirigido as criancas e alunos da educacdo pré-
escolar e dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, professores e restante comunidade educativa, com o
objetivo de promover atitudes e comportamentos alimentares saudaveis. Este projeto foi desenvolvido em
40 estabelecimentos de educacao e ensino. Todas as atividades que estavam previstas foram desenvolvidas

e contou com uma elevada participacdo dos alunos.

Foi dinamizada uma formac3o orientada a Assistentes Operacionais e realizaram-se sessdes de sensibilizacdo
direcionadas a alunos e encarregados de educacgao, criaram-se materiais educativos sobre a alimentagao
mediterrdnica, bem como a dinamizacdao de formacdo dirigida a docentes em parceria com o Projeto

Educacdo para a Seguranca e Prevencao de Riscos (ESPR).

A equipa de nutricdo da DRE realizou 160 sessGes de sensibilizacdo e atividades de educac¢do alimentar,

mediante solicitacdo antecipada dos docentes, envolvendo cerca de 3500 alunos da rede escolar.

31. Campeonato Regional de Jogos Matemdticos (CRJIM) - O Campeonato Regional de Jogos Matematicos é
uma iniciativa dirigida aos alunos dos ensinos basico e secunddrio com o intuito de desenvolver competéncias
matematicas. De forma a partilhar junto dos alunos e professores os jogos de tabuleiro, foram dinamizadas
sessoOes praticas, denominadas “Jogos Matematicos”, em escolas de 12, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario

envolvendo um total de 683 alunos e 89 docentes.

Afinal da 8.2 edigdo do Campeonato realizou-se e no dia 23 de fevereiro, no Pavilhdo Desportivo do Porto da
Cruz. A iniciativa reuniu 72 escolas do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario dos 11 concelhos da

Regido Auténoma da Madeira, num total de 318 alunos do 1.9, 2.9, 3.2 ciclo e secundario e 100 docentes.

Os 12 alunos vencedores desta edicdo tiveram a oportunidade de participar na final do 17.2 Campeonato

Nacional de Jogos Matemiticos, que decorreu no dia 14 de margo, na Universidade de Aveiro.

32. Educar para a BioGeoDiversidade da RAM - Este projeto tem como principal objetivo a integracdo e
adequacdo de conteudos Regionais, nas disciplinas curriculares de Estudo do Meio e de Ciéncias Naturais,

bem como nas atividades de enriquecimento curricular dos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

Como forma de apoiar os docentes na integracdo desta temadtica nas referidas disciplinas e no
enriquecimento curricular, foram disponibilizados recursos pedagdgicos adaptados aos diferentes niveis de
ensino (guides, videos, etc.), bem como a dinamizagdo de acGes de sensibilizagdo pela coordenagdo do

projeto nas escolas interessadas.

Foram dinamizadas palestras/acbes de sensibilizagdo e workshops no ambito das Ciéncias Naturais, com

alunos de 6 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, envolvendo cerca de 2500 alunos.

33. Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 ciclo - A animagao sociocultural das bibliotecas
das escolas do 1.2 ciclo do ensino basico é realizada pelos Técnicos Superiores de Bibliotecas Escolares, que
desempenham fung¢Ges no ambito da promocdo e animacdo da leitura, com atividades de carater didatico,
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pedagdgico e ludico, contribuindo para a aquisicao de competéncias e desenvolvimento de potencialidades

nos alunos.

Ao nivel da dinamizacdo e animacao de bibliotecas escolares, a coordenacao fomentou o trabalho de grupo
e a consequente aproximacao de escolas e concelhos da RAM, proporcionando didlogo produtivo entre estes

profissionais, no exercicio das suas fungdes.

Nesta linha de ac¢do surgiu o projeto "Folheando emocgées...", uma iniciativa desenvolvida pelos Técnicos
Superiores de Bibliotecas, em articulagdo com outros profissionais de educagao nas escolas do 1.2 ciclo com
pré-escolar da RAM e pretendeu destacar o papel da leitura infantil no desenvolvimento emocional das

criangas, através da qual podem explorar e aprender a gerir diferentes sentimentos e emocdes.

A operacionalizacdo do projeto passou pela dinamizagdo de multiplas atividades, na escola: leituras
performativas; producbes de texto em varios registos; teatro; ilustragcdes; encontros de autor; cancoes e
outras expressdes artisticas dos alunos/criancas das turmas e/ou grupos envolvidos, e culminou com a

exposicdo/divulgacdo dos trabalhos dos alunos a comunidade em geral.

A par da exposicdo de trabalhos, realizou-se, também, no dia 11 de junho, no Museu Casa da Luz, o coléquio
"A importancia das histdrias infantis na gestdo das emocdes", destinado aos profissionais da educacao, pais
e encarregados de educagdo, com o intuito de abrir horizontes e enriquecer reflexdes pertinentes para o
desenvolvimento e crescimento emocional das criancas/alunos, através do debate sobre os contributos de

diversos atores da drea da educagdo e da psicologia.

Este projeto contou com a participacdo ativa de cerca de 50 estabelecimento de ensino e 52 Técnicos

Superiores de Bibliotecas Escolares.

34. Projetos de leitura no 1.2 ciclo - Os Projetos de Leitura no 1.2 ciclo tém como principal objetivo promover
e desenvolver o interesse pela leitura em contexto de sala de aula, gerando habitos de leitura coletivos,
através de novas dindmicas de leitura adequadas a cada realidade escolar, oferecendo e proporcionando aos

alunos, técnicos e professores, momentos ludicos, animados e magicos, sempre com recurso ao livro.

Os projetos de leitura e as atividades desenvolvidas tém sido um recurso fundamental para fomentar o gosto
pelo livro e pela leitura e, de uma forma natural, ajudar a melhorar as praticas didrias de leitura, que se

traduzem num melhor desempenho na oralidade e compreensao leitora.

O projeto recebeu 152 inscricGes de 50 escolas e trabalhou com cerca de 2375 alunos. O trabalho
desenvolvido foi positivo e enriquecedor, na medida em que as criangas e os adultos tiveram ao seu dispor,
de forma ludica e recreativa, outras aprendizagens e experiéncias, que os fez viajar no mundo magico dos
livros e os levou para a descoberta do prazer da leitura, sendo isto alids o objetivo primordial da linha de

acdo, no ambito deste projeto.
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35. Encontros Literdrios com os Pais — “Ler E Uma Viagem” - Os Encontros Literdrios com os Pais — “Ler E
Uma Viagem” foram realizados ao longo do ano letivo e constituiram um marco significativo na promogao
da leitura e no envolvimento das familias na vida escolar. Estas sessGes proporcionaram oportunidades
Unicas para refletir sobre a importancia da leitura partilhada entre pais e filhos e sobre o papel fundamental

gue a familia desempenha na formacao de leitores apaixonados e criticos.

36. Olimpiadas da Lingua Portuguesa - As Olimpiadas da Lingua Portuguesa é uma iniciativa promovida pela
Associacdo de Professores de Portugués (APP), pela Dire¢cdo-Geral da Educacdo (DGE), pelo Plano Nacional
de Leitura (PNL) em parceria a nivel da RAM, com a DRE, dirigida aos alunos do 3.2 ciclo dos ensinos basico e

secundario.

Tem como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento de uma atitude critica de toda a comunidade
educativa, face ao uso do Portugués padrao e promover a educacdo linguistica e literaria no ensino bdasico e

no ensino secundario.

37. Triatlo Literdrio - Trata-se de um concurso que visa estimular o gosto e o prazer da leitura para melhorar
o dominio da lingua portuguesa, a escrita recreativa, a compreensao leitora e os habitos de leitura. Sao
destinatarios deste concurso todos os alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario

das escolas publicas e privadas.

Nos ultimos anos esta iniciativa foi desenvolvida em parceria com o Concurso Nacional de Leitura, no
entanto, devido a constrangimentos da entidade responsavel pela coordenagao Nacional, ndo foi possivel

dar continuidade a esta parceria.

Este concurso é constituido por 3 fases de apuramento no 1.2 ciclo: Fase Escolar, Fase Concelhia e Fase

Regional, e por 2 fases nos 2.2 e 3.2 ciclo e secundario: Fase Escolar e Fase Regional.

O apuramento, na Fase Regional, teve lugar no auditdrio da Dire¢do Regional do Arquivo e Biblioteca da

Madeira.

Desde a fase escolar até a fase Regional participaram 65 estabelecimentos de ensino, envolvendo cerca de

650 alunos.

38. ATLANTE - Enfrentar o Desafio das Drogas em parceria com a Unidade Operacional de Intervengdo em
Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD) - Este projeto, da responsabilidade conjunta da UCAD,
Instituto de Administracdo de Saude e Assuntos Sociais, e da DRE, é dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico e é composto por 6 sessGes. Tem como objetivo dotar os alunos de informagao, atitudes e

valores e competéncias necessarias para decidir de forma racional e auténoma perante o desafio das drogas.

39. Dia de Portugal e de Camdes (em parceria com o Representante da Republica) - O “Concurso Dia de

7

Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas” é promovido pelo Representante da Republica para a
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RAM em parceria com a SRE e é dirigido aos alunos do 3.2 ciclo do ensino basico e ensino secundario da RAM,

com o intuito de envolver estes alunos nas comemoracdes do dia 10 de junho.

40. Eco-Escolas (em parceria com a Dire¢dio Regional do Ambiente e Alteragdes Climdticas) - O Eco-Escolas
é um Programa Internacional da responsabilidade da Fundacdo para a Educacdo Ambiental, coordenado a
nivel Nacional pela Associacdao Bandeira Azul da Europa e a nivel Regional pela Direcdo Regional do Ambiente
e AlteragoOes Climaticas, destinado a todos os niveis de ensino (da educagdo pré-escolar ao ensino secundario)
e pretende encorajar a¢des, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pela escola na melhoria do seu

desempenho ambiental, gestdao do espago escolar e sensibilizar a comunidade educativa.

41. Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro (em parceria com o Instituto de Seguranga Social da
Madeira, IP-RAM) - Este projeto é desenvolvido pela Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude,
nomeadamente o Gabinete de Apoio A Vitima de Violéncia Doméstica, em parceria com diversas Instituicdes,
a fim de melhor prevenir, identificar e encaminhar situacdes de violéncia no namoro, que muitas vezes se
manifestam em contexto escolar. Realizaram-se a¢des pontuais junto dos alunos do ensino secundario, e

acoes de sensibilizacdo junto da comunidade educativa.

42, Parlamento dos Jovens (Nacional) (em parceria com a Assembleia da Republica) - Este é um projeto
promovido pela Assembleia da Republica, desenvolvido em parceria com a SRE dirigido aos alunos dos 2.2 e
3.2 CEB, e visa incentivar os jovens para uma participagao civica e politica mais ativa, que possa contribuir
para a resolu¢do de problemas que afetam a sua vida e a da comunidade onde estdo inseridos, vivenciando,
desta forma, os principios democraticos de uma cidadania ativa, pluralista e critica. O tema em debate foi a
“Viver abril na Educacdo: caminhos para uma escola plural e participativa” e desenvolveu-se em 3 fases:
Sessdo Escolar, Sessdo Regional e Sessdao Nacional. Contou com a participacdo de 11 escolas envolvendo

cerca de 2100 alunos desde o seu inicio até a Sessdao Nacional que decorreu na Assembleia da Republica.

43. Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica (em parceria com o Instituto de Seguranca Social
da Madeira, IP-RAM) - Trata-se de um projeto desenvolvido pela Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho
e Juventude, nomeadamente pelo Gabinete de Apoio A Vitima de Violéncia Doméstica, em parceria com

diversas Instituicdes, a fim de melhor prevenir, identificar e encaminhar situa¢des de violéncia doméstica.

Realizaram-se reunides sistematicas com o objetivo de elaborar o Plano Regional de Luta Contra a Violéncia
Doméstica, através dos contributos de cada organismo, acompanhar as a¢des desenvolvidas para cada

entidade, estabelecer parcerias e proceder a avaliagdo das ac¢des.

44. Alista-te por um dia e Cidadania e as For¢as Armadas (em parceria com a Zona Militar da Madeira) —
Estas duas iniciativas surgem no ambito de uma parceria entre o Ministério da Defesa Nacional, o Estado-
Maior General das Forcas Armadas, o Comando Operacional da Madeira e a SRE, através da DRE, sendo a

atividade "Alista-te por um dia", em formato virtual, dirigida a todos os alunos do 4.2 ano de escolaridade e
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a atividade “Cidadania e as Forcas Armadas”, dirigida a todos os alunos do ensino secundario, a frequentar o
11.2 ano de escolaridade ou 0 2.2 ano dos Cursos Profissionais.

Esta iniciativa, inserida na tematica de Educacdo para a Cidadania, mais concretamente na “Educacao para a
Seguranca, a Defesa e a Paz”, tem como principais objetivos dar a conhecer os érgaos e estruturas de defesa
nacional que contribuem para a afirmacdo e preservacdo dos direitos e liberdades de todos os cidadaos
portugueses, bem como a natureza e finalidade das suas atividades, nos dias de hoje, com o intuito de

promover junto dos jovens o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel.

45. RS4E - Road Show for Entrepreneurship, desenvolvido em parceria com a Startup Madeira - O projeto
RS4E é promovido pela Startup Madeira em parceria com a DRE, e tem como principal objetivo promover
junto das criangas e jovens competéncias empreendedoras, através do conceito “aprendendo fazendo”. Este
projeto é dirigido a alunos do ensino secundario a frequentar cursos cientifico-humanisticos, profissionais e

de educacdo e formacao e outras modalidades nas escolas da RAM.

46. Programa de Literacia Financeira e Educagéo para o Consumo - O programa de Literacia Financeira e
Educacdo para o Consumo é destinado aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino
secundario. Foram disponibilizados as escolas os cadernos de Educacdo Financeira que se destinam a apoiar
alunos e professores na abordagem a temas do Referencial de Educacdo Financeira e podem, enquanto
material de apoio a Educag¢do Financeira, serem trabalhados nos diversos contextos curriculares de
aprendizagem: no seio das disciplinas; em Cidadania e Desenvolvimento; em ofertas complementares ou no

apoio ao desenvolvimento de projetos.

47. Concurso “Historia Militar e Juventude” - Este concurso é promovido pela Comissdao Portuguesa de
Histéria Militar, pela Associacdo de Professores de Histéria em parceria com a DRE. Tem como principal
objetivo despertar a curiosidade e o gosto pela Histdria Militar de Portugal dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do

ensino basico, do ensino secundario e do ensino profissional.
Participaram cerca de 20 estabelecimentos de ensino, envolvendo cerca de 250 alunos.

Projetos de Desenvolvimento Curricular e de produgdo de recursos pedagdgicos no Gmbito da formagédo

continua.

48. HUMAforma: Desenvolvimento Humano e Pessoal - Mindfulness na Escola, Emogdes e Filosofia para
Criangas - O Projeto Humanismo em Formagao “HUMAforma” foi desenvolvido para dotar os profissionais
de educagdo do conhecimento necessdrio para integrar as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ). O objetivo é capacitar os docentes e demais intervenientes para

desenvolver, junto dos alunos, as habilidades essenciais para a constru¢do da cidadania.
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Uma das atividades formativas do projeto, "Aprender a Pensar - Filosofia para Criancas e Jovens", procura
refletir sobre o papel dos professores, ndo apenas como transmissores de conhecimento, mas como

facilitadores do desenvolvimento pessoal dos alunos.

Reconhecendo os desafios constantes enfrentados pelos docentes e seu impacto no bem-estar e na
qualidade de vida, o projeto também visa atender as necessidades de autocuidado dos professores, incluindo
minimizar os problemas emocionais e funcionais; aumentar a produtividade e a satisfacdo com a atividade
docente e promover metodologias positivas e criativas, como técnicas de Mindfulness e literacia emocional.
Assim, pretende-se criar na escola espacos de reflexdo que contribuam para o desenvolvimento da

criatividade, curiosidade, questionamento e bem-estar.

As atividades formativas realizadas em 2024 foram organizadas em diferentes modalidades, baseadas nas
necessidades de formacdo identificadas entre docentes, técnicos superiores, assistentes técnicos e
assistentes operacionais. Foram dinamizados cursos e oficinas de formacdo, totalizando 372 horas de

formacao e abrangendo 365 formandos, com um elevado grau de satisfacdo dos participantes.

E de salientar que as atividades formativas no ambito deste projeto t&ém uma elevada procura pelos docentes,
atingindo, na maioria das vezes, um nimero de inscri¢cdes trés vezes superior ao niumero de vagas adequado

a uma execuc¢do com qualidade.

49. Avaliagdo Pedagdgica - Pensar e Agir na Regido Autonoma da Madeira (APPAR) - O projeto Avaliagdo
Pedagdgica - Pensar e Agir na Regido Auténoma da Madeira focou-se, essencialmente, na formagdo continua
dos docentes e de outros intervenientes educativos que desempenham um papel ativo no processo de
aprendizagem e no sucesso escolar dos alunos dos ensinos basico, secunddrio e profissional, nas escolas da
rede publica e privada da RAM. As duas dimensdes (pensar e agir) constituiram a base estruturante de todas
as acOes de formacdo que operacionalizaram o projeto APPAR. Este projeto teve inicio em marco de 2017,
com o objetivo de responder as necessidades de formacdo dos diversos intervenientes educativos, apds a

publicacdo do Despacho Normativo 3/2016 de 9 de novembro.

Pretendeu-se, fundamentalmente, consolidar e aprofundar competéncias na drea da avaliagdo dos alunos,
estabelecendo relagdes entre conhecimentos cientificos, disposi¢Ges legais e procedimentos pedagdgicos;
promover, através da reflexao, da experimentacdo e da utilizacdo de novas tecnologias, o desenvolvimento
profissional dos docentes e a sua capacidade de autoavaliagdo e metacognicdo; incentivar praticas de
trabalho cooperativo, que envolvam partilha de ideias e interacdo com os outros; fomentar a recolha
multirreferencial de dados, através de uma diversidade de técnicas e instrumentos de avaliagdo; promover,
com base na divulgacdo e partilha de critérios, uma avaliagdo mais participativa, justa e verdadeiramente
reguladora e facilitadora das aprendizagens; e acompanhar a planificacdo e avaliacdo de tarefas inovadoras,
aplicadas em sala de aula, capazes de romper com os procedimentos tradicionais e de envolver o aluno no

seu proprio processo de avaliacdo.
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Em 2024, o ultimo ano de vigéncia do projeto nos moldes em funcionou, realizou-se a oficina “Técnicas e
Instrumentos de Avaliacdo Formativa — Construir e Aplicar”, que contou com a participacdo de docentes de

10 escolas dos varios niveis de ensino, dos concelhos do Funchal, Camara de Lobos, Machico e Santana.

Em 2024, considerou-se igualmente importante que, na fase final do APPAR, houvesse um registo escrito das
componentes tedrica e pratica do projeto de formacdo sobre avaliacdo pedagdgica, que representasse a
realidade conceptual da avaliacdo das aprendizagens dos alunos em contextos educativos. O e-book
traduziria, assim, o propésito da formacao realizada junto dos professores e das escolas, na transi¢cao para
um novo paradigma de avaliagdo formativa, ajustado aos documentos orientadores do curriculo e aos

designios internacionais para uma Educac¢do da contemporaneidade.

50. Ciéncia, Ciéncias e Literacia Cientifica - O projeto “Experimentar Ciéncia na Escola” visa desenvolver, em
parceria com as escolas e com os docentes, atividades de ensino e de aprendizagem de conteludos de ciéncias
naturais, através de sessoes tedrico-praticas e experimentais, alinhadas com os documentos orientadores do
curriculo nacional, bem como com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o GreenComp - Quadro

de Referéncia para as Competéncias de Sustentabilidade.

Desenvolver um projeto de formacdo para docentes do ensino basico e educadores de infancia sobre este
tema é crucial no contexto educativo contemporaneo, onde a compreensao da ciéncia é essencial para a

formacdo integral dos alunos e para garantir a indispensdvel literacia cientifica.

Em 2024, desenharam-se e construiram-se os cursos de formagdo “Experimentar Ciéncia na Escola” e
“Experimentar Ciéncia na Escola - Parte 1”. Assim, houve a realizacdo de 7 cursos de formacdo, em formato

de mddulo de formacao, totalizando 14 horas de formacao e abrangendo um total de 43 formandos.

Considerando a importancia desta tematica, ndo sé no curriculo escolar, mas também no ambito do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, e ainda na area Science, Tecnology, Enginnering and
Mathematics (STEM), e a fraca adesdo dos professores aos cursos de formagdo oferecidos, antecipou-se a
necessidade de redirecionar o foco do projeto para uma ag¢do mais estratégica e de compromisso com as
escolas, relativamente a tematica das Ciéncias, com o devido enquadramento e de acordo com

recomendacdes de ambito internacional.

51. iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom/Aprender em Ambientes Inovadores de
Aprendizagem (com consultoria cientifica e pedagogica da UMa) - A DRE deu continuidade a formacao
iniciada em 2015, com a consultoria da Universidade da Madeira, iTEC — Cendrios de Aprendizagem com
Tecnologias Interativas. Desde o ano letivo 2020-2021 que a formagdo se denomina iTEC — Tecnologias
Interativas na Sala de Aula e continua a ter por base as linhas orientadoras do projeto europeu - Projeto iTEC
- Innovative Technologies for an Engaging Classroom, um large scale project coordenado, entre 2010 e 2014,

pela EUN - European Schoolnet - da Comunidade Europeia.

44



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

No ambito do projeto iTEC original, da European schoolnet, nasceu, em janeiro de 2012, a primeira “Future
Classroom Lab” (Sala do Futuro) em contexto europeu. Estes espacgos, conhecidos também como Innovative
Learning Environments, na RAM, adotaram a nomenclatura de Ambientes Inovadores de Aprendizagem
(AIA). Os AIA sdo, assim, laboratdrios de aprendizagem para professores e alunos, propicios a utilizacdo de
metodologias ativas de aprendizagem e que tém como objetivo promover um conjunto vasto de

competéncias.

Para continuar a capacitar os professores na utilizagcdo dos espagos AIA nas escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e
ensino secundario da RAM, e na oportunidade do curso realizado através do Projeto Erasmus+ Edu4Col@b
na sala original, em Bruxelas, foram criados os Cursos de Formacdo: AAIA — Aprender em Ambientes
Inovadores de Aprendizagem: uma abordagem inicial e AAIA — Aprender em Ambientes Inovadores de

Aprendizagem: uma abordagem inicial no 1.2 ciclo do ensino basico.

Em 2024, no ambito dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem, foram realizados 4 Cursos de Formacao,
envolvendo 72 professores de diversos niveis de ensino, desde o pré-escolar ao secundario, incluindo o

ensino profissional, totalizando 56 horas de formacao.

Durante os Cursos de Formacdo, discutiram-se boas praticas de utilizacdo dos AIA, a inclusdao de todos os
alunos, a criagdo de projetos interdisciplinares, a importancia da flexibilidade curricular e o desenvolvimento
do perfil dos alunos esperado ao final da escolaridade obrigatéria. Os formandos foram desafiados a criar
situagdes de aprendizagem para serem implementadas nos AIA, baseando-se nos documentos ministeriais

de referéncia.

52. Aprendizagens Essenciais de Matemdtica no Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio (com consultoria
cientifica da UMa) - No ano letivo 2022-2023, assistiu-se a implementacdo das Novas Aprendizagens

Essenciais da Matematica ao nivel dos 1.9, 3.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade.

A DRE destacou, entdo, como essencial e urgente o investimento na formacdo continua dos educadores que
atuam nesses ciclos de ensino. Para haver sucesso no processo de ensino e aprendizagem, é necessario que
haja uma fusao entre teoria e pratica. Idealmente, os professores devem dedicar-se ao estudo dos contetdos
matematicos ao mesmo tempo que se dedicam a didatica da Matematica (NCTM, 1994), assim como devem,
ao implementar diversas estratégias e metodologias de ensino nas aulas de Matemdtica, ter a oportunidade
de refletir previamente sobre as razdes para a escolha dessas abordagens, sobre as dificuldades que possam

surgir durante a sua aplicagao e também de discutir e analisar os resultados dessa implementacao.

Assim, em setembro de 2024, com a entrada em vigor das novas Aprendizagens Essenciais (AE) de
Matematica para o ensino secundario, para os alunos do 10.2 ano de escolaridade, homologadas pelo
Despacho n2 702/2023, de 13 de janeiro, foram criados e dinamizados dois cursos de formacéo, os quais

envolveram 32 professores do ensino secundario.
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Em todos os cursos de formacdo realizados, num total de 30 horas, discutiu-se a educacao inclusiva, a
importancia da flexibilidade curricular, como desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e todos os aspetos inerentes aos documentos ministeriais de referéncia, uma vez que os

formandos foram desafiados a criar situa¢des de aprendizagem tendo por base estes documentos.

Neste contexto, e procurando uma divulgacdo e sensibilizacdo dos profissionais mais abrangente, a DRE
resolveu promover, ainda, o “Seminario: Novas Aprendizagens Essenciais de Matematica para o Ensino

Secundario”, a 21 de junho de 2024, no Museu de Imprensa da Madeira.

Considerando o impacto esperado nas aprendizagens, pretendeu-se garantir aos professores de Matematica
do ensino secundario a oportunidade de refletir e discutir, em conjunto com autores das Aprendizagens

Essenciais, a operacionalizagdo das novas AE.

O Seminario contou, além das formadoras da DRE, Cristina Lopes e SAnia Abreu, e da Prof. Elsa Fernandes,
da UMa, com a participacdo de Jodo Almiro e Paulo Correia, professores e membros da Associacdo de
Professores de Matematica, coautores e membros da equipa de trabalho das novas AE de Matemadtica para

o ensino secundario.

O evento compreendeu conferéncias, com a discussdo das principais mudancas introduzidas no curriculo,
nomeadamente, as orientagdes curriculares, as ideias inovadoras, as ideias-chave e a exploragdo de
conceitos, o recurso sistematico a tecnologia e a importancia da integracao das tarefas e recursos educativos
na pratica letiva, assim como um workshop, dinamizado também pelas formadoras da DRE, Cristina Lopes e
Sénia Abreu (que participaram na Formacdo de Formadores, dinamizada pela DGE, sobre as novas AE de
Matematica para o ensino secundario), e a discussdo da experiéncia da implementacdo das AE com turmas-

piloto.
Participaram 11 escolas com ensino secundario e 1 escola basica, num total de 29 docentes.

Procurando garantir algum suporte a estes professores de Matematica, que participaram no Seminario,
durante a sua experiéncia de implementacdo da Novas Aprendizagens Essenciais nas suas escolas, sentiu-se
necessidade de criar uma Comunidade de Aprendizagem, um espa¢o de interacdo e de didlogo dos
professores da RAM, entre si e com autores das AE, de modo a facilitar entre os docentes de Matematica do
ensino secundario, um espaco de reflexdo e de discussao sobre ideias, temas, estratégias e metodologias, no

ambito da implementac¢do das AE.

As sessdes de acompanhamento realizaram-se a distancia, sincronas, quinzenalmente, através da plataforma

Teams, durante o Ultimo trimestre de 2024, em horario pds-laboral, num total de 14 horas.

Os professores participantes puderam analisar planificagGes; conceber e realizar tarefas; refletir sobre a
aprendizagens dos alunos; ponderar opgdes curriculares, aceder a informacao e documentacao de apoio e

participar em féruns de discussdo com os seus pares e com autores das novas AE de Matematica.
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Para além das sessdes sincronas, os professores participantes puderam também comunicar entre si e com os
formadores ao longo de todo o periodo acima referido, através de um e-mail de grupo, que permitiu a troca

de ideias, a colocacao duvidas, sugestdes e esclarecimentos nos diversos aspetos da implementacao da AE.
Participaram 75 docentes de 11 escolas da RAM e da DSTAIA da DRE.

Referira-se a participagdo nesta comunidade de Pratica, de um numero considerdvel de professores de
escolas do Continente, que quiseram partilhar com os colegas da RAM as suas préprias experiéncias e

praticas, enriquecendo o debate e a aprendizagem mutua.

53. Portugués Lingua Néo Materna/Incluséo de alunos estrangeiros - O Despacho Normativo n.2 30/2007,
de 10 de agosto, estabelece, no ambito da organizacdo curricular do ensino secunddrio, principios de atuacao
e normas orientadoras para a implementag¢do, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades curriculares
e de enriquecimento a desenvolver pelas escolas e agrupamentos de escolas no dominio do ensino do

Portugués Lingua Ndao Materna.

Na sequéncia deste Despacho, que veio permitir a criacdo de turmas especificas e atender as necessidades
linguisticas dos alunos nao falantes da lingua portuguesa e a substituicdo da disciplina de Portugués pela
disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), o Ministério da Educacdo organizou, através da Direcdo-
Geral da Educagdo, um curso de formagao de formadores em que participou uma formadora da RAM, dando-
se, assim, em 2008, os primeiros passos para que os alunos da Regido tivessem acesso a aprendizagem do

Portugués no seu préprio ritmo e de acordo com a sua proficiéncia linguistica.

A partir de 2019, com a continua chegada de alunos estrangeiros as escolas da RAM, a oferta formativa
intensifica-se, disponibilizando-se formagdo no ambito do Portugués Lingua Ndo Materna e da Inclusdo
Multicultural, tendo em vista a preparacdo e o reforco de competéncias dos docentes da RAM daquela
disciplina, bem como de outros docentes de todos os grupos disciplinares interessados, para melhor

enfrentarem o desafio da integracdo de alunos oriundos de outros paises nas nossas escolas.

Pretendeu-se, nesse enquadramento, desenvolver praticas pedagdgicas diferenciadas e inclusivas e projetos
interdisciplinares, enquanto resposta as necessidades dos alunos, através de uma oferta diversificada de
cursos e oficinas de formagao, tendo como destinatarios, quer os docentes da disciplina de PLNM, quer os
diretores de turma (principais responsdveis pelo acompanhamento das criangas e jovens estrangeiros que
chegam as nossas escolas e pela orientacdo dos restantes docentes), quer ainda os docentes dos restantes

grupos de recrutamento.

Desde 2020, a DRE tem realizado também a atividade formativa "Inclusdao sem Fronteiras na Escola: O Papel
do Assistente Operacional”, no ambito da recec¢do e inclusdo de alunos estrangeiros nas escolas, destinada

aos assistentes operacionais a exercer funcdes nas escolas do ensino basico e secundario da RAM.
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Com este curso de 3 horas e 30 minutos, os assistentes operacionais tém oportunidade de conhecer
estratégias facilitadoras da relacdo, comunicacdo e integracdao daqueles alunos nas escolas, procurando
contribuir para o estabelecimento de um ambiente acolhedor, onde todos os alunos se sintam incluidos e

respeitados, independentemente da sua origem ou nacionalidade.

Em 2024, concretamente, realizaram-se 6 cursos de formacgdo, em que cerca de 36 docentes e 160 assistentes
operacionais da Regido tiveram acesso a formacdo na drea de PLNM e do acolhimento dos alunos

estrangeiros em meio escolar.

Como nota, diga-se que, entre 2008 e 2024, cerca de 950 profissionais dos varios concelhos da Regido tiveram

acesso a formacgdo na area de PLNM.

Ainda no dmbito deste projeto, deu-se continuidade a producdo de material didatico (Dossiés Digitais de
PLNM), ndo s6 para alunos estrangeiros e/ou alunos que ndo dominam a lingua portuguesa, inseridos nos
graus de proficiéncia linguistica Al, a frequentar o sistema educativo portugués na nossa Regido, como
também para qualquer cidaddo estrangeiro que, de forma auténoma, queira mergulhar na realidade
linguistico-cultural do nosso patriménio regional madeirense, aproveitando positivamente as mais-valias da
interculturalidade. Pretendeu-se a producao de material didatico original com conteldos linguistico-culturais
do patrimdnio regional madeirense, assim como aproximar ao documento a tipologia de itens utilizada no
dossié digital dos instrumentos de avaliagdo externa, propostos pelo Instituto de Avaliagdo Educativa (IAVE),

no exame nacional 839.

Durante 2024, foram elaboradas as unidades 10 a 14 do Dossié de PLNM (“Viloa 1”) para o nivel Al. Este
projeto pautou-se por diferentes fases de trabalho: investiga¢do e pesquisa cientifica e pedagdgica (consulta
de gramaticas e livros técnico-pedagdgicos para o ensino do Portugués como lingua estrangeira); elaboragdo
de mapa de conteudos, textos e dominios a utilizar em cada unidade; redefinicdo das linhas de trabalho,
novas pesquisas e reorganizacao de conteuldos; discussao e redefinicdo de um layout e grafismo consistentes
com os dominios a trabalhar em cada unidade; consulta e selecdo de plataformas/bancos de imagens
compativeis com os conteldos a trabalhar; selegao, organiza¢do e elabora¢do de conteldos para cada uma

das unidades; avaliagdo do trabalho elaborado e planificacdo da continuidade do projeto.
Projetos de Apoio Cientifico-Pedagdgico as Escolas

54. Consultoria cientifica e pedagdgica ao projeto da EB/PE/C dos Louros “Matemdtica para Todos” -
Embora ndo estando inicialmente previsto, a Divisdo de Formagdo Continua providenciou consultoria

cientifica e pedagdgica ao projeto da EB/PE/C dos Louros “Matematica para Todos”.

No ambito da consultoria, as formadoras da DRE, Cristina Lopes e Sénia Abreu, dinamizaram, também, na

sala dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem desta escola, dois workshops sobre Modelacdo e Impressao
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3D e Scratch, com o objetivo de capacitar os professores envolvidos naquele projeto para a utilizacao, em

contexto de sala de aula, de ferramentas digitais que potenciem a aprendizagem da Matematica.

As sessdes de acompanhamento, em que participaram 12 professores do Grupo de Recrutamento de
Matemadtica da escola, tiveram os seguintes objetivos:

- Modelar objetos 3D e imprimi-los, numa dindmica de trabalho de projeto;

- Explorar o software Tinkercad e criar elementos 3D recorrendo a este software (caixas para guardar
determinados sélidos geométricos);

- Imprimir, na impressora 3D, as caixas construidas e analisar se os projetos desenhados correspondiam ao
esperado, ou seja, se satisfaziam as condi¢cbes necessarias para solidos geométricos serem idealmente
armazenados e o que é que poderia ser melhorado nas construgoes;

- Analisar e discutir a metodologia de trabalho Project Based Learning e as potencialidades da utilizagcdo das
impressoras 3D, para a aprendizagem num contexto interdisciplinar;

- Explorar o ambiente de programacao do Scratch e criar atividades no mesmo;

- Refletir acerca das praticas do pensamento computacional e das potencialidades e desafios da utilizacdo
destes recursos na sala de aula;

- Resolver uma atividade e analisar quais as praticas do pensamento computacional que tinham sido
desenvolvidas durante a sua realizagao;

- Traduzir a atividade proposta para uma linguagem de programacdo; analisar os passos a seguir na
programacao e explora o ambiente de programacao do Scratch;

- Criar pequenos programas no Scratch para responder aos desafios propostos e analisar as potencialidades
e desafios da utilizagdo do Scratch na sala de aula.

Estes 12 professores de Matematica desta escola tiveram a oportunidade de, numa dindmica de trabalho
colaborativo, modelar objetos 3D, explorar o ambiente de programacao do Scratch e pequenos programas
com esta ferramenta, refletir acerca das praticas do pensamento computacional e das potencialidades e

desafios da utilizagdo destes recursos na sala de aula.

55. Consultoria cientifica e pedagdgica ao Projeto da Escola Bdsica e Secunddria com Pré-Escolar e Creche
do Porto Moniz sobre o Desenho Universal para a Aprendizagem — DUA - No ambito da Estratégia Regional
para a implementacdo de uma Educagado Inclusiva nas escolas da RAM, de que resultou, nomeadamente, a
publicacdo do Decreto Legislativo Regional n2 11/2020, de 29 de julho, a DRE tem promovido, desde 2019,
diversas atividades formativas no ambito do Projeto: Desenho Universal para a Aprendizagem,
primeiramente destinadas a drgdos de gestdo das escolas e coordenadores de EMAEI, em 2019 e 2020,
seguindo-se docentes de escolas de 1.2 ciclo do ensino basico, em 2021, e depois docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos

do ensino basico e psicdlogos da DRE, em 2022.

Em 2022, a DRE deu inicio a uma experiéncia pedagdgica em escolas do 1.2 ciclo da RAM, (EB1/PE Visconde

Cacongo, EB1/PE do Carvalhal e Carreira e EB1/PE da Assomada), abrangendo cerca de 35 professores, que
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culminou com a partilha de praticas que decorreram das oficinas de formacdo dinamizadas pela formadora

Manuela Claro Alves.

Em 2023, a DRE disponibilizou, no ambito do Projeto de Acompanhamento a implementacdo do Desenho
Universal para a Aprendizagem, consultoria a duas escolas da RAM, que, apds a frequéncia da oficina de
formacdao “Construir uma abordagem flexivel e inclusiva do curriculo com o Desenho Universal para a
Aprendizagem”, manifestaram interesse em implementar o Projeto, a EBS/PE/C do Porto Moniz e a EB1/PE

da Lombada.

Em 2024, a DRE continuou a prestar apoio na implementa¢do do DUA, nomeadamente, a EBS/PE/C do Porto
Moniz, escola que integrou o Consodrcio do Projeto Erasmus+ KA1, Edu4Col@b, coordenado pela DFC, e cuja
primeira area-chave de intervencdo era, justamente, a equidade e a inclusdo. Nesta mesma escola ja se havia
realizado um Projeto de Formacao no 1.2 ciclo do ensino bdasico, com a duragdo de 21 horas e, igualmente,
com a consultoria da formadora Manuela Claro Alves. Participaram 17 docentes do 1.2 ciclo do ensino basico,

dos 4 anos de escolaridade.

Em suma, e em conformidade com a estratégia de apoio contextualizada a cada escola, pretendeu-se alterar
os ambientes de aprendizagem, para que o foco seja a resposta proativa a diversidade dos alunos e a forma

como cada um aprende, assegurando a participacdo efetiva de cada aluno e de todos em todo o processo.

56. Madeira - Regido Incubadora - Microsoft Showcase School Program — Este projeto, desenvolvido pela
DAIP, em parceria com a DSTAIA, estd a ser implementado em 18 escolas da RAM, abrangendo todos os niveis
de ensino, com o objetivo de promover uma transformacdo significativa nas escolas, com foco nas areas
pedagdgica, digital e tecnolégica. Implica a implementacdo de um plano de transformacdo digital, que
permitird as escolas o reconhecimento como Escolas Incubadora da Microsoft Showcase School da RAM. O
projeto inclui a monitorizagdo continua por meio de instrumentos préprios, com a elaboracdo de estatisticas
para avaliar o progresso das escolas. Foram realizadas reunides de monitorizacdo ao longo do ano. A
avalia¢do realizada permite concluir que houve uma grande evolugdo na maioria das escolas envolvidas,
tanto no ambito digital, como pedagdgico, alinhada com o plano de transformacdo da educagdo

implementado.

57. Apoio Escolar Online (AEO) - No ambito das disciplinas de portugués, inglés, matematica, ciéncias
naturais, biologia-geologia e fisico-quimica, desde 0 5.2 ao 12.2 ano de escolaridade, procedeu-se a criagao
de recursos educativos digitais para a Plataforma AEO1 de diversos formatos, enquadrados nos dominios das
Aprendizagens Essenciais (AE) e no PASEO. Os recursos sdo videos e apresentagdes interativas (de produgéo
prépria), de carater tedrico e tedrico-pratico com explicagdes de tematicas curriculares; também foram
criados resumos, infografias, recursos que exploram passo a passo certos exercicios e temas, assim como
para a analises de conteldos. Foram ainda concebidos exercicios interativos para os alunos resolverem

dentro da plataforma, orientados para uma autoavaliagdo das aprendizagens, assim como foram
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disponibilizados documentos descarregaveis. Procedeu-se ainda ao esclarecimento de duvidas através do

forum geral de cada uma das disciplinas e do sistema Chat AEO;

58. Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE) - Este projeto pretende desenvolver uma dindmica com
as escolas e outras entidades relativamente ao cinema e ao audiovisual, dando a conhecer filmes/curtas-
metragens escolares e proporcionar situa¢des de aprendizagem através de workshops de formacgao para

alunos, professores e publico geral e premiar/reconhecer o que de melhor se faz nesta érea.

Tem como principal objetivo aproximar as escolas, a populagdo mais jovem e ndo sé, ao mundo do

audiovisual e do cinema nas suas variadas formas de expressao.

59. Educagéo para os Media - O concurso “EDUCACAO PARA OS MEDIA” insere-se nos projetos TV Escola e
Literacia Mediatica e Publicidade, que tem como intuito capacitar, aperfeicoar e atualizar os professores e
os educadores da rede escolar da RAM relativamente ao desenvolvimento de projetos televisivos, filmicos e
videograficos, bem como fornecer ferramentas que permitam aos alunos pensar de forma critica e prepara-
los para fazerem escolhas informadas e acederem ao mundo digital de forma segura. Os media alcancaram

um poder colossal no mundo, abarcando todos as areas da sociedade, desde a politica a religido.

Pretende sensibilizar as escolas para a utilizacdo do video como ferramenta criativa, suscitando nos
alunos(as) e na comunidade escolar a tomada de consciéncia, reflexdo sobre perigos e riscos sociais

relativamente a utilizagao e informagao vinculada pelos media.

Este projeto visa fornecer competéncias aos alunos e professores na drea da produgdo e realizagdo
audiovisual e multimédia, comunicacdo e educagdo para os media tais como:

- Proporcionar reflexdo e questionamento de comportamentos sociais;

- Divulgar experiéncias escolares e boas praticas no ambito do Educacgdo para os media;

- Fomentar a criatividade e gosto pela criacdo audiovisual;

- Desenvolver competéncias que contribuam para a transformacao social;

- Promover uma educacdo para os media e capacitar os alunos para a descodificacdo de discursos mediaticos.
60. Seguranet - O Centro de Sensibilizagdo SeguraNet promove, desde 2004, a Cidadania Digital nas
comunidades educativas, desenvolvendo diversas iniciativas, recursos educativos, campanhas e sessdes de
sensibilizacdo e formacgao de professores de entre as quais se destaca:

- a realizacdo de sessGes de sensibilizacdo e agbes de formagdo com a colaboragdo dos 10 Centros de
Competéncia TIC e embaixadores SeguraNet nas Regides Auténomas da Madeira e dos Agores;

- 0 concurso Desafios SeguraNet que envolve alunos, pais e professores;

- a disseminagdo do Selo de Seguranca Digital (eSafety Label) em que cerca de 400 escolas se encontram
certificadas com este selo;

- a campanha de sensibilizagdo "Dia da Internet Mais Segura nas escolas" durante o més de fevereiro;

51



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

- a campanha de sensibilizacdo "Ciberseguranca nas Escolas" de sensibilizacao nas escolas durante o més de
outubro;
- a iniciativa Lideres Digitais que promove a a¢do de criancas e jovens;

- apoio aos docentes.

61. Feira Tecnoldgica - A Feira Tecnoldgica é um evento que tem como propésito a selecdo e apresentagao
de projetos, realizados pelos alunos, que abordem as competéncias digitais na resolucdo de problemas do

mundo real, resultantes de praticas pedagdgicas inovadoras.

Podem ser desenvolvidos em contexto curricular desde o ensino pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e secundario ou de enriquecimento curricular, Clubes, Nucleos ou Projetos de Tecnologia (a partir do
2.9 ciclo até ao ensino secundario) pelos alunos de todos os estabelecimentos de educacgdo e ensino publicos

e privados da RAM.

A Feira anuncia igualmente os estabelecimentos de educac¢do e/ou ensino que obtiveram o Selo Escola

Tecnoldgica e a, nivel regional, o Selo Escola de Referéncia.
Contou com 1449 alunos e 73 projetos.

62. Madeira Curtas - Este projeto visa reconhecer e premiar o trabalho realizado na area do video de curta
duragdo, posicionando-se assim como um instrumento importante na promogdo da criagdo de conteudos
audiovisuais, com énfase na comunidade escolar, mas cuja participacdo estende-se a qualquer pessoa,
independentemente da sua profissdo, experiéncia, nacionalidade e local de residéncia. O tema foi
“Liberdade", tendo em conta o respetivo ano internacional, contou, no total, com 944 curtas-metragens a
concurso provenientes de 94 paises. Na vertente regional, envolveu cerca de 700 alunos e aproximadamente

50 professores.

63. Histérias de encantar - ExpressGes Artisticas na educagdo Pré-escolar e Jardins-de-Infancia (Equipa de
Animacdo-EA) - Este projeto intitula-se Equipa de Animacado na Educacdo Pré-escolar, cuja acdo compreende
a dinamizagdo artistica, expressa em animacdes e workshops, e de espetdculos, idealizados, concebidos e
operacionalizados pela coordenadora regional e pelos 6 docentes que a integram. No ambito das animacoes
planificadas para 2024, a meta foi superada com a realizacdo de 98 animacgOes, abrangendo 78

estabelecimentos de educacdo e 4671 criangas.

Paralelamente as animacdes, foram realizados workshops/intervencdes artisticas, em varios
contextos/instituicdes com as seguintes técnicas: teatro de sombras chinesas (Escola Profissional Atlantico e
no Congresso Internacional de Educacdo Artistica); caracterizacdo/pintura facial (Escola Profissional
Atlantico; SESARAM; comemorac¢ées da Festa da Flor na Secretaria Regional do Turismo e Cultura; Dia da

Familia na Casa do Voluntario e Estatuas Vivas (inaugurac¢do da Exposi¢cdo da 13.2 edicdo da Semana Regional
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das Artes). Realizamos também uma intervencdo artistica com a técnica de teatro de fantoches, no programa

televisivo Madeira Viva da RTP Madeira.

Atendendo a que esta equipa idealiza, cria e adapta as suas histdrias, registou-se a criacdo de 6 novas
histdrias, as quais foram utilizadas nos seguintes momentos: 1 das histdrias (em teatro de marionetas) foi
utlizada nas animagdes, que pela configuracao das personagens motivou, de forma substancial, as criancas.
As outras 5 histérias foram apresentadas em teatro ao vivo em varios momentos: Jardim em Festa (Jardim
Municipal do Funchal), Muro da Esperanca - Festa da Flor (Praga do Municipio), Espetaculo do Dia da Crianga
(Centro Cultural John dos Passos, com 7 sessdes), Espetaculo de Natal (EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia,

com 5 sessGes), Centro Comercial Madeira Shopping e Biblioteca Arquivo Regional da Madeira.

64. Da escola ao palco - Areas Artisticas no 1.2 CEB - Este projeto compreende a intervencdo de docentes
especializados em contexto curricular e de enriquecimento curricular no 1.2 CEB e na educacgao pré-escolar,
operacionalizado por 80 docentes, sob a coordenacdo de 3 coordenadores concelhios e 1 coordenador
regional. Em relacdo ao pré-escolar, contabilizou-se 5109 criancas abrangidas pela intervencao do professor
das areas artisticas, espelhando um aumento significativo face ao ano anterior. Em relacdo ao 1.2 CEB, em
contexto de enriquecimento curricular no 1.2 CEB, contatou-se um aumento do nimero de Grupos Artisticos,

gue passou de 537 em 2023, para 584 em 2024.

Todo este trabalho, alicercado pela agdo direta dos coordenadores (através do acompanhamento técnico-
pedagogico) ao longo do ano, é essencial para a melhoria continua do trabalho na area da educagdo artistica,
tanto no contexto escolar, quanto nas atividades de enriquecimento curricular. Este trabalho também se
espelha nos resultados da avaliagdo externa, cuja analise aos relatdrios de 2022, 2023 e 2024 colocam a RAM
no topo, face aos resultados do Continente Portugués e Acores. A gestdo préxima e articulada com as
instituicdes, aliada a um acompanhamento presencial e continuo, contribuem para a qualidade e a eficacia
das intervencbes pedagdgicas. A formacdo em contexto, o trabalho colaborativo e as agbes de
acompanhamento destacaram-se como estratégias cruciais para o fortalecimento das praticas artisticas

consolidadas.

A superacdo da maioria das metas estabelecidas reflete, ndao sé o empenho dos coordenadores, mas também
a recetividade e o envolvimento dos docentes nas a¢des desenvolvidas. O trabalho realizado evidencia um
compromisso sélido com a promocdo da educagao artistica na regido, contribuindo significativamente para

a qualidade e inovagdo nesta area de intervengdo.

65. Modalidades Artisticas no Ensino Bdsico e Secunddrio - O projeto compreende 8 areas de intervengao
em contexto extracurricular: Canto Coral; Instrumental; Cordofones Tradicionais Madeirenses; Expressao
dramatica/Teatro; Danca; Artes Plasticas; Cinema e Arte Digital e Criacdo/Producdo Audio), neste ano

registou-se 73 projetos, desenvolvidos em 23 estabelecimentos de educacdo e ensino por 96 professores,

53



Secretaria Regional
\ténoma de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
ira Direcéo Regional de Educacio

abrangendo 982 alunos. Todo este trabalho é acompanhando por uma equipa que conta com um 1

coordenador a tempo inteiro e 8 a tempo parcial - 4h semanais.

Destaca-se a boa organizacdo inerente a este projeto, cujas dindmicas sado eficazes, considerando a crescente
abertura dos professores a intervencdo e maior adesao as atividades e projetos da DSEA. Por outro lado, o
facto de contar com uma equipa de coordenac¢do unida e capacitada, dotada de competéncias de trabalho e
praticas exemplares, bem como de uma sélida experiéncia na troca e partilha de conhecimentos, promove
um ambiente de motivacdo e de colaboragdo, o que contribui significativamente para o sucesso das
iniciativas implementadas. Como sugestdo de melhoria do projeto MA, seria pertinente a realizacdo de
reunides periddicas com os docentes, promovendo uma maior partilha de préticas pedagdgicas, informacao
sobre eventos artisticos e um acompanhamento ainda mais préximo aos projetos e performances de
modalidades artisticas, a semelhanca das reuniGes realizadas nas areas artisticas do 1.2 CEB. Seria ainda
favoravel o aumento de reunides com os conselhos executivos das escolas que desenvolvem projetos de MA,

fomentando maior proximidade e maior articulacdo ao longo do ano.

66. Regionalizagdo do curriculo de educagdo musical — 2.2 e 3.2 CEB - Este projeto visa dar a conhecer e
fomentar a valorizacdo do patrimdnio musical madeirense nos 2.2 e 3.2 CEB, em articulacdo com o programa
de educacdo musical daqueles ciclos. Este projeto é operacionalizado por uma equipa composta por 1
coordenador e 3 elementos, todos a tempo parcial, que desenvolvem a sua agao junto de 66 docentes de
educacdo musical. A sua intervencdo compreende: a realizacdo de conferéncias pedagdgicas para/com os
alunos, em articulacdo com os professores de Educacdo Musical; a promogdo de formacgdo continua e
sistematizacdo e disponibilizacdo de atividades no ambito das componentes regionais e locais no curriculo
(no site da educacdo artistica) considerando a preservacdo do patriménio musical madeirense e a

envolvéncia do maior numero de estabelecimentos de educacdo e ensino dos 2.2 e 3.2 CEB.

No que respeita a formagdo continua, a equipa criou e dinamizou em conjunto com a Coordenadora Regional
das Areas Artisticas, o Workshop Explorando os Brinquedos Cantados, no Congresso Internacional de
Educagado Artistica 2025. Foram ainda criadas 17 atividades, das quais 10 foram disponibilizadas no site de
educacdo artistica, ficando disponiveis a todos os professores de educagdo musical. Considerando a
reestruturacdo do trabalho de equipa, passou-se a intervir em 2 vertentes: trabalhar a proximidade com os
professores de educag¢ao musical e criar as condigdes para que sejam os préprios professores a solicitar as
conferéncias pedagdgicas, em 3 momentos ao longo do ano. Para o efeito, seria disponibilizado um link com
esses 3 momentos: inicio do ndo letivo, fim da interrup¢do do Natal e fim da interrup¢ao da Pascoa; o tema
a abordar seria escolhido pelo professor, ja que os planos solicitados aos professores no inicio do ano nao

foram significativos para a preparacao das tematicas, pela equipa.

Quanto as iniciativas promovidas no ambito do projeto, foram realizadas 35 conferéncias pedagdgicas e 39

reunides nas escolas. Em relacdo as reuniGes de coordenacdo foram realizadas 43, revelando-se essencial
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para o trabalho a desenvolver. Por sua vez, registou-se a participacdo de 657 alunos nas conferéncias
realizadas, que passou a contemplar varias turmas em vez de uma turma por conferéncia, maximizando-se a

ida da equipa a escola.

Associado a este projeto, fez-se pela primeira vez, o Encontro de Musica e Musicos Madeirenses, que se
realizou na EB23 Dr. Hordcio Bento de Gouveia e contou com a participacdo de 8 estabelecimentos de
educacdo e ensino, num total de 93 alunos em palco, 194 alunos na plateia e 11 professores, dos quais 1
professor / investigador. O balanc¢o geral do evento foi muito positivo, considerando: boa adesdo das escolas;
qualidade das apresentacdes performativas apresentadas; rececdo e acolhimento da escola anfitrig;
repertdrio diversificado; diversidade de modalidades apresentadas (danca, canto, instrumental Orff, banda

pop rock e a excelente adesdo dos diretores das escolas participantes ao marcarem presenca no evento.

67. Pequenos artistas, grandes criagoes (Artes Pldsticas) - Expressao Plastica (EP) no 1.2 CEB - O projeto
Pequenos Artistas, Grandes Criagdes (artes plasticas), compreende a intervencdo de docentes em contexto

de enriquecimento curricular no 1.2 CEB, na 4rea da expressao plastica, levado a efeito por 91 docentes.

Todo o trabalho de coordenacdo da expressao pldstica no 1.2 CEB, no enriquecimento curricular é realizado
por uma equipa composta por 5 elementos, 3 dos quais com hordrio parcial, através de acdes de
acompanhamento pedagdégico em contexto escolar, orientacdo cursos de formacdo continua e promocgao

uma série de concursos, em articulacdo com vérios parceiros/entidades.

Em relagdo as agOes de acompanhamento (atividades), numa linha de continuidade, este acompanhamento
tem permitido um estreitamento de ligacbes, mais responsabilizagdo e um maior rigor tedrico / pratico da
atividade por parte dos professores. No que concerne aos workshops na area expressdo plastica, foram
realizados 18. Tem havido um numero significativo de solicitacGes deste tipo de atividades pelas escolas,

envolvendo cada vez mais turmas/alunos.

Relativamente aos concursos na area da expressdo plastica, o balanco é bastante positivo, tendo sido
atingidas as metas definidas e nalguns casos, ultrapassadas, uma vez que este tipo de concursos / trabalho

pode ser desenvolvido autonomamente pelos alunos e com recurso aos seus materiais.

68. Semana Regional das Artes (SRA) - E um projeto que proporciona a participacdo dos estabelecimentos
de educacgdo e ensino da RAM em eventos em espacos na cidade do Funchal, proporcionando experiéncias
de palco significativas aos nossos alunos, através das quais partilham com a comunidade as suas praticas
artisticas. Também pelo seu papel na dinamizagao cultural da cidade do Funchal, em todas as suas edi¢des
sao convidados grupos da comunidade. A SRA 2024 ocorreu entre 4 e 11 de junho e compreendeu os
seguintes eventos: Espetaculo de Abertura, Festa no Jardim, Espetdculos de Modalidades Artisticas/Areas
Artisticas, Exposicdo de Expressdo Plastica, Festival Vozes da Nossa Escola - Infantil e Festival Vozes da Nossa

Escola - Juvenil, entre outros. Em relacdo aos indicadores recolhidos no ambito da SRA, evidenciamos:
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a) Espetdculo de Abertura

A Abertura da SRA realizou-se no auditério do Jardim Municipal: Ao toque da Radio - concerto protagonizado
pela Orquestra DSEA, composta por 13 docentes musicos, com um coro escolar, composto por 145 alunos,
apresentado por um locutor de radio profissional e envolvendo alguns momentos de danca protagonizados
por 28 alunos de estabelecimentos de educagdo e ensino da RAM e por 1 artista plastico. Este evento teve
emissdo posterior na radio da JMFM - 88.8. Participaram no evento 6 estabelecimentos de educacdo e ensino
do 1.2 CEB e 3 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. Este espetaculo em formato de concerto acustico
(novidade no projeto SRA), com performances de danga, coro e musica ao vivo, € uma aposta ganha, pois
promove a expressao artistica e cultural, cria uma conexdo intensa entre os alunos, artistas e o publico,
tornando-se numa experiéncia memoravel, com espaco para inovacao e criatividade. Este evento, pelo seu
cariz musical acustico proporcionou uma experiéncia rica a todos os envolvidos, fomentando aprendizagens
significativas e enriquecendo ao nivel musical, emocional, social e cultural todos os seus participantes. Para
gue estes projetos acontecam com sucesso é de extrema importancia o apoio a varios niveis: logistico, de luz

e som, bem como de materiais para figurinos e cenarios.
b) Exposicdo Regional de Expressdo Pldstica

Nesta exposicao participam os alunos do 1.2 CEB e alunos que integram o projeto Modalidades Artisticas nos
2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario e alguns Centros de Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo (CACI). No
que diz respeito ao 1.2 CEB, este participou com 95 trabalhos, de 67 estabelecimentos de educagado e ensino,
e de 18 projetos da Modalidade Artistica de Artes Plasticas dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. A estes
valores, acresce a participacdo de 8 CACI e 1 Escola Profissional. A exposicdo contou com a envolvéncia de
4020 participagdes de alunos do 1.2 CEB. A exposicdo contou ainda com a participacdo de 360 alunos dos 2.2
e 3.2 CEB e ensino secunddrio. Ao nivel de professores envolvidos, no ambito do 1.2 CEB foram registados
76 e dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, contabilizaram-se 24 participacGes. Para estes ultimos dados
contribuiu o facto de algumas escolas terem optado por realizar trabalho colaborativo com alguns docentes,
resultando no aumento da envolvéncia de docentes. Pelos dados recolhidos, pode-se afirmar que este
continua a ser o projeto de maior envergadura e envolvéncia de escolas, alunos e professores, ao nivel das

Artes Pl3sticas e que se nota um gosto e interesse particular nele.

c) Festa no Jardim

A Festa no Jardim é um evento direcionado exclusivamente para o pré-escolar, tendo participado na edicdo
de 2024, 14 estabelecimentos de educacdo e 301 criangas. Este evento tem vindo a conquistar o interesse,
quer dos educadores de infancia, quer dos docentes das areas artisticas que trabalham no PE, o que levou a
organizacao de dois espetaculos da Festa no Jardim, encurtando a dura¢gdo dos mesmos — com melhores

resultados para as criangas, cujo tempo de atengao é mais reduzido.
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d) Espetdculos de Modalidades Artisticas (MA)

Os espetaculos de Modalidades Artisticas decorrem das atividades desenvolvidas com os alunos no ambito
do projeto Modalidades Artisticas (Expressdo dramatica/teatro; Danca; Canto coral; Bandas Rock/
Instrumental e Cordofones Tradicionais Madeirenses) e realizaram-se no decorrer da semana, em diferentes
momentos e em varios palcos da cidade do Funchal: Jardim Municipal do Funchal, EB23 Dr. Horacio Bento
de Gouveia e algumas performances de modalidades artisticas na Praca da Restauracdo. Nestes espetaculos
registaram-se 1512 participagdes de alunos e de 64 professores do 1.2 CEB das areas artisticas. Relativamente
aos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, participaram 280 alunos e 16 escolas, envolvendo 25 professores. De
registar a diminuicdo da participacdo nestes eventos, face ao ano anterior, visto que algumas escolas e
docentes foram encaminhados para outros projetos artisticos, nomeadamente, espetaculo de abertura da

SRA, performances ou outros eventos ao longo do ano.
e Expressdo Dramdtica/Teatro

Este espetdculo realizou-se na EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia, contando com a apresentacdo de
performances de 7 estabelecimentos de educacdo e ensino. As performances apresentadas ilustram o
trabalho que vem sendo realizado com os alunos. Uma das dificuldades enfrentadas, diz respeito ao facto de
nos critérios de participacao se definir um tempo muito reduzido das intervencdes de cada escola. Todavia,
se este tempo fosse aumentado, teriam de ser organizados varios espetaculos, o que iria dificultar a

operacionalizagao do Plano da SRA — por si s9, ja complexo.
e Danca

O espetdaculo da Modalidade Artistica de Danga decorreu no Auditério do Jardim Municipal e contou com a
participacdo de alunos de 11 estabelecimentos de educacdo e ensino da RAM. Também a Praca da
Restauragao recebeu uma Performance de Danga com 2 participacGes de 1.2 CEB com 2 docentes envolvidos
e 1 participacdo de 2.2 e 3.2 CEB (EB/PE/C dos Louros) e ensino secundario com 2 docentes envolvidos.
Contou-se ainda com uma outra Performance de Danga no Palco da Praca da Restauracdo, da EB/PE Dr.
Eduardo Brazdo de Castro, envolvendo 1 docente e da EB1/PE/C Professor Eleutério de Aguiar, com 2

docentes participantes.
e Canto Coral

A Pracga da Restauragdo recebeu uma performance de Canto Coral, com a participagao de 3 estabelecimentos
de educacdo e ensino do 1.2 CEB e 3 docentes. Estes momentos designados de performance, permite que os
docentes participem com mais de um tema. Noutro momento, o Auditdrio do Jardim Municipal recebeu no
seu palco, o Espetaculo da Modalidade Artistica de Canto Coral que contou com a participagao de alunos de

14 estabelecimentos de educacdo e ensino da RAM.
¢ Cordofones Tradicionais Madeirenses
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O espetaculo de Cordofones Tradicionais Madeirenses decorreu no Auditério do Jardim Municipal e contou
com a participacdo de 17 estabelecimentos de educacao e ensino da RAM. A exemplo do exposto no ponto
anterior, a Praca da Restauracdao deu palco a uma Performance de Cordofones, na qual participaram 3

estabelecimentos de ensino - um de 1.2 CEB e dois de 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.
e Instrumental/Bandas Rock

O Jardim Municipal recebeu o Espetidculo da Modalidade Artistica Instrumental com alunos de 13
estabelecimentos de educagdo e ensino. No ambito da mesma modalidade, a Praga da Restauracao foi palco
do Espetaculo da Modalidade Artistica Bandas Rock | e teve como intervenientes alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

do ensino basico e ensino secundario.

No dia 7 junho, o mesmo local foi palco do espetaculo da Modalidade Artistica - Bandas Rock II. A MA

Instrumental - Bandas Rock envolveu, no total, 8 estabelecimentos de educagdo e ensino.
e) Festival Infantil Vozes da Nossa Escola

O Festival Infantil tem-se afirmado como um evento de grande relevancia na promocao de talentos musicais
no 1.2 ciclo do ensino bdsico. O evento realizou-se no palco da Praca da Restauracdo e tem como principal
objetivo a divulgacao de vozes solistas, proporcionando uma experiéncia enriquecedora tanto para os alunos
participantes como para o publico. Os dados relativos a edi¢ao de 2024 evidenciam um cumprimento pleno
das metas estabelecidas no que diz respeito a participacdao de estabelecimentos de ensino e professores,
com 10 escolas e 10 docentes envolvidos. No que concerne aos alunos apurados para a fase final, o evento

superou as expectativas, contando com 12 finalistas.

A crescente projecdo do Festival Infantil reflete-se no aumento do nimero de inscrigdes ao longo dos anos,
bem como na melhoria continua do nivel vocal dos participantes, demonstrando que o evento tem vindo a

consolidar-se como um espaco privilegiado para o desenvolvimento artistico dos alunos.

Para potenciar ainda mais a qualidade do Festival e a experiéncia dos jovens cantores, uma possivel evolucdo
do projeto podera passar pela inclusdo de uma banda ao vivo a acompanhar os solistas. Essa jun¢do ndo sé
enriqueceria a performance dos participantes, como também tornaria o evento mais dindmico e atrativo
para o publico. O Festival Infantil revela-se, assim, um importante meio de valoriza¢gdo da musica e do talento
jovem na RAM, com potencial para continuar a crescer e a proporcionar novas oportunidades aos alunos do

ensino basico.
f) Festival Juvenil Vozes da Nossa Escola

Este evento teve como palco a Praga da Restauracgdo pelo terceiro ano consecutivo - uma iniciativa dedicada
a celebracdo e promocgao do talento jovem nas dreas do canto e da performance. O Festival Juvenil tem como

principal objetivo a divulgacdo de vozes solistas de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico (alunos do 5.2
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a0 9.2 ano). Participaram no Festival alunos 7 estabelecimentos de educacdo e ensino, com a envolvéncia de

7 professores. Contou-se com a participacao de 12 alunos apurados para a fase final do concurso.

O Festival Juvenil tem ganho mais projecao e, consequentemente, aumento do nimero de inscricdes ao
longo dos anos. O nivel vocal dos alunos que se apresentam em palco também tem crescido notavelmente.
E um projeto que ainda podera crescer mais se houver a possibilidade de podermos contar com uma banda

ao vivo.
g) Exposicdo Marionetas em A¢do

A exposicdo Marionetas em Acdo esteve patente ao publico no Centro Comercial Madeira Shopping e
resultou do Il Concurso de Expressdo Dramatica, direcionado a educagdo pré-escolar. Este concurso contou
com a participacdo de 16 educadores de infancia de 13 estabelecimentos de educacdo e ensino, e contou

com 16 trabalhos.

Este concurso é recente — realiza-se pela 2.2 vez —, pelo que ainda n3do estd consolidado; devera ser feita uma
maior aposta, tanto na divulgacdo junto dos educadores de infancia, quanto através de formacdo continua,

direcionada para as técnicas indicadas no respetivo regulamento.
h) Espetdculos pela Equipa de Animagdo

Foram apresentados dois espetaculos direcionados para o pré-escolar, na Praga da Restauragdo, em teatro

ao vivo, ao qual assistiram 80 criangas e adultos.
i) Outros

Ainda no ambito da Semana Regional das Artes, foram registados cinco momentos com a participacdo de

grupos da comunidade, refletindo a diversidade e o dinamismo do seu programa.

O Conservatdrio - Escola das Artes da Madeira esteve representado em trés momentos distintos, através de
atuagdes dos seguintes grupos, Unissono de Cordas, Orquestra de Sopros dos Cursos Livres em Artes e 0

Combo de Musica Moderna Pop/Rock.

Também participaram 2 escolas de musica privada: os CB Vocal Estudio, com um tributo aos ABBA e a Prestige

Dance, que participou nos Festivais da Cangao Infantil e Juvenil.
O CACl da Ponta do Sol participou no evento com uma performance especialmente concebida para a ocasido.

A presenca ativa destas instituicdes evidencia a importancia da Semana Regional das Artes como plataforma
de promocgdo da expressao artistica, fomentando a participacdo de diferentes setores da comunidade,

incentivando o acesso dos mesmos ao espaco cultural da Regido.

69. ESCOLATrtes - E um projeto que envolve diferentes modalidades artisticas e atividades de cariz artistico,
desenvolvido nas diferentes escolas da Regido. Este ano contou com a participacdo de 8 estabelecimentos

de educacdo e ensino e 386 alunos do 1.2 CEB. No que diz respeito aos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, um
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grupo de alunos da EBS de Santa Cruz presenteou o publico com o espetaculo “Magia das Artes II”. Esta

participacdo contou com a envolvéncia de 7 professores e 57 alunos.

A envolvéncia destes niveis de ensino (2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario) no ESCOLArtes ndo é facil, em
particular, pela dimensdo artistica e gestdo, e articulacdo que os projetos que as Modalidades Artisticas
implicam. Por outro lado, a necessidade de reajuste dos horarios e reuniGes para a concegao e preparagao
que o ESCOLArtes requer, exige um enorme esforco — nalguns casos dificultado pela calendarizacdo de
atividades que as escolas tém. Nos ultimos anos, a EBS de Santa Cruz tem aceitado o desafio de realizar este
tipo de projeto, ja tem uma dinamica de grupo bem definida para projetos de simbiose artistica de maior

escala, envolvimento varios docentes, alunos e projetos de MA.

Este evento realiza-se em parceria com a RTP Madeira e tem transmissdo posterior para a Regido e Portugal

Continental
70. Concursos e festivais
a) Concurso Internacional da BULGARIA

Ha varios anos que a Madeira envolve os alunos neste concurso, tendo arrecadado em todas a edi¢cdes varios
prémios. Nesta edicdo foram submetidos a concurso 440 trabalhos de alunos, provenientes de 37
estabelecimentos de educagdo e ensino, o que denota uma redugdo significativa em relagdo ao ano transato
(565 trabalhos e 61 estabelecimentos de educagdo e ensino), apesar do indicador referente aos docentes

envolvidos ter sido superior, tendo-se registado 37 participagoes.

Ndo obstante, o numero de trabalhos premiados manteve-me elevado - 29 prémios, o que revela um bom

indicador da qualidade artistica dos trabalhos dos alunos.
b) Concurso Internacional de Artes Visuais e Exposi¢Go

Foram rececionados 1205 trabalhos (mais 143 trabalhos que no ano transato) para o concurso provenientes
de Portugal e ainda de outros 12 paises (mais 4 paises que no ano anterior). As 3 metas estipuladas para esta
iniciativa foram superadas nos seguintes parametros: participacdo de estabelecimentos de educagdo e
ensino, participagdo de alunos e envolvéncia de docentes. Estes indicadores demonstram que ao contrario
de outros concursos da area das Artes Plasticas, a tendéncia foi crescente nas participagées, o que demonstra
interesse nesta iniciativa. O juri deste concurso atribuiu 18 prémios aos alunos vencedores (troféu e
certificado) e 72 mencgdes honrosas (certificado). Deste concurso, 160 trabalhos estiveram em exposi¢do no

Centro Comercial MadeiraShopping, entre os dias 11 e 16 de junho.

c) Concurso Expressdo Pldstica (Delta Cafés) e Exposicdo
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Este concurso que ja vai na sua 7.2 edicdao, decorre de uma parceria com a empresa Delta Cafés. Este ano,
contou com a participacdo de 45 estabelecimentos de educacédo e ensino e de 527 trabalhos de alunos (mais

324 gue no ano anterior). No que concerne aos prémios atribuidos, a meta foi cumprida, com 10 prémios.

A empresa Delta Cafés colocou os pacotes em circulacdo nos estabelecimentos comerciais da RAM no inicio
de junho, de acordo com o estipulado. Esta é uma parceria que se considera de manter, dado o impacto que

suscita, quer pedagdgico, quer na comunidade.
d) Concurso Jovens Artistas Plasticos da RAM

Relativamente a este concurso, fez-se uma ligeira adaptag¢do, com a mudanca da designacdo de “pequenos
artistas” para “jovens artistas”, alterando o seu publico-alvo do 1.2 CEB para os 2.2 e 3.2 CEB e ensino
secundario. Nesta edicdo, foram submetidos a concurso, 13 trabalhos, provenientes de 5 estabelecimentos
de educacdo e ensino da RAM, com 3 alunos com os seus trabalhos premiados. Considerando a natureza
deste concurso e ao facto de termos verificado uma acentuada reducdo do nimero de participagdes (escola,
professores e alunos), ponderou-se a realizacdo desta competicdo de 2 em 2 anos. Seria uma forma de dar

espaco para o surgimento de alunos que demonstrem competéncias especiais ao nivel das artes plasticas.
e) Concurso Internacional de Fotografia e Exposigcdo

No ambito deste concurso, foram recebidas 215 fotografias via email, que corresponde ao mesmo nimero
de alunos participantes. Deu-se também um maior envolvimento dos docentes da RAM porque a nivel

nacional a participagao nao foi relevante. Contudo houve uma grande participa¢do a nivel internacional.

Pelo interesse que vem vindo a manifestar, em particular a nivel regional e internacional, e qualidade que

apresenta, é um projeto que tem muito espago para crescer.
f) Festival Regional de Danga Escolar

Este Festival realizou-se na Avenida Arriaga, nos dias 9 e 10 de maio, integrado no Programa da Festa da Flor
2024, numa parceria com a Secretaria Regional de Turismo e Cultura. Este evento tem como objetivos:
fomentar a participacdo de alunos das escolas da RAM em eventos locais e regionais; promover atividades
artisticas que contribuem para a formagao artistica e cultural da populagdo escolar; promover o intercambio
entre as praticas artisticas na drea da danga desenvolvidas nas escolas da RAM. Nesta edi¢cdo contabilizam-
se a participa¢do de 7 estabelecimentos do 1.2 CEB, com 203 participagdes de alunos. Contou, ainda, com 6
estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario e 49 participa¢des de alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e
ensino secunddrio. Estes resultados revelam tratar-se de um evento que deve manter-se nos mesmos moldes
no proximo ano. Ressalve-se que as metas sdo definidas considerando o nimero de grupos turmas a
desenvolver projetos de continuidade na MA de danga e com repertdrio diverso para se apresentar no

festival, sendo um desafio envolver e motivar os professores a participarem.

71. Comemoragdo dos Dias Mundiais
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a) Dia Mundial do Teatro

Esta atividade que visa celebrar o Dia Mundial do Teatro contou com a participa¢do de 141 alunos do 1.2 CEB
e 101 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. Este evento operacionalizou-se através da publicacdo de 2 videos
elucidativos de 2 propostas de atividades enviadas aos docentes para realizacdo em contexto de sala de aula.
A proposta 1 - exploracdo de Estatuas Vivas, Marionetas Humanas, Declamacdo de poesia, Mimos e a
proposta 2 subjacente a realizagdo de um Video: O que é para ti o Teatro?. Apesar desta celebracdo do Dia
Mundial ter ocorrido na interrupcao letiva da Pdscoa, ndo se esperava uma adesdo tdo grande; a
calendarizagdo alternativa proposta e o tipo de atividades sugeridas, podera ter contribuido para a

envolvéncia dos docentes e das escolas, sendo por isso, um fator a considerar em situagoes similares.
b) Dia Mundial da Voz

Esta comemoracao fez-se através de um concerto intitulado Liberdade na Melodia da Voz protagonizado pela
Orguestra DSEA, por um ator profissional e por alunos de escolas da RAM e realizou-se no auditério do Jardim
Municipal do Funchal. Esta celebracdo foi complementada com uma proposta de atividades enviada para
exploracdo em contexto de sala de aula. Em termos de participacdes neste concerto de comemoracgao do Dia
Mundial da Voz registaram-se: 126 participacoes de alunos do 1.2 CEB e 42 participacdes de alunos dos 2.2 e

3.2 CEB e ensino secundario.
¢) Dia Mundial da Danga

Para esta comemoragao, fez-se a habitual proposta de atividades e de coreografias publicadas em video nas
redes sociais da DSEA, para exploracdo com os alunos em sala de aula. Assim, contou-se com a participacdo
de 273 alunos do 1.2 CEB e 106 alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario; 16 estabelecimentos de
educacdo e ensino do 1.2 CEB e 11 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio. Participaram 15 professores de

todos os ciclos de ensino.

Com estas atividades, pretende-se proporcionar aos alunos um espaco de reflexdo, criatividade e

crescimento, além do estreitar de lagos, entre teoria e pratica no que diz respeito a Danca.
d) Dia Mundial das Artes

Esta celebracdo foi assinalada com atividades realizadas pelos professores, no ambito da abordagem a obra
de arte, tendo por base propostas de trabalho enviadas pela DSEA. Nesta celebragdo, contabilizou-se a
participacdo de 123 alunos do ensino basico e secundario, oriundos de 11 estabelecimentos de educagao e

ensino, sob orientacdo de 14 professores.
e) Dia Mundial da Musica
A celebragdo do Dia Mundial da Musica 2024 consistiu num evento diversificado, cujo principal objetivo é

fomentar o interesse pela musica e estimular a formacao artistica e cultural dos alunos da RAM. O evento
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incluiu um concerto pedagédgico, realizado nos dias 1 e 2 de outubro no auditério da Escola Profissional Dr.
Francisco Fernandes. O concerto pedagdgico contou com trés sessdes destinadas aos alunos do 4.2,5.2 e 6.2
anos, apresentadas pela Orquestra DSEA — uma orquestra composta por professores de Educacdo Musical
da RAM. O repertério do concerto incluiu composicdes e arranjos de diversos géneros musicais, como musica
tradicional e pop/rock, com o objetivo de despertar o interesse pela musica vocal e instrumental, divulgar

composicoes diversas e estimular o contacto com estilos musicais variados.

Paralelamente, foram desenvolvidas atividades pedagdgicas especificas para diferentes ciclos de ensino. No
1.2 ciclo do ensino basico, a tematica abordada teve como base o tema “Blues do Fim do Verdo”, de José
Dias, promovendo a exploracdo musical e corporal através da mimica, gestos e sequéncias de movimento
criadas pelos proprios alunos. Ja para os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario, a proposta centrou-
se na obra de Carlos Paredes, celebrando o centenario do nascimento do compositor em 2025. Nesta
atividade, os alunos exploraram a guitarra portuguesa como instrumento emblemadtico da musica nacional,
analisaram obras como “Verdes Anos” e suas versdes, e participaram de audicGes musicais ativas,

fomentando a compreensao e valorizacdo do patriménio cultural portugués.

Neste contexto, participaram 78 estabelecimentos de educacdo e ensino do 1.2 CEBe 14 dos 2.2e 3.2 CEB e
ensino secundario. A participacdo estudantil foi igualmente notdvel, com 4923 participacdes de alunos do
1.2 CEB e 128 participagdes de alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio sob a orientacdo de 78
professores do 1.2 ciclo e 17 professores dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. Incluem-se aqui ndo sé os
que participaram ativamente nos concertos, mas também as escolas, os alunos e os docentes que receberam
e implementaram as propostas e os recursos pedagdgicos para implementacado das atividades na sala de
aula. O sucesso destas iniciativas é atribuido, em grande parte, a acessibilidade proporcionada pelo concerto
e a adequacdo pedagdgica dos materiais enviados antecipadamente aos docentes. A escolha de tematicas
culturais e musicais relevantes, como a homenagem a Carlos Paredes, e a articulagdo eficiente entre escolas,
professores e a DSEA contribuiram significativamente para o impacto positivo da celebragdo. Estes resultados
refletem o papel central da mdusica e das artes na formacgdo integral dos alunos, promovendo o
desenvolvimento artistico e cultural da comunidade escolar e destacando a importancia de iniciativas

pedagdgicas que valorizem o patrimdnio artistico nacional.

72. aCORDE - A 7.2 edigao do aCORDE contou com a participacao de 255 alunos do 1.2 CEB e 178 dos 2.2 e
3.2 CEB e ensino secunddrio. Do seu vasto programa contabilizaram-se 13 momentos, dinamizados em varios
espacos da baixa funchalense, mantendo-se os parceiros principais do evento: ALRAM, Associa¢do
Xarabanda; Conservatdrio - Escola das Artes da Madeira, Eng? Luiz Peter Clode, Associacdo de Folclore e

Etnografia da Regido Autdonoma da Madeira e Teatro Municipal Baltazar Dias.
Do seu programa evidenciou-se:

a) Cerimonia de Abertura
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A cerimdnia de abertura realizou-se no dia 2 de fevereiro na Assembleia Legislativa da RAM. Destacou-se
neste dia, a inauguracdo da exposicdo de Cordofones Tradicionais Madeirenses, com 17 obras realizadas
pelos alunos e docentes do Projeto MA de Artes Plasticas no 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, o recital pelo
vencedor da categoria 5 (ensino secundario) do Concurso de Cordofones Tradicionais. Ndo foi prevista a
participacdo de alunos do 1.2 CEB, e, ao nivel dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, apenas se contou com a

participacdo do aluno do Conservatodrio - Escola das Artes da Madeira.
b) Concerto Dia Regional dos Cordofones Tradicionais Madeirenses

O concerto realizou-se apds a cerimdnia de abertura, na ALRAM. Foi um concerto protagonizado pelo grupo

Xarabanda, pela Associacdo Musical e Cultural Xarabanda e direcionado ao publico em geral.
c) Roteiros/Workshops

Entre os dias 2 e 6 de fevereiro foram realizados 8 roteiros musicais com visitas a espacos culturais do Funchal
e com apresentacdes musicais para os alunos das escolas da RAM. Nestes roteiros, incluem-se as oficinas de
aprendizagem dos cordofones tradicionais madeirenses, como forma de sensibilizacdo para

iniciacdo/aperfeicoamento da pratica dos cordofones nas escolas.

No que diz respeito aos roteiros do 1.2 CEB, estiveram envolvidos 6 EEE, 169 alunos e 7 docentes.
Relativamente aos roteiros de 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, participaram 2 escolas: EB/PE/C do Canical

com 25 alunos e 3 docentes e a EBS Gongalves Zarco com 9 alunos e 2 docentes.

Ao longo do programa aCORDE, ainda no que diz respeito aos roteiros, foram realizados 3 concertos e recitais
no Centro de Estudos e Histdria do Atlantico, com a envolvéncia de varios EEE. Estes concertos envolveram
35 participagdes de alunos do 1.2 ciclo: 17 da EB1/PE da Calheta e 18 da EB1/PE do Covdo e Vargem, no

Concerto Comentado.
d) Escolas em Concerto

Apresentaram-se 3 escolas em concerto: EB1/PE do Covdo e Vargem (18 alunos); EB/PE/C do Canigal (15
alunos) e ainda a EBS Gongalves Zarco (11 alunos). Os grupos participantes apresentaram 3 temas musicais.
Estes concertos realizaram-se no Centro de Estudos de Histdria do Atlantico, ao longo dos dias do programa

aCORDE e tiveram como publico-alvo os alunos e docentes envolvidos nos roteiros musicais.
e) Concurso Cordofones Tradicionais Madeirenses

A lll edicdo deste concurso realizou-se na ALRAM com o objetivo de premiar alunos com praticas artisticas
de exceléncia nos cordofones tradicionais, incentivar o aparecimento de novos tocadores de cordofones
tradicionais e promover experiéncias de palco com relevancia artistica aos alunos executantes de cordofones.
Contabilizou-se um total de 21 inscri¢des - 3 de alunos do 1.2 CEB das Escolas EB1/PE/C de Santa Cruz e

EB1/PE do Arieiro e Lombada e 18 alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, oriundos do Conservatério-
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Escola das Artes da Madeira e da Associacdo Grupo Flores de Maio. Todas as cinco categorias tiveram varios
participantes e a qualidade das performances foram de elevado nivel, pelo que é um concurso que ja

conquistou o seu espago no projeto aCORDE.
f) Concerto de Encerramento

O concerto aCORDE 2024, realizou-se na ALRAM, encerrando o evento. Contou com a participacdo da
Orquestra DSEA, do vencedor Jovem Revelagdo - Francisco Jesus - e do Grupo de Folclore da Ponta do Sol.
Neste evento deu-se, ainda, a continuidade ao reconhecimento de individualidades que se destacaram na
area dos cordofones, atribuindo-se os trés troféus habituais: Carlos Santos, Candido Drummond de

Vasconcelos e o prémio Jovem Revelagdo.
g) Exposicdo de Artes Pldsticas

A exposicdo de artes plasticas esteve patente ao publico na ALRAM, entre os dias 4 e 7 de fevereiro. Nesta
exposigdo participaram 17 estabelecimentos de educagdo e ensino dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario que
desenvolvem a Modalidade Artistica de Artes Plasticas e contou com a participacdo de 162 alunos. Estiveram

patentes na exposicao 12 pinturas e 5 esculturas.
h) Outras participacées

Entre os dias 2 e 6 de fevereiro, foram publicados nas redes sociais da DSEA, alguns videos com apresentagées
musicais de grupos de cordofones tradicionais madeirenses em contexto escolar. Relativamente ao 1.2 CEB,
participaram com video: EB1/PE do Arieiro e Lombada com 18 alunos; EB1/PE/C de Santa Cruz com 22 alunos.
No que respeita ao 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario em video, participou a EBS Dr. Angelo Augusto da Silva
com 20 alunos. Neste campo das partilhas em video, tivemos também a participacdo de alguns videos com

apresentacdes de musicos internacionais e nacionais.

O programa do aCORDE 2024 contou, também, no dia 6 de fevereiro, com a participacdo de um musico
portugués convidado - Anténio Bexiga - que apresentou o projeto Raia num concerto comentado,

percorrendo as sonoridades da viola campanica.

Em suma, o aCORDE é um evento de grande relevancia para a Educac¢do, considerando o seu propésito, a
dimensdo crescente que tem vindo a ganhar, o seu vasto programa, a quantidade de espagos culturais que
envolve, bem como os alunos, docentes, estabelecimentos de educac¢do e ensino e parceiros que integram
as atividades diversificadas do seu programa. E um evento que ja estd consolidado e que poderd ser

desenvolvido numa dimens3o internacional — como Festival Internacional de Cordofones Tradicionais.

73. CriARTE - atividades pedagdgicas - Este projeto visa a recolha, a criagdo, a sistematizacdao e
disponibilizacdo de atividades, tanto para projetos internos da DSEA, quanto para a pratica pedagdgica e
envolve varias areas da DSEA (Equipa de Animacdo, Areas Artisticas performativas no 1.2 CEB, Expressdo
Plastica, Regionalizacdo do Curriculo de Educacdo Musical, Modalidades Artisticas, Formacdo Pessoal e
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Social, e a criacdo de suportes/playbacks instrumentais de apoio aos projetos, tanto da DSEA, quanto das
escolas). Neste dmbito registou-se: criacdo/recriacdo de 6 histdrias pela Equipa de Animac&o; 39 atividades
performativas no ambito do 1.2 CEB, 29 atividades na area da Expressao Plastica; 24 atividades no ambito
das Modalidades Artisticas; 17 atividades no ambito do projeto Regionalizacdo do Curriculo de Educacao
Musical; 56 suportes/playbacks instrumentais de apoio aos projetos da DSEA e dos EEE e 14 na area de

desenvolvimento pessoal e social.

No total, foram registadas a criacdo de 185 atividades/materiais pedagdgicos. Por ser uma area que contribui
para a inovacdo das praticas pedagdgicas e desenvolvimento de projetos artisticos presentes em todos os
estabelecimentos de educacdo e ensino na RAM, este projeto devera continuar a investir na criacdo e

disponibilizacdo de materiais/atividades.

74. Advento musical - O Advento musical é um projeto que vai na sua 5.2 edicdo e que se concretiza através
da divulgacao de videos online, entre os dias 1 e 24 de dezembro, associando-se, assim, ao Advento Cristao
—tempo que antecede o Natal. Nesta edicdo contabilizaram-se 396 participacdes de alunos do 1.2 CEB e 141
dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, oriundos de 24 EEE (17 do 1.2 CEB e 7 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino
secundario. Saliente-se que para a realizacdo do evento foi basilar o apoio da equipa Multimédia da SRE,
tanto para as gravac¢des em video, quanto para a gravacao vocal, em particular no empréstimo de material
aos colaboradores da DSEA. O facto da RTP/Madeira e da RDPM - Antena 1 terem divulgado os videos durante
a semana, foi muito importante para uma maior projecao do evento. Para tal, terd contribuido a qualidade,
quer das performances dos alunos, quer dos videos. Por outro lado, no caso dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino
secundario, verificou-se que os docentes participantes na edicdo anterior, sentiram-se motivados e
repetiram a sua participacdo. Pelo impacto e projecdo positivos, pelo interesse manifestado pelos

professores dos vdrios ciclos, a aposta neste projeto deverd manter-se.

75. Jardim em Festa - O Jardim em Festa é um projeto direcionado para a educagdo pré-escolar e realizou-
se no auditério do Jardim Municipal do Funchal, com a histéria “Um despertar colorido”. Contou com a
colaboragao de 6 grupos criangas entre os 4 e 5 anos de idade, com o total de 131 criangas em palco. Este
espetaculo contou com a envolvéncia de 5 estabelecimentos de educagdo e ensino, resultando na superagao
da meta estipulada. Esta segunda edi¢do do Jardim em Festa resultou muito bem, em termos de espetdculo
para o pré-escolar, e de grande interesse para os educadores de infancia, sendo uma oportunidade para

proporcionar experiéncia de palco a estas criangas.

76. Natagdo no 1.2 CEB - Este projeto tem como objetivos promover a aprendizagem da natagao aos alunos
do 12 CEB, fomentar e desenvolver a natagdao enquanto modalidade desportiva, de recreagao, de salvamento
aquatico e de promocgdo da condicdo fisica e saude e aumentar o nimero de alunos que aprendem a nadar.
As aulas, com duracdo de 60 minutos, sdo ministradas uma vez por semana no bloco de Enriquecimento

Curricular pelo professor que leciona a Educacdo Fisica na escola, sob orientacdo professores de Educacdo
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Fisica (distribuidos pelos varios concelhos), sendo que o trabalho desenvolvido rege-se sobretudo pelas
orientacdes do Ministério da Educacdo. Existe uma preocupacao na formacdo dos professores que integram
o projeto, pelo que a DSDE, em parceria com a Associacdo de Natacdo da Madeira (ANM), promove todos os
anos formacao nesta area. No final do ano letivo, sdo organizados Festivais de Natacdo em cada concelho,
ecléticos e multidisciplinares que passam por uma abordagem as habilidades motoras bdsicas envolvendo a
natacdo pura (prova de 25m costas e 25m crol para os alunos dos 3.2 e 4.2 anos de escolaridade), o polo

aquatico bem como as modalidades nauticas.

77. Flying Objects@Madeira (Introdugdo ao Frisbee na escola) - O Projeto “Frisbee/Ultimate” pretende
divulgar e promover jogos praticados com “Frisbee”, nomeadamente as modalidades: Ultimate, Frisbee e
Disc Golf nas escolas do 1.2 CEB da RAM. Pretende ainda promover a formac¢do junto dos docentes de

Educacdo Fisica, sensibilizando-os para a pratica destas modalidades.

78. Escolinhas de Gindstica - Este projeto visa proporcionar aos alunos um amplo reportério de atividades
qgue lhes permite experimentar novos movimentos, trabalhar individualmente e em grupo determinadas
habilidades e competéncias. Permite estimular as criancas a agirem sobre os objetos de forma a reconhecer
as suas propriedades, identificando as suas multiplas possibilidades de utilizacdo individual e coletiva.
Pretende-se proporcionar aos professores e alunos a realizacdo de pequenas coreografias apelando a sua
capacidade criativa, a necessidade de se adaptar a mudanga constante associada ao processo de construgao
coreografico. Neste sentido, é permitido aos alunos uma apresentacao das coreografias em atividades

escolares, constituindo um dos momentos pedagdgicos mais ricos e aliciantes.

79. Laser Run e Biatle - O projeto “Laser Run e Biatle” surge da parceria com a Federacdo Portuguesa de
Pentatlo Moderno (FPPM) e tem por objeto possibilitar aos alunos da RAM um maior contacto com as
modalidades desenvolvidas pela FPPM em particular o Laser Run e o Biatle, visando o aumento do nimero
de praticantes em ambas as areas desportivas. Este projeto da FPPM tem a coordenacao da DSDE nas Escolas
da RAM. Na escola os alunos podem contar com o apoio técnico da DSDE, tal como a cedéncia tempordria
das armas e alvos. Pretende igualmente proporcionar uma melhoria da formagdo técnica dos alunos e dos

professores.

80. Golfe na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Golfe (FPG)) - O projeto “Golfe na Escola”
surge da parceria com o Clube de Golf do Santo da Serra e tem como objetivo dar a conhecer o Golfe
enquanto modalidade, tornando a sua pratica acessivel, bem como proporcionar uma experiéncia motora
diversificada na escola e no seu espacgo natural. Nas escolas os alunos podem contar com o apoio técnico do
Clube, tal como a cedéncia tempordria de material de golfe. A participacdo dos alunos no campo de Golfe
pode ser agendada entre professor de Educacdo Fisica da escola e técnico do Clube. Paralelamente os alunos

podem participar numa competicdo através de um circuito concelhio e regional. A participacdo neste projeto
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sera articulada entre a DSDE e os Clubes de Golfe da RAM. Os equipamentos portateis (kits Tri-Golfe) foram

cedidos pela Federacao Portuguesa de Golfe a DRE no sentido de articular com as escolas a sua utilizacao.

81. Esgrima Mais (em parceria com a Associagdo de Esgrima da Regido Autonoma da Madeira) - O projeto
"Esgrima Mais" surge da parceria com a Associacdo de Esgrima da Regido Autdnoma da Madeira (AERAM) e
tem como objetivo proporcionar a pratica de uma modalidade alternativa nas escolas e instituicdes de
solidariedade social da RAM, contribuindo para o desenvolvimento fisico, cognitivo e social das
criangas/jovens.

Compete a AERAM promover formacgdo aos docentes de Educacdo Fisica e ceder dois conjuntos de (14 kits e
16 kits) de iniciacdo (mascaras e floretes) a serem ministrados nas suas aulas, bem como a gestdo do material

e a promocao de eventos. Compete a DRE articular com as escolas e respetivos docentes.

82. Ténis na Escola (em parceria com a Associagdo de Ténis da Madeira) - O projeto “Ténis na Escola” surge
da parceria com a Associacdo de Ténis da Madeira (ATMAD) e tem por objetivo a aprendizagem do ténis e
simultaneamente, um incentivo a promocdo da igualdade de oportunidades, ao sucesso educativo e a
aquisicdo de estilos de vida ativos saudaveis e ainda a participagdo em torneios, por fases (escola, concelhia
e regional). Compete a ATMAD apetrechar as escolas com equipamentos portateis, promover formagdo aos
docentes de Educacdo Fisica, facultar um manual de apoio com jogos descritos e a gestdo do material e a

promogdo de eventos. Compete a DSDE articular com as escolas e docentes.

83. Xadrez na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Xadrez) - O projeto “Ensino do Xadrez
na Escola” surge da parceria com a Associacdo de Xadrez da Madeira (AXRAM) e tem como objetivo
desenvolver conhecimentos e competéncias mais aprofundadas nesta area e capacitar os professores para
lecionar e acompanhar o ensino de Xadrez nas escolas, introduzindo uma modalidade que tem provado o
seu contributo no desenvolvimento intelectual e na melhoria da aprendizagem dos jovens.

Pretende-se igualmente, ao longo do ano letivo, realizar encontros entre escolas, para que possam pér em

pratica todos os conhecimentos adquiridos.

84. Patinagem na escola (projeto em parceria com a Associagdo de Patinagem da Madeira) - Este projeto
surge da parceria com a Associa¢do de Patinagem da Madeira (APM) e tem por objetivo a implementagdo do
ato de patinar e iniciagdo as modalidades sobre rodas dando a conhecer a patinagem e todas as suas
vertentes de uma forma mais ludica, fomentando assim, o gosto pela modalidade e pela pratica desportiva.
Para que este projeto decorra de uma forma mais fluida, a DSDE, em parceria com a APM, compromete-se a
dar formagao aos professores de Expressdo e Educacdo Fisico Motora, de modo a fornecer um conjunto de
ferramentas que possam contribuir para uma maior qualidade no desempenho da docéncia.

Compete a APM facultar as escolas os “Kit’s” de material e apoio técnico qualificado para auxiliar os docentes
numa fase inicial, a gestdo do material e a organizacdo de torneios, por fases (escola, concelhia e regional).

Compete a DRE articular com as escolas e docentes
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85. Judo na Escola - O projeto “Judo na Escola” surge da parceria com a Associacdo de Judo e tem como
objetivo mostrar as potencialidades da modalidade para que seja mais praticada, aumentando o sucesso
educativo e a aquisicdo de estilos de vida saudaveis. Mais concretamente, tornar o judo parte integrante do
desenvolvimento educacional das criancgas, incutindo os valores centrais da modalidade: Amizade, Honra,
Respeito, Modéstia, Cortesia, Coragem, Autocontrole e Sinceridade, e acrescentamos um, baseado no

projeto “Judo in schools” da Federacdo Internacional de judo: A Diversao.

86. Magia do 1.2 Cesto - O projeto “Magia do 1.2 cesto” surge da parceria com a Associacdo de Basquetebol
da Madeira (ABM) e permite proporcionar as criancgas do pré-escolar e aos alunos do 1.2 ano de escolaridade
durante uma aula de educacédo fisica o contacto com o minibasquete através da concretizacdo do seu

primeiro cesto e ainda contar com o apoio de um técnico qualificado da Associagdo.

87. Mini-Badminton - O projeto “Mini Badminton” surge da parceria com a Associa¢cdo de Badminton da
Madeira (ABRAM) e tem por objetivo a implementagdo de uma bateria de exercicios de iniciacdo a
modalidade dando a conhecer o Badminton de uma forma mais Iddica, fomentando assim, o gosto pela
modalidade e pela pratica desportiva.

Para que este projeto decorra de uma forma mais fluida, a DSDE, em parceria com a ABRAM comprometeu-
se a dar formacdo aos professores de Expressao e Educacao Fisico Motora, de modo a fornecer um conjunto
de ferramentas que possam contribuir para uma maior qualidade no desempenho da docéncia.

Compete a ABRAM facultar as escolas equipamento portateis e apoio de um técnico qualificado para auxiliar
os docentes numa fase inicial e ainda a gestdo do material e a organiza¢do de torneios por fases (escola,

concelhia e regional). A DSDE compete a articulacdo com as escolas e docentes.

88. Gira-Volei - O projeto “Gira-Volei”, surge da parceria com a Associa¢do de Voleibol da Madeira (AVM). O
Gira-Volei é um jogo de iniciagdo a modalidade destinada aos jovens, onde através do jogo simplificado (2x2)
e utilizagdo do passe, faz deste um jogo facil, divertido e competitivo, arrastando consigo milhares de jovens.
Este projeto tem como objetivos proporcionar oportunidades para que as criangas e jovens possam viver
novas experiéncias, fazer novos amigos, aprender novas habilidades, adquirir habitos de autodisciplina,

cooperagdo e competicao leal.

A AVM apetrecha as escolas com equipamento portateis, promove formagdo aos docentes de Educacdo Fisica
e faculta um manual de apoio com jogos descritos, articulando com a DSDE e as respetivas escolas e docentes,

a gestdo do projeto.

89. Padel na Escola - O projeto “Padel na Escola” surge da parceria com a Associacdao de Padel da Madeira
(APMAD) e tem como objetivo implementar um Programa de Desenvolvimento de Padel Escolar, criando
condi¢cBes para que as criangas e jovens se possam familiarizar, aprender e crescer com a modalidade, em

contexto escolar.
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Por forma a tornar a aprendizagem do Padel mais facil e acessivel a todos, sempre alicercado a aquisicdao de
estilos de vida saudaveis, a APMAD conta com uma equipa de colaboradores que estdo dispostos a ajudar,
seja na promocao de iniciativas, em acdes de formacdo, promocdo de eventos e jogos de exibicdo, e ainda

na gestao e cedéncia de material desportivo.

90. Abraga o Futebol - O projeto "Abraca o Futebol" surge da parceria com a Associacdo de Futebol da
Madeira (AFM). Este projeto é complementar a Festa do Futebol Feminino e pretende desenvolver a pratica
da atividade fisica e ao mesmo tempo sensibilizar a comunidade escolar para o desenvolvimento do Futebol
Feminino na RAM.

Ao longo do ano letivo, esta atividade foi desenvolvida nas escolas do 12 CEB. A AFM comprometeu-se em

oferecer algum material desportivo as escolas que participam no projeto.

Objetivo n.2 2 Ponderagdo: 50%

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogdo da inclusdo e do sucesso educativo

Indicador 1 - Peso 100% Meta Executado Avaliagdo
N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogao da .

! NI Iclativas imp : c i p (o A26' 27 Atingido
inclusdo e sucesso educativo (tolerancia de 2)

Andlise da Execugdo

A SRE, através da DRE, assumiu o compromisso da implementacdao de medidas promotoras do sucesso de
todos os alunos das escolas da RAM, tendo criado condi¢des para que as escolas, em fun¢do da sua
autonomia, possam adotar medidas adequadas ao respetivo contexto educativo, que possibilitem um
trabalho de proximidade com os alunos e contribuam para a melhoria dos resultados escolares, para uma
educacdo de qualidade e inclusiva e para o sucesso. Desta forma também serd possivel a reducdo do

abandono escolar precoce.

O Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, preconiza a implementacdo de uma nova
concecdo organizacional da escola, mais auténoma, tornando-a aliciante, inclusiva e motivadora, que
aglutine a participacao ativa e exigente de todos os intervenientes no desenvolvimento de ambientes de
aprendizagem favordveis a implementacdo de projetos préprios que valorizem as boas experiéncias e
promovam praticas colaborativas, assumindo na sua centralidade a promog¢do do sucesso educativo e a
melhoria continua das aprendizagens e qualificacdes dos alunos e que seja mais comprometida com as

decisdes tomadas e com os resultados obtidos.

A RAM criou um quadro legal que possibilita que as escolas da RAM mobilizem um crédito hordrio, tendo em

consideracdo os niveis de ensino e a dimensao da populac¢do escolar, para a criagao de estruturas de gestao
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intermédia em funcao do respetivo projeto educativo, para a criacdo de projetos concebidos em cada escola
para a promoc¢ao do sucesso educativo dos alunos, que promovam a melhoria das aprendizagens e para o

desenvolvimento de atividades de formacao pessoal e social e de enriqguecimento e complemento curricular.

No que concerne ao desenvolvimento de iniciativas de promoc¢ao da inclusdo e do sucesso educativo (tabela

2), foram implementadas 27, tendo-se atingido a meta estabelecida.

Iniciativas de Promogao da Inclusdo e do Sucesso Educativo Servico

1 | Implementag¢do e monitorizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

Avaliagdo de novos casos e monitorizagao de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da

2 audicdo (DASC)
3 Plano de acompanhamento no ambito da transi¢cdo para a vida adulta dos alunos com um

Plano Individual de Transicdo (DAEE e STEE) DSEE
. Promocgdo de cursos de formacgdo profissional adaptados e de percursos individualizados (6)

(STFP)

5 | Procura ativa de emprego (STFP)

Promocdo de iniciativas no ambito da Educacdo Inclusiva - encontros de criangas, alunos e
6 | profissionais envolvidos, sensibilizagdes e outros eventos em datas comemorativas
significativas (DASC, DAEE, STEE E STFP)

Apoio a implementagdo, acompanhamento e monitorizagcdao de projetos potenciadores do
sucesso escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, em
articulagdo com os estabelecimentos de ensino da RAM.

7.1. Projeto “Turmas Fénix” - EB 23 da Torre

7.2. Projeto “Estreito +” 2.2 ciclo - EB23 do Estreito de Camara de Lobos

7.3. Projeto “Estreito +” 3.2 ciclo - EB23 do Estreito de Camara de Lobos

7.4. Projeto “Fénix” 2.2 Ciclo - Portugués e Matemadtica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas

7.5. Projeto “Fénix” 3.2 Ciclo - Portugués e Matematica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas

7.6. “Apoios Pedagdgicos Acrescidos - Fisico-Quimica” - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas

7.7. Apoio Pedagdgico as Linguas Estrangeiras/ Inglés e Francés - EBS Dr. Luis Maurilio da
Silva Dantas

7.8. Clube de Robdtica e Matematica - RobMat - EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro

7.9. “Projeto Desafios Matematicos (3.2 ciclo)” - EB/PE Dr. Eduardo Braz&do de Castro
7.10. “Sucesso Escolar em Matematica” - EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro

7.11. “PROJETO SELF (Sec¢do Europeia de Lingua Francesa) - Ensino Bilingue” - EB/PE/C
dos Louros

7.12. “Oficina de Aprendizagem” - EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia

7.13. “Projeto da Promogao das Aprendizagens” - EBS Gongalves Zarco

7.14. “Aprender + F.Q.” - ES Jaime Moniz

7.15. Projeto “Oficinas de Portugués” - EB/PE/C do Canical

7.16. Projeto “Oficinas da Matematica” - EB/PE/C do Canical

7.17 “Projeto “Estrela da Matematica” - EB/PE do Porto da Cruz

7.18. Projeto “Estrela do Portugués” - EB/PE do Porto da Cruz”

7.19. Projeto “Khan Academy na EPC" - EB/PE do Porto da Cruz

7.20. Projeto “Jogos Matematicos" - EB/PE do Porto da Cruz

7.21. “Projeto das Ciéncias da Terra e da Vida” - EB/PE do Porto da Cruz

7.22. “Projeto A’s - Antecipar, Agir e Acompanhar - Apoio pedagdgico” - EBS Padre
Manuel Alvares

7.23. Projeto de Promocgdo do Sucesso Escolar - Fisico-Quimica - EBS Padre Manuel

DSIFIE/DAIP (7)
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Iniciativas de Promogao da Inclusdo e do Sucesso Educativo Servico

Alvares
7.24. “Projeto de Francés - On apprend, on s’amuse!” - EBS Padre Manuel Alvares
7.25. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica (3.2 Ciclo) - EBS Padre
Manuel Alvares
7.26. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica A (secundario) - EBS
Padre Manuel Alvares
7.27. “Apoio Luso PLNM - Portugués Lingua Ndao Materna” - EBS D. Lucinda Andrade
7.28. “Apoio Promogdo do sucesso (3.2 Ciclo)” - EBS D. Lucinda Andrade
7.29. “Projeto Oficina de Aprendizagem” - EBS de Santa Cruz
7.30. Projeto REMAT Recuperagao e Mobilizagdao das Aprendizagens na Disciplina de
Matematica - EBS de Santa Cruz
7.31. Projeto de Promocgdo do Sucesso Escolar - Matematica 9.2 ano - EBS de Santa Cruz
7.32. Projeto “Matematica Refor¢o” 2.2 e 3.2 ciclos - EB23 Dr. Alfredo F. N. Janior
7.33. “Projeto Apoio Pedagdgico Acrescido na disciplina de Fisico-Quimica” - EB/PE
Bartolomeu Perestrelo
7.34. “Projeto Bartolomat 7” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo
7.35. Promogdo do Sucesso na disciplina de Matematica 2.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio
e Curral das Freiras
7.36. Promocdo do Sucesso na disciplina de Matematica 3.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio
e Curral das Freiras
7.37. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés — 2.2 Ciclo) - EB/PE de Santo
Anténio e Curral das Freiras
7.38. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo
Antonio e Curral das Freiras
7.39. Promogado do Sucesso na Disciplina de Portugués - Apoio Pedagdgico Acrescido- 2.2
ciclo - EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras
7.40. Promoc3o do Sucesso na disciplina de Portugués 3.2 ciclo — Apoio ao Estudo - EB/PE
de Santo Anténio e Curral das Freiras
7.41. Apoio Pedagdgico Acrescido (Francés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Anténio e Curral
das Freiras
7.42. Apoio Pedagdgico Acrescido (Fisico-Quimica) - EB/PE de Santo Antdnio e Curral das
Freiras
7.43. Projeto “Turma +” (Matematica) - EBS Machico
7.44. Projeto “Promocdo do Sucesso Escolar” - EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
7.45. Projeto “I PI@y, | Le@rn! Jogar para aprender” 2.2 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco
Freitas Branco
7.46. Projeto “I Le@rn English! " 3.2 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco
7.47. Escola Ativa, Escola Saudavel/ 3.2 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco
7.48. “Projeto Desafios” - EB/PE Dr. Eduardo Brazio de Castro
7.49. Projeto GPS — Gerir e Potenciar o Sucesso dos Alunos (9.2 ano)” — Escola Basica dos
2.2 e 3.2 Ciclos da Torre
7.50. “Projeto Matematica para Todos" - EB/PE/C dos Louros
7.51. Projeto “Clube de Xadrez” - EB c PE Porto da Cruz
7.52. “Projeto EPC-Robotics - EB/PE do Porto da Cruz
7.53. “Projeto apoio + secunddrio e matematica A” - EBS D. Lucinda Andrade
7.54. “Projeto Bartolomat 8” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo
7.55. “Projeto Sucesso na Matematica — 6.2 ano"- EB/PE Bartolomeu Perestrelo
7.56. Projeto de Promogdo do Sucesso Matematica e Portugués — 5.2 ano - EB/PE
Bartolomeu Perestrelo

Projetos de promogédo do sucesso no 1.2 ciclo do ensino basico
8.1. “Projeto Apoio Pedagdgico Acrescido” EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras
8.2. “Capacitar para melhor comunicar” / EB1/PE de Santo Amaro
8.3. Projeto “PCTV - Promover a literacia cientifica dos alunos” - EB / PE do Porto da Cruz DSIFIE/DAIP
8.4. Projeto “AGIR” - EB / PE do Estreito de Camara de Lobos (continuagdo)
8.5. Viajando pela Leitura - EB1/PE do Jardim da Serra

9 | Projetos Promotores de Inovagdo Curricular e Pedagdgica (PICP)
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Iniciativas de Promogao da Inclusdo e do Sucesso Educativo

9.1. Plano de inovagdo Pedagodgica - EB/PE/C do Canigal
9.2. PICP - Projeto de Inovagdo Curricular e Pedagdgica - Escola Basica com Pré-Escolar e
Creche Dr. Alfredo F. Nébrega Junior

10

Programa AaZ (1.2 CEB)

11

PEPA - Projeto Escolas-Piloto de Alemao (ensino basico e secundario)

12

Projeto Linguas +

13

Programa “Projeto de leitura no 1.2 CEB”

Servigo

14

Encontro Literario “Ler com Amor”

15

Coldquio “A importancia das histdrias infantis na gestdo das emocdes”

DSIFIE/DGP (2)

Convivialidade, Etica e Mediacdo Escolar
= Convivialidade escolar
= Divertidamente

DSATE (2)

20

16 = Jogos da Preveng¢ao
= Orientadores Educativos
= Mediacgdo Escolar
17 | Escolas com Empatia - Madeira sem bullying
18 | Recreio Vivo
19 | Nucleo de Saude e Bem-estar no Trabalho Educativo

Promocdo da educacgdo para a carreia no sistema educativo e do desenvolvimento de carreira
dos alunos

DSATE/DATE (4)

21 | Programa de Enriquecimento Ser e Saber+
22 | Promocdo de competéncias especializadas na drea da Acessibilidade e Ajudas Técnicas
23 Promogdo da leitura inclusiva através da criagdo em colaboragdo com autores e
coordenadores de bibliotecas escolares de livros em formatos acessiveis
24 | Projeto Teleaula - Aprender sem barreiras DSATE/DAAT (5)
25 | Ali - Area Ludica Interativa (online)
26 | Apoiar+
27 | Plano Estratégico de Inovagdo Educacional nas Escolas da RAM DSTAIA (1)

Tabela 2 | Iniciativas de promogdo da inclusdo e do sucesso educativo implementadas pela DRE

1. Implementagdo e monitorizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo - Ao longo de 2024,

a DSEE através das equipas concelhias dos CREE e respetivos Nucleos, tem vindo a colaborar e orientar a

implementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, na sua redacdo atual, com as adaptacdes introduzidas pelo

Decreto Legislativo n.2 11/2020/M, participando ativamente em reunides nos diferentes EEE, quer em

reunides quer em contextos mais restritos, reunides de EMAEI, conselhos de turma, quer em momentos de

carater mais formativo/sensibilizacdo com toda a comunidade educativa, com vista a auxiliar na

implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e consequentemente a favorecer a

inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos.
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Neste ambito a DAEE, dinamizou mensalmente reunides com as coordenacdes concelhias, com vista a
orientar e a acompanhar o trabalho desenvolvido pelos CREE que colaboram com os EEE e com as familias,
na inclusdo de todas as criancas e jovens na escola/familia e na comunidade, através da participacdo na
definicdo das medidas de suporte a aprendizagem e de estratégias e metodologias facilitadoras da
maximizagao do potencial de cada aluno; do acompanhamento a escola por parte da equipa técnica afeta ao
CREE; da colaboragdo com os 6rgaos de gestdo e administragdo escolar na garantia de condicées de equidade
para todos os alunos; na promogdo de a¢des destinadas a prevenir e a eliminar o insucesso escolar, o
abandono escolar precoce e o absentismo; do apoio e acompanhamento da comunidade educativa para a
diversificacdo das estratégias pedagdgicas e de diferenciacdo pedagdgica, consentdnea com o principio da
escolainclusiva; da andlise e apoio as necessidades de formacao e reflexdo cooperativa dos docentes e outros
técnicos especialistas no seu contexto de trabalho, no sentido da valorizagdo das praticas educativas.

O CREE IPI e 0 CREE Camara de Lobos, colaboraram na implementacdo do CAA da EB1/PE do Jardim da Serra,
com maior incidéncia na criacdo de uma sala de ensino especializado, dinamizando varios momentos
formativos e de sensibilizacdo com esta comunidade escolar. Esta intervencdo iniciou com uma sensibilizacao
a toda a comunidade escolar, orientada pela chefe de divisdo da DAEE e pela coordenadora do CREE IPI,
sobre a tematica da perturbacdo do espectro do autismo e ensino estruturado e especializado, seguindo-se
a organizacdo de uma Oficina de Formacgao, com a colaboragao da DFC. Esta oficina, permitiu dotar os seus
participantes de maior conhecimentos e informagao sobre as perturbagdes do neurodesenvolvimento e mais
concretamente sobre a perturbacdo do espectro do autismo, realgando-se as potencialidades do ensino
estruturado e da organizacdo de respostas diferenciadas facilitadoras da inclusdo das criangas e alunos com
necessidades especificas.

Na sequéncia desta oficina, e resultante da necessidade de formacdo na area do autismo e das perturbacdes
do neurodesenvolvimento, capacitando cada vez mais as equipas pedagdgicas para intervir com estas
criangas e alunos, a DAEE em colaboracdo com a DFC, desenvolveu varios momentos formativos envolvendo
as equipas pedagodgicas dos concelhos de Camara de Lobos, Machico e Funchal. Estas agdes foram
dinamizadas envolvendo os técnicos superiores das equipas do CREE IPI, CREE Camara de Lobos e CREE
Funchal. Consideramos que a aposta na formagdo é uma mais-valia para a promog¢do do sucesso educativo e
para escolas cada vez mais inclusivas.

Neste ponto, e de modo a concretizar este objetivo a DAEE realizou as seguintes a¢oes:

- Reunides para envolvimento e capacita¢do dos docentes especializados;

- Reunides concelhias com as equipas técnicas dos CREE, em colaboragdo com Divisdo de Apoio Técnico
Especializado;

- Reunides de esclarecimento e de sensibilizagdo com equipas as multidisciplinares nos estabelecimentos de

educacao e ensino que solicitam apoio;
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- Acdo de formacdo dirigida a assistentes técnicos e operacionais, no ambito do apoio educativo
especializado, promovidas pelas varias equipas da DSEE em articulacdo com a DFC;

- AcOes de sensibilizacdo, de esclarecimentos e de formacao promovidas e desenvolvidas pelas equipas dos
Centros de Recursos Educativos Especializados da DRE e pelas equipas de Intervencdo Precoce na Infancia
sobre vdrias tematicas com o objetivo de capacita¢do dos diferentes intervenientes;

- ReuniGes para discussao de casos e encaminhamento de alunos com medidas adicionais em parceria com
outras instituicées (STEE, CACI, STFP), em articulagdo com a equipa EMAEI dos diferentes EEE, baseada numa
partilha de informacado significativa entre todos os intervenientes e numa efetiva participacdo da familia na
tomada de decisdo sobre o futuro e o projeto de vida dos jovens, procuramos estar presente nas reunioes
de tomada de decisdo e encaminhamento, particularmente para o STEE, CACl e STFP;

- Colaboragdo em acgdes de esclarecimento aos profissionais de educagao sobre a oferta formativa, de forma
a clarificar eventuais duvidas, no que concerne aos encaminhamentos para o Servico Técnico de Formacao
Profissional, organizamos em parceria com este servico e com as escolas do 2.2, 3.2 Ciclos e Secundario;

- Reunides para passagem de casos/mudancas de escola/ciclo/adiamento de matricula, em parceria com a
equipa de Intervencdo Precoce na Infancia. De forma similar, foram agendadas reunides de passagem de
caso, de transicdo do 1.2 ciclo, 2.2 ciclo e 3.2 ciclo e ensino secundario;

- Colaboracdo e apoio na orientacdo e implementacao dos Centros de Apoio a Aprendizagem, deste modo,
fomentamos a reflexao, quer com a equipa, quer com as Dire¢des dos respetivos EEE, sobre a dinamica e o

funcionamento deste recurso organizacional.

No que concerne a DASC tiveram lugar diversas a¢es de sensibilizacdo e de formacdo nas areas de Técnicas
de Orientagdo e Mobilidade e de Lingua Gestual Portuguesa - promo¢do de formagdo em Lingua Gestual
Portuguesa (decorreram em ag¢des concertadas entre a DASC, os EEE com maior expressdo, nas 3 Escolas de
Referéncia para a Educacdo Bilingue de Alunos Surdos (EREBAS) (EB1/PE/C Professor Eleutério de Aguiar,
EB/PE/C dos Louros e ES Francisco Franco) e em outras escolas/servicos com alunos surdos e cegos,
designadamente: STFP, Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes (EPFF) - num total de 8 grupos de
formagdo. Em 2024 nado teve lugar nenhuma formacgao especifica destinada ao Treino de Orientagdo e
Mobilidade, mas numa escola e duas entidades, com alunos e adultos cegos e com baixa visdo acentuada,
aconteceram 3 atividades diretamente relacionadas com a orientacdao e mobilidade, destinadas aos alunos,

colegas de um aluno cego, ou de colegas de trabalho/instituicdo.

Pelo facto da DASC possuir recursos humanos especificos e especializados (ILGP) nesses dominios de
intervengdo, foram construidos um conjunto de conteldos pedagdgicos. Assim, foram elaborados 73
conteldos pedagdgicos e ludico-didaticos (videos, videos educativos, jogos, jogos interativos, registos
fotograficos relevos, histdrias, palavras cruzadas). Refira-se que se tem efetivado uma colaboragao com as

Escolas de Referéncia (das quais se destaca a EB1/PE/C Professor Eleutério de Aguiar, com o seu Centro de
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Recursos Eleutério Aguiar) e outras escolas, através da articulacdo entre as ILGP (recursos disponibilizados
pela DRE) e os docentes de LGP, docentes especializados, docentes titulares de turma e docentes das
disciplinas. O aumento de novos conteludos pedagdgicos adaptados continua a dever-se ao empenho da
equipa envolvida, no sentido de responder, de forma assertiva e incisiva, as necessidades das criancas e
alunos surdos, através destas ferramentas de interveng¢ao que visam uma pedagogia essencialmente visual,
fundamental para o acesso ao curriculo/aprendizagens essenciais. Deu-se também continuidade a
elaboracgdo de alguns conteldos pedagdgicos para alunos cegos ou com baixa visdo acentuada, através do

novo equipamento Tactonom Reader, adquirido no passado ano pela DRE —foram construidos 20 conteudos.

O STEE desenvolveu um trabalho colaborativo com outros estabelecimentos de ensino, dando apoio técnico
e/ou pedagdgico sempre que tal foi devidamente solicitado. No ano de 2024, este Servico colaborou no
acompanhamento de dois processos: um com a EB1/PE da Cruz de Carvalho e outro com a EB1/PE do Jardim
da Serra. Com as evidéncias dos dados, constatou-se que as metas foram cumpridas e superadas, alcancado

a 100%, visto termos dado respostas a todas as solicitacées.

2. Avadliagdo e monitorizagdo de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da audigdo (DASC) - Em 2024
foram efetuadas 786 avaliacGes audioldgicas de novos casos, refentes a intervencao audioldgica, a criancas
e alunos (Obs: ndo estdo incluidas as avaliagdes no ambito do Projeto “Identificacdo precoce das alteragdes
de audi¢cdo na populacdo escolar da RAM, in loco”), e estabelecido um acompanhamento mais direto e
monitorizagdo a 38 criancas e alunos das EREBAS e de outras escolas, com graus de surdez mais acentuados.
Assim, foram efetuadas 433 avalia¢Ges audioldgicas no Funchal; 58 em Camara de Lobos, 38 na Ribeira Brava;
16 na Ponta do Sol; 59 na Calheta, 3 no Porto Moniz; 5 em S3o Vicente; 10 em Santana; 57 em Machico; 104

em Santa Cruz e 3 no Porto Santo.

3. Plano de acompanhamento no dmbito da transi¢do para a vida adulta dos alunos com um Plano
Individual de Transi¢do (DAEE e STEE) - Em 2024, a DAEE através dos CREE e em colaboragdo com as EMAEI

orientaram e auxiliaram na implementacéo de 57 Planos Individuais de Transi¢do (PIT).

Esta iniciativa executada, em colaboragao com os EEE e os recursos humanos dos CREE, nomeadamente pelos
técnicos superiores de servigo social, prevé o estabelecimento de protocolos de cooperagdo para o
desenvolvimento das experiéncias em contextos reais de trabalho, assim como reuniGes com os responsaveis
no processo educativo do aluno, devidamente referenciados no seu Relatério Técnico Pedagdgico (RTP). E
de ressalvar que as experiéncias laborais contam com a colaboragdo e monitorizagdo dos técnicos superiores
da drea social do CREE e as atividades ocupacionais em contexto escolar, em geral sdo acompanhadas pelos

docentes especializados.

A DAEE acompanhou 41 experiéncias ocupacionais no ambito do PIT, experiéncias que maioritariamente

decorreram em contexto escolar, atendendo as carateristicas dos alunos e ao facto de para alguns jovens se

76



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

ido Autémoma N - 3 -
Direcéo Regional de Educacio

tratar de uma primeira experiéncia, sendo por isso importante conhecer e avaliar as competéncias dos
alunos, aptiddes e interesses. Estas experiéncias aconteceram nas areas geograficas de intervencdo dos CREE
de Machico, Santa Cruz, Ribeira Brava/Ponta do Sol e Nucleos e ainda no Porto Santo.

Dos alunos do STEE que beneficiaram de PIT, 90% atingiu os objetivos delineados. Refira-se que esta situacao
implicou uma grande disponibilidade e empenho de toda a equipa do STEE, que com horarios
individualizados para cada aluno assegura o apoio de qualidade, seguranca e sucesso, flexibilizando sempre
gue necessario as intervencoes para garantir o melhor desenvolvimento das competéncias a medida de cada

um.

4. Promogdo de cursos de formacgdo profissional adaptados e de percursos individualizados (STFP) -
Anualmente, no STFP, faz-se uma sondagem interna e externa aos docentes especializados das escolas dos
diversos concelhos acerca das a¢oes formativas que se devem propor como oferta formativa para o ano letivo
seguinte. O processo de candidaturas segue sempre a mesma estrutura. As agdes propostas e aprovadas pela
DRE para o ano letivo 2024-2025 foram: Cozinheiro/a (COZ), Costureiro/a Modista (COS), Empregado/a de
Mesa (EM), Mecénico/a de Servicos Rapidos (MSR) e Operador de Jardinagem (0J).

Prosseguindo com a organizacdo e o funcionamento do apoio técnico — pedagdgico, os orientadores
pedagdgicos (OP) das varias acbes formativas mantém os dossiers de orientacdo pedagogica completos e
atualizados. Estes também estdo presentes em todas as reunides de avaliagdo (momentos formais de
avaliagdo).

Os gestores de processo (GP), além de responsaveis pela Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) dos
formandos que lhes foram atribuidos, mantém a Plataforma GesDis atualizada.

A equipa de apoio aos procedimentos de gestdo mantém os dossiers técnico — pedagdgicos e financeiros
atualizados e da apoio a qualquer elemento da equipa formativa. O STFP tem um Regulamento Interno
aprovado que contempla todos estes procedimentos.

Desde a sua entrada no STFP, para todos os formandos é elaborado um Plano Individual de Formacdo e
Educacgédo (PIFE) onde, além de outros aspetos do percurso formativo, sdo determinadas as competéncias a
serem atingidas no desenvolvimento das varias componentes da formacgdo profissional (Formagao para a
Integracdo, Formagdo de Base, Formacgdo Tecnoldgica e FCT). Todos os intervenientes (formandos,
encarregados de educacido/representantes legais e equipa técnico-pedagdgica) estdo envolvidos na
construgdo do PIFE.

A equipa técnico-pedagdgica tem 3 momentos formais de reunides de avaliagdo por cada ano letivo. Realce-
se que fazem ainda parte do PIFE o Anexo 2 - Avaliagdo das Componentes de Formacgao preenchido antes das
reunides pelo OP com as mencgOes avaliativas atribuidas pelos formadores no Anexo 1 - Grelha de
Monitoriza¢do das Unidades de Formac3o de Curta Duracdo (UFCD), das Areas de Competéncias-Chave (ACC)
e da FCT, sendo que o Plano Individual de Atividades (PIA) € um outro anexo do PIFE, no qual é monitorizada

e avaliada a FCT.
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Durante as reunides de avaliagcdao o OP preenche o Anexo Il do PIFE, com as notas que sao transmitidas pelos
formadores. Estas avaliacdes sdo dadas a conhecer ao encarregado de educacdo/representante legal e ao
formando, pelo GP de cada formando, em reunides convocadas e registadas em documento préprio. As
avaliacbes sao apresentadas nas mencgdes qualitativas, quer nas ACC, quer nas UFCD, quer no PIA relativo a
FCT.

Existe ainda um outro documento anexo do PIFE onde, também trimestralmente, sdo avaliadas as
competéncias definidas e as atingidas por cada formando.

No ano letivo 2023-2024 estavam a funcionar no STFP 4 turmas de 1.2 ano, 5 turmas de 2.2 ano; 4 turmas de
3.2.ano e 3 turmas a terminar o 3.2 ano finalistas. No ano letivo de 2024-2025 tinhamos a funcionar no STFP
5 turmas de 1.2 ano, 4 turmas de 2.2 ano; 4 turmas de 3.2 e 2 turmas a terminar o 3.2 ano finalistas.

No final de 2024, considerando que foram contemplados 3 momentos de avaliagdo (2 momentos do ano
letivo 2023-2024 e 1 momento do ano letivo 2024-2025), obteve-se uma percentagem de 68,2% no que diz

respeito a taxa de cumprimento das competéncias definidas no PIFE dos formandos.

5. Procura ativa de emprego - Ao longo da formacdo é dado a conhecer aos formandos o Instituto de
Emprego da Madeira (IEM, IP-RAM) e o Clube de Emprego, na UFCD — Procura Ativa de Emprego. Este ano,
assim como no ano anterior, teve lugar uma Ac¢do de Sensibilizacdo de “Procura Ativa de Emprego”, no dia
12 de julho, no STFP, destinada aos formandos do 3.2 ano, 3.2 ano finalistas (2023-2024) e respetivos
encarregados de educacdo/representantes legais. Na UFCD Procura Ativa de Emprego e noutras com
conteuldos afins é ensinado como construir o Curriculum Vitae.

Durante o tempo em que os formandos estdo na FCT, os GP que os acompanham mantém as entidades
sensibilizadas para futuras oportunidades de trabalhos para os jovens em formagao.

Os formandos deixam os seus contactos no STFP e no Clube de Emprego e sempre que surge uma
oportunidade de integrarem um Programa de Emprego, qualquer uma destas entidades os contacta para
saber do interesse em integrar essa oportunidade. Os GP, em muitos dos casos, ajudam os ex-formandos a
se inscreverem nos programas de emprego do |IEM, IP-RAM.

Do projeto n2 000005, iniciado no ano letivo 2020-2021, concluiram 12 formandos: 10 do percurso B (dupla
certificacdo - 3.2 ciclo do ensino basico e Certificagdo Profissional, conferindo o Nivel 2 de qualificacdo do
Quadro Nacional de Qualificacdes) e 2 do percurso BN2 (Certificagdo Profissional, conferindo o Nivel 2 de
qualificacdo do Quadro Nacional de QualificagGes).

Do projeto n2 000006, iniciado no ano letivo 2021-2022, concluiram 8 formandos do percurso C (Certificacdo
de Formacado Profissional).

Dos jovens que receberam certificado, 30% encontram-se a trabalhar, 40% prosseguiram estudos e 30% sdo

outras situagdes.
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6. Promogdo de iniciativas no Gmbito da Educagdo Inclusiva - encontros de criangas, alunos e profissionais
envolvidos, sensibilizagcdes e outros eventos em datas comemorativas significativas (DASC, DAEE, STEE E
STFP) - As iniciativas no ambito da Educacdo Inclusiva contribuem para o desenvolvimento de medidas de
promocdo da inclusdo e do sucesso educativo. Neste ambito a DSEE através da DAEE promoveu e dinamizou
varios eventos concelhios com o objetivo de disseminar boas praticas no ambito da Educacdo Inclusiva, assim
como divulgar e dotar as comunidades educativas com informacdo fundamentada e sustentada sobre a
aplicacdo e a abrangéncia do Decreto-Lei n.2 55/2018 e do Decreto-Lei n.2 54/2018, na sua redagdo atual,
com as adaptac¢Ges introduzidas pelo Decreto Legislativo n.2 11/2020/M, assim ao longo do ano de 2024
foram dinamizadas varias atividades formativas, nomeadamente em janeiro de 2024 uma a¢do formativa na
EB1/PE/C Engenheiro Luis Santos Costa sobre Educac¢do Inclusiva, dirigida a comunidade escolar do referido

estabelecimento de educacdo e ensino.

Os CREE’s no ambito da sua intervencdo e 4rea de atuacao desenvolveram varias acoes de sensibilizacdo e
eventos, em diferentes EEE da RAM, sobre tematicas da educacdo inclusiva, nomeadamente medidas de
suporte a aprendizagem, o papel do docente de educagdo especial, recursos organizacionais e especificos, o
papel da familia na promog¢do de um desenvolvimento infantil sauddvel, modelos de educacdo e suas
consequéncias no desenvolvimento da crianga; desenvolvimento Linguistico das Criangas em idade pré-
escolar, “Papel do Psicdlogo na Prestacdo de Servicos de Intervencdo Precoce Centrados na Familia”, a
importancia do brincar, competéncias essenciais para uma transicdo segura e tranquila para 1.2 ano; O papel
da Familia nos processos de transicdo (mudanca de ciclo), Perturbacdo do Espetro do Autismo (PEA) -
Metodologia TEACCH “Alteracbes sensoriais nas PEA”, “Como lidar com birras e crises na PEA”, entre outros
temas. Assim, e para além destas a¢des, desenvolveram-se programas e projetos como por exemplo de
literacia emergentes, de consciéncia fonoldgica, de preparagdo para a leitura e escrita, para a prevengdo da
violéncia, do bullying em contexto escolar e outras sensibilizagdes que, de acordo com os contextos, se
revelaram necessarias.

Para garantir a qualidade da intervencdo e ajusta-la cada vez mais ao numero de solicitagdes e as suas
especificidades da intervenc¢do precoce na infancia, tem sido fundamental investir na capacitagao profissional
através da intervisdo, da supervisdo e de acbes formativas internas (para profissionais das equipas de IPl) e
formacGes dirigidas a comunidade em geral, com o intuito de manter recursos humanos altamente
qualificados. A intervisdo enquanto processo de grupo, complexo e dindmico, que utiliza uma relacdo
colaborativa, tem sido possibilitada através das reunides mensais de coordenacdo da DAEE e das reunides
das equipas do CREE IPI. Estas tém constituido uma oportunidade para, entre pares e num ambiente de apoio
e de confidencialidade, debater assuntos relacionados com a intervenc¢do centrada nos contextos. Também,
com o intuito de aprofundar e consolidar modelos tedricos consistentes, de inspiracdo sistémica e
colaborativa com impacto significativo na intervencdo das equipas, foram dinamizadas 13 sessdes de

supervisdo externa orientadas pelas Professoras Doutoras Maria Jodo Beja e Gldria Franco, operacionalizadas
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no ambito do protocolo estabelecido entre a UMa e a DRE. Os momentos de supervisdao permitem refletir
em conjunto sobre os casos e sobre os desafios da pratica dos diferentes profissionais. Paralelamente, tém
sido promovidas acdes formativas, dinamizadas por profissionais de outros servicos bem como, por
elementos da prépria equipa que tém mostrado disponibilidade para partilhar competéncias e know-how,
fortalecendo o desenvolvimento profissional da mesma e da comunidade em geral.

No ambito do Protocolo de Colaboracgao estabelecido entre a SRE e a Secretaria Regional da Saude e Protecdo
Civil (SRS), em 2018, participou-se, através do CREE IPI em reunides com a equipa do Centro de
Desenvolvimento da Criancga para discussado de plano terapéutico de criancas e jovens em acompanhamento
por ambos os servigos. Paralelamente, e sempre que necessdrio os gestores de caso reuniram com
profissionais de outros servigcos de forma a consolidar a comunicacgdo e a colaboragdo e construir parcerias a
nivel interinstitucional, entre dreas disciplinares, para sustentar e melhorar a qualidade e os resultados da
intervencao.

Tivemos ainda a colaboracdo da DAEE na organizacao das | Jornadas de Estudos e Intervengdo com a Familia
— Da compreensao a Intervencdo, em parceria com a UMa e com a DATE, esta atividade formativa teve como
principal objetivo promover o conhecimento mutuo e facilitar uma linguagem comum entre diferentes
setores (educacdo, saude e seguranca social) e areas disciplinares com vista a uma melhor compreensdo e a
uma intervencao de melhor qualidade, em prol das familias e das criancas e jovens que sdo o foco comum
do trabalho de todos.

No dia 27 de marco, a DAEE participou no Programa Madeira Viva, na rubrica dedicada a educacao, e na qual
se abordou o papel das EMAEI, focando esta intervencdo nos principais tdpicos: principais mudancas que a
legislacdo em vigor na RAM, desde 2020, em matéria de Educacdo Inclusiva, introduziu na forma de intervir
com criancas e alunos com necessidades especificas e necessidades de salde; pressupostos na base da
Educacdo Inclusiva, op¢des metodoldgicas: a abordagem multinivel e Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA); constituicdo das EMAEI das escolas; o papel das EMAEI na mobilizacdo de medidas de
apoio a aprendizagem e a inclusdo; participagdo dos técnicos especializados dos CREE nas reunides de EMAEI
e do papel do psicélogo; importancia do trabalho colaborativo.

Dinamizagao, em colaboragcdo com a Diretora de Servigos da Educagdo Especial, de uma agdo formativa no
STFP sobre os normativos legais que regem a Educagao Inclusiva na RAM.

No ambito do Protocolo de Colaboragao celebrado entre a SRE através da DRE e a UMa, a equipa colaborou
com a recolha de dados para um trabalho académico intitulado “Caraterizacao das Familias Acompanhadas
pelo Servico de Intervengao Precoce da RAM. O estudo da responsabilidade do investigador César Alves visa
caraterizar os niveis de resiliéncia, de exaustdo parental e de satisfacdo com o funcionamento e rotinas
familiares.

Colaborou-se também no trabalho de doutoramento da investigadora Rita Limede. O trabalho debrucou-se

sobre as politicas e praticas de Intervengdo Precoce na Infancia (IPI) em diversos paises Europeus, a luz das
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praticas recomendadas. Este estudo pretende compreender e analisar se os paises em questao tém politicas
de IPI que respeitam as praticas recomendadas baseadas em evidéncias e se as mesmas sdo aplicadas pelos
profissionais e servigcos que trabalham com as familias e as suas criancas. O estudo referido procura contribuir
para o conhecimento mais alargado das prdticas de IPI na Europa e para a melhoria das prdaticas em IPI.
Considerou-se esta colaboracdo uma mais-valia na medida em que os dados disponibilizados no ambito
destes estudos serdo fundamentais para caraterizar o “estado da arte” possibilitando uma reflexao critica e
posterior definicdo de linhas de agao.

No ambito das comemoragdes do Dia Nacional e Internacional da Pessoa com Deficiéncia a DAEE colaborou
na organizacdo da Conferéncia Retratos da Diversidade, que aconteceu no dia 3 de dezembro, no Auditdrio

da Casa da Luz.

No dia 4 de dezembro, a DAEE, através do CREE Funchal dinamizou a 1.2 Tertulia com a designacdo
“Diversidade, Equidade, Inclusdo: desafios para a Escola”, inserida no Ciclo de Tertulias “Educacao inclusiva:
Desafios e Oportunidades”. As outras duas decorrerdao em margo e maio de 2025 no mesmo espago - FNAC
Funchal. Este primeiro momento contou com a participacdo, como oradores com Marco Gomes, Diretor
Regional de Educacdo, o Diretor do Colégio do Infante, Dr. Jorge Magalh3es, a Docente Especializada Marisa

Almeida, a Coordenadora de EMAEI e a Docente Catarina Melo, da EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia.

A DASC, por sua vez, desenvolveu um conjunto de iniciativas que visam contribuir para a efetiva¢gdo de uma
Educacgdo Inclusiva. Estas a¢des tiveram como objetivos principais: sensibilizar para a diferenca; sensibilizar
para a realidade das pessoas surdas e das pessoas cegas; aproximar as realidades das criancas e alunos surdos
e cegos a realidade dos outros alunos, promovendo a equidade; sensibilizar e informar para formas
diferentes de educar, ensinar e aprender; sensibilizar para realidades e enquadramentos psicoldgicos
diferentes - funcionamento, comportamento, organizacao e estruturacdo. Em conformidade, no decorrer de
2024 promoveram-se 34 iniciativas de sensibilizacdo, no ambito da Surdez e da Cegueira, num total de 74
horas, em estreita colaboracdo entre as equipas de acompanhamento a surdez e a cegueira e os

Estabelecimentos de Ensino e outros Servigos.

Contou-se também com participagao de dois elementos da DASC numa mobilidade ERASMUS +. Contributo
de exceléncia para a educacdo inclusiva. Esta deslocacdo teve lugar no periodo de 18 a 22 de margo de 2024,
sob a designacdo de mobilidade de Job Shadowing, no “Instituto de Educacion Secundaria Ramén Pignatelli”,
escola localizada em Espanha, na cidade de Saragoga. Ao retornar a instituicdo/servico de origem, as
experiéncias adquiridas durante a mobilidade foram elaboradas e valorizadas de varias formas,
designadamente: o grupo de colegas de mobilidade optou por realizar agdes de disseminagao conjuntas com
objetivo de enriquecer as partilhas com os testemunhos dos quatro elementos de profissionais da DRE.
Assim, para o efeito foi elaborado uma apresentacao onde se destacaram os aspetos mais importantes e
interessantes desta mobilidade. Este documento tentou transmitir aos participantes, de forma apelativa e

clara, as experiéncias vividas no contexto educativo visitado, bem como alguns momentos de lazer, convivio
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e passeios culturais a cidade de Saragoca. Através de trés sessoes, efetuadas a trés grupos de profissionais
distintos, promoveram-se acdes formativas com o intuito de dar aplicabilidade de alguns aspetos aprendidos,
adaptando-os a nossa realidade. Os grupos-alvo foram: equipa de profissionais do servico central da DRE,
equipa da DSDE e equipa da DASC), num total de 59 participantes. Estas sessoes tiveram lugar nos dias 18 de
junho, 9 e 10 de julho, de 2024. Como resultado imediato desta participacdo da DASC neste programa, ficou
a certeza de que varias serdo as medidas a colocar em pratica, designadamente, na rentabilizacdo e
reutilizacdo de recursos. O Projeto Alunos Ajudantes, serd também uma aposta em algumas das nossas
escolas. Durante a marcante visita ao IES Ramén Pignatelli houve a oportunidade de contactar com um
sistema organizacional escolar diferente, onde foi visivel, apesar da escassez de recursos humanos e
materiais, comparativamente a realidade onde nos inserimos, a dedicacdo e empenho dos profissionais
envolvidos. Apesar das suas dificuldades, demonstram resiliéncia suficiente, para acompanhar os seus alunos
da melhor forma possivel. Com esta experiéncia, partilhada com o servico, foram refletidos alguns aspetos
acerca das capacidades de gestdo e organizacdo de recursos. Verificou-se que a temdtica da inclusdo é
abordada ainda de uma forma que necessita de um percurso evolutivo e, ai também, foi importante partilhar
a nossa experiéncia onde as escolas da nossa Regido se encontram num patamar mais inclusivo e que
entende os alunos com necessidades especificas de uma forma multinivel, com adequacdo de medidas
educativas, de modo mais estruturado e apropriado. A amabilidade e educacdo dos alunos foi marcadamente
gratificante. Os professores foram acolhedores e gentis na forma como falaram da sua escola e dos seus
projetos. Os elementos que participaram testemunharam a dedicacdo a causa educativa e aos seus alunos.
Os espacos da escola eram limpos e, apesar de ser um edificio antigo, havia evidéncias dos seus projetos, um

por pouco por todo o instituto.

Entre os dias 23 e 25 de outubro de 2024, 3 elementos da DASC, da drea de interveng¢do na cegueira e baixa
visdo, participaram numa formagao, no ambito das solugdes em tecnologia acessivel, subordinada ao tema:
“Produtos de Apoio: Conhecer Melhor, Acompanhar Melhor”. Neste momento formativo, proporcionado por
uma das empresas especializadas neste dominio, no nosso pais, os profissionais da DASC puderam conhecer
o que de mais recente existe em matéria de tecnologias acessiveis para pessoas cegas ou com baixa visao,
revelou-se uma oportunidade de aquisicdao de conhecimentos que de imediato estdao a ser colocados em
pratica, através da divulgacdo de forma ajustada do potencial de algumas tecnologias para este grupo de

pessoas, nas mais diversas vertentes das suas vidas.

Em relagdo ao STEE, no dia de Sdo Martinho, ocorreu a visita de um grupo de alunos da EB1/PE/C de Santo
Amaro no ambito da promoc¢do da Escola Inclusiva.

Na iniciativa “Abrir as Portas do STEE”, foi recebido um grupo oriundo da EB1/PE da Cruz de Carvalho.
Durante o ano também houve a visita de varios grupos de alunos (UMa, Escola Profissional Atlantico) aos

guais demos a conhecer as dindmicas do servico. Anualmente, também acolhemos alunas do Curso de

82



u—% Secretaria Regional

Regiio Auténoma dg h{iucagao, Ciéncia e Tecnologia
N Diregéo Regional de Educacéo

Ciéncias da Educac¢do da UMa, no ambito do estagio curricular incluido na Unidade Curricular Intervencao
Comunitaria.

No que concerne ao STFP foram promovidas diversas iniciativas ao longo de 2024, consideradas boas praticas
para a qualidade do servico prestado: Inclusdo Digital — Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Manuais
Digitais); Promoc¢do das competéncias socioemocionais; Participacdo no Desporto Escolar; Participagdo na
dinamizac¢do das atividades no ambito dos Dias Internacional e Nacional da Pessoa com Deficiéncia; na
Educacdo para a Seguranca e Prevencdo de Riscos; na participagdao em concursos promovidos pela DRE; na
candidatura a projetos (Montepio Jovem, OPP da Camara Municipal do Funchal). Os dados/resultados de
todo o trabalho desenvolvido é apresentado ndo sé neste documento estratégico da DRE como também no
Balanco de Atividades do 1Q, IP-RAM e Relatério de Autoavaliagdo de Entidade Formadora para o IQ, IP-RAM.
Quer a oferta formativa, quer as atividades promovidas e desenvolvidas pelo STFP estdo divulgadas na pagina

oficial da DRE.

7. Apoio a implementagdo, acompanhamento e monitorizacéo de Projetos Potenciadores do Sucesso
Escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio, em articulagdo com os

estabelecimentos de ensino da RAM

Com o objetivo de “Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promocdo da inclusdo e do sucesso
educativo”, a DAIP concebeu o Programa de Promocdo do Sucesso Escolar (PPSE) que foi desenvolvido,
através da criagdo de candidaturas de projetos préprios das escolas da RAM, definidas nos termos do regime
de candidatura PPSE. De salientar que todos estes projetos permitem a dinamiza¢do de uma reflexdo regular
sobre a eficacia e adequac¢do das medidas tomadas, sobre as metodologias de trabalho adotadas para a sua
concretizagdo e sobre a melhoria dos resultados escolares e elevacdo das taxas de sucesso, ja que o objetivo

final sera sempre a melhoria da qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo dos alunos.

A apreciacdo global destes projetos indica que os resultados das aprendizagens dos alunos tiveram uma
evolucdo bastante positiva, face as metas que os projetos se propunham alcangar, com reflexos muito

significativos no aumento exponencial das taxas de sucesso escolar da RAM.
Os PPSE nas escolas basicas e secunddrias da RAM foram os seguintes:

7.1. Projeto “Turmas Fénix” - EB 23 da Torre - O projeto "Turmas Fénix" envolveu um total de 36
alunos, distribuidos por 2 turmas, e contou com a colaboragao de 24 docentes. Teve como principal objetivo
promover o sucesso escolar nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, adaptando o ensino aos
diferentes ritmos de aprendizagem para prevenir reteng¢des. Para tal, foram formados grupos mais pequenos,

designados por "Turmas Ninho", permitindo um acompanhamento mais personalizado dos alunos.

A monitorizacao realizada revelou uma melhoria significativa nos resultados obtidos pelos alunos, com a

totalidade dos participantes a passar de ano, o que reflete o cumprimento do objetivo de evitar retencdes.
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Podemos concluir que estes resultados destacam a eficdcia do projeto, ja que as taxas de sucesso das turmas
participantes foram iguais ou superiores as das turmas ndo participantes, mostrando ser uma medida
pedagdgica inovadora e inclusiva, essencial para garantir o sucesso escolar e o desenvolvimento integral dos

alunos.

7.2. Projeto “Estreito +” 2.2 ciclo - EB23 do Estreito de Cdmara de Lobos - O projeto Estreito+ para o
2.2 ciclo, implementado na EB23 do Estreito de Camara de Lobos, tem como principal objetivo promover o
sucesso escolar dos alunos, assegurando uma formacao integral e a flexibilizagdo curricular, conforme
estipulado no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. Entre os objetivos especificos, destacam-se a melhoria
da qualidade do sucesso educativo, a promoc¢do de uma educac¢do inclusiva e a oferta de atividades
diversificadas que favorecam o desenvolvimento dos alunos. Estiveram igualmente envolvidos alunos em
risco de retencdo, nomeadamente, alunos com medidas universais e alunos com Relatério Técnico

Pedagodgico.

No que respeita ao desempenho dos alunos, ndo houve retenc¢des no 2.2 ciclo, garantindo pleno sucesso
escolar para os alunos dos 5.2 e 6.2 anos. Verifica-se que as metodologias implementadas incluem a
aprendizagem colaborativa, trabalho de projeto e utilizacdo da plataforma Microsoft Teams, que facilitou a
comunicacdo e a consolidacdo dos conhecimentos. Além disso, as reuniGes das equipas pedagdgicas
permitem coordenar estratégias e monitorizar o progresso dos alunos, criando um ambiente de reflexdo

continua e partilha de boas praticas.

De acordo com a monitorizacdo realizada, podemos concluir que, os resultados obtidos foram muito
positivos. A analise das avaliagGes finais do segundo semestre revelou que nenhum aluno ficou retido, com
a maioria a atingir niveis satisfatérios em varias disciplinas e a distribuicdo do desempenho indicou que a
maior parte dos alunos obteve resultados acima do nivel 3, refletindo um desempenho favoravel nas

avaliagdes finais.

7.3. Projeto “Estreito +” 3.2 ciclo - EB23 do Estreito de Cdmara de Lobos - O projeto “Estreito+” para
0 3.2 ciclo da EB23 do Estreito de Camara de Lobos tem como objetivo principal promover o sucesso escolar
dos alunos, garantindo uma formacao integral e a flexibilidade curricular, em consonancia com as diretrizes
do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. O projeto visa também proporcionar um ambiente de ensino
inclusivo, que atenda as necessidades especificas de cada aluno, e promover a educacgdo para o bem-estar e
a seguranca escolar. Estiveram igualmente envolvidos alunos em risco de reten¢cao, nomeadamente, alunos

com medidas universais e medidas seletivas.

O projeto adotou metodologias variadas e eficazes, como a aprendizagem colaborativa, o trabalho de projeto
e o uso da plataforma Microsoft Teams, que facilita a comunica¢do entre alunos e professores e contribui

para a consolidacdo de conhecimentos. As equipas pedagdgicas realizaram reunides para articular estratégias
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e avaliar o progresso dos alunos, promovendo um ambiente de reflexao constante e troca de boas praticas
entre os docentes.

A equipa da DRE acompanhou e monitorizou o projeto e verificou que os resultados obtidos ao longo do ano
letivo 2023-2024 foram altamente positivos. No 3.2 ciclo do ensino basico (7.9, 8.2 e 9.2 anos), a maioria dos
alunos obteve resultados satisfatérios nas avaliagcdes, atingindo os objetivos propostos. A nossa
monotorizagao permitiu concluir que do 1.2 para o 2.2 semestre houve uma evolugdo positiva, ndo houve
retencoes, o que reflete o esfor¢o conjunto das equipas pedagdgicas e a dedicagao dos alunos. Esse resultado
demonstra o impacto significativo do projeto na aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos.

Podemos concluir que o projeto obteve sucesso, oferece uma educacdo de qualidade, procurando garantir

gue os alunos tenham as condi¢des necessarias para alcancar o sucesso e melhorar os resultados escolares.

7.4. Projeto “Fénix” 2.2 Ciclo - Portugués e Matemadtica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas - O
projeto "Fénix" foi implementado com o objetivo de melhorar o sucesso escolar nas disciplinas de Portugués
e Matematica, focando-se em alunos do 6.2 ano com dificuldades nessas areas. O projeto teve como
propésito, também, garantir que os alunos concluissem o 2.2 ciclo sem reten¢des, desenvolvendo dindmicas
de ensino e aprendizagem diversificadas e personalizadas. Ao longo do ano letivo, participaram no projeto
11 turmas e 15 professores, que deram especial atengcdo ao acompanhamento individualizado de cada aluno,

ajustando as estratégias pedagdgicas conforme as necessidades de cada um.

Na disciplina de Portugués, verifica-se que as principais estratégias incluiram apoio intensivo e personalizado,
como a elaboracdo de esquemas, resumos, leitura de textos em voz alta, discussdes literarias e redacgdo
coletiva. Para garantir a eficacia do ensino, foram também adaptados os instrumentos de avaliacdo, de modo

a promover um ambiente de aprendizagem inclusivo e acessivel para todos os alunos.

Em Matematica, o projeto seguiu uma abordagem semelhante, com foco no apoio individualizado,
especialmente para aqueles com maiores dificuldades. A monitorizagado realizada permite concluir que as
estratégias implementadas incluiram a elaboragao de esquemas matematicos, leitura de enunciados em voz
alta e a disponibilizagdo de fichas de trabalho. Além disso, foram realizadas atividades de revisdo continua
dos conteudos e a adaptacdao dos instrumentos de avaliagdo, garantindo que os alunos estivessem
adequadamente preparados para os testes.

A avaliacao final do projeto revelou resultados muito positivos, com os alunos a demonstrarem progressos
significativos nas disciplinas de Portugués e Matematica. O Conselho de Turma avaliou de forma muito
positiva a implementacao do projeto, aprovado pela DRE, destacando o aproveitamento de muitos alunos,
gue conseguiram superar as suas dificuldades e melhorar o seu desempenho nas duas disciplinas. O Projeto
"Fénix" revelou-se, assim, uma iniciativa bem-sucedida, proporcionando aos alunos as ferramentas

necessarias para melhorar o seu desempenho escolar e atingir o sucesso escolar no 2.2 CEB.
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7.5. Projeto “Fénix” 3.2 Ciclo - Portugués e Matemadtica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas - O
projeto Turmas Fénix - 3.2 ciclo foi desenvolvido com o principal objetivo de fornecer apoio a alunos com
dificuldades nas disciplinas de Portugués e Matematica, visando melhorar o desempenho escolar e ajudar os

estudantes a superarem as suas dificuldades de aprendizagem.

Para atingir esse objetivo, as estratégias de ensino adotadas incluiram o apoio individualizado, a formacao
de grupos reduzidos e a adaptac¢do dos conteldos as necessidades especificas de cada turma. Os professores
focaram-se em identificar as dificuldades individuais dos alunos e trabalharem para mitigar essas questées
através de atividades que estimulassem a concentragdo e a atenc¢do nas areas de maior dificuldade.

O projeto envolveu um total de 55 alunos, distribuidos pelas 3 turmas do 3.2 ciclo do ensino basico, uma de
cada ano de escolaridade, e foi desenvolvido com o apoio de 47 docentes e 7 professores coadjuvantes. A
monitorizacgdo realizada permitiu-nos concluir que houve uma evolucdo significativa, com as taxas de sucesso
a demonstrarem resultados bastante positivos, quer na disciplina de Matematica (em que a maioria dos
alunos obteve bons resultados), quer em Portugués. Estes resultados sdo atribuidos principalmente a
personalizacdo das estratégias pedagdgicas, ao acompanhamento continuo e ao foco nas necessidades
especificas de cada aluno, o que proporcionou um ambiente de aprendizagem mais eficaz e favoravel ao

desenvolvimento de competéncias.

7.6. “Apoios Pedagdgicos Acrescidos - Fisico-Quimica” - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas -
Perante as fragilidades sinalizadas na disciplina de Fisico-Quimica no 3.2 ciclo do ensino basico, assim como
nas disciplinas com avaliagdo externa no ensino secunddrio, a EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas decidiu
criar este projeto de apoio aos alunos. As dificuldades de aprendizagem; o numero de alunos
lusodescendentes; alunos que se encontrem em internamento ou convalescenga; atrasos na abordagem de
conteudos devido a colocagdo tardia do docente ou auséncia prolongada e alunos com necessidade de Apoio

Especializado justificam a medida.

O projeto teve por objetivos: Dotar e/ou consolidar aprendizagens de contetddos/conhecimentos lecionados

e promover o sucesso nas disciplinas envolvidas e nas avaliages externas.

As metas previstas incluem fomentar a autoestima do aluno; prevenir o abandono escolar; promover o
sucesso escolar dos alunos e as classificacbes nas provas de avaliagcdo externa e aumentar o sucesso na
disciplina de Fisico-Quimica no 39ciclo.

As atividades desenvolvidas no ambito da medida: desenvolver dinamicas de ensino e de aprendizagens
diversificadas e personalizadas; desenvolver atividades que estimulem ou reforcem as aprendizagens,
promovendo a autoconfianga do aluno.

A monitorizacdo permitiu concluir que foi atribuido um crédito hordrio de vinte e nove tempos, distribuido
pela disciplina Fisico-Quimica 32 ciclo do ensino basico com 16 tempos e 13 tempos para disciplinas com
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avaliacdo externa do ensino secundario, nomeadamente Matematica A, Fisico-Quimica A, Biologia e
Geologia, MACS, Portugués e Histéria A. Envolveu dois coordenadores, 22 turmas, 391 alunos e 19
professores.

A avaliagdo final revela ligeiras melhorias nas disciplinas envolvidas, embora ligeiramente abaixo das metas

definidas.

7.7. Apoio Pedagdgico as Linguas Estrangeiras/Inglés e Francés - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas - O projeto Apoio Pedagdgico as Linguas Estrangeiras teve como objetivo proporcionar apoio
adicional aos alunos nas disciplinas de Inglés e Francés, visando melhorar o desempenho nas linguas
estrangeiras e contribuir para o desenvolvimento das suas competéncias linguisticas.

A estratégia adotada no projeto consistiu no apoio individualizado e na promocado da autonomia dos alunos.
Verificou-se que as atividades realizadas incluiam exercicios adaptados, jogos ludicos e quizzes interativos,
com o objetivo de reforcar os contelddos aprendidos e melhorar a organizacdo e concentragcdao dos alunos.
Para os alunos do 2.2 ciclo, o apoio foi focado na disciplina de Inglés, enquanto no 3.2 ciclo o projeto foi
ampliado para incluir também Francés, além de Inglés. No ensino secunddrio, o apoio concentrou-se

principalmente na disciplina de Inglés.

A monitorizacdo do projeto permite concluir que os resultados indicam um desempenho positivo, com varias
turmas a atingir 100% de sucesso. No geral, as estratégias implementadas contribuiram para a melhoria dos
resultados escolares dos alunos, reforcando a importancia do apoio pedagdgico continuo para o sucesso nas
linguas estrangeiras. O Projeto teve um impacto significativo na aprendizagem dos alunos, permitindo-lhes

consolidar os contetldos das disciplinas de Inglés e Francés.

7.8. Clube de Robética e Matemdtica - RobMat - EB/PE Dr. Eduardo Brazéo de Castro - O Clube
RobMat - Robdtica e Matematica teve como objetivo o desenvolvimento de competéncias em Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo (TIC) e Robdtica, promovendo o trabalho cooperativo, a utilizagdo pedagdgica
das TIC e o fomento do espirito competitivo sauddvel entre os alunos. O projeto visou a exploragdo de
diferentes tipos de software, a programacgdo, utilizacdo de ferramentas computacionais adequadas,
desenvolvimento de competéncias em Matematica e resolugao de problemas. Contou com a participagao de
11 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos.

As atividades do clube incluiram a iniciacdo a programacdo e construcdo de rob6s com os kits LEGO EV3, a
resolucdo de problemas matematicos, a programacado do bloco EV3 e sensores, além de atividades como a
"Hora do Cdodigo" e a elaborac¢do de decoragdes de Natal com impressdo 3D. O clube também participou da
Feira Tecnoldgica 2024, promovendo o uso educacional das TIC e a divulgacdo de trabalhos realizados pelos

alunos.
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A monitorizacdo permitiu retirar conclusdes que apontam para um projeto com balanco extremamente
positivo, destacando-se, especialmente, o entusiasmo e o envolvimento dos alunos nas atividades propostas,

no sucesso do projeto com todos os alunos a alcangar a transi¢do para o ano seguinte.

7.9. “Projeto Desafios Matemdticos (3.9 ciclo)” - EB/PE Dr. Eduardo Brazéo de Castro - O projeto
“Desafios” teve como principal objetivo a dinamizacdo de atividades que contribuissem para o
desenvolvimento de competéncias matematicas, além de promover o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos. O foco foi proporcionar um ambiente propicio a aprendizagem da matematica de forma ludica e
desafiadora, estimulando o gosto pela disciplina, o raciocinio légico e abstrato, e a capacidade de resolucao
de problemas. Permitiu também o incentivo ao espirito critico e promover uma aprendizagem individualizada

e diferenciada.

A monitorizacdo permitiu verificar que, entre as metodologias utilizadas, destacam-se a implementacdo de
jogos matematicos nas aulas de Matemadtica e em sessGes de apoio, a organizacdo de torneios internos e
participacdo em competi¢des regionais como o 8CRIM e o Campeonato Regional de Resolugdo de Problemas
de Matematica - Agente X. Além disso, foi criado um espaco para duvidas, onde os alunos puderam esclarecer

guestdes e receber apoio na organizacdo das suas atividades de aprendizagem.

O projeto contou com a participacdo de cerca de uma centena e meia de alunos, sendo apoiados por 3
docentes titulares e diversos professores responsaveis por pequenos grupos, obtendo bons resultados. As
metas de sucesso previstas foram amplamente superadas, com altos indices de sucesso nos diferentes anos
de escolaridade. O projeto teve um grande impacto na melhoria das competéncias matematicas dos alunos

e contribuiu para um desenvolvimento mais amplo das suas competéncias cognitivas e sociais.

7.10. “Sucesso Escolar em Matemadtica” - EB/PE Dr. Eduardo Brazéio de Castro - O projeto Promogado
do Sucesso em Matematica teve como objetivo principal desenvolver estratégias eficazes que promovessem
o reforgo das aprendizagens dos alunos, com um foco particular na disciplina de Matematica. A iniciativa
visou criar condicBes que facilitassem a compreensdo e o dominio dos contelidos matematicos, contribuindo
para o sucesso académico dos alunos. Para alcangar esse objetivo, foram implementadas abordagens
pedagdgicas diferenciadas e recursos educativos que auxiliassem os alunos a superar as dificuldades,

fortalecendo o seu conhecimento e competéncias na drea da Matematica.

A coadjuvacdo em sala de aula visou proporcionar um trabalho de proximidade, acompanhamento eficaz e
recuperacgao de aprendizagens, promovendo a igualdade de oportunidades educativas e o desenvolvimento

do conceito de educacgao inclusiva.

Entre as metodologias implementadas destacaram-se o acompanhamento personalizado dos alunos em sala

de aula, o trabalho cooperativo de duas equipas de professores, e a gestdo diferenciada das atividades,
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permitindo um ensino mais préximo das necessidades de cada aluno. O projeto contou com recursos como

a Escola Virtual, Powerpoints, videos, materiais manipulaveis e fichas de recuperacao.

Nas reunides de monitorizacao realizadas verificou-se que, no 5.2 ano, a meta nao foi alcan¢ada, mas foi
observada uma melhoria significativa nas aprendizagens, especialmente considerando as dificuldades iniciais
dos alunos; no 6.2 ano a meta de sucesso foi largamente superada, mostrando um avango positivo no
desempenho dos alunos. O projeto revelou-se positivo, uma vez que os resultados obtidos indicam uma

evolugdo favoravel nas aprendizagens.

7.11. “PROJETO SELF (Secgéio Europeia de Lingua Francesa) - Ensino Bilingue” - EB/PE/C dos Louros
- Este projeto visa promover um ensino bilingue de qualidade, articulando a lingua francesa com contetdos
de disciplinas ndo linguisticas, nomeadamente Ciéncias Naturais. O principal objetivo é desenvolver

competéncias linguisticas, cientificas e interculturais, num ambiente de aprendizagem dindmico e motivador.

O projeto envolveu uma turma do 8.2 ano, composta por 18 alunos, acompanhados por 2 docentes
especializados — um na drea do Francés e outro em Ciéncias Naturais. A coordenacdo esteve a cargo da
docente de Francés, com o apoio da equipa pedagodgica e da direcdo da escola. O projeto beneficiou ainda
da colaboracdo de diversas entidades externas, como o Institut Frangais du Portugal, a DGE e a DRE. As
praticas pedagdgicas adotadas foram ativas, diferenciadas e centradas no aluno, com recurso a metodologias
como a aprendizagem baseada em projetos, o ensino CLIL (aprendizagem integrada de contetdos e lingua),

gamificacdo, aprendizagem experiencial e comunicagdo em situacdes reais.

As conclusdes permitem constatar que, estas estratégias promoveram um ensino mais envolvente, pratico e
adaptado as necessidades individuais dos alunos, com recurso a multiplos formatos e ferramentas digitais.
Os resultados do projeto, no final do ano letivo, foram bastante satisfatérios. Os alunos evidenciaram
progressos significativos ao nivel do dominio da lingua francesa, da compreensao e aplicacdo de conteudos
cientificos, bem como no desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. A maioria atingiu niveis de
desempenho globalmente positivos nas duas disciplinas envolvidas no projeto, com destaque para o
aumento do interesse, da participagao e da motivacdo face a aprendizagem. Assim, o projeto revelou-se um
contributo relevante para a promog¢do de um ensino de qualidade e para a constru¢cdo de percursos

educativos enriquecedores.

7.12. “Oficina de Aprendizagem” - EB23 Dr. Hordcio Bento Gouveia - O projeto “Oficina de
Aprendizagem”, desenvolvido na EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia ao longo do ano letivo 2023-2024, teve
como foco principal a andlise do desempenho escolar de 164 alunos, acompanhados por quatro docentes

gue garantiram uma monitoriza¢do continua do seu progresso.
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Com o objetivo de promover a melhoria dos resultados escolares, o projeto alcancou resultados bastante
positivos, destacando-se as dreas artisticas e fisicas, onde o sucesso dos alunos foi particularmente evidente.
Ainda assim, foram identificadas algumas disciplinas com niveis de rendimento mais baixos, revelando a
necessidade de intervencdes adicionais.

Neste contexto verifica-se que a “Oficina de Aprendizagem” se revelou uma iniciativa valiosa, ndo sé pelos
avancos registados, mas também por reforgar a importancia da ado¢do de medidas eficazes, investindo em
estratégias pedagdgicas diferenciadas, capazes de apoiar o desenvolvimento equilibrado de todos os alunos,

especialmente nas dreas que continuam a apresentar maiores desafios.

7.13. “Projeto da Promogdo das Aprendizagens” - EBS Gongalves Zarco - A EBS Gongalves Zarco
implementou o projeto intitulado “Projeto da Promoc¢do das Aprendizagens “, que prevé a adog¢do de um
conjunto de medidas estratégicas focadas na promoc¢do do sucesso escolar, assiduidade e no
desenvolvimento integral dos seus alunos, refletindo um compromisso constante com a criacdo de um
ambiente educativo inclusivo e motivador. Estas medidas tiveram grande impacto, incluiram apoio

pedagdgico a diversos niveis de ensino, envolvendo centenas de alunos.

A monitorizagdo realizada permitiu tirar as seguintes conclusdes: O apoio foi disponibilizado principalmente
através da sala Estudo+, com uma significativa participacdo ao longo do ano; as atividades realizadas
abrangeram varias turmas e contaram com o empenho de uma equipa de docentes de diversas disciplinas,
que colaboraram com apoio personalizado e ajudaram na superacdo de lacunas de aprendizagem,
consolidando competéncias em areas essenciais; este apoio foi particularmente valioso para os alunos em
anos de exame, nas disciplinas sujeitas a avaliagcdo externa, como portugués, Matematica e Ciéncias, tendo
um impacto positivo nas médias de sucesso nas diferentes turmas. Por outro lado, os projetos de interveng¢ao
comportamental e prevengdo do abandono escolar, como o Projeto de Intervengdao Pedagodgica,
demonstraram resultados significativos, com uma redugdo notavel nas ordens de saida da sala de aula no
primeiro semestre. Assim, a medida Estudo+ proporcionou acompanhamento continuo aos alunos

preparando-os para desafios futuros.

Na analise realizada a avaliagdo por parte de alunos e professores envolvidos, verifica-se que os resultados
dessa abordagem integrada foram amplamente reconhecidos pelos alunos e docentes, que consideraram a
sala de Estudo+ uma ferramenta importante para o seu sucesso escolar, enquanto outros destacaram o
impacto positivo das medidas no seu desenvolvimento escolar e pessoal. A nivel global, as medidas
implementadas pela EBS Gongalves Zarco com este projeto evidenciam um impacto positivo na promogao
de uma educagdo de qualidade, criando condicBes propicias para o sucesso e o crescimento integral dos

alunos, refletindo o empenho de toda a comunidade escolar em valorizar e apoiar cada percurso educativo.
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7.14. “Aprender + F.Q.” - ES Jaime Moniz - O projeto "Aprender + F.Q." teve como objetivo principal
melhorar as aprendizagens dos alunos na disciplina de Fisica e Quimica, promovendo praticas educativas que
orientassem para o sucesso escolar. Durante o ano letivo 2023-2024, as turmas dos 10.2 e 11.2 anos foram
envolvidas em atividades que procuraram atender as suas necessidades de aprendizagem, ajustando as

metodologias de ensino e proporcionando apoio individualizado sempre que necessdrio.

Verificou-se a preocupacado de planear as aulas com cuidado, implementando uma combina¢do de momentos
em grandes grupos e em pequenos grupos, o que permitiu um acompanhamento mais préximo dos alunos e
a resolucdo de dificuldades especificas. Por outro lado, as estratégias adotadas, como a resolucdo de
exercicios de varias fontes, inclusive do IAVE, e o esclarecimento constante de duvidas, mostraram-se
eficazes na superacdo das dificuldades de aprendizagem identificadas. Além disso, os alunos que faltaram

pontualmente as aulas receberam apoio adicional para reposicao de conteudos.

A monitorizacdo e analise dos resultados dos alunos, resultantes da avaliagdo sumativa e periddica dos
alunos, realizada ao longo do ano, indicou um bom desempenho geral, com uma média de sucesso
expressiva, fruto das metodologias adotadas, especialmente a organizacdo de turmas em pequenos grupos,
que facilitaram o desenvolvimento de competéncias e o aumento da confianca dos alunos, sendo bem-
sucedidas na promoc¢ado de uma abordagem inclusiva que respeita os diferentes ritmos de aprendizagem. De
forma geral, o balango do projeto é positivo, verificando-se uma melhoria no desempenho dos alunos,

principalmente daqueles com maiores dificuldades.

7.15. Projeto “Oficinas de Portugués” - EB/PE/C do Canigal - O projeto foi desenvolvido através da
criacdo de “Oficinas de Portugués”, divididas em quatro dreas: Leitura/Educacéo Literdria, Escrita, Oralidade
e Gramatica. O principal objetivo foi consolidar e recuperar competéncias essenciais para o sucesso na

disciplina, promovendo também competéncias transversais como a leitura, a escrita e a expressao oral.

As oficinas proporcionaram atividades adaptadas ao perfil de cada aluno, com acompanhamento
individualizado. Na Oficina de Leitura, trabalhou-se a leitura e interpretacdo de varios géneros textuais; na
Oficina de Escrita, produziu-se textos de diferentes tipos com énfase na coesdo e corre¢ado; na Oficina de
Oralidade, desenvolveram-se apresenta¢des orais e a capacidade de argumentacdo; e na Oficina de

Gramatica, reforcaram-se os conhecimentos sobre a lingua portuguesa.

Os resultados revelam uma evolugdo positiva, com uma redugdo do numero de alunos com desempenho
inferior e uma assiduidade satisfatéria. Embora nem todos os alunos tenham mostrado progressos
significativos, o projeto foi considerado eficaz, especialmente devido ao acompanhamento personalizado. Os
docentes destacaram a importancia da continuidade deste tipo de projeto, defendendo-o como fundamental

para superar as dificuldades de aprendizagem e garantir o sucesso escolar em Portugués.
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7.16. Projeto “Oficinas da Matemdtica” - EB/PE/C do Canigal - O projeto "Oficina da Matematica"
foi desenvolvido na EB/PE/C do Canical para os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, com o objetivo principal de
promover o sucesso escolar em Matematica. A implementacao envolveu a consolidacdo e recuperacao de

aprendizagens, o desenvolvimento de competéncias matematicas e a aplicacdo pratica dessas competéncias.

O projeto "Oficina da Matematica" envolveu 97 alunos e 6 docentes. Os alunos com dificuldades foram
identificados por meio de um diagndstico inicial e receberam acompanhamento individualizado. As
atividades desenvolvidas incluiram a resolucdo de exercicios, fichas de trabalho, uso da plataforma "Escola
Virtual" e revisdes de conteldos de anos anteriores.

Em termos de resultados, o projeto contou com a participacdao de um numero significativo de alunos, com
uma taxa de assiduidade nas sessdes considerada excelente. Quanto ao desempenho, a maioria dos alunos
qgue frequentaram a oficina com regularidade, demonstraram uma evolucdo positiva nas suas competéncias,
enguanto uma pequena parte obteve resultados negativos.

De acordo com a monitorizacdo realizada, conclui-se que o projeto foi positivo, destacando-se pelo impacto
significativo que teve no sucesso escolar dos alunos. A abordagem individualizada e o apoio personalizado
foram determinantes para a melhoria dos resultados e para o aumento da motiva¢do dos alunos. A elevada
adesdo e os resultados alcangados evidenciam que a oficina foi uma medida eficaz no combate ao insucesso

escolar, proporcionando um avango importante nas competéncias matematicas dos alunos.

7.17. “Projeto “Estrela da Matemdtica” - EB/PE do Porto da Cruz - O Projeto “Estrela da
Matematica”, desenvolvido pela EB/PE do Porto da Cruz, teve como principal objetivo promover o sucesso
dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos na disciplina de Matematica, com foco na melhoria dos resultados e na reducao
das taxas de insucesso escolar. O projeto envolveu 96 alunos, distribuidos por 6 turmas, e foi coordenado
por 4 docentes. A metodologia adotada envolveu uma estreita colaboragao entre os docentes, organizados
em pares pedagdgicos, o que permitiu o desenvolvimento e ajuste de estratégias especificas para promover

0 sucesso escolar.

Durante o ano letivo 2023-2024, os resultados alcancados foram bastante positivos, variando conforme o
ano de escolaridade. No 5.2 ano, o objetivo foi alcancado, com resultados préximos do esperado. Nos 6.2 e
7.2 anos, as metas foram superadas, tendo os alunos demonstrando um desempenho significativo. Ja no 8.2
ano, os resultados ficaram ligeiramente abaixo da meta estabelecida, apesar do progresso notavel. No 9.2

ano, o sucesso foi quase total, refletindo um desempenho muito préximo do objetivo inicial.

A avaliagdo permite concluir que o projeto Estrela da Matemadtica é uma ferramenta essencial para a
melhoria dos resultados e para a qualidade das aprendizagens. De salientar ainda a importancia da

coordenacdo entre os pares pedagdgicos, o que otimizou a implementacdo das estratégias e aumentou a
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eficacia do projeto para responder as necessidades dos alunos e promover o sucesso escolar na disciplina de

Matematica.

7.18. Projeto “Estrela do Portugués” - EB/PE do Porto da Cruz” - O Projeto “Estrela do Portugués”,
implementado na EB/PE do Porto da Cruz, teve como principal objetivo melhorar os resultados e a taxa de
sucesso dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos na disciplina de Portugués. O projeto envolveu 81 alunos em 6 turmas,
acompanhados por 4 docentes, e teve como objetivo criar um ambiente de aprendizagem dinamico,
promovendo a aquisicdo de conhecimentos essenciais e o refor¢co das competéncias linguisticas, com
acompanhamento personalizado para esclarecer duvidas e consolidar a aprendizagem. As atividades foram
planeadas para promover a melhoria individual, com especial atengdo a recuperacdo de pré-requisitos em

falta.

A monitorizacdo permite concluir que os resultados tiveram um impacto positivo significativo. Nos 5.2 e 6.2
anos, as metas foram atingidas, com taxas de sucesso elevadas. No 7.2 ano, embora o sucesso tenha sido um
pouco abaixo do previsto, houve um progresso considerdvel. Nos 8.2 e 9.2 anos, os resultados foram muito
bons, cumprindo as metas estabelecidas. A avaliacdo global foi amplamente positiva, ja que, para além de
promover melhorias na atencdo, concentracao e motivacao dos alunos na disciplina de Portugués, teve um
impacto positivo noutras areas, devido a natureza transversal das competéncias linguisticas. O projeto
demonstrou ser uma ferramenta essencial para o sucesso escolar em Portugués, sendo reconhecido como

um fator determinante no desenvolvimento escolar e pessoal dos alunos.

7.19. Projeto “Khan Academy na EPC" - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto teve como objetivo
melhorar a motivacdo, autonomia e o sucesso escolar dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos na disciplina de
Matematica. A iniciativa promoveu uma aprendizagem dinamica e interativa, com atividades diversificadas

e o uso de ferramentas digitais para reforgar os conteddos matematicos.

O projeto envolveu 54 alunos distribuidos por 6 turmas e foi orientado por 1 professor de Matematica. As
atividades incluiram o uso da plataforma Khan Academy, Minecraft Education e quizzes em plataformas
como Kahoot e Quizizz, que foram utilizados tanto para rever conteldos matematicos quanto para promover
a seguranca online. Esta combinacdo de ferramentas digitais proporcionou um ambiente de aprendizagem
envolvente e eficaz.

Os resultados variaram entre os diferentes anos de escolaridade, na maioria dos casos com cumprimento das

metas previstas.

7.20. Projeto “Jogos Matemdticos" - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto “Jogos Matematicos”,
desenvolvido na EB/PE do Porto da Cruz durante o ano letivo 2023-2024, teve como principal objetivo
melhorar o desempenho dos alunos em Matematica nos 2.2 e 3.2 ciclos. A iniciativa incluiu atividades
presenciais, como jogos do Campeonato Regional de Jogos Matematicos (CRIM) e apoio direto aos alunos,
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além de campeonatos internos que selecionaram representantes da escola para o CRIM. Participaram no
projeto 104 alunos de 6 turmas, orientados por 4 docentes. Os resultados variaram conforme o ano de
escolaridade. No 5.2 ano, o sucesso ficou ligeiramente abaixo do esperado. Ja nos 6.2 e 7.2 anos, os objetivos
foram superados, com um desempenho bastante positivo. No 9.2 ano, apesar de ndo atingir plenamente a

meta, os resultados mostraram uma melhoria significativa.

Na sua 6.2 edicdo, o projeto provou ser uma iniciativa valiosa, promovendo o raciocinio légico e o interesse

pela Matemdtica, assim como beneficios pedagégicos para a comunidade escolar.

7.21. “Projeto das Ciéncias da Terra e da Vida” - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto das Ciéncias da
Terra e da Vida (PCTV), implementado na EB/PE do Porto da Cruz, teve como principal objetivo promover a
literacia cientifica entre os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, com énfase na melhoria do raciocinio légico-
matemadtico e na compreensdo dos fendmenos naturais. Estruturado como um clube escolar, o projeto
envolveu atividades praticas e experimentais, como sessées laboratoriais, saidas de campo, visitas de estudo,
e participacdo em competi¢des regionais e nacionais, incluindo programas como o Eco Escolas e Erasmus+.
As disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica foram centrais, com atividades semanais utilizando os

recursos dos laboratdrios e apoio logistico para as saidas de campo.

Com a participagdo de 102 alunos de 6 turmas e o apoio de 2 docentes, o PCTV consolidou o interesse dos

alunos pelas ciéncias, proporcionando-lhes uma compreensdo pratica e aplicada dos conteudos.

Os resultados do projeto foram bastante positivos, refletindo-se no sucesso escolar dos alunos. Nos 5.2 e 6.2
anos, os objetivos foram totalmente alcangados. Jd4 nas médias semestrais, os alunos apresentaram um
desempenho satisfatorio, com uma melhoria clara nas competéncias cientificas, embora ainda haja espaco

para progressdo, especialmente nos anos mais avangados.

A avaliacao final do projeto destacou-o como uma iniciativa fundamental, cada vez mais relevante desde o
1.2 ciclo, sendo reconhecido como uma mais-valia para a escola e a comunidade educativa. Valorizado pela
sua contribuicdo para o desenvolvimento da literacia cientifica, o PCTV promoveu uma compreensdo mais
profunda e aplicada das ciéncias da Terra e da Vida, demonstrando-se eficaz na promogao do sucesso escolar

e no desenvolvimento de competéncias cientificas entre os alunos.

7.22. “Projeto A’s - Antecipar, Agir e Acompanhar - Apoio pedagdgico” - EBS Padre Manuel Alvares
- O projeto A's é uma iniciativa pedagdgica voltada para o apoio aos alunos nas disciplinas essenciais de
Matematica, Portugués, Ciéncias Naturais e Inglés, com o objetivo de promover o sucesso escolar. As
estratégias adotadas incluem intervencdes direcionadas tanto ao desempenho académico, quanto ao

comportamento dos alunos, realizadas em pequenos grupos, além do acompanhamento tutorial
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individualizado. Ao longo do desenvolvimento do projeto, 105 alunos e 29 docentes estiveram diretamente

envolvidos nas medidas de apoio, colaborando para a implementacao eficaz das a¢cdes propostas.

De acordo com a andlise e monitorizac¢do realizada, os resultados do projeto demonstram um desempenho
geral muito positivo. Nos 5.2 e 6.2 anos, os resultados superaram amplamente as expetativas, refletindo um
elevado nivel de sucesso. No entanto, no 7.2 ano, os resultados ficaram aquém do esperado, indicando a
necessidade de uma maior atencao e estratégias de apoio direcionadas ao sucesso. No 8.2 ano, os resultados
foram satisfatdrios, superando as metas, e no 9.2 ano o desempenho também foi muito bom. No 10.2 ano,
os resultados ficaram ligeiramente abaixo das metas. Jd4 no 11.2 ano, todos os alunos atingiram as metas
estabelecidas, alcancando sucesso total, e no 12.2 ano, os resultados foram igualmente muito positivos, com
a maioria dos alunos a alcancar o sucesso.

O Projeto A's é amplamente reconhecido como um projeto eficaz, com uma abordagem holistica que vai
além do desempenho académico, ao promover a motivacao, o desenvolvimento pessoal e social dos alunos,

uma aprendizagem colaborativa e ambiente de aprendizagem mais positivo e inclusivo.

7.23. Projeto de Promogédo do Sucesso Escolar - Fisico-Quimica - EBS Padre Manuel Alvares - O
Projeto de Promogdo do Sucesso Escolar na drea de Fisica e Quimica teve como objetivo principal promover
o sucesso educativo e o desenvolvimento de competéncias nas referidas disciplinas. O projeto envolveu 112

alunos, com o apoio de 8 docentes, sendo essencial para o sucesso das aprendizagens.

A implementacdo inclui estratégias de apoio individualizado e em pequenos grupos, com o objetivo de
melhorar os resultados escolares, reforcar as competéncias dos alunos e garantir um acompanhamento mais
proximo, especialmente para aqueles com dificuldades ou Necessidades Educativas Especiais. O
acompanhamento personalizado permitiu esclarecer duvidas de forma eficiente, contribuir para o
desenvolvimento da confianga dos alunos e agilizar o ritmo de aprendizagem. A andlise e avalia¢do do projeto
mostrou que, em termos gerais, os resultados foram muito positivos, com a maioria dos alunos a superar as
expectativas estabelecidas. Em particular, os alunos de niveis mais elevados, como os 10.2 e 11.2 anos,

apresentaram um desempenho excelente, refletindo os beneficios do apoio continuo e individualizado.

7.24. “Projeto de Francés - On apprend, on s’amuse!” - EBS Padre Manuel Alvares - O Projeto de
Francés - On apprend, on s’amuse! teve como objetivo melhorar a comunicagdo em lingua francesa, tanto
oralmente como por escrito, em diversas situacGes. A iniciativa focou-se em apoiar os alunos através de
atividades Iudico-pedagdgicas, como a visualiza¢do de filmes, debates sobre temas do quotidiano, audi¢ao
de musicas e poemas franceses, além de incentivar didlogos e atividades de produgdo escrita em francés,
procurando aperfeicoar a compreensdo, interacdo e producao de conteudos na lingua francesa, ao mesmo
tempo em que despertou nos alunos o interesse pela cultura francesa. Estiveram envolvidos 59 alunos e 5

docentes responsdveis pela docéncia em pequenos grupos.
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Podemos concluir que os resultados alcancados foram muito positivos, com a maioria dos alunos a superar
as expetativas. A avaliacao final revelou que todos os alunos atingiram as competéncias minimas necessarias,
com o apoio a ser crucial para o sucesso, especialmente para os que tinham dificuldades em absorver os
conteudos na sala de aula. O projeto também ajudou a fortalecer areas de maior dificuldade, como a

interacdo e producgao oral, além de melhorar as competéncias de escrita.

7.25. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matemadtica (3.2 Ciclo) - EBS Padre Manuel
Alvares - O projeto de Promoc3o do Sucesso Escolar na Disciplina de Matematica (3.2 ciclo, 9.2 ano) focou-
se no apoio pedagdgico diferenciado a alunos com dificuldades de aprendizagem, com o objetivo de melhorar
o seu desempenho na disciplina de Matematica. Entre as metas do projeto destacam-se o desenvolvimento
de praticas colaborativas entre alunos, a utilizacdo de recursos digitais e tecnoldgicos, e o apoio
individualizado aos alunos com medidas de apoio a aprendizagem. As metodologias e estratégias adotadas
ao longo do ano foram diversificadas e envolveram a utilizacdo de fichas de trabalho para rever e consolidar
conteudos anteriores, bem como a colaboracdo entre os professores na preparacdo das aulas e no
desenvolvimento de materiais educativos. Relativamente aos resultados, conclui-se que a meta de sucesso
ficou ligeiramente abaixo do previsto. O projeto enfrentou desafios relacionados com o desinteresse de

alguns alunos, dificuldades em conceitos essenciais de Matematica e questdes como barreiras linguisticas.

7.26. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matemadtica A (secunddrio) - EBS Padre Manuel
Alvares - O projeto de Promocdo do Sucesso Escolar na Disciplina de Matematica A (secundario) foi
concebido para apoiar alunos com fraco rendimento na disciplina, oferecendo um acompanhamento
continuo e sistematico. A medida visou ndo apenas melhorar as competéncias matematicas dos alunos, mas
também garantir que aqueles com dificuldades socioeconémicas, recebessem o apoio necessdrio para
melhorar o seu desempenho escolar. O projeto envolveu 35 alunos e 2 professores responsaveis pela

implementacdo das atividades.

As metodologias implementadas envolveram a formagdo de pequenos grupos de trabalho, com o maximo
de 5 alunos e acompanhamento individualizado. As atividades de avaliagdo formativa, tanto escritas quanto
orais, proporcionaram um feedback continuo, possibilitando o ajuste das estratégias pedagdgicas e das

tarefas para atender de forma mais eficaz as necessidades dos alunos.

A monitorizagdo permite concluir que, de forma geral, a abordagem de trabalho com pequenos grupos foi
essencial para o sucesso do projeto. Em termos de avaliagdo global, o desempenho foi satisfatdrio, refletindo
a eficacia das metodologias aplicadas, com destaque para a melhoria nas classificagdes dos alunos ao longo
do periodo de intervengdo. A avaliagdo sumativa indicou que a maioria dos alunos conseguiu avangar nas

suas aprendizagens, superando as dificuldades iniciais.
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7.27. “Apoio Luso PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna” - EBS D. Lucinda Andrade - Este projeto
foi criado devido as necessidades verificadas na EBS D. Lucinda Andrade, com a chegada de alunos
estrangeiros ao concelho e consequentemente a escola. Sendo uma das maiores dificuldades desses alunos
recém-chegados a barreira linguistica, houve a necessidade de dar resposta a esses alunos, com dificuldades
de varia ordem, nomeadamente na compreensdo escrita e oral dos conteudos, devido as dificuldades na
lingua portuguesa, importante para a comunicagao e integracdo plena na turma. Verificou-se que estes
alunos necessitam ndo sé de um apoio que consolide as aprendizagens da nova lingua, mas também que

envolva a cultura do pais e da regiao.

O projeto tem por objetivos melhorar o sucesso escolar dos alunos oriundos de paises estrangeiros a
frequentar o PLNM e atingir mais rapidamente o nivel de proficiéncia linguistica seguinte. A meta definida é
elevar as classificagdes globais nas diversas disciplinas dos alunos com PLNM. Para a concretiza¢do do projeto
realizaram-se varias atividades para que os alunos de PLNM, que se encontram com dificuldades de
aprendizagem, ou barreiras, ndo sejam privados do direito de aprender, podendo, em condi¢des de igualdade
com os demais, desenvolver todo seu potencial e dominio de uma nova lingua. A equipa foi constituida por
1 coordenadora e 3 docentes. Foram abrangidos 26 alunos (7 do 2.2 ciclo, 9 do 3.2 ciclo e 10 do ensino

secundario). A monitorizagdo indica que a meta prevista foi atingida.

7.28. “Apoio Promogdo do sucesso (3.2 Ciclo)” - EBS D. Lucinda Andrade - O Projeto “Apoio
Promogdo do Sucesso (3.2 Ciclo)” da EBS D. Lucinda Andrade tem como principal objetivo melhorar o
desempenho dos alunos do 3.2 ciclo, com foco nas disciplinas de Matematica, Portugués, Lingua Estrangeira
(Inglés ou Francés) e Fisico-Quimica. Os objetivos visam assegurar que todos os alunos adquiram as
competéncias necessarias para alcancar bons resultados escolares e concluir com éxito o ciclo escolar. O
projeto abrange um total de 8 turmas e 139 alunos, sendo que as disciplinas envolvidas sdo lecionadas por 4

docentes de Portugués, 5 de Matematica, 1 de Inglés, 1 de Fisico-Quimica e 2 de Francés.

Refira-se que as metodologias adotadas visaram proporcionar um apoio individualizado aos alunos. Entre as
estratégias implementadas, destacam-se a recapitulacdo dos conteldos, explicacdo personalizada,

realizacdo de exercicios de consolidagao e promocdo da autoavaliagao.

Os resultados indicam que, de forma geral, os alunos obtiveram bom desempenho nas disciplinas envolvidas.
No 7.2 ano, os resultados foram positivos, com destaque para a boa evolu¢cdo em todas as areas de ensino.
No 8.2 ano, os alunos também apresentaram resultados satisfatdrios, com a manutengdo de um bom nivel
de desempenho nas disciplinas. No 9.2 ano, o resultado permite-nos concluir que algumas areas exigem
maior atencdo e esforgo, especialmente na Matemadtica, embora as demais disciplinas tenham mostrado

avangos significativos.
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7.29. “Projeto Oficina de Aprendizagem” - EBS de Santa Cruz - A Oficina de Aprendizagem,
desenvolvida ao longo do ano letivo 2023-2024 na EBS de Santa Cruz, revelou-se uma resposta educativa
diferenciadora, oferecendo um apoio personalizado e ajustado as necessidades especificas de cada aluno,
com especial incidéncia nas disciplinas de Matematica, Fisico-Quimica, Portugués (incluindo Portugués
Lingua Ndao Materna) e Inglés. Neste projeto, a diversidade de estratégias pedagdgicas implementadas,
adaptadas ao ritmo e estilo de aprendizagem dos alunos, permitiu uma abordagem mais eficaz e inclusiva. A
equipa docente, composta por professores de diferentes areas disciplinares, assegurou o funcionamento
continuo da sala de estudo ao longo de todo o horario escolar, garantindo um acompanhamento regular,

individualizado e ajustado as dificuldades sentidas por cada aluno.

A monitorizacdo realizada permite-nos concluir que durante o ano letivo, foram registados muitos alunos a
recorrerem voluntariamente ao espaco para estudar, realizar trabalhos ou pesquisas, o que evidencia o

reconhecimento do seu valor pedagdgico por parte da comunidade escolar.

No total, participaram neste projeto 115 alunos — 53 do 2.2 ciclo, 45 do 3.2 ciclo e 17 do ensino secunddrio —
representando um crescimento significativo face ao ano letivo anterior, em que o projeto contou com 78

participantes.

Conclui-se que, a maioria dos alunos terminou o ano letivo com resultados positivos, sendo de realcar o
numero expressivo de casos em que houve progressos visiveis, com alunos a transitarem de niveis negativos
para niveis positivos. A monitorizagao do projeto permitiu concluir ainda, que, o objetivo principal —fomentar
uma atitude mais ativa, autbnoma e responsavel face a aprendizagem, contribuindo para a redugdo do
insucesso escolar — foi plenamente alcangado. Para além disso, a Oficina teve um impacto notério no reforco
da autonomia, da autoconfianca e das competéncias dos alunos, promovendo um ambiente de
aprendizagem positivo, colaborativo e motivador. Consolidado como um pilar essencial no apoio ao sucesso
escolar, o projeto tornou-se uma referéncia na identidade pedagdgica da escola, com um impacto positivo

no percurso educativo e pessoal dos alunos.

7.30. Projeto REMAT Recuperagdo e Mobilizagdo das Aprendizagens na Disciplina de Matemdtica
- EBS de Santa Cruz - O projeto teve como objetivo recuperar e consolidar aprendizagens em Matematica
para alunos do 2.2 ciclo. A iniciativa foi centrada em promover o sucesso escolar através de um ensino mais
personalizado, adaptado as necessidades especificas de cada aluno, envolvendo um total de 150 alunos,

distribuidos por 8 turmas, com o apoio de 3 docentes.

As atividades ocorreram em sessdes de 45 minutos durante o horario do Diretor de Turma, com um maximo
de 2 alunos por sessao. Cada aluno foi orientado para atividades de recuperagao e consolida¢do de contetdos

especificos, selecionados com base na Avaliagdo Diagndstica realizada no inicio do ano letivo.
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Verificou-se que os docentes desenvolveram um trabalho ajustado as necessidades individuais dos alunos,
com a elaboragdo de materiais didaticos diversificados, oferecendo uma experiéncia de aprendizagem
personalizada. De realcar a estreita colaboracao entre os docentes que trabalharam de forma articulada no

planeamento dos conteldos, preparacao de materiais e organizacao das atividades.

Em termos de resultados, conclui-se que os alunos do 6.2 ano demonstraram um progresso significativo,
alcangcando os objetivos estabelecidos para esse grupo, refletindo o impacto positivo do projeto. Ja no 5.2
ano, o desempenho foi um pouco abaixo do esperado, embora tenha havido uma melhoria no decorrer do
ano letivo, com alguma evolugdao nas médias semestrais. Uma analise a avaliacdo realizada pelos alunos,

encarregados de educacdo e diretores de turma permitiu concluir que a avaliacdo foi favoravel.

7.31. Projeto de Promogdo do Sucesso Escolar - Matemadtica 9.2 ano - EBS de Santa Cruz - O projeto
de Promocdo do Sucesso Escolar em Matemdtica, implementado no 9.2 ano pela EBS de Santa Cruz, teve
como principal objetivo melhorar o desempenho dos alunos na disciplina, com especial atencdo as suas
necessidades individuais. Desenvolvido ao longo do ano letivo 2023-2024, o projeto envolveu 4 turmas e um

total de 77 alunos, acompanhados por uma equipa de quatro docentes.

A metodologia adotada permitiu a divisdo dos alunos em pequenos grupos de até 12 elementos. A
constituicdo de grupos homogéneos permitiu uma abordagem mais eficaz e direcionada as necessidades

especificas de cada aluno.

De acordo com a monitorizagao, pode-se verificar que esta organizagao possibilitou um acompanhamento
mais préximo, ajustado ao ritmo de aprendizagem de cada aluno, promovendo um ensino personalizado,
inclusivo e eficaz, o que contribuiu significativamente para a consolidacdo de competéncias matematicas e
melhoria dos resultados escolares. A avaliacdo do projeto revela que as atividades desenvolvidas, como o
esclarecimento continuo de duvidas, a realizacdo de exercicios de reforco e aplicacdo de estratégias
diferenciadas, foram cruciais para o desenvolvimento da autonomia, confianca e responsabilidade dos
alunos. Além disso, o ambiente de ensino tornou-se mais colaborativo e disciplinado, com os docentes a

trabalharem de forma articulada na planificacdo e execugao das atividades.

A avaliagdo global revelou uma melhoria significativa no sucesso escolar, com evolu¢do notavel, em
comparag¢do com o inicio do ano letivo, especialmente entre os alunos com maiores dificuldades. Foi evidente
a evolugdo de muitos alunos, nomeadamente daqueles que apresentavam maiores dificuldades, refletindo
um progresso significativo face aos objetivos definidos inicialmente. O impacto fez-se sentir ndo sé no
dominio escolar, mas também a nivel comportamental e emocional, com reducdo de comportamentos
indisciplinados, aumento da autoestima e maior motiva¢do. O projeto demonstrou ser uma iniciativa
pedagdgica relevante, permitindo identificar e responder atempadamente as dificuldades dos alunos de

forma mais eficaz e personalizada.
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7.32. Projeto “Matemdtica Refor¢co” 2.2 e 3.2 ciclos - EB23 Dr. Alfredo F. N. Junior - O projeto
MatReforco destina-se a alunos com dificuldades especificas de aprendizagem em Matematica, atendendo
as necessidades daqueles que apresentam ritmos de aprendizagem diversos e lacunas no processo de
consolidacdo dos conhecimentos. O seu objetivo principal é melhorar o sucesso escolar na disciplina de
Matematica, promovendo o maximo potencial de cada aluno, considerando as suas diferencgas no ritmo de

aprendizagem, e oferecendo estratégias pedagdgicas diversificadas e personalizadas.

Estiveram envolvidos um total de e 93 alunos e 19 docentes. Os docentes desempenharam um papel

fundamental ao orientar e acompanhar os alunos ao longo das atividades propostas.

De acordo com a monitorizacao, o projeto contribuiu para o processo de aprendizagem e a analise global dos
resultados do projeto MatReforco revela avancos significativos nas taxas de sucesso dos alunos, com algumas
varia¢Oes entre os diferentes ciclos e anos de escolaridade. No 2.2 ciclo a taxa de sucesso foi total, cumprindo
integralmente a meta estabelecida. No 3.2 ciclo observou-se um aumento geral no sucesso, embora 0 9.2 ano
ndo tenha atingido a meta proposta. Este panorama revela o impacto positivo do projeto na melhoria geral

dos resultados dos alunos, com progressos significativos em quase todos os anos de escolaridade.

7.33. “Projeto Apoio Pedagdgico Acrescido na disciplina de Fisico-Quimica” - EB/PE Bartolomeu
Perestrelo - Este projeto, implementado ao longo do ano letivo 2023-2024, teve como objetivos promover o
sucesso escolar, constituir um suporte a aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente na adequagao as
necessidades e potencialidades de cada aluno, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no
acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo do ensino bdsico. O projeto consiste na atribui¢do
de um tempo de apoio semanal as turmas que revelem maior nimero de alunos com dificuldade na
disciplina. Este apoio individualizado abrangeu 52 alunos e 1 turma de 7.2ano, 3 turmas de 8.2ano e 8 turmas
de 9.2 ano, com o auxilio de uma equipa composta por 4 docentes. Este projeto foi particularmente
direcionado a alunos beneficidrios de medidas de apoio a inclusdo e a aprendizagem, bem como a estudantes

de Portugués Lingua Nao Materna.

A monitorizagdo revela que os resultados obtidos evidenciam uma melhoria significativa no desempenho
académico dos alunos, com 0 8.2 ano a apresentar uma evolugdo notavel e 0 9.2 ano a alcangar um progresso
igualmente expressivo. Estes progressos demonstram, de forma clara, que os objetivos de promoc¢do do

sucesso escolar foram plenamente alcangados, confirmando a eficacia desta intervencdo pedagdgica.

7.34. “Projeto Bartolomat 7” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo - Este projeto desenvolvido ao longo
do ano letivo 2023-2024, envolveu 36 alunos distribuidos por duas turmas do 7.2 ano, sob a orientagdo de
uma equipa docente composta por 3 professores. O objetivo principal deste projeto foi mitigar as lacunas de
aprendizagem na disciplina de Matematica, promovendo o sucesso escolar e prevenindo o abandono escolar
precoce, através de um apoio personalizado e individualizado. O projeto de promog¢ado do sucesso consiste

na subdivisdo da turma em 2 grupos de homogeneidade relativa, ja que a estrutura do projeto, com grupos
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mais pequenos, permite maior acompanhamento individualizado, com uma proximidade professor-aluno
que se torna essencial para colmatar as dificuldades dos alunos, ajudando a identificar e superar os
obstaculos, além de garantir um ambiente mais controlado em relagao a situagdes de indisciplina. Os
resultados revelam que o projeto é crucial para garantir que os alunos superem as suas dificuldades e

alcancem melhores resultados.

7.35. Promogédio do Sucesso na disciplina de Matemadtica 2.2 ciclo - EB/PE de Santo Antoénio e Curral
das Freiras - O projeto de Promogdo do Sucesso na disciplina de Matematica — 2.2 ciclo, teve como objetivo
principal promover o sucesso escolar na disciplina de Matematica. O projeto visou promover a autonomia e
autoconfianga dos alunos, aumentar o interesse pela disciplina de Matematica e melhorar os habitos e

métodos de estudo como forma de garantir o sucesso escolar. As estratégias incluiram aulas interativas, o

uso de materiais didaticos manipulativos, TIC, além da resolucdo de exercicios adaptados as necessidades
especificas de cada grupo de alunos, através de um ensino personalizado e adaptado as necessidades de cada
aluno. Adicionalmente, foram promovidas atividades extracurriculares, como participacdo em clubes e
concursos matematicos, e criado um tempo semanal dedicado a prepara¢do de materiais diddticos, como

apresentacoes e jogos educativos.

De acordo com a nossa monitorizacao, embora os resultados dos 5.2 e 6.2 anos tenham ficado ligeiramente
abaixo das expectativas iniciais, os alunos apresentaram progressos significativos, refletindo o sucesso das
estratégias aplicadas. Por outro lado, a utilizagdo de metodologias interativas e adaptadas, aliada a
colaboracdo entre professores coadjuvantes, promoveu um ambiente de trabalho cooperativo. A medida

envolveu 182 alunos e 8 professores coadjuvantes.

7.36. Promogdio do Sucesso na disciplina de Matemadtica 3.2 ciclo - EB/PE de Santo Anténio e Curral
das Freiras - O projeto de Promogdo do Sucesso na disciplina de Matematica no 3.2 ciclo aplicou 3 medidas:
Apoio Pedagdgico Acrescido, Apoio ao Estudo e Coadjuvacado. Foi desenvolvido com o objetivo de melhorar
a qualidade do sucesso escolar na disciplina de Matemadtica e promover melhores hdbitos e métodos de
trabalho e de estudo. Estiveram envolvidos 158 alunos, abrangendo turmas dos 7.2, 8.2 e 9.2 anos de

escolaridade e 10 professores.

A intervengdo pedagodgica baseou-se no reforco de aprendizagens essenciais, apoio ao estudo orientado,
ensino individualizado, promocgdo da autoestima e valorizagdo do mérito escolar. As metodologias aplicadas
visaram responder as necessidades especificas dos alunos e alunos com medidas de apoio a aprendizagem e

inclusdo.

No 7.2 ano, os alunos demonstraram uma melhoria significativa, aproximando-se das metas estabelecidas.
No 8.2 ano, os resultados superaram as expectativas, evidenciando um excelente desempenho. No 9.2 ano,

as metas foram atingidas, com niveis de sucesso elevados. Estes dados foram confirmados também pela
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avaliacdo semestral global, que refletiu uma evolugcdo consistente e consolidada ao longo do ano letivo,

sublinhando o impacto desta medida na promocao do sucesso educativo.

7.37. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés — 2.2 Ciclo) - EB/PE de Santo Anténio e
Curral das Freiras - O projeto de Promocado do Sucesso na disciplina de Inglés - 2.2 ciclo, teve como principal
objetivo manter e melhorar os niveis de sucesso dos alunos nesta disciplina. A medida visou intervir
diretamente nas dificuldades de aprendizagem identificadas, com especial foco no refor¢o das competéncias
linguisticas, na motivagdo para o estudo e na consolidagdo das aprendizagens essenciais. O projeto abrangeu
a totalidade dos 184 alunos do 2.2 ciclo, distribuidos pelos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade, contando com a

participacdo de quatro professores, responsaveis pelo acompanhamento dos alunos em pequenos grupos.

As metodologias adotadas incluiram o reforco de contetdos nucleares, apoio ao trabalho desenvolvido em
sala de aula, promoc¢do da motivacdo para a aprendizagem, bem como o desenvolvimento de métodos de
estudo e estratégias de organizacdo pessoal. Estas praticas permitiram uma intervencao pedagdgica mais
préxima e ajustada, promovendo um ambiente de aprendizagem mais positivo e favorecendo a participacao

ativa dos alunos.

Verifica-se que os resultados obtidos refletem o impacto positivo da medida. No 5.2 ano, os objetivos
estabelecidos foram largamente superados, confirmando a eficacia do apoio prestado na consolidagao das
aprendizagens. No 6.2 ano, embora a meta definida inicialmente ndo tenha sido integralmente atingida, o
desempenho global foi considerado positivo. As dificuldades verificadas foram justificadas pela auséncia de
pré-requisitos, lacunas acumuladas de anos anteriores, e em alguns casos, com a falta de métodos de estudo
e de motivagdo. Ainda assim, a medida revelou-se determinante na mitigacdo dessas fragilidades,

promovendo progressos significativos.

Paralelamente, a medida foi destinada a alunos acompanhados pela Educacdo Especial, com o objetivo de
melhorar o seu desempenho na disciplina de Inglés. A intervencdo baseou-se em estratégias de reforco das
aprendizagens, acompanhamento mais individualizado, promocdao da autoestima e da motivacao, e
desenvolvimento de habitos de estudo auténomos e eficazes. Esta medida envolveu 13 alunos e contou com
o0 acompanhamento de quatro professores, dos quais, dois foram responsaveis pela dinamizagdo das sessoes

em pequenos grupos.

De acordo com a monotorizagao, verifica-se que o projeto é de relevancia e contribuiu para o processo de

aprendizagem.

7.38. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Anténio e
Curral das Freiras - O projeto de Apoio Pedagdgico Acrescido na disciplina de Inglés - 3.2 ciclo foi desenvolvido
com o intuito de apoiar os alunos com maiores dificuldades na disciplina, contribuindo para o cumprimento

das metas estabelecidas pelo grupo disciplinar através de um trabalho mais préximo, continuo e focado,
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criando condi¢cbes mais favordveis para o sucesso, através da realizacdo de atividades de consolidacao,

esclarecimento de duvidas e apoio na realizacao dos trabalhos de casa.

No que respeita aos resultados obtidos no primeiro semestre, apesar de as metas inicialmente definidas ndo
terem sido alcancadas no 7.2 ano, observou-se que, uma grande maioria dos alunos obteve classificacao
positiva, o que demonstra o impacto positivo da medida. No total de 94 alunos envolvidos, a maior parte
revelou progressos nas aprendizagens, com melhoria nas competéncias linguisticas e maior envolvimento na
disciplina. Os anos de escolaridade subsequentes evidenciaram melhores resultados, com 0s 8.2 e 9.2 anos a

demonstrar evolugdo positiva no desempenho global.

A monitorizagdo permite concluir também que, a avaliacao global do projeto é bastante positiva, apesar dos
resultados menos favordveis no 7.2 ano, considera-se que o projeto teve impacto no progresso dos alunos,
constituindo-se uma mais-valia para os alunos abrangidos, promovendo melhores condi¢des de

aprendizagem e contribuindo para a reducado das dificuldades na disciplina de Inglés.

7.39. Promogdo do Sucesso na Disciplina de Portugués - Apoio Pedagdgico Acrescido - 2.2 ciclo -
EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras - A DRE acompanhou a implementacio do projeto “Promocgio

do Sucesso na Disciplina de Portugués - Apoio Pedagdgico Acrescido”, que abrangeu 2 medidas.

A medida 1 “Apoio ao Estudo na disciplina de Portugués”, desenvolvido no 2.2 ciclo, tem como principal
objetivo melhorar os resultados dos alunos, com foco no combate a iliteracia e no fortalecimento da
qualidade do sucesso na disciplina. As metodologias adotadas incluem apoio individualizado dentro da sala
de aula, promocdo de habitos de leitura, aprimoramento da interpretagdo de textos e integracdo da Lingua
Portuguesa nas outras areas curriculares. Além disso, o projeto visa reduzir a indisciplina entre os alunos

menos motivados, criando um ambiente de aprendizagem mais produtivo e focado.

O acompanhamento por parte da equipa dos PPSE da DRE permitiu concluir que estiveram envolvidos no
projeto 180 alunos, distribuidos por turmas dos 5.2 e 6.2 anos, contou com a colaboracdo de 6 professores,
responsaveis pelo acompanhamento em pequenos grupos, assegurando apoio personalizado e estratégias

pedagdgicas ajustadas as necessidades especificas de cada aluno.

Os resultados mostraram um elevado nivel de sucesso, com a maioria dos alunos a atingir os objetivos
estabelecidos, revelando um impacto positivo no desenvolvimento de conceitos gramaticais, aumento da
motivac¢do e aperfeicoamento da interpreta¢do de textos. Na avaliagdo global do projeto destaca-se a eficacia
das estratégias implementadas, reconhecendo-o como uma ferramenta essencial para o sucesso escolar e o

acompanhamento continuo dos alunos.

A Medida 2 “Apoio Pedagdgico Acrescido”, tem como objetivo principal melhorar os resultados dos alunos,
com énfase na promoc¢do de competéncias linguisticas e na superacgdo de dificuldades na aprendizagem. O

projeto também foca no apoio individualizado, tanto na sala de aula quanto fora dela, colmatando lacunas
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no conhecimento e oferecendo acompanhamento continuo para garantir o sucesso dos alunos. Esta medida
envolveu um total de 50 alunos e contou com a colaboracdo de 6 professores, responsdveis pelo

acompanhamento em pequenos grupos, com o objetivo de proporcionar um ensino mais personalizado.

A medida tem sido especialmente benéfica para os alunos acompanhados pela Educacao Especial, pois
permite um ensino adaptado as suas necessidades especificas, oferecendo maior orientagdo e apoio no
estudo. A medida também tem contribuido para reforcar os conhecimentos prévios e melhorar o
desempenho na disciplina de Portugués. A avaliacdo do projeto mostra resultados muito positivos, com a

grande maioria dos alunos a atingir os objetivos estabelecidos.

7.40. Promogdo do Sucesso na disciplina de Portugués 3.2 ciclo — Apoio ao Estudo - EB/PE de Santo
Antonio e Curral das Freiras - O projeto de Promogdo do Sucesso na disciplina de portugués no 3.2 ciclo

aplicou trés medidas: Apoio ao Estudo, Apoio Pedagdgico Acrescido e Coadjuvacao.

O projeto teve como objetivos, melhorar a qualidade do sucesso escolar na disciplina de Portugués,
promovendo também a sua relevancia para o desempenho noutras dreas curriculares. As medidas visam
desenvolver competéncias essenciais como a interpretacdo de textos, a expressdo escrita e o gosto pela
leitura, além de procurar melhorar os resultados de alunos com classificacées intermédias. Entre os objetivos
especificos, destacam-se o reforco das aprendizagens e de pré-requisitos, orientacdo no estudo, ensino
individualizado, motiva¢do dos alunos para a leitura e escrita, bem como o reconhecimento do seu mérito,

contribuindo para a valorizagdao pessoal e para a promog¢ado da autoestima.

A andlise permitiu-nos concluir que o projeto envolveu 108 alunos do 3.2 ciclo e 11 professores. A avaliacdo
periddica reflete uma tendéncia de melhoria nos desempenhos globais dos alunos, sendo visivel um
progresso consistente, especialmente nos anos mais avancados do ciclo. Os resultados observados variaram
entre os diferentes anos de escolaridade, sendo mais positivos nos 8.2 e 9.2 anos, com o 7.2 ano a apresentar

uma evolugdo positiva, embora com margem para crescimento.

De forma geral, a avaliacdo do projeto é positiva, destacando-se o seu impacto direto na melhoria das
aprendizagens, na consolidagdao de pré-requisitos e na criagcdo de oportunidades para o desenvolvimento

individualizado de competéncias linguisticas.

7.41. Apoio Pedagégico Acrescido (Francés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras
- O Projeto de promogé&o do sucesso Apoio Pedagdgico Acrescido (Francés/3.2 ciclo) é um projeto que visa
melhorar o desempenho dos alunos na disciplina de Francés, elevar as taxas de sucesso e promover o
interesse pela disciplina de Francés. Este projeto envolveu os alunos do 3.2 ciclo, com recurso a estratégias
diversificadas e ludicas para cultivar o interesse pela lingua francesa. A monitoriza¢ao permitiu concluir que
os resultados obtidos no final do ano evidenciaram uma melhoria das taxas de sucesso, superando as metas
previstas. Através da avaliagdo realizada ao longo do ano letivo, pode-se destacar a contribui¢do positiva do

projeto para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e uma melhoria nos resultados.
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7.42. Apoio Pedagdgico Acrescido (Fisico-Quimica) - EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras -
O Projeto de Apoio Pedagdgico Acrescido na disciplina de Fisico-Quimica teve como principal objetivo
melhorar o desempenho e promover o sucesso dos alunos, através da utilizacdo de estratégias diversificadas
e de um apoio personalizado, que respeite o ritmo de aprendizagem de cada aluno. Abrangendo todas as
turmas do 3.2 ciclo, o projeto mostrou-se fundamental para a melhoria dos resultados nesta area. As
avaliagcdes sumativas periddicas evidenciaram progressos consistentes ao longo do ano, com médias que
refletem claramente o impacto positivo do projeto. Os resultados indicam que o sucesso escolar foi

alcancgado.

7.43. Projeto “Turma +” (Matemadtica) - EBS Machico - O Projeto Turma+ da EBS de Machico foi
desenvolvido com o objetivo de promover o sucesso escolar de alunos em risco de retengdo nos 2.2 e 3.2
ciclos, especialmente nas disciplinas de Portugués e Matemdtica. A iniciativa visou melhorar os resultados
académicos, colmatando lacunas de aprendizagem e criando condicdes para o desenvolvimento de
exceléncia, prevenir o absentismo e o abandono escolar, oferecendo apoio personalizado e respeitando o
ritmo individual de aprendizagem de cada aluno. A implementacdo do projeto baseou-se em metodologias
como a diferenciacdo pedagodgica e as aulas invertidas, que envolvem o uso de materiais didaticos e
estratégias de ensino adaptativas, diversificadas e diferenciadas. Estiveram envolvidos um total de 270
alunos em Portugués e 430 alunos em Matematica, com 9 docentes de Matemadtica e 6 de portugués

envolvidos diretamente na docéncia a pequenos grupos.

Os resultados foram avaliados de acordo com as metas estabelecidas para cada ano de escolaridade. Verifica-
se que na disciplina de Portugués a meta foi alcancada, refletindo uma melhoria significativa no desempenho

dos alunos. Em relacdo a disciplina de Matematica os resultados ficaram ligeiramente abaixo do previsto.

7.44. Projeto “Promogdo do Sucesso Escolar” - EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral - Este projeto
concretizou a implementacdo de 9 medidas em diversas dreas curriculares, orientado para a promocdo do
sucesso escolar, cuja execucdo foi acompanhada pela equipa da DRE. Os seus principais objetivos centraram-
se na reducdo da taxa de retengao, prevengdo do abandono e do absentismo escolar, bem como na melhoria
dos resultados escolares, do comportamento e clima escolar, incluindo aspetos relacionados com a

indisciplina, conflito e sensagdo de inseguranca.

As agbes desenvolvidas envolveram estratégias diversas, com destaque para a valorizacdao das praticas
colaborativas entre docentes, apoio individualizado aos alunos, incentivo a participacao ativa na vida escolar
e criagdo de um ambiente de aprendizagem que favoreca o desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais. A aposta no esclarecimento de dividas, na resolucdo de dificuldades relacionadas com as atividades
das disciplinas, bem como na utilizacdo de instrumentos de avaliacdo diversificados e adequados, contribuiu
significativamente para a melhoria dos resultados nas avaliagdes internas e para a preparag¢ao dos alunos

para os exames nacionais.
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Ao longo da sua implementagdo, o projeto abrangeu um total de 50 turmas, envolvendo 538 alunos e 53
docentes. As a¢Oes desenvolvidas foram transversais aos diferentes ciclos de ensino, desde o 2.2 ciclo do

ensino bdsico ao ensino secunddrio, com impacto em diversas dreas disciplinares.

Os resultados obtidos foram, de forma geral, bastante positivos. A maioria dos alunos demonstrou
progressos significativos ao nivel das aprendizagens, com uma melhoria visivel nos resultados finais.
Verificou-se ainda uma melhoria no envolvimento dos alunos nas atividades letivas, bem como na sua
integracdo no contexto escolar. A avaliacdo final do projeto permitiu concluir que as estratégias adotadas
foram eficazes na promogao do sucesso educativo, o que realca a importancia de continuar a investir em

praticas pedagdgicas diferenciadas e ajustadas as necessidades dos alunos.

7.45. Projeto “l PI@y, | Le@rn! Jogar para aprender” 2.9 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas
Branco - O projeto "l pl@y, | le@rn! —Jogar para aprender" teve como objetivo principal desenvolver o gosto
pela lingua inglesa e incentivar os alunos do 22 ciclo a utilizarem a lingua de forma ativa e divertida. Estiveram

envolvidas 6 turmas, 35 alunos e 2 professores.

Para alcancar esses objetivos, os responsdveis pelo projeto diversificaram as estratégias de ensino,
aproveitando recursos tecnolégicos como tablets, painéis interativos e a internet, promovendo a gamificacdo
do ensino. Através de plataformas como Kahoot, Quizizz, Wordwall, Educaplay e Lyrics Training, os alunos
participam de jogos ludicos, tanto individualmente como em equipa, o que torna a aprendizagem mais

envolvente e eficaz.

De acordo com a monitorizagdo realizada, os resultados do projeto demonstraram avancos significativos nas
aprendizagens dos alunos. No 5.2 ano, a evolucdo no desempenho em Inglés foi notavel, com a grande
maioria dos alunos atingindo uma melhoria, ligeiramente abaixo das metas de sucesso estabelecidas. No 62
ano, embora os resultados ndo tenham alcancado a meta inicial, ainda assim foi possivel observar um
progresso consistente, com a maioria dos alunos apresentando um bom desenvolvimento no dominio da
lingua Inglesa. Esses resultados refletem a eficacia das metodologias Iudicas e da gamificacdo na motivacao

e no envolvimento dos alunos nas atividades propostas.

7.46. Projeto “I Le@rn English! " 3.2 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco - O projeto
"I Le@rn English!" da Escola Basica e Secunddria com Pré-escolar e Creche Prof. Dr. Francisco Freitas Branco
visou aprimorar a expressao oral dos alunos do 3.2 ciclo, proporcionando-lhes as ferramentas necessarias
para desenvolver uma oralidade mais fluente, correta e coesa, e, assim, contribuir para o sucesso escolar na
disciplina de Inglés. O projeto envolveu um total de 95 alunos de 9 turmas, com 4 docentes responsaveis
pelas diferentes atividades e metodologias implementadas. As metodologias adotadas foram diversificadas
e de carater ludico, incluindo jogos individuais e em grupo, como mimica, forca, scrabble, STOP, bingo e
quizzes, além de atividades como visionamento de PowerPoints, audicdo de textos e musicas, leitura de

textos, producao de pequenos textos descritivos e simula¢do de role-plays.
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Em termos gerais, o projeto obteve bons resultados em termos de evolucao da oralidade, especialmente no
8.2 ano. Contudo, as turmas dos 7.2 e 9.2 anos apresentaram algumas dificuldades, devido a lacunas no
vocabuldrio e dificuldades na expressao oral. A nivel geral o projeto revelou o seu contributo para melhorias

na aprendizagem do Inglés.

7.47. Escola Ativa, Escola Sauddvel/3.° ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco - O projeto
visa proporcionar oportunidades de acesso a atividades que permitam aumentar os niveis de atividade fisica
nos alunos e na comunidade; promover a atividade fisica na escola com o objetivo de sensibilizar todos os
seus intervenientes (alunos, familias, encarregados de educagdo, professores e assistentes operacionais)
para a pratica da atividade fisica como um estilo de vida didrio; fomentar a literacia para a atividade fisica na
escola e na comunidade de uma forma global (apoiar na melhoria das decisGes didrias ao nivel da adogdo de
comportamentos de vida mais ativos e saudaveis ); aumentar os beneficios associados a pratica de atividade
fisica para a promocao da inclusdo na comunidade escolar; promover a ado¢do de comportamentos mais
ativos ao longo do dia, através da melhoria dos espacos escolares; criar momentos de estimulo e unido na

comunidade escolar, promovendo o envolvimento de todos.

A meta a alcancar prevé uma reducdo de 50% do nimero de pessoas em risco de saude, baixar os casos de
obesidade, baixar o nivel de sedentarismo com uma comunidade escolar ativa, melhorando a sua condicao

fisica.

No entanto, a equipa responsavel pela concretizagao do projeto enfrentou desafios significativos, como a
falta de motivacdo da comunidade e a dificuldade em encontrar hordrios ideais para as atividades. Assim, o
grupo procurou realizar o projeto sempre que possivel, embora ndo com a frequéncia prevista, mas com

participacao e sucesso.

7.48. “Projeto Desafios” - EB/PE Dr. Eduardo Brazéio de Castro - O “Projeto Desafios”, implementado
na EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro ao longo do ano letivo 2023-2024, teve como principal objetivo
promover o sucesso e contribuir para a superacdo de dificuldades identificadas na disciplina de Matematica,
promovendo o desenvolvimento de competéncias matematicas. Através de um conjunto diversificado de
atividades, o projeto procurou proporcionar aos alunos experiéncias lidicas e desafiadoras, estimulando o
gosto pela Matematica e favorecendo uma aprendizagem mais ativa e significativa, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. Foram dinamizadas varias atividades praticas com base
em jogos educativos, que permitiram desenvolver o raciocinio légico, a capacidade de resolucdo de
problemas, a comunicacdo matemdtica e o espirito critico dos alunos. A individualizagdo do apoio, a
promocdo da autonomia e o reforgo das aprendizagens foram elementos centrais da metodologia adotada.
Entre as atividades desenvolvidas, destacaram-se os jogos matematicos, o torneio interno para selecdo de

representantes da escola no Campeonato Regional (8CRJM), a participacdo no evento “Jogos Matematicos
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no Plaza Madeira”, bem como o envolvimento de alunos no Campeonato de Resolucao de Problemas —

Agente X, que culminou com a presenca de finalistas na etapa regional em Santana.

O projeto contou com a participacao de 63 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, num universo de 145, superando as
metas inicialmente definidas em termos de envolvimento e impacto. A maioria dos alunos envolvidos
demonstrou progressos significativos, ndo sé em termos de desempenho académico, mas também ao nivel
da motivagao, confianga e autonomia no trabalho com a Matematica. Estes resultados evidenciam a eficacia
das praticas implementadas e o papel positivo que o projeto desempenhou na construcdo de aprendizagens
solidas e duradouras. A avaliacdo global do projeto permitiu concluir que os objetivos tracados foram
plenamente alcangados, justificando e incentivando a sua continuidade.

O projeto afirma-se como uma resposta pedagdgica eficaz, contribuindo de forma significativa para a

promocdo do sucesso escolar e para o desenvolvimento integral dos alunos.

7.49. Projeto GPS — Gerir e Potenciar o Sucesso dos Alunos (9.2 ano)” — Escola Bdsica dos 2.2 e 3.2
Ciclos da Torre - O projeto desenvolvido pela EB23 da Torre teve como objetivos principais melhorar o
sucesso escolar, promover a disciplina e prevenir o abandono escolar precoce entre os alunos do 9.2 ano.
Com o apoio de uma equipa de 14 docentes, o projeto acompanhou 6 alunos, todos com antecedentes de

problemas comportamentais e dificuldades significativas no rendimento escolar.

Ao longo do ano letivo, o desempenho dos alunos evoluiu de forma significativa, com os melhores resultados
a serem observados no ultimo periodo letivo. No entanto, a meta ficou ligeiramente abaixo do previsto.
Contudo, o impacto do projeto foi positivo, com a maioria dos alunos concluindo 0 9.2 ano e seguindo para
cursos profissionais ou ensino regular. Além disso, o projeto contribuiu para uma reducao significativa das
ocorréncias de indisciplina na escola, bem como para um envolvimento mais ativo dos encarregados de

educacdo, que fortaleceu a colaboragdo entre a escola e a familia.

7.50. “Projeto Matemadtica para Todos" - EB/PE/C dos Louros - O projeto "Matematica para Todos"
teve como principais objetivos proporcionar uma abordagem pedagdgica personalizada e inclusiva na
disciplina de Matematica, para garantir o sucesso educativo. Implementado em todas as turmas do 8.2 ano,
o projeto envolveu 66 alunos distribuidos em cinco grupos, com base nos diferentes niveis de aprendizagem.
A iniciativa contou com a participacdo de varios professores da drea de Matemdtica, que trabalharam
diretamente com os alunos, com especial atencdo para aqueles com necessidades especiais e alunos com
dificuldades de aprendizagem. A organiza¢do das turmas procurou respeitar os diferentes niveis de
aprendizagem, permitindo aos professores adaptarem as suas estratégias pedagdgicas conforme as
caracteristicas e necessidades dos alunos. Esta abordagem favoreceu a reducdo da indisciplina e aumentou

a motivacgao e participacao nas aulas.
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A metodologia adotada focou-se na inovacdo pedagodgica, utilizando estratégias como aprendizagem
baseada em projetos, sala de aula invertida, gamificacdo e uso de ferramentas digitais, como tablets e
aplicativos, para tornar as aulas mais interativas. A personalizacdo do ensino permitiu que os alunos
trabalhassem conforme as suas capacidades e interesses, criando um ambiente mais dindmico e envolvente.
O projeto também deu atencdo especial a capacitacdo dos docentes, com formagGes que facilitaram a
utilizacdo de novas ferramentas e metodologias. O uso do programa INTUITIVO foi uma estratégia
importante para promover a interatividade nas aulas, permitindo que os alunos pudessem fazer perguntas e
esclarecer duvidas em tempo real.

A monitorizagdo permitiu atestar que o projeto obteve resultados positivos, destacando-se pela melhoria no

desempenho dos alunos, maior motivagdo e participacdo, e reducdo da indisciplina.

7.51. Projeto “Clube de Xadrez” - EB c PE Porto da Cruz - Este projeto, que tem por base o jogo
XADREZ definiu como objetivo aumentar a motivagdo, autonomia e o sucesso escolar dos alunos dos 22 e 32
ciclos, com um foco especial na disciplina de Matematica. O projeto também integrou a Educacdo Fisica,
utilizando o xadrez como ferramenta pedagdgica para desenvolver o raciocinio légico e estratégico dos

alunos.

O projeto envolveu 45 alunos distribuidos por 6 turmas e foi orientado por 2 docentes. As atividades
incluiram sessdes praticas de xadrez, além de torneios internos, participacdo em competicdes externas e
eventos no ambito do Desporto Escolar. A sala de atividades foi equipada com recursos como um painel

interativo, tabuleiros e relégios de xadrez, proporcionando um ambiente de aprendizagem dinamico.

Conclui-se que o projeto obteve sucesso na maioria das turmas onde as metas de sucesso foram alcangadas.
A participagdo dos alunos nas atividades de xadrez evidenciou um elevado nivel de envolvimento,
transformando-se em uma experiéncia tanto motivadora, como instrutiva. A analise realizada aos resultados,
permitiu concluir que o projeto ndo sé complementou de maneira significativa o processo de aprendizagem,
mas também provou ser eficaz no desenvolvimento de competéncias cognitivas essenciais, enriquecendo o

curriculo escolar de forma substancial, contribuindo para o sucesso escolar.

7.52. “Projeto EPC-Robotics - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto EPC-Robotics teve como principal
objetivo aumentar a motivagao, autonomia e o sucesso dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos na disciplina de TIC. O
projeto envolveu um total de 43 alunos distribuidos por 8 turmas, com a participacdo de um docente
responsavel pela execuc¢do das atividades. A estratégia de implementac¢do envolveu a utilizagdo de recursos
tecnologicos, como a exploragdo, montagem e programacdo de robés (Cubetto, Blue-Bot, InO-Bot, Lego
WeDo, Lego EV3) e atividades com impressdo 3D. Ao longo do ano, os alunos demonstraram um elevado

nivel de empenho nas atividades, com destaque para as areas de robética e programacao.
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Com base nos resultados alcancados e na avaliacdo dos alunos, conclui-se que o projeto obteve sucesso,

atingindo as metas previstas.

7.53. “Projeto apoio + secunddrio e matemdtica A” - EBS D. Lucinda Andrade - O projeto tem como
objetivo assegurar que os alunos do ensino secundario alcancem o sucesso na disciplina de Matematica A e
nas demais disciplinas de exame, como Portugués, Inglés, Fisico-Quimica A e Histdria A, promovendo o
sucesso escolar e a preparacdo para os exames nacionais. O projeto envolve 6 turmas, com um total de 87
alunos, e conta com um corpo docente composto por 3 professores de Portugués, 2 de Matematica A, 2 de

Inglés, 2 de Fisico-Quimica A e 1 de Historia A.

As metodologias adotadas no projeto foram diversificadas, focadas nas necessidades individuais de
aprendizagem dos alunos e incluiram a revisdo dos conteldos, explicacdes personalizadas, exercicios de
consolidagdo e a promocdo da autoavaliacdo. Além disso, foram abordadas as Aprendizagens Essenciais de

Matemadtica A e desenvolvimento da oralidade e da producdo escrita em Portugués e Inglés.

Os resultados indicam que, no 10.2 ano, os alunos apresentaram um desempenho positivo em todas as
disciplinas, com destaque para a melhoria nas médias de Matematica A e Fisico-Quimica A. No 11.2 ano, os
alunos mantiveram resultados satisfatérios em todas as disciplinas, com uma evolucdo consistente nas dreas
de Portugués e Inglés. Ja no 12.2 ano, o desempenho foi muito positivo, com boas médias em todas as
disciplinas, especialmente em Matematica A e Histéria A, contribuindo significativamente para a melhoria

das aprendizagens, o sucesso escolar e a preparagdo para os exames nacionais.

7.54. “Projeto Bartolomat 8” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo - O projeto Bartolomat para o 8.2 ano
consiste na subdivisdo da turma em 2 grupos de homogeneidade relativa. Cada um dos grupos abrangidos
pelo projeto é dividida em duas partes de acordo com o nivel de desempenho dos alunos, e é feita apds o
diagndstico. Apds a avaliacdo das aprendizagens o aluno pode mudar de grupo passando a integrar aquele
que melhor se adequa ao seu nivel de desempenho. O Projeto Bartolomat 8 envolveu 74 alunos,

acompanhados por uma equipa composta por 5 professores e 4 turmas do 8.2ano.

O principal objetivo do projeto foi promover o sucesso escolar dos alunos, focando-se em estratégias
pedagdgicas diferenciadas e na redug¢do do numero de alunos por turma, o que possibilitou um
acompanhamento mais personalizado. Para apoiar os alunos, foram adotadas estratégias de diferenciacado
pedagdgica e adaptacGes curriculares, incluindo intervengdes em pequenos grupos, que visaram melhorar
tanto as competéncias educativas, quanto comportamentais. Foram aplicadas medidas seletivas e adicionais

a um numero especifico de alunos, de acordo com as suas necessidades individuais.

A monitorizagao realizada permitiu concluir que os resultados foram positivos nas turmas envolvidas, embora

com algumas variacGes. A maioria dos alunos obteve um desempenho satisfatdrio, apesar dos desafios
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relacionados com a implementacao do novo programa de Matematica no 82 ano, que se revelou mais dificil
e extenso, comparado aos anos anteriores. Este aumento do grau de dificuldade refletiu-se em algumas

turmas, especialmente nas que apresentavam mais alunos com dificuldades de aprendizagem.

Outra conclusao verificada é a importancia da divisdo das turmas em grupos menores, que possibilitou a
personalizacdo do ensino, apoio individualizado, melhores condicdes para o desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos com dificuldades, num ambiente de aprendizagem mais focado e eficaz que

contribuiu par a promocgao do sucesso escolar.

7.55. “Projeto Sucesso na Matemdtica — 6.2 ano"- EB/PE Bartolomeu Perestrelo - O projeto
"Sucesso na Matematica" teve como objetivo principal melhorar o sucesso escolar na disciplina de
Matematica, prevenir o abandono escolar precoce e colmatar as lacunas de aprendizagem evidenciadas nos
alunos do 62 ano de escolaridade. O projeto foi implementado com 1 turma de 19 alunos, sendo
acompanhada por 2 docentes, com a utilizacdo de 5 tempos letivos semanais dedicados ao projeto. O Projeto
de promocgao do sucesso para o 2.2 ciclo desenvolve-se numa turma de 6. 2 ano e consiste na subdivisdo da
turma em 2 grupos de homogeneidade relativa, com a responsabilidade de cada grupo atribuida a um
professor. A divisdo foi baseada nas avaliacGes dos alunos e no conhecimento prévio dos docentes sobre as

dificuldades de aprendizagem de cada aluno.

Para a operacionalizagdo do projeto foram utilizadas diversas metodologias e recursos didaticos, como
computadores, manuais digitais, plataformas de ensino (Escola Virtual, Aula Digital), e ferramentas como
Kahoot, que facilitaram o processo de aprendizagem. O ambiente criado permitiu respeitar os diferentes
ritmos de aprendizagem, o que resultou em um desempenho escolar satisfatorio para todos os alunos. A
avaliacdo foi realizada de forma semestral, com a turma a alcancar um excelente desempenho, atingindo
todos os objetivos propostos, nomeadamente a recuperacdo das aprendizagens e a superacdo das
dificuldades de aprendizagem. Assim garantiu-se a melhoria dos resultados dos alunos e a prevencdo do

absentismo e/ou abandono escolar precoce na disciplina de Matematica.

7.56. Projeto de Promogédo do Sucesso Matemdtica e Portugués - 5%ano - EB/PE Bartolomeu
Perestrelo - O projeto de promoc¢do do sucesso nas disciplinas de Matemdtica e Portugués para o 5.2 ano de
escolaridade, visa proporcionar uma experiéncia de aprendizagem dinamica e personalizada, onde os alunos
sao desafiados a construir as suas competéncias de forma progressiva, por meio de uma abordagem por

niveis.

O objetivo é reconhecer a diversidade de competéncias e ritmos de aprendizagem dos alunos, permitindo
qgue avancem conforme atingem metas especificas. A abordagem é realizada por niveis, incentivando o

desenvolvimento individual, promovendo uma cultura de superacdo de desafios, autonomia e
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responsabilidade na aprendizagem. Realizou-se uma avaliacdo diagndstica abrangente na disciplina de
Matemadtica e Portugués, para identificar o nivel de competéncia de cada aluno em relacdo as Aprendizagens
Essenciais. De seguida, os alunos do 5.2 ano de escolaridade foram distribuidos em diferentes grupos, com

base nos resultados da avaliagao diagndstica inicial e de acordo com o nivel similar de competéncias.

O docente trabalha com cada grupo de alunos para estabelecer metas especificas de aprendizagem, com
base no seu nivel de competéncias atuais e nos objetivos gerais e especificos do projeto. E feita a avaliagdo
periédica dos grupos de alunos tendo em conta o seu progresso e ajusta-se as atividades e metas conforme
necessario, para garantir que cada aluno receba o apoio adequado para alcancar o seu potencial maximo e

garantir o sucesso. Os resultados revelam uma melhoria significativa ao longo do ano letivo.

8. Projetos de Promogdo do Sucesso Educativo no 1.2 Ciclo do ensino basico - Para a consecucdo desta
iniciativa, a DAIP concebeu o Programa de Promocdo do Sucesso Escolar do 1.2 CEB que foi desenvolvido,
através da concec¢do de candidaturas de projetos proprios das escolas da RAM, definidas nos termos do
regime de candidatura PPSE. Foram realizadas reunides de trabalho com as escolas envolvidas para apoio na
elaboracdo das candidaturas, esclarecimentos de duvidas e acompanhamento ao longo do ano letivo. Das
candidaturas aprovadas que a DAIP acompanhou e monitorizou, a apreciagado global permite concluir que os
projetos contribuiram para elevar o sucesso e influenciaram positivamente os resultados das aprendizagens

dos alunos, face as metas que os projetos se propunham alcangar.

Assim sendo, foram apoiados/acompanhados, monitorizados e avaliados desde a sua concec¢do, 6 PPSE no

1.2 CEB, designadamente:

8.1. “Projeto Apoio Pedagégico Acrescido” EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras - Este
projeto teve como objetivo central promover o sucesso escolar dos alunos, com especial incidéncia nas areas
de Portugués e Matematica. Para alcangar esse objetivo, foram implementadas estratégias diversificadas que
incluiram aulas de apoio individualizado, atividades de consolidacdo e aprofundamento de aprendizagens,
incentivo ao habito de leitura e desenvolvimento de projetos interdisciplinares. A iniciativa envolveu um total
de 30 alunos, dos quais 9 beneficiaram diretamente das medidas aplicadas, contando com o
acompanhamento de trés docentes responsdaveis pela docéncia em pequenos grupos. Esta organizacdo
permitiu um trabalho mais préximo, atendendo as necessidades especificas dos alunos e ajustado ao seu

ritmo de aprendizagem.

A monitorizagdo permitiu concluir que o projeto teve uma evolucdo positiva e permitiu aos alunos alcangar
resultados escolares mais satisfatérios, corroborados pela equipa docente. A avaliagdo global do projeto
indica que a sua implementagao foi bem-sucedida, os objetivos inicialmente estabelecidos foram superados,
evidenciando o impacto positivo das estratégias utilizadas. De acordo com a monitorizacao verifica-se que o

projeto é de relevancia e contribui para o processo de aprendizagem.
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8.2. “Capacitar para melhor comunicar” /EB1/PE de Santo Amaro - O projeto “Capacitar para
Melhor Comunicar”, desenvolvido na EB1/PE de Santo Amaro ao longo do ano letivo, abrangeu 6 turmas dos
2.2 aos 4.2 anos de escolaridade, beneficiando diretamente 96 alunos. A iniciativa teve como principal
objetivo o desenvolvimento de ofertas educativas inclusivas, adaptadas as necessidades e contextos culturais

de cada crianga, promovendo a inclusdo, o desenvolvimento global e a formagdo integral dos alunos.

Para concretizar estes objetivos, foram implementadas estratégias que deram especial atengdo a articulagdo
entre conteudos, e recursos que valorizassem as aprendizagens construidas. As atividades dinamizadas
privilegiaram abordagens ativas, motivadoras, criativas e cooperativas, tanto no acesso ao curriculo, como
nas atividades de complemento e enriquecimento educativo. O foco esteve centrado na criagdo de um
ambiente educativo acolhedor, onde cada crianga se sentisse integrada, ouvida e valorizada. Essa abordagem
contribuiu de forma significativa para o refor¢o da autoestima, da confianca e da motivacdo para aprender,

aspetos fundamentais para o sucesso educativo.

De acordo com a monitorizacdo realizada, o projeto é de relevancia e contribui no processo de aprendizagem

e na melhoria dos resultados escolares.

8.3. Projeto “PCTV — Promover a literacia cientifica dos alunos” - EB / PE do Porto da Cruz - O Projeto
das Ciéncias da Terra e da Vida (PCTV), implementado na Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz,
teve como principal objetivo promover a literacia cientifica dos alunos, focando-se na disciplina de Estudo
do Meio. O projeto envolveu 56 alunos distribuidos por 4 turmas, com o apoio de 2 docentes, e foi
desenvolvido por meio de atividades experimentais semanais, visando reforgar a compreensao cientifica dos

alunos.

Os resultados do projeto superaram as expectativas, alcancando sucesso em todos os anos de escolaridade,
com o cumprimento da meta definida. As médias dos alunos nas avaliacGes semestrais refletiram um
desempenho muito positivo, evidenciando a eficidcia do projeto em promover o sucesso escolar e o
desenvolvimento de competéncias cientificas.

O projeto foi altamente valorizado tanto por docentes como por alunos, destacando-se como uma iniciativa
essencial para fomentar o interesse pela ciéncia desde o 1.2 ciclo. A utilizacdo de laboratérios e atividades
praticas possibilitou uma integragdo interdisciplinar com as Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, contribuindo
para o desenvolvimento de um conhecimento cientifico aplicado. O projeto ofereceu aos alunos a
oportunidade de explorar as ciéncias de forma pratica e envolvente, essencial para o desenvolvimento da

literacia cientifica desde cedo.

8.4. Projeto “AGIR” - EB / PE do Estreito de Cdmara de Lobos - O Projeto AGIR, implementado na
Escola Basica com Pré-escolar do Estreito de Camara de Lobos, pretende quebrar a uniformizacdo do ensino,

para dar resposta aos alunos com dificuldades de aprendizagem, com o objetivo de inovar para melhorar o
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sucesso escolar. O projeto inspira-se em algumas linhas orientadoras do Movimento da Escola Moderna,

Projeto Fénix e da Turma+ adaptando-o de acordo com a realidade socioecondmica e cultural dos alunos.

O Projeto AGIR envolve 2 turmas em turnos diferentes: uma de manha para alunos do 1.2 e 2.2 ano, e outra
a tarde para alunos do 3.2 ano. A selecdo dos alunos é baseada nas avaliacdes finais do ano letivo anterior e

na avaliagdo diagndstica no inicio do novo ano.

Cada turma conta com 2 docentes em permanéncia, promovendo acompanhamento individual, estratégias
diversificadas e conteldos variados. As planificacdes sdo construidas com os alunos, com base em oficinas
de trabalho, programas curriculares e uma lista mensal de aprendizagens (semanalmente, apds
autoavaliacdo e heteroavaliacdo, os alunos escolhem as aprendizagens a abordar). Ao longo de cada semana
ha a inclusdo dos alunos do ensino recorrente em 2 momentos de trabalho conjunto, devidamente

programados.

O Projeto AGIR tem a sua acdo centrada nos alunos, privilegia as aprendizagens essenciais do curriculo, a par
de uma educacdo para a cultura e para a cidadania, o cumprimento das regras escolares, condicdo essencial
paraintegrar a turma AGIR. A equipa pedagdgica estrutura o plano de trabalho, planificando de forma criativa

todo o trabalho a desenvolver.

Com este projeto a escola pretendeu diminuir as taxas de reteng¢dao, melhorar os resultados escolares dos
alunos que apresentam médias muito baixas, ainda que positivas; promover uma educagdo para a cultura,
desenvolver praticas de cidadania, criar uma estreita liga¢do entre a educagdo Pré-escolar, o 19 ciclo e o
ensino recorrente e envolver a comunidade educativa em prol de um objetivo comum: o sucesso escolar dos

alunos. A monitorizacdo realizada confirma o sucesso do projeto e a melhoria dos resultados escolares.

8.5. Viajando pela Leitura — EB1/PE do Jardim da Serra - A Escola EB1/PE do Jardim da Serra
implementou um projeto denominado “Viajando pela Leitura”, desenvolvido ao longo do ano letivo nas
turmas dos 2.2 e 3.2 anos, com sessGes semanais integradas nas aulas de Portugués. Teve como objetivo
principal promover o gosto pela leitura, melhorar a fluéncia, ampliar o vocabuldrio e desenvolver a
compreensado leitora, especialmente em alunos com dificuldades de aprendizagem. As atividades incluiram
leitura orientada, leitura em voz alta e silenciosa, interpretacdo e dramatizacdo de textos, recontos,
exploragdo de vocabulario e contelddos gramaticais. Também foram promovidas a¢ées interdisciplinares e
extracurriculares, como o contacto com escritores, apresentacao de lengalengas ao pré-escolar, produgao

de poemas e cartas, e uso de ferramentas digitais para pesquisa e apresentagado.

Foram realizadas avaliagdes no inicio e no final de cada periodo para monitorizar a evolu¢do da velocidade e
qualidade da leitura dos alunos. Os resultados demonstraram melhorias significativas na leitura,
compreensdo, motivacdo e participacdo dos alunos. O projeto revelou-se uma mais-valia no apoio a

aprendizagem e no refor¢o da competéncia de leitura.
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9. Projetos Promotores de Inovagado Curricular e Pedagogica (PICP) - A DAIP criou uma plataforma para
submissdo de candidaturas aos Planos de Inovacao Curricular e Pedagdgica, de modo a facilitar o processo
de candidatura. De acordo com o estipulado na Portaria n.2 313/2022, de 20 de junho, para o exercicio da
autonomia curricular, e no quadro da legislacdo em vigor, as escolas podem conceber planos de inovacao
curricular, pedagdgica, organizacional ou de outros dominios, com o alargamento de um exercicio efetivo de
autonomia e flexibilidade curricular, concretizado na faculdade de adotarem uma gestdo superior a 25 % do
total da carga hordria das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basicos
e secunddrio, por iniciativa das mesmas. Esta decisdo é fundamentada na necessidade de implementar
respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de cada comunidade educativa e visa a
promocdo da qualidade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos e de cada um dos alunos. Com vista
ao desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular previsto na legislacdo em vigor e a concretizacdo
do respetivo Projeto Educativo, é conferida as escolas da rede publica de educacao e ensino a possibilidade
de adocdo de solucbes préprias relativas a organizacdo do ano escolar, entre outros. Neste ambito, foram

desenvolvidos os seguintes projetos:

9.1. Plano de inovagéio Pedagdgica - EB/PE/C do Canigcal - O Plano de Inovacdo Curricular e
Pedagdgica, implementado na EB/PE/Canical, tem como objetivo promover o sucesso escolar e elevar a
qualidade das aprendizagens de todos os alunos. Ao longo do ano realizaram-se reunides de apoio e de
monitorizagdo com a equipa da DRE, para auxiliar na implementa¢do do projeto. Este plano abrange todos
os niveis de ensino, desde a creche até ao 3.2 ciclo do ensino basico. Foi elaborado de acordo com as agbes
a implementar pelo Plano de Melhoria e Inovacdo Pedagdgica da Escola, decorrentes das metas definidas em
sede de Projeto Educativo de Escola. Trata-se de um plano que obteve sucesso, com resultados escolares
muito positivos.

Os resultados obtidos permitem concluir que o plano implementado, contribuiu para elevar o sucesso e
corrigir ou minorar algumas das fragilidades sinalizadas nas diversas dimensGes avaliadas. A monitorizagdo

do projeto ao longo do ano letivo permite concluir que as metas foram atingidas.

9.2. PICP - Projeto de Inovagdo Curricular e Pedagdgica - Escola Bdsica com Pré-Escolar e Creche Dr.
Alfredo F. Nébrega Junior - Este projeto de inovagao tem por objetivos a promogao da inovagdo curricular e
pedagdgica e a qualidade das aprendizagens. A escola definiu o sucesso escolar de todos os alunos através
da aquisicdo das competéncias previstas no PASEO em harmonia com os objetivos e metas do Projeto
Educativo de Escola, assim como as estratégias de operacionaliza¢do do Plano Anual de Escola. Adotaram-se
diversas medidas relacionadas com a matriz curricular, organizagdo semestral, principais estratégias de
suporte e dindmicas/projetos. No ambito da Gestdo Flexivel do Curriculo, Autonomia e Flexibilidade
Curricular adotaram-se diferentes medidas relacionadas com a forma de organiza¢cdao da matriz curricular,

estratégias de suporte a educacdo inclusiva e a implementacdo do Projeto Manuais Escolares (a plataforma
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Microsoft Teams e plataforma Moodle foram as mais recorrentes). Os resultados obtidos foram muito

positivos e as metas forma superadas.

10. O “Programa AaZ - Ler Melhor, Saber Mais” - tem como objetivo central o desenvolvimento das
competéncias de leitura e escrita dos alunos, desde o inicio do 1.2 ciclo, com foco particular nos 1.2 e 2.2 anos
de escolaridade. Além disso pretende evitar que as dificuldades iniciais com a leitura e a escrita se
transformem em dificuldades crénicas e fazer com que os alunos leiam com velocidade, precisdo e
expressividade adequadas a idade. Este projeto, realizado através de protocolo com a Iniciativa Educacao,
coordenado e monitorizado pela DRE, foi implementado em 5 escolas do 1.2 ciclo do ensino basico,

localizadas nos concelhos de Santa Cruz e Cdmara de Lobos.

A acdo pedagdgica envolve cerca de duas dezenas de docentes, que contam com o apoio de 4 professores-
tutores e envolve 32 alunos (16 do 1.2 ano e 16 do 2.2 ano). As reunides de monitorizacdo e avaliacao
realizadas ao longo do ano com os responsdveis (professores tutores e diretores escolares) destacaram
melhorias significativas nas aprendizagens dos alunos, confirmando a eficacia do programa na promocao do

sucesso escolar.

11. PEPA - Projeto Escolas-Piloto de Alemdo - O Projeto Escolas Piloto de Alemdo, tem como objetivo
principal incentivar e promover a aprendizagem da Lingua Alem3 nas escolas da RAM. Foi desenvolvido no
ambito de um protocolo de cooperagao com o Instituto Goethe, com o objetivo de consolidar a Lingua Alema
como uma oferta sélida e consistente nas escolas da regido. Este projeto visa proporcionar aos alunos uma
formacdo linguistica que favoreca a comunicacdo e abra portas para oportunidades profissionais, tanto a

nivel local como internacional.

O projeto envolveu 4 escolas do 3.2 ciclo do ensino basico e do ensino secunddrio da RAM, do concelho da

Calheta e do Funchal.

A DRE realizou a monitorizagao do projeto ao longo do ano letivo e pdde concluir que o trabalho desenvolvido
teve como foco a motivagao dos alunos para a aprendizagem da lingua, a melhoria das suas competéncias
linguisticas, com destaque para a realizacdo de atividades com recursos inovadores e atividades
extracurriculares relacionadas com a lingua e cultura alema. A monitorizagdo dos resultados permitiu
verificar um aumento significativo na procura pela disciplina, com a maioria dos alunos a alcancar sucesso
nas avaliacOes e superando as metas estabelecidas no inicio do projeto. As escolas envolvidas promoveram
diversas iniciativas para integrar o ensino da Lingua Alema no curriculo, estimulando o interesse dos alunos
através de projetos interdisciplinares, atividades culturais e de enriquecimento, e o contacto com aspetos

histdricos e sociais da cultura alema.
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No geral, os resultados foram muito positivos, realcando o envolvimento e motivacdao dos alunos. A
monotorizacdo permite concluir que o projeto teve um impacto significativo no desenvolvimento das

competéncias linguisticas e culturais e promoveu a lingua alema.

12. Projeto Linguas+ - A implementacdo do projeto piloto “Linguas+”, tem por objetivo alargar a oferta
linguistica no 1.2 ciclo do ensino basico, promovendo desde cedo o contacto com mais do que uma lingua
estrangeira. A fase inicial do projeto abrangeu 5 estabelecimentos de educacdo da RAM, localizados nos
concelhos do Funchal, Machico e Calheta. Nestas escolas, os alunos do 1.2 ciclo beneficiaram da
aprendizagem de uma segunda lingua estrangeira, francés e/ou alemdo, além do inglés, no dmbito das
Atividades de Enriquecimento Curricular, dinamizadas por docentes com formacdo especifica na area

linguistica.

A preparacao do projeto teve inicio com a realizacdo de um encontro formativo e de articulagdo com todos
os docentes envolvidos, no inicio do ano letivo. Esta fase de arranque revelou-se essencial para garantir a

coeréncia pedagégica e a uniformidade na abordagem metodoldgica adotada.

A avaliagdao preliminar da implementacao tem sido muito positiva, revelando-se uma mais-valia para o
desenvolvimento das competéncias linguisticas dos alunos, bem como para a promoc¢ao do interesse e da

motivagdo para o multilinguismo e para a diversidade cultural.

13. Programa “Projeto de leitura no 1.2 CEB” - O projeto de leitura implementado no 1.2 CEB tem por
objetivos ajudar as criancas do 1.2 e 2.2 anos de escolaridade, com dificuldades na leitura e escrita, a
desenvolver as suas capacidades nessas areas. A leitura é uma competéncia essencial para o sucesso escolar
e pessoal, sendo um instrumento privilegiado de acesso ao conhecimento, desenvolvimento do pensamento
critico, da imaginagdo e da cidadania. Reconhecendo o impacto das dificuldades de leitura no insucesso
escolar precoce, especialmente no 1.2 CEB, foi desenvolvido um Programa de Leitura orientado para a
intervengdo junto dos alunos dos 1.2 e 2.2 anos que manifestam dificuldades no processo de aprendizagem

da leitura e da escrita.

Este projeto foi implementado em 2 escolas do concelho do Funchal, que planificaram uma intervengdo
estratégica, focada na aprendizagem da leitura, que incluiu diagndstico e definicdo de alternativas de

intervencao estruturadas. Os resultados apontam para uma evolugao significativa na leitura.

14. Encontro Literdrio “Ler com Amor” - A Associa¢do Contigo Teatro em parceria com a SRE organizou o XI
Encontro Literario de Leitura em Voz Alta Ler com Amor, com o subtema 'Ler sem medo, sem limites”, no dia
18 de abril, no Palacio de Sdo Lourenco e nos dias 19 e 20 de abril, na Universidade da Madeira - Colégio dos
Jesuitas. Este encontro foi dirigido aos docentes de todos os grupos de recrutamento e esteve validado para

formacdo e mereceu a atencdao de muitos docentes, contando com 85 participantes.
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15. Coloquio “A importdncia das historias infantis na gestdo das emogées” - Este coldquio destinou-se aos
profissionais da educacao, pais e encarregados de educagdao, com o intuito de abrir horizontes e enriquecer
reflexdes pertinentes para o desenvolvimento e crescimento emocional das criangas/alunos, através do
debate sobre os contributos de diversos atores da area da educacdo e da psicologia. Estiveram presentes

cerca de uma centena de pessoas.

16. Convivialidade, Etica e Mediagédo Escolar - Durante o ano de 2024, o projeto da Convivialidade, Etica e
Mediacdo Escolar (Convivialidade Escolar) foi implementado em varias escolas do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos da RAM.
Este projeto integra anualmente, na sua dependéncia, varios “subprojetos” e é coordenado pela DRE através
da DSATE.

Deste modo, no decorrer do ano, foi possivel operacionalizar, junto das escolas, as seguintes valéncias:

a) Programa de Competéncias Socioemocionais — “Divertidamente” - Este programa, tem como objetivo
principal desenvolver a literacia emocional junto dos alunos do 1.2 e 2.2 anos e promover competéncias na
esfera socioemocional nos alunos dos 3.2 e 4.2 anos de escolaridade.

E um programa inteiramente elaborado pela equipa da Convivialidade Escolar e que no inicio de 2024 era
dinamizado em 13 escolas, abrangendo um total de 1083 alunos e 28 professores.

Durante 2024, ndo foram realizadas acbes de sensibilizacdo nem ac¢des de formacdo para professores e
técnicos superiores da drea da educagdo, uma vez que se procedeu a ja planeada reformulagdo deste
programa.

Verificou-se um decréscimo generalizado na participagdo e dinamiza¢do deste programa, facto este que se
cré estar relacionado com o periodo de reformulagdo do mesmo, bem como da auséncia de sensibilizagcbes
e formacao especificas.

b) Programa de Competéncias de Preven¢ao dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias — “Jogos da
Preveng¢ao” - No que concerne a este “subprojecto”, tem como principal objetivo trabalhar competéncias de
vida que promovam nos alunos a capacidade de resistir a adogcdo de comportamentos aditivos e

dependéncias (apontadas pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) como sendo as competéncias de vida

essenciais para trabalhar a prevenc¢do de comportamentos aditivos e dependéncias).

Este programa foi inteiramente elaborado pela equipa da Convivialidade Escolar em parceria com a Unidade

Operacional de Intervencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias.

Em janeiro de 2024, existiam 12 escolas “aderentes”, correspondendo a 1118 alunos e 22 professores
envolvidos.

Relativamente aos objetivos propostos para estes dois programas acima referidos, conseguiu-se superar a
expetativa prevista, uma vez que foi possivel aumentar o nimero de escolas aderentes em ambos os
projetos, bem como o nimero de professores envolvidos e consequentemente um aumento do nimero de
alunos participantes.
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c) Orientacdo Educativa/Tutoria - Este “subprojecto” deriva do anterior projeto “Capacitacdo de Alunos
RAM”, posteriormente reformulado para o projeto “GPS” e que neste momento se encontra integrado na

Convivialidade Escolar.

Tem como principais objetivos, fazer o acompanhamento de alunos sinalizados pelos professores, Diretores
de Turma, Encarregados de Educacdo e outros profissionais de educagdo, com problemdticas varias
(comportamentos agressivos, problemas ao nivel dos métodos de estudo, criangas e jovens em risco,
dificuldades de aprendizagem generalizadas, desmotivacgdo, etc.), numa ldgica de proximidade e auxilio nas
suas dificuldades, fazendo também a importante “ponte” com a familia e com os varios servicos e recursos

da comunidade.

O projeto contava, no inicio de 2024, com 15 escolas “aderentes”, envolvendo 70 professores e 18 psicélogos,

abrangendo 258 alunos.

Foram novamente organizadas 3 oficinas de formacgao para formandos, 1 para aqueles que nunca tinham
frequentado a formacdo dos Orientadores Educativos, com a duracdo de 36 horas, uma outra oficina de
formacdo para os formandos que ja haviam frequentado esta formacdo no ano letivo anterior (nivel 2) e

ainda uma nova oficina de formacao apenas direcionada para psicélogos.

Esta formagdao e abordagem é baseada nas teorias da vinculagdo, pretendendo-se sensibilizar para a
necessidade da comunidade escolar olhar para os alunos mais desafiantes sob um prisma diferente, tentando

criar um vinculo entre a escola e o aluno, através de estratégias discutidas e abordadas na formacgao.

Pretende-se formar os docentes e psicdlogos das escolas numa metodologia especifica que se denomina de
“ThinkSpace”, deixando a disponibilidade dos formandos uma ferramenta de intervengcdo com alunos

desafiantes.

Pretende-se criar uma atribuicdo de um reconhecimento as escolas que, mediante determinados critérios,

possam ser consideradas “Escolas Sensiveis ao Vinculo”.

d) Mediagdo Escolar - Relativamente a esta valéncia da Convivialidade Escolar, o principal objetivo é auxiliar
as escolas a lidarem com os casos mais desafiantes que tém no seu contexto. S3o sinalizadas aquelas
situagdes em que a escola ja tenha recorrido a varias estratégias e o envolvimento de varios recursos, mas

gue até ao momento, nao foi possivel ainda verificar algum resultado pratico.

Para que as escolas possam solicitar a presenga da equipa da Convivialidade Escolar, existe uma plataforma

de solicitagdes disponivel na pagina da DRE.

Em 2024, obtivemos 6 solicitagdes por parte das escolas e foi possivel dar resposta a todas elas, com

resultados praticos positivos.
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17. Escolas com Empatia — Madeira sem bullying - Em 2024, foi iniciada a 3.2 e ultima fase deste projeto em
parceria com a associa¢do “No Bully Portugal”.

O objetivo desta terceira fase foi o de incluir as restantes 8 escolas de 2.2 e 3.2 ciclos da RAM, juntando-as
assim, as escolas que iniciaram este projeto no ano de 2022.

No entanto, tendo em conta o sucesso deste projeto e o interesse manifestado por alguns estabelecimentos

de ensino privados que inicialmente ndo estariam contemplados, foi possivel incluir 11 escolas neste ano.

O processo formativo decorreu com normalidade e assim conseguimos ter mais 8 escolas capacitadas para

desenvolver a metodologia “No Bully”, no seu estabelecimento.

Através da formacdo, foram capacitados como “facilitadores de solucdo”, 24 professores, 7 psicologos/as, 26

assistentes operacionais e 65 encarregados de educacao.

- Sessoes da Convivialidade - As sessGes da Convivialidade consistem num conjunto de 4 sessdes elaboradas
pela equipa da Convivialidade Escolar e dirigem-se a alunos desde o 5.2 até 0 9.2 e que tém como objetivo
criar reflexdao nos alunos ao nivel dos valores e da cidadania responsavel, promovendo um clima relacional

saudavel e propicio ao bom ambiente escolar.

Para cada ano existe um tema especifico e no conjunto das 4 sessGes, existe sempre uma delas dirigida ao

tema do bullying.
Normalmente sdo dinamizadas pelo diretor de turma na aula de Formagdo Pessoal e Social.
Os conteudos destas sessdes sdo fornecidos anualmente através de uma plataforma prépria para o efeito.

2. Avaliacdo e intervenc¢do nos Riscos Psicossociais -Este projeto foi iniciado no final do ano de 2024 e tem
como principal fundamento, o facto do setor educativo, enquanto setor de trabalho, ser marcado pela

qualidade das relagdes humanas.

Como tal, tem a ele associados padrdes de risco psicossocial muito especificos. Mais que uma
obrigatoriedade legal, cremos que a prevengdo dos riscos psicossociais € um pilar indispensavel para a boa

gestdo das organizagdes escolares.

Assim, tivemos como principal objetivo para esta fase deste projeto, compreender as bases tedricas e definir
um plano de agdo inicial com vista a instalagdo de uma estratégia para a preveng¢do dos riscos psicossociais

no trabalho em contexto educativo.

Como metodologia a seguir, optamos pela aplicacdo de um modelo metodolégico misto (quantitativo e
qualitativo), que integra revisGes sistematicas de literatura, entrevistas, focus-groups e aplicacdo de escalas
psicométricas (e.g. COPSOQ Ill), com vista a informar empiricamente a implementacdo da estratégia

gradualmente.
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Ao nivel dos resultados, esperamos definir os primeiros passos de uma estratégia a ser implementada

gradualmente com vista a uma cada vez mais otimizada gestao de riscos psicossociais.

Este é um processo complexo e gradual, com metas a curto, médio e longo prazo, que absorve um modelo
tedrico integrativo, respostas participativas e multidisciplinares com vista a promocao de locais de trabalho

mais sauddveis e adaptativos, nos contextos educativo.

18. Recreio Vivo - Este projeto tem como propdsito promover junto da comunidade educativa - docentes,
técnicos superiores, auxiliares e familias - uma reflexdao com vista a valorizacdo e compreensdo do recreio
enquanto espaco de brincadeira livre e aprendizagem motora, cognitiva e social. Neste sentido, tém-se
desenvolvido ao longo dos anos diversas a¢des no sentido de garantir tempo e espaco de qualidade para as

criangas brincarem, diversificando e enriquecendo os espagos e materiais lidicos na escola.

No trabalho desenvolvido no @mbito do Recreio Vivo, em 2024, ha a destacar a continuidade de 4 linhas de

acao principais:
1. Atividades de divulgacao e sensibilizacdo para a importancia do brincar livre e do jogo na infancia:

¢ Desenvolvimento de sessdes tedrico-praticas com vista a promocdo do brincar+ ao ar livre, dirigidas aos
nucleos infantis Caixinha de Cores, Arco-iris e Passarinho Amarelo. Estas sessGes envolveram n3do sé os

adultos cuidadores, como também as criangas (abril e maio de 2024);

¢ Participagdo na tertilia promovida pela Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude,
“Apresentacao do guia pratico para compras responsaveis - brinquedos pela igualdade”, cujo objetivo foi
sensibilizar para a importancia da escolha dos brinquedos para a promoc¢do da inclusdo e igualdade

(novembro de 2024).
2. Atividades de planeamento e concec¢do de espagos ludicos:

e Concecdo de um projeto para o orcamento participativo do Funchal, denominado "Atividades ativas,
atividades divertidas” - Requalificacdo dos espacos de recreio dos dois edificios da EB1/PE Visconde Cacongo

- Introdugdo de equipamentos ludicos (trampolins, baloicos, paredes de escalada e outros) - julho de 2024.

¢ Participagao no concurso promovido pela Fundagao Santander “Brincar é que é”, através do projeto “O

Recreio estd Vivo no Infante”, projetado para o Colégio Infante D. Henrique (maio de 2024).

* Realizagdo de assembleias de alunos no Colégio Infante D. Henrique e EB/PE do Porto da Cruz, no sentido

de aferir as necessidades e interesses dos alunos em relagao ao recreio.

3. Atividades promotoras de formacao especifica, através da dinamizag¢do de oficinas e cursos de formacgao,
acoes de sensibilizacdo e workshops para toda a comunidade educativa, através de a¢Ges dirigidas a pais,

professores, técnicos superiores, auxiliares e assistentes técnicos e operacionais:
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* Realizagdo de um curso de formacdo no Porto Santo (15 horas) - “A importancia do brincar e do jogo na

escola”, dirigido a docentes, técnicos superiores e terapeutas (julho de 2024);

¢ Realizagdo de uma Oficina de Formacdo (36 horas) - “Recreio Vivo - Como criar espacos de jogo e
brincadeira livre na escola?”, dirigida a docentes, técnicos superiores e terapeutas (outubro a novembro de

2024);

* Realizacdo de uma ac¢do de sensibilizagdo (2h) - “A importancia do recreio na escola.”, dirigida aos docentes

da EB/PE do Porto da Cruz (dezembro de 2024);

* Realizagdo de duas agdes de sensibilizacdo (3 horas) - “A importancia de brincar e jogar no recreio”, dirigida
ao pessoal ndo docente da EB/PE do Porto da Cruz e da EB1/PE/C Engenheiro Luis Santos Costa (dezembro

de 2024).

4. Acompanhamento de estagios - parceria com a Universidade da Madeira - curso ciéncias da educacao -

unidade organica Intervengdo Comunitdria (80 horas):

¢ Acompanhamento de 2 estagiarias em contexto do recreio “Brincar + ao ar livre” na EB1/PE da Achada,

turma de pré-escolar (novembro de 2023 a maio de 2024);

e Acompanhamento de 2 estagidrias em contexto do recreio “Brincar + ao ar livre” na EB1/PE da Achada,
turma de pré-escolar e recreio do 1.2 ciclo no Colégio Infante D. Henrique (novembro de 2024 a maio de

2025).

19. Nicleo de Saude e Bem-estar no Trabalho Educativo - Durante o ano, a equipa multidisciplinar que

constitui o Nucleo de Saude e Bem-estar no Trabalho Educativo, desenvolveu as seguintes ag¢oes:

¢ Acdo de formacdo “Saude mental é saldde: O autocuidado com uma ferramenta de transformacao pessoal”,
dirigida as Coordenadoras dos CREE e do CREE IPI, Chefes de Divisdo da DRE, num total de 9 participantes (25
de janeiro 2024).

¢ Acdo de formacdo “Saude mental é saldde: O autocuidado com uma ferramenta de transformacao pessoal”,
dirigida aos Assistentes técnicos de apoio Educativo Especializado dos quadros da DRE, afetos aos CREE, a

desempenhar fungdes nos diferentes EEE da RAM (4 de abril de 2024).

¢ Organizagao do Il Seminario de Saldde e bem-estar no trabalho “A relevancia do autocuidado na vida das
pessoas e das organiza¢des” que decorreu nos dias 9 e 10 de maio de 2024, no Centro Cultural e de

Investigacdo do Funchal, em parceria com a Camara Municipal do Funchal.

* Elaboragdo de um artigo para a Revista Diversidades sobre o Il Seminario de Saude e bem estra no trabalho

(junho de 2024).
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¢ Participacdo na Semana Holistica “A Paz comeca em Mim”, organizada pela Associa¢do O Portal das Artes,
com a dinamizacao do workshop “Autocuidado - uma poderosa ferramenta de transformacdo pessoal”

dirigida a comunidade, no dia 2 de outubro de 2024.

* Acdo para o levantamento de necessidades da equipa EB1/PE do Jardim da Serra, realizada no dia 18 de
novembro, dirigida ao pessoal ndo docente (assistentes operacionais, assistentes técnicos e assistente

administrativa), num total de 11 participantes.

20. Promogdo da educagdo para a carreia no sistema educativo e do desenvolvimento de carreira dos
alunos - Uma das vertentes da acdo da DATE corresponde a promocao da educacgado para a carreira no sistema
educativo, de forma a que esta seja valorizada na comunidade educativa e sejam desenvolvidas as melhores
praticas nesta importante area de intervencdo da psicologia nos contextos educativos. Esta acdo cruza

diferentes eixos, nomeadamente os seguintes, os quais estruturam as atividades realizadas em 2024:

(i) a colaboragdo e o apoio técnico-cientifico na drea das intervengGes de carreira no sistema educativo na
Regido, quer através da colaboracdo com as diferentes unidades organicas da DRE em dimensdes que
envolvam educacdo para a carreira e o desenvolvimento de carreira, quer aos Servicos de Psicologia e

Orientacdo e diferentes instituicdes da Regido;

(i) a promogdo da formagdo e do desenvolvimento na area da carreira de varios agentes educativos,
nomeadamente psicdlogos, professores, pais e outros agentes educativos, através de agles dirigidas e de

iniciativas mais alargadas;

(iii) as iniciativas de disseminacdo e de extensao, favorecendo a promogao do conhecimento sobre a drea da
carreira e das intervengbes neste dominio, a sistematizagcdo do conhecimento, a elaboracdo de publicagdes

e outros produtos.

Assim, no decurso de 2024, assinalou-se a interface continua com institui¢cdes, servicos e profissionais, na
resposta a solicitacGes e o apoio a tomada de decisdo no ambito da realizagcdo de processos de intervencgado
na area da carreira e outras situacdes relacionadas com a intervencdo psicolégica em contexto escolar. Neste
plano, assinalamos os contributos realizados no apoio e consultoria junto dos profissionais que exercem em
contexto escolar, na otimizagdo da sua missdo, quer a distancia, quer através da realizagdo de visitas e

reunides com 0s mesmos.

No ambito da promog¢do da informacdo e da formacgdo sobre educagdo para a carreira, a ser realizada em

formatos diferenciados e junto de diferentes destinatdrios, faz-se referéncia as seguintes:

- Formagdo validada, dirigida a professores, “Os professores e o desenvolvimento vocacional dos alunos”,
que foi disponibilizada as escolas, tendo sido realizadas com duas edi¢es (18/01 a 08/02 na EBS/PE/C do
Porto Moniz e 21/02 a 06/03, na EBS/PE/C Bispo D. Manuel Ferreira Cabral, abrangendo 24 formandos.
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- SessOes formativas mais breves, dirigidas a professores, “Os professores e o desenvolvimento vocacional

dos alunos”, na EBS Gongalves Zarco, a 13 de marco, abrangendo 10 formandos.

- SessOes dirigidas a pais e encarregados de educacao, “Os pais e a tomada de decisdo dos seus filhos” e “O
papel dos pais no desenvolvimento vocacional dos seus filhos”, com a colaboracdo dos Servicos de Psicologia
e Orientacdo (SPO) das respetivas escolas (27/02 na EBS/PE da Calheta, 16/04 na EBS Gongalves Zarco, 07/05
na EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior, 28/05 na EBS Padre Manuel Alvares, 08/10 na EB/PE/C dos

Louros, com cerca de 137 participantes nas diferentes sessoes.

- Sessdes dirigidas a alunos do ensino basico e secundario “Eu, o mundo e o meu futuro” (06/03 na EB/PE do
Porto da Cruz, 10/04 na EBS Jaime Moniz, 10/04 na Semana da Orientacdo da EB23 Dr Horacio Bento de
Gouveia, 16/05 na EBS D. Lucinda Andrade e 27/05 na EBS Padre Manuel Alvares).

- Colaboracdo com iniciativas dirigidas a profissionais e a comunidade em geral, dinamizadas por outras
entidades, através da realizacdo de conferéncias ou participacdo em painéis (“Pais, professores e psicélogos

no processo de orientacdo”, a 13/03, no Instituto para a Qualificacdo).

- Participacdo no Simpdsio Internacional sobre Desenvolvimento de Carreira e Aconselhamento, na
Universidade do Minho (27 a 29/11), com uma comunicagdo intitulada “Intervencdes de carreira em contexto

escolar na perspetiva de psicdlogos”, onde foi apresentado um estudo realizado na Regido.

- Na sequéncia das atividades realizadas em 2023, que incluiram a realizacdo de sessGes formativas para
psicélogos, e da interface entretanto desenvolvida com os SPO, deu-se inicio ao trabalho de estruturagao de
uma potencial oferta formativa e de desenvolvimento para psicélogos, no dmbito da sua atividade

profissional no ambito das intervencgées de carreira.

No que se refere as a¢Oes de sistematizagdo de praticas e divulgacdo do conhecimento, bem como de
estruturacdo da acdo, sdo de mencionar a publicacdo dos documentos “Intervencdes de Carreira em
Contexto Escolar - Praticas dos Servicos de Psicologia e Orientacdo” (janeiro de 2024), que realiza um
levantamento de praticas no dominio da carreira, realizadas pelos SPO, e “Um Compromisso com a Educacdo
para a Carreira: Perspetivas Estratégias para o Sistema Educativo da Regido” (novembro de 2024), que
apresenta uma perspetiva estratégica e reitera potenciais objetivos estratégicos para a educac¢do para a

carreira no sistema educativo da Regido.

Destacou-se ainda a elaboragdo dos artigos “Career Interventions in the School Context in Psychologists’
Perspectives” (Carvalho, Rodrigues & Xavier) e o “An Integrative Perspective for Understanding Personality
Stability and Change: Implications for Research and Practice” (Carvalho, Cardoso & Taveira), cujo processo
editorial se encontra em curso, algo que consideramos ter um elevado significado, quer pelo que representa
em termos de investigacao-acao e de valorizacao institucional e do trabalho realizado, quer por todo o

processo que envolve alcancar aqueles produtos.
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21. Programa de Enriquecimento Ser e Saber+ - Ao longo de mais de quatro décadas, organiza¢cdes como a
Organizac¢do das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a OMS, a UNICEF, entre
outras tém vindo a apelar de diversas formas para a criacao de sinergias que transformem as politicas em
praticas inclusivas e para a necessaria corresponsabilizacao e colaboracado dos diferentes agentes educativos,
politicos e sociais para afirmar a educacdo inclusiva enquanto meta a alcancgar pelos sistemas educativos. Um
dos marcos decisivos ocorreu em 1994, com a Declaragdo de Salamanca, cujo foco incidia em proporcionar

a todas as criangas e alunos oportunidades de sucesso, adequadas as suas necessidades.

A educagdo enquanto direito humano vé cada crianca como Unica, com carateristicas, interesses,
capacidades e necessidades de aprendizagem que lhe sdo préprias, pelo que deve ser planeada no sentido
de responder a esta diversidade, garantindo-se que todas as criangas e alunos tém acesso aos apoios

necessarios de modo a concretizar o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento.

Neste enquadramento, as politicas educativas atuais norteiam-se, entre outros, por principios como a
educabilidade universal, a equidade, a inclusdo e a personalizacdo. Para cumprimento destes pressupostos,
o Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho assenta nos principios orientadores dos
Decretos-Leis n.2 54/2018 e 55/2018, ambos de 6 de julho, os quais, conjuntamente com as linhas de atuacdo
para a inclusdo (artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho) deverdo estar na base de todo o

planeamento da agdo educativa.

O novo enquadramento legal prevé, no ponto 2, artigo 2.2 da Portaria n.2 761/2020, de 24 de novembro que
os recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo nos estabelecimentos de educacdo e ensino da
RAM integrem recursos organizacionais dos servicos competentes da SRE, designadamente a “(...) a equipa

de apoio a intervencdo no ambito das altas capacidades.”

Em conformidade com o ponto 1 do artigo 14.2 da referida Portaria, esta equipa “(...) constitui-se, de acordo
com o previsto no artigo 6.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, (....) e pretende
desenvolver e prestar apoio as criancas e aos alunos com altas capacidades, as suas familias e aos
estabelecimentos de educac¢do e ensino, promovendo a melhoria do bem-estar integral e a inclusao social e

escolar.”

Tendo previstas essencialmente as competéncias expressas nesta Portaria, mais concretamente nas alineas
a) “Colaborar com os estabelecimentos de educagdo e ensino e outros servigos no processo de intervengado
e avaliagdo de criangas e alunos com altas capacidades, bem como no desenho e implementagdo de
intervengdes nos diferentes dominios de apoio;” e “e) Cooperar no desenvolvimento, implementagdo e
avaliacdo de programas e projetos na drea das altas capacidades”, a equipa de apoio a interven¢do no ambito
das altas capacidades desenvolve o Programa de Enriquecimento intitulado “Ser e Saber +”, como resposta
complementar as necessidades especificas das criancas e alunos sinalizados, respetivamente por

precocidade excecional ou altas capacidades.
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Em conformidade com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, “O aprender a conhecer, o
aprender a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com os outros e o aprender a ser constituem elementos

gue devem ser vistos nas suas diversas relagdes e implicagdes”.

O Programa Ser e Saber+ pretende ser mais um meio facilitador do desenvolvimento de competéncias das
criangas e jovens em todos estes dominios, visando essencialmente o seu desenvolvimento integral e a
maximizagado do seu potencial, de acordo com areas de interesse dos alunos. Tem, ainda, como intuito criar
oportunidades de socializagdo entre criangas e jovens com dreas de interesse e necessidades de

aprendizagem semelhantes.

O Programa incide em diversos dominios, tais como o cognitivo, emocional, psicomotor, criativo e social,
através da realizacdo de atividades que promovem o desenvolvimento de competéncias: cognitivas e

criativas em areas diversas; socioemocionais e de relacionamento interpessoal, e expressivas.

Todas as atividades sdo desenvolvidas em contexto de grupo, mas de forma flexivel, personalizada e
respeitando a autodeterminacdo da crianca/aluno, dando espaco para que este conduza a sua propria

aprendizagem e apoiando/mediando a sua evolugdo com vista ao maximo desenvolvimento do seu potencial.

As atividades propostas no programa criam desafios que promovem o entusiasmo pela aprendizagem, o
envolvimento, a criatividade, a comunicagao, a capacidade de resolugao de problemas, o pensamento critico

e a aprendizagem autodidata.

Para cumprir estes propdsitos sdo utilizadas diversas estratégias, nomeadamente: a realizagao de desafios, a
pesquisa, a apresentacdo de trabalhos, a realizacdo de construcdes ou o trabalho desenvolvido com vista a
um produto final, as atividades expressivas, a reflexdo sobre diversos temas ou noticias, as dramatizacoes, a

colaboragdo entre pares, entre outras.

Durante o periodo temporal de 2024, as atividades do programa de enriquecimento foram realizadas com
uma frequéncia quinzenal, tendo como participantes 12 alunos com um perfil de altas capacidades, com

idades compreendidas entre os 4 e os 15 anos.

O Programa é coordenado pela equipa de apoio a interven¢do no ambito das altas capacidades. O trabalho
a desenvolver em alguns dominios foi dinamizado por esta equipa, sendo complementado nos mesmos
dominios e em outros através do envolvimento de entidades parceiras, nomeadamente no que concerne a

conhecimentos/conteldos especificos. Para tal, foram estabelecidas as seguintes parcerias:

¢ Universidade da Madeira; Associagdo de Astronomia da Madeira; Parque Ecoldgico do Funchal; Dire¢do de
Servigos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem; Dire¢ao de Servigos do Desporto Escolar;

Direc¢do de Servigos de Educacgdo Artistica; Museus e Quintas da Madeira.

22. Promogdo de competéncias especializadas na drea da Acessibilidade e Ajudas Técnicas - Neste ambito
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realizaram-se reunides de acompanhamento para colmatar os constrangimentos no acompanhamento nos
estabelecimentos de ensino.

No dia 16 de outubro, a equipa da DAAT, dinamizou uma reunido de acompanhamento online (turno manha),
destinada a docentes e técnicos superiores de alunos utilizadores de produtos e/ou tecnologias de apoio
disponibilizados pela DRE. A reunido teve por objetivo dar orienta¢des gerais sobre a utilizagdo dos produtos
e tecnologias de apoio no ano letivo 2024-2025; informar sobre os problemas de utilizacdo mais frequentes
e informar sobre os procedimentos relativos as diferentes atribuicdes da DAAT, no ano letivo 2024-2025.
Participaram 25 docentes técnicos superiores/coordenadores de EMAEI de 14 estabelecimentos do 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico e do ensino secundario, inscritos pelos estabelecimentos de ensino.

Com base num questiondrio preparatdrio aos inscritos, a equipa da DAAT preparou algumas apresentacdes
breves sobre a importancia da utilizagdo do Office 365 considerado como produto de apoio para compensar
dificuldades especificas ja diagnosticadas, quer sejam relacionadas com a visdo, cognicao, motricidade, ou
audicdo, bem como as novas ferramentas inclusivas da Escola Virtual e da Aula digital (leitura avancada e
escrita digital no manual escolar), assim como da importancia do recurso a adaptacdo de textos em leitura
facil.

No turno da tarde, a equipa da DAAT voltou a reunir, com 49 docentes diretores/coordenadores de EMAEI
de 28 estabelecimentos de educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico, entre eles gestores de caso

de criancas e alunos utilizadores de produtos e/ou tecnologias de apoio.

Foi igualmente facultado um questionario preparatodrio, tendo sido posteriormente preparadas algumas
apresentacdes breves sobre a importancia da postura e do mobilidrio escolar na atencdo, cognicdo e
motricidade; da comunicacdo aumentativa na prevencdo de problemas de desajustamento social, entre
outros, através da implementacdo de pistas visuais através de tabelas de rotinas e planos de trabalho de cada
crianca/aluno e da modelagdo; das ferramentas de aprendizagem do Office 365, bem como sobre o uso de

manuais escolares digitais adaptados as necessidades de alunos com dificuldades na escrita e leitura.

A equipa concluiu que foram atingidos os objetivos propostos e que a realizagdo de ag¢des de
acompanhamento online é proficua, para orientagGes gerais e agdes de sensibiliza¢do.

- Acompanhamento de Estdgio 100 Diferencas na area de revisao de braille.

- Organizagao de Ag¢Bes de Formagao para docentes e outros técnicos: Digitalizagcdo e Transcri¢do para Braille,
Programa GRID 3 e Linguagem Facil - Escrever de forma acessivel”.

- Organizacgdo de A¢Oes de sensibilizacdo sobre O Programa Apoiar +: Produtos de Apoio na Educagao.

Os grupos profissionais de terapia da fala, psicologia, psicomotricidade e terapia ocupacional da DRE

participaram em 4 agdes de sensibilizacdao sobre o Programa Apoiar +: Produtos de Apoio na Educagdo.
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23. Promogdo da leitura inclusiva através da criagéio em colabora¢do com autores e coordenadores de
bibliotecas escolares de livros em formatos acessiveis - A autora Sofia Henriques fez transcri¢do para braille
e audiodescri¢do de uma histdria proposta pela DAAT.

Relativamente ao Audiolivro “Amar o Mar,” criado no dambito das atividades da EB1/PE do Canical (escola
aderente ao Projeto Todos Podem Ler), houve uma proposta da DAAT para criacdo de versdo multimédia
legendada e versao simbolos pictograficos em programa compativel.

Deu-se a criagao de folheto informativo sobre Audiodescricdo, disponibilizado no portal da DRE.

Houve ainda a criagdo da versdo LGP do livro multiformato “Boccia na Escola” criada com a colaboracdo da
DASC.

Promoveu-se a participacdo em ac¢do de formacdo da coordenacdo dos Técnicos Superiores de Bibliotecas
Escolares, nomeadamente no Il Encontro Nacional "Todos Juntos Podemos Ler", da Rede de Bibliotecas
Escolares, realizado no dia 23 de fevereiro, na Fundacao Calouste Gulbenkian.

Realizou-se também formacao especifica para a equipa da DAAT na area da escrita simples com a finalidade
de otimizar a utilizacdo dos manuais digitais ao nivel dos conteudos curriculares, utilizando plataformas e

ferramentas de IA.

24. Projeto Teleaula - Aprender sem barreiras - Este projeto, como expetdvel tem sido menos solicitado
pelas familias e estabelecimentos de ensino, atendendo a evolugdo e aceitagdo do ensino a distancia. No
entanto, verificou-se que os alunos com doenga psicoldgica estdao com grandes dificuldades em manter uma
ligacdo permanente ao estabelecimento de ensino, visto que para estes alunos, assim como para os alunos
com doenga oncoldgica, a assisténcia as aulas é fundamental, quer para criar interagdo e relagdo com o grupo
de pares, quer para manter as expetativas e a continuidade da escolaridade, sendo que o ensino a distancia
nem sempre contempla esta medida. Mantem-se a constatagdo de que quanto mais cedo o aluno integra o
servico de teleaula, no caso de doenca psicoldgica, maior o sucesso e mais rapido o regresso pontual ou total

ao estabelecimento de ensino.

25. Ali - Area Ludica Interativa (online) - Até ao inicio de 2023 foram contabilizados 3263 acessos ao portal
da DRE, a partir dessa data o software utilizado deixou de estar disponivel gratuitamente, surgindo a
necessidade de criar um contador de acessos dedicado. Até ao final de 2024 ainda n3o foi ultrapassada esta

situagdo, atendendo a limitacdo de Recursos Humanos.

26. Apoiar+ - Em conformidade com o Despacho Conjunto n.2 119/2024, de 29 de novembro que determina
o financiamento anual do Apoiar+ (Decreto Legislativo Regional n.2 24/2018/M, de 28 de dezembro, criou o
programa regional de atribuicdo de produtos de apoio, designado por Apoiar+) e apds a prescricdo realizada
de acordo com o Despacho Conjunto n.2 14/2021 de 21 de fevereiro e o Despacho n.2 58/2021, de 8 de
fevereiro que define a DRE como a entidade prescritora do Apoiar+ foram adquiridos pela entidade
prescritora, 82 produtos de apoio (apoio ao sentar, mobilidade ou periféricos adaptados) para alunos /

criancas com deficiéncias ou incapacidade de estabelecimentos de ensino/servicos de intervengdo precoce
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na Infancia ou de educacdo especial para possibilitar a frequéncia escolar em equidade com os seus pares
e/ou para a melhoria da sua qualidade de vida. Apesar de alguns constrangimentos, a DRE forneceu 82

produtos de apoio no valor de 47.782,92, correspondendo a uma taxa de execucao de 91,8%.

27. Plano Estratégico de Inovagdo Educacional nas escolas da RAM - A SRE, no quadro do Programa do
Governo Regional da Madeira, elegeu a aposta na qualificacdo da sua populagdo escolar como base de
sustentacdo de uma sociedade desejavelmente mais coesa, desenvolvida e justa. As qualificacGes dos alunos
exigem das escolas respostas que se tornem capazes de preparar os alunos para os desafios que vao

enfrentar ao longo do percurso escolar e de vida.

O ensino de aprendizagens inovadoras é imprescindivel para que as criancgas e jovens que se encontram em
processo de educacdo e formacdo se consciencializem e conhecam as diferentes abordagens e
potencialidades que a tecnologia vem proporcionando na vida econdmica, social e cultural, no momento
atual, constituindo-se, também, pelos conhecimentos e competéncias que mobilizam, requisitos

inestimaveis que os qualificam e que |hes permitem, ao longo da vida, enfrentar melhor esses desafios.

Por forma a potenciar estas aprendizagens ativas e desafiantes, a SRE concebeu um Plano de Acdo Estratégica

para a Inovacdo Educacional nas escolas da RAM, que estd em fase de implementacao.

Este Plano de Agdo Estratégica define os caminhos do progresso da educagao e das ciéncias, pelas
aprendizagens promovidas pela programac¢do, robdtica educacional, tecnologias e laboratérios de

aprendizagem

Integra, para além de outros caminhos de inovacgdo, o Projeto dos Manuais Digitais, as Salas de Ambientes
Inovadores de Aprendizagem, a Formacgdo de professores, a disponibilizacdo de equipamentos e recursos
para as Ciéncias Experimentais, Impressdo 3D, Realidade Virtual e Aumentada, Digitalizacdo, a Programacao

e a Robotica educacional e a criagdo da Disciplina de Ciéncias da Computacao.

Acredita-se na necessidade de construir um novo conceito de escola, uma escola que privilegie metodologias
ativas e abordagens pedagdgicas que coloquem as criangas no “comando” da sua aprendizagem e igualmente
no impacto positivo da incorpora¢do da tecnologia nos processos e nos ambientes de aprendizagem,
assumindo que esta é efetivamente um fator fundamental no desenvolvimento de competéncias presentes
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, nomeadamente, a comunica¢do e informacao,

relacionamento interpessoal e colaboragao, pensamento critico e criativo.

Pretende-se com estas aprendizagens inovadoras, a formagdo de um aluno/cidad3o reflexivo, socialmente
participativo, comprometido com a construgdo do seu préprio saber, que, através da pratica, da experiéncia
e da resolugdo de multiplos desafios e de problemas reais, desenvolve uma aprendizagem muito mais
enriquecedora, personalizada e criativa, e que simultaneamente lhe conferem competéncias para os desafios

futuros, de uma sociedade que é cada vez mais digital e baseada na utilizacdo da tecnologia.
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4.1.2. Objetivos de eficiéncia

Objetivos de Eficiéncia Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 3 ‘ Ponderagdo: 80%

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional.

Indicador 1 - Peso 100% Meta Executado Avaliacdo
. ) . . . 10
N.2 de projetos financiados ou cofinanciados o 13 Superado
(tolerancia de 1)

Andlise da Execu¢do

Em 2024, a DRE manteve um esforco com vista a aumentar a receita publica, verificando-se, assim, uma
aposta nas candidaturas de projetos a cofinanciamento. Paralelamente, a DRE tem feito uma grande aposta
na internacionaliza¢do da instituicao, através da apresentagdo de candidaturas de projetos financiados pela
Unido Europeia. Assim sendo, a DRE formalizou e/ou executou 13 candidaturas de projetos a

cofinanciamento, o que permitiu superar a meta definida (tabela 3).

_—
ntidade Entidade Parceira

(se aplicavel)

Promotora/
Financiadora

Programa Projeto Estado

M1420 - 08 - 4229 - FSE -

Instituto para
a Qualificagdo,
IP-RAM /FSE

Qualificacdo de
pessoas com
deficiéncia e/ou
incapacidade

000006 Concluido
Novo Cadigo: (DSEE/STFP)
M2030 - FSE+ - 01717000
M1420 - 08 - 4229 - FSE -
000007 Concluido
Novo Cadigo: (DSEE/STFP)

M2030 - FSE+ - 01717000

M1420 - 08 - 4229 - FSE -
000008
Novo Cadigo:
M2030 - FSE+ - 01704000

Em execucgao
(DSEE/STFP)

M1420 - 08 - 4229 - FSE -
000009
Novo Cadigo:
M2030 - FSE+ - 01703600

Em execugao
(DSEE/STFP)

Comissao
Europeia

Erasmus+

Acreditacdo no dominio do
ensino escolar - Codigo da
Acredita¢do: 2023-1-PT01-
KA120-SCH-000194810 -
Acreditacdo da DRE

Em execucgao
(DSIFIE/DAIP)
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Entidade . .
. Entidade Parceira
Promotora/ Programa Projeto o Estado
. . (se aplicavel)
Financiadora
Projeto TEIA - Teiadwards
TEIA - Transformacao
6 Comissao Erasmus+ Educacdo Inovagdo e ) Executado até
Europeia Aprendizagem, PROJETO n.2 3011/2024
2023-1-PT01-KA122-SCH-
000149559
Orgamento
Participativo
2 da Regido ) Explorar a Madeira com o ) Em execugao
Autonoma da Desporto Escolar (DSDE)
Madeira
(OPRAM)
Plano de Projeto Td-C20-103-Ram: )
Recuperagao e N Em execugao
8 A - Formagdo de Recursos em -
Resiliéncia Competéncias Digitais (ei7c)
(PRR) P g
DFC
M1420-10-5763-FSE-000027 Relatério e
9 FSE - Formacgdo Profissional para a - pedido de
Administragdo Publica pagamento de
saldo final
DFC
M2030-FSE+-01410100 Preparagao e
Formagdo Profissional para a submissdo de
10 FSE - . R -
Administragdo Publica uma nova
candidatura
com aprovagao
Projeto n2 2020-I-PTO1- DFC
Educacio e KA10l-078173, "Educagdo Financiameto
11 Erasmus+ s - 4.0 - Colabor@r para - de formagdo
formacao . .
Envolver, Incluir e Potenciar com base neste
- Edu4Col@b" projeto
TD-C20-i03-RAM: Programa
Comissao de Aceleragdo da Em execugdo
12 . PRR N = -
Europeia - Digitaliza¢do da Educagdo na (DSTAIA)
RAM
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Entidade Entidade Parceira

Promotora/ Programa Projeto Estado

. . se aplicavel
Financiadora ( P )

College
Départemental Elsa
Triolet (France);

PANEPISTIMIO
_— Teaching GDPR to students AIGAIOU (Greece); Candidatado
Comissao . .
13 Europeia Erasmus+ through a serious game Génération em 2024
P Numeérique (France); (DSTAIA)

15th Primary School

of Mytilene, Lesvos
(Greece); Gislev

Friskole (Denmark)

Tabela 3 | Projetos da DRE financiados ou cofinanciados em 2024

No que diz respeito aos projetos cofinanciados, no ano de 2024, salienta-se:

Os cursos realizados pelo STFP foram cofinanciados pelo Fundo Social Europeu, através da tipologia
“Qualificagdo de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade”. A execucdo dos projetos foi alvo de uma
monitorizagdo e prestacdo de contas regular, havendo uma articulagdo frequente entre os técnicos do 1Q, IP-
RAM /FSE e os técnicos do STFP responsaveis pela execucdo dos projetos. Sempre que sai um aviso oficial na
pagina do 1Q, IP-RAM acerca da abertura de candidatura ao FSE, o STFP segue todos os procedimentos
inerentes a sua especificidade. Em 2024, no STFP teve uma acdo de verificacdo/auditoria do Fundo Social
Europeu (FSE)/Instituto de Desenvolvimento Regional ao projeto M 1420-08-4229- FSE-000006. No final de

2024, tinhamos 4 projetos em execug¢ao

Acreditagao no dominio do ensino escolar - Cédigo da Acreditagdo: 2023-1-PT01-KA120-SCH-000194810 - A
DRE obteve a Acredita¢do da organizagdo no ambito de uma candidatura Erasmus+, no dominio do Ensino
Escolar, tornando-se a primeira Diregdo Regional da Regidao Auténoma da Madeira a receber a acreditagao.
A partir de 2024 e até 2027, a DRE tem acesso a financiamento continuo para diversas atividades de
mobilidade internacional, como job shadowing, cursos estruturados, entre outras, oferecendo a todos os

profissionais da DRE a oportunidade de participar em programas de formagdo no estrangeiro.

As atividades previstas estdo alinhadas com as areas prioritarias do Erasmus+ e com os objetivos da DRE,
como a promocgdo da inclusdo, transformacdo digital, sustentabilidade e igualdade. Esta Acreditacdo
Erasmus+ permitirda a DRE a sua internacionalizacdo, acompanhar as tendéncias atuais da educacdo e
continuar a transformar as suas praticas educativas, assegurando o desenvolvimento continuo dos seus

profissionais.

A DRE implementou o projeto Erasmus+ cofinanciado pela Unido Europeia, intitulado TEIA - Transformagao

Educagao Inovagdo e Aprendizagem, PROJETO n.2 2023-1-PT01-KA122-SCH-000149559, com o objetivo de
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promover o desenvolvimento continuo de competéncias entre dirigentes, liderancas intermédias,
professores e outros profissionais de educacao. O projeto visava qualificar e capacitar esses profissionais,
alinhando-se com as prioridades do programa Erasmus+ como inclusdo, transformacdo digital e

sustentabilidade ambiental.

Durante o ano de 2024, o projeto envolveu quatro mobilidades internacionais com a participa¢do de 25
profissionais da DRE, entre docentes, ndo docentes, psicdlogos e técnicos, que participaram de atividades

em instituicdes educativas de diferentes paises europeus.

A troca de experiéncias com os profissionais locais fortaleceu o trabalho colaborativo e a aprendizagem
intercultural, promovendo uma abordagem inovadora para as praticas educativas da DRE. Durante a
mobilidade, os participantes observaram praticas pedagogicas inclusivas e a integracdo das Tecnologias de
Informacgdo e Comunicacgdo (TIC) no processo de ensino-aprendizagem, o que possibilitou novas perspetivas

e reflexdes sobre a aplicacdo desses conceitos no contexto educacional da DRE.

Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento das praticas pedagoégicas da DRE e consolidou a
colaboracgdo entre as duas instituicdes, promovendo uma educag¢do mais inclusiva, inovadora e voltada para

a diversidade.

Além das mobilidades, foram dinamizadas varias a¢des de disseminag¢do nos servigos e escolas da RAM. Estas
acdes tiveram como objetivo compartilhar os conhecimentos adquiridos nas mobilidades e promover as boas
praticas observadas durante as experiéncias internacionais. As atividades de disseminagdo incluiram sessdes
de formacdo, encontros de partilha de experiéncias e a criagdo de materiais informativos, que permitiram
gue mais profissionais da educacdo na RAM beneficiassem das aprendizagens do projeto. O contributo destas
acoOes foi significativo, pois possibilitaram a implementacdo de novas metodologias pedagdgicas, o uso de
tecnologias inovadoras e praticas de inclusdo, promovendo a melhoria continua da qualidade do ensino e

fortalecendo a rede de colaboracdo entre os profissionais da DRE.

Essas mobilidades foram essenciais para o desenvolvimento profissional dos participantes, expandindo seus
horizontes educativas e interculturais. Cada mobilidade proporcionou ndo sé uma troca enriquecedora de
experiéncias, mas também consolidou o compromisso da DRE com a exceléncia educacional, a inovagao

pedagdgica e a internacionalizagdo das praticas educativas.

A DRE, através da DSIFIE/DAIP, tem desempenhado um papel fundamental como entidade de acolhimento,

promovendo o intercambio e a cooperagao internacional no contexto educativo regional.

Em 2024, acolheu cinco mobilidades em job shadowing com docentes e alunos, alinhadas com as prioridades
do Programa Erasmus+. As atividades focaram-se no estudo do sistema educativo regional, na troca de boas

praticas administrativas e pedagadgicas, e no fortalecimento do sentido de pertenca a Unido Europeia.
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As visitas abordaram temas como interculturalismo, inclusdo, reducdo de desigualdades e promocdo de
estilos de vida saudaveis e sustentaveis. Houve também uma forte componente cultural, com destaque para

a histodria, o patrimdnio, a cultura e tradicdes da Madeira.

Os docentes tiveram a oportunidade de conhecer algumas escolas e o seu funcionamento, observar
metodologias de ensino, projetos educativos e atividades escolares, enriquecendo a sua formacgdo e
promovendo a partilha de praticas inovadoras. Estas mobilidades contribuiram para uma educag¢édo de maior

qualidade e reforcaram a internacionalizacdo e colaboragao europeia das instituicées envolvidas.

O projeto Explorar a Madeira com o Desporto Escolar foi aprovado pelo Orgamento Participativo da Regido
Autonoma da Madeira (OPRAM). A missdo do Desporto Escolar é criar condi¢gdes para que todos os alunos
integrados no sistema educativo da RAM pratiquem atividades fisicas e desportivas de forma regular,
promovendo a exploracdo da riqueza da fauna e flora da Madeira. Esta ilha com uma beleza exuberante, tem
condicGes Unicas e um potencial elevadissimo para atividades desportivas, diversificadas e apelativas, desde
o mar a montanha. Ao alcangarmos este objetivo, a DRE no proximo quadriénio pretende evoluir, modernizar
e inovar. Neste ambito os objetivos do projeto foram subdivididos em trés grandes valéncias: i) Explorar as
atividades “outdoor” nos espacos urbanos e rentabilizar infraestruturas; ii) Dinamizar atividades nauticas e
aquaticas e fomentar a literacia maritima; iii) Realizar atividades de exploracdo da natureza e promover a
educac¢do ambiental.

A aposta neste projeto do Desporto Escolar ira contribuir, em larga medida, para aumentar a capacidade de
resposta, permitindo alargar as atividades desenvolvidas a mais alunos dos diferentes niveis de ensino. Do
mesmo modo, permitird melhorar a qualidade das experiéncias ludico-desportivas proporcionadas aos
alunos da Regido, criando condi¢des para realizar eventos mais aliciantes, que correspondam aos seus
interesses e expectativas, como também ird potenciar a sensibilizacdo para uma educacdo ambiental que se

traduza em mudancas estruturais e positivas das atitudes e dos habitos da sociedade.

No dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e da Politica de Digitalizagdo da Educagdo, o Governo
Regional, através da SRE tem investido em tecnologia digital de vanguarda, a fim de apoiar a pratica docente
e a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem nas escolas da RAM. O Projeto Td-C20-103-Ram:
Formagdo de Recursos em Competéncias Digitais, enquadra-se nesse designio e teve a execucdo de 34

200,00€, em 2024.

Sendo imperioso assegurar formag¢do aos docentes com vista a apoia-los nesta transi¢ao, o projeto teve como
ponto de partida os dominios de formagdo elencados no ambito da componente C20-i03-RAM — Programa
de Aceleragdo da Digitalizagdo da Educa¢do na RAM, bem como os dados do levantamento de necessidades
e realizou-se totalmente a distancia, com o suporte da Plataforma Moodle. No levantamento de necessidades
foram consultados os relatdrios dos inquéritos de avaliagcdo das atividades formativas realizadas no ano

anterior, contactaram-se as estruturas de formacgdo das escolas e estabeleceram-se contactos formais e
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informais com docentes e técnicos. Consultaram-se ainda, os levantamentos de necessidades de formacao

decorrentes do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica.

A execucdo financeira do projeto exigiu a abertura de procedimento, em colaboragao com a DGFP, tendo

sido elaboradas as especificagdes técnicas para o Caderno de Encargos, bem como o Mapa do Procedimento.

As acbes formativas foram amplamente divulgadas na pdgina institucional e nas redes sociais da DRE -
Facebook e Instagram -, na Plataforma Interagir e foram enviados, periodicamente, de julho a novembro,
Oficios Circulares a todos os estabelecimentos de ensino da rede publica e privada, incluindo Escolas
Profissionais, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e CREE, com as informacdes relativas aos
cursos e aos formadores, bem como os respetivos cddigos QR para consulta rapida, destacando-se sempre

gue oportuno os perfis dos formadores de reconhecido mérito nacional e internacional.

Das 83 acbes de formacdo previstas, 76 foram adjudicadas, das quais 37 foram efetivamente realizadas,
resultando numa percentagem de realizacdo de 44.57%. O cancelamento de 39 atividades formativas deveu-

se ao numero insuficiente de formandos inscritos que confirmassem a sua participagao.

Acresce que a pressdo motivada pela classificacdo inerente a avaliacdo individual dos formandos,
inflacionada para o nivel mais elevado da escala na generalidade das formagGes promovidas noutros
contextos, terd contribuido em muito para a desmotivacdo dos docentes na conclusdo das atividades
formativas. No que concerne a Associa¢do Visionarium, por exemplo, algumas formacgdes tiveram pouca e
nenhuma adesdo, nomeadamente 21st Century Learning Design, Microsoft Teams e Aceleradores de
Aprendizagem, Ferramentas Microsoft para Aprendizagens Socioemocionais (SEL) e Microsoft 365 -
PowerPoint Innovator (formagGes sem numero minimo de inscritos), possivelmente, devido ao
desconhecimento da tematica e da importancia do seu impacto na educagdo, um aspeto em que
procuraremos intervir, por forma a melhorar a informagao disponibilizada aos destinatdrios, os formatos e

os canais de comunicagao.

No entanto, uma caracteristica transversal as trés entidades formadoras responsdveis pela prestacao do
servico, foi a qualidade de exceléncia dos formadores, com curriculo vasto na formagao de professores.

No que diz respeito aos formandos, houve um total de 508 inscritos, dos quais 328 obtiveram certificados,
correspondendo a uma percentagem de certificagdo de 64.57%. Foram contabilizados, no total, 311 docentes
e 4 técnicos certificados que exercem fun¢des na RAM.

Foram emitidos 816 certificados resultantes da frequéncia com aproveitamento das atividades formativas
com financiamento PRR e que contribuiram para que se tivesse cumprido o indicador com um total de 2121
certificados emitidos em 2024.

O total de 2121 certificados foi atingido através da contabilizacdo de outras atividades formativas promovidas
por entidades tuteladas pela SRE, ainda que sem financiamento, destinadas a docentes, mas também a
técnicos que exerciam fungbes em escolas, publicas e privadas, ou em Servigos da RAM. Importa referir que
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os dados foram recolhidos através da Plataforma Interagir e através de outras fontes internas, com
salvaguarda do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), através da pseudonimizag¢do dos
formandos e da encriptacdo da comunicacdo veiculada entre servicos, relativa a dados sensiveis,
nomeadamente na colaboragdo solicitada ao Observatério de Educagao da Diregao Regional de

Administracdo Escolar.

De um modo geral, os formandos referiram que os conteludos corresponderam as expetativas, enfatizaram
o rigor e clareza no tratamento dos conteudos, a pertinéncia e aplicabilidade dos temas e a disponibilidade
dos formadores. Alguns formandos louvaram o regime e o horario em que as formacgdes se realizam, uma
vez que lhes permitiu conciliar a vida pessoal com a vida profissional. Alguns formandos referiram como
aspeto menos positivo o nimero elevado de tarefas a executar durante a formacdo, a necessidade de
aprofundamento de alguns conteldos e a pouca disponibilidade para executar as muitas tarefas atribuidas,

nomeadamente a reflexdo critica final.

Candidatura: M1420-10-5763-FSE-000027 Formagdo Profissional para a Administragdo Publica Relatdrio e
pedido de pagamento de saldo final - Em 2024, foi, finalmente, concluida a operacao relativa a candidatura
M1420-10-5763-FSE-000027 que compreendeu toda a tramitacdo indispensavel a submissdo do pedido de
pagamento do saldo final e que mereceu a aprovacao no dia 26 de fevereiro, no montante de 41.836,68€.
A execugao fisica do projeto redundou na realizagdo de 22 cursos de formagdao com 26 turmas, nos quais
participaram 501 formandos: 148 do género masculino e 353 do género feminino, distribuidos por varias
faixas etdrias.

Foi registada uma taxa de aprovagdo de 97%, com 501 formandos iniciando as a¢des de formagdo e, apds a
conclusdo dos cursos, 486 participantes obtiveram aprovacgao.

Dos participantes, 339 responderam aos questionarios de avaliacdo, cujo tratamento de dados permitiu
concluir que 318 participantes se consideraram mais aptos apds concluir a formagdo, representando 93,8%
dos formandos.

Na generalidade, os cursos adjudicados as entidades formadoras com as quais a DRE celebrou contrato para
o fornecimento dos servigos de formacao, a Key Corporate e a Associagdo Regional para o Desenvolvimento
das Tecnologias de Informagdo na Madeira., enriqueceram, portanto, os conhecimentos dos trabalhadores
em fungdes publicas em diversas areas, mas também proporcionaram um ambiente propicio ao

desenvolvimento e aprimoramento das suas competéncias sociais e profissionais.

Candidatura: M2030-FSE+-01410100 Formagdo Profissional para a Administragdo Publica (Preparagédo e
submisséo de uma nova candidatura com aprovagdo) - Ja no ambito do Programa Regional da Madeira 2021
— 2027 (Madeira 2030), definido para o novo ciclo de programacao da Politica de Coesdo no dmbito do
Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, a Divisdo de Formagdo Continua preparou uma nova candidatura,

a que foi atribuida a referéncia M2030-FSE+-01410100, com o objetivo de desenvolver profissionalmente os
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trabalhadores da administracdo da educacdo na RAM. Baseada na andlise do contexto atual e nas
necessidades de formacao identificadas, procuramos que a candidatura pudesse contribuir para os objetivos
estratégicos do servico publico, de modo que as atividades formativas contribuam para uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentdvel, incluindo as seguintes tematicas:

¢ modernizagao e simplificacdo administrativa;

¢ capacitacao digital;

» desenvolvimento de novas competéncias pessoais e profissionais;

¢ promocao da cidadania, participacdo e direitos fundamentais;

¢ Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Foram, assim, planeados, até novembro de 2025, 28 cursos de formacado, totalizando 467 horas de formacao.
Esses cursos foram estruturados para fornecer aos participantes as ferramentas necessarias para enfrentar
os desafios atuais e futuros na administracdo publica, com maior enfase na inovacdo e na melhoria continua
dos servicos prestados a comunidade. Através desta candidatura, pretende-se reforcar a eficiéncia e a
qgualidade dos servicos, promovendo o desenvolvimento integral dos trabalhadores e a sua adaptacdo as
exigéncias do mundo digital e da cidadania ativa. A sele¢do dos cursos foi baseada no contexto real de
trabalho, nos designios estratégicos regionais e internacionais, nos perfis desejados de competéncias, no
levantamento de necessidades através de inquéritos. A prevaléncia quantitativa das opcdes nos
questionarios e no levantamento do SIADAP, bem como as apreciagbes qualitativas dos inquéritos de
satisfacdo de formacGes anteriores, foram consideradas na selecdo dos cursos.

Com despacho favoravel de 31 de outubro de 2024, esta candidatura mereceu a devida aprovacao por parte

da entidade reguladora no montante de 65.627,89 €, com execucdo prevista no inicio do ano de 2025.

Projeto n2 2020-I-PTO1-KA101-078173, "Educagdo 4.0 - Colabor@r para Envolver, Incluir e Potenciar -
Edu4Col@b" - Este projeto, do Programa ERASMUS+, Agao Chavel: Mobilidade individual para fins de
aprendizagem, obteve a classificacdo final de 94/100 de avaliagdo, com o “Selo de Boa Pratica” da Agéncia
Nacional Erasmus+ Educacdo e Formagdo. Importa ainda referir que durante o ano 2024, foram também
alocadas verbas do financiamento na execugdo de novas atividades formativas junto das escolas do
consércio, nomeadamente ao nivel da Educagdo Inclusiva, no ambito da drea 1 - Equidade e Inclusdo - no
caso da atividade formativa, bem como ao nivel da drea 2 - Moderniza¢do Educativa - na promogao de agoes
relativas a adoc¢do de novas metodologias no ensino e aprendizagem da Matematica no Ensino Secundario,
designadamente com recurso a tecnologias educativas inovadoras. A primeira, decorreu na EBS/PE/C do
Porto Moniz, a segunda, destinou-se a professores de Matematica das escolas com ensino secunddrio da

RAM, na senda da expansao dos objetivos do projeto a toda a rede escolar.

Este tipo de financiamento a que se dara continuidade em 2025, prende-se com o facto de a entidade

beneficidria se ter comprometido com a sustentabilidade do projeto apés o prazo limite de execucdo das
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mobilidades, tanto ao nivel das escolas do Consércio (EB/PE do Porto da Cruz; EB/PE de Santo Antdnio e
Curral das Freiras; EB/PE Bartolomeu Perestrelo; e EBS/PE/C do Porto Moniz), como ao nivel da rede escolar

no seu todo.

Estamos, assim, certos de ir ao encontro dos designios da Comissdo Europeia e do Programa Erasmus+, ja
que, de acordo com os regulamentos da Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formagdo, as verbas
alocadas aos projetos KA1 apenas devem ser utilizados de forma eficiente e direcionada para promover a

educacdo e a formacdo, nomeadamente, através de experiéncias internacionais.

Objetivo n.2 4 Ponderagdo: 20%

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da DRE

: ) . Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100% A) (8) (B-A)
Percentagem de trabalhadores que usufruem de medidas 25%
promotoras da conciliagdo da vida profissional, pessoal e (tolerancia de 24,4% Atingido
familiar. 5%)

Andlise da Execu¢do

A conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal € uma das prioridades estabelecidas no Programa 3 em
Linha, que prossegue o propdsito de promover um maior equilibrio entre a vida profissional, pessoal e
familiar, como condicdo para uma efetiva igualdade entre mulheres e homens e que permita a realizacdo de
escolhas livres em todas as esferas da vida. A importancia desse equilibrio é reconhecida no Pilar Europeu
dos Direitos Sociais como uma das condicBes justas de trabalho (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e
no Emprego, 2019). Conciliar melhor a vida profissional, pessoal e familiar favorece a diminui¢cdo do
absentismo, o aumento da produtividade e a retencdo de talento, contribuindo, também, para a
sustentabilidade demogrifica.

Neste seguimento, em 2024 a DRE aprovou 143 dos 144 pedidos de autorizagdo para situagdes que
promovem a conciliagdio da vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente Jornada Continua,
Trabalhador-Estudante, Licencas para Amamentac¢do, Parentalidade e Teletrabalho, confirmando deste
modo que 24,4% dos trabalhadores da DRE beneficiam de uma destas medidas, sendo a meta definida

atingida (tabela 4).
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Requerimentos

Jornada Continua 69 68 1
Trabalhador-Estudante 18 18 -
Licenga de Amamentagdo 19 19 -
Parentalidade 37 37 -
Teletrabalho 1 1 -

Total 144 143 1

Tabela 4 | NUmero e tipo de requerimentos apresentados pelos trabalhadores da DRE

4.1.3. Objetivo de qualidade

Objetivo de Qualidade Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 5 Ponderagao: 100%

Promover a qualidade e a modernizagdo dos servigos prestados, com vista a satisfacdo dos clientes

Indicador 1 - Peso 20% Meta Executado Avaliagdo
o
N.2 de servigos online disponibilizados no Portal SIMplifica (tolerancia de 1) 6 Atingido

Andlise da Execugdo

O Portal de Servicos SIMplifica® congrega, num Unico ponto de acesso, toda a presenca digital do Governo
Regional da Madeira, possibilitando a interagdo com diversos organismos publicos, a obtengao da prestagdo
de diversos servigos ou informagdes sobre a sua tramitacdo e a realizagdo de pagamentos e compras de
produtos na loja online. Neste ambito, e com vista a modernizagdo administrativa e a desburocratiza¢do dos
processos, foi disponibilizada na drea Educagdo e Juventude, os seguintes servigos, o que permitiu atingir a

meta estipulada:

Place - A plataforma PLACE oferece uma diversidade de servicos e recursos, no dmbito da gestdo escolar,
destinados a Comunidade Educativa da RAM.
Tem como obijetivo agilizar o acesso as informagdes por parte das varias entidades ligadas a educagdo na

RAM e tornar mais facil, eficiente e rdpida a tomada de decisdo da tutela.

1 https://simplifica.madeira.gov.pt/
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Para além dos estabelecimentos de educagdo e ensino, acedem a informagdao a Diregao Regional de
Planeamento, Recursos e Infraestruturas, a DRE, a Direcdo Regional de Administracdo Escolar (DRAE), o
Observatério do Sistema Educativo e Cultural da RAM, a Inspecao Regional de Educacdo e o Gabinete do

Secretdrio Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Oferta Formativa Servico Técnico de Formagdo Profissional - Tendo como objetivo a qualificacdo e a
empregabilidade dos jovens que ndo conseguem aceder as estruturas regulares de formacado procedeu-se a
elaboracdo e adaptagdo de um conjunto de instrumentos e procedimentos técnico/pedagdgicos que visam
a promocgao da sua inclusdo social e profissional.

No quadro destas agdes o Servico Técnico de Formagdo Profissional organizou 2 tipos de percursos
formativos, designadamente:

- Percursos com base em referenciais de formagdo adaptados integrados no Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ), com uma duragdo de 3600 ou 3625 horas, designados por B.

- Percursos individualizados com base em referenciais de formacdo nao integrados no CNQ, com uma

duragao minima de 1200 e maxima de 2900 horas, designados por C.

Manuais Digitais - Trata-se de um projeto da SRE assumido por todas as escolas publicas da Regido e
pretende uma alteragdo profunda no modo de funcionamento da sala aula, através da introducdo de novas
metodologias de trabalho que permitam simultaneamente a flexibilidade curricular, o principio da educacédo

inclusiva e a diferenciagdo pedagdgica. Atribuicdo de horas para o coordenador do projeto na escola.

Reservar a Sala do Futuro - A Sala do Futuro disponibiliza as escolas a gestdao e acompanhamento do projeto;
seguranga e protecao de dados; opg¢des tecnoldgicas e reforco da rede de internet nas salas destinadas as

turmas abrangidas pelo projeto, assim como Formagdo docente.

Educagdo - Portal de AEO - Apoio Escolar Online - O projeto AEO visa prestar apoio escolar a todos os alunos
da RAM que frequentam os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o ensino secundario, contribuindo para o seu

sucesso educativo.

Formagdo Continua - Plataforma INTERAGIR - Em 2024, a nova candidatura modular foi lancada na
Plataforma Interagir, tornando-se acessivel a todas as Entidades, externas e tuteladas. Apesar disso, o seu
desenvolvimento continuou, especialmente no apoio técnico, através do esclarecimento de duvidas e
feedback das entidades utilizadoras. No ambito desta nova funcionalidade, foram divulgadas as
potencialidades da candidatura modular aos responsdveis das Entidades, visando aumentar o nimero de
utilizadores e utilizagGes. Internamente, o mesmo trabalho foi realizado com os gestores de formacgao e
formadores da DRE.

Para cumprir os objetivos operacionais e os procedimentos das entidades responsaveis pelo financiamento,
as interfaces da Plataforma foram atualizadas, especificamente as barras de financiamento. O contacto com

as entidades externas aumentou devido ao crescimento do nimero de registos de novas entidades na
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Plataforma Interagir. Esta interacdo ocorre presencialmente, através de reunides, e principalmente por
telefone e email.

Consideramos que o objetivo foi alcancado, pois as entidades formadoras, incluindo a DRE, estdo a utilizar
esta nova candidatura modular, que atende ndo s, mas também as especificidades de gestdao de coldéquios,

congressos, simpdsios, jornadas, semindrios e iniciativas semelhantes, modalidades que tém uma presenca

cada vez mais significativa na formacao de docentes.

Indicador 2 - Peso 80% Executado Avaliacdo
i 4,2
Indice médio de satisfagdo dos clientes externos e | (escaladela5)
A 4,58 Superado
stakeholders (tolerancia de
0,20)

Andlise da Execugdo

Através do objetivo promover a qualidade dos servicos prestados com vista a satisfacdo dos clientes,
pretende-se monitorizar e avaliar o desempenho organizacional auscultando alguns clientes e partes

interessadas da DRE, no sentido de aferir a sua satisfacdo com este servico publico.

Em 2024, o indice médio de satisfacdo dos clientes externos e stakeholders foi aferido pela DSEE, através do
STEE e do STFP, pela DSEA e pela DSGO, através do Nucleo de Atendimento e Expediente Geral (NAEG) e
do Nucleo de Equipamento e Conservagdo (NEC), tendo-se obtido uma média de 4,58 valores, numa escala
de 1 a 5 valores, sendo o valor 1 o nivel mais baixo e o valor 5, o nivel mais elevado, o que permitiu superar

a meta em 4,4%.

O indice de satisfagao da DSEE foi de 4,27 valores, obtido pela média aritmética da andlise dos questionarios

aplicados no STEE (4,54 valores) e no STFP (4,0 valores).

Relativamente ao STEE, aplicou-se o questionario de Avaliacdo do Grau de Satisfacdo das Familias revelando
um indice de satisfacdo muito positivo. As questdes que obtiveram melhor resultado foram as seguintes: “Os
veiculos estdo adaptados as necessidades do meu filho/familiar” - 4,87; “O transporte estd no local
combinado a hora certa” - 4,78 e os “Os veiculos que asseguram o transporte dos alunos / utentes
encontram-se em boas condi¢des higiene e conservagdo” - 4,77. Alguns dos aspetos a melhorar foram os
seguintes: - “E possivel esclarecer duvidas através de correio eletrénico” - 4,02; “As familias s3o envolvidas
em tomadas de decisdo” - 4,04 e “Sdo disponibilizados formularios on-line” - 4,12. De destacar que 100%

dos inquiridos responderam que recomendariam este Servico.

Em relagdo ao STFP aplicou-se o Inquérito de Satisfagdo a 20 formandos finalistas e respetivas familias.
Relativamente a satisfagdo dos formandos, o nivel 4 (Muito Satisfeito) foi o mais indicado nas 23 questdes,

que incidiram nos seguintes itens: instalacGes e equipamentos, formadores, equipa técnica e alimentacgao.
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Em termos de satisfacao global, os 20 jovens estdo muito satisfeitos com o STFP; a totalidade dos formandos
(20) revelam ter conhecimento do Regulamento Interno, do seu projeto de formacédo, tém consciéncia da
importancia do curso e recomendariam o STFP a um amigo e nenhum (0) se tivesse oportunidade mudaria

para outro estabelecimento.

Quanto a satisfacdo das 20 familias, o nivel 4 (Muito Satisfeito) foi o mais indicado, num total de 19 questdes,
que incidiram nos seguintes itens: atendimento e comunicacgdo, instalacdes e equipamentos, envolvimento
e participacdo e servicos prestados. No que se refere a satisfacdo geral, a totalidade das familias estdo muito
satisfeitas e afirmaram que o STFP teve um impacto positivo na vida do/ seu/a educando/ recomendariam o
STFP e ndo mudariam o educando de instituicdo de ensino. Como sugestdes de melhoria apresentaram o

horario formativo.

A auscultacdo da satisfacdo dos clientes externos e stakeholders da DSEA é de grande importancia para o
servico, pois permite perceber o seu indice de satisfacdo, analisar as suas sugestdes e repensar a sua acao,
numa perspetiva de melhoria continua.

A concretizacdo desta acao, expressa na avaliacdo do indice de satisfacdo nas diferentes dreas funcionais da
DSEA, foi efetuada com a aplicacdo de inquéritos distribuidos pelos 4 trimestres que compdem o ano civil. A
escala utilizada foi a de Likert (1 a 5) onde 1 e 5 indicam “pouco” e “muito”, respetivamente.

Assim, no 1.2 trimestre (janeiro a margo) obtivemos o resultado de 4,71, respeitante as areas: alunos dos 2.2
e 3.2 ciclos que participam e assistem nas conferéncias (Regionalizagdo do Curriculo de Educagdo Musical -
RCEM) - 4,08; professores de Educacdo Musical que participam nas conferéncias - 4,88; formandos nas
formacGes propostas e orientadas por coordenadores da DSEA - 4,88; utilizadores do Atelié de Costura -5,00.
Relativamente ao 2.2 trimestre (abril a junho) alcangcamos o resultado de 4,76, resultantes da avaliagdo das
seguintes areas de intervencdo: Educadores de Infancia que recebem as animacées orientadas pela equipa
de Animacdo - 4,80; alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que participam e assistem nas conferéncias (RCEM) - 4,17,
professores de Educacdo Musical que participam nas conferéncias (RCEM) - 5,00; formandos nas formacdes
propostas e orientadas por coordenadores da DSEA - 4,85; utilizadores do Atelié de Costura - 5,00.

No 3.2 trimestre (julho a setembro) os resultados foram de 4,76, referentes as areas: Educadores de Infancia
que recebem as animacgdes orientadas pela equipa de Animacgdo - 4,82; docentes das areas artisticas (1.2
CEB) - 4,35; professores que orientam projetos de Modalidades Artisticas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino
secunddrio) - 4,63; formandos nas formagdes propostas e orientadas por coordenadores da DSEA - 5,00;
utilizadores do Atelié de Costura - 5,00.

No que respeita ao 4.2 trimestre (outubro a dezembro) obtivemos 4,77, frutos da avaliagdo dos stakeholders
das areas de intervencdo seguintes: Educadores de Infancia que recebem a animacgGes orientadas pela equipa
de Animacdo - 4,84; alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que participam e assistem nas conferéncias (RCEM) - 4,35;
professores de Educagdo Musical que participam nas conferéncias (RCEM) - 4,80; formandos nas formacdes
propostas e orientadas por coordenadores da DSEA - 4,87; utilizadores do Atelié de Costura - 4,99.
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Face ao exposto, a valor “média” total da DSEA referente a 2024 foi de 4,75.

Estes resultados indicam que estamos no bom caminho, ou seja, que hd um empenhamento geral por parte
da equipa desta Direcao de Servicos. A auscultacdo realizada é de grande importancia para o servico, pois
permiti-nos situar o indice de satisfacdo, analisar as sugestdes e repensar a nossa acao, numa perspetiva de

melhoria continua.

O indice de satisfacdo da DSGO foi de 4,73 valores, obtido pela média aritmética da analise dos questionarios

aplicados no NAEG (4,75 valores) e no NEC (4,70 valores).

No que se refere ao resultado obtido pela NAEG, procedeu-se a avaliacdo do grau de satisfacdo dos clientes
internos e externos da DRE em relacdo ao atendimento presencial na DRE, nos servicos instalados no Edificio
2000, tendo-se obtido um indice global de satisfacdo de 4,75 valores (tabela 5), o que corresponde a

classificacdo qualitativa final de Satisfeito.

Critérios de avaliagao indice de satisfagdo
Cordialidade e simpatia 4,92
Flexibilidade e iniciativa na resolugdo da solicitacdo 4,67
Competéncia e profissionalismo 4,79
Qualidade da resolugdo da solicitacao 4,67
Tempo de espera 4,70
Média 4,75

Tabela 5 | indice médio de satisfagio dos clientes externos da DRE relativamente ao atendimento presencial

Quanto aos resultados apurados pelo NEC da DSGO, apuraram-se os indices globais de satisfacdao dos
encarregados de educacdo/tutores relativos as necessidades de transporte de criangas e jovens com
necessidades educativas especificas. O indice global de satisfagdo com este servigo foi de 4,70 valores.

Os resultados foram aferidos através dos critérios descritos na tabela 6.

Critérios de avaliagdo indice de satisfacdo
Capacidade de resposta ao transporte solicitado 4,69
Adequacdo do transporte as necessidades do requerente 4,67
Facilidade de comunicagdo com o servigo 4,72
Disponibilidade e simpatia 4,80
Seguranga no transporte 4,67
Estado de conservacdo e higiene da viatura 4,63
Grau de satisfagdo com o servigco 4,74
Média 4,70

Tabela 6 | indice médio de satisfagdo dos clientes externos da DRE relativamente ao servico de transportes
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Através do inquérito realizado conclui-se que os encarregados de educac¢do/tutores que responderam estdo

muito satisfeitos com o servico prestado, destacando-se com melhor avaliacdo a “Disponibilidade e

simpatia”, com 4,80 valores e como ponto com menor avaliacdo o “Estado de conservagao e higiene da

viatura”, com 4,63 valores.

4.2. | Andlise da Taxa de Execuc¢do dos Objetivos Operacionais

As tabelas 7, 8 e 9 apresentam uma sintese do grau de execug¢do do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

da DRE, atendendo aos parametros de eficdcia, eficiéncia e qualidade, e evidenciando os resultados

alcancados e as respetivas taxas de realizacdo.

Objetivos Operacionais

001. Garantir o
desenvolvimento
curricular, as medidas

Eficacia: 40%

Indicadores de Desempenho

Ind1. N.2 de acGes de
acompanhamento/supervi-
sdo das equipas nos

Realizado

Contributo do Parametro (%)
40,3%
Taxa de

Realizacao
dos 00

Classificagao
do 00

de apoio estabelecimentos de 60% %030 2460
) tolerancia: 200
complementares ao educagdo e ensino para
curriculo e a 50% | orientagdes pedagdgicas e 105,3% Superado
coordenagdo técnico- curriculares
pedagdgica na
educagdo de infancia Ind2. N.2 de projetos 20% 84 90
e nos ensinos basico e implementados tolerancia: 8
secundario.
002. Contribuir para
o desenvolvimento de Ind1. N.2 de iniciativas
medidas:de ‘ i 50% implemcintade.ns com~ vista a 100% hzs' 27 96,4% Atingido
promogdo da inclusdo promogao da inclusdo e tolerancia: 2

e do sucesso
educativo

sucesso educativo

Objetivos

003. Estabelecer
redes de trabalho
cooperativo, com
vista a melhoria do
desempenho
organizacional

80%

Tabela 7 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficdcia

Eficiéncia: 30%

Indicadores de Desempenho

Ind1. N.2 de projetos
financiados ou cofinanciados

80%

10

tolerancia: 1

Realizado

13

Contributo do Parametro (%)
23,7%
Taxa de

Realizagdo
dos 00

Classificagdo
do OO

94,55% Superado
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004. Promover a
conciliagdo da vida
profissional, pessoal e
familiar

20%

Ind1. Percentagem de
trabalhadores que usufruem
de medidas promotoras da
conciliagdo da vida
profissional, pessoal e
familiar

25%

tolerdncia: 5%

20% 24,4% 16,27% Atingido

Tabela 8 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficiéncia

Contributo do Parametro (%)

Qualidade: 30% 29,5%
Taxa de
. Peso . Peso Meta . o~ Classificagao
Objetivos 00 Indicadores de Desempenho Ind. 2024 Realizado Realizag¢do do 00
dos 00
Ind1. N.2 de servigos online
. Promover . AT
005. omovera disponibilizados no Portal 20% A7 ) 6
qualidade e a . tolerancia: 1
- SIMplifica
modernizagdo dos 100% 98.3%
servicos prestados, - L =70 Superado
9. p\ . ~ Ind2. Indice médio de 420 P
com vista a satisfagdo . - ) ) ,
s dlianies satisfacdo dos clientes 80% (escala1a5) 4,58
externos e stakeholders tolerancia: 0,20

Tabela 9 | Taxa de execugdo dos objetivos do pardmetro qualidade

Quanto a ponderagdo, verifica-se que o parametro eficdcia apresenta um peso de 40%, pelo que a DRE

congregou esforgos no sentido da concretizagdo dos objetivos, alinhados com o Programa do XIV Governo

Regional e do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Auténoma da Madeira para 2030,

atingindo uma taxa de execugdo relativamente ao contributo do parametro de 40,3%. Os parametros de

eficiéncia e qualidade, com um peso de 30% cada, apresentam uma taxa de realizacdo de 23,7% e de 29,5%,

respetivamente.

Pela andlise da tabela 10 e do gréfico 1, verifica-se que DRE no ano de 2024, obteve uma avaliacdo global ao

nivel do parametro eficdcia de 100,9%, ao nivel do parametro eficiéncia de 78,9% e ao nivel do parametro

qualidade de 98,3%.
axa de Re 2 Peso do ijetivo Contribuicdo Avaliagdo
dos Objetivo Operacional N
A para o Parametro Global
Operaciona no Parametro
001 105,3% 50% 52,7%
Eficacia 100,9%
002 96,4% 50% 48,2%
003 94,5% 80% 75,6%
Eficiéncia 78,9%
004 16,3% 20% 3,3%
Qualidade 005 98,3% 100% 98,3% 98,3%

Tabela 10 | Taxa de execuc¢do dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por pardmetros de avaliagdo
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150%

001
Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio — 105.3%
complementares ao curriculo e a coordenacgdo técnico-pedagdgica na ’
e educacgdo de infancia e nos ensinos basico e secundario
8
[y
w
002
Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogdo da 6,4%
inclusdo e do sucesso educativo
003

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista @ melhoria 94,6%
© do desempenho organizacional
2
<@
S
&=
w

oo 0o N - 16,3%
Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar
[
T 005
% Promover a qualidade e a modernizagdo dos servigos prestados, com 98,3%
3 vista a satisfagdo dos clientes /
1 1 1
0% 50% 100%

Grafico 1 | Taxa de Execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

A autoavaliacdo desta Direcdo Regional espelha-se na expressdo qualitativa de Desempenho Bom, com um

grau de realizagdo global dos objetivos operacionais de 93,5% (tabela 11). Esta mengdo resultou do facto de

todos os objetivos terem sido atingidos ou superados, estando em consonancia com o cumprimento da alinea

a) do n.2 1 do artigo 17.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo

Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Taxa de Realizagao
do Parametro

Eficacia

Ponderagao
do Parametro

Contributo
do Parametro

Eficiéncia

Qualidade

Avaliacdo
Global

Tabela 11 | Taxa de execugdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por parametros de avaliagdo
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4.3. | Andlise dos Recursos Mobilizados

4.3.1. | Recursos Humanos

No que se refere aos recursos humanos que, ao longo do ano de 2024, exerceram fun¢des na DRE, verificou-
se uma diminuicdo de trés trabalhadores face ao previsto no momento da elaboracdo do QUAR, conforme

demonstrado na tabela 12.

N.¢ de trabalhadores N.2 de trabalhadores

Categoria Profissional . - Desvio
Dirigentes - Diregao Superior 1 1 0
Dirigentes - Diregdo Intermédia 32 31 -1
Docentes 112 108 -4
Técnicos Superiores 142 138 -4
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 44 45 +1
Técnicos de Informdtica 7 9 +2
Coordenadores Técnicos 6 5 -1
Assistentes Técnicos 151 157 +6
Assistentes Operacionais 91 88 -3
Carreira Subsistente 3 4 +1
Totais 589 586 -3

Tabela 12 | Andlise da execugdo dos Recursos Humanos

4.3.1.1. | Resultado da avalia¢do do desempenho do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3

O disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo de

desempenho na administracdo regional auténoma da Madeira (SIADAP-RAM).

Face ao novo enquadramento legal com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, as
relevantes alteracGes que este diploma veio preconizar e que sé tiveram traducdo para a realidade regional
com a publicacdo do Decreto Legislativo Regional n.2 23/2024/M, de 30 de dezembro, tais altera¢des ao
modelo de avaliagdo vigente suscitaram diversas duvidas na sua aplicabilidade e pedidos de esclarecimentos
a Direcdo Regional da Administracdo Publica. Nesta senda, a data deste relatério, e excecionalmente neste
ano, ainda encontra-se a decorrer o processo avaliativo dos trabalhadores da Dire¢ao Regional de Educacao
pelo que ndo é possivel fazer constar deste relatdrio os resultados finais da aplicagdo do subsistema de
avaliacdo do desempenho bienal dos dirigentes (SIADAP-RAM 2) e trabalhadores (SIADAP-RAM 3) da Diregdo

Regional de Educacgado referentes ao periodo entre 1 de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2024.
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4.3.2. | Recursos Financeiros

Para a prossecucdo das suas atribuicdes, a DRE utiliza recursos financeiros provenientes do orgcamento da
RAM, através da SRE, ndo dispondo de autonomia financeira. Assim, os recursos financeiros empregues sao
exclusivamente os correspondentes aos valores aprovados anualmente em sede do orcamento. Assim sendo,
os meios financeiros que a DRE recebe para serem utilizados em despesas sdo automaticamente remetidos
para o orgamento de funcionamento e para os projetos de investimento incluidos no Plano de Investimentos

e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR).

O orcamento de funcionamento corresponde ao conjunto de recursos destinados ao funcionamento da DRE
e a sua atividade. Por regra, este divide-se em trés partes distintas: uma referente as despesas com o pessoal,
outra as despesas com aquisicdo de bens e servicos (incluindo, por simplificacdo, encargos financeiros e
transferéncias correntes, dada a sua pouca relevancia e a auséncia de diferencas significativas) e, por fim, as
despesas de capital. Como se trata de trés tipos de despesa com regras e processos de formacdo bastante

distintos, cada uma dessas parcelas do orcamento é gerida separadamente.

No caso das despesas com pessoal, grande parte dos encargos tem carater permanente e estd sujeita a regras

legais, sendo considerada uma despesa fixa, com pouca margem de manobra na gestao anual.

No ano de 2024, a execucdo dos recursos financeiros é a apresentada na tabela 13.

Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio Desvio (%)

Orgamento de Funcionamento 18 517 808,00 € 18 201 752,75 € 316 055,25 € 1,71%

Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo 643 653,00 € 124 712,00 € 518 941,00 € 80,62%
Regional (PIDDAR)

Tabela 13 | Taxa de execugdo dos Recursos Financeiros

Relativamente ao ano de 2024, o desvio da taxa de execug¢dao do orcamento de funcionamento (despesas

com pessoal e outras despesas) corresponde a apenas 1,71% do valor estimado, sendo que em relagédo as

despesas inerentes ao PIDDAR, o desvio situou-se nos 80,62%.
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V. Relatorio Sintético

(artigo 27.2, n.2 1, alinea b) do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro e n.2 18/2020/M, de 31 de dezembro)

A DRE, servico central da administracdo direta da SRE, promove, desenvolve e operacionaliza as politicas
educativas da RAM de ambito pedagdgico e didatico relativas a educacao pré-escolar, aos ensinos basico e
secunddrio e a educacdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, propiciadora do desenvolvimento

formativo, pessoal, social e profissional, bem como superintende na organiza¢do dos exames.

Norteada por cinco objetivos estratégicos, definidos superiormente: Promover politicas educativas que
contribuam para a promocdo da inclusdo e do sucesso educativo; desenvolver projetos e medidas que
fomentem a elevagao da qualificacdo educacional dos alunos; promover a inovacao educacional com vista a
potenciar os processos de ensino-aprendizagem; desenvolver redes integradas de apoio conducentes a
otimizacdo e diversificacdo dos servicos prestados e assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos
recursos humanos, financeiros e patrimoniais, em 2024, esta Direcdo Regional prosseguiu as suas atribuicoes,
tendo por referéncia o desiderato de atingir patamares mais elevados na qualidade dos servicos que presta

a comunidade.

Assim, desdobraram-se os objetivos estratégicos em 7 objetivos operacionais, dos quais 5 foram transpostos

para o Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagao, sendo que 2 sdo de eficdcia, 2 de eficiéncia e 1 de qualidade.

Analisando o teor das tabelas 7 a 11, que antecedem, verifica-se que as metas fixadas para aqueles 5
objetivos corresponderam a resultados efetivos em 2024 traduziram-se num grau de concretizacdo

classificado de “atingido” e “superado”.
Num olhar mais atento aos indicadores de desempenho conclui-se o seguinte:
» Nos objetivos de eficdcia

1. Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo
e a coordenagdo técnico-pedagdgica na educagdo de infancia e nos ensinos basico e
secundario (OE1), elegeram-se 2030 ac¢des de acompanhamento/supervisdo (com uma
tolerancia de 200) aos estabelecimentos de educagdo e ensino, para orientagles
pedagdgicas e curriculares e executaram-se 2460 a¢bes de acompanhamento/supervisdo.
Ainda no ambito deste objetivo, definiram-se 84 projetos a serem implementados na DRE

(com uma tolerancia de 8) e executaram-se 90.
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2. Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promoc¢do da inclusdo e do sucesso
educativo (OE2), definiu-se a implementac¢do de 26 iniciativas (com uma tolerdncia de 2) e

realizaram-se 27.

» Nos objetivos de eficiéncia

Y

3. Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho
organizacional (OE3), pretendia-se executar 10 projetos financiados ou cofinanciados (com
tolerancia de 1) e atingiu-se 13.

4. Promover a conciliagcdo da vida profissional, pessoal e familiar (OE4), definiu-se nos 25% a
percentagem de trabalhadores que usufruem de medidas promotoras da conciliacdo da

vida profissional, pessoal e familiar (com uma tolerancia de 5%) e alcancou-se 24,40%.

» Nos objetivos de qualidade

5. Promover a qualidade e a modernizacao dos servigcos prestados com vista a satisfacdo dos
clientes (OE5), elegeu-se a disponibilizacdo de 7 servigos online no Portal SIMplifica (com
tolerancia de 1) e concretizou-se a oferta de 6 servigos online. Definiu-se também um indice
médio de satisfacdo dos clientes externos e stakeholders de 4,2 valores (escalade 1 a5
valores, com uma tolerancia de 0,20) e obteve-se um indice médio de satisfacdo de 4,58

valores.

Para uma leitura mais detalhada dos indicadores de gestdo da DRE, remete-se para as tabelas apresentadas

entre as paginas 144 e 146.

Esta Direcdao Regional possui uma estrutura organica que permite disponibilizar servigos inovadores e

diferenciados. Destaque-se os seguintes:

(i) servigos de apoio técnico especializado e pedagdgico ao nivel da educacdo pré-escolar e do ensino basico

e secundario;

(ii) servicos orientadores e potenciadores da transicdo das criancas, jovens e adultos com deficiéncia ou
incapacidade e/ou outras necessidades especiais, desde a intervencdo precoce, educac¢do, ensino, pré-
profissionalizacdo, formacdo e reabilitacdo, permitindo por processos integrados e inclusivos a obtencdo da

desejada educacdo e inclusdo sociofamiliar e profissional dos utentes;

(iii) servicos que proporcionam agées integradas de educacdo artistica ao nivel da educacao pré-escolar e do

ensino basico e secundario;
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(iv) servigos que asseguram de forma transversal a expressdo e educagao fisica e motora e o desporto escolar

em todos os niveis de ensino;

(v) servigos que concebem, desenvolvem, acompanham e avaliam iniciativas inovadoras e promotoras do
sucesso educativo que contemplem, incluam e facam uso das tecnologias educativas nos estabelecimentos

de educacdo e ensino;

(vi) servicos que promovam, coordenem e dinamizem programas e projetos inovadores fundados nos
pressupostos da formacdo continua e da investigacao cientifica, em colaboragdo com os diversos servicos da

DRE e outras entidades, de formam a desenvolver as politicas educativas.
» Proposta

Tendo por base as metas fixadas e os resultados obtidos, ao abrigo do previsto no n.2 1 do artigo 17.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, e n.2 18/2020/M, de 31 de dezembro, e considerando o parecer a emitir
nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 do mesmo diploma pelo servico da SRE com atribuicdes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo, propde-se que a mencado qualitativa a atribuir a DRE, no ano de 2024,
corresponda a Desempenho Bom, dado que esta “atingiu todos os objetivos, superando-os total ou

parcialmente”.

A consideracéo superior.

Funchal e DRE, 15 de abril de 2025

O Diretor Regional,

/\4%%
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VI. Execuc¢ao dos Objetivos Operacionais por Perspetiva

Objetivos Operacionais Indicadores
et @ N.2 de a¢des de acompanhamento/supervisio das equipas nos
desemveiviTanis estabelecimentos de educagdo e ensino para orientagbes pedagdgicas
curricular, as medidas de e curriculares
apoio complementares Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada
1 ao curriculo e a e pedagdgica
coorqer.ragao e N.2 de projetos implementados
pedagdgica na educagdo : e o -
. de infdncia e nos ensinos N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados
] 2 - . . e . .~ .
E bdsico e secunddrio N.2 de recursos educativos digitais, edigdes e conteudos adaptados
§ o N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogdo da inclusdo e
S Contrlbu{r parao sucesso educativo
s desenvolvimento de — D -
- 2 medidas de promocdo da N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computacdo
< 0 ~ . .
= incluséo e do sucesso N.2 de salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem propostas
educativo . . S
N.2 de alunos abrangidos pelos projetos dos manuais digitais
Promqver atlvqudes N.2 de eventos na drea da educagdo, educagdo artistica e desporto
educativas, artisticas e
. escolar e adaptado
3 desportivas que
contribuam para o N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos
desenvolvimento da . o o o
populagdo escolar N.2 de atividades ludico-pedagdgicas e/ou recursos
N.2 de servigos online disponibilizados no Portal SIMplifica
indice médio de satisfagdo dos clientes externos e stakeholders
indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os projetos
Promover a qualidade de formagdo pessoal e social, de enriquecimento e complemento
4 dos servigos prestados, curricular
com vista a satisfagéo Taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervengdo na drea das
8 dos clientes tecnologias de apoio
(7]
§ Indice médio de satisfagao dos trabalhadores da DRE
= N.2 de etapas implementadas do Programa de Privacidade e Protecdo
2 de Dados da RAM
[
& N.2 de protocolos de cooperagao estabelecidos
()
a
o .
Estabelecer redes de N.2 de plataformas de apoio e de trabalho em rede
trabalho cooperativo, N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secundario
5 com vista a melhoria do abrangidos pela Rede WiFi - MDNet
desempenho N.2 de publica¢bes
organizacional N.2 de visitantes dos canais de comunica¢do/divulgacdo da DRE
N.2 de projetos financiados ou cofinanciados
N.2 total de horas de formagao
= Contribuir para o N.2 total de formandos
c o
o desenvolvimento Taxa de horas de formacdo em areas prioritarias (principios orientadores
E 6 de competéncias do curriculo e da gestao curricular, cidadania e desenvolvimento, literacias para
) pessoais e profissionais o século XXI, educagdo de infancia, tecnologias educativas, literacia e
2 g dos trabalhadores da competéncias digitais, desporto, artes e promogdo do sucesso educativo)
@ -
&5 SRE Grau de satisfagdo dos formandos
L £
a .=
2 N.2 de medidas implementadas junto das entidades formadoras
>
§ Promover a conciliagéo
a 7 da vida profissional, Taxa de aprovagdo dos requerimentos dos trabalhadores referentes a
pessoal e familiar dos medidas promotoras da conciliagdo
trabalhadores da DRE

Tabela 14 | Matriz de objetivos operacionais e indicadores da DRE
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OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares

ao curriculo e a coordenagao técnico-pedagdgica na educagao de infancia e
nos ensinos basico e secundario

Indicadores de Meta Resultado DRE ; Desvios
Total Desvios

desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)

1. N.2 de agGes de

acompanhamento/
supervisao das
equipas nos 2030
estabelecimentosde |\ | e | 279 | 980 | - | 58 | 824 | 204 | - | 25 |2460 230 | 11,3%
educacgdo e ensino 200)
para orientagoes
pedagdgicas e
curriculares? -
Objetivo de QUAR
Areas técnicas: 90%
2. Taxa de resposta 90% i 90% 0% 0%

?S necessidad,es (_:Ie (tolerancia: 5%)
intervencgdo técnica - = - - - -
especializada e

o Pedagogica:
pedagdgica 95% 94,6% - 94,6% 0% 0%

(tolerancia: 5%)

3. N.2 de projetos 8
implementados? - - - 16 33 7 13 15 - 6 90 0 0%

. .. (tolerancia: 8)
Objetivo de QUAR

4. N.2 de ajudas

técnicas/produtos de 3500
.IC /p u (tolerancia: - - - 3450 - - - - 3450 0 0%
apoio 320)

disponibilizados

5. N.2 de recursos

edycNatlvos d|g|t?|s, A7 . i i ) 6 ) ) ) s 1 3 12,9%
edigdes e conteudos (toleréncia: 1)
adaptados

» Avaliacao do Objetivo:

A DRE é o organismo que promove, desenvolve, operacionaliza e apoia as politicas educativas na RAM, de
ambito pedagodgico e didatico relativas a educacdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades
especiais de educa¢do, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de enriquecimento do

curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria

2 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no dmbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro - 4.1.1. Objetivos de eficdcia - Objetivo 1 / Indicador 1 (p. 13).
3 Ver projetos e projetos em parceria (pp. 18-22). Este indicador de desempenho encontra-se descrito na analise de execugdo, no tépico IV.
Autoavalia¢do, do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro -
4.1.1. Objetivos de eficdcia - Objetivo 1 / Indicador 2 (p. 18).
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continua da qualidade das aprendizagens. Deste modo, o objetivo garantir o desenvolvimento curricular, as
medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagdo técnico-pedagdgica e nos ensinos bdsico e
secunddrio, através de varias iniciativas/ac8es, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades
de uma educacado e ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados

escolares dos alunos.

Através da implementacdo de varias iniciativas/acdes que sistematizam, avaliam e registam as praticas dos
diferentes profissionais, numa perspetiva de melhoria continua, rigor, reflexdo e tomadas de decisao
orientadas para um elevado padrdo de qualidade nas respostas aos utentes e suas familias, procedemos a

analise dos indicadores definidos no Plano Anual de Atividades de 2024.

Quanto a taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada e pedagdgica, as metas

previstas foram atingidas, com uma taxa de execugdo de 90% e de 94,6%, respetivamente.

Nas dreas técnicas, a meta da DRE de 90% foi alcangada pela DSATE, através da DATE. A taxa de resposta as
necessidades de intervengdo técnica especializada nas d4reas da psicologia, servico social, reabilitacdo
psicomotora, ciéncias da educacdo, nutricdo e diagndstico e terapéutica, foi, em média, de 90%, verificando-

se o cumprimento da meta proposta.

Embora tenham decorrido procedimentos concursais nas areas técnicas especializadas, nomeadamente na
area da psicologia, servigo social, terapia da fala e terapia ocupacional, alguns profissionais ainda mantém o
seu horario de trabalho repartido por varios concelhos e ambitos de intervenc¢do, pelo que continua a ser

necessdria a contratagdo de técnicos superiores dos varios grupos profissionais.

Na drea pedagdgica, a meta da DRE também foi atingida, sendo que a DSEE, através da DAEE, DASC e STEE,

alcangou uma taxa de resposta de 94,6%.

A DSEE através da DAEE (95%), DASC (100%) e STEE (88,8%), respondeu em 94,6% as necessidades de
intervencdo pedagdgica especializada. No que diz respeito a DAEE cumpriu-se a meta estabelecida, pois de
uma forma geral, os docentes especializados solicitados foram colocados no inicio do ano letivo, de acordo
com as necessidades aferidas e sempre que existiu a necessidade de substituicdo, os mesmos foram
colocados. No que diz respeito, a intervencdo técnica especializada, e apesar das contratagdes ocorridas ao
longo do ano, verificamos que existiram areas técnicas e terapéuticas onde os recursos foram insuficientes,
nomeadamente nas dreas da terapia ocupacional, terapia da fala e psicologia. Esta situacdo deveu-se
essencialmente ao crescente nimero de criangas e alunos com perturbagées do neurodesenvolvimento e as
exigéncias dos normativos legais em vigor, que apela a participa¢do ativa e colaborativa de todos os
intervenientes no processo educativo de cada crianga e aluno, assim como a situagdes de atestados médicos
prolongados e/ou licencas de maternidade. Ndo obstante a dificuldade na respostada da intervencgéo técnica
especializada em assegurar intervenc¢des terapéuticas e psicoldgicas diretas, os mesmos mostram-se

motivados e comprometidos em participar na analise das necessidades de desenvolvimento das criangas e
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dos alunos. Com esta andlise é possivel priorizar respostas e capacitar os adultos significativos nos contextos
naturais das criancas e dos alunos, dotando-os de competéncias facilitadoras da promocdao do
desenvolvimento das criangas.

No que diz respeito, a intervencao especializada através do apoio dos assistentes técnicos de apoio educativo
especializado, colocados na sua maioria nos EEE, nos quais existe resposta a nivel das salas especializadas
e/ou estruturadas, consideramos que a resposta foi assegurada, recorrendo-se ao Instituto de Emprego da
Madeira. No final do ano, e através de procedimento concursal esta categoria profissional foi reforcada, o
gue permitiu maximizar a interven¢do no ambito do apoio educativo especializado. A DAEE esteve envolvida
ativamente nos procedimentos concursais para a admissdo de 22 assistentes técnicos de apoio educativo
especializado, como juri do concurso, tendo dinamizado as entrevistas e pratica simulada dos diferentes
candidatos, na analise e na avaliagdo dos relatdrios do periodo experimental.

No que a intervengdo da DASC respeita, foram dadas 100% de respostas a solicitacdes de avaliagdo,
acompanhamento, orientacdo e apoio a criancas, alunos e adultos surdos, cegos ou com baixa visdo, em
escolas de referéncia, ou em outras escolas (em colaboracdo com a DAEE, com a Escola Profissional Dr.
Francisco Fernandes, com a EB1/PE do Estreito de CAmara de Lobos, com a EBS/PE/C Professor Dr. Francisco
Freitas Branco e com o STFP), ou ainda a solicitagcdes para intervencdo no exterior, designadamente Instituto
de Emprego da Madeira, tribunais judiciais, policia de seguranca publica, eventos culturais e formativos e
ainda a pedidos espontaneos de pessoas surdas ou cegas e de seus familiares. As respostas foram sempre
proporcionadas de forma integral, com a brevidade pretendida. Estas respostas abrangeram dreas técnicas,
em colaboragdo com as Escolas de Referéncia para a Educagdo Bilingue de Alunos Surdos, psicologia, servico
social, terapia da fala e psicomotricidade, onde casos especificos foram acompanhados e analisados, para
além dos ja normalmente apoiados pelas referidas escolas e CREE. As intervengdes técnico-pedagdgicas
foram proporcionadas em colaboragdo com alguns CREE, dando continuidade ao acompanhamento que tem
vindo a acontecer de forma sistematica e estruturada a determinados casos especificos do Funchal, Ribeira
Brava/Calheta, Camara de Lobos, Porto Santo, Santa Cruz e Machico. Em conformidade, foi proporcionada
uma taxa de resposta de 100% as solicitagcdes de avaliagdo de ambito técnico-pedagdgico, dirigidas as equipas

envolvidas (de surdos e cegos), num tempo médio de 10 dias Uteis.

Relativamente ao numero de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados realizado pela DSATE,
através da DAAT, a meta foi atingida com a implementag¢do de 3038 produtos de apoio (cedéncia

temporaria) e 412 cépias em formatos alternativos/acessiveis de acordo com a Lei n.2 92/2019 de 4 de

setembro.

Foram fornecidas 392 cdpias em formato digital adaptadas para escrita e preparadas 7 copias em braille e

imagens tacteis, 13 cdpias em letra grande para utilizagdo individual e exclusiva da pessoa/aluno beneficiario.
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Relativamente as ajudas técnicas verificou-se um decréscimo, relativamente a 2023, que resulta da reducdo
do acompanhamento nos estabelecimentos de ensino por falta de recursos humanos (saida por mobilidade
inter-servicos e mobilidade inter-carreiras), situagdo que ndo tem permitido a avaliacdo de necessidades de

produtos de apoio em contexto de sala de aula.

Em 2024, foram alvo de atendimento pela equipa da DAAT, 383 criangas, alunos ou outras pessoas com

deficiéncias ou incapacidade na area da acessibilidade e tecnologias de apoio.

Em relagdo ao nimero de recursos educativos digitais, edicdes e contetidos adaptados, a DRE elaborou 11

(6 através da DSATE/DAAT e 5 através da DSTAIA), tendo superado a meta estabelecida.

Em conformidade com a Lei n.292/2019, de 4 de setembro, a DAAT elaborou 6 recursos digitais para publicos

diversos (alunos, técnicos de salde e comunidade educativa, entre outros), nomeadamente:

i) Livro em braille, letra grande e imagens em audiodescricdo Grandes aventuras de um pequeno herdi

(Natalia Correia) esta disponivel impresso em braille ou por solicitagdo no portal da DRE.
ii) Amar o Mar Audiolivro histéria Alunos EB/PE/C do Canigal foi disponibilizado no portal da DRE.

iii) Livro multiformato “Vamos jogar Boccia” foi divulgado e esta disponivel livremente no portal da DRE.

Foram criados 2 spots de divulgacdo com o apoio da EDUCAmedia.
iv) Livro em braille e imagens em audiodescri¢do Ilha dos Girassdis de Sofia Henriques.
v) O menino de papel de Nicolas Digard, livro em braille e imagens em audiodescri¢do.

vi) Guia do Balgdo da Inclusdo da Secretaria Regional da Inclusdo, Trabalho e Juventude, versdo em braille e

letra grande.
A DSTAIA criou 5 recursos digitais:

i) Moodle Escolas - E um projeto que visa disponibilizar a todas as escolas da RAM um espaco de

aprendizagem dinamico, interativo e eficaz.

Através da plataforma Moodle é possivel envolver todos os vetores essenciais, ligados as Tecnologias da
Informacgdo e da Comunicagado (TIC) focando a participagdo ativa e significativa dos professores e alunos dos

1.9, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario.

ii) Apoio Escolar Online - No ambito das disciplinas de portugués, inglés, matematica, ciéncias naturais,
biologia-geologia e fisico-quimica, desde 0 5.2a0 12.2 ano de escolaridade, procedeu-se a criagdo de recursos
educativos digitais para a Plataforma AEO1 de diversos formatos, enquadrados nos dominios das
Aprendizagens Essenciais (AE) e no PASEO. Os recursos sdo videos e apresentagdes interativas (de produgéo
propria), de carater tedrico e tedrico-pratico com explicacbes de tematicas curriculares; também foram
criados resumos, infografias, recursos que exploram passo a passo certos exercicios e temas, assim como

para a analises de conteldos. Foram ainda concebidos exercicios interativos para os alunos resolverem
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dentro da plataforma, orientados para uma autoavaliagdo das aprendizagens, assim como foram
disponibilizados documentos descarregaveis. Procedeu-se ainda ao esclarecimento de duvidas através do

féorum geral de cada uma das disciplinas e do sistema Chat AEO.

O AEO dispde de uma plataforma digital e de uma equipa de professores que proporciona um apoio

extraescolar. No portal de apoio (https://moodle.madeira.gov.pt/aeo/) sdo disponibilizados recursos que

fundamentais para a operacionalizacdo do projeto.

iii) Portal dos Manuais Digitais - Manuais Digitais € um projeto da SRE assumido por todas as escolas publicas
da Regido e pretende uma alteragao profunda no modo de funcionamento da sala aula, através da introdugao
de novas metodologias de trabalho que permitam simultaneamente a flexibilidade curricular, o principio da

educacdo inclusiva e a diferenciacao pedagdgica.

No ano de 2024, abrangeu todo os alunos das escolas publicas do 5.2 ao 11.2 ano e ainda 10 turmas piloto
do12.2anoeosalunosde 10.2e 11.2 ano da Escola da APEL e todos os alunos do 5.2 a0 9.2 do Colégio Infante

D. Henrique.

Neste dmbito, existe um portal de apoio (https://md.madeira.gov.pt/), onde sdo disponibilizados uma série

de recursos importantes para o desenvolvimento do projeto.

iv) Portal dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem - Com o intuito de promover uma mudanga
paradigmatica na educacgao, estes espagos pretendem contribuir para o ponto de viragem rumo a inovagao
pedagdgica. O seu design flexivel e o conjunto de tecnologias disponiveis neste espago possibilitam
abordagens dindmicas no acesso ao conhecimento, envolvendo os estudantes numa aprendizagem que se

deseja mais préxima dos seus interesses e necessidades.

Tragado sob um ponto de vista holistico e inovador, estes laboratérios de aprendizagem contam com 6
espacos de aprendizagem, onde alunos e professores assumirdo diferentes papéis ao longo de todo o

processo de ensino e aprendizagem.
Compete a equipa dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem:
- Dinamizar e implementar os Laboratodrios, designados de Sala do Futuro, na Regido;

- Formar professores em metodologias ativas para a integragdo curricular das Tecnologias da Informacéo e

Comunicagao;

- Divulgar e expandir as abordagens pedagdgicas inovadoras com recurso as Tecnologias da Informacdo e

Comunicagao;
- Apoiar na criagao e dinamizagdo de espacos de inovagao nas escolas.

v) Recursos Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias na utilizacdo da Robdtica (CAP3R) - Neste

ambito, sdo desenvolvidas atividades nas escolas recorrendo aos equipamentos e documentos cedidos pelo
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projeto. Em 2024, participaram 26 escolas, 46 professores e foram efetuadas mais de 100 requisi¢Ges. No
total foram abrangidos aproximadamente 4000 alunos. No ambito do CAP3R, destaque para o Code Week,
iniciativa que convidou as escolas da RAM a participar em diversas atividades dedicadas a programacao e
ao pensamento computacional, contou com a participacao de 50 escolas e um total de 5300 alunos. De
referir ainda a Feira Tecnoldgica, evento que tem como propdsito a selecao e apresentacado de projetos,
realizados pelos alunos, que abordem as competéncias digitais na resolucao de problemas do mundo real,

resultantes de praticas pedagdgicas inovadoras.

No portal de apoio (https://teducativas.madeira.gov.pt/gmte/projetos/cap3r) sdo disponibilizados diversos

recursos importantes para o desenvolvimento do projeto.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogdo da inclusao e do

sucesso educativo

Indicadores de Meta Resultado DRE total | Desvios | DESVioS

desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)
1. N.2 de iniciativas
implementadas com
vista a promogdo da 26 ) 9 11 ) ) ) 1 27 0 0%
inclusdo e sucesso (toleréncia: 2)
educativo” - Objetivo
de QUAR
2. N.2 de escolas
aderentes a disciplina 30 o
de Ciéncias da (tolerancia: 3) 30 30 0 0%
Computagao
3. N.2 de salas de
Ambientes
Inovadores de %4_ - - - - - - 24 24 0 0%

i (tolerancia: 2)
Aprendizagem
propostas
4. N.2 de alunos
; 13000

abr.anglddos pelo . (tolerancia: = = = = = 13700 | 13700 0 0%
projeto dos manuais 1300)
digitais

» Avaliagdo do Objetivo:

As Ciéncias da Computacdo estdo relacionadas com o conhecimento sobre a programacao, a tecnologia, a

internet, a inteligéncia artificial, entre outros aspetos. Estas pretendem, na sua génese, que os alunos tenham

a oportunidade de saber como funciona o mundo digital e tecnoldgico e prepara-los para uma sociedade

repleta de novos desafios e de problemas, e para que possam beneficiar de um futuro auspicioso e de um

mundo melhor. Assim, o desenvolvimento das competéncias, ao nivel das Ciéncias da Computagao, serd

fundamental nas mudancgas intemporais da prdpria sociedade, através da futura participacdao dos alunos

como pessoas ativas, criativas, informadas e preparadas.

Em relagdo ao indicador nimero de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagdo, em 2024

estiveram envolvidas 30 escolas (tabela 15), o que permitiu atingir a meta estabelecida.

4Este indicador de desempenho encontra-se descrito na analise de execugdo, no tépico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no dmbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro - 4.1.1. Objetivos de eficdcia - Objetivo 2 / Indicador 1 (p. 70).
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Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB1/PE do Boliqueime

EB1/PE da Ajuda

EB1/PE de Sdo Martinho

EB1/PE da Pena

EB1/PE dos Ilhéus

EB1/PE/C da Nazaré

Externato Apresentagdo de Maria
EB1/PE Areeiro e Lombada

EB1/PE Ribeiro Domingos Dias
EB1/PE Professor Eleutério de Aguiar
EB1/PE da Lourencinha

EB1/PE/C da Quinta Grande

EB1/PE do Jardim da Serra

EB1/PE da Marinheira

EB1/PE de Camara de Lobos
EB1/PE/c da Ribeira Brava

Ribeira Brava | EB1/PE da Tabua

EB1/PE do Campandrio

Ponta do Sol | EB1/PE do Carvalhal e Carreira
EB1/PE do Estreito da Calheta
EB1/PE/C do Lombo do Guiné

Ext. S3o Francisco de Sales - Prazeres
Porto Moniz EBS/PE/C do Porto Moniz

EB1/PE/C de Sdo Jorge

EB1/PE/C de Santana

EB/PE/C do Canigal

Machico EB/PE do Porto da Cruz

EB1/PE/C Eng.2 Luis Santos Costa
EB1/PE/C de Marocgos e Santo Antonio da Serra
Porto Santo EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco de Freitas Branco

Auténoma
a

Funchal

Camara de
Lobos

Calheta

Santana

Tabela 15 | Escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagao, por concelho

Nesse mesmo ano, foram também implementadas 24 novas Salas de Ambientes Inovadores de

Aprendizagem (tabela 16), o que possibilitou atingir a meta prevista.

Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB/PE/C dos Louros
EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro
EBS Dr. Angelo Augusto da Silva

EBS Gongalves Zarco

Funchal ;
EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia

EB/PE de Santo Antdénio e Curral das Freiras

ES Francisco Franco

EB/PE Bartolomeu Perestrelo
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Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

Auténoma
a

EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior
Santa Cruz EB23 do Canigo
EBS de Santa Cruz
EB23 da Torre
Camara de Lobos EB23 do Estreito de Camara de Lobos
EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas
Ribeira Brava EBS Padre Manuel Alvares
Ponta do Sol EBS da Ponta do Sol
Calheta EBS/PE da Calheta
Sdo Vicente EBS D. Lucinda Andrade
Porto Moniz EBS/PE/C do Porto Moniz
Santana EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
EBS de Machico
Machico EB/PE do Porto da Cruz
EB/PE/C do Canical
Porto Santo EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco de Freitas Branco

Tabela 16 | Escolas com salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem, por concelho

“Manuais Digitais” € um projeto da SRE assumido por todas as escolas publicas da Regido, que pretende uma
alteracao profunda no modo de funcionamento da sala de aula, através da introdugdo de novas metodologias
de trabalho que permitam simultaneamente a flexibilidade curricular, o principio da educagado inclusiva e a
diferenciacao pedagdgica. O nimero de alunos abrangidos pelo projeto dos Manuais Digitais em 2024 foi de

13700, o que permitiu atingir a meta definida.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover eventos e atividades educativas, socioculturais, artisticas e
desportivas que contribuam para o desenvolvimento da populagao escolar

Indicadores de Meta Resultado DRE total | Desvios | DESVios
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)
1. N.2 de eventos daa - 10| - 3 | 40 | 102 | - - |15 | o0 0%
(tolerancia: 14)
2.N.2 de
alunos/utentes CEb ; ; - | 523 | 15478 | 10000| - - |26001| 2367 | 10,1%
participantes nos (tolerancia: 263)
eventos
3. N.2 de atividades G
. L i i i i i i i )
ltdico-pedagdgicas (tolerindia: 18) 185 185 0 0%
e/ou recursos

» Avaliacdo do Objetivo:

No que concerne ao objetivo promover eventos e atividades educativas, socioculturais, artisticas e
desportivas que contribuam para o desenvolvimento da populagédo escolar, a DRE promoveu e desenvolveu
diversas iniciativas que constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizagao,
divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento criativo e global de todos os
intervenientes. Estas iniciativas contribuiram para a sensibilizacdo e a divulga¢do do trabalho realizado em
prol de toda a comunidade e para o reforgo da opinido publica nos dominios da educagdo, da inclusdo e da

igualdade de oportunidades.

Em relagdo ao numero de eventos na area da educagao, educagao artistica e desporto escolar e adaptado,
a DRE atingiu a meta com a organizacdo de 155 eventos: 10 pela DSEE, 3 pela DAAT, 40 pela DSEA e 102 pela
DSDE.

A DSEE realizou os seguintes 10 eventos:

Cerimodnia de Entrega de Certificados 2024 - Procedeu-se no dia 25 de janeiro, no STFP, a cerimdnia de
entrega de certificados a 27 ex-formandos que frequentaram o Servico e que terminaram o seu percurso
formativo entre 2022 e 2023. Este evento assinala a conclusdo de um percurso em que os jovens
frequentaram acGes formativas baseadas nos referenciais de formacdo adaptados para pessoas com
deficiéncias ou incapacidades, integrados no Catalogo Nacional de Qualifica¢des, de Dupla Certificagdo -
Certificagdo Profissional de Nivel 2 e Escolar de 3.2 ciclo do ensino basico ou percursos individualizados. As
areas de formacdo abrangidas foram: Operador de Jardinagem, Cozinheiro/a, Empregado/a de Andares,

Empregado de Mesa e Assistente Familiar e de Apoio &8 Comunidade. E de salientar que as a¢des formativas/
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Auténoma

cursos promovidos pelo STFP sdo cofinanciados pelo Fundo Social Europeu através da medida “Inclusdo ativa

de populagdo com deficiéncia/incapacidade - Qualificacdo de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade”.

Cerimonia Oficial de Entrega de Tablets - Procedeu-se no dia 30 de abril, no STFP, a cerimdnia de entrega de
tablets aos formandos dos 1.2 e 2.2 anos que frequentam os cursos profissionais promovidos por este servigo.
Esta iniciativa, P1 - Projeto dos Manuais Digitais -, enquadra-se no projeto de Investimento TD-C20-i03-RAM
- Programa de Aceleracdo da Digitalizacdo da Educacdo na RAM C20-i03-RAM/2022, financiado pelo Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia. Desde o ano letivo 2019-2020, os formandos do STFP tém acesso a esta
ferramenta nas sessdes de formacdao de base contemplando as areas de cidadania e empregabilidade,
linguagem e comunica¢do, matematica para a vida e tecnologias de informac¢do e comunica¢do. Foram 52 os
formandos dos cursos de Cozinheiro/a, Mecanico/a de Servicos Rapidos, Empregado/a de Mesa e de

Empregado/a de Andares que passaram a usufruir desta ferramenta.

Semindrio “Autodeterminagdo: contributo para uma Educa¢@o Inclusiva” - No dia 3 de junho, a DAEE
através do CREE Funchal organizou o Semindrio “Autodeterminagdo: contributo para uma Educac@o
Inclusiva”. Esta agdo contou com a participacdo de varios oradores convidados e com 104 participantes. Este
evento teve como principal propdsito abordar os principios orientadores da educacao inclusiva, incidindo
especificamente na autodeterminacao, como o respeito pela autonomia pessoal, tomando em consideracao
ndo apenas as necessidades do aluno, mas também os seus interesses e preferéncias, a expressdo da sua
identidade cultural e linguistica, criando oportunidades para o exercicio do direito de participagdo na tomada

de decisdes.

Visita da Comisséo Europeia ao STFP, na condigéo de beneficidrio do FSE - O Comité de Acompanhamento
do Programa Madeira 2030 efetuou uma visita as instalagdes do STFP no dia 18 de junho, no ambito da
atividade programada - visita a projetos financiados pelos Fundos Europeus. Previamente a referida comissao
recebeu uma ficha informativa sobre a atividade formativa do STFP e dos custos financeiros inerentes aos
projetos aprovados no ambito da formacdo profissional para pessoas com deficiéncia ou incapacidade. Esta
comitiva foi presidida pela Presidente do IDE, Dra. Maria Jodo Monte e integrou elementos de instituicdes
regionais e de outros paises. Durante a visita questionaram sobre o funcionamento e logistica do servico.

Deram ainda um feedback muito positivo do trabalho que estd a ser desenvolvido neste servico.

Il Jogos da Aventura - A DAEE, dando continuidade a atividade realizada no ano anterior e respondendo ao
desafio langado pelas coordenadoras e respetivas equipas dos CREE, organizou no dia 12 de julho a Il Edigao
dos Jogos CREE Aventura. Esta atividade pretendeu fomentar o espirito de equipa, proporcionando um
momento de partilha e de lazer, reforcando e enaltecendo todo o trabalho desenvolvido pelas equipas
técnicas dos CREE ao longo do ano letivo, trabalho este que tem vindo a revelar-se cada vez mais exigente e

arduo. Proporcionaram-se atividades e experiéncias de equipa que potenciaram momentos “diferentes” do
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contexto laboral, de descontra¢do e bem-estar, que estimularam a confianca, a cooperacao, a resolugdo de

conflitos, a corresponsabilizacdo, a comunicacado positiva e o sentido de pertenca ao grupo.

Comemoragdo do Dia Internacional da Bengala Branca - Entrega Oficial de Materiais Ludico-Pedagdgicos,
por parte do Lions Clube do Funchal - Este ano a comemoracao da data foi enaltecida com a Entrega Oficial
de Materiais Ludico-Pedagégicos pelo Lions Clube do Funchal. O Dia Internacional da Bengala Branca que se
assinala no dia 15 de outubro, este ano teve lugar no Auditério da DRE, onde se procedeu a Entrega Oficial
de Materiais Ludico-Pedagdgicos, por parte do Lions Clube do Funchal. Este evento, na sua abertura, contou
com a presenca do Secretario Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, da Presidente da Dire¢do do Lions
Clube do Funchal, do Diretor Regional de Educacdo e da Diretora de Servicos de Educacao Especial entre
outros elementos convidados. Este importante dia, celebra a autonomia das pessoas cegas (bengala branca),
com baixa visdo (bengala verde) e surdocegas (bengala vermelha), relativamente a sua mobilidade. A Bengala
Branca representa, simbolicamente, a autonomia, a independéncia, a liberdade, a confianca, a dignidade e a
capacidade das pessoas cegas para a mobilidade independente. A Unido Mundial de Cegos, desde 1964, e
anos mais tarde, em 1970, em conjunto com a UNESCO, declararam o dia 15 de outubro, o Dia Internacional
da Bengala Branca. Este dia internacional, que assinalou em 2024 os seus 60 anos, é uma oportunidade para
os cidadaos, com e sem cegueira, ou com baixa visdo, se juntarem e apoiar a transicdo das pessoas cegas a
inclusdao plena na sociedade, refletir sobre os obstdculos e barreiras que este grupo especifico enfrenta no
seu quotidiano, bem como alertar para a urgéncia do desenvolvimento, mais alargado, das acessibilidades.
No decorrer do evento discorreu-se sobre algumas curiosidades sobre o Treino de Orientagao e Mobilidade,
gue pode ser definido como o ensino de conceitos, capacidades e técnica, necessarios para que a pessoa com
cegueira ou baixa visdo, possa deslocar-se de uma forma segura, eficiente e graciosa, em qualquer tipo de
ambiente e em todas as situagGes com as quais se depara. No decorrer da iniciativa houve ainda espaco para

contactar com os nhovos materiais oferecidos.

Conferéncia «30 anos do CREE de Santa Cruz» - No ambito do 30.2 aniversario do CREE de Santa Cruz foi
organizada a Conferéncia «30 anos do CREE de Santa Cruz», no dia 30 de outubro, no Auditério do Saldo
Paroquial de Santa Cruz. Este evento contou com a psicologa Cristina Nunes como oradora, que apresentou
diferentes abordagens na intervengdo com criangas e jovens com autismo, nomeadamente o projeto
"AuTiatro", do qual é cofundadora e dinamizadora, grupo de intervengdo social e emocional nas
Perturbagdes do Espetro do Autismo em casos moderados e graves com recurso a expressdao dramatica. A
segunda conferéncia esteve a cargo da equipa do grupo Magia das Artes da EBS de Santa Cruz. Desta forma,
pretendeu-se proporcionar a partilha de conhecimento, acerca da Perturbag¢do do Espectro do Autismo e a
reflexdo em torno de formas de interven¢do, em ambientes colaborativos e criativos, que promovem o
desenvolvimento das competéncias comunicativas e emocionais dos participantes e, dessa forma, potenciam

a sua inclusdo social e qualidade de vida. Ainda a este propdsito no dia 8 de outubro, a DAEE participou no
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Programa Madeira Viva, para divulgacdo das atividades a desenvolver pelo CREE de Santa Cruz, no ambito

da comemoracao do 30.2 aniversario, que envolveu todas os EEE do referido concelho.

Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa (LGP) - No dia 15 de novembro, desenvolveram-se atividades
ladico-pedagdgicas nas 3 escolas de referéncia. Estes eventos enaltecem, ano apds ano, o reconhecimento
junto da Comunidade Surda portuguesa, data em que, desde 1997, a Lingua Gestual Portuguesa passou a ser
reconhecida na Constituicdo da Republica Portuguesa, constituindo-se como marca da sua identidade

cultural e forte elo de liga¢do entre todos os seus membros, surdos e ouvintes.

Concurso Lions 2024, sobre a Paz - O Concurso do Lions Clubs Internacional sobre a Paz em parceria com a
SRE, tem ambito regional, através do Lions Clube do Funchal. Incentivou, uma vez mais, a participacdo de
criangas e jovens surdos, cegos ou com baixa visdo, entre os 10 e os 15 anos, expressando criativamente o
que, para elas, significa a Paz. O tema do concurso para o ano 2024-2025 foi "A Paz sem Limites". Este
concurso ofereceu aos candidatos, duas versées: modalidade Cartaz, destinada a alunos surdos e modalidade
Texto, destinada a alunos cegos, ou com baixa visdo, promovendo a oportunidade de refletirem e revelarem
0 gque pensam e sentem sobre o tema, expressando-se por imagens, através do desenho, ou por ideias,
através da escrita. O Lions Clube do Funchal pretende, assim, contribuir, para uma maior tolerancia e
compreensao internacionais, incentivando ac¢des construtivas em prol da paz e da harmonia no mundo. A
entrega de prémios foi realizada no ambito das efemérides dos dias nacional e internacional da pessoa com
deficiéncia.

A Ceriménia de Entrega de prémios teve lugar, no dia 10 de dezembro, na EB/PE Bartolomeu Perestrelo,
escola de referéncia no dominio da visdo, na RAM. A DASC tem vindo a colaborar com esta iniciativa que
muito honra a intervengao dos seus profissionais junto deste grupo especifico de alunos. Este evento contou
com a presenca do Secretario Regional de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, Jorge Carvalho, do Diretor Regional
de Educagdo, Marco Gomes, da Presidente da Direcdo do Lions Clube do Funchal, Teresa Jardim, da
Presidente do Conselho Executivo da EB/PE Bartolomeu Perestrelo, Paula Cardoso, da Diretora de Servigos
de Educacdo Especial, Gléria Gongalves e da Chefe de Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira,
Susana Spinola. A iniciativa, contou, ainda, com a presenca dos alunos premiados, de alguns elementos da
direcdo do Lions Clube do Funchal, convidados, encarregados de educacgao, elementos da equipa da DASC e

das Escolas de Referéncia.

Efemérides no dmbito dos Dias Nacional e Internacional da Pessoa com Deficiéncia (em parceria com a DAT)
- o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, dia 3 de dezembro, e o Dia Nacional da Pessoa com
Deficiéncia, dia 9 de dezembro foram assinalados como forma de consciencializar a comunidade educativa e
a sociedade em geral para a importancia da equidade e da inclusdo. Assim foram desenvolvidas as seguintes

atividades:
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- Exposicdo de Natal - O STFP promoveu, entre os dias 3 e 4 de dezembro, a exposicdo “Arte e Magia de
Natal”, no espaco da escola, na qual foram apresentados trabalhos elaborados pelos formandos de diferentes
cursos. Foram apresentados objetos na drea da costura, da pastelaria e das madeiras, que foram criados com

recurso a diferentes materiais, alguns deles reciclados.

- Conferéncia “Retratos da Diversidade” e Tertulia “Pensar a Diversidade” - Tiveram lugar no dia 3 de
dezembro, no Museu de Eletricidade - Casa da Luz e foi proferida por Marisa Carvalho, Professora Auxiliar da
Faculdade de Educacao e Psicologia da Universidade Catdlica, sob a tematica “Retratos da Diversidade e
Inclusdo nas Escolas” a qual partilhou ideias sobre os conceitos de inclusdo e diversidade, focando a
importancia no acesso, na participacdo e na aprendizagem e na necessidade de reduzir e eliminar as formas
de discriminacdo e exclusdo que ainda persistem. Reforcou a ideia de que o conceito de diversidade esta
intimamente ligado ao conceito de inclusdo. A Tertulia “Pensar a Diversidade” reuniu elementos que
representam quadrantes diversos da sociedade, nomeadamente, Marco Gomes, Diretor Regional de
Educagdo, Ana Antunes, docente da Universidade da Madeira, Paulo Filipe, diretor da EB1/PE/C Professor
Eleutério de Aguiar e, Gregdrio Cunha, fotojornalista. O painel concluiu que a diversidade traz desafios, mas
também muitas oportunidades de aprendizagem e crescimento e defendeu que a educacdo tem um papel
crucial na formacado de cidadaos mais conscientes e preparados para viver num mundo cada vez mais diverso
e incerto. A escola foi apontada como um espago fundamental para celebrar as diferengas e criar um

ambiente mais inclusivo para todos.

Ainda no ambito da comemorag¢do do Dia Nacional e Internacional da pessoa com Deficiéncia realizou-se o
Concurso de Fotografia “Diversidades”. A Revista Diversidades aliou-se a DSEE e promoveu este concurso
gue abriu um espaco para a criatividade e proporcionou a emergéncia de um novo olhar, através da captagao
de diferentes perspetivas e angulos, que visou traduzir em imagem o conceito “Diversidades”, nos mais
variados contextos, nomeadamente, na educagdo, na inclusdo, na igualdade de oportunidades, no ambiente
de trabalho, no contexto social, nas organizacGes, na equidade, na relagdo e na convivéncia, no respeito pelas
diferencas e pela pluralidade em multiplas dimensdes. A entrega de prémios teve lugar no dia 3 de dezembro,

no Museu de Eletricidade — Casa da Luz.

Foram submetidos a concurso 74 trabalhos, distribuidos por 2 escaldes. O Juri foi composto por Zé Diogo,
fotografo dos DDiArte, Gregdrio Cunha, fotojornalista, e Gléria Gongalves, Diretora de Servigos de Educagdo

Especial.

- Iniciativa “Porta Aberta” - Nos dias 2 e 3 de dezembro, decorreu a iniciativa “Porta Aberta”, organizada
pela equipa técnica do CREE da Ribeira Brava/Ponta do Sol. Cerca de 160 criancas das escolas dos concelhos
da Ribeira Brava e Ponta do Sol tiveram a oportunidade de passar pelos espagos do referido CREE, com sede
na EB1/PE/C da Ribeira Brava, e compreender e experienciar, através de atividades ludicas e sensoriais, o

papel dos técnicos superiores das diferentes dreas terapéuticas que intervém diariamente, nomeadamente,
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as areas da Terapia da Fala, Psicologia, Terapia Ocupacional, Reabilitacdo Psicomotora, Servico Social e

Fisioterapia.

- Ciclo de Tertulias “Educagdo Inclusiva: Desafios e Oportunidades” - No dia 4 de dezembro, a DAEE, através
do CREE Funchal, deu inicio a um ciclo de trés Tertulias com a designacdo "Educacdo Inclusiva: Desafios e
Oportunidades” na FNAC Madeira. A primeira aconteceu em dezembro, com a designacao "Diversidade,
Equidade, Inclusdao: desafios para a Escola" e contou com a participacdao de Marco Gomes, Diretor Regional
de Educacdo, Jorge Magalhaes, Diretor do Colégio do Infante, Catarina Melo, docente da EB23 Dr. Horacio
Bento de Gouveia, Marisa Almeida, docente especializada e coordenadora da Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva da EB1/PE/C Professor Eleutério de Aguiar, com moderac¢do de Gléria Gongalves,
Diretora de Servicos de Educacdo Especial. Uma oportunidade para os profissionais de educacdo, e

comunidade em geral, debaterem e refletirem sobre praticas pedagégicas inclusivas.

- Cerimonia de entrega de materiais - Através da Junta de Freguesia de Santo Antdnio ao STEE, foram
entregues materiais terapéuticos que facilitam a intervencdo especializada pelos diversos terapeutas,
nomeadamente na Sala Snoezelen e com alunos com perturbac¢do do espetro do autismo, e foram também

disponibilizados materiais informaticos.

Desta forma, a DRE procura dar resposta a criancas e jovens até aos 18 anos, com necessidades educativas
especiais, decorrentes de alteragdes estruturais e funcionais de carater permanente, devido a problemas de
neurodesenvolvimento, motores e neuromotores e/ou deficiéncia sensorial, de etiologia médica / genética

ou ambiental/adquirida.

- A¢do formativa “A EMAEI como recurso organizacional” - O CREE de Camara de Lobos realizou, em parceria
com algumas escolas do concelho, nomeadamente a EB23 do Estreito de Camara de Lobos, a EB23 da Torre,
a EB1/PE do Jardim da Serra e EB1/PE do Ribeiro de Alforra, e com a participacdo das restantes, uma agdo
formativa, designada "A EMAEI como recurso organizacional”, que teve lugar no dia 4 de dezembro, no
auditdrio do Centro Social e Paroquial de Santa Cecilia. Esta acdo permitiu uma reflexdo sobre as vantagens
e mais-valias da constituicdo da EMAEI, permitindo a divulgacdo de boas praticas acerca das suas funcgdes e
da sua organizag¢do. Um momento de partilha em que cada orador refletiu sobre a sua experiéncia e sobre o
trabalho que tem vindo a desenvolver desde a implementacgdo da legislagdo em vigor e funcionamento nos

diferentes estabelecimentos de educac¢ado e ensino do Concelho de Camara de Lobos.

- Celebrar a Lingua Gestual Portuguesa (LGP) - Em 2024, a DASC, em parceria com a EBS/PE/C do Porto
Moniz, assinalou esta efeméride, no dia 6 de dezembro, com a iniciativa “Celebrar a Lingua Gestual

Portuguesa”.

A sessdo de abertura contou com a presencga de José Sequeira da Costa, Presidente do Conselho Executivo

da EBS/PE/C do Porto Moniz, Gléria Gongalves, Diretora de Servicos de Educacéo Especial, e Susana Spinola,
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Chefe de Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira e estiveram presentes alguns convidados e alunos

do pré-escolar e do 1.2 ciclo da referida escola do concelho.

Do programa, constou a comunicacao “O Simbolismo do Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa”, a cargo
de Susana Spinola e Alexandra Reis, uma atividade ludico-pedagdgica entre os participantes e uma
apresentacdo alusiva a LGP, protagonizada por um grupo de alunos surdos da escola de referéncia EB1/PE/C

Professor Eleutério de Aguiar. Na parte da tarde, realizou-se uma visita ao Aquario do Porto Moniz.

Esta iniciativa contou com o apoio de entidades externas a DRE, designadamente, do Clube Desportivo e

Cultural do Porto Moniz e da Camara Municipal do Porto Moniz.
A DAAT realizou e/ou participou nos seguintes 3 eventos:

- Integrado no programa da Festa do Desporto Escolar foi realizada a apresentacdo do Livro Multiformato

Boccia na Escola no Centro Comercial Madeira Shopping, no dia 21 de maio;

- Dinamizacdo de workshop Tecnologias de Apoio na Educa¢do - No ambito das atividades do projeto
Hawking, na drea da Transi¢ado Digital e Tecnologia para a Inclusdo, no dia 20 de novembro, a DAAT recebeu
um grupo de 30 professores universitarios. “O Projeto HAWKING é uma iniciativa pioneira na transformacao

digital no ensino superior para estudantes com deficiéncia nos Balcas Ocidentais”.

- Entrega de equipamentos as Bibliotecas Escolares de 5 estabelecimentos de ensino - Na sequéncia da
renovagdo dos equipamentos realizada com o Apoio da Fundagdo MEO, de forma a poder apresentar e
explorar os diversos equipamentos e livros multiformato, produzidos pela DAAT e editados pela DRE foram
realizadas 5 a¢Oes de sensibilizagdo nos estabelecimentos de ensino e participaram 58 alunos e 32
docentes/técnicos superiores de biblioteca escolar/diretores de estabelecimentos/convidados no &mbito do

apoio da Fundagdo MEO.

Em relacdo a DSEA foram realizados 40 eventos, entre os quais: aCORDE; Jardim em Festa; Concerto de
Natal em parceria RTP/Madeira - orquestra DSEA; Festival Regional de Danca Escolar; Comemorag¢do do Dia
Mundial do Teatro; Comemorac¢dao do Dia Mundial da Voz; Comemoracao do Dia Mundial da Danga;
Comemoracdo do Dia Mundial da Arte; Comemoracdo do Dia Mundial da Musica pela orquestra DSEA;
Comemoracao do Dia Mundial da Crianca; ESCOLArtes; Festival Regional de Coros Escolares da RAM, Advento
Musical; Encontro Musicos e Musica Madeirense; projeto SRA; Espetaculo de Natal pela Equipa de Animacao)

e Exposigdes — concursos.

Para a divulga¢do dos diversos eventos, fez-se 21 notas de imprensa, participou-se em 14 programas de
televisdo/radio, fez-se 1230 publicagdes nas redes sociais oficiais, abrangendo 380650 espetadores,

presencialmente e online.

Este indicador é revelador do empenho de todas as equipas envolvidas, na promog¢ado ativa do trabalho

desenvolvido pelos professores e alunos de todos os estabelecimentos de educa¢do e ensino na Regido
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Autéonoma da Madeira. Ndo se pode igualmente desconsiderar que este é um reflexo da preocupagdo em
procurar e propor novos desafios, visando elevar as artes e enriquecer o contacto dos nossos alunos com as

mesmas.

Através da DSDE foram realizados 102 eventos. Estes eventos contemplaram: concentra¢des/torneios em
guase todos os fins de semana; dias da modalidade nas escolas; promoc¢ao das modalidades nas escolas e
noutros locais publicos (centros comerciais, Praca do Povo, Jardins do Lido, Quinta Magndlia etc), e outras
atividades/celebracbes pontuais, nomeadamente, Corta-Mato, Mega Sprint, Dia da Europa, Festa do
Desporto Escolar, Explorar a Madeira, Festivais de Natagdo, Dia da Crianga, Corrida de Aventura, Semana
Europeia do Desporto, e Desporto Escolar no Porto Santo. No que diz respeito ao 1.2 CEB, foram realizados
20 eventos. Ao nivel da Atividade Motora Adaptada foram desenvolvidos 12 eventos, sendo que os restantes

70 foram realizados ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario.

O numero de alunos/utentes participantes nos eventos da DRE foi de 26001, o que permitiu superar a meta
prevista em cerca de 10,1%.

Para alcancar esta meta contribuiram 523 participantes (adultos e criangas/alunos) nos eventos organizados
pela DAAT. O nimero de participacdes de alunos/utentes nos eventos/espetaculos da DSEA foi de 15478. E
visivel a envolvéncia das escolas e dos professores, traduzida nas participacées dos alunos em varios eventos
da DSEA, apostando-se em projetos desafiadores e em simultdaneo promovendo o apoio necessario, quer
através de formacdo continua, quer através da presenca fisica em contexto escolar e ainda, na
disponibilizacdo de atividades pedagdgicas.

Quanto aos eventos da DSDE, participaram cerca de 10000 alunos/utentes nas atividades do Desporto
Escolar, desde criangas da educagdo pré-escolar, alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e do ensino secunddrio com e
sem necessidades educativas especiais, Instituicbes de Educacdo Especial e Centros de Atividades e

Capacitac¢do para a Inclusao.

No que diz respeito as atividades ludico-pedagdgicas e/ou recursos, foram realizadas 185

atividades/materiais pedagdgicos, o que permitiu cumprir a meta.

Este projeto visa a recolha, a criagao, a sistematizacdo e disponibiliza¢cdo de atividades, tanto para projetos
internos da DSEA, quanto para a pratica pedagdgica e envolveu varias dreas da DSEA (Equipa de Animacgao,
Areas Artisticas performativas no 1.2 CEB, Expressdo Plastica, Regionalizagdo do Curriculo de Educagdo
Musical, Modalidades Artisticas, Formag&do pessoal e social, e a criagdo de suportes/playbacks instrumentais
de apoio aos projetos, tanto da DSEA, quanto das escolas). Neste ambito registou-se: criacdo/recriacdo de 6
histdrias pela Equipa de Animacdo; 39 atividades performativas no ambito do 1.2 CEB; 29 atividades na area
da Expressdo Plastica; 24 atividades no ambito das Modalidades Artisticas; 17 atividades no ambito do
projeto Regionalizacdo do Curriculo de Educacdo Musical; 56 suporte/playbacks instrumentais de apoio aos

projetos da DSEA e dos estabelecimentos de educacgdo e 14 na area de desenvolvimento pessoal e social. No
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que diz respeito aos suportes instrumentais, considerando que todas as solicitagdes foram respondidas, e

que esta meta depende fundamentalmente das requisicdes externas ao servico, o resultado é bastante

positivo.

Por ser uma area que contribui para a inovacdo das praticas pedagdgicas e desenvolvimento de projetos
artisticos presentes em todos os estabelecimentos de educacdo e ensino na RAM, este projeto devera

continuar a investir na criacao atividades artisticas diversificadas.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a qualidade e a modernizagao dos servigos prestados, com vista
a satisfacao dos clientes

Meta
DRE

Resultado DRE

DSEPEEBS

DSEE

DSIFIE

DSATE DSEA

DSDE

DSGO

DSTAIA

Total

Desvios

Desvios
(%)

1. N.2 de servigos
online
disponibilizados no
portal SIMplifica® -
Objetivo de QUAR

7

(tolerancia: 1)

0%

2. indice médio de
satisfacao dos
clientes externos e
stakeholders® -

Objetivo de QUAR

4,2

(tolerancia: 0,20)

4,27

- | 475

4,73

4,58

0,18

4,4%

3. indice médio de
satisfacdo da
comunidade
educativa com os
projetos de formagdo
pessoal e social, de
enriguecimento e
complemento
curricular

4,00

(tolerancia: 0,20)

4,3

4,30

0,10

2,5%

4. Taxa de satisfagdo

dos clientes internos

com a intervengdo na
area das tecnologias

de apoio

75%

(tolerancia: 5%)

82% =

82%

2%

2,7%

5. indice médio de
satisfacdo dos
trabalhadores da DRE

3,90

(tolerancia: 0,10)

3,88

3,88

0%

0%

6. N.2 de etapas
implementadas do
Programa de
Privacidade e
Protecao de Dados
da RAM

4

(tolerancia: 1)

0%

» Avaliacdo do Objetivo:

5 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.3. Objetivos de qualidade - Objetivo 5 / Indicador 1 (p.

139).

6 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.3. Objetivos de qualidade - Objetivo 5 / Indicador 2 (p.

141).
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Hodiernamente, as organizacGes sdo encaradas como grupos flexiveis e interligados de fluxos de
informacoes, transitando-se para uma visdo organizacional como uma rede interligada e interatuante de

processos, que visam a satisfacdo das necessidades dos clientes.

Para analisar o indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os projetos de Formacao Pessoal e
Social e de Complemento Curricular analisou-se o grau de satisfacdo dos docentes e dos alunos envolvidos

nos projetos. O indice médio de satisfacao foi de 4,3 valores, o que permitiu superar a meta em 2,5%.

Para aferir o grau de satisfagdo dos docentes envolvidos nos projetos da area de Formacgao Pessoal e Social
e de Complemento Curricular, foi disponibilizado um inquérito online a 620 docentes escolhidos
aleatoriamente entre todas as escolas e niveis de ensino da Regido, de modo a obter uma maior diversificacdo
de resultados e também um questionario dirigido aos alunos. A meta alcancada foi de 4,30, o que resultou

na superacao da meta em 0,10.

No inquérito de satisfacdo dos docentes, foi utilizada uma escala de 4 pontos, em que 1 é “nada” e 4 “muito”,
tendo sido abordados os seguintes itens: o “cumprimento dos objetivos propostos”; a “responsabilidade dos
alunos ao trabalhar no projeto”; o "interesse manifestado pelos alunos nas atividades do projeto”; o “apoio
e acompanhamento dos outros docentes”; o “apoio necessdrio da Divisdo de Gestdo de Projetos”; o
“envolvimento da familia”; e a “continuidade do projeto no ano letivo seguinte”. A média de satisfacao
rondou os 4,4 pontos, sendo o item que obteve menor classificagdo aquele que diz respeito ao “envolvimento
da familia”, traduzindo possivelmente a dificuldade sentida pelas escolas em sensibilizar os pais e

encarregados de educag¢do para a importancia desta area no desenvolvimento dos seus educandos.

Com base nestes dados, impde-se, ndo so, refletir sobre novas formas de sensibilizar as familias para os
beneficios desta envolvéncia, constituindo esta uma alianga fundamental no desenvolvimento integral dos
seus educandos, bem como redefinir esta questdo, ja que a envolvéncia da familia podera ter outras

vertentes para além da direta e presencial.

O item que obteve maior classificacado diz respeito “a continuidade do projeto no ano letivo seguinte”, o que
nos leva a deduzir que as acGes consideradas como prioritarias para o cumprimento dos objetivos propostos

correspondem as expetativas dos envolvidos

No que diz respeito ao questiondrio dirigido aos alunos foi disponibilizado online a 285 alunos escolhidos
aleatoriamente e utilizada, igualmente, uma escala de 4 pontos, em que 1 é “nada” e 4 “muito”, onde foram
abordados os seguintes itens: as “expetativas relativas ao projeto”; o “interesse ao longo do decorrer do
projeto”; o “empenho colocado nas atividades do projeto”; as “areas em que foi desenvolvido o projeto”; o
“apoio/acompanhamento dos professores”; o “envolvimento da familia”; e a “continuidade do projeto no
proximo ano letivo”. A média de satisfacdo rondou os 4,2 pontos, sendo o item que obteve menor

classificacdo, novamente, aquele que diz respeito ao “envolvimento da familia”. Considera-se que o
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entendimento dos alunos é o mesmo que os docentes e podemos aqui retirar as mesmas consideragdes

referidas anteriormente.

Os itens que obtiveram maior classificacao dizem respeito a “continuidade do projeto no ano letivo seguinte”
e ao “apoio/acompanhamento dos professores”, refletindo ndo sé a adequacdo dos objetivos, acbes e

metodologias definidas, bem como a articulacdo e a aproximac&o entre docente/discente

No que diz respeito a taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervengdo na area das tecnologias de

apoio, foi de 82% (tabela 17), o que permitiu superar a meta prevista em 2%.

Para avaliar as expectativas e o grau de satisfacdo dos docentes e outros técnicos especializados com as
atividades desenvolvidas pela DAAT, foi enviado um questionario (formuldrio por correio eletrénico a 205
docentes / técnicos, em julho de 2024. Foram rececionadas 54 respostas. No questionario foi utilizada uma
escala de 6 pontos (1- a 6+). A questdo “Qual o seu grau de satisfacio relativamente as atividades
desenvolvidas pela DAAT no ano letivo 2023-2024?” foram associados 10 itens. Considerando os pontos: 4,

5 e 6 (+), os resultados sdo os seguintes:

Itens avaliados Taxa de satisfagdo

“Facilidade de contacto com a equipa da DAAT” 96,4%
“Cedéncia de Tecnologias de Apoio” 94,5%
“Avaliacdo Utilizagdo Tecnologias de Apoio (TA)” 90,7%
“Resolucdo de problemas ou assisténcia técnica” 85,2%
“Acompanhamento Utilizagdo de Tecnologias de Apoio na Escola” 85,1%
“Treino dos alunos na utilizagdo dos produtos de apoio” 83,3%
“Producgdo de Conteudos em Formatos Acessiveis” 85,2%
“Formacdo TA aos Técnicos e Docentes” 72,3%

“A¢bes de Sensibilizagdo/Divulgacdo TA” 63%
“Formacdo TA a Familia” 64,8%

Média 82%

Tabela 17 | Taxa de satisfagdo dos clientes internos com a intervengdo na area das tecnologias de apoio

Apesar de a DAAT manter a facilidade de contacto e a disponibilidade para o atendimento as comunidades
educativas e assegurado a avaliagdo e a cedéncia de TA, devido aos programas e projetos desenvolvidos, os

constrangimentos mantém-se, eventualmente justificada pela insuficiéncia de recursos humanos.

Relativamente ao indice médio de satisfagao dos trabalhadores da DRE, os resultados apurados permitiram
o entendimento da percec¢do global que os trabalhadores da DRE tém da sua realidade laboral. Apds andlise

das 217 respostas ao questionario, apuraram-se os indices de satisfacdo por tema e, por fim, o indice global

175



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Educagéo

Auténoma
a

de satisfacdo dos trabalhadores da DRE, conforme indicado na tabela 18. O indice médio de satisfacdo dos

trabalhadores da DRE é de 3,88 valores, tendo a meta prevista sido atingida.

Itens avaliados indice de satisfacdo

Cultura Organizacional 4,25
Formacgao 4,15
Comunicagao 4,13
Ambiente de Trabalho 4,12
Lideranca 4,08
Avaliacdao de Desempenho 3,75
Condigdes de Trabalho 3,72
Carreira 2,85

Total 3,88

Tabela 18 | indice médio de satisfacdo dos trabalhadores da DRE

A Resolugdo n.2 52/2018, de 5 de fevereiro, aprovou o Plano de A¢do para a Aplicacdo do Regulamento Geral
de Protecdo de Dados a Administracao Publica Regional, na sequéncia das obrigacdes que aquele diploma,
relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais, veio a
estabelecer, procurando por essa via, preparar o pleno cumprimento das disposicOes legais ora vigentes
nessa matéria.

Com o principal objetivo de assegurar o nivel de conformidade da DRE com o RGPD, deu-se continuidade ao
processo de implementacdo do Programa de Privacidade e Protecdo de Dados iniciado em junho de 2022,

tendo-se atingido a meta, através nomeadamente, das seguintes 4 etapas:

Avaliagdo e mapeamento dos processos de negdcio que envolvam dados pessoais - Com o principal objetivo
de assegurar o nivel de conformidade da DRE com o RGPD, deu-se continuidade ao processo de identificagao
e mapeamento dos processos implementados / realizados em cada servico que comp&e o universo da DRE,
por forma a identificar e caracterizar os processos de negécio que contemplem tratamentos com dados
pessoais; identificar o ciclo de vida dos dados pessoais (recolha, tratamento, armazenamento,
conservacdo/eliminacdo); identificar as medidas técnicas e organizativas (fisicas e ldgicas) que se encontram
implementadas em cada servigo em particular e na DRE no seu todo, assim como implementar medidas e
técnicas organizativas de modo a garantir a privacidade dos dados, nomeadamente o mapeamento dos
processos de negdcio que envolvam dados pessoais, com o mapeamento dos seguintes servigos: DSDE,
DSTAIA, DFC e DSEA.

Definigdo de politicas e avisos de privacidade e prote¢do de dados (Direito a Informagdo e Principio da
Transparéncia) - Foram definidas politicas e avisos de privacidade e protecdo de dados (informagdo e

transparéncia) aquando a realizacdo de eventos, conferéncias, seminarios e outras organiza¢cdes da DRE
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assim como foram atualizados os avisos de privacidade disponibilizados no Portal Simplifica: Portal AEO,
Reserva sala do Futuro, Oferta formativa do STFP, Manuais digitais e Formacao Continua -plataforma
Interagir; Do mesmo modo, foi atualizado o modelo de aviso de privacidade para os eventos DRE
disponibilizado no manual RGPD online.

Formagdo e sensibilizacdo em Privacidade e Prote¢dio de Dados no dmbito do RGPD para dirigentes e
trabalhadores - Foram realizadas acdes de sensibilizacdao sobre privacidade e protecao de dados para os
trabalhadores da DFC e para os coordenadores de todos os projetos da DRE. Procedeu-se igualmente ao
acompanhamento da elaboragao dos concursos da DSEA de modo a que a questdo da privacidade e protecdo
de dados ficasse salvaguardada.

Avadliagdo do nivel de conformidade, planeamento e implementagdo de correcées, medidas técnicas e
organizativas - Deu-se por concluido, em colaboragdo com a DSTAIA, o realojamento dos seguintes sites de
projetos DRE no dominio madeira.gov.pt: “Adulto Estudante”, “Ndés Lemos”, “Preparando o meu Futuro” e
“EDU-LE - English Teachers Community from Madeira and Porto Santo Island!”.

Foram criadas caixas de correio partilhadas para as diferentes modalidades da DSEA assim como foram
resolvidos problemas de acesso por parte dos utilizadores as caixas de correio dos seguintes servicos:
dsde.dre@madeira.gov.pt; dsifie.dre@madeira.gov.pt; daee.dre@madeira.gov.pt;
dsee.dre@madeira.gov.pt.

Procedeu-se ao acompanhamento da atualizagao da mailing list da Revista Diversidades de modo a separar
os contactos institucionais dos contactos pessoais, solicitar novamente os consentimentos aos subscritores
e disponibilizar um link de subscri¢gdo online de acordo com a legislagdo em vigor, em matéria de protegao
das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a sua livre circulagao,
nomeadamente, o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, executado na ordem juridica nacional pela Lei
n.2 58/2019, de 8 de agosto.

Procedeu-se igualmente a gestdo, resposta e/ou encaminhamento das solicitacBes recebidas na caixa de

correio eletrénico rgpd.dre@madeira.gov.pt.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do
desempenho organizacional

Indicadores de Meta Resultado DRE total | Desvios | DESVios
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)
1. N.2 de protocolos
de cooperagdo 104 - 84 - 60 - 20 - - 164 45 43,3%
K (tolerancia: 15)
estabelecidos
2. N.2 de plataformas
de apoio e de 24 2 3 8 1 1 - 3 5 | 23 0 0%
(tolerancia: 2)
trabalho em rede
3.N.2 de
estabelecimentos de
ensino dos ensinos 25
- - - - - - - 2 2 9
bésico e secundario (tolerancia: 2) 5 5 0 0%
abrangidos pela Rede
WiFi - MDNet
o T 4’ ) ) _ _ . . o
4. N.2 de publicagdes (tolerandia: 1) 1 2 4 0 0%
5. N.2 de visitantes dos
canais de 55000 207607 207607 147607 | 268,4%
comunicagdo/ (tolerandia: 5000)
divulgacdo da DRE
6. N.2 de projetos
financiados ou 10 B 4 6 ) ) 1 : 2 13 2 20%
cofinanciados?® (tolerancia: 1)
Objetivo de QUAR

» Avalia¢do do Objetivo:

A promoc¢do de um trabalho em rede permite a construgdo e a implementacdo de agbes interinstitucionais,
criando um didlogo plural entre os diversos setores de atividade. Neste ambito, a DRE apoia e estimula as
iniciativas relativas a aprendizagem em rede, com recurso as tecnologias de informac¢do e comunicacdo,
aplicadas a projetos educacionais, bem como operacionaliza o funcionamento de sistemas de ensino a
distancia no sistema educativo regional, apoiando e implementando medidas de promog¢do do sucesso
escolar, através do recurso as tecnologias educativas digitais. Estas relacGes que se estabelecem com

diferentes organizacGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas

7Inclui 1 publicagdo da DAT.

8Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no tdpico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no dmbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.3. Objetivos de eficiéncia - Objetivo 3 / Indicador 1 (p.
130).
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inovadoras, rentaveis e eficientes de atua¢do, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promoc¢do e o desenvolvimento de relacdes de cooperacdo

nacional e internacional em matéria de educacao conducentes a praticas de qualidade.

O objetivo estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional
pressupde o estabelecimento de parcerias e de protocolos de colaboracdo com entidades publicas e privadas,
enquanto aliancas de apoio ao desenvolvimento, fomenta uma cultura participativa e de
corresponsabilizacdo, promove sinergias, subentende a partilha de objetivos e conhecimentos e nutre
relagdes de confianga reciproca. Em suma, a concretizacdo deste objetivo pressupde que a DRE desenvolva

um trabalho articulado, garantindo uma maior eficacia e uma maior eficiéncia nos resultados.

Em 2024, foram celebrados 164 protocolos de cooperagao entre a DRE e diversos parceiros, que vieram a

constituir mais-valias para todos os envolvidos, o que permitiu superar a meta prevista em 43,3%.

Em relacdo a DSEE verificou-se a celebracdo de 84 protocolos, verificando-se um aumento do n.2 de
protocolos estabelecidos aumentando o previsto, justificado por um lado, por se terem efetuado novos

protocolos no ambito da formagdo em contexto de trabalho, através do STFP.

A DRE através do STEE realizou um protocolo com a Universidade da Madeira, no ambito dos estagios
curriculares da Licenciatura em Ciéncias da Educagdo. Este protocolo visa possibilitar que os alunos do curso
de Ciéncias da Educagdo da UMa consolidem e coloquem em pratica os conhecimentos adquiridos e
desenvolvam competéncias e capacidade no ambito da planificagdo e desenvolvimento de atividade de
animagdo sociocultural, educacdo e formagdo; complementar e aperfeicoar as competéncias
curriculares/socioprofissionais e o conhecimento das regras deontoldgicas; possibilitar uma maior
articulagdo entre a saida do sistema educativo e o contacto com o mundo do trabalho, complementando a
formacdo académica do aluno possibilitando o confronto entre a teoria e a pratica. Visa ainda facilitar a

integracdo do aluno/estagiario no mercado de trabalho, dotando-o de uma experiéncia profissional minima.
Estdo a ser orientados 2 alunos no STEE e 2 no projeto Recreio Vivo da DATE.

No gue ao estabelecimento de parcerias respeita, a DASC ao longo do ano de 2024 participou na formalizagdo
de 2 protocolos, foram eles: com a Ordem dos Psicologos Portugueses, acolheu um estéagio profissional -
Ano Junior: colaboracdo do psicélogo da DASC, no processo de orientacdo e acompanhamento de uma
psicologo estagidria a exercer fungGes no STFP e com a Associa¢ao de Surdos, Pais, Familiares e Amigos, da
Madeira, uma vez que articula o apoio e acompanhamento aos surdos adultos, através do servico de
Traducgdo/Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa, sempre que necessario para colaboracdes em
contextos da Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e ainda na colaboragdo em transporte e
apoio logistico para algumas atividades da responsabilidade da DASC, designadamente na deslocagdo de
elementos da equipa, a algumas escolas fora do concelho do Funchal, para a realizacdo de algumas

acdes/iniciativas. No inicio de setembro o protocolo foi reativado, também, com a colaboracdo da intérprete
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em contexto de sala de aula, suprindo assim, parcialmente, a auséncia por motivos de saiude de uma das

intérpretes da escola dos Louros.

Através do STFP formalizaram-se 78 protocolos com entidades acolhedoras da Formagao em Contexto de
Trabalho (FCT). De salientar que o nimero de entidades acolhedoras ndo corresponde ao nimero de
formandos porque, em algumas situacdes ha mais do que um formando na mesma entidade ou, por vezes,
guando os formandos mudam de entidade, vao para outra com a qual ja existe um protocolo formal ou é
necessario iniciar um novo protocolo com outra entidade quando a experiéncia necessita de alguma

alteracdo nomeadamente do local/entidade enquadradora.

O STEE formalizou 3 protocolos: 2 com a Junta de Freguesia de Santo Antdnio para a cedéncia de materiais
de estimulagdo sensorial e materiais informaticos; 1 com a EB1/PE/C de Santo Amaro para o intercambio de

atividades.

Ainda sem formalizacdo protocolar, foram mantidas redes de trabalho com: Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens (CPCJ) - Relagdo bilateral com informagdes acerca dos jovens que estdo a ser seguidos pela
CPCJ; EMAT - Relagdo bilateral com informagGes acerca dos jovens que estdo a ser seguidos pela CPCJ;
seguimento pela Psicéloga de alguns casos de jovens que sdo potenciais candidatos ao STFP, PSP —
Articulacdo com a equipa do Policiamento de Proximidade, quer para acdes de sensibilizacdo, quer para
atuagdo em situagdes pontualmente assinaladas; Delegacao Nacional para a Ciberseguranca e Consulta do

Jovem (Centro de Saude do Bom Jesus).

Tendo como objetivo estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho
organizacional, foram constituidos pela DSATE, através da DATE, 60 protocolos de cooperagdo com
diferentes entidades, sendo que neste total: 5 referem-se a redes de trabalho cooperativo ja implementadas
e as quais tem sido dada continuidade, em virtude da sua importancia, e 55 correspondem a novas parcerias,
no ambito das experiéncias em contexto real de trabalho. No cdmputo total, o nimero de redes de trabalho

cooperativo concretizado foi superior ao inicialmente estabelecido.

As redes de trabalho cooperativo a que tem sido dada continuidade referem-se aos protocolos de
colaboracdo institucional com a Ordem dos Psicélogos Portugueses, com a Associa¢do Nacional para o Estudo
e Intervenc¢ao na Sobredotacao e com a Universidade da Madeira, bem como ao Programa de Intervencao
Solidaria, numa parceria com a Caritas Diocesana do Funchal e ao Projeto Regional para a Parentalidade,

numa organizagao intersetorial.

Protocolo com a Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP) - O protocolo entre a DRE, e a OPP, através da
Delegacao Regional da Madeira, tem como finalidade contribuir para o sucesso educativo através da
valorizacdo dos contributos da Psicologia como ciéncia e profissdo e, em ultima instancia, mediante a
promocdo do desenvolvimento profissional e cientifico dos psicélogos a exercer nos contextos educativos da

RAM e sob a tutela da SRE.
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Esta colaboragdo tem possibilitado o apoio e/ou a coorganizacdo de iniciativas e eventos de natureza
formativa e informativa, dirigidos aos psicélogos da RAM e/ou a comunidade, bem como a consultoria e
colaboragdao mutua na concec¢do de documentos e apoio a intervengdao em projetos de desenvolvimento e

inovacgdo relevantes e de interesse partilhado no ambito dos contextos educativos.

Protocolo com a Associagao Nacional para o Estudo e Intervengdo na Sobredotagdo (ANEIS) - A ANEIS
desenvolve e presta apoio a criancas e jovens com caracteristicas de sobredotacdo e as suas familias, nas
multiplas dreas de capacidade e atividade humana — intelectual, motora, académica, social, artistica,
mecanica e emocional — tendo em vista o desenvolvimento integral, a melhoria da qualidade de vida e a

inclusdo social e escolar.

Os contextos educativos sdo espacos privilegiados para a promocdo dos talentos e o desenvolvimento de
respostas inclusivas para os alunos com altas capacidades e suas familias, promovendo a melhoria do bem-

estar integral e a inclusdo social e escolar.

Tendo em consideracdo a missdo da SRE e o ambito de atuac¢do da ANEIS, a formalizacdo de um protocolo de
natureza técnico-cientifica entre as duas instituicdes surgiu do interesse mutuo em beneficiar das
potencialidades dos respetivos recursos técnicos e promover a realizacdo de trabalhos em equipa,
nomeadamente, através da colaboracdo em projetos/atividades pedagdgicas, em acdes de formacdo, da
participacdo em estudos, seminarios, workshops e iniciativas publicas e da divulgagdo e dinamizagdo do

Observatério para a Sobredotagao e Talento.

Neste sentido, durante o ano de 2024, esta rede de trabalho concretizou-se mediante a realizagdo de

reunides de acompanhamento por parte da ANEIS a equipa do Gabinete de Apoio as Altas Capacidades.

Protocolo de colaboragdo com a Universidade da Madeira (UMa) - No ambito do protocolo de colaboragdo
entre a SRE e a UMa, estabeleceu-se uma rede de trabalho entre a Equipa de Intervencdo Precoce na Infancia

e o Departamento de Psicologia, da Faculdade de Artes e Humanidades.

A equipa de Intervencdo Precoce na Infancia constitui um recurso organizacional especifico dos servicos da
SRE e visa garantir a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, através da articulagdo e
colaboracdo com as familias, os estabelecimentos de educagéo e ensino, os centros de recursos educativos

especializados e outros servicos da comunidade, nomeadamente, de salde, de seguranca social.

A equipa de intervenc¢do precoce na infancia desenvolve a sua atividade, especificamente, com familias e
criangas, entre os 0 e os 6 anos de idade, com condi¢Bes de desenvolvimento que limitam a sua participagao

nas atividades tipicas para a idade e em situagGes de risco grave de atraso no desenvolvimento.

Para este intento, é fundamental capacitar a equipa de Intervengao Precoce na Infancia, de forma a garantir

o desenvolvimento de processos de intervengdao empiricamente validados e sustentados com o apoio
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cientifico da UMa, nomeadamente, ao nivel da avaliagdo, monitorizagdo e acompanhamento dos resultados

alcancados.

A presente rede de trabalho colaborativo tem sido concretizada mediante reunides mensais de supervisao,
que tém efetivamente contribuido para a capacitacdo e orientacdo cientifica da Equipa de Intervencao

Precoce na Infancia.

O Programa de Intervencdo Solidaria (PIS), que resulta do protocolo de cooperacdo com a Caritas Diocesanas
do Funchal, tem como amago apoiar e acompanhar familias com baixos recursos financeiros e outras
problematicas que necessitam de apoio ao nivel de géneros alimentares, como o facultado mediante esta
iniciativa.

Mensalmente sdo elaborados cabazes alimentares e assegurado o seu transporte, o que permite apoiar 35
agregados familiares com criangas, jovens e adultos com necessidades educativas especificas, acompanhados

pelos servicos da Direcdo Regional de Educacao.

Numa sociedade em constante mudanca, em que os lacos sdo cada vez mais frageis, é necessario assegurar
a igualdade de oportunidades e os direitos dos cidaddos através de uma intervengdo continuada no tempo,
proficua, efetiva e criativamente comprometida com a satisfacdo das necessidades sociais e com minimos

civilizacionais de qualidade social de vida.

Se queremos realmente atingir a mudanga social, torna-se essencial uma agao concertada de esforgos com

a comunidade através das relagdes de parceria e rede, numa media¢do entre atores e estruturas.

As diferengas geram complementaridade. Cada profissional detém aptiddes e nesta dtica, o profissional
conseguird fortalecer as suas competéncias, para executar uma atividade auténoma, e a cooperagdo com os

seus parceiros, num processo coletivo de aprendizagem.

A avaliacdo efetuada a esta iniciativa permitiu constatar a unanimidade, por parte quer das familias, quer
dos profissionais envolvidos, relativamente a pertinéncia da continuidade desta iniciativa, sendo
considerada, em termos globais, como uma resposta muito positiva para os agregados familiares em situacdo

de vulnerabilidade.

A iniciativa de construir, implementar e avaliar um Projeto Regional para a Parentalidade foi desde logo

abragada com muito entusiasmo pela DRE.

As investigacOes e os estudos mais recentes tém evidenciado que quanto mais precoces sao as intervencgdes
e as politicas que promovem o crescimento e o desenvolvimento das capacidades humanas, mais capazes se

tornam as pessoas de participar autonomamente na vida social (Carvalho et al., 2016).

A um nivel preventivo, a intervengdo na area das competéncias parentais devera constituir janelas de

oportunidades para melhorar os niveis de informacdo dos pais e o seu papel parental de uma forma mais
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adequada e positiva. Um programa de formacgdo parental bem estruturado pode alterar comportamentos,
atitudes e ser a alavanca que muitas familias necessitam para o sucesso dos seus filhos e para o seu préprio
éxito.

A prevenc¢ao em saude mental na familia, por meio de intervengdes sistematicas e baseadas em evidéncias,

para a promocao de praticas parentais positivas, auxilia a insercdo social familiar e o ajustamento da crianca

no ambiente escolar (Abreu-Lima et al., 2010).

Investir na prevencao, intervencdo e promoc¢ao da Saude Psicoldgica nos varios contextos, obriga a uma
estratégia planeada e intersectorial, atendendo a que a atengdo nas a¢des reparadoras é também de fulcral

importancia na intervengdo com familias em situa¢des de vulnerabilidade social.

Em linha com os programas internacionais e nacionais, o Projeto Regional para a Parentalidade integra-se
numa politica regional concertada e participada e visa constituir-se num meio facilitador da acdo parental,

fortalecendo competéncias e promovendo o desenvolvimento integral da crianca.

Este projeto preconiza uma intervencdo a longo-prazo, constituido por diversas medidas, que implica a
mobilizacdo de varios colaboradores, numa acgdo intersectorial (educacdo, saude e seguranca social),
possibilitando, deste modo, uma resposta coordenada e abrangente ao nivel da Regido Auténoma da

Madeira.

Neste sentido, o Projeto Regional para a Parentalidade possibilita o desenvolvimento de medidas de apoio
que potenciem a capacidade dos pais e/ou substitutos parentais de criangas com idades compreendidas
entre os 0 e os 18 anos de idade, no desenvolvimento de estratégias que facilitem a resolugdo positiva das

“crises” de desenvolvimento e do préprio ciclo de vida da familia.

Com a utilizagdo dos Programas Anos Incriveis e Mais Familia Mais Jovem, cientificamente validados, os
profissionais dos setores da educacdo, saude e seguranca social, apds terem recebido formacdo que os
capacitou para estes programa, estdo a implementar intervengdes em grupo nos diferentes concelhos da
RAM, contribuindo-se, assim, para uma interven¢do mais eficaz ao nivel da parentalidade positiva,
rentabilizando recursos, evitando a sobreposi¢do de respostas e descentralizando e aproximando os servigos

das familias.

Com efeito, os estudos sobre estes programas realcam a sua utilidade quer na diminuicado de fatores de risco
(e.g., diminuigdo de problemas de comportamento da crianca e do adolescente), quer no aumento de fatores
protetores, nomeadamente, no desenvolvimento de competéncias socioemocionais das criangas, dos

adolescentes e dos pais (Seabra-Santos et al., 2016).

No que se refere ao programa Anos Incriveis, ao longo de 2024 foram dinamizados 4 grupos, nomeadamente
2 grupos no concelho do Funchal, 1 grupo no concelho de Santa Cruz e 1 grupo no Porto Santo, o que perfez

um total de 48 participantes.
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Relativamente ao programa Mais Familia, Mais Jovem, foram dinamizados 2 grupos de pais, num total de 24

participantes, no concelho de Camara de Lobos.

Experiéncias em contexto real de trabalho - A frequéncia da escolaridade com adaptacdes curriculares
significativas exige que trés anos antes da idade limite da escolaridade obrigatdria seja delineado um PIT,
complementar ao programa educativo individual, no sentido de preparar atempadamente e faseadamente
a transicdo do aluno para a vida pds-escolar e, sempre que possivel, para o exercicio de uma atividade
profissional (de acordo com o disposto no artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, alterado pela
Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro e pelo Decreto-Lei n.2 62/2023, de 25 de julho, e no n.2 4 do artigo 23.2
do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, alterado pelo Decreto Legislativo Regional
n.2 3/2023/M, de 9 de janeiro).

O PIT é elaborado de acordo com os interesses, competéncias (académicas, vocacionais, pessoais e sociais)
e expectativas do aluno e dos pais/encarregados de educacdo, com enfoque no desenho de um projeto de
vida, ponto de partida para a organizacdo dos meios e recursos necessarios para alcancar essa visdo, sendo

este pressuposto, por exceléncia, um preditor da inclusdo aplicado a qualquer contexto, inclusive o escolar.

Este plano deve incluir, entre outras, experiéncias laborais/estagios em contexto de trabalho, sendo os
contactos e a articulacdo regulares entre a escola, a familia e a entidade onde decorre a experiéncia laboral

decisivos para o sucesso do aluno.

Neste ambito, foram formalizados 55 protocolos ao nivel das experiéncias laborais e das atividades

ocupacionais.

Em 2024, a DSDE manteve os 20 protocolos de cooperagao, na sua maioria com Associagdes de Modalidades

Desportivas.

A DRE mantém ainda, um acordo de cooperagdo com o Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM,
colaborando em estdgios Profissionais, Programas de Ocupacdo Tempordria e Experiéncias de trabalho e

formacdo no ambito do Programa Mais.

Em 2024, a DRE utilizou 23 plataformas de aprendizagem e de trabalho em rede, atingindo a meta

estabelecida (tabela 19), designadamente:

Plataformas de Apoio e de Trabalho em Rede Servigo

1 Place DSEPEEBS / DSEE
2 | Moodle (Comunidades SRE - Ensino Recorrente) DSEPEEBS

3 | Fundo Social Europeu Balcdo 2020

4 | GESDIS DSEE

5 | Microsoft Teams

6 | Sapo Campus DSATE/DAAT
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Plataformas de Apoio e de Trabalho em Rede Servico

Auténoma
a

7 | ESA (Comunidades SRE)

DSIFIE/DGP
8 | Educar para a BioGeoDiversidade da RAM (Comunidades SRE)
9 Interagir

DSIFIE/DFC
10 | Moodle (Comunidades SRE)
11 | Gestdo de Promogado do Sucesso Escolar - 1.2 CEB
12 | Gestdo de Promogao do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario

DSIFIE/DAIP
13 | Gestdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica
14 | Gestdo de Projetos Erasmus
15 | Moodle Escolas
16 | Comunidades SRE
17 | Plataforma de Apoio as Ciéncias da Computacdo DSTAIA
18 | Apoio Escolar Online (AEO)
19 | Portal dos Manuais Digitais
20 | Site de Educacdo Artistica DSEA
21 | Gestdo Documental
22 | Aplicagdo Kelio DSGO
23 | Portal do Funcionario Publico

Tabela 19 | Plataformas de aprendizagem e de trabalho em rede

Place - A plataforma PLACE consiste numa diversidade de servicos e recursos destinados a Comunidade
Educativa da Regido Autonoma da Madeira, sobretudo ao nivel da disponibilizacdo de diversas aplicacGes
web, de forma a facilitar o processo de gestdo escolar e promover a partilha de informacdo entre os

intervenientes no processo educativo.

O STEE e o STFP utilizam esta plataforma para o registo (matricula, assiduidade, avaliacdo) dos alunos e
formandos. E também nesta plataforma que estdo alojados os hordrios dos docentes de cada um dos

servigos.

Moodle (Ensino Recorrente) - No ambito do ensino recorrente, a plataforma Moodle Area de Trabalho do
Ensino Recorrente tem por finalidade permitir, por um lado, uma maior comunica¢do entre professores e
entre a Direcao Regional de Educagao e os professores e, por outro, oferecer um meio eficiente de acesso e
partilha de conhecimento e saber-fazer no campo da educagdo/formacdo de adultos, em geral, e da

alfabetizacdo de adultos, em particular.

Fundo Social Europeu Balcdo 2020 - Para as candidaturas das a¢des formativas e monitorizagdo destas ao

Fundo Social Europeu (FSE) utilizou-se se a plataforma dos Fundos Comunitarios - Balcdo 2020.
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GESDIS - A Plataforma GESDIS, face ao enquadramento legal atual, € uma plataforma de registo e que tem
para a DSEE um valor estatistico e de recolha de informacao, essencial para a tomada de decisdo e analise de
situa¢des que nos sdo reportadas pelos EEE, CREE e/ou pelos préprios encarregados de educacdo. A DSEE
através dos CREE e Servicos Técnicos procede a alteracao de dados pessoais dos alunos e das criancas que
beneficiam de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo, atualizando a informacdo dos mesmos de
acordo com a informac&o enviada através das EMAEI, dos docentes especializados e/ou dos gestores dos
processos, tratando-se de criancas que beneficiam de intervencao das equipas de intervencao precoce na
infancia. Esta plataforma também permite acompanhar o trabalho dos docentes especializados na gestdo

dos processos e na implementacdo das medidas de apoio a aprendizagem e a inclus3o.

Microsoft Teams - Esta Plataforma é utilizada pelos formadores do STFP para reunides, trabalho online e

utilizacdo das suas funcionalidades para trabalhar com os formandos recorrendo aos seus respetivos tablets

Sapo Campus - A DAAT continuou a disponibilizar o servico de Teleaula nesta plataforma no ambito do

protocolo com a Fundagdo MEO renovado em carta de compromisso em 2024.

ESA (Comunidades SRE) - O canal de comunicacdo utilizado pelo projeto ESA tem sido a plataforma Moodle.

Neste espaco sao partilhados recursos uteis a dinamizacao das sessées ESA.

Educar para a BioGeoDiversidade da RAM (Comunidades SRE) - O canal de comunicagdo utilizado por este
projeto tem sido a plataforma Moodle. Neste espaco é partilhado recursos Uteis a dinamizag¢dao dos
conteudos regionais, nomeadamente, na area da Biologia (fauna e flora); Geologia (génese da ilha da
Madeira; paisagens geoldgicas; formacdo de rochas frequentes na regido; propriedades das rochas; génese

dos solos; tipos de solos.

A Plataforma INTERAGIR visa a gestdo, divulgacdo e acompanhamento da oferta de formagdo continua na
RAM, no ambito da Educacdo. Destina-se a escolas, professores, trabalhadores em fungdes publicas e outras

entidades.

Atualmente, estdo inscritas na Plataforma INTERAGIR 64 entidades tuteladas, incluindo 10 delegagdes
escolares, 44 estabelecimentos de educagdo e ensino (como o Conservatério-Escola Profissional das Artes da
Madeira - Eng. Luiz Peter Clode, a Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira, a EPFF e o IQ IP-RAM), além de

Dire¢des Regionais e Organismos da SRE.

Existem ainda 119 entidades externas inscritas como estruturas de formagao na Plataforma INTERAGIR. Este
numero inclui, principalmente, associa¢des de professores, desportivas, culturais e de solidariedade social,
além de cdmaras municipais, universidades, estabelecimentos de ensino superior, secretarias e dire¢cdes

regionais, sindicatos e estabelecimentos de educacgdo e ensino privados.

Em 2024, foram registadas 8 novas inscri¢des de entidades, uma a mais do que no ano anterior.
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Por fim, no ano de 2024, foram submetidas a validagdo e aprovadas 247 candidaturas, resultando na gestado

de 435 atividades formativas na plataforma.
Moodle (Comunidades SRE) - Em 2024, foram realizadas 439 novas inscrigdes na plataforma Moodle.

Do ponto de vista da gestdo da atividade formativa, a Plataforma Moodle desempenha um papel
fundamental, pois permite estruturar e organizar as atividades formativas, preservando os conteldos

habituais do dossié pedagdgico.

Além disso, a plataforma confere sustentabilidade as atividades formativas, acrescentando-lhes potencial,

especialmente na criagcdo de comunidades de aprendizagem e pratica.

Do ponto de vista dos formandos, as principais dificuldades sdo no processo de inscrigdo inicial e na
submissdo dos trabalhos. No entanto, os utilizadores consideram que a plataforma é de facil acesso e permite

visualizar todas as informacdes e materiais disponibilizados pelo formador.

Segundo os formadores, a plataforma Moodle oferece um conjunto importante de ferramentas essenciais
para o desenvolvimento de determinadas atividades formativas, sendo vista como um complemento ao seu

trabalho, nomeadamente na documentacgdo com vista avaliacdo dos participantes.

Gestdo da Promogéo do Sucesso Escolar - 1.2 CEB - A plataforma Gestao da Promocado do Sucesso Escolar -
1.2 CEB foi desenvolvida para simplificar o processo de submissao de candidaturas aos Projetos de Promogao
do Sucesso Escolar no 1.2 ciclo do ensino basico. Com o objetivo de modernizar e desburocratizar os
processos administrativos, a plataforma foi criada para proporcionar respostas mais rapidas, eficazes e
sustentaveis. A DAIP concebeu esta ferramenta com funcionalidades que incluem: preenchimento e
submissdo digital das candidaturas aos PPSE; acesso simplificado aos dados de cada projeto; consulta de
informacgdes estatisticas relacionadas com os projetos, permitindo o acompanhamento, monitorizagao e

avaliacdo de forma objetiva e eficiente.

Gestdo de Promogdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secunddrio - A plataforma Gestdo da
Promocdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario foi criada para facilitar as candidaturas aos
PPSE nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, bem como no ensino secunddrio. Com a mesma intencdo de
modernizar e desburocratizar os processos administrativos, a DAIP desenvolveu esta plataforma para
oferecer solugdes ageis e sustentaveis. As funcionalidades incluem: preenchimento e submissao digital das
candidaturas aos PPSE; acesso direto aos dados de cada projeto, incluindo as equipas envolvidas; consulta

de dados estatisticos para garantir o acompanhamento e avaliagao continuos.

Gestdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica - A plataforma Gestao de Projetos de Inovagao
Curricular e Pedagdgica foi criada para apoiar o processo de candidatura e monitoriza¢gdo dos projetos de
inovacdo curricular e pedagdgica em conformidade com a Portaria n.2 313/2022, de 20 de junho., que

permite que as escolas exercam maior autonomia curricular, podendo desenvolver planos inovadores nas
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areas curricular, pedagdgica e organizacional, com um minimo de 25% da carga hordria das matrizes
curriculares-base. O objetivo é garantir respostas curriculares adequadas ao contexto de cada comunidade
educativa, promovendo a qualidade das aprendizagens e o sucesso de todos os alunos. Para apoiar este
processo, a DAIP disponibiliza uma plataforma que inclui funcionalidades como: preenchimento e submissao
digital das candidaturas; facil acesso aos dados dos projetos, incluindo decisGes e equipas pedagdgicas;
consulta de dados estatisticos para assegurar o acompanhamento continuo e a avaliacdo objetiva dos

projetos.

Gestdo de Projetos Erasmus — A criacao desta plataforma para gestdo de projetos Erasmus+ por parte da
DAIP, tem como objetivo centralizar e otimizar o processo de gestdo e monitorizagdo dos projetos Erasmus+,
facilitando o acompanhamento e monitorizacdo das atividades e assegurando uma melhor comunicacdo
entre os membros da equipa Erasmus e as entidades parceiras. Permite, ainda, gerir documentos e recursos,
simplificar os procedimentos administrativos, promover a transparéncia e acessibilidade assim como avaliar
e reportar resultados. Esta plataforma estd a ser desenvolvida, o que ird facilitar a execucdo de cada projeto

financiado pela Unido Europeia, coordenado pela DAIP.

Moodle Escolas - E uma plataforma da SRE que visa disponibilizar a todas as escolas da RAM um espaco de
aprendizagem dinamico, interativo e eficaz que apoia atualmente 40 escolas de toda a RAM, sendo que o

total de utilizadores abrangidos sdo aproximadamente 23100

Comunidades SRE - Esta plataforma providencia um local de apoio a varios projetos da SRE, sendo que no

presente, conta com aproximadamente 700 utilizadores.

Plataforma de Apoio as Ciéncias da Computagdo - Esta plataforma providencia um local de apoio aos
docentes das escolas envolvidas na disciplina de Ciéncias da Computacdo, disponibilizando varios
documentos orientadores, objetos de aprendizagem e espaco de discussdo em equipa para partilha de

experiéncias.

Apoio Escolar Online - A Plataforma AEQ visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que frequentam
0s 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o ensino secundario, sendo que no ano 2024, totalizava mais de 900

alunos.

Portal dos Manuais Digitais - O portal dos Manuais Digitais é a montra digital do projeto de transformacgao
digital, nas escolas da regido e que no ano de 2024, abrangeu todo os alunos das escolas publicas do 5.2 ao

10.2 ano e ainda 10 turmas piloto do 11.2 ano.

Site de Educagdo Artistica - O site de educagdo artistica € um espaco cada vez mais utilizado por docentes,
nao so da Regido, mas também de Portugal Continental. Tendo-se constatado esta abrangéncia, contactamos

algumas editoras, as quais manifestaram interesse no material pedagdgico relativo ao projeto Regionalizacdo
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do Curriculo de Educagdo Musical. Neste sentido, esta em anadlise a possibilidade de inserirem nos manuais

escolares da Disciplina o respetivo link.

No que diz respeito a dinamizagdo do site, foram disponibilizadas 74 novas atividades, distribuidas pelas
seguintes dareas: 4 histdrias; 10 atividades na area performativa direcionadas para o 1.2 CEB; 9 atividades na
area da Expressao Plastica; 11 atividades na drea das Modalidades Artisticas; 10 atividades no ambito do

projeto de Regionalizacdo e 30 instrumentais de estilos diversos.

Além da disponibilizacdo destas atividades, também foi criado um separador no projeto de regionalizacao
que contempla atividades, direcionadas, maioritariamente, para a pratica dos Cordofones Tradicionais

Madeirenses.

Gestdo Documental (GD) - A DRE utiliza a aplicagdo Gestdao Documental desde 2022 e pretende estender a
sua aplicabilidade a todos os servicos nas suas diferentes localizacGes geograficas, assim como rentabilizar o
uso da plataforma tirando partido das suas potencialidades, tendo para o efeito estado em contacto com a
Direcdo Regional de Informatica e realizado benchmarking através de contactos/reunides com a DRAE, para

identificar e adotar boas praticas.

Aplicagdo Kelio - A DRE realiza o registo de assiduidade na aplicacdo Kelio. Apesar de existir essa ferramenta,
subsistem registos noutros suportes que se pretendem transitar na totalidade para esta plataforma, que para
além de permitir um registo digitalizado da assiduidade também esta conectada com o Portal do Funcionario
Publico, sendo transferidos os dados automaticamente entre as plataformas o que representa uma mais-

valia para a DRE.

Portal do Funciondrio Publico - O Portal do Funciondrio Publico permite o processamento dos vencimentos
dos trabalhadores da DRE, que esta a cargo da DRAE. Esta plataforma suporta um conjunto de informacgdes
sobre a carreira, a assiduidade, o posicionamento remuneratério e os montantes de remuneragdes e outros
suplementos disponibilizados pela internet a cada trabalhador, que através de login e password, podem
aceder, sempre que desejarem, a esses dados, prevendo-se a otimizacdo dessa plataforma para facultar mais

dados.

Em relacdo ao numero de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secundario abrangidos pela

Rede WiFi - MDNet, em 2024, foram 25 (tabela 20), o que possibilitou o cumprimento da meta.

Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB/PE Bartolomeu Perestrelo

EBS Gongalves Zarco
EB/PE /C dos Louros
EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro

Funchal

EB23 Dr. Hor4cio Bento de Gouveia

EBS Dr. Angelo Augusto da Silva
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EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras
ES Francisco Franco
ES Jaime Moniz
EB23 do Canigo
EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior
EBS de Santa Cruz
Santa Cruz
EB23 da Torre
EB23 do Estreito de Camara de Lobos
EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas
Ribeira Brava EBS Padre Manuel Alvares
Ponta do Sol EBS da Ponta do Sol
Calheta EBS da Calheta
Porto Moniz EBS/PE/C do Porto Moniz
Santana EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
S3o Vicente EBS D. Lucinda Andrade
EB/PE do Porto da Cruz
Machico EB/PE/C do Canical
EBS de Machico
Porto Santo EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco (P. Santo)

Tabela 20 | Numero de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secundario
abrangidos pela Rede WiFi - MDNet

Quanto ao numero de publicagbes em 2024, foram divulgadas pela DRE as 4 publica¢Ges previstas (tabela

21):

Publicagoes Servico

Revista Diversidades’ DAT

Mensageiro do Recorrente?® DSEPEEBS /DEPEPCEB

1

2

3 |Folheto informativo “Tecnologias de Apoio na Educa¢do”
DSATE/DAAT

q

E-Books - Leitura Inclusiva

Tabela 21 | PublicagGes da DRE

1. Revista Diversidades - Com a finalidade de divulgar estudos, projetos e boas praticas na drea da educacao,
a DRE, através da Divisdo de Apoio Técnico, langcou em 2024, os dois novos numeros previstos da Revista
Diversidades. Esta publicagdao, que tem sido divulgada ao longo dos ultimos 21 anos, pretende fomentar o
debate cientifico e profissional, o intercambio de ideias, assim como difundir as opiniGes de especialistas que
proporcionem melhorias ao nivel das praticas educativas e formativas. Paralelamente, pretende informar e
divulgar estudos e projetos de investigacao-acao, desencadeando um espaco de comunicacao e de debate

de ideias oriundas dos diferentes organismos da sociedade. O numero 64 da Revista Diversidades foi
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intitulado Inteligéncia Artificial e o nimero 65, Cidadania e Multiculturalismo. Estes nUmeros contaram com
o contributo de diversos colaboradores externos e internos (das diversas unidades organicas da DRE). Esta
publicacdo esta disponivel para consulta na pagina web da DRE®. De forma a auscultar o grau de satisfacdo
com esta publicacdo, foi disponibilizado um questionario na pagina web da DRE. Relativamente a edicdo n.?
64, através da andlise dos questiondrios de 55 respondentes, constatou-se que a média relativa ao grau de
satisfacdo dos leitores é de 4,25 valores (numa escala de 1 a 5 valores, sendo que o valor 1 representa o valor
mais baixo e o valor 5, o mais elevado). No que diz respeito a edicdo n.2 65, foi possivel apurar dos
questionarios de 59 respondentes, que a média alusiva ao grau de satisfacdo dos leitores com a Revista

Diversidades foi de 4,21 valores (numa escala de 1 a 5 valores, sendo que o valor 1 representa o valor mais

baixo e o valor 5, o mais elevado).

2. Mensageiro do Recorrente - é um jornal online produzido e editado pela DRE, com a colaboragao de alunos
e professores do ensino recorrente, com o objetivo de divulgar os projetos e atividades dinamizadas pelas
escolas e instituicbes no dominio do ensino recorrente; sensibilizar a comunidade educativa para a
problematica da educacdo de adultos em contexto escolar e promover a utilizacdo das tecnologias de
informac3o e comunicacdo nos jovens e adultos. O Mensageiro do Recorrente®® estd disponivel para consulta
online, com possibilidade de pesquisa, a partir de varios assuntos / teméticas que sdo partilhados

regularmente. Esta publicagdo é atualizada mensalmente.

3. Folhetos Informativos “Tecnologias de Apoio na Educagdo” - Estes folhetos pretendem divulgar, através
de correio eletrénico e disponiveis no portal da DRE, junto dos estabelecimentos de educagdo e ensino e
outros servicos, as ajudas técnicas / tecnologias de apoio disponiveis, assim como as a¢des de formacgdo que
podem ser realizadas, boas praticas e outras informagdes na drea das tecnologias de apoio para atender as

necessidades de alunos e de outras pessoas com deficiéncias e/ou incapacidade

Em 2024, foram divulgados 12 folhetos informativos, (nimero 119 ao 130) e 3 folhetos extraordinarios que
abordam as atividades e eventos realizados ou previstos na area das tecnologias de apoio e software e outros

produtos de apoio facilitadores da literacia e do sucesso escolar.

4. E-Books - Leitura Inclusiva - A colecdo eBooks — leitura inclusiva tem como finalidade a divulgacdo e
sensibilizacdo para a importancia do acesso universal a leitura. Estes 44 livros digitais gratuitos podem ser
descarregados em multiplataformas e integram versdes em formatos alternativos para facilitar o acesso de
alunos e outras pessoas. Em 2024 foram registados 24613 descarregamentos na Google Play, sendo também
aqui necessario o contador de acessos no portal da DRE. No total, desde 2014, a colegdo atingiu os 73464

descarregamentos.

9 https://www.madeira.gov.pt/dre/Estrutura/DRE/Publicacdes
10 http://mensageiroebr.madeira.gov.pt
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Na era da globalizacdo, as TIC assumem um papel preponderante na divulgacdo da informacao, pelo que,
deste modo, o portal da DRE ao disponibilizar no quadro do Sistema Educativo Regional, um conjunto de
conteudos que passam por uma série de conceitos base (educacdo especial, educacdo pré-escolar, ensino
basico, ensino secunddrio, educacdo de adultos, formacao, projetos, educacdo artistica, desporto escolar,

entre outros) €, sem duvida, uma mais-valia na divulgacdo de boas praticas na area da educacdo e da inclusao.

A DRE, através da Divisdao de Apoio Técnico, assegura a gestdao do Facebook, Instagram e YouTube, com o
intuito de chegar a um publico mais alargado, dar maior visibilidade as atividades, a¢des e eventos
promovidos pela DRE e torna-los mais acessiveis a um maior nimero de pessoas, fortalecendo deste modo
a presenca da DRE online, uma vez que estes canais de comunicagdo permitem uma interacdo mais proxima

com o publico-alvo.

No ano de 2024, houve uma forte aposta na dinamiza¢do dos canais de comunicagao da DRE, no sentido de
fortalecer o vinculo com o publico-alvo. Num ambiente digital cada vez mais competitivo e dinamico, uma
presenca digital ativa torna-se cada vez mais relevante e posiciona a DRE como referéncia no seu setor. Para
o efeito foi criado um calenddrio editorial mensal de forma a promover uma maior articulacdo com os
diferentes servigos, procedeu-se a publicagdes regulares e consistentes e diversificaram-se os canais
(YouTube, Instagram, Facebook) assim como se diversificou o tipo de conteldos (noticias, campanhas,
concursos, iniciativas, etc.) e o tipo de publicagdo (videos, reels, campanhas, podcast, etc.). Esta aposta
obteve resultados extremamente positivos uma vez que se verificou um aumento exponencial da interagao
do publico com os conteudos divulgados. Assim, registou-se um total de 17593 visitas ao portal da DRE, o
Facebook obteve um total de cerca de 130200 visitantes e o Instagram, alcancou um total de 45800. No que

diz respeito ao Youtube foram alcangados 14014 visitantes.

O ndmero de visitantes dos canais de comunicacdo/divulgagdo da DRE, atingiu os 207607, tendo

ultrapassado largamente a meta em mais de 250%.
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OBJETIVO OPERACIONAL

6 Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais
o dos trabalhadores da SRE

Resultado DRE

Indicadores de Meta ; Desvios
Total Desvios (%)
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA .
1.N.2 total de h 2750
tOtaNde oras (tolerancia: = = 3515 - - - - - 3515 515 18,7%
de formagdo 250)
0 2750
2.N.¢ total de (tolerancia: - - 3364 - - - - - 3364 414 15.1%
formandos 200)
3. N.2 de Tipologias e z

regimes que integram = - - 6 - - - - - 6 0 0%
. (tolerancia: 1)
a oferta formativa

4. Grau de satisfacao 4,0

- - - - - - - [1)
dos formandos (tolerancia: 0,2) 4,68 4,68 | 048 | 12,0%
5. N.2 de medidas
!mplementad'as .3 - i i 3 ] ) ) ) ) 3 o 0%
junto das entidades (toleréncia: 1)
formadoras

» Avaliagdo do Objetivo:

No ambito das suas atribuicdes, a DRE coordena e promove a formag¢do dos trabalhadores da SRE,
concebendo e implementando o plano anual de formagdo para os seus colaboradores, em articulagdo com
as respetivas unidades organicas, escolas e outras entidades. Em 2024, a DRE promoveu um total de 3515

horas de formagdo, superando em 18.7% a meta estabelecida para 2024.

Apesar dos diagndsticos de necessidades de formacdo realizados, a procura de formagdo tem sofrido
variagOes consideraveis, o que induz a que o plano de formacdo de pessoal da DRE seja revisto e reajustado

ao longo do ano.

No cémputo das horas de formacdo realizadas, foram consideradas as acSes de formacdo para todo o
publico-alvo (docentes e outras categorias profissionais), incluindo atividades formativas mais estruturadas,
como sao os cursos e as oficinas de formacgdo, ou de diversa natureza, como os workshops e eventos de

participagdao mais alargada.

A oferta formativa da SRE, através da DRE, da especial aten¢do as modalidades de formagdao que se
desenrolam num intervalo de tempo consideravel e que pressupdem um grande envolvimento dos
formandos na atividade formativa. Isso inclui uma participacdo ativa e reflexiva nas diversas atividades

propostas e a aplicagdo nos seus contextos de trabalho. Nessas modalidades, os participantes submetem-se,
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em regra, a uma avaliacdo individual mais detalhada, eventualmente mais rigorosa, mas também mais

significativa para os docentes aprendentes.

Em 2024, foram dinamizados 178 cursos de formacdo e 37 oficinas de formacdo para docentes e outras
categorias profissionais. As oficinas e os projetos de formacao, devidamente orientados e supervisionados,
sdo as modalidades mais eficazes, quando se pretende ir além da mera atualizacdo de conhecimentos
cientificos e pedagdgicos. O objetivo é modificar efetivamente as praticas, melhorando a qualidade do
trabalho realizado nas escolas e das aprendizagens que ai ocorrem. Por essa razdo, essas modalidades exigem
dos formandos uma dedicacdo e um esforgo muito superiores aos requeridos por outras modalidades mais

simples e de menor duragdo, como os cursos e modulos de formacao.

O nimero de formandos abrangidos em 2024 segue uma linha de evolugdo das horas de formacgdo, em que
se ultrapassou a meta, abrangendo 3364 formandos.

Este numero inclui os formandos que concluiram a formagdo com aproveitamento, ou seja, aqueles que,
além de cumprir a assiduidade de dois tergos das presencas exigidas, cumpriram os requisitos previstos na

avalia¢do individual, no caso dos formandos docentes (necessdrios a certificagdo da formacao).

Importa referir que iniciaram a formacdao um total de 4382 participantes, sendo, portanto, substancial o
numero daqueles que ndo completaram a formacdo com aproveitamento. Ndo obstante, verifica-se uma
baixa neste nimero de desisténcias, quando comparadas com os valores do ano de 2023, demonstrando um

maior compromisso dos professores com a frequéncia da formacgao.

Neste sentido, temos procurado conhecer, junto dos docentes, as razdes que motivam a sua desisténcia das
formagdes. Verificdmos que os professores apontam muitas vezes razdes externas a prépria formacgao e a
sua natureza intrinseca, que é contribuir para o desenvolvimento profissional dos colaboradores da SRE,
como situagdes de doenca; necessidade de apoio a familiares ou marcacdo de reunides de trabalho

inesperadas.

Apesar disso, a avaliagdo da satisfacdo pelos formandos situa-se em niveis muito elevados, o que salvaguarda

a qualidade da oferta.

E importante também referir que a frequéncia da formacdo depende essencialmente da vontade de
participacdo dos seus destinatarios, alguns mais motivados do que outros. Depende também da capacidade
de mobilizagdo das estruturas de gestdo superior e intermédia das escolas, da sua visdo de conjunto e do
reconhecimento, por parte desses gestores, da importancia do desenvolvimento profissional e pessoal dos
seus colaboradores. A atualiza¢do cientifico-pedagdgica dos docentes tem impacto na qualidade da escola,
potenciando a mudanca necessaria e conferindo-lhe identidade, apontando caminhos que urge conhecer

para decidir bem, em consciéncia e com ética.
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Os numeros levam a acreditar que os profissionais reflexivos, que gostam de aprender tanto quanto de
ensinar, e que encontram no seu grupo de trabalho informal, na sua comunidade de aprendizagem e na sua
organizagao, o suporte necessario ao risco e a inovagao, sao também os que nos procuram e que contribuem

para os resultados alcangados.

Comparando os valores de formandos abrangidos com os do ano de 2023, em paralelo com o nimero de
horas de formacgdo oferecidas e com o nimero de formagdes disponibilizadas (em 2023, 5060 horas, 3875
formandos; em 2024, 3515 horas, 3364 formandos), parece haver uma relacdo direta entre a carga horaria
das formacgodes e a adesdo dos formandos, o que poderd querer dizer que os docentes terdo preferéncia por

formacges com menor carga hordria.

Quanto ao numero de tipologias e regimes que integram a oferta formativa, foram alcangadas 6 tipologias,

tendo-se atingido a meta definida.

No ano de 2024, foram realizados 178 cursos de formacdo e 37 oficinas de formacgdo para docentes e outras
categorias profissionais e 1 projeto de formacdo, sendo que foram cancelados 23 cursos e 8 oficinas por falta

de inscricdes em numero suficiente.

7

O Curso de Formacdo é uma modalidade de formacdo continua que tem como objetivo a aquisicao,
atualiza¢do, alargamento e aprofundamento de conhecimentos cientificos e pedagdgico-didaticos, além do
aperfeicoamento de competéncias profissionais. A duragdao minima de um Curso de Formagao para validagao
é de 6 horas, designacao geral em que também se incluem coldquios, congressos, simpdsios, jornadas e

iniciativas semelhantes que se organizem em torno de uma tematica especifica.

A Oficina de Formagdao é uma modalidade de formag¢do continua que visa a concegdo, construgao e
operacionalizagdo de metodologias, técnicas, instrumentos, recursos e produtos pedagdgicos e/ou didaticos,

com o objetivo de resolver problemas concretos identificados na escola e/ou sala de aula.

Esta modalidade deve caracterizar-se por uma estreita ligacdo entre o conhecimento e sua aplicacdo pratica,
incluindo sessdes de trabalho conjunto e auténomo dos formandos, organizadas durante o tempo em que
decorre a oficina: sessGes de trabalho conjunto para enquadramento tedrico e/ou normativo-legal devem
alternar-se com o trabalho auténomo destinado a preparacao e planificacdo da aplicacdo pratica em contexto
profissional e sua avaliagdo; o cronograma da oficina deve, ainda, viabilizar a realizacdo de sessbes de

trabalho conjunto para partilha em grande grupo dos resultados atingidos pelos formandos.

O Projeto de Formag&o constitui uma modalidade de formac&do centrada na realidade da vida escolar e/ou
comunitaria. Focado na resolugdo de problemas e/ou no desenvolvimento de planos de a¢do, mediante a
adogdo da metodologia de investiga¢do-agao, visa potenciar a capacidade de resolver problemas de natureza
profissional, organizacional, educativa e comunitdria, com vista a producao de conhecimentos e mudanga de

praticas; aprofundar a capacidade para relacionar o saber e o saber-fazer, a aprendizagem e a produgao;
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incrementar o trabalho em equipa; promover a partilha de materiais, experiéncias e boas praticas,

estimulando a inovagao.

De salientar que a DRE analisa, acompanha e valida as formacdes realizadas pelas escolas da RAM nesta

modalidade, tendo-se realizado, em 2024, 11 Projetos de Formacao.

As acOes de formacao, independentemente de serem cursos ou oficinas de formacdo podem realizar-se em
trés regimes distintos: presencial, a distancia e b-learning (presencial e a distancia). Excluem-se os projetos
de formacao que, pela sua natureza, pressupdem sempre reunides presenciais de modo a promover o

trabalho colaborativo.

Presencial: em sala ou outro espago adequado ao fim a que se destina a formag¢do, nomeadamente em
outdoor, em quaisquer espacos contextualizados na comunidade e que sirvam os fins formativos. Este
formato permite interacdo direta entre formador e formandos, podendo facilitar, no mesmo espaco
geografico, a partilha de ideias, de vivéncias e a aprendizagem colaborativa de proximidade. No total foram

realizados 94 cursos e 34 oficinas neste regime.

A Distancia: O ensino a distancia utiliza tecnologias de comunicacdo para oferecer aulas e materiais didaticos
remotamente. Os formandos podem visualizar o conteldo de qualquer lugar, através das plataformas Teams
e com o apoio da Plataforma Moodle. Este formato é sobretudo vantajoso para os docentes que, de alguma
forma, possam estar impossibilitados de frequentar a formagdo presencialmente. Assim sendo, realizou-se

neste regime 1 oficina e 47 cursos.

B-learning: O b-learning ou blended learning combina o ensino presencial com o ensino a distancia. Os
formandos participam em algumas atividades presencialmente e noutras online, aproveitando o melhor dos
dois regimes combinados. Este formato oferece flexibilidade e interagao, permitindo uma experiéncia de
aprendizagem mais variada. Neste regime, tivemos a realizacdo de 2 oficinas de formacdo e cursos de

formacao.

O grau de satisfacdo dos formandos, apurado com base nas 2345 respostas, através dos inquéritos de
avaliacdo da atividade formativa, foi de 4,68 (na escala de 1 a 5), apresentando um desvio positivo de 0,48
face a meta definida.

Para a recolha da informacao, foi aplicado um questionario aos formandos no final das atividades formativas,
a partir da notificacdo gerada pela Plataforma Interagir. Apesar de o niumero de respostas ser inferior ao
numero de participantes que concluiram as formag¢des com aproveitamento, é preocupacado da DRE garantir
sempre uma percentagem de respostas superior a dois tergcos desses formandos. Para além disso, por se
garantir o anonimato absoluto dos formandos, as respostas poderdo ser até mais fidedignas. Utilizou-se a
escala de Likert, de 1 a 5, em que os niveis 1 e 2 representam valores negativos, e o 5 representa o nivel

maximo. Os formandos foram convidados a pronunciar-se sobre os seguintes itens: “Ritmo de
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desenvolvimento da a¢do”; “Duragdo prevista para o tratamento dos temas”; “Os conteldos desenvolvidos
corresponderam as suas expectativas”; “Aplicabilidade dos temas desenvolvidos na atividade profissional”;
“Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a acao”; “Rigor e clareza no tratamento dos temas”;
“Metodologia adotada”; “Avaliacdo global da acdo.”.

O questiondrio também incluia dois itens de resposta aberta sobre os aspetos mais positivos e os aspetos a
melhorar, além de um terceiro item para comentarios e sugestdes.

O item mais pontuado, com 2095 respostas de nivel 5, foi o item referente ao “rigor e clareza no tratamento
dos temas”, seguido do item “cumprimento dos objetivos estabelecidos para a acdo”, com 2002 respostas
de nivel 5. Ambos os itens se destacam por terem recebido uma avaliacdo de nivel 5.

Esta avaliacdo da satisfagdo dos formandos confirma que o plano de formagao delineado tem correspondido
as necessidades sentidas pelos docentes no seu exercicio profissional, como comprovam os valores obtidos
nos itens 5, 4 e 3. Os resultados também permitem inferir o reconhecimento da qualidade do trabalho
realizado pela equipa de formadores da DRE, tanto internos quanto externos, sendo o item “rigor e clareza

no tratamento dos temas” o que mais respostas de nivel 5 obteve, com uma média de 4,66.

Os itens menos pontuados pelos formandos, considerando as médias atingidas, sdo, por ordem decrescente,
os itens “duracdo prevista para o tratamento dos temas”, e “ritmo de desenvolvimento da acdao”, com médias

de 4,51 e 4,66, respetivamente.

Relativamente ao namero de medidas implementadas junto das entidades formadoras, as medidas de

melhoria traduziram-se em vdrias iniciativas, conforme se sistematiza em seguida:

1.2 Medida: Melhoria da qualidade pedagdgica da candidatura - Tendo em vista o incremento do potencial
pedagdgico das propostas de formagdo submetidas a validagdo, procurando atingir maior coeréncia e
consisténcia do seu conteudo, melhoraram-se os textos de suporte a formalizacdo da candidatura na
Plataforma Interagir. Com o mesmo objetivo, o de melhorar a qualidade da oferta formativa, foi criado um
documento de apoio as Entidades, disponibilizado na Plataforma Interagir. Foram igualmente enviadas

notificagcdes a todas as entidades através de um mecanismo préprio da Plataforma Interagir.

Considera-se, assim, que melhorar a informacao disponibilizada as Entidades Formadoras, ira contribuir para
melhorar a compreensado da proposta de formacdo do ponto de vista técnico, além de aumentar o seu
impacto do ponto de vista pedagdgico, reduzindo, por outro lado, também, o nimero de eventuais

suspensoes e posteriores reformulagGes.

2.2 Medida: Desenvolvimento da Plataforma Interagir - Tendo em vista o incremento do potencial
pedagdgico das propostas de formagdo submetidas a validagdo, procurando atingir maior coeréncia e
consisténcia do seu conteudo, melhoraram-se os textos de suporte a formalizacdo da candidatura na

Plataforma Interagir. Com o mesmo objetivo, o de melhorar a qualidade da oferta formativa, foi criado um
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documento de apoio as Entidades, disponibilizado na Plataforma Interagir. Foram igualmente enviadas
notificacdes a todas as entidades através de um mecanismo préprio da Plataforma Interagir.

Considera-se, assim, que melhorar a informacao disponibilizada as Entidades Formadoras, ird contribuir para
melhorar a compreensao da proposta de formacdao do ponto de vista técnico, além de aumentar o seu
impacto do ponto de vista pedagdgico, reduzindo, por outro lado, também, o nimero de eventuais
suspensoes e posteriores reformulagdes.

3.9 Medida: Divulgagdo de boas prdticas - No sentido de colocar em destaque todo o potencial de pratica
da nova estrutura modular da Plataforma, mas acima de tudo de refletir em conjunto acerca da formacao
continua, considera-se relevante a realizacdo de um Encontro Técnico-Pedagédgico, com vista a desenvolver
uma cultura de proximidade entre a DFC e as Entidades Formadoras e vice-versa, estimulando o debate e o
pensamento critico, através da partilha de boas praticas, com base na constatacdo de que a formacgao
continua de docentes e de outros grupos profissionais encerra uma grande responsabilidade social, enquanto
componente estrutural na melhoria da qualidade, da eficacia e da eficiéncia do sistema educativo, na
melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem e no desenvolvimento e na valorizacdo
profissional. Nessa medida, no ultimo trimestre de 2024, procedeu-se a um conjunto de acées preparatdrias,
através da realizacdo de duas reunides com os dois dos responsaveis de cada uma das entidades tuteladas
(escolas). Segue-se a organizacdo da replicacdo destas acOes para as entidades externas, adaptando o nosso
propdsito comunicacional ao publico-alvo. Uma vez que se trata de mais entidades, prevé-se um encontro

com outra configuragao.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos
trabalhadores da DRE

Resultado DRE

Indicadores de Meta Desvios

DRE B0 Total Desvios (%)
desempenho DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA DSGO | DSTAIA .

1. Percentagem de
trabalhadores que
usufruem de
medidas promotoras 25%

da conciliagdo da (tolerancia: 5)
vida profissional,
pessoal e familiart?, -
Objetivo de QUAR

5 5 . 5 5 - 24,4% - 24,4% 0 0%

1 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na analise de execugdo, no tdpico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.3. Objetivos de eficiéncia - Objetivo 4
/ Indicador 1 (p. 138).
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VII. Op¢oes de Gestao do Desempenho

7.1. Gestao de Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2024, a DRE contava com 586 efetivos: 419 do sexo feminino (71,5%) e 167 do sexo masculino (28,5%).

Dirigentes A Técnicos de P . . -
G Profissional T T D t Técnicos Di Ssti Técnicos de  Coordenadores Assistentes Assistentes Carreira Total
Gl s Dlregzj\o ocentes Superiores 1aBnostico & | formatica Técnicos Técnicos Operacionais Subsistente ota
Superior Intermédia Terapéutica
M 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Nomeacgdo F 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 24
T 1 31 0 0 0 0 0 0 0 0 32
Contratode | M 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3
Trabalho F 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
a Termo
Resolutivo T 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4
Contrato de M 0 0 1 32 7 5 0 25 43 1 114
Trabalho por 0 0 7 98 38 0 5 118 40 3 309
Tempo
Indeterminado | T 0 0 8 130 45 5 5 143 83 4 423
M 0 0 32 0 0 0 0 0 0 0 32
Requisicdo e | 0 0 59 0 0 0 0 0 0 0 59
Destacamento
T 0 0 91 0 0 0 0 0 0 0 91
Outros M 0 0 0 4 0 4 0 1 1 0 10
(Programas de
F 0 0 5 0 0 0 12 9 0 26
Emprego
do IEM, IP-RAM) | T 0 0 0 9 0 4 0 13 10 0 36
M 1 7 36 36 7 9 0 26 44 1 167
Total de Efetivos | F 0 24 67 103 38 0 5 130 49 3 419
T 1 31 103 139 45 9 5 156 93 4 586
32

Tabela 22 | Recursos Humanos da DRE
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No ano de 2024, a execucdo detalhada dos recursos financeiros esta apresentada nas tabelas 23, 24 e 25.

» Despesas com Pessoal

Classificagao . Orgamento Despesa Taxa de
. Rubricas - 1 o

Econdmica retificado processada execucao
0101 Pessoal dos quadros 13311992,00 € 13 309 546,77 € 99,98%
0102 Abonos varidveis ou eventuais 379 646,00 € 379 154,71 € 99,87%
0103 Seguranga Social 3187 889,00 € 3127 302,65 € 98,10%
04 08 Estdgios profissionais 102 797,00 € 97 258,05 € 94,61%
Total 16 982 324,00 € 16 913 262,18 € 99,59%

Tabela 23 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (despesas com pessoal)

As alocagGes orcamentdrias foram ajustadas ao longo do ano para atender ao processamento dos

vencimentos mensais, resultando numa taxa de execug¢do das Despesas com Pessoal muito proxima dos

100%.

» Outras Despesas de Funcionamento

Classificagdo

Econdémica

Rubricas

Orgamento
retificado?

Despesa
processada

Taxa de
execugao

0201 Aquisi¢éo de bens 161 513,00 € 144 281,22 € 89,33%

02 02 Aquisi¢@o de servigos 643 919,00 € 496 938,34 € 77,17%

03 05 Outros juros 0,00 € 0,00 € -
Transferéncias para

04 07 e ) . 20 250,00 € 20 000,00 € 98,77%
instituicdes sem fins lucrativos

04 08 Outras 86 815,00 € 80 687,25 € 92,94%

07 01 Bens de capital 622 987,00 € 546 583,76 € 87,74%

Total 1535 484,00 € 1288 490,57 € 83,91%

Tabela 24 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (outras despesas)

1 Estes valores diferem dos inicialmente estimados no PAA, pois os apresentados correspondem aos que foram efetivamente
aprovados no Orgamento da RAM, para o ano de 2024.
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De um modo geral, ndo foi possivel atingir uma taxa de execucdao mais elevada para este conjunto de
despesas, uma vez que, até setembro, estivemos a trabalhar em duodécimos, o que limitou a realizacdo de

um volume maior de despesas.

» Investimentos do PIDDAR

Classificagao Orgamento Despesa Taxa de

Rubricas

Econdmica retificado processada execugao

52580 Apoiar + 87 417,00 € 51078,00 € 58,43%

52904 Al PR C L 128 349,00 € 0,00 € 0,00%
Aprendizagem

Formagao de Recursos em

52905 10 08 Recurse 221 401,00 € 41100,00 € 18,56%
Competéncias Digitais

52966 Manuais Digitais 73 800,00 € 0,00 € 0,00%

51717 Formaggo Dirigentes e 85 136,00 € 0,00 € 0,00%

Trabalhadores da SRE

Formagao profissional e
50543 certificagdo de pessoas com 47 550,00 € 32534,00 € 68,42%
deficiéncias e incapacidades

Total 643 653,00 € 124 712,00 € 19,38%

Tabela 25 | Taxa de execugdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da RAM (PIDDAR)

Os projetos Ambientes Inovadores, Manuais Digitais e Formagao de Dirigentes e Trabalhadores da SRE nao
tiveram qualquer execu¢do, uma vez que ndo foram solicitadas aquisices de bens e servigos para estes

projetos.

Quanto ao Projeto Apoiar +, a taxa de execugdo atingiu apenas 58,43%, devido a ndo adjudicacdo do
procedimento para aquisicdo de equipamentos informaticos de ajudas técnicas, uma vez que a entidade

adjudicataria ndo apresentou os documentos de habilitacdo necessarios.

No que se refere ao Projeto de Formagdo Profissional e Certificagdo de Pessoas com Deficiéncias e
Incapacidades, a taxa de execucgao foi 68,42%, pois ndo foi possivel registar, em 2024, os subsidios de refei¢do
referentes a novembro e dezembro. Além disso, parte da dotagdo estava cativa e ndo foi autorizada a sua

descativacgao.

O Projeto de Formacdo de Recursos em Competéncias Digitais apresentou uma baixa taxa de execucdo

(18,56%), por duas razdes principais:
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e No procedimento de aquisicdao de servicos de formacao, oito lotes ndo foram adjudicados devido a

falta de propostas;

e Entre os lotes adjudicados, nem todos atingiram 100% de execucdo, devido a falta de

formandos/interessados em frequentar as a¢des de formagéo.
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8. Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao — 2024

Para finalizar este relatdrio, apresentamos a tabela com os objetivos operacionais/indicadores, metas da DRE

e respetivos resultados alcangados, segundo os parametros de eficdcia, eficiéncia e qualidade.

40% Eficacia

Obijetivos Taxa Taxa Avaliacao
o erajcionais/ Resultado | Resultado [\YEE RN Ce] CTE T T RN G T ) Desvio realizagdo  Realizagdo  Final da
- 2022 2023 2024 2024 2024 dos dos 0O Eficacia

indicadores s
indicadores

001. Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagdo
técnico-pedagdgica na educagao de infancia e nos ensinos basico e secundario

50%

1.1. N.2 de agdes de
acompanhamento/
supervisdo das
equipas nos
gy | estapelecimentos 2515 2470 2030 200 2460 230 110,31%
de educagdo e Superado

ensino para 105,3%
orientagdes
pedagdgicas e
curriculares 100,9%
1.2.N.2 de Superado

0,
40% projetos 82 102 84 8 90 0 :t7ir’18?d/f)
implementados g

50% 002. Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogao da inclusdo e do sucesso educativo

I.3.N.2de
iniciativas
implementadas o
100% com vista a 20 21 26 2 27 0 9?‘45% 96,4%
Atingido

promogdo da
inclusdo e sucesso
educativo

30% Eficiéncia

Objetivos Taxa Taxa Avaliagao
° eralcionais/ Resultado | Resultado M\[&} Tolerancia Resultado Desvio realizacdo  Realizacdo Final da
P . 2022 2023 2024 2024 dos dos 0O Eficacia
indicadores indicadores
80% 003. Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional
1.4. N.2 de
H 0,
100% _ projetos 19 1 10 1 13 2 118,18% 94,5%
financiados ou Superado

cofinanciados

20% 004. Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

1.5. Percentagem 78,9%
de trabalhadores Atingido
que usufruem de
. 0,
100% medidas ND ND 25% 5% 24,4% 0% 81,33% 16,3%

promotoras da
conciliagdo da vida
profissional,
pessoal e familiar.

30% Qualidade

Atingido

Taxa Taxa Avaliagao

O Resultado | Resultado | Meta Resultado realizacdo  Realizacdo Final da

operacionais / Tolerancia Desvio

2022 2023 2024 2024 dos dos 0O Eficacia

indicadores .
indicadores

100% 005. Promover a qualidade e a modernizagado dos servigos prestados.

1.6. N.2 de servigos 98,3%
. online 75,00% 5 Atingido
20% disponibilizados no > > / 1 6 0 Atingido 75%
portal SIMplifica

206



>

Regidao Autdnoma
d

Secretaria Regional

de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregéo Regional de Educagéo

80%

1.7. indice médio
de satisfagdo dos
clientes externos e
stakeholders

4,41

4,55

4,20

0,20

4,58

0,18

104,09%
Superado

104,09%

Tabela 26 | Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo - 2024

207




