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O homem ndo é nada além daquilo que a educagdo faz dele.

(Immanuel Kant)
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Plano Anual de Atividades 2024

O Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Autdnoma da Madeira (RAM) 2030, adiante
PDES Madeira 2030, é uma referéncia global para as politicas nos varios dominios do desenvolvimento
regional no horizonte de 2030 e apresenta os desafios estratégicos, a estratégia regional Madeira 2030 e as
prioridades de atuagdo das politicas publicas regionais.

Um dos desafios/pilares estratégicos do PDES 2030 ¢ a Qualificacdo de Competéncias, através do qual é
definido que a Educacdo e a Aprendizagem ao Longo da Vida devem desempenhar um papel crucial na
estratégia de desenvolvimento regional, respondendo as necessidades de capacitacdo de pessoas,
dotando-as de melhores condi¢Ges para o exercicio da cidadania e empregabilidade, bem como as

exigéncias de modernizagao da economia regional.

Este Programa prevé ainda um alinhamento estratégico consistente com o Pilar Europeu dos Direitos
Sociais, cujo principio 1 consagra igualmente o direito de todos os cidaddos a educacdo, a formacdo e a

aprendizagem ao longo da vida, permitindo-lhes participar plenamente na sociedade.

O Plano Anual de Atividades da Direcdo Regional de Educacdo, adiante DRE, estd organizado em estreita
conformidade com as politicas de desenvolvimento do Programa do XIV Governo Regional da Madeira
(2023-2027) e com os objetivos estratégicos plurianuais, definidos e aprovados superiormente, de acordo
com o estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, e n.2 18/2020/M, de 31 de dezembro, que
estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Regional

Auténoma da Madeira.

A elaboracdo deste documento cumpre ainda o previsto no Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho (artigos
49.2 e 50.9) e reforcado pelo Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que veio salientar a necessidade
da construcdo de instrumentos participados e da sua divulgagdo junto dos trabalhadores e dos utentes dos

servigos.

No ambito do ciclo anual de gestdao, o Plano Anual de Atividades promove a concretiza¢ao da articulagdo
das dimensoes estratégica e operacional e define as prioridades de intervengdo e as medidas a desenvolver
durante o ano de 2024, reiterando o firme propdsito da participagdo coletiva no cumprimento efetivo dos
objetivos orientadores, operacionalizados na ética de um servigo publico de referéncia em matéria de

educacao.
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2.1. Visao

Ser um servigo publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.

2.2. Missao

A Direcdao Regional de Educa¢do tem por missdao promover, desenvolver e operacionalizar as politicas
educativas da Regido Auténoma da Madeira de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educagdo pré-
escolar, aos ensinos bdsico e secunddrio e a educagdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo
para a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagdo

da qualificagdo pessoal, social e profissional da populacéio madeirense e porto-santense.

2.3. Valores

Colaboragdo - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e opinides

conducentes a tomada de decisdo.

Autonomia - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicercada em decisGes ponderadas e

sustentadas em fontes de informacdo e conhecimento.

Inovagdo - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdo e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.

Equidade - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacdo de qualidade.

Transparéncia - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e boa-fé, no sentido do seu

reconhecimento publico.

Melhoria continua - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

Inclusdo - reforcar e aprofundar experiéncias, esforcos e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa.
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2.4. Atribuigoes

No dmbito da sua missdo, a DRE prossegue, designadamente, as seguintes atribuicdes:

a) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades

da educacdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades especiais de educacao;

b) Coordenar o processo de desenvolvimento curricular e adequa-lo as especificidades do sistema

educativo regional;

c) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a promogao

do sucesso e prevenc¢do do abandono escolar;

d) Coordenar, acompanhar e propor orienta¢des, em termos pedagogicos e didaticos, para as atividades
de enriquecimento curricular, designadamente desporto escolar, educacdo artistica e tecnologias

educativas;
e) Coordenar o processo de apreciacdo, selecdo e adog¢do de manuais escolares;

f) Coordenar a integracdo de disciplinas, ofertas formativas, programas disciplinares e conteudos

programaticos de indole regional nos planos curriculares nacionais;

g) Coordenar o processo de avaliacdo externa das aprendizagens dos alunos, sem prejuizo das

competéncias préprias do juri nacional de exames do Ministério da Educacao;

h) Promover a investigacdo cientifica e a publicacdo de trabalhos cientificos ou estudos técnicos,
nomeadamente estudos de acompanhamento e avaliagdo no ambito do desenvolvimento e da inovacdo
curricular, da qualidade do ensino e das aprendizagens e dos projetos pedagdgicos transversais ao

sistema educativo regional;

i) Coordenar a implementacdo e o desenvolvimento da intervengdo precoce na infancia em parceria,

nomeadamente, com os servi¢os de saude e de seguranga social;

j) Coordenar o funcionamento de estabelecimentos de educac¢ado e ensino de referéncia para a educagao
bilingue de alunos surdos e no dominio da visdao, bem como unidades de ensino estruturado para a
educacdo de alunos com perturbac¢des do espectro do autismo e unidades de apoio especializado para a

educacdo de alunos com multideficiéncia e surdo-cegueira;

k) Coordenar a implementa¢cdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo desenvolvidas
pelos estabelecimentos de educacdo e ensino, em colaboracdo com as familias, servicos de saude,

seguranca social e outras instituicdes;
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1) Assegurar e acompanhar a preformacdo, a formagao profissional, o emprego protegido ou apoiado,

tendo em vista a insercdo na vida ativa dos jovens com necessidades educativas especiais;

m) Desenvolver acbes de sensibilizacdo junto da comunidade, tendo como objetivo reforcar os

mecanismos necessarios a uma educacdo inclusiva, promotora do sucesso de todos e de cada um;
n) Coordenar e acompanhar os servicos de apoio técnico especializado;
o) Coordenar o processo de formacgao continua do pessoal docente e ndo docente;

p) Apoiar e acompanhar os estabelecimentos de educagao e ensino particular e cooperativo, instituicdes

particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas;

g) Conceder a atribuicdo de paralelismo pedagdgico e de autonomia pedagdgica aos estabelecimentos
de ensino bdasico e secundario particular e cooperativo e decidir sobre a alteracdo ou extin¢cdo dessa

concessao;

r) Emitir parecer no ambito pedagdgico e didatico, relativo aos processos de concessdo de autorizacdo
provisoria ou definitiva de funcionamento de estabelecimentos de educacdo e de ensino particular e
cooperativo, instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, ou sobre a

alteragdo ou extingdo dessa concessao;

s) Prestar apoio a Dire¢do Regional responsavel pela area da administracdo e gestdo escolar, na
definicdo do nimero de vagas a considerar nos concursos de pessoal docente dos estabelecimentos de

educacdo e ensino ndo superior e instituicdes de educagao especial;

t) Colaborar com outros servicos e organismos na definicdo e organizacdo dos recursos humanos e

materiais afetos a Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia;

u) Elaborar propostas e emitir parecer sobre propostas e projetos de diplomas que versem matérias das

suas atribuicoes;

v) Assegurar o cumprimento pelos estabelecimentos de educac¢do e de ensino particular e cooperativo,
instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, das normas constantes
da Lei de Bases do Sistema Educativo, dos respetivos diplomas de desenvolvimento e da legislagao
regional, nomeadamente em matéria de inscricbes, matriculas, avaliagdo, assiduidade e regime

disciplinar de alunos;

w) Promover, estabelecer e desenvolver protocolos e parcerias estratégicas com entidades regionais,

nacionais e internacionais que desenvolvam ag¢des e projetos no ambito das suas atribuicdes.
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2.5. Estrutura Organizacional

A Direcdo Regional de Educacdo é o servico da administracdo direta da Regido Auténoma da Madeira
integrado na Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), identificado na alinea b) don.2 1
do artigo 6.2 da Organica da SRE e do Gabinete do Secretdrio Regional, Decreto Regulamentar Regional n.2
2/2020/M, de 9 de janeiro, e alterada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2021/M, de 20 de
dezembro. A sua organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2020/M, de 6 de
mar¢o; a estrutura nuclear aprovada pela Portaria n.2 113/2020, de 6 de abril, alterada pela Portaria n.2
362/2023, de 30 de maio; a estrutura flexivel aprovada pelo Despacho n.2 141/2020, de 9 de abril, alterado
pelo Despacho n.2 185/2023, de 31 de maio; as areas geograficas e pedagdgicas dos Centros de Recursos
Educativos Especializados definidas pelo Despacho n.2 466/2020, de 27 de novembro e as atribuicdes dos
servicos com fungdes de carater predominantemente administrativo definidas no Despacho n.2 354/2022,

de 3 de outubro.

D
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DR - Diretor Regional | DEPJ - Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos | DAT - Divisdo de Apoio Técnico | DPGF - Divisdo de Planeamento e Gestdo Financeira
| »NPA - Nicleo de Patrimdnio e Aquisigdes | Secret. - Secretariado

DSEPEEBS - Diregdo de Servigos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario | DEPEPCEB - Divisdo de Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino
Bésico | DSTCEBES - Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secunddrio

DSEE - Diregdo de Servigos de Educagdo Especial | DAEE - Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado P CREE - Centro de Recursos Educativos
Especializados » CREE IPI | Centro de Recursos Educativos Especializados da Intervencdo Precoce na Infancia > CREE Fx | Centro de Recursos Educativos
Especializados do Funchal » CREE CL | Centro de Recursos Educativos Especializados de Camara de Lobos » CREE SC | Centro de Recursos Educativos
Especializados de Santa Cruz » CREE M | Centro de Recursos Educativos Especializados de Machico » CREE RB | Centro de Recursos Educativos Especializados da
Ribeira Brava P CREE PSt | Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Santo | DASC - Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira | STEE - Servigo
Técnico de Educagdo Especial | STFP - Servigo Técnico de Formagao Profissional

DSIFIE - Diregdo de Servigos de Investigagdo, Formagdo e Inovagdo Educacional | DGP - Divisdo de Gestdo de Projetos | DFC - Divisdo de Formagdo Continua | DAIP -
Divisdo de Agdo e Inovagdo Pedagdgica

DSATE - Diregdo de Servicos de Apoios Técnicos Especializados | DATE - Divisdo de Apoios Técnicos Especializados P GAAC - Gabinete de Apoio as Altas
Capacidades | DAAT - Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas

DSEA - Diregdo de Servigos de Educagdo Artistica

DSDE - Diregdo de Servicos do Desporto Escolar » GDEPEPCEB - Gabinete do Desporto Escolar do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico | GDESTCEBS -
Gabinete do Desporto Escolar dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario

DSGO - Diregdo de Servigos de Gestdo e Organizagdo » NAD - Nucleo de Arquivo e Documentagdo | NP - Nucleo de Pessoal | NAEG - Nicleo de Atendimento e
Expediente Geral | NEC - Nucleo de Equipamento e Conservagdo

DSTAIA - Diregdo de Servigos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem P DRED - Divisdo de Recursos Educativos Digitais | DTSI - Divisdo de
Tecnologias, Seguranca e Infraestruturas
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2.6. | Stakeholders

No desenvolvimento da sua acdo estratégica, a Direcdo Regional de Educacdo relaciona-se com diversas
partes interessadas - stakeholders - que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatarios

desses mesmos servicos. Os principais stakeholders sdo os abaixo apresentados.

= Alunos

= Cidadaos em geral

= Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da
Madeira

= Associagao Regional para o Desenvolvimento das
Tecnologias de Informag¢do na Madeira (DTIM)

= Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira
= Autarquias

= Centro de Reabilitacdo Psicopedagdgica da
Sagrada Familia

= Clubes Desportivos, AssociacGes Culturais,
Recreativas, Sociais e Desportivas

= Conservatorio - Escola Profissional de Artes da
Madeira Eng. Luiz Peter Clode

= Delegagdes Escolares

= Departamentos da SRE

= Direcdo Regional de Desporto

= Direcdo Regional de Informatica

= Diregdo Regional de Juventude

= Direcdo Regional de Planeamento, Recursos

e Infraestruturas

= Direcdo Regional de Administracao Escolar

= Emigrantes e respetivos descendentes

= Entidades formadoras e/ou promotoras de

formacdo orientada para docentes

= Entidades publicas e privadas (civis, militares,
solidariedade social e religiosas)

= Entidades publicas empresariais

= Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da
Madeira

= Estabelecimentos de educacdo e de ensino de
carater publico, particular, profissional,
cooperativo e solidario

= Estruturas de Formacdo

= Fundacdo Altice Portugal

= |Instituto de Administracdo da Saude
(IASAUDE, IP-RAM)

= |nstituto de Desenvolvimento Regional

= Inspec¢do Regional de Educagdo

= |nstituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM
= |nstituto Nacional para a Reabilitagao, IP

= |nstituto para a Qualificagao, IP-RAM

= Ministério da Educacgado

= Organismos do poder local

= Pais/encarregados de educacdo

= Pessoal docente e ndo docente

= Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude

= Secretaria Regional de Saude e Protecdo Civil
= Servico Regional de Saude da Regido
Autdénoma da Madeira, EPE

= Universidade da Madeira (UMa)
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3.1. | Analise SWOT

A metodologia SWOT é uma ferramenta de gestdo que assenta numa analise sistémica de fatores internos

e externos a organizacdo, permitindo contextualizar as potencialidades, fragilidades, oportunidades e

ameacas, dimensdes de grande relevo no planeamento estratégico da DRE, na medida em que tem em

consideracdo a interagdo da organiza¢do e o seu ambiente e a forma como isto afeta a concretiza¢do dos

seus objetivos.

Pontos Pontos
Fortes Fracos

Oportunidades Ameacas

Analise Interna

Pontos Fortes Pontos Fracos

= Bom clima organizacional.

= Bom relacionamento com a comunidade
educativa.

= Respostas de proximidade.

= Melhoria das linhas orientadoras de
intervencgdo, através de praticas educativas e
inclusivas.

= Interven¢do multidisciplinar em areas
especializadas.

= Desenvolvimento de projetos inovadores e
promotores da inclusao e do sucesso educativo.

= Ampla rede de parcerias e bom relacionamento
com stakeholders.

= Divulgacdo publica do trabalho desenvolvido
(notas de imprensa, portal e redes sociais da
DRE).

= Desenvolvimento e implementacdo de um

= Escassez de colaboradores especializados em
determinadas areas técnicas.

= Recursos materiais insuficientes em termos
de ajudas técnicas, tecnoldgicas, materiais
terapéuticos e ludico-desportivos.

= Constrangimentos financeiros na aquisi¢cao
de bens e servigos.

= Infraestruturas fisicas deterioradas.
= Frota automovel diminuta e obsoleta.

= Utilizagdo de viatura prépria por parte dos
colaboradores no ambito da atividade
profissional.
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Pontos Fortes Pontos Fracos

sistema de gestao.

= Modernizagdo administrativa ao nivel dos
processos de trabalho e de gestao de conteudos.

= Manutenc¢do de um banco de ajudas técnicas,
resultante da recuperacdo e reutilizacdo de
equipamentos.

= |mplementagdo do Plano Estratégico para a

Inovagdo Educacional nas escolas da RAM.

Analise Externa

Oportunidades Ameacgas

= A promocao e o desenvolvimento da Educacdo e | ® Instabilidade geopolitica a nivel internacional
Formacdo Profissional enquanto prioridades da | e nacional.

Comissdo Europeia. * Condicdo de ultraperiferia de carater
= Financiamento do Quadro Financeiro Plurianual | permanente.

2021-2027 reforcado com fundos de recuperagdo | « Njveis de escolarizacdo inferiores 3 média
e resiliéncia para refor¢o da aposta na educagdo e | eyropeia que, embora progredindo, se mantém
no desenvolvimento de competéncias para a | aquém.

roximas geragoes. . . . ,
P gerag = Burocracia nos servigos publicos ao nivel dos

= Financiamento do Fundo Social Europeu 2021- | nrocessos administrativos.
2027 orientado para o reforco do Pilar dos

o o ) T _ = = Dificuldades em promover mudangas ao
Direitos Sociais com incentivos a reconversdo de | e .
) nivel das praticas inclusivas.
competéncias e a redugdo do abandono e

insucesso escolar.

= Estratégia Portugal 2030 que pretende
combater o abandono e insucesso escolar;
promover a formagdo continua e a aprendizagem
ao longo da vida.

= A qualificagdo do potencial humano da Regido,
através da formacdo de competéncias, com vista a
promocdo da escolaridade obrigatdria e garantia
do desenvolvimento de competéncias transversais
indispensaveis a progressdao escolar, prevista no
Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da
RAM 2030.

= No ambito do Programa Madeira 2030, prevé-se
gue a educacao e a aprendizagem ao longo da vida
desempenhem um papel crucial na respetiva
Estratégia de  Desenvolvimento Regional,
respondendo as necessidades de qualificacdo das

11
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Oportunidades Ameacgas

pessoas e das familias e aos requisitos de
estruturagdo das atividades competitivas na
economia regional.

= Orcamento Participativo da Regido Auténoma
da Madeira (OPRAM) que promove a participacao
dos cidaddos no processo de decisdao das politicas
publicas a nivel regional.

= Descida da taxa de retencdo e desisténcia no
ensino basico na Regido, situando-se nos 2,8%, no
ano letivo 2020/2021%.

= Aumento da taxa de transi¢cdo/conclusdo do
ensino secunddrio, que se situa nos 89,1%, no ano
letivo 2020/20211.

= Descida acentuada da taxa de abandono
precoce de educacdo e formacdo, que ronda os
9,4% em 20221,

= Cofinanciamento de projetos destinados a
educacdo, formacdo, investigacao e inovacao.

= Estabelecimento de parcerias estratégicas com
entidades regionais, nacionais e internacionais.

= Admissdo de novos trabalhadores na
administracgao publica.

O resultado do cruzamento de dados, proveniente da analise SWOT, tendo por base os pontos fortes, as
oportunidades, os pontos fracos e as ameacas, aliados a Visdo e a Missdo da DRE, perspetivam a acdo

estratégica delineada ao longo deste Plano.

! Fonte: Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC) e Observatério de Educagdo da Regido Auténoma da Madeira
(OERAM)

12



Plano Anual de Atividades 2024

3.2. | Objetivos Estratégicos

Atendendo aos contextos externo e interno referidos, e tendo em conta as orientacdes emanadas da
tutela, bem como ao Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da Regido Auténoma da Madeira para
2030, (PDES Madeira 2030), foram definidos os Objetivos Estratégicos (OE) abaixo enunciados como
propésitos da acdo para o quadriénio 2023-2027, e que presidiram a definicdo dos objetivos, indicadores de

desempenho e respetivas atividades para o ano de 2023.

OE1l

Promover politicas
educativas que
contribuam para a
promog¢do da incluséo
OE5 e do sucesso OE2

5 educativo. )
Assegurar uma gestdo Desenvolver projetos e

rigorosa e transparente medidas que fomentem a

dos recursos humanos, elevacdo da qualificacdo

financeiros e educacional dos

patrimoniais.

alunos.
OE4 OE3
Desenvolver redes Promover a inovagdo
integradas de apoio educacional com
conducentes a otimizagdo vista a potenciar os
e diversificagdo dos processos de ensino-
servigos prestados. -aprendizagem.

Decorrente destes designios, foram fixados os objetivos operacionais para 2024 e os respetivos indicadores

de desempenho e atividades previstas.
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4.1 | Matriz - Objetivos Operacionais e Indicadores de Desempenho

Objetivos Operacionais

Perspetiva | Clientes

Indicadores de Desempenho

1. Garantir o
desenvolvimento curricular,
as medidas de apoio
complementares ao
curriculo e a coordenagdo
técnico-pedagodgica na
educagdo de infdncia e nos
ensinos bdsico e secunddrio

1. N.2 de a¢Bes de acompanhamento/supervisdo das equipas
nos estabelecimentos de educagdo e ensino para orientagdes
pedagdgicas e curriculares

2. Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica
especializada e pedagdgica

3. N.2 de projetos implementados

4. N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados

5. N.2 de recursos educativos digitais, edicbes e conteldos
adaptados

EFICACIA 2. Contribuir para o

desenvolvimento de
medidas de promogéo da
inclusdo e do sucesso
educativo

1. N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogdo da
inclusdo e sucesso educativo

2. N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da
Computacgao

3. N.2 de salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem
propostas

4. N.2 de alunos abrangidos pelo projeto dos manuais digitais

3. Promover atividades
educativas, socioculturais,
artisticas e desportivas que
contribuam para o
desenvolvimento da
populagdo escolar

1. N.2 de eventos

2. N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos

3. N.2 de atividades ludico-pedagdgicas e/ou recursos

Perspetiva | Processos

4. Promover a qualidade e
a modernizagéo dos
servigos prestados, com
vista a satisfa¢do dos
clientes

QUALIDADE

1. N.2 de servigos online disponibilizados no portal SIMplifica

2. indice médio de satisfagdo dos clientes externos e
stakeholders

3. indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os
projetos de formacdo pessoal e social, de enriquecimento e
complemento curricular

4. Taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervencdo
na area das tecnologias de apoio

5. indice médio de satisfagdo dos trabalhadores da DRE

6. N.2 de etapas implementadas do Programa de Privacidade e
Protecdo de Dados da RAM

5. Estabelecer redes de
trabalho cooperativo, com
vista a melhoria do
desempenho
organizacional

EFICIENCIA

1. N.2 de protocolos de cooperacdo estabelecidos

2. N.2 de plataformas de apoio e de trabalho em rede

3. N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e
secundario abrangidos pela Rede WiFi - MDNet

4. N.2 de publicagGes

5. N.2 de visitantes dos canais de comunica¢ido/divulgacdo da
DRE

6. N.2 de projetos financiados ou cofinanciados
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Objetivos Operacionais

Indicadores de Desempenho

Perspetiva | Desenvolvimento Organizacional

6. Contribuir para o
desenvolvimento de
QUALIDADE competéncias pessoais e
profissionais dos
trabalhadores da SRE

1. N.2 total de horas de formagdo

2. N.2 total de formandos

3. N.2 de tipologias e regimes que integram a oferta formativa

4. Grau de satisfagdo dos formandos

5. N.2 de medidas implementadas junto das entidades
formadoras

7. Promover a conciliagdo
da vida profissional,
pessoal e familiar dos
trabalhadores da DRE

EFICIENCIA

1. Taxa de aprovagdo dos requerimentos dos trabalhadores
referentes a medidas promotoras da conciliagdo
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OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares

ao curriculo e a coordenagao técnico-pedagdgica na educagao de infancia e
nos ensinos basico e secundario

UL FESC Meta DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE | DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. N.2 de acdes de
acompanhamento/
supervisao das equipas
n lecimen
0s estabelecimentos 2030 250 | 768 - 27 | 670 | 300 - 15
de educacgdo e ensino (tolerancia: 200)
para orientagdes
pedagdgicas e
curriculares
2. Taxa de resposta as | Areas técnicas:
0, - - - 0, - - - -
necessidades de 2 90%
i -, . (tolerancia: 5%)
intervengao técnica
especializada e Pedagégica: 95% 95%
pedagdgica (tolerancia: 5%) ° . B
3. N.2 de projetos
) projes 84 - 14 30 6 13 15 - 6
implementados (tolerancia: 8)
4. N.2 de ajudas
P 3500
tecrflcas./ proc?uﬁos de R ——— - - - 3500 - = = -
apoio disponibilizados
5. N.2 de recursos
educativos digitais, 7 5 s
edicOes e conteldos (tolerancia: 1)
adaptados?®
. N.2 de acdoes de acompanhamento/supervisio das equipas nos
Indicador de ¢ P /sup quip

desempenho 1.

estabelecimentos de educagdao e ensino para orientagées pedagdgicas e

curriculares

Atividades

1.1. Acompanhamento da aplica¢do de orientagdes pedagogicas e curriculares na educag¢do de infancia.

1.1.1. Acompanhamento especializado as familias, as criangas e aos estabelecimentos de educacgdo e
de infancia no ambito da intervengdo precoce na infancia (0 aos 6 anos), a constru¢do de planos
individuais o mais precocemente possivel, bem como a melhoria dos processos de transicdo e o

acompanhamento/supervisdo de praticas nas escolas da Regido.

1.2 Colaboragdo nos processos de transicdo e acompanhamento/supervisdo de préticas nas escolas da
Regido ao nivel da educagdo de infancia.

1.3. Desenvolvimento de elementos de recolha de informacao relativa a sensibilizacdo da Lingua Inglesa

na educagao pré-escolar.

2 Ver projetos e projetos em parceria (pp. 19-21).

3 Ver recursos educativos digitais, edi¢des e conteddos adaptados (p. 22).
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N.2 de agbes de acompanhamento/supervisio das equipas nos
estabelecimentos de educa¢do e ensino para orientagées pedagdgicas e
curriculares

Indicador de
desempenho 1.

Atividades

1.4. Criagdo das Aprendizagens Essenciais da disciplina de Oferta Complementar - Inglés dos 1.2 e 2.2
anos de escolaridade.

1.5. Monitorizacdo da organizagdo curricular nas escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e
ensino secundario.

1.6. Acompanhamento das praticas técnico-pedagdgicas nos estabelecimentos de educacao e ensino.

1.6.1. Colaboracdo do STEE com outros estabelecimentos de educagdo e ensino na Intervengao
técnico-pedagdgica através da disponibilizagcdo de recursos e apoios especializados.

1.6.2. Colaboragdo da DASC com outros estabelecimentos de educacdo e ensino, com destaque para as
Escolas de Referéncia no Dominio da Visdo e Escolas de Referéncia para a Educacao Bilingue de Alunos
Surdos, na Intervencdo técnico-pedagdgica, através da disponibilizacdo de recursos e apoios
especializados, orientagOes e pareceres.

1.6.3. Colaboracdo da DAAT com outros estabelecimentos de educagdo e ensino na Intervencdo
técnico-pedagdgica através da disponibilizagdo de produtos de apoio e supervisdo na area da
acessibilidade e tecnologias de apoio.

1.7. Acompanhamento dos processos relativos a inscricdo/selecdo/transferéncia de criancas e alunos.

1.8. Andlise, avaliacdo e coordenacdo do processo de adiamento e antecipacdo de matricula no 1.2 ano
de escolaridade.

1.9. Realizagdo de a¢des de acompanhamento em todos os niveis de ensino, incluindo as modalidades de
ensino recorrente, cursos profissionais, ensino artistico especializado, percursos curriculares alternativos
(PCA) e cursos de educacdo e formacao (CEF e EFA).

1.10. Apoio e esclarecimento de questdes inerentes a aplicagdo dos normativos legais.

1.11. Planeamento e desenvolvimento de a¢des necessarias a realizagao das provas e exames.

1.12. Coordenacdo regional das areas artisticas e desportivas na educacdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do
ensino basico, e do projeto das Modalidades Desportivas nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino
secundario.

Indicador de Taxa de resposta as necessidades de intervengao técnica especializada e
desempenho 2. pedagégica

Atividades

2.1. Realizacdo de a¢des de monitorizagdo no ambito da intervengao técnica e pedagdgica especializada.

2.2. Gestdo dos recursos humanos quanto a sua adequacao, eficacia e racionalidade.

Indicador de

9 . . 4
TR N.2 de projetos implementados

Atividades

3.1. Realizagdo de reunides de apresentacdo dos projetos.

3.2. Implementagdo de projetos de ambito diverso: formagado pessoal e social; integracdao de conteudos
regionais no curriculo; componente de complemento curricular; desenvolvimento e aprendizagem;
competéncias digitais; educacdo artistica e desporto escolar.

3.3. Acompanhamento e monitorizagdo dos projetos.

4 Cf. projetos e projetos em parceria (pp. 19-22)
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Indicador de

9 . - 4
T ET e N.2 de projetos implementados

3.4. Formacao tedrico-pratica dos recursos humanos.

3.5. Avaliacao dos projetos e elaboracgdo dos relatérios.

3.6. Disseminacao dos resultados.

Projetos e Projetos em Parceria Servigo

1 | Identificagdo precoce das alteragGes de audicdo na populagao escolar (DASC)
) Inclusdo Digital - Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Estratégia Regional de

Configuracdo de Ambientes Digitais de Aprendizagem) (STFP)
3 | Promocdo de competéncias socioemocionais (STFP)
4 | Atividade Motora Adaptada (STFP)
5 | Literacia Braille (DASC)
6 | Estou sempre a aprender (STEE)
7 | Escola Verde (Cultivar consciéncia e educagdo sustentavel) (STEE)
8 | Melodias da Fala (STEE) DSEE
9 |Atelier de Comunicacdo (STEE)
10 | Formar para intervir (CREE Camara de Lobos)
11 Team Building e Desenvolvimento Pessoal: (re)encontra-te e desafia-te (CREE

Camara de Lobos)
12 “Desenvolver e Aprender (D&A) - Prevencado e Promog¢do em Contexto Educativo"

(CREE Funchal)
13 | Surd’ilhas (DASC)
14 | LGPédiaRAM (DASC)
15 | Preparando o meu futuro
16 Mais Contigo (em parceria com as Irmads Hospitaleiras - Centro de Reabilitagdo DSATE/DATE

Psicopedagdgica da Sagrada Familia, IA Saude e SESARAM, EPERAM)
17 | Teleaula - Aprender Sem Barreiras
18 | Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas

DSATE/DAAT

19 | PC4Dys
20 | AprendiTech (projeto em parceria)
21 | Agente X
22 | Educacdo para a Sexualidade e Afetos (ESA)
23 | Leitura Performativa: Projeto Ler com Amor, Associa¢ao Contigo Teatro
24 | Parlamento Jovem Regional DSIFIE/DGP
25 | Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER)
26 | Bau de Leitura
27 | Educacgao Alimentar
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Projetos e Projetos em Parceria

Servigo

28

Campeonato Regional de Jogos Matematicos

29

Projeto de Histdria da Madeira

30

Educar para a BioGeoDiversidade da RAM

31

Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 ciclo

32

Projetos de leitura no 1.2 ciclo

33

Triatlo Literario

34

ATLANTE - Enfrentar o Desafio das Drogas (em parceria com a Unidade Operacional
de Intervencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD))

35

Dia de Portugal e de Camdes (em parceria com o Representante da Republica)

36

Eco-Escolas (em parceria com a Secretaria Regional de Ambiente, Recursos
Naturais e AlteragGes Climaticas)

37

Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro (em parceria com o Instituto de
Seguranca Social da Madeira, IP-RAM)

38

Estratégia Regional de Promocgdo da Alimentac¢do Saudavel e Segura (em parceria
com o Instituto de Administracdo da Saude, IP-RAM)

39

Parlamento dos Jovens (Nacional) (em parceria com a Assembleia da Republica)

40

Concurso Gea-Terra Mae (em parceria com a Secretaria Regional de Ambiente,
Recursos Naturais e AlteracGes Climaticas)

41

Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica (em parceria com o Instituto
de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM)

42

Alista-te por um dia e Cidadania e as For¢cas Armadas (em parceria com a Zona
Militar da Madeira)

43

RS4E - Road Show for Entrepreneurship, desenvolvido em parceria com a Startup
Madeira

44

Programa de Literacia Financeira e Educag¢do para o Consumo

45

HUMATforma: Desenvolvimento Humano e Pessoal - Mindfulness na Escola,
Emocdes e Filosofia para Criangas

46

Avaliagao Pedagdgica

47

Ciéncia, Ciéncias e Literacia Cientifica

48

iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom (em parceria com a UMa)

49

Aprendizagens Essenciais de Matematica no Ensino Bdsico e no Ensino Secundario
(em parceria com a UMa)

DSIFIE/DFC

50

Madeira - Regido Incubadora - Microsoft Showcase School Program

DSIFIE/DAIP e

DSTAIA

51

Apoio Escolar Online (AEQ)

52

Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE)

53

Educagao para os Media

54

Seguranet

55

Feira Tecnoldgica

56

Madeira Curtas

DSTAIA

57

Historias de encantar

DSEA
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Projetos e Projetos em Parceria Servigo

58 | Da escola ao palco

59 | Modalidades Artisticas no Ensino Basico e Secundario

60 | Regionalizacdo do curriculo de educagdo musical

61 | Pequenos artistas, grandes criacOes (Artes Plasticas)

62 | Semana Regional das Artes

63 | ESCOLArtes

64 | Concursos e festivais

65 | Comemoracdo dos Dias Mundiais

66 | aCORDE

67 | CriARTE - atividades pedagdgicas

68 | Advento musical

69 | Jardim em Festa

70 | Natagao no 1.2 CEB

71 | Flying Objects@Madeira (Introdugdo ao Frisbee na escola)

72 | Escolinhas de Ginastica

73 | Laser Run e Biatle

74 | Golfe na Escola (projeto em parceria com a Federagdo Portuguesa de Golfe)

Esgrima Mais (projeto em parceria com a Associacdo de Esgrima da Regido

75 Auténoma da Madeira)

76 | Ténis na Escola (projeto em parceria com a Associagdo de Ténis da Madeira)

77 | Xadrez na Escola (projeto em parceria com a Federagdo Portuguesa de Xadrez) DSDE

Patinagem na Escola (projeto em parceria com a Associacao de Patinagem da

78 Madeira)

79 |Judo na Escola (projeto em parceria com a Associacdo de Judo da Madeira)

Magia do 1.2 Cesto (projeto em parceria com a Associagdo de Basquetebol da

80 Madeira)

81 | Mini Badminton (projeto em parceria com a Associa¢do de Badminton da Madeira)

82 | Gira Volei (projeto em parceria com a Associacdo de Voleibol da Madeira)

83 | Padel na Escola (projeto em parceria com a Associa¢do de Padel da Madeira)

84 | Abraca o Futebol (projeto em parceria com a Associacdo de Futebol da Madeira)

Indicador de

) N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados

Atividades

4.1. Elaboracdo e disponibilizacdo de adaptacdes tecnoldgicas e produtos de apoio.

4.2. Formacdo tedrico-pratica a utentes com necessidades especiais, docentes, técnicos de apoio e
encarregados de educacdo.
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Indicador de

R et N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados

4.3. Prescricdo e cedéncia de produtos de apoio no ambito do Programa Apoiar+ 2023

4.4. Reutilizacdo de produtos de apoio no ambito do Programa Apoiar+

Indicador de

N.2 de recursos educativos digitais, edicoes e contetidos adaptados
desempenho 5.

Atividades

5.1. Elaboragdo e disponibilizacdo de recursos educativos digitais, edicdes e conteddos em formatos
acessiveis (manuais escolares adaptados; manuais escolares em negro ampliado; relevos bidimensionais,
manuais em Braille; conteldos dudio e tabelas de comunicacdo alternativa e comunicativa).

5.2. Promogdo de ag¢Oes de sensibilizacdo e divulgacdo e formagdo tedrico-pratica a utentes com
necessidades especiais, docentes, técnicos de apoio e encarregados de educacdo sobre materiais e
atividades em formatos acessiveis.

5.3. Coordenacdo das tecnologias de apoio nas escolas da RAM.

5.4. Coordenacdo das tecnologias educativas nas escolas da RAM.

Recursos educativos digitais, edigées e contetidos adaptados Servico

Moodle Escolas

Apoio Escolar Online

Portal Manuais Digitais DSTAIA

Portal dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem

Recursos Cap3r

Grandes aventuras de um pequeno herdéi (Natdlia Correia)

DSATE / DAAT

N oo un B~ W N R

Audiolivro histéria Alunos EB/PE/C do Canical (Todos Podem Ler)
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OBJETIVO OPERACIONAL

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promog¢ao da inclusao e
do sucesso educativo

Indicadores de Meta

DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE

1. N.2 de iniciativas
implementadas com 2
YISta a~promogao da I - 6 9 10 = = = 1
inclusdo e sucesso

educativo’

2. N.2 de escolas

aderentes a disciplina 30 30
de Ciéncias da (tolerancia: 3)
Computacio®
3. N.2 de salas de
Ambientes Inovadores 24 ”
de Aprendizagem (tolerancia: 2)
propostas
4. N.2 de alunos
abrangidos pelo 13000
. g P . (tolerancia: = = = = - - - 13000
projeto dos manuais 1300)
digitais
Indicador de N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogdo da inclusido e sucesso
desempenho 1. educativo®

Atividades

1.1. Acompanhamento e supervisdo da implementac¢do do Decreto-Lei n.2 54, na sua redagdo atual, com
as adaptacdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M.
1.1.1. Acompanhamento e sensibiliza¢do, nos estabelecimentos de educag¢do e ensino, com vista a
assegurar a implementac¢do das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.
1.1.2. Apoio e orienta¢do na dinamizagdo dos Centros de Apoio a Aprendizagem nos estabelecimentos
de educagdo e ensino.
1.1.3. Atualizagdo e enriquecimento do manual de apoio a pratica "Nos Caminhos do Sucesso e da
Inclusdo. Referenciais e Praticas".
1.1.4. Implementagdao do plano de acompanhamento e apoio técnico aos estabelecimentos de
educacdo e ensino, no ambito da transicdo para a vida adulta dos alunos com um Plano Individual de
Transigao.
1.1.5. Acompanhamento dos processos relativos a transferéncia/mudanca dos alunos com medidas de
apoio a aprendizagem e a inclusao.
1.2. Divulgagdo e disseminacdo de boas praticas (ex: sessOes publicas, seminarios, encontros, sessdes
informativas e formativas, producdo de estudos e/ou relatérios).

5 Cf. iniciativas de promogéo da inclusdo e do sucesso educativo (pp. 24-27).
6 Cf. escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computacdo (pp. 27-28).
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Indicador de N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogao da inclusdo e sucesso
desempenho 1. educativo®

Atividades

1.3. Preparacao do processo de candidaturas aos Projetos de Promogdo do Sucesso Escolar (PPSE).

1.3.1. Apresentacdo as escolas do modelo de candidaturas dos PPSE e da plataforma disponibilizada
e apoio presencial no processo.

1.4. Reunides de acompanhamento dos PPSE, ao longo do ano letivo, nas escolas bdsicas e secunddrias
da RAM.

1.5. Elaboracdo de relatdrio final dos PPSE - Avaliacao Global dos Projetos.

1.6. Andlise e divulgacdo de Projetos Educativos.

1.7. Aplicagdo de questionarios.

1.8. Andlise e tratamento de dados.

1.9. Implementacdo, monitorizacdo e avaliagcdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica (PICP).

1.10. Partilha de experiéncias e boas praticas (sessdes publicas).

1.11. Dinamizagdo de sessGes formativas.

1.12. Cooperacao com entidades regionais, nacionais e internacionais - candidaturas e protocolos para o
desenvolvimento de projetos educativos.

1.13. Apreciacdo de estudos para aplicacdo em meio escolar.

1.14. Realizacdo de reunides de apresentacao e a¢des de monitorizacdo dos programas de promocao de
competéncias pessoais e sociais.

1.15. Formacdo tedrico-pratica dos recursos humanos responsaveis pela dinamizacdo dos programas de
promoc¢do de competéncias e dos “Orientadores Educativos”.

1.16. Recolha, tratamento e apresentagao dos dados regionais relativos as participagdes disciplinares
previstas no estatuto do aluno.

1.17. Monitorizagdo dos alunos e dos estabelecimentos de ensino nas modalidades de ensino a distancia
e no projeto “Teleaula”.

1.18. Avaliagdo de condigdes de acessibilidade e mobilidade nos estabelecimentos de educagao e ensino
e domicilios e emissdo de pareceres.

1.19. Dinamizacdo de acOes de formacdo na area da Acessibilidade e Ajudas Técnicas.

Iniciativas de Promogao da Inclusao e do Sucesso Educativo Servigo
1 Implementacdo e monitorizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
(DSEE)
) Avaliacdo e monitoriza¢do de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da audicdo
(DASC)
3 Plano de acompanhamento no ambito da transicdo para a vida adulta dos alunos
com um Plano Individual de Transi¢do (DAEE e STEE)
Promogdo de cursos de formagdao profissional adaptados e de percursos DSEE
4 individualizados (STFP)
5 | Procura ativa de emprego (STFP)
Promocdo de Iniciativas no ambito da Educacdo Inclusiva - encontros de criancas,
6 |alunos e profissionais, sensibilizacGes e outros eventos em datas comemorativas
significativas (DASC, DAEE, STEE e STFP)
Apoio a implementagdo, acompanhamento e monitorizagdo de projetos
7 . . . L DSIFIE/DAIP
potenciadores do sucesso escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e
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Iniciativas de Promogao da Inclusao e do Sucesso Educativo Servico

ensino secundario, em articulagdo com os estabelecimentos de ensino da RAM.

7.1. Projeto “Turmas Fénix” - EB 23 da Torre

7.2. Projeto “Estreito +” 2.2 ciclo - EB23 do Estreito de Camara de Lobos

7.3. Projeto “Estreito +” 3.2 ciclo - EB23 do Estreito de Camara de lobos

7.4. Projeto “Fénix” 2.2 Ciclo - Portugués e Matematica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas

7.5. Projeto “Fénix” 3.2 Ciclo - Portugués e Matematica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas

7.6. “Apoios Pedagdgicos Acrescidos - Fisico-Quimica” - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas

7.7. Apoio Pedagdgico as Linguas Estrangeiras/ Inglés e Francés - EBS Dr. Luis Maurilio da
Silva Dantas

7.8. “Tutorias PLNM - Tutorias para Alunos de Portugués Lingua Ndo Materna” - EBS Dr.
Luis Maurilio da Silva Dantas

7.9. Clube de Robética e Matematica - RobMat - EB/PE Dr. Eduardo Braz3o de Castro
7.10. “Projeto Desafios Matematicos (3.2 ciclo)” - EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro
7.11. “Sucesso Escolar em Matemaética” - EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro

7.12. “PROJETO SELF (Seccdo Europeia de Lingua Francesa) - Ensino Bilingue” - EB/PE/C
dos Louros

7.13. “Oficina de Aprendizagem” - EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia

7.14. “Projeto da Promogéao das Aprendizagens” - EBS Gongalves Zarco

7.15. “Aprender + F.Q.” - ES Jaime Moniz

7.16. Projeto “Oficinas de Portugués” - EB/PE/C do Canical

7.17. Projeto “Oficinas da Matematica” - EB/PE/C do Canical

7.18. “Projeto “Estrela da Matematica” - EB/PE do Porto da Cruz

7.19. Projeto “Estrela do Portugués” - EB/PE do Porto da Cruz

7.20. Projeto “Khan Academy na EPC" - EB/PE do Porto da Cruz

7.21. Projeto “Jogos Matematicos" - EB/PE do Porto da Cruz

7.22. “Projeto das Ciéncias da Terra e da Vida” - EB/PE do Porto da Cruz

7.23. Projeto “BioGeolab” - EBS Padre Manuel Alvares

7.24. “Projeto A’s - Antecipar, Agir e Acompanhar - Apoio pedagogico” - EBS Padre
Manuel Alvares

7.25. Projeto de Promogdo do Sucesso Escolar - Fisico-Quimica - EBS Padre Manuel
Alvares

7.26. “Projeto de Francés - On apprend, on s’amuse!” - EBS Padre Manuel Alvares

7.27. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica (3.2 Ciclo) - EBS Padre
Manuel Alvares

7.28. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica A (secundario) - EBS
Padre Manuel Alvares

7.29. “Apoio Luso PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna” - EBS D. Lucinda Andrade

7.30. “Apoio Promocao do sucesso (3.2 Ciclo)” - EBS D. Lucinda Andrade

7.31. “Projeto Oficina de Aprendizagem” - EBS de Santa Cruz

7.32. Projeto REMAT Recuperacdo e Mobilizagdo das Aprendizagens na Disciplina de
Matemadtica - EBS de Santa Cruz

7.33. Projeto de Promogdo do Sucesso Escolar - Matematica 9.2 ano - EBS de Santa Cruz
7.34. Projeto “Matematica Reforgo” 2.2 e 3.2 ciclos - EB23 Dr. Alfredo F. N. Junior

7.35. “Projeto Apoio Pedagdgico Acrescido Fisico-Quimica” - EB/PE Bartolomeu
Perestrelo

7.36. “Projeto “Bartolomat” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo

7.37. Promoc¢do do Sucesso na disciplina de Matematica 2.2 ciclo - EB/PE de Santo
Antdénio e Curral das Freiras

7.38. Promogdo do Sucesso na disciplina de Matematica 3.2 ciclo - EB/PE de Santo
Antdnio e Curral das Freiras

7.39. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/2.2 ciclo) - EB/PE de Santo
Antonio e Curral das Freiras

7.40. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo
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Iniciativas de Promogao da Inclusao e do Sucesso Educativo Servico
Antonio e Curral das Freiras
7.41. Promogdo do Sucesso na Disciplina de Portugués - 2.2 ciclo - EB/PE de Santo
Antonio e Curral das Freiras
7.42. Promogao do Sucesso na disciplina de Portugués 3.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio
e Curral das Freiras
7.43. Apoio Pedagdgico Acrescido (Francés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Antdnio e Curral
das Freiras
7.44. Apoio Pedagdgico Acrescido (Fisico-Quimica) - EB/PE de Santo Antdnio e Curral das
Freiras
7.45. Projeto “Turma +” (Matemética) - EBS Machico
7.46. Projeto “Promocdo do Sucesso Escolar” - EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
7.47. Projeto “| PI@y, | Le@rn! Jogar para aprender” - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas
Branco
7.48. Projeto “| Le@rn English! " 2.2 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco
7.49. Escola Ativa, Escola Sauddvel/ 3.2 ciclo - EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco
Projetos de promocado do sucesso no 1.2 Ciclo do ensino bdasico
8.1. Projeto “Apoio Pedagdgico A ido” EB/PE de Santo Antdni C | das Frei
3 F rojeto “Apoio Pedagogico cr.esu” o” EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras DSIFIE/DAIP
8.2. “Capacitar para melhor comunicar” / EB1/PE de Santo Amaro
8.3. Projeto “PCTV — Promover a literacia cientifica dos alunos” - EB / PE do Porto da Cruz
Projetos Promotores de Inovacdo Curricular e Pedagogica (PICP)
9 9.1. Plano de inovagdo Pedagdgica/EB/PE/C do Canical
10 | Programa AaZ
. . ~ DSIFIE/DAIP
11 | PEPA - Projeto Escolas-Piloto de Alemao /
12 | Projeto Linguas +
13 | Projeto de leitura no 1.2 CEB
14 | Encontro Literario “Ler com Amor”
DSIFIE/DGP
15 | Encontro de Histéria da Madeira
Convivialidade, Etica e Mediagdo Escolar
= Convivialidade escolar
= DivertidaMente
16 = Jogos da Prevencdo DSATE
= Orientagdo Educativa / Tutoria
= Mediagdo Escolar
= Escolas com Empatia — Madeira sem bullying
17 | Recreio Vivo
18 | Nucleo de Saude e Bem-estar no Trabalho Educativo
19 Promocao da educacgao para a carreira no sistema educativo e do desenvolvimento DSATE/DATE
de carreira dos alunos
20 | Programa de Enriquecimento Ser e Saber +
21 Promogdo de competéncias especializadas na drea da Acessibilidade e Ajudas
Técnicas
22 Promogdo da leitura inclusiva através da criagdo em colaboragdo com autores e
coordenadores de bibliotecas escolares de livros em formatos acessiveis
: ) DSATE/DAAT
23 | Projeto Teleaula - Aprender sem barreiras
24 | Ali - Area Ludica Interativa (online)
25 | Apoiar+
26 | Plano Estratégico de Inovagdo Educacional nas escolas da RAM DSTAIA
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Indicador de

N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computacao
desempenho 2.

Atividades

2.1. Divulgacdo da disciplina aos diretores dos estabelecimentos de ensino do 1.2 ciclo do ensino basico.

2.2. Criagdo de conteudos.

2.3. Formacao de professores.

2.4. Monitorizagao e acompanhamento.

2.5. Elaboracdo de relatdrio.

Estabelecimentos de educagao e ensino aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagao

1 | EB1/PE e Creche da Ribeira Brava

2 | EB1/PE de Carvalhal e Carreira

3 | EB1/PE do Boliqueime

4 | EB1/PE de Tabua

5 | EB1/PE da Lourencinha

6 | EB1/PE e Creche da Quinta Grande

7 | EB1/PE do Estreito da Calheta

8 | EB1/PE e Creche do Lombo do Guiné
9 | EB1/PE da Ajuda

10 | EB1/PE de S30 Martinho

11 | EB1/PE do Jardim da Serra

12 | Externato S3o Francisco de Sales - Prazeres
13 | EB1/PE da Pena

14 | EB1/PE dos Ilhéus

15 | EB/PE/C do Canical

16 | EB1/PE e Creche da Nazaré

17 | EB/PE do Porto da Cruz

18 | EB1/PE e Creche de S3o Jorge

19 | EB1/PE e Creche Eng.? Luis Santos Costa
20 | EB1/PE da Marinheira

21 | EB1/PE de Camara de Lobos

22 | Externato Apresentacdo de Maria

23 | EB1/PE e Creche de Santana

24 | EB1/PE Areeiro e Lombada

25 | EBS/PE/C do Porto Moniz

26 | EB1/PE do Campanario

27



Plano Anual de Atividades 2024

Estabelecimentos de educagao e ensino aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagao

27 | EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco de Freitas Branco

28 | EB1/PE Ribeiro Domingos Dias

29 | EB1/PE e Creche de Marocgos e Santo Antdnio da Serra
30 | EB1/PE Professor Eleutério de Aguiar

Indicador de
desempenho 3.

N.2 de salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem propostas

Atividades

3.1. Desenho e implementagao das salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem.

3.2. Formacao de professores.

3.3. Monitorizacao e acompanhamento do trabalho desenvolvido.

3.4. Elaboracgdo de relatdrio.

Salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem

1 | EB/PE do Porto da Cruz
2 | EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco
3 | EB/PE Bartolomeu Perestrelo
4 | EB23 da Torre
5 | EB23 do Estreito de Camara de Lobos
6 | EB/PE/C dos Louros
7 | EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior
8 | EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro
9 | EB/PE/C do Canical
10 | EBS D. Lucinda Andrade
11 | EBS/PE da Calheta
12 | EBS da Ponta do Sol
13 | EBS de Machico
14 | EBS de Santa Cruz
15 | EBS Dr. Angelo Augusto da Silva
16 | EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas
EBS Padre Manuel Alvares - Ed. Ribeira Brava
a EBS Padre Manuel Alvares - Ed. Campandrio
18 | EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
19 | EBS/PE/C do Porto Moniz
20 | EBS Gongalves Zarco
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21 | EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia

22 | EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras

23 | EB23 do Canico

24 | ES Francisco Franco

N.2 de alunos abrangidos pelo projeto dos manuais digitais

Atividades

4.1. Formatagdo e entrega de tablets.

4.2. Formacao de professores.

4.3. Reunides de acompanhamento.

4.4. Monitorizacdo e acompanhamento técnico-pedagdgico do projeto.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover eventos e atividades educativas, socioculturais, artisticas e
desportivas que contribuam para o desenvolvimento da populagao escolar

el EErpEn el L] DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. N.2 de eventos e - 2 - 2 40 100 - -
(tolerancia: 14)
2. N.2 de
alunos/utentes
. / 2?4.0 4 = = = 400 13000 | 10000 - -
participantes nos (tolerancia: 234)
eventos
3. N.2 de atividades g
o , . 185
ludico-pedagdgicas (tolerindia: 18] - - - - 185 - - -
e/ou recursos

Indicador de
desempenho 1.

N.2 de eventos

Indicador de
desempenho 2.

N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos

Atividades

1.1. / 2.1. Dinamiza¢do de eventos e atividades educativas e socioculturais nas areas da educacdo,
formacao profissional, educagdo artistica, na area do desporto escolar e adaptado e de acessibilidade e

ajudas técnicas.

Indicador de
desempenho 3.

N.2 de atividades lidico-pedagégicas e/ou recursos

Atividades

3.1. Histdrias criadas e/ou adaptadas.

3.2. ParticipagGes em iniciativas na drea da expressao plastica.

3.3. ParticipacGes de escolas em eventos e festivais.

3.4. Criagdo de materiais pedagdgicos.

3.5. IntervengGes artisticas e pedagdgicas.
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OBJETIVO OPERACIONAL
4 Promover a qualidade e a modernizagao dos servigos prestados, com vista
. a satisfacao dos clientes
Indicadoreside 5] DSEPEEBS DSEE DSIFIE DSATE DSEA DSDE DSGO DSTAIA
desempenho DRE

1. N.2 de servicos
online disponibilizados
no portal SIMplifica

7

(tolerancia: 1)

2. indice médio de

satisfacdo dos clientes A4,'2 - 3,75 - - 4,30 - 4,60 -
(tolerancia: 0,20)

externos e stakeholders

3. ndice médio de
satisfacdo da
comunidade educativa
com os projetos de

formacdo pessoal e (mler:;gg o - - 4,00 . - - : i,
social, de

enriguecimento e
complemento
curricular

4. Taxa de satisfacdo
dos clientes internos

0,
com a intervengao na LR = - - 75% - - - -
i K (tolerancia: 5%)
area das tecnologias de
apoio

5. indice médio de

- ~ 3,90 ) B B } ; ; }
satisfacdo dos i 3,90
trabalhadores da DRE

6. N.2 de etapas
implementadas do a
Prf)gr?ma de (tolerancia: 1) 4
Privacidade e Protegao

de Dados da RAM

Indicador de

TR N.2 de servigos online disponibilizados no portal SIMplifica

Atividades

1.1. Levantamento de necessidades e articulagdo com a DRI.

1.2. Disponibilizagdo e divulgacao dos servigcos disponibilizados.
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Servicos online disponibilizados no portal SIMplifica

1 | Place
2 | Ensino Recorrente
3 | Oferta Formativa Servico Técnico de Formacao Profissional
4 | Formacgado Continua - Plataforma Interagir
5 | Reservar a Sala do Futuro
6 | Educacdo - Portal de AEO - Apoio Escolar Online
7 | Manuais Digitais
dle:‘::‘:i?";‘:ez. indice médio de satisfagdo dos clientes externos e stakeholders
Indicador de indice médio de satisfagdo da comunidade educativa com os projetos de
desempenho 3. formacgao pessoal e social, de enriquecimento e complemento curricular
Indicador de Taxa de satisfagdo dos clientes internos com a intervengdo na area das
desempenho 4. tecnologias de apoio
Atividades

2.1./3.1. /4.1, Auscultacdo do grau de satisfacdo dos clientes e stakeholders.

2.2./3.2. /4.2, Verificacdo/atualizacdo dos questionarios de avaliacdo da satisfacdo.

2.3./3.3./4.3. Aplicacdo de questionarios.

2.4./3.4. / 4.4. Anélise e tratamento dos dados.

2.5./3.5./4.5. Implementacio de a¢bes de melhoria (se aplicavel).

2.6./3.6. / 4.6. Divulgacdo dos resultados.

Indicador de

indice médio de satisfagdo dos trabalhadores da DRE
desempenho 5.

Atividades

5.1. Elaboragdo e implementagdo de questiondrios de satisfagdo dos trabalhadores da DRE.

5.2. Aplicagao de questionarios.

5.3. Andlise e tratamento dos dados.

5.4. Implementacdo de a¢Ges de melhoria (se aplicavel).

5.5. Divulgacdo dos resultados.

Indicador de N.2 de etapas implementadas do Programa de Privacidade e Protecdo de
desempenho 6. dados da RAM

Atividades

6.1. Avaliagcdao e mapeamento dos processos de negdcio que envolvam dados pessoais.

6.2. Definicdo de politicas e avisos de privacidade e protecdo de dados (Direito a Informacao e Principio
da Transparéncia).

6.3. Formacdo e sensibilizacdo em Privacidade e Protecdo de Dados no ambito do RGPD para dirigentes e
trabalhadores.

6.4. Avaliagao do nivel de conformidade, planeamento e implementag¢do de corre¢Ges, medidas técnicas
e organizativas.
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OBIJETIVO OPERACIONAL
5 Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do
o desempenho organizacional
Indicadoreside G DSEPEEBS DSEE DSIFIE DSATE DSEA DSDE DSGO DSTAIA
desempenho DRE

1. N.2 de protocolos de 104
coope ragéo (tolerancia: 15) ) 64 ) 20 ) 20 ) )
estabelecidos

2. N.2 de plataformas
24

de apoio e de trabalho o 2 3 8 2 1 - 3 5
(tolerancia: 2)

em rede’

3. N.2de

estabelecimentos de

ensino dos ensinos 25

basico e secundario (tolerancia: 2)

abrangidos pela Rede

WiFi - MDNet

4. N.2 de publicagdes® ol 1 2

e (tolerancia: 1) ) ) ) )

5. N.2 de visitantes dos

canais <?|e o i 5;,900 R

comunicagdo/divulgacdo | (tolerancia: 5000)

da DRE

6. N.2 de projetos

financiados ou 10 - 4 ) ) ) 11 i 3
. . (tolerancia: 1)

cofinanciados®

Indicador de

o ~ .
i N.2 de protocolos de cooperagao estabelecidos

Atividades

1.1. Promogdo de aliangas estratégicas e de cooperagao, através do estabelecimento de parcerias
publicas e privadas.

1.2. Formalizagdo e assinatura de protocolos.

1.3. Monitorizag¢do e avaliagdo de parcerias.

1.4. Angariac3o de apoios, patrocinios e/ou mecenatos.

7 Cf. plataformas de apoio e de trabalho em rede (p. 33).

8 Cf. publicagbes (p. 36).

9 Inclui 1 publicagdo da DAT (p.36).

10 Cf. projetos financiados ou cofinanciados (pp. 37-38).

11 projeto candidatado ao Orgamento Participativo da Regido Autdonoma da Madeira.
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Indicador de

o .
T o N.2 de plataformas de apoio e de trabalho em rede

Atividades

2.1. Gestdo de ambientes de aprendizagem digital/comunidades de aprendizagem.

2.2. Promoc¢do de métodos de trabalho, com vista a melhoria do desempenho organizacional.

2.3. Realizacdo de reunides com a Direcdo Regional de Informdtica e com a Direcdo Regional de
Planeamento, Recursos e Infraestruturas.

2.4. Acompanhamento e atualiza¢do das plataformas.

2.5. Disponibilizacdo de informacado e de formacdo online.

2.6. Apoio escolar online.

2.7. Requisicdo e troca de materiais.

2.8. Partilha de experiéncias e saberes.

2.9. Implementacdo, manutencao, acompanhamento e avaliacdo da utilizacdo das LMS.

2.10. Analise dos documentos e relatérios exportados das plataformas.

2.11. Realizacdo de reunides/comunica¢do com o Instituto para a Qualificagdo 1Q, IP-RAM para as
candidaturas dos cursos do STFP ao Fundo Social Europeu.

2.12. Gestdo de Projetos de Promogdo do Sucesso Escolar (PPSE) - 1.2 CEB.

2.13. Gestdo de Projetos de Promogédo do Sucesso Escolar (PPSE) - 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.

2.14. Gestdo de Projetos de Inovacgdo Curricular e Pedagdgica (PICP).

2.15. Realizacdo de reunides com entidades regionais, nacionais e internacionais o ambito das
candidaturas europeias.

2.16. Realizagdo de candidaturas europeias.

2.17. Gestdo de candidaturas europeias Erasmus+.

2.18. Execugado fisica dos Projetos Erasmus + na plataforma europeia.

Plataformas de Apoio e de Trabalho em Rede Servico
1 |Place
DSEPEEBS
2 | Moodle (Ensino Recorrente)
3 | Fundo Social Europeu Balcdo 2020
4 | GESDIS DSEE
5 | Microsoft Teams
6 | Sapo Campus
DSATE/DAAT
7 | Moodle
8 |ESA (Comunidades SRE)
DSIFIE/DGP
9 | Educar para a BioGeoDiversidade da RAM (Comunidades SRE)
10 |Interagir
DSIFIE/DFC
11 | Moodle - Comunidades SRE
12 | Gestdo da Promogao do Sucesso Escolar - 1.2 CEB
13 | Gestdo de Promogdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario DSIFIE/DAIP
14 | Gestdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica
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Plataformas de Apoio e de Trabalho em Rede Servico
15 | Gestdo dos projetos Erasmus+
16 | Site de Educacdo Artistica DSEA
17 | Gestdo Documental (GD)
18 | Aplicagdo Kelio DSGO
19 | Portal do Funcionario Publico
20 | Moodle Escolas
21 | Comunidades SRE
22 | Plataforma de Apoio as Ciéncias da Educacao DSTAIA
23 | Apoio Escolar Online (AEO)
24 | Portal dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem
Indicador de N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secunddrio
desempenho 3. abrangidos pela Rede WiFi - MDNet

Atividades

3.1. Disponibilizacdo de um conjunto de condicdes da infraestrutura de suporte a rede dos Manuais
Digitais.

3.2. Ligacdo a internet, com uma boa velocidade de acesso.

3.3. Equipamentos com alto desempenho de resposta aos pedidos, tanto para o processamento do sinal
do ISP, como da prdépria rede WIFI.

3.4. Infraestruturas fisicas de rede, bem definidas e estruturada.

Estabelecimentos de ensino basico e secundario

1 | EB/PE do Porto da Cruz

2 | EB/PE Bartolomeu Perestrelo

3 | EB23 daTorre

4 | EB23 do Estreito de Camara de Lobos
5 | EB/PE/C dos Louros

6 | EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior
7 | EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro
8 | EB/PE/C do Canical

9 | EBSD. Lucinda Andrade

10 | EBS/PE da Calheta

11 | EBS da Ponta do Sol

12 | EBS de Machico

13 | EBS de Santa Cruz

14 | EBS Dr. Angelo Augusto da Silva
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Estabelecimentos de ensino basico e secundario

15 | EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas

16 | EBS Padre Manuel Alvares

17 | EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco

18 | EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral

19 | EBS/PE/C do Porto Moniz

20 | EBS Gongalves Zarco

21 | EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia

22 | EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras

23 | EB23 do Canico

24 | ES Jaime Moniz

25 | ES Francisco Franco

Indicador de

A S
Ot N.2 de publicagGes

Atividades

4.1. Pesquisa e pedidos de colaboragdo a autores.

4.2. Selecdo e revisdo de conteudos.

4.3. Design grafico e paginacao.

4.4. Divulgacdo das publicagGes no portal da DRE.

4.5. Avaliacdo do grau de satisfacdo dos leitores.

PublicagGes Servico
1 | Revista Diversidades DAT
2 | Mensageiro do Recorrente DSEPEEBS
3 | Folhetos Informativos “Tecnologias de Apoio na Educagao”
4 DSATE/DAAT

E-Books - Leitura Inclusiva

Indicador de
desempenho 5.

N.2 de visitantes dos canais de comunica¢ido/divulgacio da DRE

Atividades

5.1. Atualizacdo dos conteldos nos canais de comunicac¢do/divulgacdo da DRE.

5.2. Articulagdo com a Dire¢do Regional de Informatica.
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Indicador de
desempenho 6.

N.2 de projetos financiados ou cofinanciados

Atividades

6.1. Formalizacdo de candidaturas de projetos a financiamento ou cofinanciamento.

6.2. Execucgdo dos projetos.

6.3. Monitorizagao fisica e financeira dos projetos.

6.4. Avaliacdo e elaboracdo dos relatdrios dos projetos.

Entidade X 5
Promotora/ Programa Projeto Ent'dag:gsr))“:;:ﬁf"a(s) Estado
Financiadora
M1420-08-4229-FSE-
000004
Institut Qualificagao de M1420-08-4229-FSE- i
ncslulallji f:)c:ag‘rg @ pessoas com 000005 Em execucdo
629, | geficiancia e/ou M1420-08-4229-FSE- (DSEE/STFP)
IP-RAM /FSE . . -
incapacidade 000006
M1420-08-4229-FSE- i
000007
C20-i03RAM - Programa
de aceleragdo da
Comissao PRR digitalizacdo da IDR Em execugao
Europeia Educagdo na RAM DSTAIA
(Aviso de OT n.2
01/C20-i03-RAM/2022)
Orgamento
Participativo
da Regido i Explorar a Madeira com i Em execugdo
Autonoma da o Desporto Escolar DSDE
Madeira
(OPRAM)
Comissao _ Aprovado
N Erasmus+ Acredita¢do da DRE - (DSIFIE/DAIP)
Comissdo Candidatado
st Erasmus+ TEIA4wards - (DSIFIE/DAIP)
APLIC - Aprendizaje ESC(‘é‘z'zriler‘]Ezp:rf)"ha)
Comiss3o Personalizado como . o Candidatado
. Erasmus+ . Uffici Scolastici Regionali
Europeia enfoque Inclusivo y (Italia); Hogent University DSTAIA
Competencial (Bélgica) e 12 escolas piloto
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Entidade
Promotora/
Financiadora

Programa

Projeto

Entidade(s) Parceira(s)
(se aplicavel)

Comissao

. Erasmus+
Europeia

Lead to Learn.
Competences and
Tools for Teacher
Training Advisors
in the Digital Era

Coordenador conselleria d
educacio, universitas i ocupacio
(Spain) (Coordenador);
Universitas de Valencia(Spain);
Latvijas universitate (Latvia);
libera universita Di
Bolzano(ltaly); Mugla il Milli
Egotism Mudurlugu (Turkiye);
NGO DIG-ED (North
Macedonia); Casa corpului
didactic Tulcea (Romania);
Pomorskie Centrum Edukacji
Nauczycieli W Gdansku
(Poland)

Estado

Candidatado
DSTAIA

Comissao

. Erasmus+
Europeia

Teaching GDPR
to students through
a serious game

College Départemental Elsa
Triolet (France); PANEPISTIMIO
AIGAIOU (Greece); Génération
Numérique (France); 15t
Primary School of Mytilene,
Lesvos (Greece); Gislev Friskole
(Denmark)

Candidatado
DSTAIA

Comissao

. Erasmus+
Europeia

Youth Awareness
to Combat Ageism

ANTAMA (Greece); Academy
for Innovation and Technology
K&K (Estonia); Instituto Ikigai,
Asociacién Espafiola para el
Emprendimiento y el
Desarrollo Personal y
Profesional (Spain);
Izobrazevalni center Geoss
d.o.o. (Slovenia); Officine
Apogeo s.r.l.s. (Italy)

Candidatado
DSTAIA
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OBJETIVO OPERACIONAL

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais
dos trabalhadores da SRE

UL FESC Meta DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE | DSEA DSDE DSGO | DSTAIA

desempenho DRE
1. N.2 total de horas de 2750 ) ) 750 ) ) ) ) )
formacao (tolerancia: 250)
2. N.2 total de 2750 ) ) 9750 ) ) ) ) )
formandos (tolerancia: 200)
3. N2 de tipologias e 5
regimes que |r\tegram 3| oleranda: 1) - - 5 - - - - -
oferta formativa
4. Grau de satisfagao 4,0 ) ) 40 ) ) ) ) )
dos formandos (tolerancia: 0,2) !
5. N.2 de medidas
implementadas junto 3 3
das entidades (tolerancia: 1)
formadoras

Indicador de ~

N.2 total de horas de formacgao
desempenho 1.
Indicador de
N.2 total de formandos
desempenho 2.
Atividades

1.1. / 2.1. / Gestdo da formacgéo continua de pessoal docente e ndo docente promovida pela DRE ou em
parceria com outras entidades.

1.2. / 2.2. / Elaboragdo, execugdo, monitorizacdo, acompanhamento e avaliacdo da Formac3o.

Indicador de
desempenho 3.

N2 de diferentes tipologias e regimes que integram a oferta formativa

Atividades

3.1. Gestdo da formacgdo continua de pessoal docente e ndo docente promovida pela DRE ou em parceria

com outras entidades.

3.2. Elaboracao, execucao, monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdao da Formacao.
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Indicador de

e Grau de satisfacao dos formandos

Atividades

4.1. Auscultagdo do grau de satisfacdo de formandos e formadores.

4.2. Analise e tratamento dos dados.

4.3. Implementacdo de a¢des de melhoria (se aplicavel).

4.4. Divulgacgao dos resultados.

Indicador de

N.2 de medidas implementadas junto das entidades formadoras
desempenho 5.

Atividades

5.1. Implementacdo de medidas para a melhoria da qualidade das candidaturas submetidas a validacao:
“Melhoria da qualidade pedagégica da candidatura” e “Desenvolvimento da Plataforma Interagir” e
“Divulgacdo de boas praticas”

5.2. Elaboracdo e aplicacdo de instrumentos de recolha de dados quantitativos e qualitativos, com o
objetivo de conhecer o grau de satisfacdo dos utilizadores da Plataforma Interagir.

5.3. Divulgacdo de boas praticas.

1.2 MEDIDA:

Servigos Medidas para a melhoria da qualidade da formagao continua na RAM

1. Nome da medida: Melhoria da qualidade pedagégica da candidatura

Descrigdao: Tendo em vista o incremento do potencial pedagdgico das propostas de
formacdo submetidas a validagdo, procurando atingir maior coeréncia e
consisténcia do seu conteldo, pretende-se melhorar os textos de suporte a
formalizagdo da candidatura na Plataforma Interagir. Com o mesmo objetivo, o de
melhorar a qualidade da oferta formativa, também serdo revistos os materiais de
DFC apoio ao utilizador, renovando os que se encontram atualmente disponiveis.
Considera-se, assim, que melhorar a informagdo disponibilizada as Entidades
Formadoras, ird contribuir para melhorar a compreensdo da proposta de formagao
do ponto de vista técnico, além de aumentar o seu impacto do ponto de vista
pedagégico, reduzindo, por outro lado, também, o numero de eventuais
suspensdes e posteriores reformulagdes.

2.2 MEDIDA:

Servigos Medidas para a melhoria da qualidade da formagdao continua na RAM

1. Nome da medida: Desenvolvimento da Plataforma Interagir

DFC Descrigao: No ambito desta medida, foi concebida uma estrutura de candidatura

modular, que permitira diversificar a oferta formativa das Entidades Formadoras,
indo ao encontro dos seus objetivos e necessidades, inscritos num plano de
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Servigos

Medidas para a melhoria da qualidade da formagao continua na RAM

formacgao contextualizado e articulado com a missdo, visdo e valores e com os seus
projetos educativos. Para cumprir esta medida, estdo previstas varias reunibes
internas com a equipa de gestores da Plataforma da DFC, bem como reuniGes
externas, com a DRI, com vista a operacionalizacdo das alteragdes técnicas a
introduzir na Plataforma Interagir. Apds a concecdo da estrutura modelar, segue-se
uma fase de testes, aplicados aos gestores internos da Plataforma e as entidades
utilizadoras para aferir eventuais corre¢des. Por fim, pretender-se divulgar a nova
candidatura modular a nivel da operacionalizacdo técnica, destacando, na
dimensdo pedagdgica, as novas possibilidades disponibilizadas.

3.2 MEDIDA:

Servigos

Medidas Implementadas para a melhoria da qualidade da formacdo continua na
RAM

DFC

1. Nome da medida: Divulgac¢ao de boas praticas

Descrigcdao: No sentido de colocar em destaque todo o potencial de pratica da nova
estrutura modular da Plataforma, mas acima de tudo de refletir em conjunto acerca
da formacdo continua, prevé-se realizar um Encontro Técnico-Pedagodgico. Através
deste momento, pretende-se retomar a cultura de proximidade entre a DFC e as
Entidades Formadoras e vice-versa, estimulando o debate e o pensamento critico,
através da partilha de boas praticas, com base na constatagao de que a formagao
continua de docentes e de outros grupos profissionais encerra uma grande
responsabilidade social, enquanto componente estrutural na melhoria da
qualidade, da eficicia e da eficiéncia do sistema educativo, na melhoria da
qualidade do processo de ensino-aprendizagem e no desenvolvimento e na
valorizagdo profissional.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos
trabalhadores da DRE

UL FESC Meta DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. Percentagem de
trabalhadores que
usufruem de medidas
25% o
promotoras da - = = = - - - 25%
. . (tolerancia: 5)
conciliacdo da vida
profissional, pessoal e
familiar.

Indicador de
desempenho 1.

Taxa de aprovacdo dos requerimentos dos trabalhadores referentes a
medidas promotoras da conciliagao

Atividades

1.1. Adocdo de medidas que facilitem a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar dos
trabalhadores, na sequéncia da Diretiva da UE 2019/1158, de 20 de junho.
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5.1. | Recursos Humanos

M 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Nomeagdo F 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 23
T 1 31 0 (] (] 0 0 0 (] (] 32
Contratode | M 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
UEEELD . 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
a Termo
Resolutivo T 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3
Contratode | m 0 0 1 30 8 5 0 24 38 1 107
UELEI O | 0 1 10 99 36 0 6 98 38 2 290
Tempo
Indeterminado | T 0 1 11 129 44 5 6 122 76 3 397
M 0 0 32 1 0 0 0 0 0 0 33
Requisicsoe | o 0 0 67 1 0 0 0 0 0 0 68
Destacamento
T (] 0 99 2 (] 0 0 0 0 0 101
Outros M 0 0 1 0 1 0 2 0 7
(Programas de F 0 0 0 10 0 1 0 27 12 0 50
Emprego
doIEM,IP- | T (] 0 0 11 (] 2 0 29 15 () 57
M 1 8 34 32 8 6 0 26 41 1 157
Totalde | 0 24 78 110 36 1 6 125 50 2 432
Efetivos
T 1 32 112 142 a4 7 6 151 91 3 589

L da: M=M li F=Femini T=Total. .
egenda asculino | F=Feminino | T=Tota Tabela 1 | Recursos humanos previstos para o ano de 2024

12 Em exercicio de fungBes a 1 de janeiro de 2024.
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5.2. | Recursos Financeiros

Classificagao

Econdmica Rubricas Estimado
0101 Pessoal dos Quadros 16 417 086,82 €
0102 Abonos Variaveis ou Eventuais 193 244,53 €
0103 Seguranca Social 3801375,73 €
04 08 Estagios profissionais 176 614,00 €

Total

20 588 321,08 €

Tabela 2 | Orcamento de funcionamento (despesas com pessoal) previsto para o ano de 2024

Classificagdo

Econémica Rubricas Estimado
0201 Aquisicao de bens 169 768,00 €
0202 Aquisicao de servicos 751 248,00 €
0305 Outros juros 0,00€
04 07 Transferéncias para Instituicdes sem fins lucrativos 27 000,00 €
04 08 Outras 140 000,00 €
0701 Bens de Capital 503 967,00 €

Total

1591 983,00 €

Tabela 3 | Orgamento de funcionamento (outras despesas de funcionamento) previsto para o ano de 2024

Classificagao

. Rubricas Estimado
Economica
52580 Apoiar + 117 350,00 €
52904 Ambientes Inovadores de Aprendizagem 128 349,00 €
52905 Formacgao de Recursos em Competéncias Digitais 221 401,00 €
52966 Manuais Digitais 73 800,00 €
Aquisicao de Servicos de Formacao de Pessoal
>1717 Docente e ndo Docente da SRE. 87000,00€
50543 Formaga.o.E)ro.flssw.nal e ce.rtlflcagao de pessoas 42 000,00 €
com deficiéncias e incapacidades
Total 669 900,00 €

Tabela 4 | Projetos PIDDAR previstos para o ano de 2024
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