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I. Introdu¢ao e Enquadramento

“Educar é realizar a mais bela e complexa arte da inteligéncia.
Educar é acreditar na vida e ter esperanca no futuro.”

Augusto Crury

O Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Auténoma da Madeira (RAM) 2030, adiante
designado PDES Madeira 2030, aprovado no Decreto Legislativo Regional n.2 17/2020/M, de 30 de dezembro,
constitui o principal referencial estratégico para a concecdo, orientacdo e implementacdao das politicas
publicas regionais nos diversos dominios do desenvolvimento socioeconémico, estabelecendo uma visdo
integrada, sistémica e prospetiva para o territdrio regional no horizonte temporal de 2030. Este instrumento
estratégico identifica os desafios estruturais da Regido, define a Estratégia Regional Madeira 2030 e
estabelece as prioridades de intervencdo das politicas publicas, assegurando coeréncia, articulacao

intersectorial e alinhamento com os quadros nacional e europeu de planeamento estratégico.

No quadro dos seus desafios e pilares estratégicos estruturantes, o PDES 2030 assume particular centralidade
o eixo da Qualificacdo de Competéncias, no ambito do qual se afirma a Educacdo e a Aprendizagem ao Longo
da Vida como vetores fundamentais da transformacdo social, econdmica e territorial da Regido. Neste
contexto, estas dreas sao reconhecidas como instrumentos estratégicos essenciais a capacitacdo continua
dos individuos, ao reforco sustentado do capital humano, ao incremento da coesdo social e territorial, bem
como a promog¢ao da empregabilidade sustentavel, da inovacdo, da produtividade e da competitividade da
economia regional, em consonancia com os imperativos da moderniza¢do produtiva e com os desafios

emergentes associados as transi¢cdes do digital, ecoldgico e demografico.

O PDES Madeira 2030 consagra, igualmente, um alinhamento estratégico sélido e estruturado com o Pilar
Europeu dos Direitos Sociais, em particular com o seu Principio 1, que reconhece o direito universal a
educacdo, a formagdo e a aprendizagem ao longo da vida como condig¢do basilar para a realizagdo pessoal, a
inclusdo social, a participacgdo civica ativa e o exercicio pleno da cidadania democratica. Este enquadramento
europeu refor¢a a necessidade da conce¢do e implementagdo de politicas publicas integradas, orientadas
para a promoc¢do da equidade no acesso, o refor¢o da qualidade e da eficacia dos sistemas educativos e
formativos, bem como para o desenvolvimento de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusivos e
adequados as dinamicas do mercado de trabalho e as profundas transformagdes estruturais da sociedade

contemporanea.

O Plano Anual de Atividades da Direcdo Regional de Educacdo (DRE) encontra-se estruturado em estrita
conformidade com as orientagdes estratégicas e as politicas de desenvolvimento definidas no Programa do

XVI Governo Regional da Madeira (2025-2029), bem como com os objetivos estratégicos plurianuais,
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superiormente aprovados, nos termos do disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, n.2 18/2020/M,
de 31 de dezembro, n.2 6/2024/M, de 29 de julho, e n.2 23/2024/M, de 30 de dezembro, que estabelece o
Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Regional Auténoma da Madeira

(SIADAP-RAM).

A elaboracdo do presente documento cumpre ainda o regime juridico consagrado no Decreto-Lei n.2 155/92,
de 28 de julho na sua atual redagdo, nomeadamente nos seus artigos 49.2 e 50.9, reforgado pelo Decreto-Lei
n.2 183/96, de 27 de setembro, que sublinha a importancia da constru¢do de instrumentos de planeamento
participados, bem como da sua ampla divulgacdo junto dos trabalhadores e dos utentes dos servicos,
enquanto condicdo essencial para a transparéncia, a responsabilizacdo e a melhoria continua do

desempenho organizacional.

No ambito do ciclo anual de gestdo, o Plano Anual de Atividades materializa a articulacdo entre as dimensoes
estratégicas e operacionais, estabelecendo as prioridades de intervencao, os objetivos operacionais e as
medidas a implementar ao longo do ano de 2026, reafirmando o firme compromisso institucional com uma
governacdo participada, orientada para resultados e sustentada nos principios da qualidade, da eficiéncia,

da equidade e da exceléncia no servico publico em matéria de educacao.
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Il. Caracteriza¢ao do Servico

Quem Somos e o Que Fazemos

2.1. | Visdo (&

Ser um servigo publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.

2.2. | Missao /ﬁ-ﬁ

A Direcdao Regional de Educacdo tem por missdao promover, desenvolver e operacionalizar as politicas
educativas da Regido Autonoma da Madeira de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educagdo pré-
escolar, aos ensinos bdsico e secunddrio e a educacdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo
para a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagdo

da qualificagdo pessoal, social e profissional da populagdo madeirense e porto-santense.

2.3. | Valores

Colaboracao - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e opinides

conducentes a tomada de decisdo.

Autonomia - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicercada em decisdes ponderadas e

sustentadas em fontes de informagdo e conhecimento.

Inovacao - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigagdo e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.

Equidade - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacdo de qualidade.

Transparéncia - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e boa-fé, no sentido do seu

reconhecimento publico.

Melhoria continua - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

Inclusao - reforcar e aprofundar experiéncias, esforcos e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa.
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2.4. | Atribuigoes
No dmbito da sua missdo, a DRE prossegue, designadamente, as seguintes atribui¢cdes, nos termos do artigo
3.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2020/M, de 6 de marco, alterado pelo Decreto Regulamentar

Regional n.2 11/2023/M, de 16 de maio:

a) Coordenar, acompanhar e propor orientacées, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades da

educacdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades especiais de educacao;

b) Coordenar o processo de desenvolvimento curricular e adequa-lo as especificidades do sistema

educativo regional;

¢) Coordenar, acompanhar e propor orienta¢des, em termos pedagadgicos e didaticos, para a promogédo do

sucesso e prevencao do abandono escolar;

d) Coordenar, acompanhar e propor orientacdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades de

enriguecimento curricular, designadamente desporto escolar, educacao artistica e tecnologias educativas;
e) Coordenar o processo de apreciacado, selecdo e adogcdo de manuais escolares;

f) Coordenar a integracdo de disciplinas, ofertas formativas, programas disciplinares e conteudos

programaticos de indole regional nos planos curriculares nacionais;

g) Coordenar o processo de avaliacdo externa das aprendizagens dos alunos, sem prejuizo das

competéncias préprias do juri nacional de exames do Ministério da Educacao;

h) Promover a investigacdo cientifica e a publicacdo de trabalhos cientificos ou estudos técnicos,
nomeadamente estudos de acompanhamento e avaliagdo no ambito do desenvolvimento e da inovacao
curricular, da qualidade do ensino e das aprendizagens e dos projetos pedagdgicos transversais ao sistema

educativo regional;

i) Coordenar a implementagdo e o desenvolvimento da intervencdo precoce na infancia em parceria,

nomeadamente, com os servigos de salude e de seguranga social;

j) Coordenar o funcionamento de estabelecimentos de educagdo e ensino de referéncia para a educagdo
bilingue de alunos surdos e no dominio da visdo, bem como unidades de ensino estruturado para a
educacdo de alunos com perturbagdes do espectro do autismo e unidades de apoio especializado para a

educacdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira;

k) Coordenar a implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo desenvolvidas pelos
estabelecimentos de educacdo e ensino, em colaboracdo com as familias, servicos de salde, seguranga

social e outras instituicdes;

I) Assegurar e acompanhar a preformacdo, a formacao profissional, o emprego protegido ou apoiado, tendo

em vista a insercdo na vida ativa dos jovens com necessidades educativas especiais;
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m) Desenvolver a¢des de sensibilizagdo junto da comunidade, tendo como objetivo reforcar os mecanismos

necessarios a uma educacao inclusiva, promotora do sucesso de todos e de cada um;
n) Coordenar e acompanhar os servicos de apoio técnico especializado;
o) Coordenar o processo de formacgdo continua do pessoal docente e ndo docente;

p) Apoiar e acompanhar os estabelecimentos de educacdo e ensino particular e cooperativo, instituicdoes

particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas;

q) Conceder a atribuicdo de paralelismo pedagdgico e de autonomia pedagdgica aos estabelecimentos de

ensino basico e secundario particular e cooperativo e decidir sobre a alteragado ou extin¢cdo dessa concessao;

r) Emitir parecer no ambito pedagdgico e didatico, relativo aos processos de concessdo de autorizacdo
provisoria ou definitiva de funcionamento de estabelecimentos de educacdo e de ensino particular e
cooperativo, instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, ou sobre a

alteragdo ou extingdo dessa concessao;

s) Prestar apoio a Direcdo Regional responsavel pela drea da administracdo e gestdo escolar, na definicdo
do numero de vagas a considerar nos concursos de pessoal docente dos estabelecimentos de educacao e

ensino ndo superior e instituicdes de educacdo especial;

t) Colaborar com outros servigos e organismos na definicdo e organizagdo dos recursos humanos e materiais

afetos a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

u) Elaborar propostas e emitir parecer sobre propostas e projetos de diplomas que versem matérias das

suas atribuicdes;

v) Assegurar o cumprimento pelos estabelecimentos de educac¢do e de ensino particular e cooperativo,
instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, das normas constantes da
Lei de Bases do Sistema Educativo, dos respetivos diplomas de desenvolvimento e da legislacdo regional,

nomeadamente em matéria de inscrigdes, matriculas, avaliagao, assiduidade e regime disciplinar de alunos;

w) Promover, estabelecer e desenvolver protocolos e parcerias estratégicas com entidades regionais,

nacionais e internacionais que desenvolvam acdes e projetos no ambito das suas atribuig¢des.

2.5. | Estrutura Organizacional

A Direcdo Regional de Educa¢do constitui um servico da administragdo direta da Regido Auténoma da
Madeira, integrado na Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), nos termos do disposto
na alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 do Anexo da Estrutura Orgéanica da SRE e do Gabinete do Secretario Regional

(GSE), aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2024/M, de 23 de agosto.



Plano Anual de Atividades 2026

A sua organica encontra-se estabelecida no Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2020/M, de 6 de marco,
alterada e republicada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 11/2023/M, de 16 de maio, o qual define a
natureza, missao, atribuicées e competéncias da DRE. A estrutura nuclear é materializada pela Portaria n.2
113/2020, de 6 de abril, na sua redac¢do atual, conferida pela Portaria n.2 362/2023, de 30 de maio, enquanto
a estrutura flexivel é determinada pelo Despacho n.2 141/2020, de 9 de abril, com alteragées introduzidas

pelo Despacho n.2 185/2023, de 31 de maio.

As areas geograficas e pedagdgicas de intervencdao dos Centros de Recursos Educativos Especializados
(CREE’s) encontram-se definidas pelo Despacho n.2 466/2020, de 27 de novembro, enquanto as atribui¢des
dos servicos com fungGes de natureza predominantemente administrativa estdo estabelecidas no Despacho

n.2 354/2022, de 3 de outubro.

A estrutura orgéanica da DRE, consubstanciada no respetivo organograma, apresenta-se de seguida:

Corer)

DSllFIE) Ds,IL\TE) C DSIEA ) ( DSlDE ) ( DSL‘O ) DSTlAIA)

DGP ) DATE ) GDEPEPCEB) NAD ) DRED )
DSTCEBES GDESTCEBS) D) DTSl )
DAAT )

" DR - Diretor Regional | DEPJ - Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos | DAT - Divisdo de Apoio Técnico | DPGF - Divisdo de
Planeamento e Gestdo Financeira | » NPA - Nucleo de Patrimonio e Aquisi¢cGes | Secret. - Secretariado.

® DSEPEEBS - Diregdo de Servigos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario | DEPEPCEB - Divisdo de Educagdo
Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico | DSTCEBES - Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Bésico e Ensino Secundario.

® DSEE - Diregdo de Servigos de Educagdo Especial | DAEE - Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado » CREE - Centro
de Recursos Educativos Especializados » CREE IPI | Centro de Recursos Educativos Especializados da Intervengdo Precoce na
Infancia » CREE Fx | Centro de Recursos Educativos Especializados do Funchal » CREE CL | Centro de Recursos Educativos
Especializados de Camara de Lobos B CREE SC | Centro de Recursos Educativos Especializados de Santa Cruz » CREE M | Centro
de Recursos Educativos Especializados de Machico » CREE RB | Centro de Recursos Educativos Especializados da Ribeira Brava »
CREE PSt | Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Santo | DASC - Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira
| STEE - Servico Técnico de Educagdo Especial | STFP - Servigo Técnico de Formagao Profissional.

® DSIFIE - Diregdo de Servigcos de Investigagdo, Formagdo e Inovagdo Educacional | DGP - Divisdo de Gestdo de Projetos | DFC -
Divisdo de Formagao Continua | DAIP - Divisdo de Agdo e Inovagdo Pedagdgica.

" DSATE - Diregdo de Servigos de Apoios Técnicos Especializados | DATE - Divisdo de Apoios Técnicos Especializados P GAAC -
Gabinete de Apoio as Altas Capacidades | DAAT - Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas.

" DSEA - Diregdo de Servigos de Educagdo Artistica.

® DSDE - Diregdo de Servigos do Desporto Escolar » GDEPEPCEB - Gabinete do Desporto Escolar do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico | GDESTCEBS - Gabinete do Desporto Escolar dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario.

® DSGO - Diregdo de Servicos de Gestdo e Organizagdo P NAD - Nucleo de Arquivo e Documentagdo | NP - Nicleo de Pessoal
| NAEG - Nucleo de Atendimento e Expediente Geral | NEC - Nucleo de Equipamento e Conservagao.

® DSTAIA - Diregdo de Servigos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem » DRED - Divisdo de Recursos Educativos
Digitais | DTSI - Divisdo de Tecnologias, Seguranca e Infraestruturas.
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2.6. | Stakeholders e parcerias

No desenvolvimento da sua missdo e na concretizacdo da sua acdo estratégica, a DRE estabelece relagbes de

cooperacdo, articulacdo e interdependéncia com um conjunto alargado e diversificado de partes interessadas

- stakeholders e parcerias - que direta ou indiretamente, contribuem para a concec¢do, implementacao,

monitorizagdo e avaliacdo de politicas educativas regionais, bem como para a prestagao dos servigos publicos

de educacdo, ou sdo destinatarios dos mesmos.

Neste quadro relacional e funcional, identificam-se, de forma sistematizada, os principais stakeholders e

parcerias da DRE, conforme discriminado infra.

Stakeholders

= Alunos/

= Cidad3os em geral

= Assembleia Legislativa da RAM

= Associagdo Regional para o Desenvolvimento das
Tecnologias de Informagdo na Madeira (DTIM)

= Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira

= Autarquias

= Centro de Reabilitacdo Psicopedagdgica da Sagrada
Familia

= Clubes Desportivos, Associa¢des Culturais, Recreativas,
Sociais e Desportivas

= Conservatdrio - Escola Profissional de Artes da Madeira
Eng. Luiz Peter Clode

= Delegagdes Escolares

= Departamentos da SRE

= Dire¢dao Regional de Desporto

= Direcdo Regional de Informatica

= Direcdo Regional de Juventude (DRJ)

= Dire¢dao Regional de Planeamento, Recursos

e Infraestruturas

= Dire¢dao Regional de Administragao Escolar

= Emigrantes e respetivos descendentes

= Entidades formadoras e/ou promotoras de formacéo
orientada para docentes

= Entidades publicas e privadas
solidariedade social e religiosas)

(civis, militares,

= Entidades publicas empresariais

= Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da
Madeira

= Estabelecimentos de educagdo e de ensino de
carater publico, particular, profissional, cooperativo
e solidario

= Estruturas de Formagao

= Fundacao Altice Portugal

* Instituto de Administragdo da Satude (IASAUDE, IP-
RAM)

= |Instituto de Desenvolvimento Regional

= Inspec¢do Regional de Educagao

= |nstituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM (ISSM,
IP-RAM)

= |nstituto Nacional para a Reabilitagao, IP

= |nstituto para a Qualificagdo, IP-RAM

= Ministério da Educacdo

= Organismos do poder local

= Pais/encarregados de educagdo

= Pessoal docente e ndo docente

= Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude

= Secretaria Regional de Saude e Protegdo Civil

= Servico Regional de Saude da RAM, EPE

= Universidade da Madeira (UMa)
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lll. Agao Estratégica e Objetivos

3.1. | Analise SWOT

A metodologia SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) constitui um instrumento analitico
estruturante de suporte a gestdo e ao planeamento estratégico, assente numa abordagem integrada e
sistémica dos fatores internos e externos suscetiveis de influenciar, direta ou indiretamente, o desempenho
organizacional. Este modelo permite identificar, de forma rigorosa e sistematica, as potencialidades e as
fragilidades internas, bem como as oportunidades e ameacgas provenientes do contexto externo,

proporcionando uma visdo holistica, critica e fundamentada do enquadramento estratégico da organizacao.

No contexto especifico da DRE, a aplicacao desta metodologia assume particular relevancia, ao viabilizar uma
leitura estratégica aprofundada da interacdao dindmica entre a organizacao e o seu meio envolvente. Esta
analise contribui de forma decisiva para a definicdo de prioridades de intervencdo, a fundamentacdo dos
processos de tomada de decisdo e a adequacado das opc¢des estratégias, permitindo potenciar os recursos e
competéncias disponiveis, mitigar constrangimentos estruturais e operacionais, antecipar riscos e maximizar

a eficdcia na prossecucdo dos objetivos institucionais.

Analise Interna

Pontos Fortes

Clima organizacional positivo, assente na cooperagdo, no compromisso e na motivagdo das equipas.

Relagdo préxima, colaborativa e eficaz com a comunidade educativa, promovendo respostas ajustadas as necessidades
reais.

Elevada capacidade de intervengdo de proximidade, flexivel e atempada, com impacto direto na inclusdo e no sucesso
educativo.

Melhoria continua das praticas educativas, orientadas por principios de inovac¢do, equidade e inclusdo.

Intervengdo multidisciplinar especializada, garantindo uma abordagem integrada as problematicas educativas.
Desenvolvimento de projetos inovadores e inclusivos, promotores do sucesso escolar e do desenvolvimento integral dos
alunos.

Rede alargada de parcerias estratégicas, potenciadora de sinergias, recursos e sustentabilidade das intervengdes.

Forte aposta na comunicacdo institucional e na divulgacdo publica do trabalho desenvolvido (notas de imprensa, portal
e redes sociais da DRE).

Implementacdo de um sistema de gestdo integrado, orientado para a eficiéncia, monitorizagcdo e melhoria continua.
Modernizagdo administrativa, com otimizagdo e digitalizagdo dos processos de trabalho.

Manutengdo de um banco de ajudas técnicas, promovendo a sustentabilidade e a equidade no acesso a recursos.
Implementagdo consistente do Plano Estratégico para a Inovagao Educacional nas escolas da RAM.

Pontos Fracos

Insuficiéncia de recursos humanos especializados em areas técnicas especificas, limitando a capacidade de resposta em
determinados contextos de intervencgao.

Escassez de recursos materiais, nomeadamente ao nivel das ajudas técnicas, tecnologias de apoio, materiais terapéuticos
e ludico-desportivos.

Constrangimentos financeiros que condicionam a aquisicdo atempada de bens e servigos essenciais ao desenvolvimento
das atividades.

Frota automodvel reduzida e obsoleta, com impacto na mobilidade, eficiéncia operacional e seguranga das deslocagdes.
Necessidade recorrente de utilizagdo de viaturas proprias por parte dos colaboradores da DRE, com implica¢des ao nivel
da equidade, custos e seguranca.
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Analise Externa

Oportunidades
= Priorizagdo europeia da Educagdo e Formagao Profissional enquanto prioridade da Comissdo Europeia, criando condi¢des
favordveis ao refor¢o da qualificagdo e da empregabilidade.

= Disponibilizagdo de financiamento europeu no ambito do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 e dos Fundos de
Recuperagdo e Resiliéncia, com forte enfoque na educagdo, inovagdo e desenvolvimento de competéncias para as
proximas geragdes.

= Apoios do Fundo Social Europeu 2021-2027 orientados para o refor¢co do Pilar dos Direitos Sociais com incentivos a
reconversdo de competéncias e a redugdo do abandono e insucesso escolar.

= Enquadramento estratégico favoravel no ambito da Estratégia Portugal 2030, promovendo a aprendizagem ao longo da
vida, a formacgdo continua e o combate ao abandono escolar.

= Alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da RAM 2030, valorizando a qualificagdo do potencial
humano da Regido e o desenvolvimento de competéncias transversais essenciais a progressao escolar.

= Reforgo do papel da educacgdo e da aprendizagem ao longo da vida no ambito do Programa Madeira 2030, enquanto eixo
estruturante do desenvolvimento regional, respondendo as necessidades de qualificagdo das pessoas e das familias e aos
requisitos de estruturagao das atividades competitivas na economia regional.

= Orgamento Participativo da Regido Autonoma da Madeira (OPRAM) que promove a participacdo dos cidaddos no
processo de decisdo das politicas publicas a nivel regional.

= Oportunidades de financiamento e cofinanciamento de projetos nas areas da educacdo, formacgdo, investigacdo e
inovagao.

= Potencial de expansao e consolidagao de parcerias estratégicas regionais, nacionais e internacionais.

® Descida da taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo em 2024* na RAM (expressa em média mdvel de 3 anos,
Unico modo que permite a divulgagdo deste indicador para a RAM, face aos critérios de difusdo em vigor), fixando-se em
8,6%, registando uma redugdo de 0,4 p.p. (pontos percentuais) face ao ano precedente.

® possibilidade de reforco dos recursos humanos através da admissdo de novos trabalhadores na administragdo publica.
Ameacgas
= |Instabilidade geopolitica internacional e nacional, com potenciais impactos na sustentabilidade financeira e nas politicas

publicas.

= Condicdo de ultraperiferia de caracter permanente, geradora de constrangimentos ao nivel do acesso a recursos,
mobilidade e competitividade regional.

= Persisténcia de niveis de escolarizagdo inferiores a média europeia, apesar da evolugdo positiva registada.

= Elevado grau de burocratizagdo dos processos administrativos nos servigos publicos, condicionando a eficiéncia
organizacional.

= Resisténcia a mudanca e dificuldades na implementacdo consistente de praticas educativas inclusivas.

= Subida da taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico na Regido, fixando-se em 3,1% em 2023/2024", registando um
aumento de 0,1 p.p. face ao ano letivo anterior.

= Descida da taxa de transi¢do/conclus3o no ensino secundario, fixando-se em 89% em 2022/2023", registando uma
diminui¢do de 1,2 p.p. face a 2022/2023.

Legenda: *Fonte: Diregdo Regional de Estatistica da Madeira (DREM).

Os resultados decorrentes da analise SWOT, devidamente articulados com a Visdo e a Missdo da DRE,
constituem o referencial estruturante que fundamenta, orienta e sustenta a definicdo da acdo estratégica
delineada no presente Plano, assegurando a coeréncia interna, a consisténcia programatica e o alinhamento

entre os objetivos estratégicos, as prioridades de intervengdo e as medidas operacionais a implementar.
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3.2. | Objetivos Estratégicos

Considerando a analise do contexto externo e interno, as orientacdes estratégicas emanadas da tutela e o
enquadramento definido pelo Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Auténoma da
Madeira 2030 (PDES Madeira 2030), foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos (OE) da DRE para o

guadriénio 2023-2027, os quais constituem o referencial estruturante da ac¢do institucional.

Estes objetivos, consagrados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdao (QUAR) da DRE, apresentado no

Tépico VI, encontram-se sistematizados no quadro seguinte.

Objetivos Estratégicos

OE.01 | Promover politicas educativas que contribuam para a promogao da inclusdo e do sucesso educativo.

OE.02 | Desenvolver projetos e medidas que fomentem a elevagdo da qualificagdo educacional dos alunos.

Promover a inovagdo educacional e a integracdo do digital na educagdo, com vista a potenciar os processos

OE.03 . ;
de ensino-aprendizagem.

OE.04 | Desenvolver redes integradas de apoio conducentes a otimizagdo e diversificagdo dos servigos prestados.

OE.05 | Assegurar uma gestao rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

A partir destes referenciais estratégicos, sdao definidos os objetivos operacionais para 2026, bem como os
respetivos indicadores de desempenho e o conjunto de atividades a desenvolver, assegurando a coeréncia

estratégica, a racionalidade na afetacdo de recursos e o foco na concretizagado das prioridades estabelecidas.

3.3. | Objetivos Operacionais

A definigdo dos Objetivos Operacionais (0O0) assenta numa abordagem integrada, sustentada em critérios de
eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos prestados, criteriosamente ponderados e articulados com as
prioridades estratégicas estabelecidas. Esta orientagdo assegura que os objetivos definidos sejam exequiveis,
mensurdveis e orientados para resultados, contribuindo para a melhoria continua do desempenho
organizacional, a otimizag¢do dos processos internos e o refor¢o da qualidade do servigo publico de educagao.
No ambito desta abordagem, procede-se a identificagdo e apresentagdo dos Objetivos Operacionais que
orientam a atuacdo da organiza¢do no periodo em anadlise. Estes objetivos traduzem, de forma concreta, as
prioridades definidas, permitindo estruturar a agdo, monitorizar o progresso alcancado e avaliar os

resultados obtidos, garantindo coeréncia entre o planeamento estratégico e a intervenc¢do operacional.

Objetivos Operacionais

Assegurar o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a
00.01 | coordenagdo técnico-pedagdgica, tendo em vista a promogdo da inclusdo e do sucesso educativo, na
educagao de infancia e nos ensinos basico e secundario.

00.02 | Promover a integracdo do digital no processo de ensino-aprendizagem.
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Objetivos Operacionais

Promover eventos e/ou atividades educativas, socioculturais, artisticas e desportivas que contribuam para

00.03 . ~
o desenvolvimento da populagdo escolar.

00.04 | Promover a informagdo, comunicacdo e imagem da DRE.

00.05 | Promover a qualidade e a modernizagdo dos servigos prestados, com vista a satisfagdo dos clientes.

00.06 | Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional.

00.07 | Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE.

00.08 | Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da DRE.

Com o propésito de facilitar a compreensao da articulacdo existente entre os Objetivos Operacionais e os
critérios de desempenho considerados, apresenta-se, de seguida, um esquema conceptual que evidencia, de
forma sintética e estruturada, as inter-relacdes estabelecidas e o respetivo contributo para a concretizacao

dos resultados institucionais.

Eficacia Eficiéncia Qualidade
40% 30% 30%

@
. 3 . 3

= anll
. 3

00.01 00.06 00.05
00.02 00.08 00.07
00.03
00.04

Para evidenciar a coeréncia e o alinhamento entre os niveis estratégicos e os niveis operacionais, apresenta-
se, em seguida, uma matriz que explicita a correspondéncia entre os Objetivos Estratégicos e os respetivos
Objetivos Operacionais. Esta matriz permite visualizar de forma clara e estruturada o contributo de cada
objetivo operacional para a concretiza¢do das prioridades estratégicas, reforcando a consisténcia do modelo

de planeamento e de monitoriza¢do do desempenho organizacional.

OBJETIVOS OBJETIVOS OPERACIONAIS
ESTRATEGICOS | 00.01 | 00.02 | 00.03 | 00.04 | 00.05 | 00.06 | 00.07 | 00.08
OE.O01 v v v v
OE.02 v v v v
OE.03 v
OE.04 v v v
OE.05 v v v v
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IV. A¢Oes Previstas

4.1. | Objetivos Operacionais e Indicadores de Desempenho

O quadro seguinte apresenta a estrutura de concretizacdo dos objetivos operacionais, evidenciando as metas

definidas para o ano 2026.

Objetivos Operacionais

Perspetiva | Clientes

Indicadores de Desempenho

EFICACIA

Meta 2026
Ind.01. - N.2 de a¢Bes de acompanhamento/supervisio
1 | das equipas nos estabelecimentos de educagao e ensino 2149 [ qya
para orientagGes pedagdgicas e curriculares
00.01. Assegurar o . )
Sl T ’ Ind.02. - Taxa de resposta as necessidades de AP: 92%
as medidas de apoio intervencao técnica-pedagdgica e especializada AT: 90%
complementares ao curriculo 106
o . .
e a coordenagéo técnico- 3 | Ind.03. - N.2 de projetos implementados Quar
pedagdgica, tendo em vista a o ) o )
promogéo da inclusdo e do a :jr?d.04..b?|' N.(; de ajudas técnicas/produtos de apoio 2100
sucesso educativo, na Isponibiiizados
edu.ca;:aoldfe mfancmer’wo.s Ind.05. - N.2 de recursos educativos digitais, edigdes e
ensinos bdsico e secunddrio 5 conteddos adaptados 9
6 Ind.06. - N.2 de iniciativas implementadas com vista a 2
promogao da inclusdo e sucesso educativo
Ind.01. - Taxa de escolas abrangidas pelos Ambientes
7 . 90%
Inovadores de Aprendizagem
8 Ind.02. - N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias 33
00.02. Promover a da Computagdo
integragdo do digital no 5 Ind.03. - Numero de horas de formagio no dmbito das 350 [qom
processo de ensino- Tecnologias Educativas e Literacia Digital
aprendizagem . .
10 Ind.04.l - Ta.xa.de alunos abrangidos pelo projeto dos 90% l QUAR]
manuais digitais
11 Ind.05. - N.2 de equipamentos cientifico e tecnoldgico 550
disponibilizados as escolas da RAM
00.03. Promover eventos 12 | Ind.01. - N.2 de eventos 172
e/ou atividades educativas,
socioculturais, artisticas e 13 Ind.02. - N.2 de participagdes dos alunos em eventos 22 600
desportivas que contribuam publico coorganizados pela DRE
para o desenvolvimento da . o o P
populacéo escolar 14 Ind.03. - N.2 de atividades ludico-pedagdgicas e/ou 50
recursos
15 | Ind.01. - N.2 de visitantes do portal da DRE 15 000
16 | Ind.02. - N.2 de visualizagGes nas redes sociais da DRE 1300 000
N o .
00.04. Promover a 17 | Ind.03. - N.2 de episédios do Podcast Aula Extra 3
informagdo, comunicagdo e Ind.04. - N.2 de acGes de acompanhamento no dmbito
imagem da DRE 18 da implementag¢do do calendério editorial mensal e da 3
gestdo de conteldos da pagina institucional e redes
sociais da DRE
19 | Ind.05. - N.2 de publicagdes 4
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Perspetiva | Processos

Meta 2026

Ind.01. - N.2 de servigos online disponibilizados no portal
6 m
20 SIMplifica
21 !nd.OZ. - indice médio de satisfacdo dos clientes 4,35 l QuaR '
internos/externos e stakeholders
00.05. Promover a Ind.03.. - Indice met:!io de satisfagéNO da comunida.de
QUALIDADE qualidade e a modernizagéo 22 educat.lva cgm os projetos de formagao .pessoal e social, 4,00
dos servicos prestados, com de enriquecimento e complemento curricular
vista a satisfagédo dos clientes 23 Ind.04. - Taxa de satisfacdo dos clientes internos com a 80%
intervengdo na area das tecnologias de apoio ?
24 Ind.05. - Indice médio de satisfacao dos trabalhadores da 3,90
DRE
25 Ind.06. - N.2 de ag¢des implementadas no ambito do 3
Programa de Privacidade e Prote¢ao de Dados da RAM
26 | Ind.01. - N.2 de protocolos de cooperagdo estabelecidos 137
-N.2
00.06. Estabelecer redes de 27 Ind.02. N de plataformas de ferramentas de trabalho 2
. colaborativo
. trabalho cooperativo, com
EFICIENCIA vista & melhoria do 28 Ind.03. - N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos 25
desempenho organizacional basico e secundario abrangidos pela Rede WiFi - MDNet
29 | Ind.04. - N.2 de projetos financiados ou cofinanciados 12 | quar
Perspetiva | Desenvolvimento Organizacional Meta 2026
Ind.01. - Taxa de horas de formagdo em areas prioritdrias
(principios orientadores do curriculo e da gestdo
30 | curricular, cidadania e desenvolvimento, literacias para 80%
o século XXI, educagdo de infancia, desporto, artes e
00.07. Contribuir para o promogdo do sucesso educativo)
desenvolvimento de
[o]
QUALIDADE competéncias pessoais e 31 | Ind.02. - N.2 total de formandos 2000
L ek 32 | Ind.03. - Grau de satisfacdo dos formandos 4,00
trabalhadores da SRE
33 Ind.04. - N.2 de tipologias e regimes que integram a 5
oferta formativa
Ind.05. - N.2 de medidas implementadas junto das
34 . 3
entidades formadoras
00.08. Promover a
conciliagdo da vida Ind.01. - Taxa de aprovagdo dos requerimentos dos
EFICIENCIA profissional, pessoal e 35 | trabalhadores referentes a medidas promotoras da 85% E‘E]
familiar dos conciliagao da vida profissional, pessoal e familiar
trabalhadores da DRE

Legenda: AP=Areas Pedagdgicas. AT=Areas Técnicas.

A matriz de sintese dos Objetivos Operacionais e dos respetivos Indicadores de Desempenho dos diversos

servicos da DRE, referente ao ano 2026, encontra-se sistematizada no Anexo 1.

Para o periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2026, apresenta-se, de seguida, o mapa de

articulacdo, operacionalizacao e implementacdao de cada objetivo operacional, integrando os respetivos

indicadores de desempenho e as atividades de suporte, evidenciando a sua coeréncia com as diretrizes

estratégicas definidas e assegurando a sua aplicacdo transversal a todas as unidades organicas da DRE.
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00.01 - ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO CURRICULAR, AS MEDIDAS DE APOIO COMPLEMENTARES AO
CURRICULO E A COORDENAGAO TECNICO-PEDAGOGICA, TENDO EM VISTA A PROMOGAO DA INCLUSAO E
DO SUCESSO EDUCATIVO, NA EDUCAGAO DE INFANCIA E NOS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO

OBIJETIVO OPERACIONAL
Assegurar o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao

1. | curriculo e a coordenagdo técnico-pedagégica, tendo em vista a promogdo da inclusdo e

do sucesso educativo, na educagao de infancia e nos ensinos basico e secundario

Indicadores de Meta
desempenho DRE

DSEPEEBS| DSEE DSIFIE DSATE DSEA DSDE DSGO DSTAIA

1. N.2 de agGes de
acompanhamento /
supervisdo das equipas .
nos estabelecimentos de 2}4?. 250 760 2 27 780 300 - 15
N X (tolerancia: 215)
educagdo e ensino para
orientagGes pedagdgicas e
curriculares

2. Taxa de resposta as Areas técnicas:

necessidades de 90% - - - 90% - - - -
intervenc3o técnica- [taleTancia j5%)

pedagdgica e Pedagtfgifa: 92% _ 92% . . - R - -
especializada (tolerancia: 5%)

3. N.¢ de projetos 106™* 2 13 27 9 14 26 - 9
implementados (tolerancia: 11)

4. N.2 de ajudas

técr!icas./proqu't'os de (tolefé:c?gzm) - - - 2100 - - - -
apoio disponibilizados

5. N.2 de recursos

educativos digitais, 9 ) i i 6 i i i 3
edi¢des e contetdos (toleréncia: 1)

adaptados

6. N.2 de iniciativas

implementadas com

vista a promogdo da (toleéfcia: 3) - 6 9 10 - - - 1
inclusdo e sucesso

educativo

NOTA: *Inclui 15 a¢des de acompanhamento/supervisdo do Erasmus+ Educacdo e Formag&o e Projetos Europeus (E+EFPE). **Inclui 5 projetos E+EFPE
e 1 Projeto ESPR - Educagdo para a Seguranga e Prevengdo de Riscos .

Atividades
Indicador de N.2 de agdes de acompanhamento/supervisdo das equipas nos estabelecimentos de
desempenho 1. educagdo e ensino para orientagoes pedagogicas e curriculares

1.1. Acompanhamento da aplica¢do de orientagGes pedagdgicas e curriculares na educacgdo de infancia.

1.1.1. Acompanhamento especializado as familias, as criangas e aos estabelecimentos de educagdo e de infancia
no ambito da intervencdo precoce na infancia (0 aos 6 anos), na construcdo de planos individuais o mais
precocemente possivel, bem como a melhoria dos processos de transicdo e o acompanhamento/supervisdo de
praticas nas escolas da Regido.

1.2 Colaboragdo nos processos de transicdo e acompanhamento/supervisdo de praticas nas escolas da Regido ao
nivel da educagao de infancia.

1.3. Elaboragdo de documentagado especifica no ambito da sensibilizagdo da Lingua Inglesa na educagdo pré-escolar.

1.4. Reformulagdo das Aprendizagens Essenciais da disciplina de Oferta Complementar - Inglés dos 1.2 e 2.2 anos de
escolaridade.

1.5. Monitorizagdo da organizagdo curricular nas escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.
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Atividades

1.5.1. Analise e acompanhamento das propostas de organizagdo semestral do calendario escolar.

1.6. Acompanhamento das praticas técnico-pedagdgicas nos estabelecimentos de educagdo e ensino.

1.6.1. Colaboragdo do STEE com outros estabelecimentos de educagdo e ensino na Intervencgdo técnico-pedagodgica
através da disponibilizagdo de recursos e apoios especializados.

1.6.2. Colaboragdo da DASC com outros estabelecimentos de educagdo e ensino, com destaque para as Escolas de
Referéncia no Dominio da Visdo e Escolas de Referéncia para a Educagdo Bilingue de Alunos Surdos, na Intervencdo
técnico-pedagdgica, através da disponibilizagdo de recursos e apoios especializados, orientagdes e pareceres.

1.6.3. Colaboragdo da DAAT com outros estabelecimentos de educagdo e ensino na Intervengdo técnico-
pedagdgica através da disponibilizagcdo de produtos de apoio e supervisdo na area da acessibilidade e tecnologias
de apoio.

1.6.4. Colaboragdo da DAEE com os estabelecimentos de educagdo e ensino na intervencdo técnico-pedagogica
através da disponibilizacdo de recursos e apoios especializados e na implementagdo das medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusao.

1.7. Acompanhamento dos processos relativos a inscricdo/selecdo/transferéncia de criangas e alunos.

1.7.1. Acompanhamento dos processos relativos a inscricdo/matricula e/ou transferéncia de criancas e alunos
com necessidades educativas especificas.

1.8. Andlise, avaliacdo e coordenagdo do processo de adiamento e antecipagdo de matricula no 1.2 ano de
escolaridade.
1.8.1. Colaboragdo na analise e avaliacdo do processo de adiamento e antecipagdo de matricula no 1.2 ano de
escolaridade.

1.9. Realizacdo de acBes de acompanhamento em todos os niveis de ensino, incluindo as modalidades de ensino
recorrente, cursos profissionais, ensino artistico especializado, Percursos Curriculares Alternativos (PCA), Cursos de
Educagdo e Formagdo (CEF) e de Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA).

1.10. Apoio e esclarecimento de questdes inerentes a aplicagdo dos normativos legais.

1.10.1. Divulgacdo e partilha de recursos orientadores da aplicacdo do enquadramento legal em vigor, no &mbito
da promocgéo de praticas pedagdgicas diversificadas.

1.11. Planeamento e desenvolvimento de agdes necessarias a realizagdo das provas e exames.

1.12. Coordenacgdo regional das areas artisticas e desportivas na educagdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico,
e do projeto das Modalidades Desportivas nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.

1.13. Apoio na anadlise e concec¢do de equivaléncia de habilitagGes escolares estrangeiras.

1.14. ReuniBes/Sessdes de apoio a candidaturas Erasmus+ e follow up dos projetos.

Indicador de

Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica-pedagogica e especializada
desempenho 2. P ¢ pedagog p

2.1. Realizagdo de a¢des de monitorizagdo no ambito da intervengao técnica e pedagdgica especializada.

2.2. Gestdo dos recursos humanos quanto a sua adequacao, eficicia e racionalidade.

Indicador de

. . .
e N.2 de projetos implementados

3.1. Realizagdo de reunides de apresenta¢do dos projetos.

3.2. Implementacdo de projetos de formacdo pessoal e social, de integracdo de conteudos regionais no curriculo, da
componente de complemento curricular, de desenvolvimento infantil e de educacdo artistica e desporto escolar.

3.3. Acompanhamento e monitorizagao dos projetos.

3.4. Formacao tedrico-pratica dos recursos humanos.

3.5. Avaliacdo dos projetos e elaboragdo dos relatérios.

3.6. Disseminacgdo dos resultados.
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Projetos e Projetos em Parceria Servico
1 |Ensino do Recorrente DSEPEEBS
2 | Ndcleos Infantis (2)
3 | Desenvolver e Aprender (D&A) - Prevengdo e Promogdo em Contexto Educativo
4 | Projeto CREE'Up: Cuidar de quem faz acontecer
5 | Team Building e Desenvolvimento Pessoal: (re)encontra-te e desafia-te
6 | Formar para intervir
7 | ldentificacdo precoce das alteragGes de audigdo na populagao escolar
8 | Gestuar Histdrias (parceria com a Dire¢do Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira) DSEE
9 |Surd’ilhas (13)
10 | Literacia Braille
11 | Atelier de Comunicagdo
12 | Autonomia em casa — Atividades de Vida Diaria (AVD’s)
13 | Escola Verde (Cultivar consciéncia e educagdo sustentdavel)
14 | Melodias da Fala
15 | Promogdo de competéncias socioemocionais
16 | Edu-LE (Educar — Linguas Estrangeiras) DSIFIE (1)
17 | Agente X
18 | Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA)
19 | Leitura Performativa: Projeto Ler com Amor, Associagao Contigo Teatro
20 | Parlamento Jovem Regional
21 | Parlamento dos Jovens Nacional (em parceria com a Assembleia da Republica)
22 | Bau de Leitura
23 | Educacgao Alimentar
24 | Campeonato Regional de Jogos Matematicos
25 | Educar para a BioGeoDiversidade da RAM
26 | Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 ciclo
27 ,:;L/CAONm'I'FI)EO-rtEr:;i?E;Zitlij\:aossa:ig:paesndDér:g: ((SrgApI))a);ceria com a Unidade Operacional de Intervengdo
DSIFIE/DGP

28 | Dia de Portugal e de Camdes (em parceria com o Representante da Republica) (22)
29 Eco-Escolas (em parceria com a Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteracbes

Climaticas)
30 Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro (em parceria com o Instituto de Seguranga Social da

Madeira, IP-RAM)
31 | Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER)
32 Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica (em parceria com o Instituto de Seguranca Social

da Madeira, IP-RAM)
33 | RS4E - Road Show for Entrepreneurship (em parceria com a Startup Madeira)
34 | Programa de Literacia Financeira e Educagdo para o Consumo (em parceria com diversas entidades)
35 | Alista-te por um dia (em parceria com a Zona Militar da Madeira)
36 | Cidadania e as Forgas Armadas (em parceria com o Comando Operacional da Madeira — COM)
37 | Portugal e as Forgas Armadas
38 | Projeto “Magia da Leitura”
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Projetos e Projetos em Parceria Servigo
39 HUMAforma: Desenvolvimento Humano e Pessoal - Mindfulness na Escola, Emogdes e Filosofia
para Criangas DSIFIE/DFC
40 | Ciéncia, Ciéncias e Literacia Cientifica (3)
41 | Portugués Lingua ndo Materna (PLNM)
DSIFIE/DAIP
42 | Madeira - Regido Incubadora - Microsoft Showcase School Program (em parceria com a DSTAIA) (1)
Convivialidade, Etica e Mediacdo Escolar: DivertidaMente; Jogos da Prevencdo; Sessdes da
43 | convivialidade escolar; Orientadores Educativos/Tutores; Mediagdo Escolar; Escolas com
Empatia - Madeira sem bullying; Escolas sensiveis aos vinculos; Solicitagdes/consultoria DSATE (2)
a4 Plan-AGE: Plano de Prevengdo de Riscos Psicossociais e Apoio a Gestdo Educativa (EB23 de
Camara de Lobos, EBS Dr. Angelo Augusto da Silva, EB1/PE da Tabua)
45 | Preparando o meu futuro
46 | Projeto Regional para a Parentalidade (Anos Incriveis e Mais Familia Mais Jovem)
DSATE/DATE
47 | Programa Crescer com Valores e Emocgdes (4)
48 Mais Contigo (em parceria com as Irm3s Hospitaleiras - Centro de Reabilitagdo Psicopedagogica da
Sagrada Familia, IA Saide e SESARAM, EPERAM)
49 Teleaula - Aprender Sem Barreiras com o Apoio Fundacdo Altice (Carta de Compromisso 25/26 no
ambito do protocolo)
DSATE/DAAT
Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas com o Apoio Fundagéao Altice (Carta de /
50 . A (3)
Compromisso 25/26 no ambito do protocolo)
51 | ComunicAl com o Apoio Fundacgdo Altice (Carta de Compromisso 2026 no &mbito do protocolo)
52 | Historias de (en)cantar
53 | Da escola ao palco
54 | Modalidades Artisticas no Ensino Basico e Secundario
55 | Regionalizagdo do curriculo de educagao musical
56 | Pequenos artistas, grandes criagGes (Artes Plasticas)
57 | Semana Regional das Artes
58 | ESCOLArtes DSEA
59 | Concursos e festivais (14)
60 | Comemoragdo dos Dias Mundiais
61 | aCORDE
62 | CriARTE - atividades pedagodgicas
63 | Advento musical
64 |Jardim em Festa
65 | Orquestra DSEA
66 | Semanas Tematicas
67 | Natagdono 1.2 CEB
68 | Flying Objects @ Madeira (Introducéo ao Frisbee na escola)
69 | Escolinhas de Ginastica DSDE
(26)
70 | Laser Run e Biatle
71 | Golfe na Escola (em parceria com a Federagio Portuguesa de Golfe)
72 | Esgrima Mais (em parceria com a Associagdo de Esgrima da RAM)
73 | Ténis na Escola (em parceria com a Associa¢do de Ténis da Madeira)
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Projetos e Projetos em Parceria Servico
74 | Ténis de Mesa vai a escola (em parceria com a Associagdo de Ténis de Mesa da Madeira)
75 | Xadrez na Escola (em parceria a Federagdo Portuguesa de Xadrez)
76 | Rodas na Escola (em parceria com a Associa¢do de Patinagem da Madeira)
77 Desportes de Combate na Escola (em parceria com a Associagio de Judo da Madeira e Associagdo de
Karaté da RAM)
78 | Magia do 1.2 Cesto (em parceria com a Associa¢do de Basquetebol da Madeira)
79 | Mini Badminton (em parceria com a Associacdo de Badminton da Madeira)
80 | Gira Volei (em parceria com a Associacdo de Voleibol da Madeira)
81 | Padel na Escola (em parceria com a Associagdo de Padel da Madeira)
82 | Abraga o Futebol (em parceria com a Associa¢do de Futebol da Madeira) ?iE)E
83 | A Hora dos SuperQuinas (em pareceria com a Federagdo Portuguesa de Futebol) Cont.
84 | Jump4Fun
85 | Festa do Futebol Feminino (em parceria com a Associagdo de Futebol da Madeira)
86 | Semana da Festa do Desporto Escolar
87 | Atividade Motora Adaptada
88 | Pickeball
89 | Basquetebol na Cidade
90 | Corta-mato (em parceria com a Associa¢do de Atletismo da RAM)
91 | Mega Sprinter (em parceria com a Associagdo de Atletismo da RAM)
92 Inclusdo Digital - Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Estratégia Regional de Configuracdo
de Ambientes Digitais de Aprendizagem)
93 | Apoio Escolar Online (AEQ)
94 | EDUCAmedia - Educacdo para os Media
95 | Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE) DSTAIA
96 | Madeira Curtas (9)
97 | Feira Tecnoldgica
98 | Manuais Digitais
99 | Seguranet
100 | Ciéncias da Computacdo
101 | Projetos Erasmus+ Educac¢do e Formacgao
102 | Europe Calling
103 | Encontro Regional de Clubes Europeus E+(ESF)PE
104 | Projeto Move-te por Valores
105 | Concurso de Fotografia Digital “Paisagens da Madeira”
106 | Educagdo para a Seguranga e Prevengdo de Riscos (ESPR) E(SlP)R

22



Plano Anual de Atividades 2026

Atividades

Indicador de

T ) N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados

4.1. Elaboracgdo e disponibilizacdo de adaptagdes tecnoldgicas e produtos de apoio.

4.2, Formagado tedrico-pratica a utentes com necessidades especiais, docentes, técnicos de apoio e encarregados de

educagdo.

4.3. Prescrigdo e cedéncia de produtos de apoio no ambito do Programa Apoiar+.

4.4. Reutilizagdo de produtos de apoio no ambito do Programa Apoiar+.

Indicador de

N.2 de recursos educativos digitais, edig6es e contetidos adaptados
desempenho 5.

5.1. Elaboragdo e disponibilizagdo de recursos educativos digitais, edi¢gdes e conteudos em formatos acessiveis
(manuais escolares adaptados; manuais escolares em letra grande; imagens tateis, manuais em braille; audiolivros,

audiodescricdo, linguagem simplificada e pictogramas).

5.2. Promocgao de agdes de sensibilizagdo e divulgagdo e formacgao tedrico-pratica a criangas e alunos com diversidade
funcional, docentes, técnicos de apoio e encarregados de educagdo sobre materiais e atividades multiformato.

5.3. Coordenagdo das tecnologias de apoio nas escolas da RAM.

5.4. Coordenacdo das tecnologias educativas nas escolas da RAM.

Recursos educativos digitais, edicdes e contetidos adaptados

Servico

Livro multiformato: braille, imagens tateis, linguagem simplificada, pictogramas, letra grande,
audiolivro.

Amar o Mar (versao leitura facil e pictogramas)

Histdrias sociais em pictogramas

Video demonstrativo ComunicAl Porto Santo

Video demonstrativo Acesso indireto

Video demonstrativo Mobilidade escolar

DSATE/DAAT
(6)

Portal Manuais Digitais

Portal dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem

W 00 N O . b W N

Recursos Cap3r

DSTAIA
3)

Atividades

2

Indicador de N.2 de iniciativas implementadas com vista a promog¢do da inclusdo e sucesso

desempenho 6. educativo

6.1. Acompanhamento e supervisdo da implementacdo do Decreto-Lei n.2 54, na sua redac¢do atual, com as

adaptacdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M.

6.1.1. Acompanhamento e sensibilizagdo, nos estabelecimentos de educagao e ensino, com vista a assegurar a

implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

6.1.2. Apoio e orienta¢do na dinamizacdo dos Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA) nos estabelecimentos de

educagdo e ensino.

6.1.3. Atualizagdo e enriquecimento do manual de apoio a pratica “Nos Caminhos do Sucesso e da Inclusdo.

Referenciais e Praticas”.
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Atividades

6.1.4. Implementacdo do plano de acompanhamento e apoio técnico aos estabelecimentos de educagado e ensino,
no ambito da transi¢do para a vida adulta dos alunos com um Plano Individual de Transigado.

6.1.5. Acompanhamento dos processos relativos a transferéncia/mudanca dos alunos com medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusao.

6.2. Dinamizagdo, divulgagdo e disseminagdo de boas praticas (ex: sessdes publicas, seminarios, encontros, sessdes
informativas e formativas, produgdo de estudos e/ou relatdrios, etc.).

6.3. Producdo, divulgacdo e disseminagdo de estudos cientificos (de impacto ou outros).

6.4. Apresentacdo do modelo de candidaturas dos Projetos de Formagdo Pessoal e Social, preparagdo dos processos
das candidaturas e reunides de acompanhamento, ao longo do ano letivo, nas escolas bdsicas e secundarias da RAM.

6.5. ReuniGes com as escolas para apresentagdo, preparacgdo, elaboragdo e acompanhamento de candidaturas aos
projetos de Promogdo do Sucesso Escolar (PPSE) com vista a promogdo do sucesso educativo e prevengdo do
abandono escolar e analise e emissdo de pareceres as candidaturas.

6.6. Analise, tratamento, divulgacdo e elaboragdo de relatério final dos PPSE.

6.7. Implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica (PICP)

6.8. Cooperagdo com entidades regionais, nacionais e internacionais — candidaturas e protocolos para o
desenvolvimento de projetos educativos.

6.9. Encontros dos Coordenadores do Projeto “Linguas+ e do Programa Regional de Leitura (Projeto “Viajando pela
Leitura”).

6.10. Curso de formacgdo para professores de Linguas, cursos de formagdo para professores de inglés a lecionar no
1.2 CEB, Cursos de formacdo para professores de Inglés a fazer a sensibilizacdo a lingua inglesa na educacgdo pré-
escolar.

6.11. Realizagdo de reuniGes de apresentacdo e acOes de monitorizacdo dos programas de promocgdo de
competéncias pessoais e sociais.

6.12. Formacdo tedrico-pratica dos recursos humanos responsaveis pela dinamizagdo dos programas de promocado
de competéncias e dos “Orientadores Educativos”.

6.13. Reunides de consultoria as escolas no ambito dos processos de mediagao escolar.

6.14. Recolha, tratamento e apresentacdo dos dados regionais relativos as participagdes disciplinares previstas no
estatuto do aluno.

6.15. Monitorizac¢do dos alunos e dos estabelecimentos de ensino nas modalidades de ensino a distancia e no projeto
i ”
Teleaula”.

6.16. Avaliacdo de condigGes de acessibilidade e mobilidade nos estabelecimentos de educacgdo e ensino e domicilios
e emissao de pareceres.

6.17. Dinamizagao de a¢Oes de formagdo na area da Acessibilidade e Ajudas Técnicas.

6.18. Criagdo de espacos ludico-terapéuticos (recreios, salas sensoriais, ludotecas).

6.19. Realizagdo de intervengdo familiar num modelo sistémico.

6.20. Prevencdo de riscos psicossociais no trabalho em contexto educativo.

6.20.1. Implementacdo de processos de Avaliacdo de Riscos Psicossociais, alargado a nova avaliagdo regional.

6.20.2. Apoio a alguns estabelecimentos de educagdo e ensino (gestdo escolar, liderangas e profissionais de
educagdo) a implementar medidas para mitigar/gerir riscos psicossociais no trabalho e promover fatores de
protecdo.

6.20.3. Publicagdo de um trabalho de revisdo sistematica da literatura sobre o impacto do clima escolar, associado
ao apoio emocional em alunos adolescentes.

6.20.4. Apresentagdo dos resultados preliminares em eventos técnico-cientificos e/ou publicagdo de artigos
cientificos, sobre a relagdo entre varidveis resultantes da avaliagdo dos riscos psicossociais.

6.21. Dinamizagdo de a¢des de formagdo na drea da educagdo inclusiva.
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Atividades

6.22. Aplicagdo de questiondrios, analise e tratamento de dados.

6.23. Dinamizagdo de sessdes formativas.

6.24. Sessdes de acompanhamento individual com docentes.

Iniciativas de Promogdo da Inclusdo e do Sucesso Educativo Servico
1 | Implementac¢do e monitorizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
) Avaliagdo de novos casos e monitorizagdo de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da
audicdo
3 Plano de acompanhamento no ambito da transicao para a vida adulta dos alunos com um Plano DSEE
Individual de Transi¢do (6)
4 | Promogdo de cursos de formagdo profissional adaptados e de percursos individualizados
Procura ativa de emprego
6 Promocgdo de Iniciativas no ambito da Educacdo Inclusiva - encontros de criangas, alunos e
profissionais e sensibilizagGes
7 | Edu-LE nas Escolas DSIFIE (1)
Apoio a implementagdo, acompanhamento e monitorizacdo de projetos potenciadores do
8 |sucesso escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, em
articulagdo com os estabelecimentos de ensino da RAM.
9 | Projetos de promogao do sucesso escolar no 1.2 ciclo do ensino basico
10 | Projetos Promotores de Inovagao Curricular e Pedagodgica
DSIFIE/DAIP
11 | Programa AaZ (8)
12 | PEPA - Projeto Escolas-Piloto de Alemdo
13 | Projeto Linguas +
14 | Viajando pela Leitura - 1.2 CEB
15 | Programa de Leitura no 1.2 CEB
Convivialidade Escolar da Autoria das escolas: Projeto de Meditacdo “Crescer em Amor” — EB23
Dr. Horacio Bento de Gouveia; Projeto OCRA (Ouvir, Compreender, Refletir e Agir) — EB23 do
Estreito de Cadmara de Lobos; Apoio Tutorial Preventivo — EBS/PE/C Bispo D. Manuel Ferreira
Cabral; Tutorias - EBS/PE/C Bispo D. Manuel Ferreira Cabral; Equipa Multidisciplinar — Tutoria /
No Bully — EBS/PE/C D. Lucinda Andrade; Tutorias — EBS da Ponta do Sol; Convivialidade — Equipa DSATE
16 | de Apoio Socioeducativo — EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas; Orientadores Educativos da (1)
Convivialidade, Etica e Media¢do Escolar — EB/PE do Porto da Cruz; GIOP — Gabinete de
Intervencgdo e Orientacdo Pedagdgica — EB/PE do Porto da Cruz; Profissdo Estudante — EB/PE do
Porto da Cruz; Comissdao de Promogao da Disciplina — EBS de Santa Cruz; Antecipar, agir e
acompanhar (A’s) — EBS Padre Manuel Alvares; Promoc3o da Disciplina — EB/PE de Santo Antdnio
e Curral de Freiras.
17 | Recreio Vivo
18 | Nucleo de Saude e Bem-estar no Trabalho no contexto Educativo DSATE/DATE
19 | Programa de Enriquecimento Ser e Saber + (4)
20 | Nucleo de Apoio A Familia e Aconselhamento Parental - NAFAP
Promoc¢do de competéncias especializadas na area da Acessibilidade e Ajudas Técnicas: IV
21 | Seminario Acessibilidade e Tecnologias de Apoio na Educacdo; acGes de sensibilizacdo nos
estabelecimentos de ensino
- - - - - e - DSATE/DAAT
Promocdo da leitura inclusiva através da criagdo em colaboragdo com autores e coordenadores (5)
22 de bibliotecas escolares de livros em formatos acessiveis: 1.2 encontro de apresentagao de boas

praticas em parceria com a Comissdo Temporaria de Bibliotecas Escolares - CTBE (evento previsto
no ambito do protocolo da DRE com a Fundagdo MEO (Mobile e On-line))
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23 | Projeto Teleaula - Aprender Sem Barreiras DSATE/DAAT
24 | Ali - Area Ludica Interativa (online) (5)

25 | Apoiar+ cont.

26 | Plano Estratégico de Inovagdo Educacional nas escolas da RAM DSTAIA (1)
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3. Numero de horas
de formagdo no ambito

Plano Anual de Atividades 2026

> 00.02 - PROMOVER A INTEGRAGCAO DO DIGITAL NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a integracao do digital no processo de ensino-aprendizagem

Indicadores de Meta

DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE

1. Taxa de escolas
abrangidas pelos
Ambientes Inovadores de
Aprendizagem

90,0% - - - - - - - | 90,0%

(tolerancia: 5%)

2. N.2 de escolas
aderentes a disciplina de .?3' B ) i ) ) ] _ N
Ciéncias da Computagdo (tolerncia: 3)

das Tecnologias 350 = = 250 = = = = 100
Educativas e Literacia (tolerancia: 35)
Digital

QUAR

4. Taxa de alunos T
. . (]

abrangldos‘pello.pr‘OJeto (tolerandia: 5%) - - - - - - - 90%

dos manuais digitais

5. N.2 de equipamentos
cientifico e tecnoldgico 550

disponibilizados as (tolerancia: 55)
escolas da RAM

- - - - - - - 550

Atividades

Indicador de

- Taxa de escolas abrangidas pelos Ambientes Inovadores de Aprendizagem

1.1. Implementacdo dos espacos.

1.2. Formacdo aos professores.

1.3. Monitorizacdo e acompanhamento.

1.4. Criagdo de conteudos.

Indicador de

N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagao
desempenho 2.

2.1. Divulgacdo da disciplina aos diretores dos estabelecimentos de ensino do 1.2 ciclo do ensino basico.

2.2. Criagdo de conteudos.

2.3. Formagao de professores.

2.4. Monitorizagdo e acompanhamento.

2.5. Elaboragdo de relatério.
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Estabelecimentos de educagao e ensino aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagao

CALHETA (3) MACHICO (3)

1 EB1/PE do Estreito da Calheta 21 | EB/PE do Porto da Cruz

2 | EB1/PE/C do Lombo do Guiné 22 | EB1/PE/C Agua de Pena

3 | EBS/PE da Calheta 23 | EB1/PE/C Eng.2 Luis Santos Costa
CAMARA DE LOBOS (5) PONTA DO SOL (1)

4 | EB1/PE da Lourencinha 24 ‘ EB1/PE de Carvalhal e Carreira

5 EB1/PE da Marinheira PORTO MONIZ (1)

6 | EB1/PE do Jardim da Serra 25 ‘ EBS/PE/C do Porto Moniz

7 | EB1/PE Rancho e Caldeira PORTO SANTO (1)

8 | EB1/PE/C da Quinta Grande 26 ‘ EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco de Freitas Branco
FUNCHAL (12) RIBEIRA BRAVA (3)

9 | Colégio Infante D. Henrique 27 | EB1/PE de Tabua

10 | EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras 28 | EB1/PE Prof. Maria Leonete dos Reis (Campanario)
11 | EB/PE Dr. Eduardo Brazio de Castro 29 | EB1/PE/C da Ribeira Brava

12 | EB1/PE/C da Nazaré SANTA CRUZ (3)

13 | EB1/PE do Boliqueime 30 | EB1/PE da Assomada

14 | EB1/PE Areeiro e Lombada 37 | Externato Sdo Francisco de Sales - Centros

15 | EB1/PE da Achada Educativos de Apresentacdo de Maria - Gaula
16 | EB1/PE da Ajuda 32 | Externato Santo Condestavel

17 | EB1/PE da Ladeira SANTANA (1)

18 | EB1/PE de Sdo Martinho 33 EBS/PE/C Bispo D. Manuel Ferreira Cabral — Edif.
19 | Externato Apresentagdo de Maria de Sdo Jorge

20 | EB/PE Bartolomeu Perestrelo

Atividades

Indicador de
desempenho 3.

Numero de horas de formagdo no ambito das Tecnologias Educativas e Literacia Digital

3.1.

Oferta formativa para docentes — validagao para progressao na carreira e gestao.

3.2

Monitorizagdo e acompanhamento.

3.3.

Criacdo de conteudos.

Indicador de

S e Taxa de alunos abrangidos pelo projeto dos manuais digitais

4.1.

Formagdo aos professores.

4.2,

Monitorizacdo e acompanhamento.

4.3.

Suporte Técnico.

4.4.

Implementacdo de atualizagGes e solucdes de seguranca digital.

Indicador de

N.2 de equipamentos cientifico e tecnolégico disponibilizados as escolas da RAM
desempenho 5.

5.1.

Formacgado aos professores.

5.2.

Monitorizacdo e acompanhamento.

5.3.

Criacdo de conteudos.

5.4.

Implementagdo de atualizagGes e solucdes de seguranca digital.

28



Plano Anual de Atividades 2026

> 00.03 - PROMOVER EVENTOS E/OU ATIVIDADES EDUCATIVAS, SOCIOCULTURAIS, ARTISTICAS
E DESPORTIVAS QUE CONTRIBUAM PARA O DESENVOLVIMENTO DA POPULAGCAO ESCOLAR

OBJETIVO OPERACIONAL

Promover eventos e/ou atividades educativas, socioculturais, artisticas e desportivas
que contribuam para o desenvolvimento da populagdo escolar

I:dlcadoreshde MD;tEa DSEPEEBS DSEE DSIFIE DSATE DSEA DSDE DSGO DSTAIA
esempenno

*
1. N.2 de eventos 172 ; 14 - 2 16 110 - -

(tolerancia: 17)

2. N.2 de alunos/utentes 22 600**

participantes nos eventos (tolerancia: 226 ) i i 400 12000 | 10000 i i

3. N.2 de atividades
50

lidico-pedagdgicas e/ou (tolerancia: 5) - - - - 50 - - -
recursos

NOTA: *Inclui 30 eventos do E+EFPE. **Inclui 200 alunos participantes em eventos (E+EFPE).

Atividades

Indicador de

0
desempenho 1. N.2 de eventos

Indicador de

N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos
desempenho 2. / P P

1.1. / 2.1. Dinamizagdo de eventos e atividades educativas e socioculturais nas areas da educagdo, formacdo
profissional, educagdo artistica, na area do desporto escolar e adaptado e de acessibilidade e ajudas técnicas.
Indicador de
desempenho 3.

N.2 de atividades lidico-pedagdgicas e/ou recursos

3.1. Histdrias criadas e/ou adaptadas.

3.2. Participagdes em iniciativas na area da expressao plastica.

3.3. ParticipacOes de escolas em eventos e festivais.

3.4. Criacdo de materiais pedagdgicos.

3.5. Intervencgdes artisticas e pedagdgicas.
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> 00.04 - PROMOVER A INFORMACAO, COMUNICAGAO E IMAGEM DA DRE

OBJETIVO OPERACIONAL

4. Promover a informagao, comunicagao e imagem da DRE

Indicadores de Meta DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. N.2 de visitantes do 15 000
portal da DRE (tolerandia: 150 00) 15000
o T
2.N.2de Y|§uallzagoes nas 1 300 000 1300 000
redes sociais da DRE (tolerancia: 1300 00)
3. N.2 de episddios do 3 3
Podcast Aula Extra (tolerancia: 1)
4. N.2 de agbes de
acompanhamento no
ambito da implementagdo
do calendario editorial 3 3
mensal e da gestdo de (tolerancia: 1)
conteudos da pagina
institucional e redes
sociais da DRE
5. N.2 de publicagd bl 1 2
- V.7 de publicacoes (tolerancia: 1) . . B B B B

NOTA: *Inclui 1 publicagdo da Divisdo de Apoio Técnico (DAT) - Revista Diversidades.

Atividades

Indicador de

o -
. N.2 de visitantes do portal

1.1. Andlise do reporte do Google Analytics disponibilizado pela Diregcdo Regional de Informatica.

1.2. Assegurar a atualiza¢do da informacgdo da DRE nos canais institucionais.

Indicador de

N.2 de visualizagGes nas redes sociais da DRE
desempenho 2.

2.1. Gestdo dos canais de comunicac¢do/divulgacdo da DRE.

2.2. Analise dos relatorios de Estatistica do Meta Business Suite e do YouTube.

2.3. Assegurar a atualizagdo da informagdo da DRE nos canais institucionais.

Indicador de

o P
ke, N.2 de episddios do Podcast Aula Extra

3.1. Pesquisa e sele¢do dos temas.

3.2. Producéo e elaboragdo dos guides e material grafico.

3.3. Conducgdo das entrevistas.

3.4. Divulgacdo dos episddios e promogdo dos episddios.

N.2 de acoes de acompanhamento no ambito da implementagao do calendario
editorial mensal e da gestao de contetidos da pagina institucional e redes sociais da
DRE

4.1. Reunides gerais e/ou sectoriais com os gestores de contelddos das diferentes unidades organicas para assegurar
a conformidade com as normas de publicacdo e divulgacdo.

Indicador de
desempenho 4.

4.2. Revisdo, verificacdo e eventuais correcdes dos contetdos publicados.

4.3. Disponibilizagdo do manual orientador de gestdo de conteldos online.
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5.1. Pesquisa e pedidos de colaboragdo a autores.

5.2. Selegdo e revisdo de conteldos.

5.3. Design grafico e paginagao.

5.4. Divulgac¢do das publicagdes no portal e nas redes sociais da DRE.

5.5. Avalia¢do do grau de satisfagdo dos leitores.

1 | Revista Diversidades DAT (1)

2 | Mensageiro do Recorrente DSEPEEBS (1)
3 | Folhetos Informativos “Tecnologias de Apoio na Educagdo” DSATE/DAAT
4 | E-Books - Leitura Inclusiva (2)
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> 00.05 - PROMOVER A QUALIDADE E A MODERNIZACAO DOS SERVICOS PRESTADOS, COM
VISTA A SATISFACAO DOS CLIENTES

OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a qualidade e a modernizagao dos servigos prestados, com vista a

satisfacdao dos clientes

ez el Meta DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. N.2 de servigos online
disponibilizados no portal 6 1 1 1 - = = - 3
e (tolerancia: 1)
SIMplifica
2. indice médio de
S Cos o - | 38 | - - | 440 | - | 480 | -
clientes internos (tolerancia: 0,20)
/externos e stakeholders
3. indice médio de
satisfacdo da comunidade
educativa com os projetos 4,00
= N - - 4,00 - - - - -
de formagao pessoal e (tolerancia: 0,20)
social, de enriquecimento
e complemento curricular
4. Taxa de satisfacdo dos
clientes internos com a 80%
. ~ p A - = = 80% - - - -
intervencdo na drea das (tolerancia: 5%)
tecnologias de apoio
5. indice médio de
satisfacdo dos (toler:r’iggom) - - - - - - 3,90 -
trabalhadores da DRE o
6. N.2 de acdes
implementadas no
A 3
ambito do Programa de 2.
) . - (tolerancia: 1)
Privacidade e Protecgdo
de Dados da RAM
Atividades
dtle::::\?;:\rh:el. N.2 de servigos online disponibilizados no portal SIMplifica
1.1. Levantamento de necessidades e articulagdo com a Dire¢do Regional de Informatica (DRI).
1.2. Disponibilizagdo e divulgagdo dos servicos disponibilizados.
Servigos online disponibilizados no portal SIMplifica Servico
1 | Place - Plataforma da comunidade (PLAC) da Regido Auténoma da Madeira (RAM) DSEPEEBS (1)
2 | Oferta Formativa Servigo Técnico de Formacgao Profissional DSEE (1)

3 | Formagdo Continua - Plataforma Interagir

DSIFIE/DFC (1)

4 | Reservar a Sala do Futuro

5 | Educagdo - Portal de AEO - Apoio Escolar Online

6 | Manuais Digitais

DSTAIA (3)
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Atividades

Indicador de

indice médio de satisfagdo dos clientes internos/externos e stakeholders
desempenho 2.

Indicador de indice médio de satisfagio da comunidade educativa com os projetos de formagdo
desempenho 3. pessoal e social, de enriquecimento e complemento curricular

Indicador de Taxa de satisfagao dos clientes internos com a intervengao na area das tecnologias de
desempenho 4. apoio

2.1./3.1. / 4.1. Auscultagdo do grau de satisfagdo dos clientes e stakeholders.

2.2./3.2./ 4.2. Verificagdo/atualizacdo dos questionarios de avaliacdo da satisfac3o.

2.3./3.3./4.3. Aplicacdo de questiondrios.
2.4./3.4. [ 4.4. Anélise e tratamento dos dados.

2.5./3.5./4.5. Implementagdo de a¢bes de melhoria (se aplicavel).

2.6. /3.6. / 4.6. Divulgagdo dos resultados.

Indicador de

indice médio de satisfagdo dos trabalhadores da DRE
desempenho 5.

5.1. Elaboragdo e implementagao de questiondrios de satisfacdo dos trabalhadores da DRE.

5.2. Aplicagdo de questionarios.

5.3. Andlise e tratamento dos dados.

5.4. Implementacdo de a¢Ges de melhoria (se aplicavel).

5.5. Divulgacdo dos resultados.

Indicador de N.2 de a¢oes implementadas no ambito do Programa de Privacidade e Protecdo de
desempenho 6. Dados da RAM

6.1. Identificacdo e avaliacdo do nivel de conformidade e, se aplicavel, implementacéo de corre¢des, medidas técnicas
e organizativas.

6.2. Definigdo de politicas e avisos de privacidade e prote¢do de dados.

6.3. Formacgao e sensibilizacdo em Privacidade e Prote¢do de Dados no ambito do Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (RGPD) para dirigentes e trabalhadores.
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> 00.06 - ESTABELECER REDES DE TRABALHO COOPERATIVO, COM VISTA A MELHORIA DO
DESEMPENHO ORGANIZACIONAL
OBJETIVO OPERACIONAL

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho

organizacional
Indicadores de Meta DSEPEEBS | DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
© *
1.N.2 de E)rotocolos d.e 1?7. i 112 ) 4 ) 20 ) )
cooperagao estabelecidos | (tolerancia: 14)
2. N.2 de plataformas de
26**
ferramentas de trabalho D *ok - *k
. (tolerancia: 2)
colaborativo
3.N.2de
estabelecimentos de
ensino dos ensinos basico %5_ - - - = = = - 25
.. . (tolerancia: 3)
e secundario abrangidos
pela Rede WiFi - MDNet
4. N.2 de projetos
financiados ou :}2_ o 4 4 - - 2 - 2
i . (tolerancia: 1)
cofinanciados

NOTA: *Inclui 1 protocolo de cooperagdo estabelecido (E+EFPE). **Apesar de algumas direges de servigos recorrerem as mesmas plataformas, foram
identificadas, no conjunto da DRE, 26 plataformas de ferramentas de trabalho colaborativo.

Atividades

Indicador de

. ~ .
ke, N.2 de protocolos de cooperagao estabelecidos

1.1. Promogado de aliangas estratégicas e de cooperagao, através do estabelecimento de parcerias publicas e privadas.

1.2. Formalizagdo e assinatura de protocolos.

1.3. Monitorizagdo e avaliacdo de parcerias.

1.4. Angariagdo de apoios, patrocinios e/ou mecenatos.

Indicador de

N.2 de plataformas de ferramentas de trabalho colaborativo
desempenho 2.

2.1. Gestdo de ambientes de aprendizagem digital/comunidades de aprendizagem.

2.2. Promocdo de métodos de trabalho, com vista a melhoria do desempenho organizacional.

2.3. Realizagdo de reunides com a Diregdao Regional de Informatica e com a Dire¢do Regional de Planeamento,
Recursos e Infraestruturas.

2.4. Acompanhamento e atualizagdo das plataformas.

2.5. Disponibilizagdo de informagao e de formagao online.

2.6. Apoio escolar online.

2.7. Requisi¢do e troca de materiais.

2.8. Partilha de experiéncias e saberes.

2.9. Implementag¢do, manutengdo, acompanhamento e avaliagao da utilizagdo das Learning Management System
(LMS).

2.10. Andlise dos documentos e relatérios exportados das plataformas.

2.11. Realizag¢do de reunides/comunica¢do com o Instituto para a Qualificacdo 1Q, IP-RAM para as candidaturas (1)
dos cursos do STFP ao Fundo Social Europeu (FSE) e (ll) para a candidatura a cofinanciamento para formacao
Profissional da Administragdo Publica, através da DFC.
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Atividades

2.12. Gestdo de Projetos de Promogdo do Sucesso Escolar e de Inovagdo Curricular e Pedagdgica.

2.14. Realizagdo de reunides com entidades regionais, nacionais e internacionais para elaboragdo de candidaturas e
estabelecimento de parcerias.

2.16. Gestdo de candidaturas europeias Erasmus+.

2.17. Execugado fisica dos Projetos Erasmus+ na plataforma europeia.

Plataformas de Ferramentas de Trabalho Colaborativo Servigco
DSEPEEBS
1 |Place DSEE
DSEPEEBS
2 | Moodle Escolas DSATE
DSTAIA
DSTAIA
3 | Comunidades SRE DSIFIE/DGP
DSIFIE/DFC
4 | Fundo Social Europeu Balcdo 2030 DSEE
5 | GESDIS DSEE
6 | Microsoft Teams -
DSATE
7 | Plataforma de Apoio as Ciéncias da Educagdo
8 | Portal dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem
9 |Encurtador de URL's da DRE
10 | Gestdo Centralizada Surfaces — 1.2 ciclo
DSTAIA
11 | Gestdo das Redes de dados e comunicagdao
12 | Gestdo Parque informatico
13 | Ciber EDU
14 | Portal Escola Digital
15 |Interagir DSIFIE/DFC
16 | Gestdo da Promogdo do Sucesso Escolar - 1.2 CEB
17 | Gestdo da Promocdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario
DSIFIE/DAIP
18 | Gestdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica
19 | Gestdo dos Projetos Erasmus+
20 |Site de Educagdo Artistica DSEA
21 | Gestdo Documental (GD)
22 | Aplicagdo Kelio
23 | Portal do Funcionario Publico
DSGO
24 | Gestdo de Frotas
25 | Requisi¢do de Salas de Reunides na DRE - Edificio 2000
26 | Candidaturas online - Procedimentos Concursais
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Atividades

Indicador de

desempenho 3. Rede WiFi - MDNet

N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secundario abrangidos pela

3.1. Disponibilizagdo de um conjunto de condi¢des da infraestrutura de suporte a rede dos Manuais Digitais.

3.2. Ligagdo a internet, com uma boa velocidade de acesso.

3.3. Equipamentos com alto desempenho de resposta aos pedidos, tanto para o processamento do sinal do ISP,

como da prépria rede WIFI.

3.4. Infraestruturas fisicas de rede, bem definidas e estruturada.

Estabelecimentos de ensino basico e secundario

CALHETA (1)

15 | EB/PE do Porto da Cruz

1 | EBS/PE da Calheta

16 | EBS de Machico

CAMARA DE LOBOS (3)

PONTA DO SOL (1)

2 | EB23 da Torre

17 ‘ EBS da Ponta do Sol

3 | EB23 do Estreito de Camara de Lobos

PORTO MONIZ (1)

4 | EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas

18 ‘ EBS/PE/C do Porto Moniz

FUNCHAL (9)

PORTO SANTO (1)

5 | EB/PE/C dos Louros

19 ‘ EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco

EB/PE Bartolomeu Perestrelo

RIBEIRA BRAVA (1)

EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras

20 ‘ EBS Padre Manuel Alvares

EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro

SANTA CRUZ (3)

O 0 N O

EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia

21 | EB23 do Canigo

10 | EBS Dr. Angelo Augusto da Silva

22 | EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior

11 | EBS Gongalves Zarco

23 | EBS de Santa Cruz

12 | ES Jaime Moniz

SANTANA (1)

13 | ES Francisco Franco

24 ‘ EBS/PE/C Bispo D. Manuel Ferreira Cabral

MACHICO (3)

SAO VICENTE (1)

14 | EB/PE/C do Canigal

25 ‘ EBS/PE/C D. Lucinda Andrade

Atividades

Indicador de
desempenho 4.

N.2 de projetos financiados ou cofinanciados

4.1. Formalizagdo de candidaturas de projetos a financiamento ou cofinanciamento.

4.2. Execucgdo dos projetos.

4.3. Monitorizagao fisica e financeira dos projetos.

4.4. Avaliacdo e elaboracgdo dos relatérios dos projetos.

Estado

Enti
S . Entidade(s) Parceira(s)
Promotora/ Programa Projeto .
Financiadora P
Instituto para a Qualificagdo de M2030 - FSE+ - -
ipe o ~ pessoas com 01704000
Qualificagao, deficiéncia e/ou
IP-RAM /FSE . ; M2030 — FSE+ - ]
incapacidade 01703600

Em execugdo
(DSEE/STFP)
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Entidade
. Entidade(s) Parceira(s
Promotora/ Programa Projeto : ( ). . ira(s) Estado
. . (se aplicavel)
Financiadora
. Qualificagio de | 3 M2030 — FSE+ - _
Instituto para a 03027000 =
Qualificacso pessoas com Em execugdo
’ deficiéncia e/ou (DSEE/STFP)
IP-RAM /FSE . . - t
-y incapacidade 4 A definir em set. 2026 - Conk
cont.
Or.g?me.nto ) 5 Explorar a Madeira com )
Participativo da o Desporto Escolar Em execugdo
Regiao Autonoma
da Madei (DSDE)
a Vladeira - 6 Corrida Aventura -
(OPRAM)
C20-i03RAM - Programa
Plano de de. a'cel'eraQNao da Instituto de Em execucao
Comissao Europeia Recuperagao e 7 digitalizaco da Desenvolvimento (DSTAIA com
i Resiliépnciag(PRR) Educagdo na RAM (Aviso | o i1 1p-raM (iDR) | DSIFIE/DFC)
de OT n.2 01/C20-i03- glonal,
RAM/2022)
College Départemental
Elsa Triolet (France);
PANEPISTIMIO AIGAIOU
o . Teaching GDPR (Greelcg); Génération Candidatado
Comissao Europeia Erasmus+ 8 to students through a Numeérique (France);
. . (DSTAIA)
serious game 15th Primary School of
Mytilene, Lesvos
(Greece); Gislev Friskole
(Denmark)
9 Acredita¢do da DRE -
Comissao Europeia Erasmus+ LG
P Erasmus+. Grow - Get (DSIFIE/DAIP)
10 Responsible for the -
Outside World
Alfemar?ha Em fase de
Comissao Europeia Erasmus+ 11 Erasmus+ Austria candidatura
P KA220-SCH -25485C73 Espanha
- (DSIFIE/DFC)
Poldnia
Programa .
Regional da Ad qumagfo g?bl' Em fase de
Comissdo Europeia | Madeira 2021- | 12 ?(Ieglisc:r:?l;zoLolcjal ca - candidatura
2027 . (DSIFIE/DFC)
M2030 Aviso M2030-2026-11

Legenda: FSE=Fundo Social Europeu. | GDPR=General Data Protection Regulation.
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> 00.07 - CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PESSOAIS E
PROFISSIONAIS DOS TRABALHADORES DA SER

OBJETIVO OPERACIONAL
Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos
trabalhadores da SRE
el hes ol Meta DSEPEEBS| DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. Taxa de horas de
formagdo em areas 80% - - 80% - - - - -
prioritarias 1 (tolerancia: 5%)
2. N.2 total de formandos 2A°‘_’° - - 2 000 - - - - -
(tolerancia: 200)
3. Grau de satisfagdo dos 4.00
. = - 4,00 - - - - -
formandos (tolerancia: 0,2)

4. N.2 de tipologias e s
regimes que |.ntegram a (tolerancia: 1) - = 5 - - - - R
oferta formativa

5. N.2 de medidas
implementadas junto das (toler;cia_ 2 - - 3 - - - - -
entidades formadoras '

Atividades

Indicador de Taxa de horas de formagao em areas prioritarias (principios orientadores do curriculo e da gestio
curricular, cidadania e desenvolvimento, literacias para o século XXI, educagdo de infancia, desporto, artes e

desempenho 1. promogao do sucesso educativo)

1.1. Gestdo da formacgédo continua de pessoal docente e ndo docente promovida pela DRE ou em parceria com
outras entidades.

1.2. Elaborac¢do, execugdo, monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo da Formacgao.

Indicador de

o
. ) N.2 total de formandos

2.1. / Gestdo da formacgdo continua de pessoal docente e ndo docente promovida pela DRE ou em parceria com
outras entidades.

2.2. / Elaborag3o, execu¢do, monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo da Formag3o.

Indicador de

. ) Grau de satisfacdo dos formandos

3.1. Auscultacdo do grau de satisfacdo de formandos e formadores.

3.2. Anadlise e tratamento dos dados.

3.3. Implementacgdo de agdes de melhoria (se aplicavel).

3.4. Divulgacdo dos resultados.

Indicador de
desempenho 4.
4.1. Gestdo da formacdo continua de pessoal docente e ndo docente promovida pela DRE ou em parceria com
outras entidades.

N.2 de tipologias e regimes que integram a oferta formativa

4.2. Elaboragdo, execug¢do, monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo da Formacgao.

1 Este indicador esta diretamente relacionada com as areas definidas como prioritdrias, designadamente os principios orientadores do curriculo e da
gestdo curricular, cidadania e desenvolvimento, literacias para o século XXI, educagdo de infancia, desporto, artes e promogdo do sucesso educativo.
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Indicador de

N.2 de medidas implementadas junto das entidades formadoras
desempenho 5.

5.1. Implementagdo de medidas para a melhoria da qualidade das candidaturas submetidas a validagdo: “Melhoria
da qualidade pedagégica da candidatura”, “Desenvolvimento da Plataforma Interagir” e “Divulgacdo de boas
praticas”.

5.2. Elaboracgdo e aplicagdo de instrumentos de recolha de dados quantitativos e qualitativos, com o objetivo de
conhecer o grau de satisfacdo dos utilizadores da Plataforma Interagir.

5.3. Divulgacgdo de boas praticas.

Medidas para a melhoria da qualidade da formagao continua na RAM

Servico: DSIFIE/DFC

Medida 1 : Melhoria da qualidade pedagodgica da candidatura

Descrigdo: Melhoria continua da qualidade pedagdgica das candidaturas de formagdo submetidas a validagdo,
procurando atingir maior coeréncia e consisténcia do seu conteldo através de informacdo atualizada disponibilizada
as Entidades Formadoras; internamente, prevé-se a atualizagdo dos formularios das propostas de formagdo, bem como
a articulagdo pedagogica com os servigos da DRE, tanto ao nivel dos planos sectoriais de formagdo, como da preparagao
pedagdgica dos formadores.

Medida 2: Desenvolvimento da Plataforma Interagir

Descrigdo: AcGes de promocgdo da utilizacdo da candidatura modelar da Plataforma Interagir, quer interna, quer
externamente, dada a versatilidade da resposta em diferentes modalidades e regimes.

Medida 3: Divulgagdo de boas praticas

Descrigdo: Pretende-se desenvolver didlogo e uma cultura de proximidade entre a DFC e as Entidades Formadoras,
estimulando o debate e o pensamento critico, através da partilha de boas praticas de formacgdo continua enquanto
componente estrutural na melhoria da qualidade, da eficacia e da eficiéncia do sistema educativo.
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> 00.08 - PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, PESSOAL E FAMILIAR DOS
TRABALHADORES DA DRE

OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da

l QUAR

da conciliagdo da vida
profissional, pessoal e
familiar.

el el D DSEPEEBS | DSEE DSIFIE | DSATE DSEA DSDE DSGO | DSTAIA
desempenho DRE
1. Taxa de aprovagdo dos
requerimentos dos
trabalhadores referentes
. 85% o
a medidas promotoras - - - - - - 85% -

(tolerancia: 5%)

Atividades

Indicador de
desempenho 1.

Taxa de aprovagao dos requerimentos dos trabalhadores referentes a medidas
promotoras da conciliagdao da vida profissional, pessoal e familiar.

1.1. Adogao de medidas que facilitem a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores, na
sequéncia da Diretiva da UE 2019/1158, de 20 de junho.
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V. Recursos a Mobilizar

5.1. | Recursos Humanos

A distribuicdo dos trabalhadores efetivos, por grupo profissional, em exercicio de fun¢des tendo como referéncia a data de 31 de dezembro de 2025 é apresentada
na tabela seguinte:

po Pro oNna Diregdo Diregdo Docente _ Areas de Diagno N Especialista  Técnico(a) p = o - S One S e i ° _ ota
Superior  Intermédia PENo e Terapé : de STI de STI o314 Ostd peraciond :
M 1 7 - - - - - - - - - 8
Nomeagdo F - 24 - - - - - - - - - 24
T 1 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
Contrato de M _ _ 2 _ _ _ - - _ _ - 2
Trabalho
aTermo F - - 3 - - - - - - - 3
Resolutivo
Certo T 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Contratode | M - - 1 27 7 - 5 - 27 42 1 110
Trabalho por | - - 7 102 39 - - 5 141 ‘ 41 2 337
Tempo
Indeterminado | T 0 0 8 129 46 0 5 5 168 83 3 447
M - - 35 - - - - - - - - 35
Mobilidades F - - 59 2 - - - - 1 ‘ - - 62
T 0 0 94 2 0 0 0 0 1 0 0 97
Outros M - - - 2 - - - - - - - 2
(Programas de ‘
Emprego F - - - 11 1 - - - 7 6 - 25
do IEM, IP-
RAM) T 0 0 0 13 1 0 0 0 7 6 0 28
M 1 7 38 29 7 0 5 0 27 42 1 157
Total de F 0 24 69 115 40 0 0 5 149 47 2 451
Efetivos 1 31 a7 0 5
TG 32 107 144 5 5 176 89 3 608

Legenda: STI=Sistemas e Tecnologias de Informag&o. | M=Masculino | F=Feminino | T=Total. | TG=Total Geral.
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5.2. | Recursos Financeiros

A distribuicdo dos recursos financeiros previsto no orcamento da DRE para o ano 2026 s3o os

apresentados na tabela seguinte:

Orcamento de funcionamento | Despesas com pessoal

0101 Pessoal dos Quadros 17 294 726,00 €
0102 Abonos Variaveis ou Eventuais 629 051,00 €
0103 Seguranga Social 4678 062,00 €
04 08 Estdgios profissionais 172 753,00 €

Total 22774 592,00 €

Orgamento de funcionamento | Outras despesas

0201 Aquisicdo de bens 239490,00 €
02 02 Aquisicdo de servigos 868 258,00 €
03 05 Outros juros 0,00€
04 07 Transferéncias para Instituigdes sem fins lucrativos 26 800,00 €
04 08 Outras 108 000,00 €
0701 Bens de Capital 105 000,00 €

Total 1347 548,00 €

Total global

24 122 140,00 €

52580 Apoiar + 90 000,00 €

52905 Formacdo de Recursos em Competéncias Digitais 0,00 €

52966 Manuais Digitais 0,00 €

51717 Aquisicdo de Servigos de Formacdo de Pessoal Docente e Nao 100 000,00 €
Docente da SRE.

50543 Fc.\rmagao_ profissional e certificacdo de pessoas com deficiéncias 48 700,00 €
e incapacidades

Total 238 700,00 €
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VI. QUAR

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) é um instrumento estruturante do Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP), que enquadra o planeamento,
a monitorizac¢do e a avaliacdo do desempenho dos servicos, através da definicdo de objetivos, indicadores

e metas.

A sua aplicagdo promove a responsabilizacdo, a transparéncia e a melhoria continua, contribuindo para
uma gestao publica eficiente, eficaz e orientada para resultados.

Apresenta-se, de seguida, o QUAR da DRE para o ano em referéncia.
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO DA DRE PARA O ANO 2026

- . - o Resul. Resul. Resul. Meta a . Resul. Taxa . T
Objetivos Operacionais/Indicadores ’ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ’ 2026 ‘ Tolerancia 2026 realizacio Desvio | Classificacio
40% | Eficacia
50% 00.01. Assegurar o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagdo técnico-pedagdgica, tendo em vista a promogao da
° | inclusdo e do sucesso educativo, na educagdo de infancia e nos ensinos basico e secundario
No ~ — - -
60% | 1 Ind.01 - N. deiagoes de a.compaNnhament(?/s'uperwsao'das equipas nos estabelecimentos de 2 470 2 460 2470 2149 215
educagdo e ensino para orientagdes pedagogicas e curriculares

40% | 2 | Ind.03 - N.2 de projetos implementados 102 90 89 106 11
50% | 00.02. Promover a integragao do digital no processo de ensino-aprendizagem

50% | 3 | Ind.03 - N.2 de horas de formagdo no ambito das Tecnologias Educativas e Literacia Digital NA NA 2284,5 350 35

50% | 4 | Ind.04 - Taxa de alunos abrangidos pelo projeto dos manuais digitais NA NA 92,6% 90% 5%
30% | Eficiéncia
80% | 00.06. Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional

100% | 5 | Ind.04 - N.2 de projetos financiados ou cofinanciados ‘ 11 ‘ 13 ‘ 16 ‘ 12 ‘ 1 ‘ ‘ | ‘

20% | 00.08. Promover a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da DRE

Ind.01 - Taxa de aprovagdo dos requerimentos dos trabalhadores referentes as medidas
promotoras da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

30% | Qualidade

100% | 005. Promover a qualidade e a modernizagao dos servigos prestados, com vista a satisfacdo dos clientes

100% | 6 100% NA 90% 85% 5%

20% | 7 | Ind.01 - N.2 de servigos online disponibilizados no portal SIMplifica 5 6 6 6 1

80% | 8 | Ind.02 - indice médio de satisfacdo dos clientes internos/externos e stakeholders 4,55 4,58 4,30 4,35 0,20
Legenda: Resul.=Resultado. | 00=0bjetivo Operacional. | Ind.=Indicador. | NA=N&o Aplicavel.
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RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS

Numero de trabalhadores(as) a exercer fungées Orgamento Planeado Executado Desvio
Cargo/Categoria Planeado Executado Desvio Orgamento de Funcionamento 24 122 140,00 €
Dirigentes -'Dlregao 1 Despesas com pessoal 22 774 592,00€
Superior
Diri - Direca
Irigentes , !regao 31 Outras despesas de funcionamento 1347 548,00€
Intermédia
Plano de Investimentos e Despesas de
Docentes S/ Desenvolvimento da Administra¢do Regional (PIDDAR) CERIAL LS
Técnicos(as) Superiores 144

Técnicos(as) das Areas de
Diagnostico e 47
Terapéutica

Carreiras de Informatica
— Especialista de STI

Carreiras de Informatica

- 5
—Técnico(a) de STI
Coordenadores(as)

‘- 5

Técnicos(as)

Assistentes Técnicos(as) 176
Assistentes Operacionais 89
Carreiras Subsistentes 3

Total 608

Numero de trabalhadores(as) a exercer fungoes desde 2022

Executado Executado Executado Executado

Planeado

2024 2024 2025 2026

2026

31 dez. 2023 31 dez. 2024 31 dez. 2025 31 dez. 2026

589 ‘ 586 ‘ 609 ‘ 608 ‘
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ANEXOS

Anexo 1 | Matriz de Sintese dos Objetivos Operacionais e Indicadores de Desempenho dos varios servigos da DRE para 2026

Indicadores de desempenho

Meta DRE

DSEPEEBS

DSEE

DSIFIE

DSATE

DSEA

DSDE

DSGO DSTAIA

00.01. Assegurar o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagao técnico-pedagégica, tendo em vista a promogao da inclusao e

do sucesso educativo, na educagao de infancia e nos ensinos basico e secundario

1. N.2 de agbes de acompanhamento/supervisdo das equipas nos estabelecimentos de

00.02. Promover a integracdo do digital no processo de ensino-aprendizagem

~ . . ~ Y . 2149 * 250 760 2 27 780 300 - 15
educacdo e ensino para orientagdes pedagogicas e curriculares
y \ ndes de o técnica-oedasdai i AT: 90% - - - 90% - - - -
2. Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica-pedagdgica e especializada AP 92% . 97% i i i . . .
3. N.2 de projetos implementados 106 ** 2 13 27 9 14 26 - 9
4. N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados 2100 - - - 2100 - - - -
5. N.2 de recursos educativos digitais, edicdes e conteidos adaptados 9 - - - 6 - - - 3
6. N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogdo da inclusdo e sucesso educativo 26 - 6 9 10 - - - 1

1. Taxa de escolas abrangidas pelos Ambientes Inovadores de Aprendizagem 90% - - - - - - - 90%

2. N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagdo 33 - - - - - - - 33
3. Numero de horas de formagdo no ambito das Tecnologias Educativas e Literacia Digital 350 - - 250 - - - - 100
[ﬂ] 4. Taxa de alunos abrangidos pelo projeto dos manuais digitais 90% - - - - - - - 90%

5. N.2 de equipamentos cientifico e tecnoldgico disponibilizados as escolas da RAM 550 - - - - - - - 550

00.03. Promover eventos e/ou atividades educativas, socioculturais, artisticas e desportivas ¢

opulaga

1. N.2 de eventos 172 *** - 14 - 2 16 110 - -
2. N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos 22 600 *V - - - 400 12 000 | 10 000 - -
3. N.2 de atividades lidico-pedagdgicas e/ou recursos 50 - - - - 50 - - -

00.04. Promover a informagdo, comunicacao e imagem da DRE

1. N.2 de visitantes do portal da DRE 15 000 15 000

2. N.2 de visualizagOes nas redes sociais da DRE 1300 000 1300 000

3. N.2 de episdédios do Podcast Aula Extra 3 3

4. N.2 de a¢Oes de acompanhamento no ambito da implementacdo do calendario editorial 3 3

mensal e da gestdo de conteudos da pdgina institucional e redes sociais da DRE

5. N.2 de publicagdes 4Y 1 - - 2 | - ] - | - ] -

Legenda: AT=Areas Técnicas. | AP=Areas Pedagdgicas NOTA: * Inclui 15 a¢des de acompanhamento/supervisdo do Erasmus+ Educacdo e Formagdo e Projetos Europeus (E+EFPE). ** Inclui 5 projetos E+EFPE e 1 Projeto Educagdo
para a Seguranga e Prevengdo de Riscos . *** Inclui 30 eventos do E+EFPE. *VInclui 200 alunos participantes em eventos (E+EFPE). VInclui 1 publicagdo da Divisdo de Apoio Técnico (DAT) - Revista Diversidades.
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Indicadores de desempenho

Meta DRE

DSEPEEBS

DSIFIE

DSATE

DSEA

DSDE

DSGO

DSTAIA

00.05. Promover a qualidade e a modernizacdo dos servigos prestados, com vista a satisfagao dos clien
1. N.2 de servigos online disponibilizados no portal SIMplifica 6 1 1 1 - - - - 3
l QUARI 2. indice médio de satisfagdo dos clientes internos/externos e stakeholders 4,35 s 3,85 - s 4,40 - 4,80 -
3. indice médio de satisfagdo da comunidade educativa com os projetos de formagéo 40 i i 40 i i i i i
pessoal e social, de enriquecimento e complemento curricular ! !
4, Taxa de satisfagdao dos clientes internos com a intervengdo na area das tecnologias de 80% i i i 30% i i i i
apoio
5. indice médio de satisfacdo dos trabalhadores da DRE 3,90 - - - - - - 3,90 -
6. N.2 de agdes implementadas no ambito do Programa de Privacidade e Protegdo de Dados 3 3
da RAM

1. N.2 de protocolos de cooperagdo estabelecidos

WiFi - MDNet

137 - 112 - 4 - 20 - -
2. N.2 de plataformas de ferramentas de trabalho colaborativo 26" vi - vi
3. N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secunddrio abrangidos pela Rede 25 i i i i i i i 25

4. N.2 de projetos financiados ou cofinanciados

1. Taxa de horas de formagdo em areas prioritarias (principios orientadores do curriculo e
da gestdo curricular, cidadania e desenvolvimento, literacias para o século XXI, educagdo de

1. Taxa de aprovagdo dos requerimentos dos trabalhadores referentes a medidas
promotoras da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

00.08. Promover a conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da DRE

85%

85%

80% i i 80% i i i i i
infancia, desporto, artes e promog¢do do sucesso educativo)
2. N.2 total de formandos 2 000 - - 2 000 - - - - -
3. Grau de satisfagdo dos formandos 4,0 - - 4,0 - - - - -
4. N.2 de tipologias e regimes que integram a oferta formativa 5 - - 5 - - - - -
5. N.2 de medidas implementadas junto das entidades formadoras 3 - - 3 - - - - -

NOTA: V'Apesar de algumas diregBes de servigos recorrerem as mesmas plataformas, foram identificadas, no conjunto da DRE, 26 plataformas de ferramentas de trabalho colaborativo.
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