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Nota Introdutodria

O Relatdrio de Atividades da Dire¢do Regional de Educac¢do, doravante designada DRE, visa dar
cumprimento ao estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Regional Auténoma da Madeira (SIADAP-RAM) e
determina a apresentacdao de um relatério anual de atividades do periodo entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de cada ano, a submeter a aprovacao do membro do Governo Regional responsavel pela area da

Educacao.

Ao integrar o ciclo anual de gestdo do servico, o presente relatdrio constitui, por um lado, um instrumento
de avaliacdo da atividade organizacional desenvolvida e um exercicio de reflexdo e analise retrospetiva,
pois pretende demonstrar a acdo da DRE no decurso do ano de 2017, e constitui, por outro lado, um
elemento orientador e mobilizador da acdo futura. Sincronizando esforcos e recursos, este exercicio
coletivo pretende repensar o modelo de intervencdo da DRE, através da monitorizacdo, autoavaliagdo e
supervisdo dos processos e das praticas. O que fazemos? Porque é que o fazemos? Para quem o fazemos?

Com que finalidades? Em que medida o fazemos? Como podemos fazé-lo melhor?

O Relatério de Autoavaliacdo, que é parte integrante do Relatério de Atividades, estd essencialmente
focado nos pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo para o ano de 2017 e
na consequente autoavaliagdo, por parte dos trabalhadores, do servico publico que é prestado pela
instituicdo. A autoavaliagdo é o instrumento que dd sentido ético e moral as conceg¢des ideoldgicas, aos
quadros mentais em que nos movemos, as linhas estratégicas e orientagdes metodoldgicas, ao
desenvolvimento de capacidades, no intuito de melhorar o nivel de execug¢do e o grau de execug¢do dos
objetivos previamente definidos e que decorrem das prioridades definidas pelas politicas publicas de
suporte a Educacdo. Este documento constitui a sintese do trabalho participativo e vinculante de todos os
trabalhadores de cada servico da DRE, nomeadamente no que concerne aos dados respeitantes ao grau de
execucdo dos objetivos e das iniciativas planeados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo e no Plano

Anual de Atividades de 2017.

Tendo em conta a concomitdncia de objetivos que um e outro comportam e, consequentemente, a
determinacdo de ndo repetir a analise de dados, decidiu-se que os indicadores resultantes da execucdo dos
objetivos constantes do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo apenas serdo analisados no Relatorio de

Autoavaliacdo, sendo os restantes apresentados no Relatério de Atividades.

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 15
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A autoavaliacdo é reconhecida, desde sempre, como um valor que, se assentar em praticas internas e
sistémicas, aporta mensagens, processos, projetos e acdes de mudanca, pois permite uma visdao geral do
que se faz e do modo como se faz, confere coeréncia entre o que a DRE preconiza como missdo, o que
executa e os resultados que obtém, assumindo-se, assim, como um instrumento fundamental de apoio na

tomada de decisdo.

A elaboragdo deste documento cumpre, ainda, o previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,

gue contempla as orienta¢des a adotar quanto a estruturagdo de um Relatério de Atividades.
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Il. Caracterizag¢ao da DRE

A Direcdo Regional de Educacdo é o servico central da administracdo direta da Secretaria Regional de
Educacdo (SRE), identificado na alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 da Organica da SRE e do Gabinete do
Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2015/M, de 11 de novembro. A
sua organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2016/M, de 5 de fevereiro, as
estruturas nucleares definidas pela Portaria n.2 90/2016, de 3 de marco, alterada pela Portaria n.2 81/2017,
de 20 de margo, e as unidades orgénicas flexiveis criadas pelo Despacho n.2 110/2016, de 21 de margo e

alteradas pelo Despacho n.2 152/2017, de 23 de marco.

Tendo como referéncia a politica e o planeamento global definidos pela Tutela, e na prossecuc¢do das suas

atribuicdes, esta Direcdo Regional assume como Visdo:

» Ser um servico publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.

A missdo da DRE, ou seja, o seu propdsito basico e permanente, é a seguinte:

Promover, desenvolver e operacionalizar as politicas educativas da Regido Auténoma da Madeira
de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educagdo pré-escolar, aos ensinos bdsico e secunddrio
e a educagdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevacdo da qualificacGo

pessoal, social e profissional da populagdo madeirense e porto-santense.

Na prossecugao da sua missdo, a DRE norteia-se por um conjunto de valores imprescindiveis ao exercicio

das suas responsabilidades, nomeadamente:

- estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e

opinides conducentes a tomada de decisdo.

- assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicer¢ada em decisGes ponderadas e

sustentadas em fontes de informacdo e conhecimento.

- eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdo e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.

- garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacao de qualidade.
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- orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e da boa-fé, no sentido

do seu reconhecimento publico.

- adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

- reforgar e aprofundar experiéncias, esforcos e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa humana.

Em consonancia com a Lei de Bases do Sistema Educativo e com as linhas de atuacdao definidas pelo
Programa do XIl Governo Regional da Madeira (2015-2019), a DRE circunscreve a sua area de influéncia e
de atuacdo a toda a Regido Autdonoma da Madeira e exerce a sua a¢ao nos estabelecimentos de educacao,
de educacdo especial e de ensino - publico, particular, profissional, cooperativo e solidario - com alunos
com e sem necessidades especiais e suas familias (pais/encarregados de educacdo/tutores), pessoal
docente e ndo docente. No desenvolvimento da sua acdo estratégica a DRE relaciona-se com diversas
partes interessadas - stakeholders - que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatarios

desses mesmos servicos (ver pp. 158-163).
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lll. Objetivos Estratégicos

A Estrutura do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo foi elaborado com base em cinco Objetivos
Estratégicos, aprovados por Sua Exceléncia o Secretario Regional de Educacdo, para o quadriénio 2015-
2019 (figura 1). Estes objetivos nortearam o propédsito da acdo estratégica e a consequente formulacdo dos

objetivos operacionais, bem como a definicdo das iniciativas a desenvolver pela DRE, na prossecucdo das

Promover politicas

suas atribuicdes e competéncias.

educativas que contribuam
para a promogdo do sucesso
e para a prevengdo do

E abandono escolar precoce.

Desenvolver projetos e
medidas que fomentem a
elevagdo da qualificagdo

educacional dos alunos. B

Fomentar a
corresponsabilizacdo da
comunidade na inclusdo

educacional, familiar e social

ﬂ de criangas e jovens.

Desenvolver redes
integradas de apoio
conducentes a otimizagdo e
diversificagdo dos servigos

prestados. E

Assegurar uma gestdo
rigorosa e transparente dos
recursos humanos,
financeiros e patrimoniais.

N~

Figura 1 | Objetivos estratégicos da DRE para o quadriénio 2015-2019
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IV. Autoavaliagao do Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

De acordo com o artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a Autoavaliacdo tem carater obrigatério e
deve dar conta do grau de execuc¢dao do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao (QUAR) do servico,
evidenciando os resultados alcangados e os desvios verificados, sendo igualmente parte integrante do

Relatdrio de Atividades.

Os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos operacionais. Para o efeito, definiram-se 10
objetivos operacionais para o ano de 2017, dos quais 5 foram transpostos para o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo, sendo que 3 sdo de eficdcia, 1 de eficiéncia e 1 de qualidade, os quais se avaliam de

seguida.
4.1.| Avaliacao dos Objetivos por Parametro

Objetivos de Eficacia Ponderagio: 35%

Objetivo n.2 1 ‘ Ponderacao: 50%

Garantir a coordenacgdo técnico-pedagdgica e a monitorizagdo das medidas de politica educativa em vigor.

ado Avallacao

Indicador 1 - Peso 50%

A B B A

N.2 de acBes de acompanhamento/supervisio aos 1.213
estabelecimentos de educacdio e ensino e outras (tolerancia 1.418 Atingido
instituicdes para orienta¢Bes pedagdgicas e curriculares de 240)

Andlise da execugdo

No desenvolvimento das suas atribuicdes a DRE assegura e acompanha a organiza¢ao e o funcionamento
do apoio técnico-pedagdgico nos estabelecimentos de educagdo pré-escolar, no ensino basico e secundario
e nos estabelecimentos de educagdo especial, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de
enriquecimento do curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo. Deste modo, o objetivo garantir a
coordenagdo técnico-pedagdgica e a monitorizagdo das medidas de politica educativa em vigor, através de
varias iniciativas/ag¢des, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educacgdo e
de um ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos

alunos.

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 23



Diregao Regional de Educagio

Ao pautar-se por uma acdo estratégica alicercada numa intervencdo dindmica e contextualizada, capaz de
produzir resultados que comprovam a qualidade do desempenho dos profissionais e um atendimento
eficaz e eficiente aos clientes, a DRE considerou determinante a realizacdo de a¢des de acompanhamento,
numa légica top-down. Neste dmbito, foram realizadas 1.418 acbes de acompanhamento/supervisdo aos
estabelecimentos de educagdo e ensino e outras instituicdes para orientacdes pedagdgicas e curriculares,
por parte de diretores de servigos, chefes de divisdo e coordenadores, pelo que a meta prevista foi

atingida. Neste ambito, realizaram-se:

- 60 acbes de supervisdo técnico-pedagdgica, sendo 40 no ambito da coordenagdo e acompanhamento
pedagdgico e didatico dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e do ensino basico e secundario; 12
acdes no ambito da coordenacdo da Avaliagdo Externa e 8 de coordenagdo e acompanhamento pedagégico

e didatico do ensino basico recorrente - 1.2 ciclo.

- 128 acdes no ambito da Direcdo de Servicos de Educacdo Especial, sendo que 95 foram realizadas através
da Divisdo de Acompanhamento a Surdez e a Cegueira (DASC), que efetuou acGes de acompanhamento,
orientacdo e supervisdo de praticas de intervencdo, reunides de coordenacdo (onde se incluem reunides
com os 6rgdos de gestdo das escolas), regulacdo, monitorizacdo de praticas e de respostas educativas,
junto de diferentes equipas que intervém com alunos cegos, com baixa visdo, com surdocegueira e com
surdez, de vérias escolas e servicos. E ainda de salientar que este foi um ano de alguma dispersdo dos
alunos surdos, dadas as suas escolhas formativas, o que implicou a intervencao junto de um maior nimero

de equipas de diferentes escolas e servigos, exigindo uma maior presenca e acompanhamento.

No que concerne a Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado (DAEE), foram realizadas 33 acGes
com o objetivo de acompanhamento/supervisdo para orientacdes no ambito da educacdo inclusiva. Destas
reunides, 15 foram de acompanhamento/orienta¢do a equipa de coordenadores dos Centros de Recursos
Educativos Especializados (CREE) e 1 de orientacdo as equipas de cada CREE, num total de 9. Foram ainda
realizadas 9 reuniGes em estabelecimentos de educacdo e ensino para orientacdo e acompanhamento
destes estabelecimentos, por solicitagdo dos mesmos. Atendendo ao elevado numero de agdes de
supervisdao e acompanhamento realizadas pelos CREE, foram contempladas na andlise deste indicador,
apenas as ac¢oes realizadas pela DAEE, considerando que as orientagGes veiculadas nas reunides da divisdao
seriam posteriormente trabalhadas pelos CREE nas respetivas equipas e nas escolas. Importa salientar que
os CREE desenvolveram muitas a¢0es de acompanhamento ao trabalho desenvolvido nas escolas,
nomeadamente no ambito da Intervengdao Precoce na Infancia, do acompanhamento as Unidades de
Ensino Especializado e as Unidades de Ensino Estruturado, de discussdo de casos, de andlise e reflexdo
sobre o papel do docente especializado e das equipas técnicas nas escolas, de preparacdo das alteragoes

gue se preconizam com a revisdo da legislacdo em matéria de educacdo inclusiva e ainda diversas acbes
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com cardter formativo mais especifico no ambito da atuacdo com determinadas perturbacdes do

neurodesenvolvimento.

- 32 agles de supervisdo técnico-pedagdgica com as diferentes areas profissionais (psicologia,
psicomotricidade, drea social e diagndstico e terapéutica), mediante a dinamizagdo de reunides de equipa,
com o objetivo de uniformizar procedimentos, garantir o cumprimento das diretrizes e monitorizar as

acdes conducentes as melhores praticas de intervencgao.

- 251 ag¢les de acompanhamento e supervisdo pedagdgica, no ambito da gestdo do curriculo e do
desenvolvimento curricular, decorrentes das modalidades de formacdo que implementam, em sala de aula
e/ou em contexto de formacdo, atividades que promovem a reflexdo-acdo a par da experimentagdo no
terreno de propostas didaticas e de situacOes de aprendizagem adequadas e inovadoras. Apenas as a¢ées
de acompanhamento e supervisdo pedagdgica presenciais foram contabilizadas para este efeito.
Consideraram-se as acdes de supervisdo integradas no Projeto Construindo o Exito em Matematica (CEM),
no 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdasico, nos Encontros de Delegados de Portugués que abrangeram os 2.2 e
3.2 ciclos do ensino bdsico e o ensino secunddrio; nas atividades desenvolvidas no ambito do projeto iTEC
(criacdo de cenarios de aprendizagem com o objetivo de desenvolver a literacia digital dos alunos, através
de trabalho colaborativo), no Projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola (PIPE), nas Orientagdes
Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCEPE), nas atividades formativas realizadas no ambito da
introducdo de conteudos regionais no curriculo, designadamente da Histéria, promovendo diferentes
formas de trabalhar a Histdria Regional e Local no 1.2 ciclo do ensino basico e nas atividades desenvolvidas
no ambito especifico do desenvolvimento curricular do portugués no 1.2 ciclo e no ensino secundario, das
comunidades de aprendizagem e da avaliagcdo para as aprendizagens, no 1.2 ciclo do ensino basico. Embora
a formacgdo sobre a avaliacdo formativa das aprendizagens se tenha desenvolvido na modalidade curso,
contabilizamos as sessGes presenciais de formacgdo, quer pela tematica em si, quer pelo seu inevitavel

impacto no status quo das escolas.

Consideraram-se ainda, dada a metodologia de trabalho implementada, as atividades de acompanhamento
e supervisdo pedagodgica realizadas no ambito dos designados Projetos de Formagdo, implementados no 1.2
ciclo do ensino bdsico como uma formagdo ativa e em contexto, de natureza dialética e reflexiva, que
desenvolve a capacidade de identificagdo, analise e resolugdo de problemas de forma cooperativa e
colaborativa, sistematica e consistente, com vista a melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem na

escola.

- 409 agdes de supervisdo técnica e pedagdgica realizadas no ambito da educacdo artistica e multimédia, de
forma a monitorizar as atividades de acompanhamento aos professores de apoio as areas/expressdes
artisticas nas escolas do 1.2 ciclo do ensino basico, os projetos das Modalidades Artisticas nos 2.2 e 3.2

ciclos do ensino basico e ensino secundario, assim como o apoio no desenvolvimento de atividades,
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perspetivando o sucesso das aprendizagens. Esta intervencdo abrange as escolas publicas e privadas do 1.2

CEB e instituicdes do pré-escolar, e 28 das 34 escolas dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.

Este trabalho de supervisdo e acompanhamento pedagdgicos das atividades artisticas a nivel regional e nos
varios niveis de ensino sdo basilares para a qualidade das praticas artisticas desenvolvidas em contexto
escolar. Feito por proximidade e em contexto letivo, este acompanhamento tem-se revelado proficuo no
estreitamento das relagdes entre os docentes e os coordenadores da Dire¢do de Servicos de Educagdo
Artistica e Multimédia (DSEAM) na partilha de experiéncias, no trabalho colaborativo e em particular, na

melhoria da qualidade das préticas pedagogicas.

- 538 agbes de supervisdo pedagdgica na Direcdo de Servigos do Desporto Escolar (DSDE). Este aumento
face ao ano transato deveu-se aos estagios e acompanhamentos aos nucleos de desporto escolar,
sobretudo nas multiatividades ao ar livre (canoagem e orienta¢do), na gindstica e na atividade motora
adaptada, pois sdo modalidades que carecem de um conhecimento técnico mais especifico e aprofundado,
por isso mais solicitadas. O acréscimo destas agdes é uma mais-valia, no sentido em que se concebem
instrumentos técnicos mais adequados e se decidem estratégias mais concretas a por em pratica, que

N

ajudam o professor no seu desempenho profissional, criando condi¢des necessdrias a melhoria da
qualidade do ensino. O propdsito destas agdes ndo é apenas uniformizar procedimentos e garantir o
cumprimento de diretrizes, mas também visa o desabrochar de capacidades reflexivas e o repensar de

atitudes, contribuindo para uma pratica de ensino mais auténoma, mais eficaz, mais comprometida e mais

auténtica.
. Executado Avaliagao
Indicador 2 - Peso 50%
(B) (B-A)
Areas técnicas: Areas técnicas:
Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica 80% 73,64% Parcialmente
especializada Pedagdgica: 95% Pedagdgica: atingido
(tolerancia de 5%) 99,3%

Andlise da execugdo

Quanto a taxa de resposta as necessidades de intervencdo técnica especializada (psicologia, area social,
psicomotricidade, diagndstico e terapéutica, produtos de apoio) esta foi de 73,64% nas areas técnicas - com
um desvio negativo de 1,71% - e de 99,3% na area pedagdgica, conforme se verifica nas tabelas 1 e 2, o que

permitiu atingir parcialmente as metas previstas.

Areas de intervencio Taxa de resposta

Psicologia, drea social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica 76,00%
Produtos de apoio 71,27%
Taxa de resposta (em média) 73,64%

Tabela 1 | Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada nas areas técnicas
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Area de intervencdo Taxa de resposta

Pedagodgica 99,3%

Tabela 2 | Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada na area pedagdgica

A taxa de resposta as necessidades de intervencao técnica especializada nas areas da psicologia, servico
social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica, foi, em média, de 76%, valor que se encontra
ligeiramente abaixo da meta proposta, embora ainda incluido na margem de tolerancia estabelecida. Nesta
analise, tal como especificado, foram considerados os servicos que ndo estdo abrangidos pela intervencao
técnica especializada e nos quais a mesma seria fundamental, visto que nos concelhos onde existe um

técnico de cada area especifica, a taxa de resposta situou-se nos 90%.

A semelhanca do que se verificou com a taxa de resposta as solicitacdes para avaliagdo, a concretiza¢do da
taxa de 76% na resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada nestas dreas deveu-se,
igualmente, a colaboracdo de profissionais em estagio profissional, pelo Instituto de Emprego da Madeira,
nas areas da psicologia e terapia da fala. O facto de ndo terem sido aprovados estdgios profissionais nas
valéncias da terapia ocupacional, fisioterapia, psicomotricidade e servico social condicionou a efetivacdo da

intervengdo em um maior nimero de concelhos.

Desta forma, considera-se importante realcar que areas como a audiologia concretizaram a resposta as
necessidades de intervencdo em 100%, verificando-se valores mais baixos em dreas como a
psicomotricidade, area social, terapia da fala, terapia ocupacional e fisioterapia (entre os 50 e os 60%), visto

serem as dreas com menor nimero de profissionais ao nivel dos técnicos superiores.

Por sua vez, a taxa de resposta as necessidades de intervencdo técnica especializada na area dos produtos
de apoio, nos estabelecimentos de educacdo e ensino, situou-se nos 71,27%. No entanto, e em rela¢do ao
ano de 2016, existiu uma reducdo de alunos atendidos no 1.2 CEB pela inexisténcia de técnicos/docentes
especializados para dar resposta as solicitacdes neste nivel de ensino (no 1.2 e 2.2 trimestres ndo houve
acompanhamento em 38 estabelecimentos de educagdo e ensino. No total (média dos 4 trimestres), foram

acompanhados 106 alunos dos 140 efetivos.

Manteve-se o atendimento nos restantes niveis de ensino e outros utentes (93 estabelecimentos de
educacdo e ensino em 2016 e 61 em 2017). Foram contabilizadas 182 saidas para 61 estabelecimentos de
educacéo e ensino (44 estabelecimentos do 1.2 ciclo e pré-escolar, creche/jardim de infancia ou infantario,
17 estabelecimentos dos 2.2, 3.2 ciclos do ensino basico, ensino secundario e ensino profissional). Foram
ainda registadas saidas para outros servicos da Administragcdo Publica (DSEAM, STEE, STFP, Arquivo e
Biblioteca Publica Regional, Centro de Saude do Campandrio, Hospital Dr. Nélio Mendonga) e para 4

domicilios.
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Relativamente a Teleaula, todos os 17 alunos sinalizados foram acompanhados (100%).

Quanto a adaptacdo de conteidos em formatos acessiveis Braille, relevo e digital foram realizados 88% dos

pedidos.

Sobre a cedéncia de ajudas técnicas/produtos de apoio atingiu-se 93,9% das solicitacdes, com excec¢do dos
écrans para a estimulagdo percetivo-visual para alunos com baixa visdo severa ou para a comunicagao
aumentativa e alternativa (5) e periféricos adaptados (3) para alunos com paralisia cerebral, foram

atendidas as restantes solicitagdes (1.174).

A taxa de resposta as necessidades de acompanhamento pedagdgico alcangou os 99,3%, sendo que o
cumprimento desta meta se prende com toda a cobertura da rede escolar publica e a maioria dos

estabelecimentos privados por parte de docentes especializados.

No que concerne a DASC, a taxa de resposta as solicitagdes de intervengdo pedagdgica foi de 100%, tanto
no que concerne ao apoio as equipas como aos alunos no ambito da surdez e da cegueira, apesar de
restrices de ordem logistica e de escassez de recursos. Relativamente ao STEE, a resposta foi igualmente
de 100%. Quanto a DAEE (docentes colocados nas escolas), a taxa de resposta as necessidades de
intervengdo pedagdgica situou-se nos 98%. As situagdes as quais ndo foi possivel dar resposta ocorreram
em estabelecimentos de educagdo e ensino privados onde ndo estava nenhum docente colocado ou por

motivos de atestado médico de longa duragao cuja substituicdo nao foi viavel.

A DASC deu uma resposta integral a todas as solicitagdes apresentadas - 100%. Varios foram os
acompanhamentos no ambito da consultoria, uma vez que surgem contactos constantes de esclarecimento
e orientacdo nas dreas da cegueira, surdez e surdocegueira - num total de 52 a¢des de acompanhamento /
consultoria, em colaboragdo com as equipas das escolas de referéncia, outras escolas e servicos da SRE e
ainda outras entidades ligadas a educacdo, ou com impacto na educacdo e formacdo dos cidaddos - aqui
nao estdo incluidas acGes de intervencdo direta com as criangas e alunos. A necessidade de resposta, de
forma total, apesar da existéncia de algumas limitacGes de tempo e de recursos, prende-se com a
consciéncia de que sdo situagdes urgentes e que facilmente comprometem as aprendizagens dos alunos

envolvidos.

Objetivo n.2 2 ‘ Ponderacao: 30%

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogao da inclusdo e do sucesso educativo.

Indicador 1 - Peso 100%

N.2 de medidas dinamizadas para a elaboragdo e 22

|mplen'.1enta<;ao dos planos de promogdo do sucesso (tolerancia de 4) 21 Atingido
educativo
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Andlise da execugdo

A SRE, através da DRE, assumiu o compromisso da implementacdo nas escolas da RAM de medidas

promotoras do sucesso de TODOS os alunos.

O Conselho da Unido Europeia retomou a resolucdo sobre o combate ao abandono escolar precoce e o
sucesso escolar para todos (Resolu¢ao do Parlamento Europeu, dezembro de 2011), em que se defende o
grande objetivo da Estratégia «Europa 2020» relativo ao abandono escolar precoce, o que permitiu manter

este problema no topo das agendas politicas nacionais e contribuiu para promover as reformas educativas.

A Secretaria Regional de Educacdo elegeu como principal prioridade das politicas educativas a promocado do
sucesso educativo de todos os alunos, tendo criado condi¢cdes para que as escolas, em fung¢do da sua
autonomia, possam adotar medidas adequadas ao respetivo contexto educativo, que possibilitem um
trabalho de proximidade com os alunos e contribuam para a melhoria dos resultados escolares, para uma
educacdo de qualidade e para o sucesso de todos os alunos. Desta forma também sera possivel a reducao

do abandono escolar precoce.

Em 2017 foram implementadas 21 medidas com vista a promocéo da inclusdo e sucesso educativo (quadro

1):

™ S "

Relatério da avaliagdo interna dos alunos (1.2 ciclo)

DSEPEEBS
Relatdrio da avaliagdo externa dos alunos (2.2 e 3.2 ciclos)

Plano de acompanhamento para a promogdo da educagdo inclusiva

Estratégia de acompanhamento e apoio técnico aos estabelecimentos de educagdo e ensino, no
ambito da transicdo para a vida adulta dos alunos com a medida educativa CEl DSEE

Projeto de estimulagdo visual (reavaliagdo e monitorizagdo de diagndsticos e encaminhamentos, ao
nivel da audi¢do e da visdo, nos concelhos do Funchal e de Camara de Lobos)

Projeto “Saber+”: Projeto de melhoria do sucesso escolar na disciplina de Matematica no ensino
basico - EBS da Calheta

Projeto “PiM 2020” (Portugués-Inglés-Matematica): Projeto de promocgdo do sucesso escolar nas
disciplinas de Portugués-Inglés-Matematica no ensino basico - EB123/PE/C do Curral das Freiras

Projeto “Estreito+” (Escola, Porto Seguro) - EB23 do Estreito de Camara de Lobos

Projeto “Aprender e Ensinar em Equipa” - EB23 da Torre

Projeto “Promoc¢do do sucesso nas Ciéncias (Matematica e Fisico-Quimica - 3.2 ciclo” - EB123/PE
Bartolomeu Perestrelo DSIFIE

Projeto "Inov@Louros" - EB23 dos Louros

Projeto "Turma Zarco+" - EBS Gongalves Zarco

Projeto “Estrela” - Portugués - EB123/PE/C do Porto da Cruz

Projeto "Turma+" - Portugués, Matematica e Fisico-Quimica - EBS de Machico

Projeto “Implementagdo das estratégias de promogdo do sucesso educativo na escola: Minimizar a
Indisciplina para Maximizar as Aprendizagens" - EBS da Ponta do Sol
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Projeto “Canigo+” - EB23 do Canigo

Projeto "Escola de Sucesso" - Apoio a disciplina de Inglés, visando a melhoria dos resultados escolares -
EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral

Projeto de promogdo de competéncias parentais

Acgdes de sensibilizagdo CRE's

DSATE
Projeto “Prébasico.Psi”

Projeto “Convivialidade Escolar”

Quadro 1 | Medidas dinamizadas para a elaboragdo e implementagdo
dos planos de promogdo do sucesso educativo em 2017
No ambito das medidas promotoras do sucesso escolar a DSEPEEBS analisou e consequentemente prop0s
para aprovacdao 90% dos projetos apresentados pelas escolas, nomeadamente: coadjuvagdo de docentes;
tutorias educativas; apoios ao estudo; oferta educativa diversificada e projetos visando a melhoria das

aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos.

Relativamente ao relatdrio da avaliacdo interna dos alunos (1.2 ciclo), é de salientar que, em 2017, a
plataforma “Avaliar +” foi utilizada a titulo experimental, pelo que ndo é possivel apresentar um relatério

global da avaliacdo interna dos alunos deste nivel de ensino.

No que se refere ao relatdrio da avaliagdo externa dos alunos (2.2 e 3.2 ciclos), os dados deste relatdrio
foram apresentados num encontro promovido com as escolas em dois momentos, a 5 e 20 de marco de

2018.

O “Plano de Acompanhamento para a Promogdo da Educagdo Inclusiva” foi implementado, encontrando-se
em desenvolvimento de acordo com as fases previamente definidas. Neste ambito, e com o objetivo de
promover a capacitacdo das equipas para a promoc¢do de uma escola e de uma educacdo inclusiva e
também com vista a preparacdo atempada das altera¢Oes legislativas previstas no ambito da educacdo
inclusiva e tendo ainda por principio a participacdo dos diversos intervenientes como fundamental para a
sustentabilidade de qualquer processo de mudanca, para a implementacdo desta medida foi proposta aos
estabelecimentos de educacdo e ensino a participacdo na analise e apresentacdo de duvidas, sugestoes,
preocupacoes e necessidades de formacdo, propondo-se uma logica de questionamento e reflexdo. Esta

iniciativa teve o seu inicio com uma reunido com os 6rgdos de gestao das escolas.

A implementag¢do de uma escola inclusiva pressupde uma alteragdo da forma como a escola se organiza.
Esta organizacdo devera facilitar a promog¢do de medidas inclusivas e a coopera¢do entre professores e
demais profissionais das equipas que apoiam a escola. Deve, igualmente, permitir e facilitar as adaptagoes
ambientais, curriculares e estratégicas, dos recursos que sao implementados e da articulagdo de saberes

entre todos os membros que compdem a equipa educativa, de modo a responderem a diversidade de

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 30



Diregao Regional de Educagio

exigéncias de cada aluno. Neste sentido, tem sido desenvolvido um trabalho de preparacdo das escolas
sobre o perfil de competéncias do docente especializado em educacdo especial, trabalho este que tem
vindo também a ser realizado com os préoprios professores, tendo como principio uma cultura de

colaboracgdo entre os diversos agentes no processo.

A educacdo inclusiva vem, assim, colocar desafios a escola que, por sua vez, deve estar preparada para o
reforco da sua a¢do e das suas equipas, aludindo para a existéncia de um Unico sistema educativo e ndo
para a dualidade de sistemas - regular e especial. Todo o trabalho desenvolvido no dmbito desta medida
visa a promog¢do da capacitacao de todos os professores para trabalharem com a diferenga na sala de aula
e na escola, no sentido de uma orientagao flexivel que contribua para uma melhoria na resposta a todos os

alunos.

Com base nestes pressupostos e para a concretizacdo desta medida, foi proposta uma metodologia de
trabalho, dividida em trés linhas de acdo que se encontram em curso: uma dirigida aos estabelecimentos de
educagdo e ensino; outra dirigida as equipas de educac¢do especial (docentes especializados e equipas
técnicas) e a terceira vertente desta medida visa o estabelecimento de uma parceria com o Centro de
Investigacdo em Educacdo da Universidade da Madeira, com o objetivo de promover oficinas de formacao
desenhadas com base nas reais necessidades identificadas na primeira fase, com a participacdo e
colaboracdo de todos os intervenientes, considerando também as potencialidades ja existentes nas escolas.
Assim, pretende-se envolver, formar e capacitar todos os educadores e professores na promocdo de
praticas inclusivas nos seus grupos ou turmas, optando preferencialmente por oficinas e/ou circulos de
formacdo em contexto, através da promocdo de uma rede de trabalho colaborativo entre os diferentes

profissionais.

Além destas acGes, embora dentro dos mesmos objetivos, foi desenvolvido pelo CREE Calheta um
documento sobre "A Acdo do Docente de Educacdo Especial no Contexto da Escola Inclusiva”, com o
objetivo de partilhar com as escolas e assim facilitar a interven¢do dos docentes. Este documento foi

também partilhado com os restantes CREE.

Foram também promovidas reunides com os estabelecimentos de educagao e ensino para discussao de
papéis e para apoio mais direto num conjunto de questdes colocadas pelos mesmos, com a participagao
dos coordenadores dos CREE e com os érgdos de gestdo dos estabelecimentos de educac¢do e ensino, o que
tem vindo a melhorar a percecao do trabalho que se pretende desenvolver e do necessario caminho a

percorrer com vista a uma educagdo e a uma escola cada vez mais inclusivas.

Iy

Quanto a “Estratégia de acompanhamento e apoio técnico aos estabelecimentos de educagdo e ensino, no

III

ambito da transicdo para a vida adulta dos alunos com a medida educativa CEI”, esta medida designada por

“Estratégia 15MAIS”, foi implementada com vista a facultar, essencialmente, um maior suporte aos
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estabelecimentos de ensino dos alunos aos quais foi aplicada a medida educativa Curriculo Especifico
Individual (CEI) e com um Plano Individual de Transicdo (PIT) para a vida adulta. Neste momento, estdo
envolvidos 17 alunos originarios de 5 estabelecimentos de ensino. Esta estratégia teve o seu inicio efetivo
com os alunos em setembro de 2017. Todas as fases previstas no plano foram realizadas, embora algumas

registaram algum atraso relativamente ao cronograma previsto.

No que diz respeito ao “Projeto de estimulagdo visual (reavaliacdo e monitorizacdo de diagndsticos e
encaminhamentos), ao nivel da audicdo e da visdo, nos concelhos do Funchal e de Camara de Lobos”, a
entrega da planificacdo do projeto decorreu no dia 30 de novembro, respeitando-se assim a data

previamente estabelecida.

O principal objetivo desta medida é desenvolver competéncias visuais, principalmente em alunos surdos,
contribuindo para a aquisicdo e/ou desenvolvimento da linguagem da referida populagdo alvo. A
implementacdo desta medida prende-se com necessidades emergentes no campo, que trardo solidez,
sustentacdo e pertinéncia a este estudo que se pretende que tenha impacto ao nivel de uma intervencao
estruturada, subsequente, com base em resultados que se esperam aferir em avaliagGes preliminares que

posteriormente serdo monitorizadas.

No dmbito da sua missdo, compete a DRE (entre outros) “coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em
termos pedagodgicos e didaticos, para a promocdo do sucesso e prevencdo do abandono escolar”. No
ambito destas competéncias, a DRE espelhou no seu Plano de Atividades de 2017, o acompanhamento,

monitorizagdo e avaliacdo de projetos de promogao do sucesso educativo de 12 escolas da RAM.

O Projeto “Saber+”: Projeto de melhoria do sucesso escolar na disciplina de Matemdtica no ensino bdsico da
Escola Basica e Secundaria da Calheta foi aplicado numa turma de 5.2 ano (2.2 ciclo, curso geral), composta

por 25 alunos, na disciplina de matematica, e com recurso a coadjuvacdo em sala de aula.

Os indicadores de monitorizagdo e meios de verificacdo da execugao e eficacia da medida, nomeadamente
através dos resultados académicos (taxas de sucesso e de transicdo) permitem-nos verificar que todos os
alunos transitaram e obtiveram nota positiva na disciplina de matematica, no final do 3.2 periodo, exceto
um aluno que obteve nivel 2. A evolugdo dos resultados trimestrais e o sucesso escolar foi-se verificando ao

longo do ano letivo, visivel na média obtida na disciplina de matematica da referida turma (tabela 3):

Periodo Média

1.2 3,4
2.2 3,6
3.2 3,8

Tabela 3 | Média obtida na disciplina de matematica
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Pela evolugdo positiva dos resultados dos alunos, ao longo do ano, podemos concluir que este projeto é
uma mais-valia, pelo que se justifica a continuacdo do mesmo.

O Projeto “PiM 2020” (Portugués-Inglés-Matemdtica): Projeto de promog¢do do sucesso escolar nas
disciplinas de Portugués-Inglés-Matemdtica no ensino bdsico foi implementado na EB123/PE/C do Curral
das Freiras. Este projeto de promogao do sucesso escolar nas disciplinas de portugués, inglés e matematica
no ensino basico (2.2 e 3.2 ciclos) foi operacionalizado nas turmas do 5.2 ao 9.2 ano. Foi aplicado com o
recurso a tempos letivos excecionados do crédito da escola (Despacho n.2 288/2016, de 13 de julho) e a
coadjuvacdo na sala de aula. Os docentes dos grupos de recrutamento 230; 220; 210; 300; 330 e 500 dos
2.2 e 3.9 ciclos afetos ao projeto desenvolveram o trabalho nos “Grupos de Apoio Educativo” e nas turmas

PiM 2020, por ano de escolaridade.

De acordo com a monitorizagdo e avaliacdo realizada pela DRE, verificaram-se os seguintes resultados no

ano letivo 2016/2017 (tabela 4 e 5):

D D ec 0l
Aluno Portugués Inglés Matematica Transigio/
1.2p. | 2.2P | 3.2P. | 1.2P. | 2.° 3.2p. | 1.2P. | 22p | 3ep, | Aprovacio
Transitam: 16
5.21 19 3,1 3,1 3,1 3,4 3,6 3,6 2,4 2,8 2,9 N&o transitam:
3
Aprovados: 9
6.21 10 3,2 3,1 3,0 3,7 3,5 3,6 2,8 2,9 3,0 N&o aprovados:
1aluno
Aprovados: 11
6.22 13 2,6 2,6 2,8 3,2 3,1 3,1 2,8 2,8 2,9 N&o aprovados:
2
Transitam: 12
7.21 13 3,0 3,2 3,2 3,7 3,5 3,5 2,6 2,7 2,7 N&o transitam:
1
Transitam: 8
7.22 10 3,0 3,1 3,1 3,1 3,0 3,2 3,0 2,9 3,0 N&o transitam:
2
Transitam: 9
8.21 12 2,8 3,2 3,2 3,1 3,3 3,2 2,2 2,8 2,9 N3do transitam:
3
Transitam: 5
8.22 12 2,3 2,6 2,6 2,7 3,0 2,8 2,2 2,2 2,4 N&o transitam:
7
Aprovados a
9.21 14 2,4 2,5 2,6 3,6 3,7 3,8 3,0 3,4 31 _exame: 12
N3o aprovados:
2
TOTAL: 103 2.2 ciclo: 36 aprovados e 6 retengdes
alunos (42 do 2.2 . o
. 3.2 ciclo: 46 aprovados e 15 retengdes
cicloe 61 do =
. Retengdo na Escola: 20,39 %
3.2 ciclo)

Tabela 4 | Resultados nas disciplinas de portugués, inglés e matematica
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Nivel de Ensino Taxa de Transi¢cdo/ Aprovagdo Taxa de Retengao
2.9 ciclo 85,71% 14,29%
3.2 ciclo 75,41% 24,59%
Média 79,61% 20,39%

Tabela 5 | Taxa de transicdo/aprovacdo e taxa de retencgdo, por ciclo

Dos dados apresentados podemos concluir que os resultados obtidos na disciplina de inglés em todos os
anos de escolaridade sdo positivos em todas as turmas envolvidas no projeto, excetuando o 8.2 2 que
obtém 2,8 de média de 3.2 periodo. O cumprimento do objetivo definido fica por cumprir na disciplina de
matematica, tendo esta apresentado os piores resultados desta amostra de resultados, sendo que das 8
turmas envolvidas, 5 apresentam como resultado do 3.2 periodo uma média inferior ao nivel 3. Conclui-se
ainda que nas outras 3 turmas, ainda que tendo atingido uma média final positiva, a evolu¢do ndo é muita

relativamente ao 1.2 periodo letivo, e a diferenca de valores nao é relevante.

Quanto a transicdo/aprovacdo constata-se que é no 8.2 ano que ha um maior nimero de retencoes,
atingindo uma percentagem total de 24,59% no 3.2 ciclo. No 2.2 ciclo é no 5.2 ano que ha mais retengdes. A

taxa de retengdo global destas 8 turmas é de 20,39%.

Para inverter estes resultados, que estdo aquém dos objetivos definidos pela prépria escola, e como tal
aquém do seu cumprimento, o papel da DRE é muito importante ao nivel do acompanhamento,
monitorizagdo e avaliagdo, pois apenas com este trabalho sistematico se poderd avaliar a consecugao das
politicas educativas regionais inscritas no Programa de Governo, bem como delinear estratégias e medidas

qgue possam infletir, refor¢ar ou melhorar o progresso dos alunos.

O Projeto “Estreito+” (Escola, Porto Seguro) foi implementado na EB23 do Estreito de Camara de Lobos e
engloba os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdasico, previsto entre 2016-2018 (2.2 ciclo) e entre 2016-2019 (3.2
ciclo). Envolve uma equipa de docentes, com recurso a coadjuvagdo em sala de aula na maioria das
disciplinas e devidamente autorizada pela DRE, em que o trabalho com os alunos consiste ndo sé na
recuperacdao como também no desenvolvimento de aprendizagens. Como tal, foram criadas duas turmas
por ciclo com o objetivo de aumentar a margem de progressdo dos alunos e reduzir as diferencas de
desempenho: a turma de recuperacdo e a de desenvolvimento. O projeto prevé a mobilidade dos alunos

entre as duas turmas de cada um dos ciclos.

A escola definiu como metas “atingir 77% de sucesso, na avaliagdo interna”; “registar um decréscimo do
abandono escolar em 3%” e “registar um decréscimo da assiduidade temporaria em 3%”. Aferido o nivel de
(in)sucesso interno a partir das taxas de transicdo/conclusio e retencdes, conforme podemos verificar na

tabela 6, a meta “atingir 77% de sucesso, na avaliagdo interna” foi atingida.
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5.2ano 126 97,4% 2 1,6%

2.2 ciclo 6.2 ano 160 98,1% 3 1,9%
Total 286 98,2% 5 1,8%

7.2 ano 137 98,3% 4 2,8%

3.2 ciclo 8.2ano 144 95,2% 7 4,6%
9.2ano0? 119 97,5% 3 2,5%

Total 400 96,6% 14 3,4%

Tabela 6 | Alunos que transitaram e alunos retidos, por ano de escolaridade

A meta do projeto educativo e do projeto de promogdo do sucesso foi claramente atingida em todos os
anos de escolaridade, uma vez que a taxa de transi¢do se situa acima dos 95%. E de enaltecer que,
comparativamente ao ano letivo anterior, verifica-se uma diminuicdo no nimero de alunos retidos nos
diferentes anos de escolaridade. Em relacdo a meta da melhoria da assiduidade, conforme os dados da

tabela 7, verifica-se que o objetivo também foi alcangado.

2.2 Ciclo 293 2 0,68% 275 0 0%

3.2 Ciclo 406 3 0,74% 399 0 0%

Tabela 7 | Assiduidade temporaria, por ciclo

O Projeto “Aprender e Ensinar em Equipa” (PAEE) da Escola Bdsica dos 2.2 e 3.2 Ciclos da Torre foi proposto
para o triénio 2016/2019, estando previsto ser aplicado apenas na turma 7.2 E do 3.2 ciclo, constituida por
22 alunos. A equipa pedagdgica é composta por docentes de varias areas e nas disciplinas de portugués,
inglés, matematica e fisico-quimica com recurso a coadjuvacdes (2 docentes em simultdaneo na sala). A

tabela 8 expressa a monitorizacdo e andlise realizada pela DRE:

N3o transitaram/ | Percentagem de

Transitaram/

Ano leti T Ne |

HOIEHNO ’ S ‘ e Aprovados N3ao Aprovados sucesso
2013/2014 7.°E 19 10 7 52,6%
2014/2015 8.9F 21 19 2 90,5%

1 Apds a realizagdo da 1.2 fase das provas finais de portugués e matematica
2 Corresponde ao numero de alunos que frequentaram o plano de estudos previsto.
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Transitaram/ N3o transitaram/ | Percentagem de

Ano letivo N2 de alunos

Aprovados N3o Aprovados sucesso

2015/2016 9.2D 21 19 2 90,5%

Tabela 8 | Taxa de sucesso por ano letivo

Com base nestes resultados, a equipa decidiu solicitar a DRE aprovagdo para iniciar um novo projeto com
uma nova turma de 7.2 ano, inserida neste projeto. Os objetivos prendem-se ndo sé com a promog¢ado do
sucesso, mas também com a reducdo do abandono escolar, fomentar o trabalho em equipa nos docentes e
discentes, promover a imagem da escola como fator de integracdo, aplicar metodologias diferenciadoras de
aprendizagem, fomentar atividades promotoras da criatividade, promover uma aprendizagem continua e
auténoma dos alunos, desenvolver um ensino mais individualizado e promover a inclusdo de alunos com

necessidades educativas especiais.

Os resultados da implementacdo do projeto sdo os que se apresentam na tabela 9:

Ed. Ed.
\IE]] Fisica
1.2p
25 | 25 | 31 30 | 28 | 27 26 | 30 | 29 | - | 32 | 37
22 alunos
2.2P 25 | 23 | 30 | 30 | 29 | 28 27 | 30 | 30 | - 36 | 40
21 alunos
3.2p 28 24 | 30 33 | 29 3,0 2,6 32 3,2 34 | 34 38
21 alunos

20 alunos transitam
1 aluno nao transita

Tabela 9 | Média dos resultados obtidos por disciplina

Analisando a tabela 9, podemos verificar que o cumprimento do objetivo operacional “Contribuir para o
desenvolvimento de medidas de promog¢do da inclusdo e do sucesso educativo” fica comprometido,
sobretudo nas disciplinas que obtiveram média final inferior ao nivel 3, como é o caso de portugués, inglés

e ciéncias naturais.

O Projeto “Promocgdo do sucesso nas Ciéncias (Matemdtica e Fisico-Quimica) - 3.2 ciclo” da EB123/PE
Bartolomeu Perestrelo foi operacionalizado com recurso a coadjuvacdo na sala de aula nas turmas
envolvidas, num total de 299 alunos abrangidos (ano letivo 2016/2017). O objetivo deste projeto é
“melhorar o desempenho e os resultados dos alunos na matematica”, sendo a meta “melhorar os

resultados e a qualidade do sucesso na disciplina de matematica”.

Apresentam-se na tabela 10 as médias de cada periodo, por turma, e que nos permitem concluir a

necessidade de adaptac¢do do projeto as necessidades dos alunos.
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N2 de 299
alunos

1.epP 3,0 2,5 2,5 2,8 2,2 3,2 2,6 2,4 2,7 2,7 2,5 2,6 2,2

2.2P 31 2,6 2,4 3,0 2,3 3,7 2,5 2,1 2,3 2,9 2,2 2,3 2,0

3.2p 3,1 2,6 2,5 3,0 2,6 3,6 2,8 2,5 2,7 2,6 2,4 2,4 2,2

Média 3,0 2,6 2,5 2,9 2,4 3,5 2,6 2,3 2,6 2,7 2,4 2,4 2,1

Tabela 10 | Médias por periodo e por turma, na disciplina de matematica

No ano letivo 2016/2017 nas turmas de 7.2 ano abrangidas pelo projeto de promoc¢do do sucesso na
matemadtica, ndo se verificou uma progressiva melhoria dos resultados no 3.2 periodo em relagdo aos dois
primeiros periodos letivos. Concluiu-se entdo que seria importante a continuagdo do projeto para colmatar
os resultados menos favordveis, para melhorar o empenho e o comportamento na sala de aula, aspeto

verificado ao longo do ano.

Relativamente ao Projeto “Promog¢do do Sucesso na Fisico-Quimica, 3.2 ciclo” é um projeto de apoio
pedagdgico acrescido, que envolve 4 docentes do grupo 510, e consiste em dar apoio na disciplina de fisico-
quimica. Foi operacionalizado com os alunos da educagao especial e alunos com dificuldades na
interpretagdo/compreensdo dos enunciados, na resolucdo de problemas e aplicagdo de expressGes
matemadticas para o cdlculo de grandezas fisicas. Na avaliacdo sumativa de final de cada periodo verificou-

se uma melhoria. No ano letivo de 2016/2017 tiveram apoio 29 alunos do 3.2 ciclo do ensino basico.

O Projeto "Inov@Louros" da Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos dos Louros teve inicio no ano letivo
2015/2016. Esta a ser operacionalizado nas turmas PCA (Percurso Curricular Alternativo), em 2 turmas de
2.2 ciclo, no biénio 2016/2018 e em 2 turmas PCA de 3.2 ciclo no triénio 2016/2019. Para a
operacionalizacdo do projeto foi constituida uma equipa de docentes com experiéncia na lecionacdo de
turmas com Percursos Curriculares Alternativos. Houve recurso a coadjuvagdes em sala de aula nas varias
disciplinas envolvidas. O objetivo do projeto é a promogao do sucesso escolar e a prevengdo do abandono
escolar precoce. Com este projeto a escola pretende melhorar os resultados na avaliagdo (interna e

externa). Os resultados das turmas envolvidas sdo apresentados na tabela 11.
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U
U
PCA . Numero % Numero %
5.2 ano 10 8 80,00% 2 20,00%
2.2 ciclo 6.2 ano 7 6 85,71% 1 14,29%
Total 17 14 82,35% 3 17,65%
7.2 ano 9 7 77,78% 2 22,22%
3.2 ciclo 8.2 ano 14 14 100% - 0%
Total 23 21 91,30% 2 8,70%

Tabela 11 | Resultados das turmas PCA (2016/2017)

Verifica-se que a taxa de transicdo em 2015/2016 ¢é inferior a taxa de transi¢do do ano letivo 2016/2017, e
a taxa de retencdo melhorou em relagdo ao ano letivo 2015/2016, em que houve 4 reten¢des no 2.2 ciclo e

10 no 3.2 ciclo. Em 2016/2017 as retengdes no 2.2 ciclo foram de 3 e no 3.2 ciclo de 2.

O objetivo operacional “Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promoc¢do da inclusdo e do
sucesso educativo” foi cumprido e acredita-se que as medidas adotadas, embora ainda ndo satisfazendo
plenamente as necessidades verificadas, possam a médio e longo prazo revelar uma melhoria ainda mais

significativa.

O Projeto "Turma Zarco+" da EBS Gongalves Zarco foi criado com o objetivo de melhorar o sucesso escolar
e reduzir o abandono escolar. A meta de sucesso prevista é de 95%. Pretende-se encontrar solugdes que
permitam a integragdo de alunos em risco de insucesso ou de abandono escolar precoce. Foi aplicado em

duas turmas, uma no 5.2 ano com 11 alunos e uma no 7.2 ano com 24 alunos. Nas tabelas 12 e 13

apresentam-se os resultados destas duas turmas do projeto Turma Zarco+:

& Ed. Ed.
2016/2017 ‘ Port. ‘ Inglés ‘ HGP ‘ i ‘ e ‘
1.2P
31 3,4 2,8 2,9 31 3,5 3,3 3,1 3,5 3,8
11 alunos
22P
2,7 2,8 3,1 2,5 2,9 3,4 3,2 3,0 2,6 35
11 alunos
3.2p .
3,0 33 33 31 33 3,6 3,6 3,2 3,3 38
8 alunos
Transicio 8 alunos transitam
’ Taxa: 73%
Retencio 3 alunos retidos por faltas
’ Taxa: 27%

Tabela 12 | Resultados da turma 5.2 7, por periodo e por disciplina

3 NUmero total de alunos no final do ano letivo
45 alunos em EMRC
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A taxa de sucesso desta turma é de 73%, ficando aquém da meta prevista de 95% de sucesso. De salientar
que 3 alunos ficaram retidos por excesso de faltas em todas as disciplinas, o que contribuiu para os
resultados: taxa de sucesso de 73% e taxa de retencdo de 27%. Analisando o percurso escolar dos alunos

que compdem esta turma, conclui-se que apenas 18% dos mesmos nunca tiveram retengdes, sendo que os

restantes 82% ja tiveram uma ou mais retengoes.

2016/2017 | Port. | Inglés | Franc. | Hist. |Geog. E o E d TIC
Visual Fisica
o
1.2epP 2,6 2,9 2,9 2,6 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8 3,3
24 alunos
2.2P
3,0 31 2,8 2,7 3,0 3,0 2,9 3,3 3,0 3,5
23 alunos
3.2p
2,9 3,1 2,9 3,1 3,0 2,9 2,9 3,2 3,1 3,7 3,3 3,0
23 alunos
Transicio 20 alunos transitam
¢ Taxa: 87%
Retencio 3 alunos ndo transitam
¢ Taxa: 13%

Tabela 13 | Resultados da turma 7.2 6, por periodo e por disciplina

A taxa de sucesso desta turma é de 87%, ficando ainda assim distante da meta prevista de 95% de sucesso.
De salientar que 20 alunos transitaram e 3 alunos ndo transitaram. Quanto aos resultados, a taxa de
sucesso é de 87% e taxa de retengao de 13%. Este projeto desenvolveu-se pela primeira vez no ano letivo
2016/2017 e integrou um grupo heterogéneo constituido por alguns alunos com grande défice de
aprendizagem, problemas de ordem familiar e social graves e que influenciam os resultados escolares. No
entanto, um grande grupo de alunos apresentou resultados positivos e facilidade na aprendizagem e na
adaptacdo as metodologias aplicadas. Para atingir as metas e os objetivos propostos a escola devera dar

continuidade aos projetos.

O Projeto “Estrela” - Portugués da EB123/PE/C do Porto da Cruz consiste num projeto de promogdo do
sucesso escolar e com a sua implementagdo cumpre-se uma meta do Projeto Educativo de Escola, que tem
como lema “Rumo ao Sucesso”. Os objetivos do projeto sdo, entre outros, promover o sucesso de todos os
alunos e melhorar os resultados escolares na disciplina de portugués. Neste sentido, a sua
operacionalizacdo consiste na divisdo temporaria das turmas, mais especificamente num bloco semanal de
90 minutos, permitindo assim facultar um apoio mais individualizado aos alunos que evidenciam
dificuldades de aprendizagem na disciplina de portugués, e, por outro, permitir a consolidacdo de

conhecimentos, melhorando as performances individuais de cada discente.

Os resultados dos alunos na disciplina de portugués sdo apresentados na tabela 14:
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2016/2017 ‘ 521
1.2pP 3,1 2,7 3,3 31 3,0 31 3,0 3,0
2.2P 3,2 31 3,5 2,9 2,8 3,3 3,2 31
3.2P 3,2 3,1 3,5 3,0 3,1 3,4 3,3 3,2

Tabela 14 | Resultados na disciplina de portugués - “Estrelas do Portugués”

Os resultados apresentados revelam uma evolucdo gradual, positiva e o cumprimento da meta proposta.
Apenas numa turma (7.2 1) houve uma oscilagdo nos resultados. O objetivo operacional “contribuir para o
desenvolvimento de medidas de promocao da inclusédo e do sucesso educativo” foi verificado neste projeto

ao nivel da disciplina de portugués.

O Projeto "Turma+" - Portugués, Matemdtica e Fisico-Quimica da Escola Bdsica e Secundaria de Machico
implementou a medida intitulada Projeto Turma Mais no 3.2 ciclo do ensino basico, nas disciplinas de
portugués, matematica e fisico-quimica, com os seguintes objetivos: reduzir as taxas de retencdo, elevar a
qualidade e o nivel de sucesso dos alunos, combater o insucesso escolar e reduzir o abandono escolar. Os
resultados alcancados ao longo do ano letivo permitem concluir que as melhorias verificadas com a
reducdo das taxas de retencdo e a melhoria do sucesso dos alunos justificam a continuidade do projeto,

como se pode verificar na tabela 15:

Ano Progressao Percentagem Retengoes Percentagem
7.2 ano 161 87,03% 24 12,97%
8.2ano 142 95,95% 6 4,05%

9.2 ano 1675 98,24% 3 1,76%

Total 470 93,74% 33 6,26%

Tabela 15 | Resultados por ano de escolaridade

O Projeto “Implementacéo das estratégias de promog¢do do sucesso educativo na escola: Minimizar a
Indisciplina para Maximizar as Aprendizagens" foi implementado na Escola Basica e Secundaria da Ponta do
Sol, no ano letivo 2015/2016, com um histérico de sucesso na ordem dos 90%, pretendendo alcancgar os
95% no ano letivo 2016/2017. Neste projeto estdo envolvidas todas as turmas do 5.2 ao 12.2 ano. O projeto

serd operacionalizado em quatro anos letivos.

Da andlise realizada aos resultados dos alunos e ao projeto verifica-se que a combinagao destas duas
iniciativas, em desenvolvimento na escola, tem resultado de forma positiva, pela sua articulagdo e

complementaridade. No entanto, a meta proposta ndo foi atingida.

5 Dependente de avaliagdo externa
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Retengoes Percentagem Retengoes Percentagem
5.2ano 1 1% 2 2%
6.2 ano 5 4,7% 4 4%
7.2 ano 19 17% 12 11,4%
8.2 ano 9 9,3% 2 2,1%
9.2 ano 0 0% 2 2,2%
10.2 ano 4 8,9% 7 14,8%
11.2 ano 0 0% 2 4,1%
12.2 ano 0 0% 11 29%
PCA 0 0% 2 10,5%
TOTAL 396 5,4% 44 6,77 %

Tabela 16 | Taxa de retengdo por ano de escolaridade

Como se pode verificar na tabela 16 hd uma subida a nivel percentual na taxa de reten¢do do ano letivo
2016/2017, comparativamente ao ano 2015/2016. A maior diferenga percentual acontece no secundario e
nas turmas PCA, em que os resultados ndo revelam diminuicdo de retengbes, mas sim um aumento. Em
relacdo aos 7.2 e 8.2 anos, verificam-se descidas relevantes nas percentagens, o que significa uma melhoria

nos resultados escolares.

O Projeto “Canico+” da EB23 do Canico foi implementado no ano letivo 2015/2016, decorrente da
constata¢do de que nos anos iniciais de ciclo existia uma elevada taxa de insucesso académico, a par com

uma maior taxa de indisciplina.

Como se pode verificar pela analise dos dados recolhidos, no que concerne ao 5.2 ano, os resultados das
turmas do Projeto + (5.2 7 a 5.2 11) revelam que existiram apenas duas retengdes. Relativamente ao 7.2
ano, nas turmas do Projeto + (7.2 1 a 7.2 5), 7 alunos ficaram retidos. No 8.2 ano, nas turmas do Projeto +
(8.2 6 a 8.2 10), nenhum aluno ficou retido. Face aos dados recolhidos, constata-se uma diminui¢do do

insucesso académico, traduzido através do nimero de retencGes (tabela 17).

N2 total de

1.2 periodo

2.2 periodo

3.2 periodo

alunos (alunos com 2 (alunos com 2 (alunos com 2 Taxa de
(turmas P+) ou mais niveis | ou mais niveis | ou mais niveis retengao
negativos) negativos) negativos)
5.2 ano 79 9 8 2 2,53 %
7.2 ano 78 12 20 7 9,21%
6 Dependente de avaliagdo externa
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Ne total de 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
alunos (alunos com 2 (alunos com 2 (alunos com 2 Taxa de
(turmas P+) ou mais niveis ou mais niveis ou mais niveis retengao
negativos) negativos) negativos)
8.2 ano 73 13 21 0 0%
TOTAL 230 34 49 9 3,9%

Tabela 17 | Taxa de retengdo por ano de escolaridade e por periodo

O Projeto "Escola de Sucesso" - Apoio a disciplina de Inglés, visando a melhoria dos resultados escolares da
EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral visa reforcar o processo de ensino aprendizagem e colmatar as
dificuldades dos alunos nesta disciplina. Este projeto foi implementado no 7.2 ano de escolaridade com
recurso a coadjuvagdo na sala de aula, autorizado pela DRE. Valorizam-se as praticas colaborativas, o apoio
mais individualizado aos alunos, acompanhando os diferentes ritmos de aprendizagem, recorrendo a
atividades e estratégias que conduzam ao sucesso e a melhoria dos resultados. Os resultados sdo

apresentados na tabela 18:

Inglés 2016/2017

2.2P 3,4 3,6 2,9 3,1

3.2p 3,5 3,6 3,1 3,1

Tabela 18 | Resultados obtidos na disciplina de inglés, por turma e por periodo

Os dados apresentados na tabela 18 demonstram o sucesso escolar obtido nas turmas de 7.2 ano na
disciplina de inglés, em que todas as médias finais foram positivas e onde se verifica que, a nivel geral os
resultados melhoraram ao longo do ano letivo. Esse facto sé ndo se verificou na turma 4, pois trata-se de

uma turma PCA, que tem pouca assiduidade nos 2.2 e 3.2 periodos.

A nivel geral, e em termos dos projetos que estdo a ser monitorizados pela Direcdo de Servigos de
Investigacdo, Formacdo e Inovagdo Educacional, conclui-se que o objetivo operacional esta a ser bem
defendido e operacionalizado. No entanto, verifica-se que em alguns projetos os resultados ndo estao
consentdneos com as metas que se propunham atingir, pelo que as estratégias/medidas deverdo ser

revistas.

Ainda no ambito das medidas dinamizadas para a elaboragao e implementa¢do dos planos de promogdo do
sucesso educativo, a DRE, através da DSATE, implementou programas de “promogdo de competéncias

parentais”.
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Na pandplia de fungGes que as familias desempenham relativamente as suas criangas, surgem,
frequentemente, duvidas e inquietacGes. O desempenho das func¢bes parentais prolonga-se por todo o
percurso de vida e adquire um carater multidimensional. Neste ambito, os programas de “promocédo de
competéncias parentais” consubstanciam uma resposta adequada as necessidades das familias, no

contexto de uma parentalidade positiva.

Neste sentido, a DRE desenvolveu, ao longo de 2017, diversas iniciativas num contexto de parentalidade

positiva, com o principal intuito de fortalecer e otimizar os conhecimentos e as competéncias das familias,

mediante a constru¢do de um ambiente isento e propicio para a partilha (tabela 19).

Numero de sessoes realizadas Numero de participantes
CREE Funchal 12 10
EB1/PE da Ladeira 5 6
EB1/PE do Lombo Segundo 10 10
CREE Calheta 2 5

Tabela 19 | Nimero de sessdes e de participantes, por escola

No ambito da sua missdo, compete a DRE desenvolver a¢des de sensibilizagdo junto da comunidade, tendo
como objetivo reforcar os mecanismos necessarios para uma educacdo inclusiva, promotora do sucesso de

todos e de cada um, assente em principios de direito e igualdade de oportunidades.

Neste sentido, as equipas multidisciplinares dos Centros de Recursos Educativos Especializados, a nivel
concelhio, organizaram e dinamizaram diversas a¢des de sensibilizacdao para toda a comunidade educativa,

como se apresenta, de um modo sintetizado, no quadro 2.

Denominagdo da formacdo /

sensibilizacdo Sintese descritiva da acao (principais objetivos) Publico-Alvo

- Sensibilizar os alunos, de um modo geral, para a importancia

A importancia do sono: "durmo | do sono na qualidade de vida do ser humano, a sua relagao
bem, aprendo melhor!" com a saude, a aprendizagem e o comportamento;

- Estratégias facilitadoras de uma boa higiene de sono.

Alunos de 6.2 ano

- Sensibilizar para a prevenc¢do do bullying no contexto escolar;
- Identificar as situagdes e sinais de alerta; Comunidade
- Consciencializar para as consequéncias; elucidar para as educativa

estratégias de resolucdo de conflitos e tomada de decisdo.

Bullying? Eu digo NAO!

- Dar a conhecer o que é a autoestima e a sua importancia, o
Chuva mdgica que é a "chuva acida" analogia com as palavras que "deitam | Alunos de 4.2 ano
abaixo".

- Sensibilizar sobre os comportamentos e suas consequéncias, 0

Compas conflito e como resolvé-lo, possibilidade de modificar o| Alunosde 4.2ano
comportamento.
A caminho da nova escola - Preparar para a transigao de ciclo. Alunos de 4.2 ano
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Denominagdo da formagdo /

W Sintese descritiva da agdo (principais objetivos) Publico-Alvo
sensibilizagao
Estratégias Educativas na . . Docentes e
~ . - Proporcionar aos agentes educativos um tempo e espaco de
Construgdo da Personalidade da - " . encarregados de
. reflexdo sobre praticas educativas. ~
Crianga educag¢do
Intervengdo Multidisciplinar na . - . .
¢ - P - Contextualizar a perturbagdo do espectro do autismo: Comunidade
Perturbagdo do Espectro do . ~ . I .
. intervencdo e estratégias a utilizar. educativa
Autismo
O Servico de Psicologia na Escola: . . .
. ¢ . & . - Abordar o papel do psicélogo nas escolas e o seu contributo Comunidade
contributos e desafios no caminho . - .
para a inclusao. educativa

da Inclusao

Violéncia no Namoro

- Identificar os comportamentos e atitudes ditos normais e
desviantes de uma relagdo de namoro.

Alunos de formagdo
profissional

Experiéncias Laborais e Formacao
Profissional

- Descrever o funcionamento das experiéncias laborais e da
formagao profissional.

Docentes

A importancia da
Psicomotricidade na escola

- Sensibilizar as criangas e jovens para a importancia da
psicomotricidade no dia a dia e na escola.

Alunos

PHDA

- Sensibilizar os intervenientes acerca da influéncia que os
habitos de vida das criancas podem ter no seu
desenvolvimento e aprendizagem (brincar, sono, alimentacao,
exercicio fisico);

- Promover a reflexdo acerca da PHDA e do seu impacto na vida
da crianga;

- Sensibilizar para a importancia de uma abordagem
biopsicossocial na PHDA (estabelecimento de diagnodstico e
intervencgdo);

- ldentificar as principais caracteristicas da PHDA
Identificar as principais estratégias a implementar na escola e
na sala de aula.

Docentes

De que precisam as criangas

- Sensibilizar os intervenientes acerca da influéncia que os
habitos de vida das criangas podem ter no seu
desenvolvimento e aprendizagem (brincar, sono, alimentacdo,
exercicio fisico).

Comunidade
educativa

Recreio - espaco de aprendizagem

- Sensibilizar para a importancia do brincar;
- Descrever a tipologia do espacgo recreio;
- Promover a supervisdo do recreio.

Auxiliares de a¢do
educativa

Sindrome de Tourette

- Informar sobre a sindrome de Tourette.

Docentes

Desenvolvimento da linguagem

- Estimular o desenvolvimento da linguagem na faixa etdria dos
3 aos 5 anos;
- Identificar sinais de alerta.

Encarregados de
educacdo de alunos
do pré-escolar

Quadro 2 | Formagdes/sensibilizagdes dinamizadas e publico-alvo

O projeto Prébdsico.Psi visa oferecer servigos de apoio e consultoria psicoldgica a criangas que frequentam

a educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo do ensino basico, no intuito de proporcionar um modelo de praticas

eficazes e em contexto escolar, na interface psicologia/educacdo, solidamente alicercado na investigacdo e
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privilegiando a continuidade educativa. Assumindo um carater preventivo e proativo na sua a¢do e uma
abordagem contextualizada e sistémica, este projeto promove a avaliacdo, monitorizacdo e intervencao
junto de criancas/alunos, através das praticas de educadores/professores/pais e encarregados de

educacdo, de forma a criar condi¢des para o desenvolvimento e para o sucesso educativo.

Dada a necessidade de uma plataforma que permita a sua implementacdo com eficicia e qualidade nos
estabelecimentos de educac¢do, o ano de 2017 foi dedicado a concecdo da referida plataforma, trabalho

gue se encontra a ser desenvolvido pelo Gabinete de Modernizacdo das Tecnologias Educativas.

O Projeto Convivialidade Escolar encontra-se implementado desde o ano 2012 nas escolas de 2.2 e 3.2
ciclos da RAM, com o objetivo de auxiliar cada escola a desenhar uma intervencao a sua medida ou a
reforcar o conjunto de medidas que ja possuia e inventariar os meios necessarios (humanos, materiais e
formativos), para que um plano de acdo a favor da convivialidade e de um melhor clima escolar seja uma
realidade no maior nimero de escolas possivel da RAM. As escolas, na sua maioria, estdo atentas a
problemadtica da violéncia escolar e das suas implicacdes ao nivel do sucesso das aprendizagens, colaboram
ativamente na parceria proposta pelo projeto Convivialidade Escolar e sdo recetivas a um constante

acompanhamento das estratégias implementadas.

Em 2017, foi implementado o Programa “Jogos da Prevencdo”, uma iniciativa que resulta da parceria entre
a Unidade Operacional de Intervengcdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD), a Dire¢do de
Servicos do Desporto Escolar (DSDE) e o projeto da Convivialidade Escolar, da Dire¢do Regional de
Educacdo, que pretende desenvolver nos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico da Regido competéncias de
vida (pessoais, sociais e emocionais). Ao nivel da intervencdo, as atividades baseiam-se em estratégias
pedagdgicas praticas, sequenciais e ativas. As sessdes entraram em vigor no presente ano letivo em 5
escolas piloto: o Colégio do Maritimo, a Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar de Sdo Martinho, a
Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar Eng. Luis Santos Costa, a Escola Basica dos 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos
com Pré-Escolar do Curral das Freiras e a Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar da Fonte da Rocha e
foram aplicadas na disciplina de expressdo fisico-motora, através de dindamicas psicomotoras, com o
objetivo de estimular o relacionamento interpessoal, a tomada de decisdo assertiva e a resisténcia face a
pressao negativa dos pares. Contudo, é fundamental que haja uma articulagdo com o professor titular de
turma, bem como com todo o Conselho Escolar, no sentido de se conseguir uma generalizagdo destas
competéncias. Foi ainda dado continuidade em 2017 ao Projeto da Convivialidade Escolar para o 1.2 ciclo
em parceria com a Direcdo de Servigos de Educagdo Artistica e Multimédia (DSEAM) da Direcdo Regional de
Educagdo, um conjunto de sessGes tedrico-praticas, destinadas aos alunos do 1.2 ciclo, com o objetivo de
desenvolver a denominada aprendizagem socioemocional. Através de uma abordagem assente na
combinacdo das dimensdes emocional, cognitiva e comportamental pretende-se desenvolver o

conhecimento emocional da crianca, através da compreensdo das reacdes emocionais do préprio e dos
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outros, assim como das situacdes que as podem despoletar, o que contribui para o desenvolvimento das
suas habilidades sociais, homeadamente, a cooperagcdo, a empatia e o autocontrolo. Ao nivel da
intervencdo, as atividades baseiam-se em estratégias pedagdgicas praticas, sequenciais, ativas e
expressivas. As sessGes entraram em vigor no presente ano letivo através da darea curricular de expressdo
musical e dramatica, uma vez que hd confluéncia de objetivos com os conteddos abordados nesta
disciplina. Contudo, é fundamental que haja uma articulagdo com o professor titular de turma, bem como

com todo o Conselho Escolar, no sentido de se conseguir uma generalizagao destas competéncias.

Objetivo n.2 3 ‘ Ponderacgao: 30%

Implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das competéncias no dominio
da educacdo.

. Executado Avaliacao
Indicador 1 - Peso 100% .
(B-A)

N.2 de projetos implementados 48 51 Atingido

(tolerancia de 5)

Andlise da execug¢do

Tendo como linhas orientadoras o desenvolvimento e a coordenacdo de projetos de investigacdao e de
intervencdo educacional para a promogdo do sucesso escolar, no decurso de 2017, a DRE promoveu e
apoiou diversos projetos que constituiram exemplos de boas prdticas e que contribuiram para a
sensibilizacdo, divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento integral de
todos os intervenientes. Em uUltima instancia, estes projetos pretendem incrementar a qualidade do ensino
e das aprendizagens, assegurando a todos os niveis de ensino, a educagdo para a cidadania, refor¢cando
atitudes, comportamentos e valores positivos, perspetivando a mobilizagdo dos jovens para uma

intervengdo ativa na sociedade e refor¢ando a articulagdo nos diferentes niveis de ensino.

Quanto ao numero de projetos, foram implementados pelos diversos servicos da DRE, 51 projetos, a saber

(quadros 3 e 4):

Projetos Servigo

Agente X

ESA (Educacdo para a Sexualidade e Afetos)

Leitura performativa: Projeto Ler com Amor, Associacdo Contigo Teatro

Parlamento Jovem Regional

PRER (Plano Regional de Educagdo Rodovidria) DGP

Projeto Bau de Leitura

RBES (Rede de Bufetes Escolares saudaveis)

Campeonato Regional de Jogos de Matematicos

Projeto Regional de Histdria da Madeira
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Projetos Servigo

Secretaria Regional
de Educacao
Direcao Regional de Educagio

CEM (Construir o Exito em Matematica)
HERA (Harmonizar, Escutar para Refletir e Agir)
iTEC (Innovative Technologies for an Engaging Classroom)
Ninho de Leitura
PIPE (Projeto de Intervengdo Pedagdgica na Escola) -’
Encontros Pedagdgicos no 1.2 Ciclo | Entre a Terra e o Mar
Desenvolvimento Curricular em Comunidades de Aprendizagem
Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-escolar (OCEPE)
Apoio Escolar Online (AEO)
Avaliar+ (Plataforma de Langamento de Notas AEC do 1.2 Ciclo)
TIC@EDU GMTE
CAP3R (Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias na utilizagdo da Robdtica)
ProRed (Produgdo de Recursos Educativos digitais)
Edu-LE (Educar Linguas Estrangeiras) DSIFIE
Preparando o meu Futuro
DATE
Sinergias
Histdrias de en(cantar) no PE e 1.2 CEB, pela Equipa de Animagdo
Semana Regional da Artes
Modalidades artisticas no Ensino Basico e Secunddrio
Componentes regionais e locais no curriculo de educagdo musical do 2.2 e 3.2 CEB
Artes em agao
Palco de Talentos
Temporada Artistica DSEAM
Festivais da Cangdao da Madeira
Portal de Recursos de Educacdo Artistica
Educartes - Plano editorial DSEAM
Investigarte (incentivo a investigacdo em artes)
ID-entidades Madeirenses
Educamedia (Produgdes Audiovisuais e Educativas)
Educamedia (Educagdo para os Média) - em parceria com a DSIFIE

Quadro 3 | Projetos implementados pela DRE em 2017

Projetos em Parceria Servigo

Enfrentar o Desafio das drogas - Atlante

Dia de Portugal e de Camdes

Eco-Escolas

Educacgdo para a Segurancga e Prevencdo de Riscos bGP

Parlamento dos Jovens (Nacional)

Parque Natural - Educagdo Ambiental
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Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Educacio

Projetos em Parceria m

Prémio Fundacdo llidio Pinho

Road Show for Entrepreneurship (RS4E) DGP

Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica

Concurso Gea-Terra Mae

Quadro 4 | Projetos em parceria implementados pela DRE em 2017

Os projetos promovidos e apoiados pela DRE na drea de formagdo pessoal e social e de complemento
curricular tém por objetivo a formacdo global dos alunos numa perspetiva de educacdo para a cidadania.
Com estes projetos pretende-se o desenvolvimento de componentes de enriquecimento e complemento

curriculares que potenciem o sucesso escolar dos alunos e promovam a sua formacao integral.

O AgenteX é um campeonato de resolucao de problemas de matematica para os alunos que frequentam os
5.2,6.9, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade da RAM. Pretende-se que os alunos tenham acesso a uma iniciativa
Iudica de aprendizagem da matemadtica e em ambiente diferente do da sala de aula. Para isso, esta
iniciativa foi desenhada para ser desenvolvida online, permitindo que os alunos trabalhem na escola ou em
casa, com os professores ou com a familia. O principal objetivo do AgenteX é ensinar o aluno a desenvolver
um raciocinio de resolucdao matematico perante determinado problema, ndo utilizando necessariamente as
barreiras dos conteldos curriculares. Este projeto foi desenvolvido em 22 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico, envolvendo cerca de 1.110 alunos. As atividades oferecidas pelo projeto sdo desenvolvidas
pelos alunos, quer na escola - em clubes de matematica, na prépria disciplina, ou mesmo no ambito de uma
area curricular n3o disciplinar -, quer em casa, individualmente ou com a ajuda dos professores e/ou dos

encarregados de educacgao.

O Projeto Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA) integra-se no ambito da Educacdo para a Saude, é
dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e foi desenvolvido na area de formagdo pessoal e
social em 27 escolas. Estima-se que terdo participado neste projeto cerca de 9.740 alunos. Estd estruturado
para ser aplicado de forma diferenciada, do 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade, em 10 sessGes consecutivas de
45 minutos. Pretende-se uma abordagem formal, intencional e pedagogicamente organizada do tema,
através do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. O Projeto ESA visa promover a qualidade
das relagbes interpessoais, a qualidade da vivéncia da intimidade e a contextualizagdo destas na sua raiz
cultural e sdcio-histdrica. Deste modo, numa perspetiva critica e comunicacional, dentro de uma concegao
holistica do ser humano, pretende-se que os alunos vivenciem a sua sexualidade de forma mais informada,
saudavel, responsavel e gratificante e, assim, se edugquem para a prevenc¢do dos comportamentos de risco,
tais como a gravidez ndo desejada e precoce, as doencas sexualmente transmissiveis e os abusos sexuais,

bem como a promocdo da equidade de género e a eliminagdo dos casos de violéncia no namoro.
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O projeto Leitura performativa: projeto Ler com Amor, AssociacGo Contigo Teatro, promovido pela
Associacdao Companhia Contigo Teatro, em parceria com a DRE, tem como principais objetivos motivar os
alunos para a leitura e aperfeicoar as competéncias de interpretacao e compreensdo de textos literarios na
aula de portugués, valorizando a leitura performativa, em voz alta, expressiva e/ou dramatizada. Ao longo
do ano letivo, proporciona-se formacdo aos professores envolvidos, bem com propostas de boas praticas
com os alunos. Este projeto esteve presente em 20 estabelecimentos de ensino, envolvendo cerca de 1.200
alunos, desenvolvido em contexto de sala de aula, clubes e em outros espacos alternativos (jardins,

museus, bibliotecas e outros).

O Parlamento Jovem Regional é uma iniciativa promovida pela Secretaria Regional de Educacdo, em
parceria com a Assembleia Legislativa da Madeira (ALM), dirigida aos alunos do 3.2 ciclo do ensino basico,
que participam num exercicio de simulacdo do processo legislativo, com o objetivo de os incentivar para
uma participagao civica e politica mais ativa. Em 2017, participaram neste projeto 23 escolas, envolvendo

cerca de 389 alunos.

O Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER) é uma iniciativa direcionada a criancas do pré-escolar e
alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, com o objetivo de contribuir para a
reducdo da sinistralidade, bem como de educar, através de meios objetivos e adequados, para a defesa dos
perigos do transito e para a tomada de comportamentos que promovam a seguranca dos cidaddos. O
projeto contou com a adesdo de 90 escolas, sendo 3 infantarios, 69 escolas basicas do 1.2 ciclo com pré-

escolar e 28 dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, envolvendo cerca de 11.000 alunos.

O Projeto Bau de Leitura tem como objetivo promover hdbitos de leitura e escrita junto dos alunos de
todos os niveis de ensino (1.2, 2.2, 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino secundario) e, consequentemente,
desenvolver a cultura literaria na Madeira. Este projeto consiste na cedéncia temporaria de livros a varias
escolas da RAM, incentivando que estas troquem, mensalmente, entre si, baus, contendo livros
selecionados de acordo com as idades e preferéncias dos alunos. Durante o periodo em que os baus estdo
nas escolas, animadores socioculturais de bibliotecas, educadores e professores dinamizam diversas
atividades com os livros, como sejam a leitura orientada, a leitura recreativa, concursos, jogos, exposi¢oes,
requisi¢cdo domiciliaria, entre outras. Este projeto foi desenvolvido em 78 escolas, das quais 53 sdo do 1.2
ciclo e 25 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e duas bibliotecas municipais. Estima-se que cerca de

12.500 alunos beneficiaram das atividades deste projeto.

No projeto Rede de Bufetes Escolares Sauddveis (RBES), as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e
ensino secundario envolvem alunos, professores e restante comunidade educativa em atividades
promotoras de uma alimentacdo saudavel, designadamente: avaliacdo dos consumos alimentares dos
bufetes escolares dos alunos, encontros, workshops, feira da amizade, piquenique, concursos, exposicoes,

semanas promocionais, entre outras. O projeto foi desenvolvido por 26 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
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ensino basico. As atividades do projeto foram dinamizadas, sobretudo, em clubes, envolvendo alunos,
pessoal docente e ndo docente dos respetivos estabelecimentos de ensino, estimando-se a participacdo de

3.870 alunos.

O Campeonato Regional de Jogos Matemdticos é uma iniciativa dirigida aos alunos do 1.2 ciclo, que visa
promover o desenvolvimento de competéncias matematicas, nomeadamente, ao nivel da concentragao,
contribuindo, de forma articulada para o desenvolvimento de capacidades matematicas e para o
desenvolvimento pessoal e social dos nossos alunos. Ao longo do ano letivo sdo desenvolvidas sessdes

praticas para alunos e professores. Participaram no projeto 58 escolas, envolvendo cerca 313 alunos.

O Projeto Histéria da Madeira surgiu da necessidade de abordar conteiudos de indole regional,
nomeadamente da histdoria da Madeira, nos curriculos nacionais dos alunos do ensino basico da RAM.
Pretende-se com este projeto proporcionar aos alunos um maior conhecimento da histdria da sua terra, do
seu espaco coletivo e que se consciencializem da sua identidade histérico-cultural e da sua capacidade de
intervencdo, enquanto cidadaos atentos e participativos na realidade envolvente. Ao longo do ano letivo
foram promovidas acdes de formacdo aos docentes destes niveis de ensino, culminando com o “Encontro
de Histdria Regional e Local na Escola”. Inserido neste projeto esta o concurso “Eu represento a minha
Histdria...”, que contou com a participacdo de 15 escolas dos 1.2, 2.2 3.2 ciclos, envolvendo cerca de 650

alunos.

Na drea do Portugués, relativamente ao panorama do ano anterior, ndo foi possivel dar continuidade ao
projeto Paixdo de Ensinar, Gosto de Aprender (PEGA), projeto icénico da formacdo da DRE na area do
portugués para o 1.2 Ciclo do ensino basico. Ao longo dos anos em que este projeto funcionou, foram
abrangidos formandos e escolas, na sua maioria do Funchal e dos concelhos limitrofes até Camara de Lobos
e Machico. A falta de apoio de transportes para a deslocacdo das formadoras para os concelhos mais
distantes como Calheta, Ponta do Sol, Porto Moniz e S3o Vicente ou Santana, decorrente dos
constrangimentos de ordem financeira, bem como a necessidade de deslocacdo dos formandos ao Funchal
para uma formagdo extensa no tempo e que previa acompanhamento e supervisdo em contexto de
trabalho, terd constituido um fator impeditivo de uma maior dissemina¢do da formagdo por outros
concelhos e pode também ajudar a explicar o numero insuficiente de formandos interessados, o que

impediria que a formagdo pudesse ser rentavel.

O projeto Construir o Exito em Matematica (CEM) é um projeto de formacdo continua de professores na
area da matematica. Teve inicio no ano 2006/2007 com 50 professores do 3.2 ano do 1.2 ciclo do ensino
basico. O momento era de mudanga no ensino e no ensino da matemadtica em particular, baseada na
investigacdo na darea da Educag¢do Matematica realizada a nivel mundial e nas recomendacbes de um
estudo realizado pela Associacdo de Professores de Matematica, ainda nos finais dos anos 90 - Matemadtica

2001: Diagndstico e Recomendagbes sobre o Ensino e Aprendizagem da Matemdtica e que apontou
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alteragGes especificas quer a nivel da reorganizacgao curricular (repensando as finalidades para o ensino da

matematica), quer a nivel das praticas pedagdgicas.

O projeto CEM tem como objetivo melhorar as aprendizagens e desenvolver competéncias matematicas

nos alunos, trabalhando com os professores do ensino bdsico da RAM, visando:

- Promover o aprofundamento dos conhecimentos matematico, didatico e curricular dos professores do 1.2

ciclo envolvidos nesta oficina de formacao;

- Promover o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que envolvam o aluno na realizacdo das tarefas e

na construcdo de materiais;

- Favorecer a realiza¢do de experiéncias de desenvolvimento curricular em matematica que contemplem a
construcdo de materiais pedagdgicos e de propostas de trabalho, tendo por base o programa de

matematica do ensino basico, as metas curriculares e a realidade envolvente de cada escola;

- Criar dindamicas de trabalho colaborativo entre os professores do 3.2 ano de escolaridade (intra e inter

escolas) nas reunides presenciais e através da plataforma Moodle;

- Apoiar os professores na analise e discussao dos documentos ministeriais, no que diz respeito aos

conteudos a lecionar e a metodologia a adotar na sala de aula;
- Explorar novos cendrios de aprendizagem com tecnologias digitais.

Com estes objetivos, a formacdo tem sido promovida tendo em conta os conhecimentos matematico,
didatico e curricular, de acordo com os conteidos matematicos a abordar e procurando atender as
necessidades e solicitacGes dos professores envolvidos no projeto. A realizacdo de experiéncias de
desenvolvimento curricular contempla a planificacdo de aulas, a sua conducdo e posterior reflexdo por
parte dos professores envolvidos, apoiados pelos outros colegas participantes no projeto e formadoras que
integram a equipa do projeto, presencialmente e através da plataforma Moodle, no esclarecimento de

duvidas e na criagdo dos jogos, promovendo o debate e a reflexdo conjunta.

Em relacdo as formagOes destinadas a professores do 12 ciclo do ensino basico, na area da matematica a

DRE, através da Divisdo de Formagdo de Pessoal, realizou duas oficinas de formagao:

Projeto CEM - Cendrios de Aprendizagem da Matemdtica e do Estudo do Meio, que teve a duragdo de 40

horas, funcionando para um grupo de formagao, num total de 20 professores de 12 escolas;

Projeto CEM - Matemdtica e Cidadania no 1.9 Ciclo, que teve a durag¢do de 40 horas, funcionando para um

grupo de formagdo, num total de 13 professores de 10 escolas da RAM.

No componente trabalho auténomo, de referir a mais-valia que a utilizacdo da plataforma Moodle,

proporcionou, quer pela possibilidade que os formandos tiveram em aceder e consultar, em qualquer
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momento, todos os documentos da ac¢do, quer pela oportunidade de partilha de materiais, opinides,

duvidas e até mesmo divulgacdo de trabalhos entre formandos e formadoras.

A avaliacdo dos formandos foi feita tendo em conta as propostas desenvolvidas com os alunos na sala de
aula e respetivas reflexdes partilhadas na plataforma; a participacdo nas sessdes de formacado; a
assiduidade e uma reflexdo final sobre a a¢do. Ao nivel do 4.2 ano foi acrescentado para avaliagdo, a

criacdo/apresentacdo de um cendrio de aprendizagem.

Os objetivos destas formagGes foram parcialmente atingidos pois relativamente a criagdo do cendrio de
aprendizagem utilizando tecnologias digitais, nem todos os formandos o fizeram. As justificacbes mais
referidas foram: ndo se sentirem a vontade na utilizacdo das mesmas e falta de condi¢des nas escolas como
por exemplo a impossibilidade de os alunos terem acesso a internet, a ndo existéncia de tablets e/ou

computadores.

No que se refere as formacOes destinadas a professores dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, foram
realizadas duas oficinas de formacdo na area da Matematica, designadamente: O Jogo e a Matemdtica, que
teve a duracdo de 30 horas (15 horas presenciais e 15 horas de trabalho auténomo), funcionando para um
grupo de formacdo, num total de 12 professores de 8 escolas, abrangendo cerca de 225 alunos e Tablets no
Ensino da Matemdtica, que teve a duragdo de 30 horas (15 horas presenciais e 15 horas de trabalho

auténomo), envolvendo docentes de 13 escolas e, aproximadamente, 325 alunos.

A metodologia adotada na formacado alternou-se entre presencial e trabalho auténomo, apresentacdes
tedricas e trabalho pratico e reflexdes conjuntas, praticas de exposicdo e de debate e trabalho de grupo. Na
componente de trabalho auténomo, de referir a mais-valia que a utilizacdo da plataforma Moodle
proporcionou, quer pela possibilidade que os formandos tiveram em aceder e consultar, em qualquer
momento, todos os documentos da ac¢do, quer pela oportunidade de partilha de materiais, opinides,

duvidas e até mesmo divulgacdo de trabalhos entre formandos e formadoras.

A avaliacdo dos formandos nas oficinas de formac¢do acima referidas foi feita tendo em conta as respetivas
reflexGes partilhadas na plataforma Moodle e em outros espagos virtuais de partilha; a participagao nas
sessbes de formagdo; a assiduidade; uma reflexdo final sobre a a¢do e para cada uma delas,
respetivamente, a criagdo de um jogo como recurso educativo para a aprendizagem da matematica e a
criagdo de uma proposta de trabalho visando a utilizagdo do tablet na sala de aula como recurso para a

aprendizagem da matemdtica.

Os objetivos destas formagdes foram atingidos, uma vez que em ambas os formandos manifestaram
confianga em criar ou adaptar propostas de trabalho para a aula de matematica com recurso ao jogo e ao
tablet, respetivamente. Foi também proficua a reflexdo acerca das potencialidades e desafios do seu uso. O

trabalho cooperativo entre formandos foi evidente, quer nas partilhas feitas presencialmente e através da
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plataforma Moodle, quer pelo facto de terem existido formandos que optaram por criar em grupo as

propostas de trabalho ou jogos solicitados, o que enriqueceu o trabalho desenvolvido nas oficinas.

O numero de formandos inscritos nas oficinas de formacdo nao foi o inicialmente esperado, sendo que
varios fatores se tém revelado como causadores desta situacdo. Neste sentido, ao longo do tempo, a oferta
formativa foi diversificada, procurando ir ao encontro de tematicas que se julgaram ser pertinentes e do
interesse dos destinatarios. Mantendo este enquadramento e tendo em conta algumas razles
apresentadas pelos formandos, sera pertinente no futuro aumentar a carga horaria presencial para que os
formandos possam ter mais acompanhamento presencial da parte das formadoras, aumentando o grau de
autonomia dos formandos na transferéncia das propostas para os seus contextos de trabalho. Sera
igualmente importante manter a oferta formativa no préximo ano letivo ano letivo e propor nova oferta
formativa que incida sobre a avalia¢cdo das aprendizagens matematicas nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico,

por ser um tema que os formandos tém referido que é importante debater.

Como forma de divulgacdo do trabalho efetuado no ambito deste projeto de formacdo, a DRE aceitou o
convite da organizacdao do Encontro Regional de Matematica: “MadeiraMat2017”, promovido pelo Nucleo
Regional da Associacdo de Professores de Matematica e dinamizou duas sessdes praticas, ambas com a
duracdo de 3 horas: uma viagem ao centro da terra com robots para aprender trigonometria - dinamizada
pela equipa do CEM 3.2 ciclo, no dia 13 de julho e NIM e GOBIN na aula de Matemdtica - dinamizada pela
equipa do CEM 3.2 ciclo, a 14 de julho.

Nos dias 16, 17 e 18 de margo de 2017, foi realizado na Universidade da Madeira o Seminario Salas de Aula
do Futuro: Desafios e Oportunidades, mais uma parceria entre a Universidade da Madeira e a DRE,
destinado aos professores de todos os grupos de recrutamento. Este semindrio surgiu por consideramos
gue a tecnologia aliada a uma metodologia de trabalho centrada no aluno constituem um excelente meio
para envolver os alunos em atividades para si significativas e favorecer o desenvolvimento de atitudes

positivas em relacdo a Escola.

Neste Semindrio a organiza¢do, da qual a equipa de formacgao iTEC fez parte, apresentou uma “sala de aula
do futuro”. Durante o semindrio existiu oportunidades para perspetivar a Escola no Futuro. Além disso,
através dos workshops que foram realizados os professores tiveram a possibilidade de contactar com

atividades de aprendizagem inovadoras.

As atividades desenvolvidas no ambito deste semindrio tiveram como objetivos:

- Perspetivar a Escola no Futuro.

- Refletir sobre o que sdao Ambientes Educativos Inovadores para os professores e para os alunos.

- Discutir e refletir sobre os elementos chave do Design para a Aprendizagem.
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- Apresentar e discutir cenarios de aprendizagem criados e implementados em diferentes contextos de

aprendizagem.

- Apresentar e experienciar atividades de aprendizagem inovadoras e debater acerca dos desafios e

oportunidades emergentes da sua implementacdo na Escola.

A organizacdo do semindrio envolveu contacto com entidades e dinamizadores de conferéncias, workshops
e cenarios de aprendizagem; criagdo e manutencdo da pagina web do Seminario; gestdo de inscrices e
elaboracgdo de listas de selecionados nas diferentes atividades do semindrio; apoio na montagem da sala de

aula do futuro; preparagao dos materiais solicitados pelos dinamizadores dos varios workshops, etc.

No ambito deste Semindrio a DRE dinamizou dois workshops: Realidade Aumentada na Escola: fic¢Go ou
realidade? e Robdtica Educativa, os quais tiveram um elevado nimero de inscritos (133 formandos nos dois

workshops).

No Semindrio participaram 168 formandos, entre eles, professores de todas as escolas da RAM, dos quais

93 frequentaram pelo menos 2/3 da carga horaria.

Este Seminario ultrapassou as nossas expetativas quer a nivel do nimero de inscritos quer a nivel do
feedback dos participantes. Nas reflexdes criticas os participantes referiram a importancia das tematicas
abordadas e o impacto na sua pratica docente, manifestando a necessidade de mais eventos desta

natureza.

O projeto Harmonizar: Escutar para Refletir e Agir (HERA) diz respeito a Educacdo de Infancia. A avaliacdo
deste projeto baseou-se em duas vertentes, uma na perspetiva das formandas e, outra, na perspetiva das
formadoras. Quanto a avaliacdo do projeto pelas formandas, estas elaboraram um texto de reflexdo sobre

o desenvolvimento do projeto em contexto e a sua influéncia na melhoria das praticas pedagdgicas.

Tendo como eixos orientadores de avaliacdo os objetivos do projeto, definiram-se duas categorias, a
primeira com duas subcategorias, na analise de conteudo feita as reflexdes criticas das formandas: 1)

pratica pedagdgica; 2) desenvolvimento profissional.

A andlise das avaliagGes das formandas da atividade formativa HERA permitiu verificar o contributo positivo

desta formacgdo junto das educadoras de infancia que aceitaram nela participar.

A reflexdo conjunta sobre as praticas pedagdgicas, a possibilidade de realizar o levantamento dos aspetos
considerados positivos e dos aspetos a melhorar e, ainda, o facto de se ter encontrado respostas para os
problemas sinalizados, foram indicadores claros do cumprimento dos objetivos propostos. Segundo as
educadoras de infancia, envolvidas neste processo, a atividade formativa foi curta, mas, apesar disso, foi
uma interessante e enriquecedora caminhada pelos atuais estudos sobre a educa¢do de infancia, que

conciliou, com sucesso, o conhecimento cientifico com uma abordagem pratica flexivel, ajustada caso a
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caso, sessdo a sessdo. Importa sublinhar, no conteddo das reflexdes individuais das formandas, as
referéncias positivas a relacdo de empatia criada entre todos os participantes no HERA, incluindo as

formadoras.

A partir da avaliagdo realizada, expressa na intencionalidade das educadoras mudarem as suas praticas,
tendo em consideragdo a participacdo efetiva das criangas e as suas competéncias, concluiu-se que o
projeto HERA reuniu condi¢Ges para continuar a ser desenvolvido nesta linha de media¢do reflexiva

conjunta em contexto de educacdo de infancia, através de um processo de escuta ativa.

Assim, para além do objetivo de promover a melhoria das praticas, o desenvolvimento do projeto HERA,
parece ter alcancado indiretamente o objetivo de concretizagdo dos direitos das criangas, nomeadamente o
de serem ouvidas no que lhes diz respeito. Parece ter potenciado também, nas praticas dos educadores, a
participacdo das criancgas no seu processo de desenvolvimento e aprendizagem, uma vez que as educadoras
referem que passaram a dar importancia aquilo que outrora ndo tinham em consideracdo, o que indicia

que se referem a participacao efetiva das criancas nas atividades.

Do trabalho realizado, a equipa do projeto HERA apontou como aspetos a considerar em acdes futuras: a
integracdo das novas OrientacGes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar, homologadas em julho de
2016, por serem as mais recentes recomendacdes para a construcdo do curriculo em educacdo de infancia;
a utilizacdo da plataforma Moodle para promover a partilha e o trabalho em rede através da utilizacdo das
novas tecnologias; o alargamento do numero de horas destinadas ao aprofundamento dos temas
abordados; estender o projeto HERA ao pessoal ndo docente, de forma a valorizar a sua colaboragdo no
processo educativo das criangas; e, por fim, a organizacdo pontual de grupos de trabalho mais reduzidos

gue viabilizem diferentes dinamicas de trabalho.

A DRE deu continuidade, em 2017, em parceria com a Universidade da Madeira, a um conjunto de
atividades formativas na linha de orientacdo do Projeto iTEC - Innovative Technologies for an Engaging
Classroom, um large scale project coordenado, entre 2010 e 2014, pela EUN - Europeen Schoolnet - da
Comunidade Europeia e que agrupou 27 partners de diversos paises da Europa, tendo como principal
finalidade o design da sala de aula do futuro. Continuou a partir dai, um processo de disseminagao e
mainstreaming dos resultados que expandiu a sua rede e criou o estatuto de Associate Partner em que se

enquadra a Universidade da Madeira.

Com o intuito de desenvolver competéncias essenciais para o século XXI, o Projeto iTEC, através das
atividades formativas que promoveu, deu a conhecer aos professores ferramentas tecnoldgicas apoiando-
0s na criagdo de cendrios de aprendizagem em que os alunos adquirem competéncias significativas para o

desenvolvimento da sua literacia digital, trabalhando colaborativamente e utilizando tecnologias.
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Esta oficina de formacao, dirigida aos professores de todos os grupos de recrutamento, teve como
objetivos: desenvolver competéncias essenciais para o século XXI, desenvolver competéncias no uso de

ferramentas digitais e criar dinamicas de trabalho colaborativo entre professores (intra e inter escolas).

Estabeleceu-se como objetivos especificos os seguintes: explorar recursos tecnolédgicos para integrar em
cenarios de aprendizagem a usar na sala de aula com os alunos; criar ou adaptar cenarios de aprendizagem
que utilizem recursos tecnoldgicos; implementar cenarios de aprendizagem e refletir sobre a sua

implementacdo e avaliar as aprendizagens decorrentes da implementagao dos cendrios de aprendizagem.

A oficina de formagdo iTEC - Cenarios de Aprendizagem com Tecnologias Interativas teve a dura¢do de 50
horas (25 presenciais e 25 de trabalho autdnomo), tendo sido realizada para 3 grupos distintos de
formandos, sendo um deles em Machico. Nesta oficina, o nimero de formandos que frequentou a carga
horaria superior a dois tergos foi 33, num total de 20 escolas da RAM envolvidas e de, aproximadamente,

700 alunos.

Apesar de ndo existir obrigatoriedade, foi dada a possibilidade aos formandos de implementarem os seus
cenarios de aprendizagem e refletirem acerca da sua implementacdo, nomeadamente, sobre a avaliacao
das aprendizagens decorrentes dessa implementacdo. A implementacao dos cenarios de aprendizagem por
parte de alguns formandos enriqueceu a discussdo e partilha dai emergente, levando a que outros

formandos se sentissem compelidos a implementarem os seus cendrios.

Os objetivos desta formacdo foram atingidos uma vez que os formandos desenvolveram competéncias no
uso de ferramentas digitais, equacionando a sua utilizacdo na pratica docente. Para tal, foi importante
termos dado espaco para que os formandos explorassem os varios recursos tecnoldgicos e refletissem
sobre o potencial de cada um deles para o desenvolvimento da literacia digital dos seus alunos e para a
aprendizagem de conteudos curriculares de vdrias dreas. A possibilidade de os formandos poderem criar os
seus cenarios em conjunto com outros colegas foi importante para o estabelecimento de dindmicas de
trabalho cooperativo entre professores, traduzindo-se na criacdo de cendrios de aprendizagem

interdisciplinares.

Nesta oficina de formacdo, existiu um numero considerdvel de formandos que, apesar de terem
frequentado as sessdes quase na totalidade, acabaram por ndo criar o seu cendrio de aprendizagem, ou
seja, nao se submeteram ao processo avaliativo. Neste sentido, considerdmos que seria pertinente
aumentar o nimero de horas presenciais para o apoio a escrita do cendrio. Considerou-se, ainda, que
deveria ser dado mais tempo presencial para a exploragao das ferramentas tecnoldgicas, pelo que a oficina
foi depois reorganizada, contemplando varios modulos/workshops especificos para as ferramentas
exploradas (num total de sete), com um numero de horas compreendido entre as 6 a 9 horas cada. Foi

também dada a possibilidade de os formandos poderem optar pelos que pretendiam frequentar, de modo
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a perfazer a carga horaria estipulada. Nesta nova dindmica, existiram ainda alguns médulos/workshops de
frequéncia obrigatdria, sendo um deles destinado a criacao do cendrio de aprendizagem. Os primeiros trés
moddulos envolveram até ao momento 114 docentes, distribuidos por em sete grupos, oriundos de 20

escolas dos vdrios niveis de ensino.
Como forma de divulgacdo do trabalho que foi feito na oficina de formacao, foram também dinamizados:

- Exposicdo “Aprender com ... Realidade Aumentada” na Escola Basica e Secundaria Dr. Angelo Augusto da

Silva, de 26 de abril a 28 de abril. A exposicdo foi visitada por 8 turmas.

- Exposicdo “Aprender com ... Realidade Aumentada” na Escola Basica e Secundaria Dr. Luis Maurilio da

Silva Dantas, no dia 02 de maio. A exposicao foi visitada por 5 turmas.

- Workshop com Robots na EB1/PE Estreito da Calheta com todos os alunos do 1.2 ciclo do ensino bésico no

dia 16 de maio.

- Exposigdo “Aprender com ... Realidade Aumentada” e workshop com Robots, na Universidade da Madeira

para 25 alunos do 2.2 ciclo da EB123/PE Bartolomeu Perestrelo no dia 25 de maio.

- Workshop com Robots na Escola Basica e Secunddria Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas no dia 26 de maio,

para 5 turmas.

- Workshop com Robots na EB1/PE do Tanque - Santo Antdnio, com as duas turmas de 4.2 ano no dia 06 de

junho.

- Workshop com Robots no Externato do Bom Jesus com todos os alunos do 1.2 ciclo do ensino basico no

dia 30 de junho.

- Workshop com Robots na Universidade da Madeira para alunos de diversas escolas da RAM no dia 17 de

julho.

- Workshop Realidade Aumentada e Robots na Universidade da Madeira para alunos de diversas escolas do

concelho de Santana no dia 19 de julho.

Considerando que a educagdo pré-escolar é um dos contextos mais significativos para a promoc¢do das mais
diversas competéncias, o Projeto Ninho de Leitura pretende constituir-se, no mundo da educagdo de
infancia, como um espacgo de reflexao sobre percursos e metodologias possiveis para a mediagdo leitora e
para o desenvolvimento de competéncias leitoras nas criancas em idade pré-escolar, com propostas de
intervengdes sistematizadas e continuas. Aprende-se a ler, ouvindo ler e lendo. Se desejamos despertar na

crianca o desejo de ler de forma auténoma, temos de ler para e com as criangas.

O projeto Ninho de Leitura proporciona ainda aos/as Educadores/as que participam nas suas a¢bes de

formagdo o contacto direto com uma selegdo de livros para a Infancia, permitindo aos educadores ler,
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manipular e, sobretudo, refletir sobre inimeras possibilidades de intervencdo com os grupos de criangas e
com as familias, numa abordagem multidisciplinar em que se destaca, nomeadamente, o desenvolvimento

de competéncias sociais.

Um dos contextos significativos de promocdo de competéncias pré-leitoras é o jardim de infancia. A
investigacdo tem evidenciado que a qualidade das agbes desenvolvidas na educacdo pré-escolar é
fundamental para o desenvolvimento quer da linguagem, quer da literacia, em particular no que concerne

ao ambiente linguistico existente.

As/Os educadoras/es de infancia, face ao trabalho que desenvolvem, sdo fundamentais na criacdo de um
“« . . ” .

projeto leitor” nas criancas com quem trabalham. Desta forma, os educadores devem ter acesso a
formacdao que os prepare para a implementacdo de atividades que promovam competéncias pré-leitoras

nas criancas, seguramente facilitadoras na prevencdo de dificuldades na aprendizagem da leitura e escrita.

Atualmente, no mercado portugués, hd uma quantidade de livros de qualidade especialmente criados para
o publico de mais tenra idade. Estes objetos passiveis de leitura, conhecidos como albuns ilustrados, sdo
facilitadores de uma animacdo leitora ludica e criativa. O manuseio eficiente e sensivel desde acervo de

livros a ser implementado na biblioteca da sala, é seguramente um espaco de construcdo do leitor.

Durante a formacdo, refletiu-se sobre a biblioteca em sala, o seu acervo, o seu espaco fisico e a sua
nutricdao afetiva. Sempre o livro esta acessivel a curiosidade da crianga, a sua necessidade de construir e
reconstruir, e a biblioteca deve ser um territorio de emoc¢bes em que os sentidos e as inteligéncias, o tactil

e o espiritual se fundem verdadeiramente.

Assim, sera nosso papel refletir sobre a qualidade da animacéo leitora que pretendemos: qual o estado de
saude da biblioteca da sala; se, como modelos de leitura, estamos bem informados sobre titulos e autores,
e finalmente, se as atividades ludicas que dinamizamos provocam ruido ou reforcam os habitos de leitura e

a Sua compreenséo.

Durante o ano de 2017 foram dinamizados 7 cursos, com o total de 14 horas cada, abrangendo 112

educadoras de infancia de 54 escolas.

Reconhecendo a adesdo do publico-alvo a este projeto, faz sentido a sua continuidade, consolidando,
assim, um espaco de reflexao sobre as dinamicas a volta do livro infantil no pré-escolar, bem como o nosso
papel e os caminhos a percorrer na construgdo de uma media¢do leitora mais sistematizada e com

resultados mais duradouros.

O Projeto de Intervengdo Pedagdgica na Escola (PIPE) tem como principais objetivos promover o trabalho
colaborativo, a partilha e a reflexdo entre os docentes e desenvolver estratégias de operacionaliza¢do das
metas tracadas no Plano Anual de Escola, preconizando a mudanga de praticas, na persecuc¢do de uma

escola inclusiva, democratica, participativa, formadora e potenciadora de aprendizagens em todo o
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contexto escolar. Em 2017, este projeto foi dinamizado em trés escolas: EB1/PE da Assomada, EB1/PE das
Figueirinhas e EB1/PE de S3o Jodo. Em todas as escolas, o projeto teve a duracdo de 30 horas (15 horas

presenciais e 15 horas de trabalho auténomo) e envolveu cerca de 77 docentes.

O Projeto de Intervencdao Pedagdgica na Escola centrou-se na realidade da vida escolar, focalizada na
resolucdo de problemas e/ou desenvolvimento de planos de agdo no ambito das diferentes atividades que
decorreram durante o ano letivo. Procurou-se com os formandos refletir sobre a importancia dos
diferentes documentos de gestdo estratégica - Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Plano Anual
de Turma e/ou Projeto Curricular de Grupo - destacando a intercomunicabilidade entre todos na
operacionalizacdo de cada um, tendo como finalidade dar resposta as especificidades dos alunos e
avaliando o seu impacto na pratica educativa, nas aprendizagens das criangas, no grupo, na familia, na

equipa e na escola.

A troca de saberes e de experiéncias durante o processo, nas sessdes presenciais, permitiu refletir sobre
estratégias e metodologias, buscando a maximizacdo da eficdcia e adequacdo do projeto em
desenvolvimento. A alterndncia entre aspetos técnicos/tedricos e aplicagbes praticas permitiu criar
dindmicas adequadas em cada sessdo presencial conjunta, consonantes com o modelo de intervencdo

didatica que se pretendeu implementar.

A exploracdo do conteudo “Prdticas Pedagdgicas Eficazes - Aprendizagem Cooperativa em sala de aula
(estratégias, objetivos, métodos), o “Desenvolvimento do curriculo” e a “Gestdo do ambiente educativo”

foram os conteudos onde se verificou um maior entusiasmo por parte dos formandos.

A implementacdo de trabalho auténomo no contexto desta formagdo surgiu como uma dimensdo natural
de aplicagdo e de experimentagdo, na verificacdo do saber fazer adquirido, procurando claramente uma
estruturacdo em torno da resolucdo de problemas concretos na vida escolar dos formandos. Procurou-se,
também, ao longo da acdo de formacdo, dotar os formandos de conhecimentos e ferramentas TIC que lhes
permitissem perspetivar as TIC como mais um recurso para a programacao de oportunidades de
aprendizagem diversificadas na sala de aula, ao nivel transdisciplinar e ao nivel extracurricular, para além
de consubstanciar uma relagdo pedagodgica diferente, eventualmente mais facilitadora do processo de

construgao de conhecimento dos alunos.

A plataforma Moodle foi muito importante no apoio ao trabalho auténomo. Através da disciplina de apoio
que foi criada, os formandos participaram em féruns de debate, a planificaram uma atividade formativa e
puderam ainda consultar documentos, materiais didaticos e referéncias bibliograficas. Desta forma,
considera-se que os objetivos da ac¢do terdo sido globalmente atingidos. De acordo com os testemunhos
dos formandos, as estratégias utilizadas ao longo das diferentes sessGes parecem ter sido adequadas, com

0 necessario equilibrio entre a componente pratica e a tedrica.
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Pelas suas caracteristicas orograficas, o nosso pais e, em particular, a RAM, pela centralidade e dimensao
atlantica, estd intimamente ligado ao oceano. Detentor de uma posicdo geoestratégica relevante que lhe
permitiu uma distinta tradicdo maritima, Portugal serve de ponte entre a Europa, a Africa e a América,
desempenhando um papel fulcral nas rotas do Atlantico e do Mediterraneo. Considerando que esta
realidade deve ser apreendida e explorada pelos alunos, desde tenra idade, e dado o forte papel regulador
dos oceanos na vida da terra, procurou-se enquadrar nas Orienta¢des Curriculares da Educagdo Pré-Escolar,
na articulagao curricular do Programa de Estudo do Meio do 1.2 CEB e nas unidades curriculares da drea das
ciéncias do 2.2 e 3.2 ciclo do ensino bdsico o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem em torno da
tematica, possibilitando a criacdo de espagos que promovam o conhecimento do mar e do seu valor
intrinseco e permitindo, aos educadores e aos docentes, a exploracdo e a abordagem de tematicas e
conteudos cientificos com pontos de vista diversificados, numa perspetiva de integracdo do ensino das
ciéncias.

Tendo como conteudos de suporte o enquadramento da tematica no curriculo, a literacia do oceano e
ensino experimental das ciéncias, o conhecimento do oceano, principios e conceitos, e protocolos
experimentais, os Encontros Pedagdgicos no 1.2 Ciclo | Entre a Terra e o Mar, na sua vertente do ensino das
ciéncias na escola do 1.2 Ciclo, desenvolveu um conjunto de atividades formativas, organizadas em nove
modulos: Aprender Ciéncias nos Primeiros Anos; A Geodiversidade da Terra vista do Mar: conhecer,
proteger e valorizar (incluiu saida de campo/viagem de catamard); O mar da nossa histdria; Orientacdo
pelas estrelas; Dinamica costeira e riscos associados; Vida Marinha (incluiu saida de campo); Alteragdes
Climaticas: causas e consequéncias; Riscos Naturais na relagdo Homem-Meio; Avaliar aprendizagens em
Ciéncias no Ensino Basico. Procurou-se proporcionar diferentes perspetivas de abordagem a tematica
central, alicercando a colaboracdo entre as escolas, as instituicdes e os servigos na implementacdo do
ensino das ciéncias. Os participantes na atividade formativa puderam beneficiar da validacdo dessa
formacdo, num total de 29 horas, em sessGes de carater tedrico-pratico e saidas de campo, desde que
cumprissem os requisitos para a validagdo - assiduidade e avaliagdo individual. Destinada a docentes de
todos os grupos de recrutamento, registou a participacao de cerca de 180 formandos, envolvendo 54

escolas.

O Projeto Encontros Pedagdgicos no 1.2 ciclo viu refor¢ada a sua vertente mais vocacionada para o ensino
das ciéncias na escola do 1.2 ciclo e deu azo ao desenvolvimento a um dos seus principais objetivos,
designadamente, o do fortalecimento de competéncias profissionais docentes no sentido da permuta de
experiéncias e saberes, de forma colaborativa, acabou por, naturalmente, dar origem ao Projeto

Desenvolvimento Curricular em Comunidades de Aprendizagem.

Sdo inumeros os estudos e as reflexdes que indicam que os alunos alcangam niveis mais elevados de

aprendizagem se trabalharem juntos e se os professores se envolverem em equipas onde trabalhem de
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forma colaborativa. Permitindo potenciar aptidées individuais, numa troca de experiéncias e papéis, o
trabalho cooperativo possibilita a investigacdo de formas de melhorar o ensino e a aprendizagem,
fomentando abordagens e solu¢les criativas para situacdes decorrentes do processo. Neste sentido,
criando uma cultura de cooperacdo, assente em comunidades de aprendizagem, pretendeu-se dar enfoque
as aprendizagens e aos resultados dos alunos, alicercando o desenvolvimento curricular no trabalho
cooperativo entre professores e, destes, com os alunos. A atividade formativa decorreu na modalidade de
oficina de formacdo, num total de 20 horas, e teve como destinatarios os docentes dos grupos de
recrutamento 100, 100EE, 110, 110EE, 120, 140, 150 e 160 da EB1/PE Visconde Cacongo. A comunidade
criada (de seis elementos, incluindo a diretora da escola) contou com o apoio da Plataforma das

Comunidades SRE, disponivel em comunidades.educatic.info

Na sequéncia da publicacdo das Orientacbes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE),
homologadas através do Despacho n2 9180/2016 - Diario da Republica n? 137/2016, Série |l de 2016-07-19,
surgiu, o Projeto OrientacGes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCEPE) que, no contexto da
Educacdo de Infancia, procurou constituir-se como uma resposta de qualidade as necessidades de
atualizacdo e de desenvolvimento profissional dos/as educadores/as de infancia, ambicionando contribuir

para uma educacado de infancia de qualidade, participativa, inclusiva e justa.

Neste ambito, a DRE realizou, em parceria com a Direcdo-Geral de Educacdo, um Encontro Regional para
apresentacdo e debate das OCEPE. Este encontro realizou-se no dia 3 de fevereiro e teve a duracdo de 4
horas. Contou com a participacdo das quatro autoras das OCEPE, especialistas de renome na area da
educacdo de infancia, convidadas pelo Ministério da Educacdo para a elaboracdo daquele documento de
importancia estratégica e do Diretor de Servicos do Desenvolvimento Curricular, que representa a Direcdo-
Geral da Educagdo, e envolveu 684 participantes de 150 estabelecimentos de educagdo/ensino e servicos

da Secretaria Regional de Educacdo.

Com o objetivo de prestar apoio aos profissionais da educacdo de infancia na apropriacdo da perspetiva
educativa das novas Orientag¢Oes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar, a DRE desenvolveu depois uma
série de atividades formativas, no sentido de sustentar teoricamente aqueles profissionais na construgdo e

gestdo do seu curriculo como forma de garantir praticas educativas de qualidade.

Sendo esta uma das grandes metas da DRE para o ano letivo 2017/2018, propusemo-nos dar a conhecer o
novo documento, em encontros intencionalmente preparados para publicos muito especificos, com a
finalidade de refletir sobre aspetos centrais na organizagdo dos contextos educativos e na resposta

pedagdgica as criangas e as suas familias.

Em colaboracdo com a Direcdo-Geral de Educacdo, envolvemo-nos na preparacdo e dinamizacdo de oficinas

de formacdo destinadas as educadoras de infancia com o intuito de as apoiar na implementacdo desta nova
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proposta curricular, apropriando-se de novos processos e instrumentos que lhes permitam planear e

avaliar o processo educativo de uma forma mais dinamica e interativa.

Neste contexto, a formadora da DRE participou em momentos de reflexao partilhada com os educadores e
professores que constituem hoje a bolsa de formadores do Ministério da Educacdao, em Coimbra, na

Fundacdo Bissaya Barreto.

Dinamizou-se, entdo, a oficina de formacdo “Gerir o curriculo na educacdo pré-escolar: planeamento e
avaliacdo na perspetiva das Ocepe 2016”, e conseguiu-se, até ao final do ano de 2017, alargar esta
experiéncia formativa a 37 educadoras de todos os concelhos da ilha da Madeira, com excec¢do do Porto

Santo, num total de 23 estabelecimentos de educa¢do/ensino.

As educadoras de infancia, em dois grupos de trabalho distintos, envolveram-se num processo de repensar
as suas praticas educativas que as acompanhou ao longo de 50 horas de formacdo, 25 horas em 8 sessbes

presenciais e 25 horas em tempos de trabalho auténomo.

Porgue a DRE acredita que este referencial tedrico merecia ser partilhado com outros profissionais, para
gue esta perspetiva construtivista da educacdo e de profundo respeito pela crianca e pelas sua familias
presente nos seus quatro principios e fundamentos educativos pudesse ser posta em pratica sem
constrangimentos, envolveu-se os diretores de escolas, reforcando o seu papel na resposta a educacao pré-
escolar, na organizacdo intencional dos contextos de aprendizagem na educacdo de infancia, destacando a
sua influéncia direta na definicdo de aspetos centrais como a organizacdao dos grupos, a formacao de
equipas de trabalho, a facilitacdo de recursos e espagos comuns a toda a escola e a organizacdo global do

ambiente educativo.

Foram realizados quatro encontros com diretores de escola, denominados “Diretores de escola: agentes
facilitadores da implementacdo das OCEPE nos contextos de Educagdo de Infancia”. Estes encontros
aconteceram nos meses de outubro, novembro e dezembro, em trés concelhos distintos (2 encontros no
Funchal com 81 participantes, 1 encontro em Machico com 30 participantes e 1 encontro na Ponta do Sol
com 33 participantes), no sentido de nos aproximarmos dos contextos e de estender esta formagdo a um

numero mais significativo possivel de diretores de escola/estabelecimento de ensino.

Estes encontros, de trés horas cada, assumiram uma natureza expositiva/reflexiva que se pretendia clara e
envolvente. Com esta dindmica, conseguiu-se reunir 144 diretores de escolas, dos quais obtivemos um

feedback extremamente positivo, com valores superiores a 4,5, nos momentos de avaliagao formal.

Conscientes de que a frequéncia nas oficinas de formacdao “Gerir o curriculo na educagdo pré-escolar:
planeamento e avaliagdo na perspetiva das OCEPE 2016” traria algumas insegurangas a pratica das
educadoras de infancia, foi planeada uma dindmica formativa que sustentasse teoricamente estas

educadoras nas questdes que lhes eram mais prementes e lhes respondesse ao desejo de continuar a
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refletir as suas praticas resultante da atitude questionadora que se alimentou nesta pequena comunidade

aprendente.

Foram calendarizados um ciclo de encontros informais, designado “Refletir Percursos”, que procurou
responder a um conjunto de temas de interesse previamente auscultados entre as educadoras, de carater
ndo obrigatério, e que pudessem apoiar o percurso deste pequeno coletivo na reconstrucdo das suas
praticas pedagdgicas. Em cada encontro foram aprofundadas tematicas do interesse das educadoras,
procurando articular as questdes particulares que se colocam em cada contexto com a bibliografia

selecionada para apoiar a construcdo dialogada de novas respostas pedagdgicas.

As OCEPE 2016 foram sempre o ponto de partida para o didlogo e para a afirmagdo de praticas educativas
mais intencionais e refletidas. Esta dinamica de reflexdo na agdo que se iniciou em 2017 terd continuidade

ao longo do préximo ano.

Pretende-se estender esta atitude a mais educadoras e capacita-las de uma autonomia pedagdgica que sé
serd conseguida se conseguirmos formar pequenas comunidades aprendentes disseminadas pelos
diferentes concelhos da ilha da Madeira. Esse serd certamente o grande desafio a colocar a este grupo
profissional que hoje pode partilhar um referencial tedrico - as Orientacdes Curriculares para a Educacdo

Pré-Escolar - que as aproxima no didlogo das suas praticas.

O Apoio Escolar Online (AEO) é um projeto que visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que
frequentam o 3.2 ciclo do ensino bdsico ou do ensino secunddrio, contribuindo para o seu sucesso
educativo. Neste sentido, o AEO dispde de uma plataforma e de uma equipa de professores que,
recorrendo a metodologia de e-learning, proporciona um apoio extraescolar a todos os alunos da RAM,
facultando assim a igualdade de oportunidades. Em 2017, o projeto alcangou as metas estipuladas, no
entanto, foram sentidas algumas dificuldades ao nivel de recursos técnicos e de deslocacGes para a
divulgacdo do mesmo. Relativamente ao nimero de alunos inscritos no AEO, superou-se a meta prevista
em cerca de 75%, com 552 inscritos, no entanto, este nimero poderia aumentar com uma maior

divulgacdo do projeto, através da disponibilizagdo de transporte para este efeito.

O projeto Avaliar+ tem como objetivo possibilitar as escolas do primeiro ciclo do ensino bdsico da RAM
gerir e otimizar os seus proprios critérios de avaliagdo, definidos em Conselho Escolar, por cada atividade
de enriquecimento curricular, bem como o langcamento das avaliagdes dos alunos. Pretende-se, desta
forma, dar resposta a uma lacuna reportada por diversas escolas, simplificando o procedimento de
avaliagdo para os professores e normalizando a estrutura do documento avaliativo para todas as escolas.

Em 2017, este projeto foi implementado em todas as escolas publicas do 1.2 ciclo do ensino basico da RAM.

O projeto TIC@EDU engloba todas as atividades relacionadas com as tecnologias educativas nos

estabelecimentos de ensino da RAM, desde a educacdo pré-escolar até a conclusdo do ensino bdsico. Em
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2017, o projeto decorreu conforme planeado, tendo-se notado uma falta de recursos humanos, que exigiu

um esforco acrescido por parte da equipa do projeto.

O projeto CAP3R - Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias de 3D e 3R’s (Robotica, Realidade
Aumentada e Realidade Virtual) trabalha com a robética educacional ha sete anos na RAM. Na sua fase
inicial foi implementado em trés escolas distintas, durante o ano letivo 2009/2010 com recolha de
necessidades, formacdo e aplicacdo de estratégias/atividades no contexto da robdtica em diferentes niveis
de ensino. Neste ambito, pretende-se proporcionar um ambiente de aprendizagem enriquecedor, nas
diversas areas disciplinares e nos diferentes niveis curriculares, como na: matematica, fisica, expressao

musical e dramatica, portugués, mecanica, educagdo tecnoldgica e histéria.

No ano letivo 2017/2018, foram criadas parcerias de projetos de turma com os recursos disponiveis, com
um acompanhamento periddico de forma a apoiar os professores tanto ao nivel pedagdgico, mais
precisamente no que concerne a criacdo e realizacdo das atividades pedagdgicas em sala de aula, como ao
nivel técnico, no que se refere a disponibilizacdo dos rob0s e construcdo dos mesmos. Atualmente,
participam neste projeto 44 escolas e foram realizadas até agora 66 requisicdes de equipamento e 25

demostracdes/workshops, o que abrange o equivalente a cerca de 800 alunos.

O projeto Producdo de Recursos Educativos Digitais (ProRed) atingiu as metas, tendo neste periodo

conseguido a participagdo num Projeto Erasmus + no desenvolvimento de jogos educativos (E-MaGIC).

O projeto Edu-LE (Educar-Linguas Estrangeiras) é constituido por uma equipa que apoia e monitoriza a
lecionagdo do inglés no ambito da educagdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico da RAM, com base
na articulacdo transversal e interdisciplinar de conteldos, assente numa metodologia de avaliagdo com
portefdlio. A acdo do Edu-LE refletiu-se na lecionagdo em todas as escolas da Regido, de inglés na vertente
curricular em todos os anos de escolaridade, facto diferenciador do praticado em termos nacionais,
colocando em pratica as diretrizes especificas para os 1.2 e 2.2 anos emanadas pela DRE, bem como nas
praticas diferenciadas a dinamizar em contexto das atividades desenvolvidas no inglés, enquanto atividade
de enriquecimento do curriculo, em todo o 1.2 ciclo. A equipa responsavel promoveu formagao e
acompanhamento individualizado (sempre que solicitado), bem como a monitorizagdo da metodologia de
portefdlios especifica a Regido, enquanto ferramenta de avaliagdo. Foi também feito trabalho de
acompanhamento docente, relativamente a sensibilizacdo feita em contexto da educagdo pré-escolar,
numa perspetiva articuladora entre ciclos e com as novas diretrizes das atuais OCEPE. Estas medidas de
apoio e promotoras de melhoria de praticas desenvolvidas pelo projeto, levam a que se considere que o

mesmo cumpriu os objetivos determinados.

O Projeto Preparando o meu Futuro destina-se a criangas do 1.2 ciclo do ensino bdsico e tem como intuito

apoiar o desenvolvimento de competéncias na area do desenvolvimento da maturidade vocacional, como
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sendo, entre outros, a capacidade de aprendizagem ao longo da vida, a tomada de decisdo e resolugdo de
problemas, adaptabilidade e flexibilidade para a mudanca, pensamento criativo e a capacidade de reflexao,
as relacOes interpessoais e de interajuda. Em 2017, o projeto foi implementado em 27 escolas nos
concelhos do Funchal, Camara de Lobos, Santa Cruz, Machico, Ribeira Brava, Calheta e Ponta do Sol, num

total de 1.418 alunos.

Para assegurar a consecucdo destes objetivos, foi essencial que os professores responsaveis pela aplicagdo
do programa de atividades adquirissem conhecimentos sobre a temdtica do desenvolvimento infantil na
vertente da maturidade vocacional, assim como algumas competéncias para a aplicacdo de estratégias
especificas no ambito do préprio projeto. Desta forma, foi dinamizada uma acdo de formacdo com a
duracdo de 25 horas (15 horas presenciais e 10 horas ndo presenciais) aos professores das escolas
participantes, almejando a compreensdo da especificidade do desenvolvimento vocacional, como parte do
desenvolvimento global das criangas, dos seus beneficios para a vida futura das mesmas, assim como

conhecer as metodologias e estratégias para a aplicacdo do projeto.

A avaliacdo do projeto foi realizada mediante um conjunto de itens que pretenderam aferir o grau de
envolvimento e interesse dos alunos nas atividades e na consecucdo dos objetivos propostos. Em ambos os
casos a avaliacdo foi, na opinido dos professores respondentes, muito positiva. Em termos gerais, os
professores consideram que o projeto possibilita um melhor conhecimento dos alunos, ajudando-os a
intervir de forma mais eficaz com os mesmos, revelando um alto nivel de motivacdo para a aplicacdo das

atividades propostas.

O projeto Sinergias surgiu da necessidade de promover ligagdes/interacdes entre os projetos e
intervengdes desenvolvidos na Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar do Lombo Segundo,
nomeadamente o “Recreio Vivo”, “A Descoberta da Empatia”, “Oficina de pais” e “Convivialidade escolar”.
Assim, na sua base estd a criacdo de uma rede de partilha de vivéncias entre os diferentes intervenientes

em prol de um ambiente escolar favoravel ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais.
O Sinergias tem como principais objetivos:

- Promover a comunicagao entre os projetos e interveng¢des desenvolvidos na escola - “encontrar um fio

condutor”;

- Contribuir para o desenvolvimento de um clima relacional positivo na escola - “criacdo de espagos de

contengao”;
- Desenvolver competéncias socioemocionais na comunidade escolar;
- Fortalecer a ligacdo escola/familia e familia/escola;

- Transformar os fendmenos associados aos comportamentos desajustados.
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Ao longo do ano de 2017 as principais acdes desenvolvidas foram as seguintes:
1. Apresentacdo da proposta ao Conselho Escolar;

2. Sessao dedicada aos pais e encarregados de educacdo, com a visualizacdo do excerto do filme
“Divertidamente”, bem como com a apresentacao dos tracos gerais da linha de acdo “Recreio Vivo” e da

proposta de “Oficina para pais”;
3. Implementagdo das propostas do “Recreio Vivo”, incluido na celebracdo da Semana da Amizade;
4. Inicio da “Oficina para pais”;

5.“Gincana dos Sentidos”, desenvolvida em conjunto com o professor de expressao musical e dramatica da

escola;

6. Apresentacdo do “Sinergias” no “V Encontro da Convivialidade Escolar”, no painel denominado

Contributos a aprendizagem socioemocional;

7. Realizacdo de reunides com o grupo de trabalho da Convivialidade Escolar, com vista a monitorizacdo das

acoes realizadas.

Dados os resultados significativos que tém sido obtidos com a implementacdo das a¢des descritas, sera

dada continuidade a este projeto no préximo ano.

O projeto Historias de En(cantar) no Pré-Escolar e 1. 2 Ciclo do Ensino Bdsico (CEB), pela Equipa de
Animagdo visa a promoc¢do de animacdes nos estabelecimentos escolares com educacdo pré-escolar e
jardins de infancia e 1.2 ciclo (1.2 e 2.2 anos) na area das expressdes musical e dramdtica, a promogdo de
intervengdes artisticas e educativas em contexto escolar, a colaboragdo com diversos parceiros através da
dinamizagdo e participacdo em espetaculos diversos e na orientacdo de formacdo continua em diversas

areas artistico-expressivas.

Desde hd 37 anos que a Regido Auténoma da Madeira tem vindo a apostar na formacdo artistica das
criangas e jovens, abrangendo hoje, desde o nivel pré-escolar ao ensino secunddrio. As dindmicas dai
advindas tém desempenhado um papel fundamental para promogdo e vivéncia cultural, numa perspetiva

de educacgdo para e através da cultura, ndo apenas dos alunos, mas também da comunidade em geral.

Neste contexto, a Dire¢do de Servicos de Educagdo Artistica e Multimédia implementa o projeto Semana
Regional das Artes (SRA). A 7.2 edicdo Semana Regional das Artes 2017 decorreu entre 7 e 18 de junho, em
varios espacos da baixa funchalense, uma organizagdo integrada no Festival do Atlantico, fruto da parceria
com a Secretaria Regional do Turismo, Cultura e Transportes e decorreu em vdrios espacos da baixa

funchalense.

As boas praticas inseridas na SRA da Divisdo de Apoio a Educacgdo Artistica (DAEA) da DSEAM s3o:
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- Espetaculos de abertura e encerramento;

- Festa no jardim, Modalidades Artisticas;

- ESCOLArtes;

- Exposicao Regional de Expressao e Educacdo Plastica;
- Concurso de Expressdo Plastica.

Este projeto deve ser entendido numa dindmica em permanente atualizagdo e adapta¢do ao contexto
(social, cultural e econédmico), aos recursos (humanos, materiais e logisticos) disponiveis e varidveis em

cada ano letivo.

O projeto Modalidades Artisticas, implementado nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secunddario desde
o ano letivo 2002/2003, tem como principais atributos assegurar a promoc¢do, a implementacdo e o
acompanhamento pedagodgico dos projetos das modalidades artisticas (danca, teatro, cordofones

tradicionais madeirenses, instrumental, canto coral e artes plasticas).

O projeto Componentes regionais e locais no curriculo de educa¢céo musical do 2.2 e 3.2 CEB, implementado
desde 2006, assenta na coordenacdo da integracdo de componentes regionais e locais no curriculo de
educacdo musical nos 2.2 e 3.2 ciclos, na orientacdo de formacdo continua naquele ambito, na promocao
de conferéncias e reunides nas escolas para professores e alunos e sistematizacdo de propostas de
atividades de apoio aos professores de educacdo musical. Neste ambito, no ano transato, foi criado um site

interativo para partilha de materiais pedagégicos.

O projeto Artes em ac¢do (atividades artisticas extraescolares) pretende proporcionar a criangas e jovens
(em idade escolar) um conjunto de praticas no ambito da musica, teatro, danca, expressdo plastica e da

multimédia, numa perspetiva de ocupacgdo de tempos livres.

No projeto Palco de Talentos (Concurso Jovens Artistas e Audicbes) estdo identificadas duas boas praticas:
Concurso Jovens Artistas e Audi¢cdes/Aulas abertas. Com este projeto pretende-se valorizar a pratica
artistica das criancas e jovens que frequentam as atividades artisticas extraescolares, identificando os
melhores alunos; estimular a salutar competi¢do entre os varios alunos; proporcionar a estas criangas e
jovens o contacto com o publico e estimular uma eventual carreira artistica em escolas especializadas de

Artes.

A Temporada Artistica € um projeto com grande visibilidade, pois lida com parceiros e publicos muito
diversificados. Como em qualquer temporada, existem diversas varidveis, quer intrinsecas, quer
extrinsecas, que condicionam determinados procedimentos. A logistica na utilizacdo de certos espacgos
culturais e as dificuldades na gestdo dos transportes e do pessoal de apoio, sdo algumas destas

dificuldades.
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Por outro lado, e considerando algumas varidveis intrinsecas, a colocacdo tardia de professores e o
aumento dos pedidos externos sao alguns dos fatores que contribuem para algum desgaste dos
intervenientes neste projeto. Contudo, ha que registar um esforco conjunto entre diretores
artisticos/producdo e parceiros no sentido de superar tais adversidades, tendo sido alcancado um grau de

eficacia consideravel na resolucdo destes problemas.

Destacamos os 162 eventos realizados, 159 nos 11 municipios da RAM e 3 fora da Regido, mais

propriamente nas cidades da Figueira da Foz e Coimbra, com a atuagdo do Coro Infantil.

Houve um decréscimo no nimero de espectadores em 2017, entendido como sendo natural atendendo ao
tipo de eventos registados em 2016, isto, ao considerarmos alguns espetaculos com grande adesdo de
publico que ocorrerem neste ano, nomeadamente o concerto com a Orquestra de Bandolins e os The Gift,

no Parque de Santa Catarina, no més de setembro.

Nos eventos de simbiose, reconhecemos que a meta anual devera ser ajustada para o préoximo ano, pois a
DSEAM deparou-se com valores elevados de superacdo da meta. Este pardametro deverd ser melhor

avaliado e ajustado, na medida em que cada vez mais se implementam projetos desta natureza.

O 36.2 Festival da Cangdo Infantil da Madeira realizou-se no dia 22 de abril de 2017, no auditério do Centro
de Congressos da Madeira. O tema abordado foi o mar, exposto, essencialmente, através de um cenario
que transportou para esse mesmo mundo, com muita cor e elementos que funcionaram, ndo sé para a sala
mas também em termos televisivos. De evidenciar um aumento de interesse por parte do publico apds o
regresso ao modelo Festival Infantil, registando casa cheia. Este festival foi emitido posteriormente na RTP1

sendo alvo de muitos elogios pelos profissionais da RTP que nele trabalharam.

De salientar as 22 cangbes que estiverem presentes na pré-sele¢do, das quais foram selecionadas 12 e a
cancdo vencedora foi convidada a participar na Gala Internacional dos Pequenos Cantores, na Figueira da

Foz, onde ganhou o prémio de melhor letra.

N3o obstante, a organizacdo deparou-se com uma variavel adversa, nomeadamente limitacdes financeiras

para fazer face as despesas inerentes a cenografia prevista.

O 6.2 Festival da Cangdo Juvenil da Madeira, Voz d’amanhd, decorreu pela segunda vez em separado da
categoria Infantil e inserido na Semana Regional das Artes, no dia 16 de junho, no auditério do Jardim

Municipal do Funchal, sendo o evento de encerramento deste marco anual das Artes na Madeira.

A concurso, estiveram 6 cang¢bes originais e 6 cangdes covers, cujos solistas concorriam ao prémio de
melhor interpretacdo. Este espetdaculo tem como ponto forte o facto de todas as cangdes serem
acompanhadas ao vivo por um grupo de musicos (professores e alunos da DSEAM). Uma vez que este
festival apresenta limitacGes orcamentais consideraveis, devera ser repensada a identificacdo de um

patrocinador que cubra as principais despesas.
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Através do Portal de Recursos de Educacdo Artistica, o servico de biblioteca e de recursos pedagodgicos
pretende disponibilizar a maior quantidade de informacdo aos utentes da biblioteca da DSEAM,

principalmente docentes, investigadores e alunos do ensino superior.

Apraz registar que os indicadores ficaram dentro de valores expetdveis e, contrariamente a 2016, este ano
todas as metas foram cumpridas ou superadas. Entre os valores que ultrapassaram a meta prevista
destacam-se a angariacdo de novos documentos e a requisicdo de documentos para consulta no domicilio.
A recuperacgdo do site Portal de Recursos, permitiu a angariacao e catalogacdo de 1.628 novos documentos
digitais.

O numero de documentos catalogados, um dos indicadores mais importantes, atingiu o valor de 25.032, o
gue demonstra o riquissimo patrimdnio que a DSEAM dispde neste momento. Entre os pontos mais
positivos relativamente a 2017, encontram-se o numero de documentos consultados na sala de leitura, que

apesar de ndo ter as condicOes ideais para receber pessoas, ultrapassou largamente a meta prevista.

A biblioteca manteve o protocolo com a rede PORBASE, tendo enviado trimestralmente o catdlogo da

biblioteca da DRE/DSEAM para avaliacdo e partilha neste sistema.

Com o projeto Educartes - Plano editorial DSEAM, pretende-se promover a edicdo de obras nos dominios

da educacado e cultura, que divulguem as atividades da DSEAM no plano regional, nacional e internacional.

Concluiu-se, em 2017, um total de 11 edi¢Ges e promoveram-se 122 autores regionais e professores, um
valor bastante elevado que se deveu, principalmente aos volumes da Colecdo 20 e da Revista Portuguesa
de Educacdo Artistica, projetos que envolvem muitos autores. As edi¢Ges produzidas foram as seguintes:
Revista Portuguesa de Educacdo Artistica vol. 6, n.2 2; O Nobre Elefante; CD 36.9 Festival da Cancdo Infantil
da Madeira; Revista do 36.2 Festival da Cancdo Infantil da Madeira; Colecdo 20: Mdusicas, Poemas,
llustragdes: Volume 1 - Animais; DVD "Grito de Esperanc¢a”; Revista Portuguesa de Educacdo Artistica vol. 7,
n.21; Livro com DVD “Crescer a Cantar”; Revista Portuguesa de Educacgdo Artistica vol. 7, n.2 2; 10 Pecas

Classicas para Braguinha; Colecdo 20: Mdsicas, Poemas, llustragées: Volume 2 - Mar.

O projeto Investigarte” (incentivo a investigagdo em artes), promovido pela Divisdo de Investigacdo e
Multimédia, tem como finalidade realizar projetos de investigagdo nos dominios da musicologia, da

educacdo e recolher e tratar informacgao estatistica.

Os indicadores da investiga¢do estiveram melhores do que em 2016, tendo-se ultrapassado a maioria das
metas estabelecidas, com exce¢do do caso das comunicagdes e artigos previstos no inicio do ano, o que
demonstra a menor aposta que aconteceu este ano no desenvolvimento de projetos de investigacdo e de
conferéncias, relativamente a outros anos. Pelo lado positivo, ultrapassou-se largamente a meta prevista
no numero de investigadores externos a colaborar (principalmente no apoio a RPEA e aos documentarios

sobre os artistas plasticos); na edicdo de partituras histdricas e no nimero de inquéritos realizados. Ainda
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pela positiva, o registo de acontecimentos musicais na cronologia e um trabalho muito rico na digitalizacao

de partituras histéricas, gracas ao projeto da Antologia da Mdusica na Madeira.

Relativamente ao projeto ID-entidades Madeirenses, durante o ano de 2017, no campo da producgao
audiovisual original, foram realizados 62 projetos de video originais. Este numero resulta da quantidade de
projetos realizados pela DSEAM, que servem de suporte a investigacdo de conteudos regionais e locais,

divulgacGes, apresentacdes e complementos multimédia de eventos.

Neste ambito, ha ainda a realgar a conclusdo da série de mini clips “Clip’arte”, a ser transmitida no canal
multimédia do Didrio de Noticias da Madeira, a partir de janeiro de 2018; a série de mini documentarios
“Ao toque de...”, com 4 episddios concluidos e 3 em revisdo; e 4 videoclips: Ana Rita (vencedora do
FCIJM2016), Nuno Nicolau e 2 referentes ao projeto JujuRed. Estes projetos sé foram possiveis devido ao

apoio do tecido empresarial regional, que viabilizou a realizacdo dos mesmos.

Através do projeto Educamedia (Produgcbes Audiovisuais e Educativas), o Centro de Multimédia contribui
para a promocao das novas tecnologias aplicadas a musica. Os indicadores da producdo audiovisual no
Centro de Multimédia revelaram-se bastante produtivos, gracas as imensas solicitacdes externas para
eventos varios. Em 2017 foram realizados 278 servicos externos de som (88 foram realizados para a

Temporada Artistica da DSEAM) e 243 servicos de captacdo e edi¢do de video.

A ocupacdo do estudio nas galerias D. Jodo foi positiva, atingindo 423 horas de gravacdo/edi¢cdo num total
de 74 servicos solicitados. Por sua vez, o estidio da sede voltou a ter uma ocupacado excelente, atingindo as
1.074 horas de gravagado/edicdo, num total de 11 servicos. Este aumento deveu-se ao facto de o estldio ter
recebido principalmente os projetos de gravagdo mais importantes (Festival da Canc¢do Infantil, ESCOLArtes,
Edicdes e Equipa de Animacdo). Entre os projetos que se destacaram em 2017, ha que realgar a gravagao

de dois videoclips do projeto “JujuRed”.

O projeto Educamedia (Educa¢do para os Media), realizado pela DSEAM em parceria com a DSIFIE, consiste
em planificar e coordenar os projetos “TV escola”, “Cinedesafios”, “Aprender com o Cinema”, “Webradio”;
“TICultura”, “Certificagdo Escola Educamedia”, “Concurso Curtas-Metragens”; “Festival de Audiovisual e
Cinema Escolar - FACE”; atualizar e gerir as plataformas dos projetos do Educamedia (site, canal Meo,
Webradio, redes sociais); apoiar as escolas na criagdo de Webradios escolares; planificar e colaborar na
organizagao do Festival Audiovisual e Cinema Escolar; criar os materiais do projeto "Aprender com o
Cinema" (cartazes, panfletos, capas, guias didaticos do professor); planificar e apoiar a producdo de
projetos multimédia/audiovisual e coordenar e dinamizar acdes de formacgdo na area dos media e

audiovisuais.

No projeto “Webradio”, foram produzidos 95 programas pelas escolas e 21 pela DSEAM. No concerne ao

projeto “TICultura”, foram produzidos 71 conteldos trabalhos/conteldos pedagdgicos pelas escolas e
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foram produzidos 24 conteudos pedagdgicos internamente. De destacar ainda a envolvéncia das escolas
nos projetos “TV escola”, “Webradio”, “TICultura”, “Aprender com o Cinema” e certificacdo “Escola
Educamedia”. Houve também um aumento significativo de publicacdes nos espacos web dos projetos
“Webradio” e “TICultura”. No entanto, ao nivel da participacao nos desafios mensais e no “Madeira Curtas”

existe a necessidade de envolver ainda mais as escolas.

Para além dos 51 projetos desenvolvidos pela DRE, foram estabelecidas parcerias com diversas entidades
publicas e privadas, através das quais esta Direcdo Regional colaborou na implementacdo de diversos

projetos/iniciativas, designadamente:

O projeto Enfrentar o Desafio das drogas - Atlante, da responsabilidade conjunta da Unidade Operacional
de Interven¢cdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias, do Instituto de Administracdo de Saude e
Assuntos Sociais, e da Dire¢do Regional da Educacdo, é dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e é composto por 6 sessdes. Tem como objetivo dotar os alunos de informacao, atitudes e valores e

competéncias necessarias para decidir de forma racional e auténoma perante o desafio das drogas.

No ambito do Dia de Portugal e de Camdées, foi promovido o “Concurso Dia de Portugal, de Camdes e das
Comunidades Portuguesas”, no 3.2 ciclo do ensino bdsico e ensino secunddrio da Regido, pelo
Representante da Republica para a Regidao Autonoma da Madeira em parceria com a Secretaria Regional de
Educacdo, com o intuito de envolver os alunos destes niveis de ensino nas comemoracdes do dia 10 de

junho.

O Eco-Escolas é um programa internacional da responsabilidade da Fundacdo para a Educacdo Ambiental,
coordenado a nivel nacional pela Associa¢cdo Bandeira Azul da Europa (ABAE) e a nivel regional pela Direcdo
Regional do Ordenamento do Territério e Ambiente (DROTA), destinado a todos os graus de ensino (da
educagdo pré-escolar ao ensino secundario) que pretende encorajar agdes, reconhecer e premiar o
trabalho desenvolvido pela escola na melhoria do seu desempenho ambiental, gestdo do espaco escolar

assim como sensibilizar a comunidade educativa.

O Projeto Educagdio para a Seguranga e PrevengGo de Riscos é uma iniciativa da Secretaria Regional de
Educagdao que tem por objetivo, por um lado, a implementagdo das medidas de autoprotecdo constantes
da Lei da Segurancga Contra Risco de Incéndio em Edificios (Decreto-Lei 220/2008, de 12 de novembro), e
por outro lado, a implementag¢do junto dos alunos de um conjunto de conteldos relacionados com a
tematica da seguranca. Este projeto foi desenvolvido em todos os estabelecimentos de educag¢do e ensino,
envolvendo todos os alunos do sistema educativo da RAM. As ag¢bes foram desenvolvidas na area de
formagao pessoal e social, no caso dos estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario

e nas atividades de enriquecimento curricular no caso dos estabelecimentos de 1.2 ciclo do ensino basico.
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O Parlamento dos Jovens (Nacional), € um projeto promovido pela Assembleia da Republica, em parceria
com a Secretaria Regional de Educacdo, dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos. Participaram neste projeto

13 escolas, envolvendo cerca de 411 alunos.

O projeto Parque Natural - Educa¢do Ambiental é desenvolvido pelo Servigo do Parque Natural da Madeira
e consiste no desenvolvimento de atividades de informacdo e educagdo ambiental, ao longo de todo o ano,
com o objetivo de informar, sensibilizar e divulgar o patrimdnio natural do arquipélago. Como forma de
divulgar todo este patrimdnio, assim como os trabalhos de conservacdo de espécies e areas protegidas,
estdo definidas algumas atividades que incluem: palestras, visitas de estudo, ateliers tematicos, concursos,
passatempos e montagem de exposi¢Ges itinerantes. O programa esta dirigido as criangas do pré-escolar (a

partir dos 4 anos) e aos alunos dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.

No ambito do Prémio Fundag¢do llidio Pinho, o Projeto “Ciéncia Na Escola” é uma iniciativa da Fundacdo
Ilidio Pinho em parceria com o Ministério da Educacdo e o Ministério da Economia, em colaboracdo, a nivel
da Regido Auténoma da Madeira, com a Secretaria Regional de Educacdo. Este é um concurso de dmbito
nacional, destinado a todos as criancas da educacao pré-escolar, dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e
do ensino secundario, visando incentivar o interesse das criangas e jovens em idade escolar pelas ciéncias
através do apoio a projetos inovadores de educacdo e formacdo. Participaram neste concurso 7 escolas

envolvendo cerca de 215 alunos.

O projeto Road Show for Entrepreneurship (RS4E) é um projeto promovido pela Startup Madeira que tem
como principal objetivo promover junto das criangas e jovens competéncias empreendedoras, através do
conceito “aprendendo fazendo”. Este projeto é dirigido a alunos do ensino secundario a frequentar cursos
cientifico-humanisticos, profissionais e de educagao e formacgdo e outras modalidades da Regido Auténoma

da Madeira.

O Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica é um projeto desenvolvido pela Secretaria Regional

de Inclusdo e Assuntos Sociais em parceria com diversas instituicdes.

O Concurso Escolar GEA - Terra Mde é uma iniciativa conjunta da Secretaria Regional de Educac¢do e da
Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais, dirigida as criangas da educagdo pré-escolar e aos
alunos dos ensinos basico e secundario de todas as modalidades de ensino, de escolas do ensino publico e

privado da Regido, que tem como principal objetivo dar a conhecer e valorizar o patriménio geoldgico local.
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Objetivos de Eficiéncia Ponderagdo: 35%
Objetivo n.2 4 Ponderagdo: 100%

Promover o trabalho em rede.

. 3 tad Avaliaga
Indicador 1 - Peso 100% AEERISES i
(B-A)
N.2 de protocolos de cooperagdo estabelecidos. 121 164 Superado

(tolerancia de 25)

Andlise da execugdo

O estabelecimento de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas tem contribuido para um
maior valor acrescentado quer no ambito do financiamento, quer na prossecu¢do da missdao da DRE.
Perante um contexto desfavoravel de ajustamento econdmico e financeiro que familias e organizagbes
publicas e privadas atravessam, é imperioso reforgar a cooperagdo, fomentar uma cultura participativa e de
corresponsabilizagdo e promover sinergias. A partilha de objetivos e conhecimentos que se estabelecem
com diferentes organizagGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas
inovadoras, rentaveis e eficientes de atuacdo, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promoc¢do e o desenvolvimento de relagdes de cooperagdo

nacional e internacional em matéria de educacao conducentes a praticas de qualidade.

E nesta senda que, em 2017, foram celebrados 164 protocolos de cooperacdo, o que permitiu superar a
meta prevista em cerca de 15%, que vieram a constituir mais-valias para todos os parceiros envolvidos,

designadamente:

A maior parte dos protocolos foram estabelecidos pela Direcao de Servicos de Educagdo Especial,
nomeadamente através do Servigo Técnico de Formagao Profissional, que formalizou 131 protocolos com
empresas de diferentes dreas de atividade, com vista a realizagao da formagdo pratica em contexto de

trabalho.

Por sua vez, a Divisdo de Apoio a Surdez e Cegueira (DASC) formalizou 3 protocolos: com a Ordem dos
Psicélogos Portugueses, para a orientagao da psicéloga surda, que colaborou com a DRE até maio de 2017;
com a Associacdo de Surdos, Pais Familiares e Amigos da Madeira (ASPFAM), uma vez que os ultimos 6
meses de estagio da psicdloga foram efetuados na referida associagdo, mas que facultou os seus servigos
de acompanhamento e intervencdo junto da populagdo escolar surda, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido nos 12 meses anteriores, aquando da colaboragdo com a DRE através de um estagio
profissional. Ainda com a ASPFAM, através do seu envolvimento e colaboragdo na organizacdo de 4

Workshops, promovidos pela DASC. Finalmente, com a Casa Pia de Lisboa, mais especificamente com os
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Centros de Educacdo e Desenvolvimento Jacob Rodrigues Pereira e Antdnio Aurélio da Costa Ferreira, para
formacao e visita de um grupo de técnicos superiores da DRE, na drea da surdez - psicomotricidade, terapia
da fala e audiologia - no ambito da promocao de formacdao para melhoria de praticas de intervencao

especializada.

Tendo como objetivo fortalecer o trabalho em rede, foram ainda estabelecidos 23 protocolos de

cooperacdo por parte da Divisdo de Apoios Técnicos Especializados, com diferentes entidades.

Com o intuito de responder a algumas situagdes familiares no sentido de preencher os tempos livres das
criangas que, nas interrupcgdes letivas, ndo dispdoem de qualquer atividade ludica, e atendendo a que os pais
trabalham durante esse periodo, foram celebrados protocolos de cooperacdo com a Associacdo Abraco e
com a Associacdo Centro Luis de Camdes. A assinatura do protocolo com a Associa¢do Abrago decorreu no
dia 24 de fevereiro, na delegacdo do Funchal da referida associacdo, com o intuito de garantir, nas
atividades desenvolvidas pelo Projeto ABC - Ser Crianca, a inclusdo de alunos com necessidades especiais
acompanhados pelo Centro de Recursos Educativos Especializados do Funchal, nos periodos nao letivos e
interrupcoes letivas, com o objetivo de estimular o desenvolvimento das suas competéncias. No dia 22 de
maio, foi a vez de consolidar a parceria com a Associacdo Centro Luis de Camdes, tendo o protocolo sido
celebrado pelo Diretor Regional de Educacdo e pelo Presidente da Direcdo da Associacdao Centro Luis de
Camdes, Mario Aguiar, referente a inclusdo de alunos com necessidades especiais acompanhados pelo
Centro de Recursos Educativos Especializados do Funchal, nos periodos ndo letivos, no ambito das
atividades desenvolvidas pelo Projeto Férias Curtidas. Proporcionar as criangas oportunidades de
socializagdo e interagdo com os seus pares através de atividades ludicas, desportivas, visitas de estudo,

entre outras a¢des promovidas pelas referidas associa¢des constitui o principio chave destes protocolos.

Alicercado na senda de contribuir para o sucesso educativo através da valorizacdo dos contributos da
psicologia como ciéncia e profissdo e da promocdo do desenvolvimento profissional e cientifico dos
psicologos a exercer nos contextos educativos da Regido Autonoma da Madeira e sob a tutela da Secretaria
Regional de Educagdo, foi assinado um protocolo de colaboragdo institucional entre a Secretaria Regional
de Educagdo, através da Diregdao Regional de Educagdo, e a Ordem dos Psicdlogos Portugueses, através da

Delegacdo Regional da Madeira, no dia 12 de outubro, no Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira.

Com o prolongamento da escolaridade obrigatdria para doze anos, o ensino dos alunos com necessidades
educativas especiais que frequentam a escolaridade com Curriculo Especifico Individual (CEl) e Plano
Individual de Transicdo (PIT) requer especial ateng¢do tendo em vista a preparagdo da sua transi¢do para a
vida pds-escolar. Neste sentido, o curriculo destes alunos deve, nos trés anos que antecedem a idade limite
da escolaridade obrigatdria, incluir programas especificos de transi¢cdo e treino vocacional que os prepare

para, depois de sairem da escola, serem membros independentes e ativos das respetivas comunidades.
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Neste enquadramento, e em conformidade com o n.2 2 do artigo 5.2 da Portaria n.2 236/2016, de 20 de
junho, “na sua implementacdo os alunos devem ter experiéncias laborais em instituicdes da comunidade,
empresas, servicos publicos ou outras organizacdes a identificar pela escola, em articulagcdo com os Centros
de Recursos Educativos Especializados (CREE).” No caso dos jovens cujas capacidades lhes limitem o
exercicio de uma atividade profissional no futuro, o PIT deve focalizar-se na identificacdo de atividades
ocupacionais adequadas aos seus interesses e capacidades (n.2 3 do artigo 5.2 da Portaria n.2 236/2016, de

20 de junho).

Neste ambito, foram formalizados 20 protocolos ao nivel das experiéncias laborais e das atividades
ocupacionais, verificando-se, tal como no ano transato, uma reducdo no seu numero, decorrente de
alteracGes de natureza organizacional, bem como nos procedimentos relativos aos seguros dos alunos para
a realizacdo das experiéncias laborais, o que fez com que ndo fosse atingida a meta definida para este

objetivo.

No ambito da gestdo de projetos, foram formalizados 2 protocolos, sendo um no ambito do Parlamento
Jovem Regional com a Assembleia Legislativa da Regido Autdnoma da Madeira e outro no ambito do Gea -

Terra Mae com a Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais.

A DAAT/DRE integra a rede de nucleos da Fundacdo PT na drea da acessibilidade e comunicacdo. Neste
ambito, foram formalizados 3 protocolos entre a DRE e a Fundacdo PT, que facilitaram a continuidade dos
projetos “Teleaula - Aprender Sem Barreiras” e “Todos Podem Ler”. Os protocolos foram apresentados

num evento publico no dia 27 de junho, na EB123/PE Bartolomeu Perestrelo.

Relativamente ao primeiro, o protocolo disponibiliza 10 linhas de acesso a internet a serem utilizadas pelos
alunos (domicilios ou servigo hospitalar) e pelos estabelecimentos de ensino que integraram o projeto. O
segundo protocolo permitiu disponibilizar 4 kits compostos por 2 portateis, microfone e camara HD para os
estabelecimentos de ensino e alunos que integram o projeto. No que concerne ao terceiro protocolo,
permitiu a entrega de tecnologias de acessibilidade e kits de livros e atividades em formatos acessiveis, no
ambito da terceira etapa do projeto “Todos Poder Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas” a 4
estabelecimentos de ensino: EB1/PE do Boliqueime; EB1/PE do Livramento; EB1/PE do Covdo e EB1/PE do
Galedo, beneficiando alunos com dificuldades na aprendizagem, assim como toda a comunidade escolar
com equipamento informatico (PC e tablet), software adaptado e livros acessiveis (p.e., Lingua Gestual
Portuguesa, leitura facil, simbolos pictograficos, dudio e outras atividades ludico didaticas). O software
adaptado, os livros em formato digital ou outros acessiveis e os equipamentos informaticos, possibilitam a
leitura e a escrita auténoma (acesso a informag¢do e conhecimento) de alunos cegos, surdos, com
deficiéncia motora ou outros problemas motores, com dificuldades na leitura, dificuldades cognitivas,

perturbacdo do espectro do autismo, entre outras necessidades especiais. Disseminar as bibliotecas
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escolares as tecnologias de apoio a leitura e a escrita, € uma das formas de promover o desenvolvimento

de competéncias leitoras em equidade e outras de promoc¢ao da aprendizagem de todos os alunos.

Na drea da educacdo artistica e multimédia, foram também celebrados 2 protocolos, através da Direcdo de
Servicos de Educacdo Artistica e Multimédia: um com o Grupo Sousa (apoio a projetos editoriais e
audiovisuais da DSEAM-DIM) e um com a Biblioteca Nacional - participacdo da Biblioteca da DRE-DSEAM na
rede PORBASE.

Objetivos de Qualidade Ponderagio: 30%
Objetivo n.2 5 Ponderagao: 100%

Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE.

Executado Avaliagdo

Indicador 1 - Peso 100%

) (B-A)

4 (numa escala
delab)
(tolerancia de
0,2)

Grau de satisfagdo dos formandos 4,4 Superado

Andlise da execugdo

Nas suas atribuicdes, a DRE coordena e promove a formacdo do pessoal docente e ndo docente da SRE,
concebendo e implementando o plano anual de formacgdo para os seus colaboradores, em articulacdo com
os servigos da SRE, escolas e outras entidades vocacionadas para o efeito. Deste modo, a DRE responde as
necessidades de atualiza¢do de conhecimentos técnicos e de desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais, em fun¢do das necessidades detetadas, contribuindo para a responsabilizagdo, motivagao,
dignificacdo e valorizagao profissional dos seus colaboradores, que assim contribuem para uma maior

qualidade nos servigos prestados.

Em 2017, o grau de satisfacdo dos formandos, apurado com base nas 3.164 respostas obtidas,
relativamente a 205 acOes avaliadas através da Plataforma Interagir, foi de 4,4, o que representa um desvio

positivo face a meta de 0,4, permitindo a sua superagdo em 5%.

Para a recolha da informacdo foi aplicado um questiondrio aos formandos, no final das atividades
formativas, a partir de notificacdo gerada pela Plataforma Interagir, ou com recurso a ferramenta adequada
do Google Drive, no caso das ac6es de formacdo que se realizaram em periodo anterior ao da generalizacdo
do uso da plataforma, ou que se geriram fora da Plataforma Interagir, devido a especificidades relacionadas

com a modalidade de formagdo adotada.
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Para a recolha da informacdo foi aplicado um questiondrio aos formandos, no final das atividades
formativas, a partir de notificacdo gerada pela Plataforma Interagir. Utilizou-se uma escala de Likert, de 1 a
5, em que os niveis 1 e 2 representam valores negativos, e o 5 representa o nivel maximo. Os formandos
foram convidados a pronunciar-se sobre os seguintes itens:

1. Ritmo de desenvolvimento da ac¢do;

2. Duragdo prevista para o tratamento dos temas;

3. Os conteudos desenvolvidos corresponderam as suas expectativas;

4. Aplicabilidade dos temas desenvolvidos na atividade profissional;

5. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a acao;

6. Rigor e clareza no tratamento dos temas;

7. Metodologia adotada;

8. Avaliagdo global da agao.

Do questiondrio constavam ainda dois itens de resposta aberta referentes aos aspetos mais positivos e aos

aspetos a melhorar e um terceiro item para comentarios e sugestdes.

O item mais pontuado, com 2.073 respostas de nivel 5, foi o item 6 que diz respeito ao rigor e clareza no
tratamento dos temas, com uma média de 4,57, seguido do item 4, com 1.972 respostas de nivel 5, sobre a
aplicabilidade dos temas desenvolvidos na atividade profissional e que atingiu a média de 4,51. O terceiro
item mais pontuado foi o 5, referente ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agao,
que atingiu a média de 4,50 com 1.917 respostas de nivel 5. Estes trés itens destacam-se por terem

merecido uma avaliagdo de nivel 5 em mais de 60% das 3.164 respostas obtidas.

A tabela 20 pretende ilustrar os resultados que acima se descrevem, incluindo os outros itens que

obtiveram mais de 50% de respostas de nivel 5.

Item ‘ Nivel atribuido ‘ MU EOCE ’ Percentagem
respostas

6. Rigor e clareza no tratamento do(s) tema(s) 5 2.073 65,5%
4..A.pI|cab|I|dafje.do(s) tema(s) desenvolvido(s) na 5 1.972 62.3%
atividade profissional
5. Eumprlmento dos objetivos estabelecidos para a 5 1917 60,6%
acao
8. Avaliagdo global da agdo 5 1.855 58,6%
3.0s conteugos desenvolvidos corresponderam as 5 1811 57.2%
suas expetativas
7. Metodologia adotada 5 1.806 57%

Tabela 20 | Itens com melhores resultados na avaliagdo da satisfagdo dos formandos -
respostas de nivel 5, superiores a 50%
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Esta avaliacdo da satisfacdo dos formados vem confirmar que o plano de formacdo delineado tem
correspondido as necessidades sentidas pelos docentes no seu exercicio profissional, como comprovam
especificamente os valores obtidos nos itens 4, 3 e 7. Os resultados permitem também inferir o
reconhecimento da qualidade do trabalho realizado pela equipa de formadores da DRE, quer internos, quer
externos, nomeadamente através das pontuagdes obtidas nos itens 5, 7 e 6, sendo, este Ultimo, o item que

mais respostas de nivel 5 obteve, e que alcangou uma percentagem de 65,5% do total das respostas.

E ainda de referir que os itens menos pontuados pelos formandos, atendendo as médias atingidas, s3o, por
ordem crescente, os itens 2 - duragcdo prevista para o tratamento dos temas - e 1 - ritmo de

desenvolvimento da a¢éo - com média de 4,12 e de 4,36, respetivamente.

Estes resultados sdo coerentes com uma das sugestoes mais recorrentes nos itens de resposta aberta e que
aponta para a necessidade de aumentar o niumero de horas das acdes de formacgdo, corroborada também
pela vontade frequentemente manifestada pelos formandos de dispor de mais tempo para
aprofundamento de alguns conteudos programaticos ou para o desenvolvimento de mais atividades
praticas ou momentos de reflexdo conjunta. Paradoxalmente, e como ja foi referido anteriormente neste
relatdrio, sdo as oficinas de formacao as que melhor servem estes propdsitos, pois além de proporcionarem
formacdo em contexto de trabalho, atingem, em média, 50 horas de formacao, contudo, sdo justamente as
acoes nesta modalidade as que, percentualmente, sofrem mais cancelamentos por falta de inscricbes em
numero suficiente. Por esta razdao, também, a DRE procura proporcionar uma oferta formativa
diversificada, quer em termos de modalidade, oficina, curso, projeto de formagdo, workshop, encontro,
qguer em termos de duracdo, desde as 2 a 6 horas, até as 60 horas por atividade formativa, de modo a ir ao

encontro dos varios nichos de necessidades dos docentes que procuram 0s NOSs0OS Servicos.

Outro aspeto muito referido pelos formandos como favoravel ao desenvolvimento da acdo é a capacidade
demonstrada pelos formadores no relacionamento com os formandos e a sua predisposicdo para acolher e
esclarecer as duvidas que surgem e orientar os formandos nas tarefas e atividades propostas,

presencialmente ou através de plataforma LMS.

Os itens de resposta aberta, possibilitam ainda aos formandos a sugestao de novas a¢des de formagdo em
que desejem participar, referindo, muitas vezes, o seu interesse em aprofundar os temas tratados na agao
que frequentaram e reforgando a importancia da sua disseminagdo por todos os colegas das suas escolas,

designadamente quando se trata de formagoes estratégicas.

Os dados recolhidos sdo, obviamente, considerados pela equipa num exercicio permanente de
autoavaliacdo e de melhoria da qualidade em todas as dimensdes do trabalho, desde a definicdo dos
objetivos estratégicos da formacdo, passando pelos principios que subjazem a concecdo das acbes de

formacdo e que envolvem todas as suas dimensdes, até a gestdo logistica e a relacdo com os formandos.
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Apresenta-se, para finalizar, a tabela 21 que resume as médias obtidas em todos os itens do questionario

de avaliacdo da satisfacdo dos formandos.

Item ‘ Média
1. Ritmo de desenvolvimento da agdo 4,36
2. Duragdo prevista para o tratamento do(s) tema(s) 4,12
3. Os conteudos desenvolvidos corresponderam as suas expetativas 4,42
4. Aplicabilidade do(s) tema(s) desenvolvido(s) na atividade profissional 4,51
5. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agdo 4,50
6. Rigor e clareza no tratamento do(s) tema(s) 4,57
7. Metodologia adotada 4,43
8. Avaliagdo global da acdo 4,49

Tabela 21 | Médias das pontuagdes atribuidas a cada um dos itens
nos questionarios de avaliagdo da satisfagdo dos formandos
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4.2. | Andlise da Taxa de Execug¢dao dos Objetivos

As tabelas 22, 23 e 24 sintetizam o grau de execug¢do do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)
da DRE, atendendo aos objetivos de eficdcia, eficiéncia e qualidade e respetivos indicadores de

desempenho tragados para 2017, bem como evidenciam os resultados alcangados e os desvios verificados.

Concretizagao

Desvios
Classificagdo
o ~ Indicadores de Meta (=}
Objetivos Ponderagao Peso e >
Desempenho 2017 = 2 s @ 8 e
> B =3 3 = -~
§ g £ 2 3 S
= S o L By
=] < o Ko} ()
(%] zg < o

Eficacia (35%)

N.2 de agbes de

acompanhamen-
to/supervisdo
1. aos
Garantir a estabelecimento 1.213
coordenagéo 50% s de educagdo e | (tolerancia 1.418 X 0 0%
técnico- ensino e outras 240)
-pedagégica e a instit'uit;c”)eszara
. 40% orientagoes
monitorizagéo P
. pedagogicas e
das medidas da curriculares
politica Areas Areas
educativa em Taxa de resposta | tacnicas: | técnicas
vigor. as necessidades 80% :
50% de intervengédo Pedagé- 73,64% X 0 0%
técnica gica: 95% Pedagé-
especializada (tolerancia gica:
5%) 99,3%
2 N.2 de medidas
Contribuir para o dinamizadas
desenvolvimento elal?c?rr:gaﬁo o ~
‘:e"',",::;;‘;s d‘f 30% 100% | implementacdo | (tolerancia | 21 X 0 0%
inclusdo e do dos plan~os de ded)
sucesso promogdo do
educativo. sucess.o
educativo
3.
Implementar
medidas de
apoio
complementares . 48
ao(s) curriculo(s) 30% 100% _N'Q de projetos (tolerancia 51 X 0 0%
e/ou promotoras implementados de5)
das
competéncias no
dominio da
educagdo.

Tabela 22 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficdcia
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Concretizagao

Desvios
Classificagdo
i o
Objetivos Ponderagdo Peso L e Meta e 3>
Desempenho 2017 = 3 s @ i) e
S o = £ > 2 -
2 g £ z 3 S
B g
o <
Eficiéncia (35%)
4. N.2 de 11
Promover o 100% 1009 | Protocolosde | i inda | 164 | X +18 | 14,88%
trabalho em cooperagao de 25)
rede. estabelecidos
Tabela 23 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficiéncia
Concretizagao
Desvios
Classificacao
i o
Objetivos Ponderagao Peso Indicadores de Meta = 3
Desempenho 2017 = 2 5 & 8 e
S o = £ S 2
§ s £ 7 3 B8
- opE e g
o <
Qualidade (30%)
5.
Desenvolver as
competéncias Grau de 4
pessoais e 100% 100% satisfacdo dos (tolerancia 4,4 X 0,2 5%
profissionais dos formandos de0,2)
trabalhadores
da SRE.

Tabela 24 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro qualidade

Pela analise da tabela 25 e do grafico 1, verifica-se que a totalidade dos objetivos que a DRE se propds

cumprir no ano de 2017 foi atingida, sendo que apraz registar a superag¢ao de dois objetivos.

Grau de Realizagdo Peso do Objetivo Contribui¢do Avaliagdo
dos Objetivos Operacional para o Global
Operacionais (%) no Pardmetro (%) Pardmetro (%) (%)
Objetivo 1 100% 40% 40%
Eficacia Objetivo 2 100% 30% 30% 100%
Objetivo 3 100% 30% 30%
Eficiéncia Objetivo 4 112,33% 100% 112,33% 112,33%
Qualidade Objetivo 5 104,76% 100% 104,76% 104,76%
Tabela 25 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
81
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Objetivo 1: Garantir a coordenacdo técnico-
-pedagogica e a monitorizacdo das medidas da politica 100,00%
educativa em vigor
=
[}
B Objetivo 2: Contribuir para a promocao do sucesso escolar 100,00%
=
[F¥)
Objetivo 3: Implementar medidas de apoio complementares
ao(s) curriculo(s) e/fou promotoras das competéncias no 100,00%
dominio da educacdo
=
e
@ Objetivo 4: Promover o trabalho em rede — 112,33%
=
[F¥)
<
ﬁ Objetivo 5:. Dv.asen}mlver as competéncias pessoais e 104,76%
i profissionais dos trabalhadores da SRE
o
T T T
0% 50% 100% 150%

Grafico 1 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Quanto a ponderacao, verifica-se que os parametros eficdcia e eficiéncia sdo os mais preponderantes, uma
vez que, no computo total da avaliagdo do servigo, perfazem 70%. Neste ambito, a DRE congregou esforgos
no sentido da sua concretizacdo, ao atingir as metas estabelecidas para o primeiro parametro e superar as
metas do segundo, alcangando uma taxa de execugdo de 100% e de 112,33%, respetivamente. O

parametro de qualidade também foi superado, com uma taxa de realiza¢do de 104,76%.

Em termos gerais, a autoavaliacdo desta Direcdo Regional espelha-se na expressdao qualitativa de
Desempenho bom, com um grau de realizagdo dos objetivos de, aproximadamente, 106%, conforme

apresentado na tabela 26.

Taxa de Realizagdo Ponderagdo Contributo Avaliagdo Global
do Pardmetro (%) do Pardmetro (%) do Pardmetro (%) (%)
Eficacia 100% 35,00% 35,00%
Eficiéncia 112,33% 35,00% 39,32% 105,74%
Qualidade 104,76% 30,00% 31,43%

Tabela 26 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por pardametros de avaliagdo
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Esta mencdo atendeu a fatores de indole diversa:

- Todos os objetivos foram atingidos ou superados, verificando-se, assim, o cumprimento da alinea a) do n.2
1 do artigo 17.2 - com a epigrafe Expressdo qualitativa da avaliagdo - do Decreto Legislativo Regional n.2
27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de

dezembro: “(...) atingiu todos os objetivos, superando-os total ou parcialmente.”

- Foram cumpridas as metas dos objetivos do parametro eficdcia, superadas as dos parametros eficiéncia e
qualidade, que assumem uma importancia estrutural na acdo estratégica da organiza¢do, em conformidade

com os objetivos programdticos do Programa do Governo Regional 2015-2019.

4.3. | Andlise dos Recursos Mobilizados

N.2 de UERH N.2 de UERH Desvi
Trabalhadores | Pontuagao Estimadas | Trabalhadores | Executadas (ii;')o
Previstos (A) Reais (B)
Dirigentes - 1 20 20 1 20 -
Diregdo Superior
 Dirigentes - 25 16 400 32 512 +112
Direg¢do Intermédia
Pessoal Docente 154 a) a) 140 a) a)
Técnico Superior 89 12 1.068 91 1.092 +24
Técnico de Dfaglno'stico 24 b) b) 23 b) b)
e Terapéutica
Coordenador Técnico 8 9 72 7 63 -9
Assistente Técnico 103 8 824 89 712 -112
Pessoal de Informdtica 2 8 16 3 24 +8
Encarregado Operacional 2 6 12 2 12 -
Ass:sten'te Operfmona/ e 111 5 555 08 490 65
Carreira Subsistente
Totais 519 - 2.967 486 2.925 -42

Legenda: UERH - Unidades Estimadas de Recursos Humanos
Nota: a) Corpo especial | b) Carreira de regime especial

Tabela 27 | Execugdo das Unidades Estimadas de Recursos Humanos

Quanto aos recursos humanos que, no decurso do ano de 2017, desempenharam fung¢des na DRE, e
comparando com a situacdo planeada aquando da elaboragdo do QUAR verificou-se um decréscimo de 33
trabalhadores que se deveu, essencialmente, a saidas por mobilidade interna e por mobilidade

intercarreiras.
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No apuramento da pontuagdo executada registou-se uma taxa de realizagao de, aproximadamente, 93,64%
face ao inicialmente previsto (2.967 unidades), o correspondente a um desvio negativo de 42 unidades,
totalizando-se 2.925 unidades estimadas de recursos humanos, mas que nao prejudicou a qualidade do

servico prestado.

Face ao disposto no n.2 5 do artigo 25.2 e do n.2 1 do artigo 38.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
12/2015/M, de 21 de dezembro, diploma que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de
Desempenho na Administracao Regional Auténoma da Madeira, os ciclos de avaliacdo do desempenho sao
bienais, pelo que os pardmetros de avaliacdo definidos abrangem um periodo de dois anos. Por
conseguinte, o atual periodo de avaliacdo foi estabelecido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de

2018, pelo que os resultados serdo divulgados no Relatdrio Anual de Atividades do préximo ano.

Para a prossecucdo das suas atribuicoes, a DRE utiliza recursos financeiros que tém origem no orcamento
da RAM/SRE/DRE. Nessa medida, os recursos financeiros que a DRE pode utilizar sdo exclusivamente os
correspondentes aos valores aprovados, para cada ano, em sede do or¢camento. Quando indicado o
orcamento da DRE, ou seja, os recursos que a DRE pode utilizar para efetuar despesas, remete-se para o
orcamento de funcionamento e para os projetos de investimento inscritos no Plano de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR).

O orgamento de funcionamento corresponde ao conjunto de recursos afetos ao funcionamento da Dire¢do
Regional e a sua atividade. Por regra, este é constituido por trés partes distintas: uma relativa ao
agrupamento das despesas com o pessoal, outra relativa a despesas com aquisi¢do de bens e servigos (por
uma questao de simplificacdo, pouca relevancia e por ndo existirem diferengas significativas, também se
incluem neste grupo as despesas relativas a encargos financeiros e transferéncias correntes) e ainda o
grupo das despesas de capital. Por estarmos perante trés tipos de despesa com regras e formas de

formacdo significativamente diferentes entre si, estas trés fatias do orgamento de funcionamento sdo

tratadas de forma distinta.

Nas despesas com pessoal, parte significativa dos encargos tem carater permanente, e rege-se por regras
fixadas na lei. Estamos perante uma despesa fixa, cuja “margem de manobra” (as a¢Oes da gestdo anual) é

significativamente diminuta.

No ano de 2017, a execucdo dos recursos financeiros é a apresentada na tabela 28:

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 84



i

Regido Auténoma
da Madeira

Secretaria Regional
de Educacao
Diregio Regional de Educacdo

Recursos Financeiros

Estimado

Realizado

Desvio

Desvio (%)

Orgamento de Funcionamento 11.962.927,00 € 11.616.988,99€ 345,938,01€ 2,89%
Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo 289.961,00 € 141.529,31€ 148.431,69 51,19%

Regional (PIDDAR)

Tabela 28 | Taxa de execugdo dos recursos financeiros

Visto que os orgamentos tentam transmitir a realidade das necessidades e do Plano de Agao da DRE, e uma

vez que existem muitas limitagGes a nivel orgamental, ndo existindo muita margem de manobra, é natural

que a taxa de execugdao e o desvio dos mesmos seja minima, como ocorrido com o or¢gamento de

funcionamento, em que o desvio registado corresponde apenas a 2,89% do valor estimado. Por sua vez, e

no que se refere as despesas do PIDDAR, o desvio rondou os 51%.
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V. Relatério Sintético

(artigo 27.2, n.2 1, alinea b) do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro)

A DRE, servico central da administracdo direta da Secretaria Regional de Educacdo, promove, desenvolve e
operacionaliza as politicas educativas da Regido Auténoma da Madeira de ambito pedagdgico e didatico
relativas a educagdo pré-escolar, aos ensinos basico e secundario e a educagdo extraescolar, numa
perspetiva inclusiva, propiciadora do desenvolvimento formativo, pessoal, social e profissional, bem como

superintende na organizagdo dos exames.

Norteada por cinco objetivos estratégicos, definidos superiormente: promover politicas educativas
inclusivas que contribuam para a melhoria da qualidade das aprendizagens, para o combate ao insucesso e
para a prevencao do abandono escolar precoce; desenvolver projetos e medidas que fomentem a elevacgdo
da qualificagdo educacional dos alunos; fomentar a corresponsabilizacdo da comunidade na inclusdo social
de criancas, jovens e adultos; desenvolver redes integradas de apoio conducentes a otimizac¢ao dos servigos
prestados; e assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais, em 2017, esta Direcdao Regional prosseguiu as suas atribuicbes tendo por referéncia o

desiderato de atingir patamares mais elevados na qualidade dos servicos que presta a comunidade.

Assim, desdobraram-se os objetivos estratégicos em 10 objetivos operacionais, dos quais 5 foram
transpostos para o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao, sendo que 3 sdo de eficdcia, 1 de eficiéncia e

1 de qualidade.

Compulsando e analisando o teor das tabelas 22 a 24, que antecedem, verifica-se com facilidade que as
metas fixadas para aqueles 5 objetivos corresponderam a resultados efetivos em 2017 que se traduziram

num grau de concretizacgdo classificado de “atingido” e “superado”.

Num olhar mais atento aos indicadores de desempenho conclui-se o seguinte:

» Nos objetivos de eficacia...

1. Garantir a coordenacgdo técnico-pedagogica e a monitorizacdo das medidas de politica
educativa em vigor, elegeram-se 1.213 a¢des de acompanhamento/supervisdo (com uma
tolerancia de 240) aos estabelecimentos de educagdo e ensino e outras instituices para
orientacdes pedagdgicas e curriculares e executaram-se 1.418. Definiu-se também uma

taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada de 80% para as
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areas técnicas e de 95% para a area pedagdgica (com uma tolerancia de 5%) e executou-se

73,64% e 99,4%, respetivamente;

2. Contribuir para a promocdao do sucesso escolar, definiu-se a implementacao de 22
medidas (com uma tolerancia de 4) dinamizadas para a elaborac¢do e implementag¢do dos

planos de promogao do sucesso educativo e realizaram-se 21;

3. Implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das
competéncias no dominio da educagdo, definiu-se a implementagao de 48 projetos (com

uma tolerancia de 5) e concretizaram-se 51 projetos.

» Nos objetivos de eficiéncia...

4. Promover o trabalho em rede, elegeu-se o estabelecimento de 121 protocolos de
cooperagdo (com uma tolerancia de 25), e foram concretizados 164 com diferentes

parceiros, publicos e privados.

» Nos objetivos de qualidade...

5. Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE, elegeu-se
um grau de satisfacdo dos formandos de 4 pontos, numa escala de 1 a 5 (com uma

tolerdncia de 0,2), e obteve-se 4,4 pontos.

Para uma leitura mais detalhada dos indicadores de gestdao da DRE, remete-se para as tabelas apresentadas

entre as paginas 80 e 82.

Esta Diregdo Regional caracteriza-se por um conjunto de imparidades e singularidades de estrutura
funcional que permitem de forma inovadora e diferenciada oferecer servicos sem paralelo no plano

regional, nacional e internacional. Destaque-se os seguintes:

(i) servigos de apoio técnico especializado e pedagogico ao nivel da educagdo pré-escolar e do ensino bdsico

e secundario;

(ii) servicos orientadores e potenciadores da transicdo das criancas, jovens e adultos com deficiéncia ou
incapacidade e/ou outras necessidades especiais, desde a intervencdo precoce, educac¢do, ensino, pré-
profissionalizagao, formacgao e reabilitagao, permitindo por processos integrados e inclusivos a obtenc¢do da

desejada educacdo e inclusdo sociofamiliar e profissional dos utentes;
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(iii) servigos que proporcionam acgGes integradas de educacdo artistica ao nivel da educagdo pré-escolar e

do ensino basico e secundario;

(iv) servigos que asseguram de forma transversal a expressdo e educagdo fisica e motora e o desporto

escolar em todos os niveis de ensino.

Porque assim, a comparagao com outros servicos idénticos ou de nomenclatura analoga, como é o caso da
Direcdo-Geral da Educacdo, que possam coexistir em outros territérios e constituir padrdo de comparacao,

revela-se impossivel ou inexequivel.

Todavia, cumpre dizer que a DRE disponibiliza no seu sitio oficial na internet e através da publicacdo da
Revista Diversidades, da Magazine Eletrdnica de Educacdo e Artes e da newsletter O Mensageiro do
Recorrente - a exemplo do que sucede com algumas instituicGes nacionais parcelarmente congéneres -
dados e elementos que podem interessar a outras entidades nacionais que prosseguem alguma das

atribuicdes desta Direcdo Regional e concerta com algumas delas entendimentos e parcerias.

Assim, no que concerne a alinea e) do n.2 2 do artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M,
de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a DRE ndo
dispde de padrao de comparacdo que permita comparar o seu desempenho com servigcos idénticos, no

plano nacional e internacional.

» Proposta

Tendo por base as metas fixadas e os resultados obtidos, ao abrigo do previsto no n.2 1 do artigo 17.2 do
diploma acima identificado, e considerando o parecer a emitir nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 do mesmo
diploma pelo servico da SRE com atribuicGes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo, propde-se
gue a mencdo qualitativa a atribuir a DRE corresponda a Desempenho Bom, dado que esta “atingiu todos os

objetivos, superando-os total ou parcialmente”.

A consideracéo superior.

Funchal e DRE, 15 de abril de 2018

O Diretor Regional,

/Vwa:&%
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VI. Execuc¢ao dos Objetivos Operacionais por Perspetiva

» Matriz
Objetivos Operacionais Iniciativas
Cad. Designagao Cad. Designagao
) o 11 Assegurar e acompanhar a organizagdo e o
Garan’tlr.a coordenq;aq tecnico- ™" | funcionamento do apoio técnico-pedagdgico
1 -pedagdgica e a monitoriza¢do das : — :
medidas de politica educativa em Elaborar e disponibilizar produtos de apoio e
vigor 1.2 adaptagdes tecnoldgicas e conteudos em
formatos acessiveis
Implementar projetos de Formagao Pessoal e
21 Social e no desenvolvimento da lingua
o estrangeira em contexto curricular e da
componente de complemento curricular
Implementar medidas de apoio . .
, Desenvolver projetos de apoio ao estudo
complementares ao(s) curriculo(s) 2.2, .
2 A escolar online
e/ou promotoras das competéncias
no dominio da educagdo 23 Elaborar e disponibilizar recursos educativos
o digitais e edi¢des
24 Promover a descentralizacdo da oferta
@ o artistica e desportiva
c
2 3.1 Implementar medidas de promocdo da
T o inclusdo e do sucesso educativo
% Garantir a implementacdo das estratégias
L+ 3.2 definidas no ambito dos pedidos de
consultoria
Garantir a oferta formativa: PCA, CEF, Ensino
Contribuir para o desenvolvimento 3.3. Recorrente e EFA
3 de medidas de promogéo da
incluséo e do sucesso educativo 3.4, Implementar o projeto “Convivialidade
Escolar”
Implementar projetos preventivos de
3.5. promog¢do do desenvolvimento pessoal e
socioemocional
3.6 Promover o desenvolvimento de
o competéncias parentais e coesdo familiar
Promover medidas de emprego e ~ s =
. N Desenvolver agdes com vista a implementagdo
integragdo no mercado de trabalho . . ~
4 ;  n 4.1. de medidas de emprego e integragcao
de jovens com deficiéncia e
. . no mercado de trabalho
incapacidades
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Objetivos Operacionais Iniciativas
Cad. Designagao Cad. Designagao
5.1 Promover atividades educativas,
= sake . . Ve . .
£ socioculturais, artisticas e desportivas
g
° 5 Fomentar boas prdticas na drea da 5.2 Desenvolver uma estratégia integrada de
© ~ L . ~ . . ~
2 educagdo comunicagdo, imagem e inovagao
g "
3 Implementar o Programa de Intervencao
5.3. .
Solidaria (PIS)
Promover a qualidade dos servigos
6 prestados, com vista a satisfa¢do 6.1. Auscultar o grau de satisfacdo dos clientes
a dos clientes
w
w
S 71 Promover aliangas estratégicas e de
= o cooperacao
©
>
kS Gerir ambientes de aprendizagem
a 7 Promover o trabalho em rede 7.2. . . P _g
5 digital/comunidades de aprendizagem
a
73 Acompanhamento e manutengdo das
o plataformas Gesdis e Avaliar+
. 8 Melhorar a performance do servigo 8.1 Garantir um Sistema de Gestdo da Qualidade
Vo sdke . ’
a g mediante a otimizag¢do de processos e a Melhoria Continua
)
£ E Desenvolver as competéncias ~ ,
-3 . L Promover a formagdo continua de pessoal
25 9 pessoais e profissionais dos 9.1. docente e n3o docente
< trabalhadores da SRE
Contribuir para uma gestéo
g £ sustentada do orgamento através Otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros,
= 10 do reforgo dos instrumentos de 10.1. | através da coordenagao, acompanhamento e
"
3 = gestdo e de avaliagdo dos recursos avaliagdo da sua aplicagao
humanos, financeiros e materiais

Quadro 5 | Matriz de objetivos operacionais e iniciativas da DRE para 2017
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Objetivo Operacional

Garantir a coordenag¢do técnico-pedagogica e a monitorizagdo das
medidas de politica educativa em vigor

. A . Desvios
Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia | Resultados | Desvios (;’;
(1)
1. N.2 de acdes de
acompanhamento/supervisdo aos
estabelecimentos de educacado e ensino e 1.213 240 1.418 0 0%
outras instituicGes para orientagdes
pedagdgicas e curriculares
2. Tempo médio de resposta as Si",’p_leszé Simples: 1 Simples: 3
solicitagdes em dias Uteis (oficios / Cl\c/)l:qd;:f;ay Médias: 2 Médias: 7 0 0%
requerimentos / pareceres juridicos) 20 ' Complexas: 5 | Complexas: 30
0 o :
3N de adultos certlflc.ados no ensino 40 5 55 10 25%
basico recorrente - 1.2 ciclo
4. Taxa de resposta as solicitagdes das
. L . 90% 5% 95,43% 0,43% 0,48%
areas técnicas e pedagdgica
5. Tempo médio de resposta as
solicitagdes para avaliagdo nas areas 30 5 29,83 0 0%
técnicas e pedagodgica
6. Taxa de resposta as necessidades de ~ Areas Areas técnicas:
. o~ , . .. técnicas: 80% 73,64%
intervencdo técnica especializada e p L 5% A 0 0%
o edagogica: Pedagdgica:
pedagdgica 95% 99,3%
7. Taxa de cumprimento dos
objetivos/competéncias definidas nos 75% 10% 73 31% 0 0%
planos de intervengao (PIIP, PEI, PIT, ° ° 1220 °
PIFE)
8. Taxa de criangas e alunos abrangidos
pela reavaliagdo e monitorizagdo de
diagndsticos e encaminhamentos, ao 60% 10% 73,30% 3,30% 5,50%
nivel da audicdo e da visdo (nos
concelhos avaliados)
9.N.2d idades d i
' e:' novas unidades de ensino 5 1 q 0 0%
especializado
10. Data de entrega do relatdrio de Ndo
avaliacdo do acompanhamento 31-07-2017 15 dias 31-07-2017 | executad -100%
educativo especializado o
11. Taxa de ag¢Oes de
sensibilizagéo/diyuIgagéo soPre 67.5% 10% 96% 18,50% 27.41%
produtos de apoio e produgdo de
conteudos
12. Taxa d ducdo d teud
axa de produgdo de conteudos 80% 5% 94% 4% 4,71%
adaptados
13. N.2 de aj técni dut
3. N.¢ de ajudas técnicas/produtos de 1.800 50 1.541 209 | -11,61%
apoio disponibilizados
14. Taxa d tificacdo/dupl
axa de certificagdo/dupla 85% 15% 54% 16% | -18,82%
certificacdo de pessoas com NEE
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Calendarizagao:

1.1. Assegurar e acompanhar a organizagdo e o funcionamento Anual Anual
do apoio técnico-pedagdgico

1.2. Elaborar e disponibilizar produtos de apoio e adaptagdes Anual Anual
tecnoldgicas e conteddos em formatos acessiveis

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):

- DSATE - CREE - DEPJ
- DSDE - DAAT - DFP
- DSEAM - DAEA - DSTCEBES
- DSEE - DAEE - GEPEPCEB
- DSEPEEBES - DASC - GMTE
- DSIFIE - DATE - GSTCEBS

- DEPEPCEB - STEE

- STFP

» Avaliacdo do Objetivo:

A DRE é o organismo que promove, desenvolve, operacionaliza e apoia as politicas educativas na RAM, de
ambito pedagdgico e didatico relativas a educagao pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades especiais
de educagdo, nomeadamente no que se refere as dreas curriculares, de enriquecimento do curriculo,
instrumentos de ensino e avaliagdo, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade das aprendizagens. Deste modo, o objetivo garantir a coordenagéo técnico-pedagdgica e a
monitorizacdo das medidas de politica educativa em vigor, através de varias iniciativas/acdes, concretiza
medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educacdo e ensino cada vez mais exigentes e

inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Através da implementacdo de vdrias a¢des, que sistematizam, avaliam e registam as praticas dos diferentes
profissionais, na perspetiva da melhoria continua, do rigor, da reflexdo e de tomadas de decisdo orientadas
para um elevado padrdo de qualidade nas respostas aos utentes e suas familias, procedemos a andlise dos

indicadores definidos no Plano Anual de Atividades de 2017.

No que concerne ao tempo médio de resposta as solicitacGes (oficios, requerimentos, pareceres juridicos),
estas foram efetuadas dentro dos prazos previstos. As metas estabelecidas para as respostas consideradas
simples, médias e complexas foram atingidas, sendo o tempo médio de resposta as solicitagdes apresentadas
de 3 (hum total de 910 pedidos), 7 (164 pedidos) e 30 dias Uteis (49 pedidos), respetivamente, perfazendo um

coOmputo total de 1.123 solicitagdes. As solicitagdes complexas apresentaram um desvio de 5 dias face ao
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previsto.

Os cursos do 1.2 ciclo do ensino basico recorrente sao uma oferta educativa de segunda oportunidade para
adultos que pretendam adquirir, desenvolver ou consolidar competéncias de leitura, escrita e calculo ao nivel
do 1.2 ciclo do ensino basico, para pessoas com idade igual ou superior a 18 anos e habilitacdo inferior ao 4.2

ano de escolaridade.

Em termos do numero de adultos certificados no ensino recorrente, foram certificados 55 adultos, mais 10 face

a meta prevista, de um total de 850 que frequentaram o ensino basico recorrente no 1.2 ciclo.

A taxa de resposta as solicitacdes para avaliacdo (psicologia, drea social, psicomotricidade, diagndstico e
terapéutica, produtos de apoio e pedagdgica) situou-se, em média, nos 95,43%, o que permitiu superar a meta
estabelecida em 0,43% (tabela 29). Para este resultado contribuiram as areas que integram a Diregdo de

Servigos de Apoios Técnicos Especializados e a Direcao de Servicos de Educacao Especial.

< - = Taxa de resposta
Areas de intervengao
(em percentagem)

Psicologia, area social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica 90,00%
Produtos de Apoio 97,00%

Pedagodgica 99,30%

Taxa de resposta (em média) 95,43%

Tabela 29 | Taxa de resposta as solicitagGes para avaliagdo, por areas de intervengdo

A taxa de resposta as solicitacbes nas areas da psicologia, servigo social, psicomotricidade e diagndstico e
terapéutica foi de 90%, o que significa que foi cumprida a meta estipulada para o presente objetivo. No
entanto, convém realgar que o cumprimento desta meta sé foi possivel mediante a realizagdo de avaliagdes
técnicas por parte de profissionais em concelhos nos quais ndo exercem fung¢des diariamente, visto existirem
varios servicos cujas equipas ndo possuem elementos como terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas,
terapeutas da fala e psicomotricistas. De destacar, ainda, a contribui¢ao de profissionais das areas da psicologia
e terapia da fala que realizaram um estagio profissional nos servicos da Direcdo Regional de Educacdo,

colaborando nos processos de avaliacdo técnica especializada e possibilitando o assegurar da meta proposta.

No que concerne as avaliacGes realizadas pela equipa da Divisdo de Acessibilidades e Ajudas Técnicas (DAAT),
foram realizados 97% dos pedidos de avaliagdo solicitados, ndo tendo sido realizada 1 das avaliagdes solicitadas
pelo CREE Porto Santo, uma vez que a aluna nao se deslocou a RAM. Ao longo do ano de 2017 foram avaliados,
pela primeira vez, 38 alunos/utentes, por solicitacio dos respetivos docentes/técnicos especializados,
encarregados de educacgdo, servicos de saude, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), diretores

de turma, estabelecimentos de educagdo e ensino publicos ou privados, escola profissional, DASC ou dos
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interessados.

A taxa de resposta as solicitacdes para avaliacdo pedagdgica situou-se nos 99,30%, sendo que o Servico Técnico
de Educacgdo Especial (STEE) e a DASC atingiram os 100%, uma vez que, em relagdo a DASC foram concretizados
todos os pedidos das equipas no que concerne as areas especificas da surdez e da cegueira. Relativamente a
Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado (DAEE), a taxa de resposta as solicitagdes de avaliacdo
pedagodgica situou-se nos 98%, dada a elevada cobertura da rede escolar por parte de docentes especializados.
As solicitagOes as quais nao foi possivel dar resposta ocorreram em estabelecimentos privados onde ndo estava

nenhum docente colocado ou por motivos de atestado médico de longa duragao.

O tempo médio de resposta as solicitacGes para avaliagdo nas dreas técnicas: psicologia, servico social,
psicomotricidade, diagndstico e terapéutica e produtos de apoio rondou os 33 dias e os 27 dias para a area

pedagdgica, conforme informacédo disponibilizada nas tabelas 30 e 31.

No computo global, o tempo médio de resposta as solicitagdes para avaliagdo nas areas técnicas e pedagogica

foi de 29,83 dias, o que permitiu atingir a meta prevista.

Tempo de resposta

Areas Técnicas

(em dias)
Psicologia, area social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica 30,00
Produtos de Apoio 36,00
Tempo médio (em dias) 33,00

Tabela 30 | Tempo médio de resposta as solicitagdes para avaliagdo nas areas técnicas

Pedagodgica 26,66

Tabela 31 | Tempo médio de resposta as solicitagGes para avaliagdo pedagdgica

O tempo médio de resposta as solicitagdes para avaliagdio nas dreas da psicologia, servico social,
psicomotricidade e diagndstico e terapéutica foi de 30 dias, concretizando-se a meta definida. De realgar que,
em cada area, foi premente o rigor para nao exceder os 60 dias, nos casos de referenciagdes, e ndo exceder os

40 dias nas outras solicitagdes (fora do ambito das referenciagdes).

O facto de o tempo médio de resposta as solicitacdes ser de 30 dias relaciona-se quer com o aumento da
complexidade das problematicas presentes no contexto educativo, o que exige um maior investimento em
termos de tempo e preparagao por parte dos profissionais, quer com a crescente e continua valorizagdo da

intervengdo das areas técnicas no contexto educativo, com reflexos no incremento das solicitagdes efetuadas.

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 96



Regido Auténoma s g >
aa Madeira Diregao Regional de Educagao
Governo Regional

u—}% Secretaria Regional
de Educagao
No que concerne ao tempo médio de resposta as solicitacGes para avaliacdo na drea dos produtos de apoio, o
tempo médio foi de 36 dias, mais especificamente, o tempo que decorreu em média, entre a rececdo do
" H H ~ H H ” a . ~ . ~
pedido de avaliacdo tecnologias de apoio” e o agendamento da 1.2 avaliacao pela equipa da DAAT. A meta nao

foi atingida devido a reducdo do nimero/horas de técnicos e docentes especializados a exercer nesta divisdo.

Ja em relacdo as avaliacdes pedagdgicas, o tempo médio de resposta as solicitagcdes situou-se dentro da meta
prevista, ao cumprir com cerca de 26 dias. Este desvio positivo deveu-se a maior capacidade de resposta
evidenciada pelos docentes que apoiam as areas especificas da surdez e da cegueira, cujo tempo médio de
resposta se situou nos 10 dias. Podera ter acontecido uma ou outra situacdo que, devido a situagGes de ordem
logistica, designadamente de disponibilidade de transporte, poderd ter ultrapassado os 10 dias, mais
especificamente nos casos do apoio a uma crianca cega que é acompanhada no domicilio e do apoio a uma

pessoa cega adulta. Relativamente ao STEE, o tempo de resposta foi, em média, de 30 dias.

No que concerne a DAEE, o resultado situou-se dentro da meta prevista de 40 dias, contudo, importa referir
que muitos dos processos de referenciagcdo estdo a ultrapassar os 60 dias legalmente previstos para a sua
conclusdo. Salienta-se que estes processos envolvem habitualmente as dreas pedagdgica e técnicas e, por
vezes, valéncias externas a escola e a DRE. Esta situacdo merece uma atencdo cuidada da parte da DRE, pelo
qgue, da andlise efetuada, importa equacionar trés fatores, designadamente os seguintes: a falta de recursos
humanos ao nivel das equipas técnicas; o elevado volume de trabalho dos psicélogos afetos as escolas dos 2.2 e
3.2 ciclos e ensino secundario, com a consequente dificuldade em responder de forma célere as solicitacoes
para avaliacdo e a necessidade de avaliagbes de outras valéncias externas a escola e a DRE que, por estarem
envolvidas em determinados processos, implica que se aguarde pelos respetivos resultados. Outra das razées
apontadas prende-se com a falta de assiduidade de algumas criancas/alunos. Face ao conhecimento destes

fatores, estdo ja a ser equacionadas a¢des com vista a melhoria dos tempos de resposta no global.

Quanto a taxa de cumprimento dos objetivos/competéncias definidas nos planos de intervencdo (PIIP, PEI, PIT,
PIFE), esta situou-se dentro da meta definida (tabela 32), atendendo a tolerdncia, com 73,31% de execuc¢do, o
que traduz o empenho das equipas na melhoria das praticas de intervencdo, na tentativa de que as mesmas
sejam cada vez mais eficazes e mais eficientes.

Taxa de cumprimento
dos objetivos/competéncias

Planos de Intervengdo

Planos Individuais de Intervengao Precoce (PIIP) 69,55%
Programas Educativos Individuais (PEl) 72,58%
Planos Individuais de Transi¢do (PIT) 76,61%
Planos Individuais de Formagdo e Educacdo (PIFE) 74,5%
Taxa de cumprimento dos objetivos (em média) 73,31%

Tabela 32 | Taxa de cumprimento dos planos de intervengdo
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Relativamente a taxa de criangas e alunos abrangidos pela reavaliagdo e monitorizacdo de diagndsticos e
encaminhamentos, ao nivel da audicdo e da visdo (nos concelhos avaliados), verificou-se um desvio positivo de
3,3%, ao perfazer uma taxa de 73,3% de criangas e alunos abrangidos, num total de 66 alunos, dos concelhos
do Funchal e Camara de Lobos, monitorizados ao nivel do seu diagndéstico de surdez, bem como acolhidos
(criancas/alunos e pais/encarregados de educacdo) em reunides individuais, para encaminhamento e
orientacdo mediante o atual diagndstico. Assim sendo, foi efetuada a reavaliagdo e a monitorizacdo de
diagndstico pela DASC, bem como os respetivos encaminhamentos e orientacdes a nivel das respostas
educativas, a todos os alunos dos concelhos previstos. Foi ainda possivel iniciar a reavaliacdo de alunos de um

outro concelho.

No que se refere ao numero de novas unidades de ensino especializado, atendendo as altera¢des previstas no
gue concerne ao Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro e, consequentemente, do Decreto Legislativo Regional
n.2 33 de 2009/M, de 31 de dezembro, a DRE ndo avangou com a proposta de criacdo de novas unidades,
contudo, no concelho de Machico foi criada uma estrutura que permite uma resposta ajustada as necessidades
dos alunos que transitaram do 1.2 ciclo, a qual tem constituido uma resposta adequada as necessidades

especificas dos alunos que beneficiam desta valéncia.

Quanto a data de entrega do relatério de avaliagdo do acompanhamento educativo especializado, este
indicador ndo foi cumprido, apesar de ter sido realizada em julho uma monitorizacdo dos indicadores de
desempenho. A fase prevista para este efeito ndao foi a melhor, considerando a prioridade de trabalho, no

ambito da andlise das necessidades de pessoal docente e da organiza¢do do ano letivo seguinte.

No que concerne a taxa de ac¢des de sensibilizacdo/divulgacdo sobre produtos de apoio e produgdo de
conteldos, a meta prevista foi superada em 18,50%, ao atingir-se uma taxa de realizacdo de 96%,
designadamente 92% através da DAAT e 100% através do Gabinete de Modernizagdo das Tecnologias

Educativas (GMTE).

No caso da DAAT, foram realizadas as seguintes a¢des de sensibilizacdo: “Acessibilidade, comunicacdo e ajudas
técnicas/tecnologias de apoio” e “Livros e atividades em formatos acessiveis” e “Todos Podem ler: Bibliotecas
escolares mais inclusivas”, “Tecnologias de apoio a alunos com deficiéncia motora na escola”, “Tecnologias de
apoio a alunos com baixa visdo na escola”. A equipa organizou e dinamizou 16 a¢ées de sensibilizacdo em 11
estabelecimentos de educac¢do e ensino para 393 alunos e outros elementos da comunidade escolar. Apenas
nao foi realizada uma das a¢Ges solicitadas pela indisponibilidade de reagendamento do estabelecimento de
educacdo e ensino (devido a inexisténcia de técnicos/docentes disponiveis na data pretendida ou de

transportes, as a¢Ges sdo reagendadas).

J4 no caso do GMTE, foram realizadas as 23 ag¢des de sensibilizacdo programadas, nomeadamente 16
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referentes ao projeto CAP3R e 7 do projeto Apoio Escolar Online.

No que concerne a taxa de producado de conteldos adaptados, a DRE superou a meta em 4%, com um total de
94%. Para este efeito, contribuiram a DAAT com uma taxa de 88% e a DASC, em colaboragdao com o Centro de
Recursos Eleutério de Aguiar (CREA), com uma taxa de 100%. No que se refere a DAAT foram produzidos 100%
dos contelidos em Braille e relevo e digital (.doc) e 76% dos contetidos em formato PDF (.pdf), totalizando uma
média de 88%. O desvio deve-se as dificuldades em realizar em tempo util a supervisado e revisao dos conteudos
realizados pelos assistentes técnicos, devido a reducdo de técnicos superiores e docentes especializados e a

alteracdo da maioria dos manuais escolares adotados pelos estabelecimentos de ensino.

Quanto a DASC, foi desenvolvido um maior nimero de conteudos adaptados para alunos surdos, durante o ano
de 2017, devendo-se a um empenho da equipa no sentido de responder de forma intensiva a estas ferramentas

de intervencdo, construcdo deste tipo de conteldos, essenciais nas aprendizagens destes mesmos alunos.

Relativamente ao numero de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados, em 2017, foram
implementadas 1.541 medidas nesta area (cedéncia de ajudas técnicas/produtos de apoio, adaptacdes de
acessibilidade na sala de aula, Teleaula e outros espagos escolares - e/ou conteidos em formatos acessiveis).
Foram acompanhados pela equipa da DAAT, 230 alunos ou outras pessoas com deficiéncias ou incapacidade na

area da acessibilidade e tecnologias adaptadas.

No 1.2 e 2.2 trimestres deixaram de ser acompanhados 38 estabelecimentos de educacdo e ensino, na
sequéncia da reducdo de recursos humanos, nomeadamente a reducdo do nimero de técnicos/horas nesta
divisdo que pode ser verificada na redugdo das medidas implementadas (1.2 trimestre - 1.211 medidas; 2.2
trimestre - 1.278 medidas). No 4.2 trimestre ja foram implementadas 2.136 medidas atendendo ao aumento ao
nivel dos recursos humanos (1 docente especializado, 1 terapeuta ocupacional e 1 psicomotricista integraram a
equipa). Ainda assim, e dada a reducdo do atendimento nos 1.2 e 2.2 trimestres, ndo foi possivel alcancar a

meta, tendo a DRE ficado cerca de 12% abaixo do previsto.

Relativamente a taxa de certificagdo/dupla certificagdo de pessoas com NEE, dos 98 formandos que entraram
no ano letivo 2014/2015, 53 terminaram a formacgdo profissional com sucesso, o que perfaz uma taxa de
sucesso de 54%, -16% da meta estabelecida. Importa salientar que durante este triénio de formagdo assistiu-se

a muitas desisténcias por motivo de emigracao.
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Objetivo Operacional

Implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou
promotoras das competéncias no dominio da educagédo

Indicadores / resultados esperados

Meta

Tolerancia

Resultados

Desvios

Desvios
(%)

1. N.2 de projetos implementados 48 5 51 0 0%
2.N.° I i i lataf
qe alunos msc.rltos na plataforma 300 55 552 997 75.67%
do apoio escolar online
No : e

3 N.f de recursos educativos digitais e 59 6 75 10 16,95%
edicOes
4. N.2 de agOes pedagdgicas para as
escolas (concertos, espetaculos 42 4 36 -2 -4,76%
interativos e conferéncias)

o X =
5. N .de eventos na area da educagdo 680 68 598 14 2,06%
artistica e desporto escolar e adaptado

0 o
6. N.2 de alunos/utentes participantes 18.000 1.500 18.372 0 0%
nos eventos

0 S
7. N. dg pa.rt|<?|p~a<;oes de 470 47 514 0 0%
escolas/instituicbes nos eventos

Calendarizagao:

Iniciativas: ‘ Prevista ‘ Real
2.1. Implementar projetos de formacdo pessoal e social e no
desenvolvimento da lingua estrangeira em contexto curricular e da Anual Anual
componente de complemento curricular
2.2. Desenvolver projetos de apoio ao estudo escolar online Anual Anual
2.3. Elaborar e disponibilizar recursos educativos digitais e edi¢des Anual Anual
2.4. Promover a descentralizacdo da oferta artistica e desportiva Anual Anual

Servigo(s) interno(s) envolvido(s):

Servigo responsavel:

- DSATE - DAEA -DIM

- DSEAM - DATE - GEPEPCEB
- DSIFIE - DEA - GMTE

- DSDE - DGP - GSTCEBS
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» Avaliagao do Objetivo:

No intuito de implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das
competéncias no dominio da educagdo, a DRE, nos diferentes niveis de ensino, coordena, acompanha e
propde orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades de enriquecimento curricular,
designadamente desporto escolar, educagdo artistica e tecnologias de informacdo e comunica¢do, bem

como promove programas que visam o enriquecimento cultural, pessoal e social.

O Apoio Escolar Online (AEQ) é um projeto da Secretaria Regional de Educacao, através da Dire¢do Regional
de Educacgdo que visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que frequentam o 3.2 ciclo do ensino
basico ou do ensino secundario, contribuindo para o seu sucesso educativo. Neste sentido, o AEO dispde de
uma plataforma e de uma equipa de professores que, recorrendo a metodologia de e-learning, proporciona
um apoio extraescolar a todos os alunos da RAM, facultando assim a igualdade de oportunidades.
Relativamente ao nimero de alunos inscritos no AEO, superou-se a meta em cerca de 76%, com 552
inscritos. Este ano devido a constrangimentos de transporte ndo foram realizadas todas as divulgacoes

planeadas nas escolas, caso tivessem acontecido o nimero de alunos poderia ter sido mais elevado.

Quanto ao numero de recursos educativos digitais e edicdes, a DRE superou em cerca de 17% a meta
estabelecida, tendo elaborado 75 recursos educativos digitais e edi¢Ges, 2 pela Direcdo de Servicos de
Investigacdo, Formacgdo e Inovacdo Educacional (DSIFIE) - no ambito do projeto ProRed foram produzidos
novos recursos educativos para a plataforma de jogos O Pineco e no projeto CAP3R foram desenvolvidos
recursos para a realidade aumentada e virtual - e 73 pela Direcdo de Servicos de Educacdo Artistica e
Multimédia (DSEAM). Na producdo audiovisual estava previsto realizar 50 videos originais de producdo

interna e foram realizados 62.

No que diz respeito ao numero de agbes pedagdgicas para as escolas, nomeadamente concertos,
espetaculos interativos e conferéncias, o cumprimento deste indicador ficou pelas 36 a¢des, o que
representa um desvio negativo de cerca de 5% face a meta prevista. Foram estimados 10 espetdculos
interativos e realizados 10. Importa ainda referir que apesar de terem sido realizados o0 mesmo numero de
espetaculos do ano transato, o numero de professores das atividades artisticas envolvidos aumentou
drasticamente de 10 para 24. Por sua vez, o numero de alunos das escolas envolvidos diminuiu em relagao
ao ano transato de 543 para 392. No que concerne as conferéncias didaticas nas escolas, um dos pilares do
projeto “Regionalizacdo do Curriculo de Educagdo Musical”, realizaram-se apenas 26, devido a necessidade
da envolvéncia do coordenador regional do projeto em outros projetos da DSEAM, nomeadamente:
comemoracdo dos Dias Mundiais da Danca, da Musica e da Voz, e delineamento do espetaculo da abertura

da Semana Regional das Artes com os coordenadores das varias modalidades artisticas. Ainda assim, os
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resultados sdo bastante positivos, tendo-se verificado boa recetividade, quer por parte dos professores,

quer por parte dos alunos.

Nestas conferéncias procura-se, a partir da pratica dos alunos, (sempre presentes em todas as
conferéncias), abordar tematicas pouco exploradas pelos professores - feedback que se obtém a partir da
analise das planificagGes. Estas conferéncias sdo uma referéncia no que respeita ao projeto em andlise,
pelo que se iniciou um outro modelo, através da participacao ativa do professor de educacao musical, que

passa a colaborar na orientacao da atividade no decorrer da conferéncia.

Relativamente aos eventos promovidos em 2017, a DRE realizou 598, 329 na d4rea da educacdo artistica e

269 na area do desporto escolar e adaptado, menos 14 do que os inicialmente previstos.

De um total de 440 eventos estimados na drea da educacgdo artistica, foram realizados 329. Foram ainda
estimadas 20 audicGes e realizadas 17; estavam previstos 180 espetaculos na Temporada Artistica e foram
realizados 162. No que concerne as animagoes e espetaculos pela equipa de animacdo foram realizados

150 tendo sido estimados 240.

No que diz respeito a area do desporto escolar, tinham sido planeados 240 eventos, porém, foram
realizados 269. Foram 182 eventos que incluem: concentrages/torneios em quase todos os fins de
semana; dias da modalidade nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario;
promocdo das modalidades nas escolas e em outros locais publicos (centros comerciais, Praca do Povo,
Praca do Mar, etc.) e outras atividades pontuais (basquetebol 3x3, corta mato, etc.). No que diz respeito ao
1.2 ciclo, foram realizados 64 eventos. Ao nivel da atividade motora adaptada foram dinamizados 23

eventos.

Quanto ao numero de participaces de alunos/utentes, a meta estipulada foi atingida através de 18.372
participacdes nos diversos eventos na area da educacdo artistica (3.372) e na area do desporto escolar e
adaptado (15.000). A 7.2 edicdo da Semana Regional das Artes 2017 envolveu a participacdo de alunos de
praticamente todas as escolas da RAM. Participaram nos espetaculos interativos 127 alunos; 331 na

Temporada Artistica e 2.914 na Semana Regional das Artes, perfazendo um total de 3.372.

Ao longo do ano de 2017, participaram 15.000 alunos/utentes nas atividades do desporto escolar, desde
alunos da educagdo pré-escolar, do 1.2 ciclo do ensino bdsico, dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e do
ensino secunddrio, com e sem necessidades educativas especiais, escolas profissionais, instituicdes de

educacdo especial e centros de atividades ocupacionais.

No que se refere ao numero de participa¢bes de escolas/instituicdes nos eventos, a meta estipulada foi
atingida através de 514 participacdes nos diversos eventos na area da educacgdo artistica (344) e na area do

desporto escolar e adaptado (170). Na area da educagdo artistica, a Semana Regional das Artes é um
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evento regional que envolve inUmeras participagdes de instituicdes educativas, tendo ocorrido 344
participacdes. De registar como muito positivo o aumento da participacdo das escolas do 1.2 ciclo nos
espetdculos das modalidades artisticas, bem como a participacdo de instituicGes nos espetaculos
ESCOLArtes. Na area do desporto escolar e adaptado o nimero de participacdes atingido foi de 170 escolas
e instituicdes, como inicialmente definido. Foram contempladas instituicbes de educacdo pré-escolar,
escolas do 1.2 ciclo, escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, escolas profissionais,

instituicdes de educacdo especial e centros de atividades ocupacionais.
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Objetivo Operacional

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promog¢do da inclusédo
e do sucesso educativo

. A . . Desvios
Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia | Resultados Desvios (%)
(]

1. N.2 de medidas implementadas com

vista a promogao da inclusdo e sucesso 22 4 21 0% 0%
educativo

2. N.2 de planos de orientagdo educativa N3o

subscritos no ambito do projeto “Gerir e 100 20 - -

. executado
Potenciar o Sucesso do Aluno”

3. Taxa de pedidos de aconselhamento
nao encaminhados para referenciagao, 60% 10% 55% 0% 0%
atendidos no ambito da consultoria

Calendarizagao:
Iniciativas: Prevista Real
3.1. Implementar medidas de promogao da inclusdo e do sucesso
. Anual Anual
educativo
3.2. Garantir a implementac¢ao das estratégias definidas no ambito dos
. . Anual Anual
pedidos de consultoria
3.3. Garantir a oferta formativa: PCA, CEF, Ensino Recorrente e EFA Anual Anual
3.4. Implementar o projeto “Convivialidade Escolar” Anual Anual
3.5. Implementar rojetos reventivos de romogao do
F.) prol . P . P ¢ Anual Anual
desenvolvimento pessoal e socioemocional
3.6. Promover o desenvolvimento de competéncias parentais e coesao
familiar Anual Anual

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):
- DSATE - CREE - DEPEPCEB
- DSEE - DAEE - DPSE
- DSEPEEBES - DASC - DSTCEBES
- DATE

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 104



Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Educagao

&

Regido Auténoma
a Madeira

» Avaliagdo do Objetivo:

A DRE compete coordenar, acompanhar e propor orientacdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a
promocdo da qualidade educativa, difundindo e apoiando a criagdo de instrumentos de avaliacdo e de
intervengdo, tendo em vista a promoc¢do da qualidade educativa e do sucesso escolar e a prevencdo do
abandono escolar, designadamente atividades de orientacdo e medidas educativas de apoio, recuperacgdo e
enriquecimento curricular, destinadas a alunos com necessidades educativas especiais, fomentando
mudancas significativas nas praticas organizacionais e pedagdgicas através do desenvolvimento de agbes
decorrentes do funcionamento dos estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino
secundario, incluindo o ensino recorrente, percursos curriculares alternativos e cursos de educacdo e
formacdo, programas integrados de educacdo e formacdo, cursos de educacdo e formacao de adultos,

cursos profissionais, cursos cientifico-humanisticos, cursos tecnolégicos, cursos artisticos e especializados.

Relativamente ao numero de planos de orientacdo educativa subscritos no ambito do projeto “Gerir e
Potenciar o Sucesso do Aluno” é de referir que devido a alteracdes organicas, nao foi possivel implementar

e monitorizar este indicador.

A educacdo inclusiva visa uma resposta a todos os alunos que num dado momento possam manifestar
alguma dificuldade ao longo do processo de ensino-aprendizagem. Para estes alunos, os CREE tém vindo a
desenvolver um conjunto de agGes de carater preventivo, entre as quais os processos de consultoria, que
visam uma intervencdo mais indireta com os docentes titulares de turma/conselhos de turma. Esta
modalidade de acompanhamento tem vindo a ser cada vez mais procurada e entendida como benéfica por
parte dos diferentes atores nestes processos, contudo, ainda se verificam muitas dificuldades, quer das

equipas especializadas, quer dos demais docentes, em atuar de forma mais colaborativa.

Apesar da taxa de pedidos de aconselhamento ndo encaminhados para referenciagdo, atendidos no ambito
da consultoria, se situar dentro da tolerancia prevista (55% dos casos ndo deram origem a referenciagdo),

considera-se que ainda existe um longo caminho a percorrer neste ambito.
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Objetivo Operacional

Promover medidas de emprego e integra¢do no mercado de trabalho
de jovens com deficiéncia e incapacidades

. A . . Desvios
Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia | Resultados Desvios (%)
(]

1. Taxa de empregabilidade de pessoas 35% 10% 26,4% 0% 0%
com NE
2. N.2 de projetos de emprego protegido 1 - 0 -1 -100%

Calendarizagao:

Iniciativas: Prevista

4.1. Desenvolver agbes com vista a implementacdo de medidas de

. ~ Anual Anual
emprego e integracdo no mercado de trabalho

Servigo responsavel: Servico(s) interno(s) envolvido(s):

- DSEE - STFP

» Avaliacdo do Objetivo:

O objetivo Promover medidas de emprego e integragdo no mercado de trabalho de jovens com deficiéncia e
incapacidades visa assegurar e acompanhar a formagao profissional, o emprego protegido ou apoiado, tendo em

vista a inser¢do na vida ativa dos jovens com necessidades especiais ou incapacidades.

Quanto a taxa de empregabilidade de pessoas com necessidades especiais, esta é de 26,4%, o que permitiu
atingir a meta prevista. Dos 53 formandos que finalizaram as a¢bes formativas em 2017, e segundo uma
auscultagdo telefénica aos préprios, 26,4%, passaram por uma situagdo de emprego apds a formagdo. Este
resultado justifica-se pelo panorama atual da situacdo econdmico-financeira da RAM em que a oferta de emprego

€ escassa.

Em 2017 ndo houve implementacdo do Projeto “Emprego Protegido”, pelo que se aguarda por esclarecimentos e

eventuais orientagdes, para poder avangar com a elaboragdo de um projeto vidvel.
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Objetivo Operacional

Fomentar boas prdticas na drea da educagdo

Meta ‘ Tolerancia | Resultados | Desvios De(i):;os
1. N.2 de boas praticas implementadas 51 5 57 1
2. N.2 de apresentacbes publicas e
artigos em revistas cientificas e/ou de 23 5 38 10 43,48%
divulgacado especializada
3. N.2 de visitantes do portal da DRE 53.500 10.500 48.269 0 0%

Calendarizagao:

5.1. Promover atividades educativas, socioculturais, artisticas e

. Anual Anual
desportivas
5.2. Desenvolver uma estratégia integrada de comunicacdo, imagem e
. ~ & & ¢ & Anual Anual
inovagdo
5.3. Implementar o Programa de Intervencdo Solidaria (PIS) Anual Anual

Servigo responsavel: Servico(s) interno(s) envolvido(s):
- DSATE - DAAT -DIM
- DSDE - DAEA - DSTCEBES
- DSEAM - DASC - GEPEPCEB
- DSEE - DAT - GMTE
- DSEPEEBES - DATE - GSTCEBS
- DSIFIE - DEA - STEE
- DGP - STFP

» Avaliacdo do Objetivo:

No que diz respeito ao objetivo fomentar boas prdticas nas dreas da educacdo, a DRE promoveu e desenvolveu
diversas iniciativas que constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizacdo,
divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento criativo e global de todos os
intervenientes. As boas praticas tém por finalidade ultima a maximiza¢do da eficdcia dos servigos e o0 aumento
dos niveis de eficiéncia dos recursos financeiros, humanos e tecnolégicos disponiveis. Apesar das restri¢cdes
orcamentais e dos condicionalismos impostos, foi possivel desenvolver diversas iniciativas que se consideram

exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizacdo e a divulgagdo do trabalho realizado em
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prol de toda a comunidade e para o reforco da opinido publica nos dominios da educacdo, da inclusdo e da

igualdade de oportunidades.

As 57 boas praticas desenvolvidas pela DRE no ano 2017 sdo apresentadas no quadro 6. Devido a importancia

crescente que algumas destas boas praticas assumem na acdo estratégica da DRE, importa aprofundd-las no

sentido de uma maior compreensao.

Boas praticas

Concursos "Ortografiadas" e "Matematicando"

‘ Servigos

Encontro Regional do Ensino Recorrente

DSEPEEBES

Mensageiro do Recorrente

Projeto Yoga Sdmkhya - Um Caminho para a Diversidade

DAEE

Encontros de Estudantes Surdos

Comemoracado do Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa

Comemoragao do Dia Internacional da Bengala Branca

DASC

Promocdo da Lingua Gestual Portuguesa

Promocao de Técnicas de Orientacdo e Mobilidade

Projeto de Comemoracao dos 50 Anos do STEE

STEE

Projeto “Prevenir para o Sucesso” - Orcamento Participativo de Portugal (OPP - 2017)

STFP

Nucleo de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental (NAFAP)

Férias Inclusivas

DATE

Programa de Intervengao Solidaria (PIS)

Folheto Informativo Tecnologias Adaptadas na Educagdo

Ebooks Leitura Inclusiva

Participacdo no Programa “Madeira Viva” na RTP Madeira

Seminario Tecnologias Adaptadas na Educagdo 2002-2017 e Workshop Tecnologias adaptadas e
livros em formatos acessiveis

DAAT

Videos demonstrativos da utilizagdo de tecnologias de apoio

Promogdo da Comunicagdo Acessivel

Dinamizacdo de acGes de formacao

Encontro Literario "Ler com Amor"

DGP

Semana da Internet Mais Segura

GMTE

Espetaculos comemorativos (Dia da Crianga e Natal)

Festa no Jardim

ESCOLArtes

DSEAM

Espetdculos das modalidades artisticas
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Exposicao regional de expressao plastica

Concurso de educacdo e expressdo plastica

Exposicdo “Histdrias de encantar” (fantoches, marionetas e aderecos)

Performances artisticas em espacgos publicos

Criacdo, sistematizacdo e disponibilizacdo numa plataforma digital (site interativo) de atividades
pedagdgicas

Atividades artisticas extraescolares ao nivel da musica, teatro, danca, expressao plastica e
multimédia

Concurso Jovens Artistas

Espetaculos de simbiose

Espetdculos interativos com alunos do ensino basico e secundario

Intercambios culturais com grupos regionais e nacionais

Biblioteca Digital de Recursos

Colegdo “20: Musicas, Poemas e llustragdes” (livro e CD)

Colecdo Madeira Musica

Revista Portuguesa de Educacao Artistica Vol. 7, N.2 1 e N.2 2

Congresso de Educacgdo Artistica (8.2 edi¢ao)

Videoclips sobre artistas da RAM

Documentarios “Artistas Plasticos da Madeira”

TV Escola

Guias de apoio ao professor (Projeto Aprender com o Cinema e Projeto TV Escola)

Videoteca - Colecdo organizada de filmes com guias de exploracdo didaticos

Certificacdo Educamedia - Producdo Audiovisual Escolar (PAE)

Concurso Curtas-Metragens “Educamedia”

Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE)

Festa do Desporto Escolar "Os sonhos de Zarco"

Rubrica Semanal no Diario de Noticias e Jornal da Madeira

Campeonatos regulares DSDE

4

Atividade desportiva “Desporto Escolar no Porto Santo - Jogos Escolares da Aventura’

Participacao nos Campeonatos Nacionais do Desporto Escolar

SRPNE

DAT

Revista Diversidades

Quadro 6 | Boas praticas implementadas pela DRE em 2017
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Ortografiadas é um concurso de exercicios ortograficos destinado a alunos do 1.2 ciclo do ensino basico
recorrente que visa, essencialmente, incentivar e promover, numa perspetiva ludico-didatica, o gosto pela
correta utilizacdo da lingua portuguesa. Paralelamente pretende proporcionar a aquisicdo de técnicas da
escrita, com vista a fluéncia e corre¢do no seu uso multifuncional; autoavaliar a correcdo e a adequacgao dos
desempenhos linguisticos, na perspetiva do seu aperfeicoamento e valorizar a realizacdo de atividades

intelectuais. Em 2017, o nimero de alunos envolvidos neste concurso foi de 162.

Matematicando é um concurso de exercicios matematicos destinado também a alunos do 1.2 ciclo do ensino
basico recorrente que visa, essencialmente, incentivar e promover, numa perspetiva ludico-didatica, o gosto
pelo desafio do saber fazer ao nivel do raciocinio, calculo e resolugdo de problemas do quotidiano. Pretende
ainda valorizar os saberes dos formandos e investi-los na aquisicdo das competéncias matematicas; praticar a
resolucdo de situacGes problematicas do dia a dia, aplicando operagGes aritméticas fundamentais; autoavaliar
e valorizar a capacidade de lidar com problemas do quotidiano e valorizar a realizagdo de atividades
intelectuais que envolvam raciocinio, calculo mental, resolucdo de problemas, persisténcia e iniciativa. Em

2017, o numero de alunos envolvidos neste concurso foi de 126.

No ano transato foram publicados 3 nimeros do Mensageiro do Recorrente, designadamente os nimeros 31,
32 e 33, subordinados as tematicas: Pdscoa Feliz, E tempo de Lazer e Viver o Natal, respetivamente. Este é um
jornal online produzido e editado pela DRE, com a colaboracdo de alunos e professores do ensino recorrente,
com o objetivo de divulgar os projetos e atividades dinamizadas pelas escolas e instituicdes no dominio do
ensino recorrente; sensibilizar a comunidade educativa para a problemdtica da educacdo de adultos em

contexto escolar e promover a utilizagao das tecnologias de informagdo e comunica¢do nos jovens e adultos.

O Encontro Regional do Ensino Recorrente, que ja vai na sua 25.2 edicdo, realizou-se em Camara de Lobos, no
dia 20 de junho e envolveu cerca de 400 participantes. Este encontro contou com a participacdo de alunos e
professores dos cursos do 1.2 ciclo do ensino bdasico recorrente, das escolas e instituicdes da RAM e visou
proporcionar um momento de confraternizacdo e de troca de experiéncias entre alunos e professores que
frequentam os cursos em escolas e instituicdes de solidariedade social, nos diversos concelhos da RAM e

também proporcionar um melhor conhecimento do meio e da cultura regional.

O Projeto Yoga Sadmkhya - Um Caminho para a Diversidade foi desenvolvido em 7 estabelecimentos de
educacdo e ensino, entre os quais, 4 com unidades de ensino especializado e de ensino estruturado. Este
projeto teve o seu inicio no ano letivo 2016/2017, com o objetivo de levar o Yoga e os seus beneficios as
criangas/jovens das escolas, partindo de um trabalho mais especifico com as unidades de ensino especializado
e com as unidades de ensino estruturado, envolvendo as turmas destes alunos em diferentes oportunidades

de inclusdo.
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Esta abordagem tem permitido as criancas e alunos com perturbagbes no seu desenvolvimento, a superagao
de dificuldades e um sentimento de competéncia, evidenciado pelas suas aquisicdes e pela alegria patente nos
seus rostos, bem como pelo forte envolvimento em diversas acdes promovidas na comunidade. Além dos
aspetos individuais, é de salientar que este projeto tem sido uma grande ajuda para a inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais nas suas turmas, nas suas escolas e também na comunidade, contribuindo

para o desenvolvimento integral dos alunos e facilitando o seu desenvolvimento biopsicossocial.

No ano letivo 2016/2017, foi ainda desenvolvido um projeto numa turma com um aluno com problemas
emocionais e comportamentais graves, com muitas manifestacdes de agressividade. O trabalho foi realizado
com a respetiva turma, com o envolvimento da professora titular de turma e com uma terapeuta familiar. O
desenvolvimento deste trabalho em cooperagcdo entre os envolvidos e também com a familia teve um
resultado claramente positivo, promovendo uma alteracdo notdria no comportamento do aluno em contexto
escolar. Além do exposto, sdo promovidas a colaboragdo e a articulagdo com os diferentes intervenientes e sdo
destacadas as potencialidades dos alunos, mesmo daqueles que apresentam dificuldades de varia ordem,

inclusive multideficiéncia.

A base tedrica que sustenta este projeto e o forte envolvimento da docente responsavel tém tido um impacto
claramente positivo no desenvolvimento dos alunos abrangidos e, muito particularmente, na sua inclusdo nos

diferentes contextos, corroborada pelos questiondrios aplicados aos envolvidos.

Todas estas acdes tém como finalidade a promoc¢ao de uma educacdo mais inclusiva e equitativa, promovendo
o reconhecimento das especificidades e das diferengas, como enriquecedor para todas as comunidades

educativas envolvidas.

A DRE, através da DASC, realizou o IV e V Encontro de Estudantes Surdos da RAM nos dias 24 de fevereiro e 2
de junho, respetivamente, que proporcionou o convivio entre estudantes surdos, intérpretes e docentes de

LGP e promoveu momentos culturais.

Por ocasido dos 20 anos de reconhecimento oficial da Lingua Gestual Portuguesa, e como forma de assinalar o
Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa, a DRE em colaboracdo com a Associacdo de Surdos, Pais,
Familiares e Amigos da Madeira (ASPFAM), organizou o seminario “Uma Conquista Gestual”, no dia 17 de

novembro, na Escola da APEL e dois workshops nos dias 16 e 18 de novembro.

Quanto a comemorac¢do do Dia Internacional da Bengala Branca, a atividade nao teve lugar nos moldes

inicialmente previstos, mas sim em colaboragdo com uma escola a um grupo mais restrito.

Relativamente a promoc¢do de formagdao em Lingua Gestual Portuguesa, foram desenvolvidas agdes
concertadas entre a DASC, as escolas e a Divisdo de Formagdo de Pessoal nas 3 escolas de referéncia para a

educacdo bilingue de alunos surdos - Escola Bdsica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar e Creche Prof. Eleutério de
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Aguiar, Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos dos Louros e Escola Secunddaria Francisco Franco - e em
servicos/escolas com alunos surdos, designadamente Centro de Recursos Especializados do Porto Santo,
Servico Técnico de Formacao Profissional, Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes, Associacdo de Surdos,
Pais, Familiares e Amigos da Madeira (para os adultos surdos), Dire¢cdo Regional de Educagdo - num total de 31

grupos de formacdo e ainda uma outra em colaboracdao com o Instituto para a Qualificacao, IP-RAM.
Foi igualmente dinamizada formagdo em técnicas de orientacéo e mobilidade as assistentes técnicas da DASC.

No ultimo trimestre de 2017, foi apresentado o Projeto de Comemora¢Go dos 50 Anos do STEE, que ira

decorrer em 2018.

O Nucleo de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (NAFAP) tem como principal finalidade a realizacao de
intervengdo familiar, num modelo sistémico, com o intuito de fortalecer as competéncias parentais e
familiares, de forma a contribuir para a promogao do sucesso escolar. Constituido por um grupo de psicélogas
e terapeutas familiares, pauta-se pelos seguintes objetivos: otimizar as competéncias familiares, relacionais e
individuais, necessdrias para a construcdo do bem-estar das criangas e para o alcance do sucesso escolar;
construir relagdes de colaboracdo com as familias, otimizando as suas competéncias e promover a articulacdo

e a colaboracdo escola-familia-comunidade.

Os destinatarios desta intervencdo sao familias de alunos da Regido Auténoma da Madeira em que exista ou
haja o risco de existir insucesso escolar e que esse risco esteja associado a situacdes de violéncia, negligéncia,
estilos educativos inadequados, bem como fases de vida que exijam as familias competéncias de adaptacdo e

processos de reequilibrio.

No decurso de 2017 foram encaminhadas 50 familias, num total de 300 sessbes realizadas. Em termos de
problematicas atendidas, a maioria prendeu-se com indisciplina, maus-tratos e absentismo escolar, entre

outras.

A iniciativa Férias Inclusivas, uma parceria entre a SociohabitaFunchal, E.M., a CRIAMAR, a Associacdo
Portuguesa de Deficientes, a Escola da APEL e a Secretaria Regional de Educacdo, através da Direcdao Regional
de Educacdo, tem como intuito a participacao de criangas e jovens com necessidades educativas especiais nas
atividades desenvolvidas nos centros comunitarios do Funchal, no periodo de interrupc¢ao letiva compreendido
entre julho e agosto, como uma forma de ocupagdo destes alunos nos meses de verdo. As atividades sdo
desenvolvidas em diversas areas, tais como desporto, educa¢do para a saude, artes pldsticas, expressdo
musical e atividades ludico-recreativas. Em 2017 participaram cerca de 34 criangas com necessidades especiais

nas diversas atividades, o que contribuiu grandemente para a sua qualidade de vida e inclusdo.

O Programa de Intervencdo Soliddria (P1S) tem como dmago apoiar e acompanhar familias com baixos recursos

financeiros e outras problematicas que necessitam de apoio ao nivel de géneros alimentares, como o facultado
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mediante esta iniciativa. Ao longo do ano de 2017, foram apoiados 35 agregados familiares com criancas,
jovens e adultos com necessidades especiais, acompanhados pelos servicos da Direcdo Regional de Educacao.
No que se refere a sua area de residéncia, das 35 familias apoiadas, 8 residem no Funchal, 8 na Ribeira Brava, 5
em Camara de Lobos, 4 em Santa Cruz, 3 na Ponta do Sol, 3 na Calheta, 2 em Santana, 1 em Machico e 1 em

Sao Vicente.

A avaliacdo efetuada a esta iniciativa permitiu constatar a unanimidade, por parte quer das familias, quer dos
profissionais envolvidos, relativamente a pertinéncia da continuidade desta pratica, sendo considerada, em
termos globais, uma mais-valia ao contribuir para minimizar os problemas e as dificuldades vivenciadas pelas

familias apoiadas.

Ainda que ndo estivesse previsto, surgiu a oportunidade de candidatar o STFP a um projeto no ambito do
Orcamento Participativo de Portugal (OPP - 2017), uma oportunidade de melhorar os recursos fisicos e
materiais que sdo importantes para a qualidade da formagdo ministrada. O Projeto Prevenir para o Sucesso foi
um dos vencedores, com um montante de 50.000 Euros. A rececdo da verba aguarda procedimentos formais

do Ministério da Administracdo Interna.

Com o objetivo de divulgar estudos e informacdo na area da acessibilidade e ajudas técnicas, a DAAT procedeu
a edicdo e divulgacdo de 12 folhetos informativos sobre Tecnologias Adaptadas na Educa¢do, que foram
divulgados através de correio eletrénico e disponibilizados no portal da DRE, incluindo um folheto

comemorativo do aniversario da Divisdao “DAAT-2002-2017: Projetos e Colaboradores”.

O Concurso de Literatura Infantojuvenil Inclusiva “Todos Podem Ler” tem como objetivo contribuir para a
produgdo e promogao da literatura inclusiva, destinada a infancia e a juventude, através da utilizacdo de
formatos alternativos, designadamente Braille e/ou relevo, negro ampliado, simbolos pictograficos para a
comunicacgdo, Lingua Gestual Portuguesa (LGP), audio ou leitura facil. A 4.2 edicdo foi adiada para 2018
atendendo as dificuldades, ao nivel de recursos humanos, de edi¢do digital dos ebooks vencedores da 3.2

edicao.

A colecdo Ebooks Leitura Inclusiva foi aumentada através da edicdo de 3 novos titulos para promocdo da
leitura para todos (incluem versGes em formatos acessiveis: LGP, Braille, negro ampliado, e audio), disponiveis
para download gratuito no portal da DRE (PublicacGes DRE / ebooks - Leitura Inclusiva), utilizando software de
produgdo de contetidos em formato .epub e os recursos da WEB 2.0, disponiveis em diferentes plataformas e
acessiveis a alunos e outras pessoas com e sem necessidades especiais. Esta publicagao atingiu, em dezembro
de 2017, 12.523 downloads, designadamente na Google Play (10.312), na App Store (1.241) e no portal da DRE
(960), o que possibilita a disponibilizacdo gratuita em multiplataforma de ebooks inclusivos originais aos
estabelecimentos de educac¢do e ensino e promover a inclusao de livros inclusivos nas bibliotecas escolares. A

27 de junho, realizou-se uma sessdo publica de apresentacdo de dois ebooks, em que se realizou uma sessdo
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d ira

de autdgrafos com as autoras de “A minha vida e o basquetebol” e “Uma viagem de sonho”.

A participa¢éo no Programa “Madeira Viva” na RTP Madeira, no episddio 3/2017, no dia mundial do Braille,
teve como objetivos divulgar a importancia das ajudas técnicas/tecnologias de apoio e dos contelidos em
Braille/audio/digitais/negro ampliado na qualidade de vida e no sucesso escolar dos alunos cegos ou com baixa
visdo.

O Semindrio Tecnologias Adaptadas na Educagdo 2002-2017 e o Workshop Tecnologias adaptadas e livros em
formatos acessiveis foram realizados no Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira, no dia 27 de
novembro. O semindrio e o workshop tiveram como finalidade apresentar a comunidade as atividades
desenvolvidas na RAM na drea das tecnologias adaptadas na educacdao, nomeadamente pela equipa da DAAT,
entre 2002 e 2017. Hodiernamente, a utilizagcdo de tecnologias adaptadas as necessidades e competéncias dos
alunos e outras pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade pode ser a diferenga entre uma participacdo
equitativa ou a ndo participacdo. A utilizacdo de tecnologias adaptadas e de contelidos em formatos acessiveis
podera ser determinante no percurso de vida de um aluno ou de outra pessoa se o conhecimento, a
informacdo e o acompanhamento na sua utilizagdo se tornarem uma pratica regular e ndo uma exceg¢do. A
aceitacdo da utilizacdo das adaptacdes necessarias pelo aluno, pela familia e pela comunidade é decisiva para
a sua utilizacdo plena. O acompanhamento especializado e a assisténcia técnica sdo também fatores decisivos
na utilizacdo regular da tecnologia. Neste evento, participaram 80 pessoas e a avaliacdo do grau satisfacao foi

de 4,6 numa escalade 1ab5.

Ainda com o objetivo de divulgar boas praticas, foram produzidos 2 videos demonstrativos da utilizagdo de
tecnologias de apoio por alunos cegos pela equipa da DAAT, com a colaboragdo da equipa de multimédia da

DSEAM.

Paralelamente, a DAAT apostou na promoc¢do da comunicagao acessivel, através da colaboragdo com museus,
outros espacos culturais e servicos da administracdo publica, na adaptacdo de roteiros e catalogos de
exposi¢cdes, nomeadamente com o Museu Henrique e Francisco Franco, o Museu A Cidade do Aclcar e o

Teatro Municipal Baltazar Dias.

Procedeu-se ainda a dinamizacdo de 4 a¢des de formacdo acreditada para docentes organizadas pela DFP: 3 na
area da “Acessibilidade, Comunicacdo e Tecnologias de Apoio” e 1 sobre “Tecnologias Adaptadas e Software
Educativo para a Construcdo de Conteldos Acessiveis”, destinadas a docentes, técnicos superiores e assistentes
técnicos que desenvolvem a sua prética profissional junto de alunos com deficiéncias e/ou incapacidade. A

avaliacdo da satisfagdo dos participantes situa-se entre os niveis 4 e 5, numa escala de 1 a 5.

O V Encontro Literdrio de Leitura em Voz Alta Ler com Amor: O Poder da Palavra decorreu no Auditério do

Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira, nos dias 28 e 29 de abril de 2017. Este encontro integra-se no
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Projeto LER com Amor, uma iniciativa da Associacao Contigo Teatro em parceria com a DRE. Alguns dos seus
objetivos prendem-se com a valoriza¢do do ensino da literatura, o melhoramento de competéncias de leitura

dos jovens e a promocao de diferentes abordagens ao texto literdrio na aula de portugués.

Relativamente a Semana da Internet Mais Segura, este projeto ja ndo estd na dependéncia do GMTE,
encontra-se com a equipa de Ambientes Inovadores, apesar de, no ambito do projeto TIC@EDU, a tematica ser

trabalhada ao nivel da coordenacdo TIC nas escolas.

Os Espetdculos comemorativos (Dia da Crianga e Natal) sdo da responsabilidade da Equipa de Animacgdo da
DSEAM e tém como principal objetivo proporcionar as criangas dois espetaculos em dois momentos bastante
significativos para estas faixas etarias. Recorrendo a histdrias infantis, criadas ou recriadas, num apelo ao seu
imaginario, aquela equipa concebe 2 espetdculos com recurso a varias técnicas, conduzindo aquele publico a
ambientes de magia e de felicidade. De salientar que, pela sua natureza, estes espetaculos ndo se realizam nas
instituicdes educativas, mas em grandes espacos descentralizados e com vdrias sessdes, de forma a abranger o
maior numero de criancgas. Decorrente da procura destes espetaculos pelos encarregados de educacdo/publico

em geral, optou-se por promover um espetaculo de cada contexto (Dia da Crianga e Natal) aberto ao publico.

A Festa no Jardim é um espetaculo que acontece no Auditdrio do Jardim Municipal e pretende proporcionar as
primeiras experiéncias de palco aos “pequenos artistas” que frequentam a educacdo pré-escolar. Esta
iniciativa reveste um carater importante pela possibilidade que proporciona as criangas de participar e assistir
a prestacdo das outras e de fruirem de uma histdria levada a efeito pela Equipa de Animacgdo, no final do
evento. Geralmente, a participacdo deste nivel de educagdo situa-se nas criangas que tém cinco anos, sendo

gue na edi¢do de 2017 foram registadas 14 instituicdes participantes, envolvendo 334 criancas.

Na organizagdo e promog¢éo do ESCOLArtes - A experiéncia de palco reveste-se de grande importancia. Neste
sentido, participar num espetaculo com a dimensdo do projeto ESCOLArtes é, sem duvida, um grande marco
no percurso formativo do aluno. Desde as pesquisas realizadas sobre a tematica, a conce¢do do projeto, a
criagdo das coreografias, a sele¢do e aprendizagem das musicas, a representagdo, aos ensaios, a propria
experiéncia de grava¢dao em estudio, pode dizer-se que é o culminar de um percurso formativo que ndo deixa

indiferente quem nele participa ativamente.

O ESCOLArtes compreende dois momentos com um total de 7 espetaculos em simbiose artistica por alunos do
ensino basico e secundario. Realizado no Madeira Tecnopolo, este evento envolveu 28 escolas do ensino
basico e cerca de 800 alunos em palco. Estes espetaculos sdo gravados pela RTP Madeira e transmitidos pela
RTP Internacional. Envolvendo todas as autarquias, pode dizer-se que este evento é o momento “alto” da

Semana Regional das Artes.

Decorrente do projeto Modalidades Artisticas em desenvolvimento em todas as escolas do 1.2 ciclo, em
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contexto de enriquecimento curricular, e em 28 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos e secundario da RAM, surgem os 5
espetdculos das modalidades na Semana Regional das Artes. Estes espetaculos realizaram-se em varios
espacos da baixa funchalense, envolvendo 90 escolas do ensino basico e secundario, com a participagao em

palco de 1.586 alunos.

A Exposi¢Go Regional de Expressdo Pldstica integra a Semana Regional das Artes e pretende valorizar o
trabalho desenvolvido nas escolas na drea da expressdao e artes plasticas e qualificd-lo positivamente.
Participam neste projeto as escolas a tempo inteiro do 1.2 ciclo, escolas com projetos de Modalidades
Artisticas de artes plasticas do ensino bdsico, ensino secundario e instituicdes de educacdo especial.
Participaram 109 escolas do 1.2 ciclo, com um total de 218 trabalhos. Esta exposi¢do constituiu-se como uma
montra da SRA que esteve patente ao publico durante toda a semana regional. De salientar as parcerias
estabelecidas, as quais foram basilares para que a SRA conseguisse o sucesso alcancado. Apesar das
contingéncias que surgiram e das enormes dificuldades aos mais diversos niveis, destaque para a capacidade
de lideranga, gestdo e de trabalho de todos os envolvidos. Importa realgar ainda a abrangéncia que esta
semana vem alcancando, cada vez mais com outras participacdes que ultrapassam em larga medida as
participacdes das instituicdes escolares, nomeadamente, as participacdes dos grupos da DSEAM/DEA, equipa
de animacdo, grupos da comunidade e grupo do Conservatério - Escola Profissional das Artes Eng.2 Luiz Peter

Clode.

O Concurso de Educagdo e Expressdo Pldstica integra a SRA e pretende proporcionar as criangas da educacao
pré-escolar e alunos do 1.2 ciclo a possibilidade de participarem de forma livre e criativa num concurso de
ambito nacional. Esta edi¢do contou com a participacao de 147 instituicdes daqueles niveis de ensino, com um

total de 1218 trabalhos.

A primeira edicdo da Exposicdo Histdrias de Encantar (fantoches, marionetas e aderecos) esteve integrada na
SRA e compreendeu a apresentacdo ao publico em geral dos varios materiais construidos e utilizados pela
Equipa de Animacdo, no ambito das suas animacgdGes e espetdculos. Dar a conhecer as varias técnicas utilizadas,
os materiais, e a respetiva manipulagdo, foi um dos objetivos principais. A esta exposicdo, estiveram
associadas algumas animacgGes pontuais, destinadas as criancas do pré-escolar. Esta exposicdo esteve patente

ao publico durante a SRA.

Quanto as performances artisticas em espagos publicos, durante a Semana Regional das Artes, ocorreram 54
intervencdes artisticas. De todos os grupos que atuaram, de diversas organizagbes/instituicdes, 12 foram dos

grupos artisticos oficiais da DSEAM.

No que se refere a criacdo, sistematizacdo e disponibilizagdo numa plataforma digital (site interativo) de
atividades pedagdgicas, o processo da integracdo de componentes regionais e locais no curriculo de educagao

musical, na RAM, teve a sua oficializacdo em 2006, apds uma experiéncia piloto em escolas do 2.2 ciclo do
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ensino basico, com a edicdo de um livro de apoio ao professor. Trés anos depois, em 2009, surge um 2.2 livro,
desta feita, destinado ao 3.2 ciclo do ensino basico. Neste ambito, e desde entdo, a recolha de elementos do
patriménio musical madeirense tem sido constante, contando-se ja com mais de uma dezena de edi¢des. De
modo a facilitar a abordagem pedagdgica as mesmas, encetou-se um processo de criacdo de atividades,
envolvendo os professores de educacdao musical que estdo no terreno. Paralelamente a este trabalho, tém sido
realizadas vdrias conferéncias didaticas nas escolas, envolvendo alunos e docentes, com o reforco de formacao

continua para estes ultimos.

Com a inserc¢do destas praticas musicais no curriculo, pretende-se atingir os seguintes objetivos: ajudar o aluno
a integrar-se nas estruturas sociais e culturais que o rodeiam; conservar o patriménio musical madeirense,
através da educacdo e, por ultimo, reforcar a identidade regional. Assim sendo, criou-se o site “Regionalizacdo
do curriculo em educagdo musical - Projeto de componentes regionais e locais nos 2.2 e 3.2 CEB” que, neste
momento, oferece 17 atividades: 11 instrumentais (percussdo, cordofones, flauta), 2 de canto e 4 de danca. De
salientar que estdo em fase de conclusdo a insercdo de 18 atividades: 11 instrumentais (percussao,

cordofones, flauta), 4 de danca e 3 de canto.

No que diz respeito as atividades artisticas extraescolares ao nivel da musica, teatro, danca, expressdo pldstica
e multimédia, o ano de 2017 foi positivo, continuando a registar-se, como em anos anteriores, alteracbes em
relacdo ao numero de alunos e de inscri¢des, desisténcias e listas de espera. No que se refere aos indicadores
recolhidos, e comparando os valores apresentados em 2016, constata-se uma diminuicdo de inscricbes na
generalidade das praticas artisticas, com excecdo da expressdo plastica, que aumentou de 22 para 25. Varios
sao os fatores que poderdo justificar esta diminuicao de inscrigdes: o crescente nimero de escolas particulares
de musicas e a falta de capacidade de resposta dos professores das atividades artisticas extraescolares da
DSEAM, na medida em que sentem necessidade de canalizar mais tempo para os alunos que apresentam
outras exigéncias em termos de competéncias adquiridas nas diferentes areas. Ja no que respeita ao aumento
de inscricbes na expressdo plastica, podera dever-se ao facto da mudanca de orientacbes ao nivel da
metodologia e relacdo pedagdgica. Assim sendo, na musica, o nimero decresceu de 969 para 867 inscricoes;
no teatro, de 92 para 84 inscri¢gdes e na danga de 177 para 165; na multimédia mantiveram-se as 2 inscricGes.
Deste modo, 2017 apresentou um total de 1.143 inscricdes, menos 119 inscricdes relativamente ao ano
transato. Relativamente a taxa de fidelizagdo dos alunos que frequentam estas atividades ha 5 ou mais anos,

registou-se um decréscimo de 41% para 37,5%.

O Concurso Jovens Artistas pretende identificar criangas e jovens que, frequentando as atividades artisticas
extraescolares, apresentam um nivel acima da média, em termos de performance artistica. A edi¢cao de 2017
contou com a participacdo de 65 alunos, mais 7 do que no ano transato, embora tenham participado 22
professores, menos 1 do que no ano transato. A persisténcia da CAART na divulgacdo deste evento junto dos

professores, podera estar relacionado com o aumento dos alunos participantes. No espetdaculo final, o total de
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participantes foi de 12, representando todas as classes em ambas as categorias.

Nos Espetdculos de Simbiose, dos 8 previstos foram realizados 15, fator pelo qual este indicador deve ser
melhor avaliado e a meta anual devera ser ajustada para o préximo ano, na medida em que a DSEAM, cada vez

mais, implementa projetos desta natureza.

Os 10 espetdculos interativos com alunos do ensino bdsico e secunddrio que estavam previstos foram
realizados, tendo sido contempladas 19 escolas com o apoio de 19 professores, abrangendo um total de 392

alunos. Da DSEAM participaram 127 alunos/colaboradores e 24 professores das atividades artisticas.

Quanto aos intercdmbios culturais com grupos regionais e nacionais, no més de julho, foi realizado um
intercambio do Coro Infantil da DSEAM com o Coro Infantojuvenil Pequenas Vozes, da Figueira da Foz, no qual

participaram 30 elementos do Coro da DSEAM e 26 elementos do Coro da Figueira da Foz.

Com a Biblioteca Digital de Recursos, pretende-se disponibilizar a maior quantidade de informacdo aos utentes
da biblioteca da DSEAM, principalmente docentes, investigadores e alunos do ensino superior. A recuperacgado

do site Portal de Recursos, permitiu a angariacdo e catalogacdo de 1.628 novos documentos digitais.

A Cole¢do “20: Musicas, Poemas e llustragées” (livro e CD) procura recuperar as letras e as musicas criadas
para o Festival da Cancdo Infantil da Madeira, ao longo de mais de trés décadas. Assim, as cancdes foram
organizadas por tematicas - animais, mar, aprender, mundo, alegria, brincadeiras, festividades, fantasia,
amizade, musica, natureza, profissdes, etc. - e foi convidado um grupo de ilustradores para interpretar
visualmente os poemas e as musicas. O resultado final é uma colecdo que se espera vir a ser muito util na
exploragdo da vertente poética das cangdes e no desenvolvimento de competéncias musicais das nossas

criangas. Até ao momento, ja foram publicados os volumes dedicados aos temas: animais, mar e aprender.

A Cole¢cdo Madeira Musica visa recuperar e promover as obras musicais histdricas de autores madeirenses do
passado. Nesta colecdo foram publicados 10 volumes nos quais é possivel ouvir as gravac¢bes audio de
composicoes histéricas madeirenses; visualizar e imprimir as partituras das pegas gravadas; e conhecer alguns
dados biograficos sobre os musicos e o contexto em que atuaram. Em 2017, gravaram-se as musicas para o
11.2 volume da colegdo, dedicado as operetas e teatros de revista, produzidas no Funchal, na primeira metade
do século XX. A Colecdo Madeira Musica é organizada pela Direcdao Regional de Educacdo, através da Direcdo

de Servicos de Educacdo Artistica e Multimédia, e conta com o patrocinio da Dire¢do Regional da Cultura.

A Revista Portuguesa de Educacgdo Artistica (RPEA) é publicada anualmente e dedica-se a educagdo e as artes.
O principal propésito desta revista é a divulgacdo, a comunidade especializada, dos resultados de investigaces
e projetos realizados nas diferentes areas artisticas, desde que naturalmente direcionados para a educagado. Os
artigos publicados s3ao, preferencialmente, nas seguintes dreas: educacdo musical, danga, teatro, artes

plasticas, musicologia, histéria da arte e administragdo educacional (que inclua uma vertente relacionada com
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as artes). Com a RPEA pretende-se ceder mais um espago para que a comunidade artistica e cientifica possa

publicar os seus trabalhos.

A RPEA, atualmente, esta indexada em 2 diretdrios de revistas cientificas, concretizando assim a sua estratégia
de inclusao em bases de dados internacionais de publicacdes periddicas prestigiadas no dominio da ciéncia. Os
diretdrios sdo o Latindex (Sistema Regional de Informacdo para as Revistas Cientificas de América Latina,
Caribe, Espanha e Portugal) e o indice Europeu de Referéncia para as Ciéncias Sociais e Humanas (ERIH PLUS).

Este ano foi editada a Revista Portuguesa de Educacao Artistica Vol. 6, n.2 2.

O Governo Regional da Madeira, através da Secretaria Regional de Educacdo, promove, anualmente, o
Congresso de Educagdo Artistica, destinado a todos professores, investigadores, estudantes, gestores e
administradores educativos, artistas, animadores culturais, animadores de servicos educativos dos museus,

agentes culturais e demais interessados nas quest6es educativas.

Relativamente ao VIII Congresso de Educacdo Artistica, este ano realizado na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos
Dr. Horacio Bento de Gouveia, houve uma redugdo no total de participantes, de 289 para 209. A avaliag¢do do
evento por parte dos participantes foi igualmente muito positiva, apresentando uma subida de 0,07% e

fixando-se nos 4,51.

Quanto aos videoclips sobre Artistas da RAM, ha a realgar a conclusao da série de mini clips “Clip’arte”, que foi
transmitida no canal multimédia do Diario de Noticias da Madeira, em janeiro de 2018; a série de mini
documentarios “Ao toque de...”, com 4 episddios concluidos e 3 em revisdo; e 4 videoclips: Ana Rita
(Vencedora do Festival da Cang¢do Juvenil da Madeira 2016), Nuno Nicolau e 2 referentes ao projeto JujuRed.
Estes projetos sé foram possiveis devido ao apoio do tecido empresarial regional, que viabilizou a realizagdo

dos mesmos.

Relativamente aos documentarios “Artistas Plasticos da Madeira”, destaca-se a série de documentadrios que ja

comegaram a ser transmitidos em horario nobre na RTP-M e outras comegardo brevemente.

Quanto ao TV Escola, foram produzidos 68 conteldos pedagdgicos/programas pelas escolas e 25 conteldos
pela DSEAM. E de destacar o interesse das escolas no TV escola, em especial na producdo de noticiarios
escolares. Verificou-se um aumento significativo de publicacdes nos canais do Educamedia, fruto de uma

maior dindmica e envolvéncia das escolas.

No que se refere aos Guias de apoio ao professor (Projeto Aprender com o Cinema e Projeto TV Escola), no
“Aprender com o Cinema”, foram produzidos 60 trabalhos/conteldos pedagdgicos pelas escolas e 17
documentos/materiais didaticos de apoio as escolas. De realgar que os guias didaticos do professor foram
restruturados, permitindo uma maior transdisciplinaridade. Relativamente ao projeto “Cinedesafios”, foram

produzidos 29 trabalhos/contelidos pedagdgicos pelas escolas e divulgadas 22 técnicas de filmagem/edicdo e
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produzidos 13 video tutoriais.

A Videoteca - Cole¢do organizada de filmes com guias de exploragdo diddticos consiste numa colecdo de filmes
organizada, que foram selecionados segundo 2 critérios: o conteddo temdtico passivel de ser trabalhado e a
idade do aluno/jovem. Para cada um dos filmes foi elaborado um guia didatico, para que se possa desenvolver
um trabalho transdisciplinar que tem como ponto de partida a sétima arte. Desta forma, estdo disponiveis

variadas atividades que podem ser desenvolvidas em diversos momentos.

Antes da projecdo, é essencial proporcionar ao aluno/jovem elementos-chave que o ajudardo a compreender
melhor o que ird ver, sem desvendar muito o desenrolar da histdria. Por outro lado, torna-se necessario haver
um didlogo com o aluno/jovem sobre o comportamento a adotar numa sala de cinema, como por exemplo:
saber sentar-se, esperar o inicio da projec¢do, estar em siléncio para ouvir os didlogos, o uso dos alimentos e
bebidas durante a projecdo, a limpeza da sala, etc. Finalmente, através das atividades, pretende-se que seja
explorado, ndo sé a compreensdo do filme, a analise dos personagens, bem como o desenvolvimento de
atividades relacionadas com as diferentes areas do curriculo. A videoteca é constituida por 25 filmes e 25 guias

didaticos.

Quanto a certificagdo Educamedia - Produg¢do Audiovisual Escolar (PAE), no projeto certificacdo “Escola

Educamedia” houve 26 inscrices e foram produzidos 40 trabalhos.

No Concurso Curtas-Metragens “Educamedia” e no projeto “Cinedesafios”, foram produzidos 34
trabalhos/contelddos pedagdgicos pelas escolas e divulgadas 16 técnicas de filmagem/edi¢cdo. No “Aprender
com o Cinema”, foram produzidos trabalhos/contelidos pedagdgicos de 39 escolas e foram produzidos 32
documentos/materiais didaticos (guias curriculares, fichas de trabalho/correcéo, cartazes, flyers, panfletos), de

apoio as escolas. No projeto “Webradio”, foram produzidos 25 programas pelas escolas e 15 pela DSEAM.

Em resumo, foram divulgados no portal Educamedia 125 trabalhos/conteddos pedagdgicos dos totais
produzidos pelas escolas; houve 60 inscri¢cdes no Concurso de Curta-Metragens Educamedia e foram colocadas

367 publicages nas redes sociais (Facebook).

Verificou-se ainda a necessidade de envolver as escolas no Concurso de Curtas-Metragens, que se traduziu por

40 inscricGes no concurso e 26 curta-metragens entregues pelas escolas.

O Festival Audiovisual e Cinema Escolar (FACE) esta incluido na SRA e foi realizado no Teatro Municipal Baltazar
Dias, com a participacdo de escolas e alunos. O FACE contou com uma média de satisfacdo de

clientes/participantes de 4,44 (numa escala de 0 a 5).

A Festa do Desporto Escolar, que decorreu entre 23 e 26 de maio, é um acontecimento de referéncia no
calendario regional, e teve como ponto alto a ceriménia de abertura, realizada no Estddio do Maritimo. Em

2017, esta cerimédnia foi subordinada ao tema Os sonhos de Zarco, apresentando momentos de beleza e
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movimento, onde a cor e a alegria foram interpretadas por 1.900 figurantes, de todos os niveis de ensino,
ensino recorrente e outras instituicdes. Este evento incluiu no mesmo contexto educacional e desportivo,
pessoas com e sem necessidades especiais, visando uma plena inclusao e igualdade de oportunidades. Apds a
cerimdnia de abertura oficial e durante os restantes dias da semana concentraram-se alunos de todas as
escolas e instituicdes de educacao especial, que distribuidos pelas instalacbes desportivas e pelos espacos
publicos do Funchal (Praga do Povo, Praca do Mar, Sdo Lazaro, Jardim Municipal, Parque de Santa Catarina e
Centro Comercial La Vie) competiram nas mais variadas modalidades proporcionadas pela DSDE. Este evento,
como sempre, foi o corolario do trabalho desenvolvido ao longo do ano por docentes e funciondrios, do

esforco e dedicacdo dos alunos e suas familias, bem como da aposta de apoio de mecenas/patrocinadores.

As rubricas semanais no Didrio de Noticias e no Jornal da Madeira, sairam semanalmente, as sextas-feiras, e

tiveram como objetivo fazer uma detalhada cobertura das atividades promovidas pela DSDE.

Os Campeonatos Regulares realizaram-se quase todos os fins de semana, sob a forma de competicdo.
Estes sdo sempre um contexto de referéncia para os progressos na aquisicdo de diversas competéncias, que se
consideram fundamentais na aprendizagem das diversas modalidades. A competicdo permite ainda a
verificacdo do dominio de habilidades, de capacidade de decisdo e de regulacdo comportamental, tendo uma

enorme influéncia nos valores, crencas, expectativas e atitudes dos alunos.

A atividade desportiva Desporto Escolar no Porto Santo - Jogos Escolares da Aventura decorreu de 26 a 30 de
junho e permitiu aos alunos deslocarem-se ao Porto Santo e confraternizarem com os seus colegas da ilha
vizinha, num ambiente de convivialidade, completamente diferente daqueles que habitualmente vivenciam ao
longo do ano. Foram cerca de 600 alunos, de todos os niveis de ensino da Madeira e Porto Santo, que se
envolveram num conjunto de jogos, atividades ludicas e desportivas, desenvolvidas ao ar livre, do mar a serra,
passando pela praia, ruas e pragas da Vila Baleira, ambiente sé possivel devido as potencialidades naturais e
artificiais que a “ilha dourada” oferece. Desportos radicais, canoagem, trail, orientacdo noturna, orientagédo na
serra, jogos de estratégia e jogos aquaticos, fizeram parte do leque de atividades que os alunos puderam
experimentar. Os grandes objetivos do evento foram: promover o desenvolvimento da capacidade de trabalho
em equipa; fomentar as atividades de desporto-aventura; potencializar uma consciéncia ambiental e ecolégica
e, fundamentalmente, proporcionar muita diversdo aliada ao espirito competitivo saudavel. Para muitos, os
Jogos da Aventura representam a primeira viagem de barco, as primeiras noites fora de casa e longe da
familia, os primeiros convivios mais préximos com colegas e professores, em que se desenvolvem
competéncias, tais como a responsabilidade, o respeito e a cooperagao. Neste sentido, procurou-se contribuir
para a educac¢do das criangas e dos jovens, através dos valores que o desporto e as manifestagGes desportivas

podem proporcionar, potenciando a sua formagdo pessoal e social numa perspetiva integral.

A mudanca organica da estrutura nacional do desporto escolar no ano de 2017, justifica a ndo realizagdo do

Relatdrio Anual de Atividades | 2017 121



Secretaria Regional
de Educacao
Diregao Regional de Educagao

Encontro Nacional das Estruturas do Desporto Escolar.

A participagdo nos Campeonatos Nacionais do Desporto Escolar decorreu de 19 a 21 de maio, no Porto. Estes
campeonatos foram realizados na cidade de Gondomar e foram um grande momento, ndo sé de manifestacao
desportiva, mas também de convivio entre jovens de todo o pais. Neste evento estiveram em competicao os
alunos dos campeonatos regionais das varias direcdes de servicos a nivel nacional nas vdrias modalidades. O
grande objetivo da entidade organizadora foi proporcionar um acolhimento digno e afetuoso, onde imperou o

fair-play, o convivio e o desportivismo.

A Semana Regional da Pessoa com Necessidades Especiais (SRPNE) realizou-se de 4 a 9 de dezembro, sob o
lema Diferenca + Equidade = Inclusdo. Este lema foi o vencedor de um concurso langcado a comunidade,

extensivel a todo o territdrio nacional, e no qual participaram 106 candidatos.

Em 2017, as atividades da SRPNE promoveram a participa¢do dos alunos, docentes e demais comunidades

educativas dos varios niveis de ensino, a saber:

a) um périplo por 13 escolas do 1.2 ciclo do ensino basico de todos os concelhos da RAM (com atividades
elaboradas em conjunto com os Centros de Recursos Educativos Especializados); pelo Servico Técnico de

Educacgado Especial e pelo Conservatério - Escola Profissional das Artes da Madeira Eng. Luiz Peter Clode;

b) um conto, denominado “Um acampamento de Sonho...”, cujos autores foram os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos
do ensino basico (com a colaboracdo dos conselhos executivos e dos delegados de portugués dos respetivos

estabelecimentos de ensino). O conto foi disponibilizado em ebook dudio e editado pela Editora Madeirense.

A SRPNE s6 foi possivel com o envolvimento concertado de todos os intervenientes, que se traduziu em bases
de motivagdo importantes para o esforco e dedicacdo inerentes a construgao de uma sociedade

verdadeiramente equitativa e inclusiva.

Com a finalidade de divulgar estudos, projetos e boas praticas na drea da educacdo, a DRE langcou em 2017, os
2 novos numeros previstos da Revista Diversidades. Esta publicacdo, que tem sido divulgada ao longo dos
ultimos 14 anos, pretende fomentar o debate cientifico e profissional, o intercdmbio de ideias, assim como
difundir as opinides de especialistas que proporcionem melhorias ao nivel das praticas educativas e
formativas. Paralelamente, pretende informar e divulgar estudos e projetos de investigacdo-acdo,
desencadeando um espaco de comunicacdo e de debate de ideias oriundas dos diferentes organismos da
sociedade. O numero 50 da revista Diversidades foi intitulado Educagdo e Cidadania e o nimero 51, Educagdo

e Aprendizagem.

Para a recolha de dados relativamente ao grau da satisfacdo com a Revista Diversidades foi disponibilizado um
guestionario na pagina web da DRE. Através da andlise dos questionarios de 91 respondentes, constatou-se

gue a média relativa ao grau de satisfagdo é de 3,97 (numa escala de 1 a 5).
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Ainda no ambito da publicacdo da revista Diversidades realizou-se, no dia 18 de outubro, no auditério da
Reitoria da Universidade da Madeira, a Il Conferéncia Diversidades. Pretendeu-se proporcionar um momento
de reflexdo através do didlogo e da discussdo acerca da tematica Educagdo e Cidadania. Este evento contou
com a presenca de 5 participantes da 50.2 edi¢cdo desta publicagdo, nomeadamente, o Dr. Bernardo Valério, da
Direcdo Regional de Educacdo; o Dr. Jacinto Serrdo, do Observatdrio de Educacdo da Regido Auténoma da
Madeira; o Dr. Jorge Morgado, da Inspec¢do Regional de Educagdo; o Dr. Vitor Gomes, da Escola Basica dos 2.2

e 3.2 Ciclos de Santo Anténio e o Dr. Marco Teles, do Centro de Informacdo Europe Direct Madeira.

Quanto ao numero de apresentacdes publicas e artigos em revistas cientificas e/ou de divulgagdo
especializada em 2017, este foi de 38, o que permitiu um desvio positivo de cerca de 43,48% face a meta

prevista (quadro 7).

e o Entidade
Comunicagao Iniciativa
Promotora
‘s ” Associagao
Projeto SFTR Il Seminario Portuguesa de Teatro Municipal
(desenvolvido . L ) . 9 de margo
de Bioética Bioética - Pélo Baltazar Dias
no STFP) .
da Madeira
Ciclo de Debates Associacio de
Modelo do Desporto da Associagdo de ¢ Escola Secundaria
Professores e
Escolar na RAM Professores e . Gongalves Zarco 27 de margo
o Profissionais de .
no 12 CEB Profissionais de - (Matosinhos)
o Educacdo Fisica
Educagdo Fisica
Contributos para um
Estudo Comparativo
das DangaAs no Livro: Estudos Universidade
Espaco Atlantico Musicoldgicos Federal de Pelotas - marco
(1821-1930): o Caso Luso-Brasileiros (Brasil)
dallha
da Madeira
Orcamento Ministério do
Projeto “Prevenir (_:' . Trabalho, Museu da Imprensa .
” Participativo S . 6 de abril
para o Sucesso Solidariedade e da Madeira
Portugal 2017 .
Seguranga Social
The development of
an extracurricular
EAS (E
arts education 25.2 EAS ( .ur.opean .
Association for Salzburg abril
network: 10 years of Conference Music in Schools)
the “Artistic Season”
project (2006-2016)
“ . Semindrio
O Ensino . Internacional B23 da Torre . -
Recorrente 1.2 Ciclo y N - Biblioteca Municipal .
in , A Educagdo de (Erasmus - Agdo A 10 de maio
na Regido Auténoma de Camara de Lobos
. Adultos na Europa Chave 1)
da Madeira -
de Hoje
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Iniciativa

Entidade
Promotora

Apresentacao
publica das
atividades

a realizar na semana
da Festa do
Desporto Escolar

Conferéncia de
Imprensa da
Festa do Desporto
Escolar 2017

Exposi¢do no ambito
da Festa do
Desporto Escolar

Festa do Desporto
Escolar 2017

DRE/DSDE

Centro Comercial
La Vie Funchal

17 de maio

Entrega do prémio
“Fair-Play”

Cerimonia de
entrega do prémio
“Fair-Play La Vie do
Desporto Escolar”

DRE/DSDE

Centro Comercial
La Vie Funchal

20 de junho

“Adultos regressam
a Escola - Espagos de
Educacgdo e
Formagao na
Madeira”

Revista Educatio

Secretaria Regional
de Educagdo

Portal da SRE

22 de junho

“A integracao das
unidades de
Educagdo Pré-
Escolar nos
Estabelecimentos de
Educacdo e Ensino -
vantagens e
desvantagens”

Ensino do Inglés no
1.2 Ciclo
uma aposta com
perspetivas de
futuro

Seminario
“Das Realidades
Regionais ao
Enquadramento
Nacional”

SRE/Conselho
Nacional
de Educagdo

Reitoria da UMa

26 de junho

Contributos da
Psicologia da

Revista Diversidades

Educacgdo na n.2 50 - “Educacdo e DRE Portal da DRE janeiro-junho
promocgao da Cidadania”
cidadania
Congresso Pré-Inclusao - Escola Superior de

Poster “Tecnologia

Internacional

Associagao Nacional

Comunicagao Social

6 e 8dejulh
na Sala de Aula” 7 Educacdo, Inclusdo de Docentes de / Escola Superior de € e dejuiho
e Inovagdo Educacdo Especial Educacdo de Lisboa
v Er\c.or.ltro “ Pr.OJ.Et.O EB23 Dr. Horécio 30 de junho e 3 de
Convivialidade Convivialidade DRE . .
” Bento de Gouveia julho
Escolar Escolar

7 Poster aceite pela organizagdo, mas ndo concretizada devido a inexisténcia de recursos financeiros.
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Iniciativa

Entidade

“A Politica de
Educagdo de
Infancia na Regido
Auténoma da
Madeira”

Il Encontro da APEI

“As criangas
sabem brincar”

Promotora

Associagdo de
Profissionais de

Educagdo de
Infancia (APEI),
Associagdo de
Professores de

Matematica e
Secretaria Regional
de Educagdo

Madeira Tecnopolo

13 e 14 de julho

Certificagdo “Escola
Educamedia”

Arte-terapia - Um
outro olhar sobre
aarte”

VIII Congresso de

Educagdo para a
cultura - “Uma
abordagem
motivacional a partir
das TIC em contexto
escolar”

Educacgdo Artistica

DRE/DSEAM

EB23 Dr. Horécio
Bento de Gouveia

6, 7 e 8 de setembro

O projeto da
Temporada Artistica
da Diregdo de
Servigos de
Educagdo Artistica e
Multimédia (2006-
2016): 10 anos a
promover
atividades artisticas
na comunidade

Il Encontro
Internacional de
Reflexdo Sobre
Praticas Artisticas
Comunitarias

Centro de Historia
da Arte e
Investigacao
Artistica da
Universidade de
Evora / Escola
Superior de Musica
e Artes do
Espetaculo do
Politécnico do Porto

Porto

19 a 21 de setembro

Conferéncia de

Apresentacao .
. imprensa de
Ul el apresentacdo das
atividades do P L s DRE/DSDE Baia de Sdo Lazaro 10 de outubro
atividades do
Desporto Escolar do
19 CEB desporto escolar
do 12 CEB
“O funcionamento Pedj:grggiclzz do SRIAS - Estabelecimento
do STEP” Estabelecimento Vila Estabelecimento Vila Vila Mar 12 e 13 de outubro
Mar
Mar
O papel das
tecnologias, dos
m_edlé € “,'05 Tecnologias Digitais SRE / Diério
audiovisuais na ~ . Sala de Congressos
na Promogdo do de Noticias ; 24 de outubro
escola . . da Madeira
Ensino da Madeira

A esfera tecnoldgica
da educagdo na RAM
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Iniciativa

Entidade
Promotora

Musica na Madeira
(1418-2017)

Conferéncias
Aprender Madeira

Universidade
de Lisboa /
Universidade
da Madeira

Teatro Municipal
Baltazar Dias

outubro

From School to
Stage: the Project
"Artistic Season"

First European Music

School Research
Symposium

Universidade de
Artes Performativas
de Viena (Austria)

Universidade de
Artes Performativas
de Viena

outubro

“Let’s talk about
languages!” As
linguas estrangeiras
na educagao pré-
escolar e no 1.2 ciclo
do ensino basico

Ao Encontro dos Pais

Revista Diversidades
n.2 51 - “Educacdo e
Aprendizagem”

DRE

Portal da DRE

julho-dezembro

“Envelhecimento,
Acessibilidade e
Tecnologias de

Apoio”

VI Coléquio “Olhares
sobre o
Envelhecimento”

Centro de
Desenvolvimento
Académico da UMa

Reitoria da UMa

16 de novembro

. Instituto de .
Manifesto contra a . Assembleia
A - Seguranga Social . . 24 de novembro
violéncia no namoro . Legislativa Regional
da Madeira
Acessibilidade e
Tecnologias
Adaptadas na
Educagdo, 15 anos
de atividade da
DAAT
) . Seminario
Projeto “Teleaula - Tecnologias Arquivo Regional
Aprgndc'e'r sem Adaptadas na DRE/DAAT e Biblioteca Publica 27 de novembro
Barreiras”, 2004- Educagdo da Madeira
2017
Projeto “Todos
Podem Ler”,
Conteudos em
formatos acessiveis
2007-2017
. Sociedade
Encontro Nacional
Temporada L. Portuguesa de
. de Investigagdo em . Braga novembro
Artistica e Investigacdo em
Musica L .
Musica
e ¢l welize, Hora do Cédigo DRE EBL /PE de 11 de dezembro

evento especial

Sdo Martinho
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Iniciativa

Entidade
Promotora

Inglés no 1.2 ciclo do
ensino basico e na
educacgdo pré-
escolar na RAM - um
percurso

Estado da Nagdo
2016

Conselho Nacional
de Educagdo

Portal do Conselho
Nacional
de Educagdo

11 de dezembro

The development of
an extracurricular
arts education
network: 10 years of
the “Artistic Season”
project (2006-2016)

Artigo integrado no
8.2 Volume de
Estudos sobre
Musica do EAS

European
Association for
Music in Schools

Aguarda
publicagdo

Quadro 7 | Apresentacdes publicas e artigos em revistas cientificas e/ou de divulgacdo especializada

Na era da globalizagao, as TIC assumem um papel preponderante na divulgacdo da informacao, pelo que, deste

modo, o portal da DRE (www.madeira-edu.pt/dre) ao disponibilizar no quadro do sistema educativo regional,

um conjunto de contelddos que passam por uma série de conceitos base (educac¢do especial, educagdo pré-

escolar, ensino basico, ensino secunddrio, educacdo de adultos, formacdo, projetos, educagdo artistica,

desporto escolar, entre outros) é, sem duvida, uma mais-valia na divulgacdo de boas préticas na area da

educagdo e da inclusdo. Em 2018, registaram-se 48.269 visitas, o que permitiu a DRE atingir a meta definida,

atendendo a tolerancia definida.
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Objetivo Operacional

Promover a qualidade dos servigos prestados, com vista a satisfa¢do dos
clientes

Desvios
(%)

Meta Tolerancia | Resultados Desvios

Indicadores / resultados esperados

1. indice médio de satisfacdo dos clientes
externos (familias e estabelecimentos de 4 0,2 4,62 0,42 10,50%
educacdo e ensino)

2. indice médio de satisfacdo da
comunidade educativa com os projetos
de formacdo pessoal e social, de 3,8 0,2 3,93 0% 0%
enriquecimento e complemento
curricular e na area da psicologia

3. Taxa de satisfacdo dos clientes
internos com a intervengao na area das 70% 5% 69,30% 0% 0%
tecnologias adaptadas

Calendarizagao:

Iniciativas: Prevista “

6.1. Auscultar o grau de satisfagao dos clientes Anual Anual

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):
- DSATE ] gﬁg -DIM
- DSEAM - DAEE -SA
- DSEE -DEA - STEE
-DSFIE - DGP - STFP

» Avaliagdao do Objetivo:

Hodiernamente, as organiza¢Bes sdao encaradas como grupos flexiveis e interligados de fluxos de
informagdes, transitando-se para uma visdao organizacional como uma rede interligada e interatuante de
processos, que visam a satisfacdo das necessidades dos clientes. Nesta senda, através do objetivo promover
a qualidade dos servicos prestados com vista a satisfagdo dos clientes, pretende-se monitorizar e avaliar o
desempenho organizacional auscultando alguns clientes e partes interessadas da DRE, no sentido de aferir

a sua satisfacdo com este servico publico.
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No ano de 2017, o indice médio de satisfacdo dos clientes externos (familias e estabelecimentos de

educacdo e ensino) foi aferido apenas no STEE, no STFP e na DSEAM.

Relativamente ao STEE, e através de um grau de satisfacdo de 1 a 5 valores, foi atingida uma média de 4,3
valores. Este valor traduz uma satisfacdo positiva por parte das familias dos alunos que frequentam este

servico técnico, sendo que 88% dos inquiridos esta satisfeito (29%) ou muito satisfeito (59%).

Em relacdo ao STFP, aplicou-se um inquérito de satisfacdo aos formandos finalistas acerca das acbes
formativas do triénio 2014-2017 e as respetivas familias, sendo que o nivel 4 (satisfeito) foi o mais indicado,

quer por parte dos formandos finalistas, quer das familias.

A DAEE ndo procedeu a elaborac¢do dos questiondrios de satisfacdo dos clientes, com excec¢dao do “Projeto
Yoga Sdmkhya - Um Caminho para a Diversidade”. Tendo tido conhecimento, posterior a elaboracdo do
Plano de Atividades para 2017, da iniciativa de realizacdo de um inquérito no ambito da educacdo inclusiva,
por parte do Observatério da Educacdo da RAM e tendo também em consideracdo a solicitacdo de
contributos aos estabelecimentos de educacdo e ensino e a analise do “Relatério de Progresso” relativo a
proposta de alteragdo do Decreto-Lei n.2 3 de 2008, de 7 de janeiro, considerou-se que seria uma
sobrecarga solicitar aos estabelecimentos de educa¢do e ensino mais um questionario, pelo que a sua

aplicagdo foi adiada para o ano de 2018.

Quanto a DSEAM, foram aplicados inquéritos de satisfagcdao aos diversos clientes, nomeadamente, alunos,

professores, encarregados de educagao e comunidade em geral. Os resultados estdo indicados na tabela

33. A média global foi de 4,61, numa escala de 1 a 5.

o . ~ Valores
Inquéritos de Satisfagao
Express?es artisticas Educadores de
no pré-escolar e C ea s 4,89 4,93
o en infancia (FR-174)
jardins de infancia
Professor
Bi | 4,48
generalista (FR-346) fanua !
Expressdao musical Professor de apoio
e dramatica no r (FR-r448) pot Bianual 4,30
pré-escolar e 1.2 CEB
Diretores de escola
DAEA Bi | 4,49
(FR-348) lanua ’
Expressdo plastica
no 1.9CEB Professores (FR-372) 4,69 4,40
Professores das
’ modalidades Bianual SD
Expressdes artisticas (FR-370)
nos 2.2/3.2 CEB/S
Conselhos .
executivos (FR-64) Bianual 4,33
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Inquéritos de Satisfacdo

2017 2016
Alunos em contexto
performativo (FR- SD SD
347)
Semana Regional Professores de apoio
das Artes e coordenadores 4,18 4,30
concelhios (FR-408)
Escolas basicas e
secundarias (FR-439) 4,06 433
Alunos 2.2/3.2 CEB
nas conferéncias 4,64 4,07
. . (FR-113)
Regionalizacdo
do Curriculo de EM Professores 2.2/3.2
CEB nas
conferéncias (FR- 4,63 471
198)
Formagao continua Formandos (FR-32) 4,78 4,67
de docentes
Congresso de
Coordenagao Educagdo Artistica 4,51 4,30
(FR-290)
Comunicagdo Projetos de design
, 4,92 4,89
imagem e video (FR-88)
Utilizadores
Bibliot . 4,46 4,38
folioteca biblioteca (FR-265)
Utilizadores estudio
Estudio de gravacgGes (FR- SD 4,80
DIM 152)
. . Clientes livraria
Livraria online (FR-187) 4,51 4,24
Clientes som
(espetaculos) (FR- 4,69 4,76
226)
Centro de Clientes video
Multimédi
uftimedia (externos) (FR-227) >,00 4,64
Clientes Educamedia
(FR449) 4,53 4,43
Alunos (FR-288) SD SD
Atividades Artisticas Extraescolares Encarregados de . .
educacdo (FR-324)
Espetadores (FR-13) SD 3,77
Produgdo
Parceiros (FR-405) SD SD
Clientes externos da Sec¢dao Administrativa
A SD SD
S (FR-158)
Clientes internos da Area de Informatica D 452
Al (FR-364)
Site Oficial da DSEAM SD SD
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o . o Valores
Inquéritos de Satisfacdo
2017 2016
Reprografia Sede (FR-154) (FR-155) SD SD
PO
Apoio Levada (FR-220) SD SD
4,61 4,53

Tabela 33 | Média dos servigos prestados pela DSEAM

Relativamente ao indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os projetos de formacdo
pessoal e social, de enriquecimento e complemento curricular e na area da psicologia, para avaliar as
expetativas e o grau de satisfacdo dos docentes envolvidos nos projetos da drea de formacdo pessoal e
social e de complemento curricular, foi disponibilizado um inquérito online a 255 docentes, escolhidos
aleatoriamente entre todas as escolas e niveis de ensino da Regido, de modo a obter uma maior

diversificacdo de resultados.

No inquérito de satisfagdo dos docentes, foi utilizada uma escala de 4 pontos, em que 1 é “nada” e 4
“muito”, tendo sido abordados os seguintes itens de avaliagao: “cumprimento dos objetivos propostos”; a
“responsabilidade dos alunos ao trabalhar no projeto”; "interesse manifestado pelos alunos nas atividades
do projeto”; “apoio e acompanhamento dos outros docentes”; “apoio necessario da Divisdo de Gestdo de

", u

Projetos”; “envolvimento da familia”; e “continuidade do projeto no ano letivo seguinte”.

A média de satisfacdo rondou os 3,8 pontos, sendo o item que obteve menor classificacdo aquele que diz
respeito ao “envolvimento da familia”, traduzindo possivelmente a dificuldade sentida pelas escolas em
sensibilizar os pais e encarregados de educacdo para a importancia desta drea no desenvolvimento dos

seus educandos.

Com base nestes dados, impde-se, ndo so, refletir sobre novas formas de sensibilizar as familias para os
beneficios desta envolvéncia, constituindo esta uma alianga fundamental no desenvolvimento integral dos
seus educandos, bem como redefinir esta questao, ja que a envolvéncia da familia poderd ter outras

vertentes para além da direta e presencial.

O item que obteve maior satisfagdo diz respeito “a continuidade do projeto no ano letivo seguinte”, o que
leva a deduzir que as agbes consideradas como prioritdrias para o cumprimento dos objetivos propostos

correspondem as expetativas dos envolvidos.

No que diz respeito ao questionario dirigido aos alunos foi utilizada, igualmente, uma escala de 4 pontos,
em que 1 é “nada” e 4 “muito”, onde foram abordados os seguintes itens: “expetativas relativas ao

projeto”; “interesse ao longo do decorrer do projeto”; “empenho colocado nas atividades do projeto”;
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“areas em que foi desenvolvido o projeto”; “apoio/acompanhamento dos professores”; “envolvimento da

familia”; e “continuidade do projeto no proximo ano letivo”.

A média de satisfacdo rondou os 3,4 pontos, sendo o item que obteve menor classificacdo, novamente,
aquele que diz respeito ao “envolvimento da familia”. Considera-se que o entendimento dos alunos é o

mesmo do que os docentes e podemos aqui retirar as consideracdes referidas anteriormente.

Os itens que obtiveram maior classificacdo dizem respeito a “continuidade do projeto no ano letivo
seguinte” e ao “apoio/acompanhamento dos professores”, refletindo ndo sé a adequacdo dos objetivos,

acOes e metodologias definidas, bem como a articulagdo e a aproximagao entre docente/discente.

Para avaliar as expetativas e o grau de satisfacdo dos docentes e outros técnicos especializados com as
atividades desenvolvidas pela DAAT, ou seja, a taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervencao
na area das tecnologias adaptadas, foi disponibilizado um questionario online a que responderam 32
docentes/técnicos com os quais a DAAT colabora diretamente. No questionario foi utilizada uma escala de
5 pontos: “muito satisfeito”, “satisfeito”, “neutro”, “insatisfeito” e “muito insatisfeito”. Relativamente as
atividades desenvolvidas consideradas relevantes, os respondentes indicaram uma taxa de satisfacdo de
69,3%. E de salientar os valores atribuido aos itens: “avaliacdo especializada TIC” realizada nas instalacdes
da DAAT” (78% responderam muito satisfeito e satisfeito), cedéncia de tecnologias de apoio (81%
responderam muito satisfeito e satisfeito); “acompanhamento na area das tecnologias adaptada nos
estabelecimentos de educacdo e ensino” (72% responderam muito satisfeito e satisfeito); “treino aos
alunos na utilizacdo de periféricos e/ou conteldos/software adaptado” (62%), acdes de sensibilizacdo

sobre tecnologias adaptadas e contetdos em formato acessiveis (53%).

Neste questiondrio sobre expetativas e satisfacdo com os servicos disponibilizados pela DAAT, os
respondentes, quando questionados sobre as “atividades que consideram prioritarias iniciar pela DAAT”,
indicaram: “recurso a uma plataforma para descarregar conteudos adaptados as competéncias dos alunos
com NEE” (53,1%), “disponibilizacdo de livros e atividades em formatos acessiveis nas Bibliotecas escolares”
(28,1%) e “integracdo da informagdo sobre produtos de apoio e outras medidas implementadas junto dos

alunos na plataforma GESDIS” (18,8%).

Quando questionados sobre o “meio mais eficaz para facilitar a comunicacdo com a equipa da DAAT”,
65,6% responderam “reunides periddicas” (30 docentes), 9,4% redes sociais, 6,3% plataforma e 3,1%
telefone e correio eletrénico, entre outros. 78% referem estar interessados em participar em ag¢des de
formac&o nas areas de tabelas de comunicagdo e comunicagdo alternativa e/ou aumentativa e utilizagdo de
tecnologias de apoio na sala de aula. No campo das observacdes/sugest&es salientam-se as seguintes (que
traduzem as dificuldades e anseios da equipa): “haver maior interacdo entre as equipas da DAAT e os

docentes da escola”; “formac¢Ges de carater obrigatdrio para os docentes titulares que tenham na sua
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turma alunos com NEE”, “que a monitorizagdo feita pela DAAT tenha uma maior assiduidade, mediante a
necessidade dos casos”; “uma vez por ano ndo é suficiente”; “agradeco particularmente todo o

acompanhamento e apoio disponibilizados”; e “insuficientes visitas as escolas”.
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Objetivo Operacional

Promover o trabalho em rede

. A . . Desvios
Indicadores / resultados esperados Tolerancia | Resultados ‘ Desvios (%)
(]

o ~
1.N.2de protocolos de cooperacdo 121 55 164 18 14,88%
estabelecidos
2. N.2 de utilizadores da plataforma
Educatic do ensino basico recorrente 1.2 40 10 45 0% 0%
ciclo

o %
3. N.2 de a¢les d.e acompanhamento da 3 1 3 0% 0%
plataforma Gesdis
4. Taxa de alunos com sucesso escolar
gue integram o Pro;gto ”Teleafula\— 70% 10% 94% 14% 20%
Aprender sem Barreiras” (Ensino a
distancia)
5. Taxa de formandos inscritos na 559% 10% 67% 2% 3.64%
plataforma Moodle
6. Taxa de escolas publicas do 1.2 ciclo
do ensino bdsico que utilizam a 100% - 100% 0% 0%
plataforma Avaliar+
7. N.2 de apoios e mecenatos 247 25 323 78 36,28%

Calendarizagao:

Iniciativas: Prevista Real
7.1. Promover aliancas estratégicas e de cooperacdo Anual Anual

7.2. Gerir ambientes de aprendizagem digital/comunidades de

. Anual Anual
aprendizagem

7.3. Acompanhamento e manutencdo das plataformas Gesdis e Avaliar+ Anual Anual

Servico responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):
- DSATE - DAAT - DFP
- DSDE - DASC -DIM
- DSEAM - DAEA - DSTCEBES
- DSEE - DAEE - GEPEPCEB
- DSEPEEBES - DAT - GMTE
- DSIFIE - DATE - GSTCEBS
- DEA - STEE
- DEPEPCEB - STFP
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» Avaliagdo do Objetivo:

A promoc¢do de um trabalho em rede permite a construcao e a implementacdo de ag¢des interinstitucionais,
criando um caminho de didlogo plural entre os diversos setores de atividade. Neste ambito, a DRE apoia e
estimula as iniciativas relativas a aprendizagem em rede, com recurso as tecnologias de informacgdo e
comunicacdo, aplicadas a projetos educacionais, bem como operacionaliza o funcionamento de sistemas de
ensino a distancia no sistema educativo regional, apoiando e implementando medidas de promoc¢do do
sucesso escolar, através do recurso as tecnologias educativas digitais. Estas relacGes que se estabelecem
com diferentes organizagGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas
inovadoras, rentdveis e eficientes de atuacdo, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promoc¢do e o desenvolvimento de rela¢gdes de cooperacao

nacional e internacional em matéria de educacao conducentes a praticas de qualidade.

O objetivo promover o trabalho em rede pressupde o estabelecimento de parcerias e de protocolos de
colaboragcao com entidades publicas e privadas, enquanto aliancas de apoio ao desenvolvimento, fomenta
uma cultura participativa e de corresponsabilizacdo, promove sinergias, subentende a partilha de objetivos
e conhecimentos e nutre relacdes de confianca reciproca. Em suma, a concretizacdo deste objetivo
pressupde que a DRE desenvolva um trabalho articulado, garantindo uma maior eficadcia e uma maior

eficiéncia nos resultados.

A plataforma Educatic é um meio privilegiado de comunicagdo entre os utilizadores do ensino recorrente.
Neste ambito, a plataforma tem por finalidade permitir, por um lado, uma maior comunicacdo entre
professores, entre a DRE e os professores, e, por outro, oferecer um meio eficiente de acesso e partilha de
conhecimento e saber fazer no campo da educagido/formacdo de adultos, em geral, e da alfabetizacdo de
adultos, em particular. Quanto ao numero de utilizadores da plataforma Educatic do ensino basico
recorrente 1.2 ciclo, em 2017, este foi de 45 com um total de 7.393 entradas, o que impossibilitou o

cumprimento da meta, com um desvio negativo de 5.

A plataforma Gesdis tem como finalidade ultima a gestdo eficaz dos discentes da educac¢do especial da
Regidgo Autonoma da Madeira. Quanto ao nimero de a¢des de acompanhamento da plataforma, foram
realizadas as 3 reunifes previstas com os servicos de informatica para planificagio de novas
funcionalidades e com vista a melhoria de algumas funcionalidades ja existentes. Nestas reunides foram
também equacionadas algumas questdes relativas a protecdo de dados dos alunos e familias, na sequéncia
da alteragdo da legislagdo nesta matéria. Para além destas agGes, a equipa que gere a plataforma GESDIS
teve sempre um acompanhamento continuo, colaborando com a maxima eficacia perante qualquer

solicitacao ao longo do ano.
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Quanto a taxa de alunos com sucesso escolar que integram o Projeto “Teleaula - Aprender sem Barreiras”
(Ensino a distancia), esta foi de 94%, um desvio de 20% face a meta estabelecida. Assim sendo, integraram
o projeto 17 alunos, que continuaram ou iniciaram a escolaridade através desta modalidade de ensino, 16
finalizaram o ano letivo ano letivo com aproveitamento escolar ou a avaliacdo do 1.2 periodo foi positiva.
Uma aluna n3o foi avaliada por decisdo do conselho de turma. A meta foi ultrapassada (94%). A divulgacdo
deste projeto (folhetos informativos com apresentacdo da experiéncia pessoa de alunos, encarregados de
educacdo e docentes, assim como a apresentacdo publica dos protocolos) e a sua contribuicdo para o

sucesso escolar dos alunos tém facilitado a integracdo de alunos e colaboragao dos conselhos de turma.

No questionario de satisfagdo relativo ao ano letivo 2016/2017, participaram 20 docentes. A escala evolui
de “nada util”, “pouco util”, “util” ou “muito util”. De acordo com a sua experiéncia pessoal, 75% dos
participantes consideraram esta modalidade de ensino “Util” ou “muito Gtil” na reducdo do absentismo

escolar, na promocdo da autoconfianca do aluno e no aumento do interesse pelas atividades escolares.

85% consideram “Util” ou “muito util”, visto que impede a discriminagdo por motivos de doenga fisica ou

a“" .2

psicoldgica e garante a estabilidade os percursos educativos. 90% dos participantes indicam “0til” ou

|”

“muito util” porque assegura a igualdade de oportunidades. Se dinamizarem esta modalidade de ensino no
préximo ano letivo, 95% consideram importante alterar as condicbes da sala de aula, 85% o tamanho da
turma e 95% os equipamentos (no que concerne aos equipamentos foi assinado um protocolo com a

Fundagdo PT para melhorar os recursos informaticos existentes e utilizar a plataforma SMARTAL).

Quando solicitados a classificar, em geral, a sua experiéncia perante o ensino por videoconferéncia, 80%
” “"

declaram-se “satisfeito” ou “muito satisfeito” (huma escala de “insatisfeito”, “neutro”, “satisfeito”, “muito

satisfeito”).

A DRE tem tido sempre a preocupacdo de promover o trabalho em rede e colaborativo, e o recurso as
plataformas LMS tem tido maior incidéncia nas acOes de formacdo promovidas, quer no ambito do

portugués, quer da matematica e das tecnologias educativas.

A aposta tem estado substancialmente no ensino basico, mas abrangendo também o ensino secundario,
com uma oferta crescente de modalidades de formacdo que permitem o contacto entre formadores e
formandos, por intervalos de tempo mais longos durante o ano letivo. Contemplam sessdes tedricas
intercaladas com trabalho pratico na sala de aula com os alunos, na escola com os colegas, e, através da

utilizagdo de plataformas de aprendizagem, com uma comunidade mais alargada.

Assim, nas atividades formativas que propunham a utilizacdo de plataformas LMS, integradas no Projetos
CEM e iTEC, nos grupos de trabalho dos projetos de formacdo do 1.2 ciclo, nos Encontros de Delegados de
Portugués (de 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario); no desenvolvimento curricular em

comunidades de aprendizagem, nas atividades formativas na darea das tecnologias da informacdo e
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comunicacdo, a DRE obteve, em 2017, a taxa de 67% de formandos inscritos, tendo superado a meta
previamente definida em cerca de 4%, ainda que com menos impacto que nos dois anos anteriores. E de
referir que estes dados referem-se, ndo sé a plataforma Moodle da DRE, mas também na Moodle da UMa,

entidade parceira da DRE nos projetos CEM e iTEC, da plataforma Google.

Quanto a taxa de escolas publicas do 1.2 ciclo do ensino basico que utilizam a plataforma Avaliar+, a meta

foi atingida, ao abranger a totalidade das escolas do 1.2 ciclo do ensino basico.

Relativamente ao numero de apoios e mecenatos, a DRE superou a meta, alcancando 323, o que
representa um desvio positivo de cerca de 36% face ao estabelecido. A viabilizagdo de alguns projetos, de
natureza diversa, depende do apoio disponibilizado por entidades, publicas e privadas, ao nivel de servicos
e de apoios logisticos (tabela 34).

N.2 de apoios
e mecenatos

Tipo de apoios

- Apoios a realizacdo de atividades artisticas e multimédia. Realce-se um
DSEAM 111 destaque especial a Associagdo Regional de Educagdo Artistica (AREArtistica),
cujo apoio foi basilar para a concretiza¢do da maioria dos projetos da DSEAM.

- Apoios de entidades privadas e do sistema federado a realizagcdo de atividades
DSDE 93 desportivas durante o ano letivo;
- Apoios a realizagdo da Festa do Desporto Escolar.

- Apoios de entidades publicas e privadas a realizacdo de diversas iniciativas

DSEE 57 .
desenvolvidas ao longo do ano
- Estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a criagdo,
desenvolvimento e execugdo de projetos (durante ano civil de 2017
DSIEIE 33 mantiveram-se todos os apoios e mecenatos inicialmente previsto e

estabeleceram-se novas parcerias com 8 novas entidades: Empresa
BanaMadeira, Associagdo LUDUS Cience, Hotel da Encumeada, Museu Casa da
Luz, ACIN, Leya, Papelaria Jaime Moniz, Santa Casa da Misericérdia da Calheta).

- Apoios a realizagdo da XXV edi¢do do Encontro Regional do Ensino Recorrente
DSEPEBES 13 (11 camaras municipais da RAM, Casa de Saude Camara Pestana e Centro de
Seguranca Social da Madeira).

- Doagdo de equipamentos informaticos, cadeiras de rodas e ajudas técnicas
DSATE 9 especificas para alunos com doencgas raras, por particulares, Empresa de
Eletricidade da Madeira e a AAPNEM.

- Apoios a realizacdo da Il Conferéncia Diversidades e da Semana Regional da

DAT 7 Pessoa com Necessidades Especiais.

Tabela 34 | Apoios e mecenatos obtidos pela DRE em 2017
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Objetivo Operacional

Melhorar a performance do servigo, mediante a otimizagdo de processos

Indicadores / resultados esperados Meta ‘ Tolerancia | Resultados | Desvios De(i)l;os
(1)

1. N.2 de unidades organicas flexiveis

com procedimentos integrados no 5 1 4 0% 0%

sistema de gestdo

2. Téxa _de Fumprlmento do programa de 100% i 100% 0% 0%

auditorias internas

3. Taxa.de implementacdo das a¢Oes de 100% i 100% 0% 0%

melhoria

4. Data de elaborac¢do do Guia NZo

Orientador de Procedimentos da 15-05-2017 15 dias - -

~ . executado
Educacdo Especial

Iniciativas:

Calendarizagao:

Prevista

8.1. Garantir um Sistema de Gestdo e a Melhoria Continua

Anual Anual

Servigo responsavel:

- DSATE

- DSEAM

- DSEE

- DSEE

- DSEPEEBES
- DSIFIE

- GGAR

- DAAT
- DAEA
- DAEE
- DASC
- DAT

- DATE

Servico(s) interno(s) envolvido(s):

- DEPEPCEB
- DFP
- DSTCEBES
- STEE
- STFP

» Avaliacdo do Objetivo:

Com o objetivo de melhorar a performance do servico mediante a otimizagdo de processos pretende-se

obter um sistema que permita a gestdo dos procedimentos necessarios para simplificar, melhorar,

controlar e integrar os processos conducentes ao incremento do desempenho organizacional e a melhoria

continua do servico, promovendo atividades e visando o seu desenvolvimento, coordenagdo e

monitoriza¢do. Hodiernamente, as unidades funcionais das organiza¢des deixam de ser consideradas como

um conjunto discreto e isolado de unidades com fronteiras muito bem definidas, para passarem a ser

encaradas como grupos flexiveis e interligados de fluxos de informagdes, transitando-se para uma visdo
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organizacional como uma rede interligada e interatuante de processos. Por conseguinte, a gestdo por
processos, segundo a Norma NP EN ISO 9001:2008, constitui um dos 8 principios da gestdao da qualidade,

propiciando o desenvolvimento de medidas adequadas de gestao, avaliacao e revisao.

Neste ambito, a DRE deu inicio, em 2015, ao processo de implementacdo de um sistema de gestdo e
procedeu ao diagndstico, inventariacdo e levantamento de fluxos e processos, com o intuito de harmonizar
formatos e normalizar os respetivos fluxogramas. A longo prazo, esta acdo ird permitir, por um lado,
proceder a uma reengenharia de processos e, por outro, concentrar esforgos, recursos e atengdes naqueles

gue representam maior valor acrescentado para os clientes e/ou para a organizagao.

Quanto ao numero de unidades organicas flexiveis com procedimentos integrados no sistema de gestao,

atingiu-se a meta com 4 processos de presta¢do de servicos, conforme se constata através do quadro 8.

PG 07 | Pareceres juridicos DAT / DEPJ
DAT / DAAE
Processos de Prestacio PG 10 | Acompanhamento educativo especializado D/ATE /
de Servi
€ Servicos PG 11 | Experiéncias pré-profissionais DAT / DATE
PG 12 | Qualificagdo de pessoas com deficiéncia DAT / STFP

Quadro 8 | Processos de trabalho/procedimentos de prestagdo de servigos elaborados pela DRE

Relativamente a taxa de cumprimento do programa de auditorias internas, no inicio do ano foi definido
pela DSEAM o programa de auditorias internas, em consonancia com as chefias de divisdo e responsaveis
pelas areas funcionais. Foram planeadas e executadas 10 auditorias internas, o que permitiu o

cumprimento do indicador a 100%.

Como resultado das auditorias internas, foram detetadas 2 ndo conformidades (NC), 9 areas sensiveis (AS)
e 37 oportunidades de melhoria (OM). Uma vez analisadas, foram decididas as respetivas a¢Ges para a
corregao e implementagao de medidas de melhoria a serem verificadas nas auditorias de 2018. As a¢des

foram implementadas na sua totalidade, o que corresponde a cumprimento de 100% da meta prevista.

Tendo em consideracdo a alteracdo da legislacdo, a DAEE optou por aguardar, com vista a elaboracdo do
Guia Orientador de Procedimentos da Educacdo Especial em consonancia com as alteragGes previstas,
considerando que ndo seria benéfico para as escolas e para as equipas registar mudangas em dois anos
consecutivos. O periodo entre o Relatério de Progresso, a saida da proposta de alteragdo do Decreto-Lei n.2
3/2008, e o prazo de consulta publica foi mais longo do que seria previsivel, o que originou um grande

atraso relativamente ao objetivo proposto.
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Objetivo Operacional

Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores

da SRE

. A . . Desvios

Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia | Resultados Desvios (%)
(]
1. N.2 total de horas de formacédo 1500 150 3324 1674 111,60%
2. N.2 total de formandos 700 200 2523 1623 231,86%
3..Ta?(a, qe horas del formacdo em areas 40% 5% 896 44,60% 111,50%
prioritarias do curriculo
4. Grau de satisfacdo dos formandos 4,0 0,2 4,4 0,2 5%
Calendarizagao:

Iniciativas: Prevista Real
9.1. Promover a formacdo continua de pessoal docente e ndo docente Anual Anual

Servigo responsavel: Servico(s) interno(s) envolvido(s):
- DSDE - DAEE - GEPEPCEB
- DSEAM - DASC - GMTE
- DSEE - DEPEPCEB - GSTCEBS
- DSEPEEBS - DFP - STEE
- DSIFIE - DSTCEBES - STFP

» Avaliacdo do Objetivo:

Nas suas atribui¢cdes, a DRE coordena e promove a formagao do pessoal docente e ndo docente da SRE,
concebendo e implementando o plano anual de formagdo para os seus colaboradores, em articulagdo com

os servigos da SRE, escolas e outras entidades vocacionadas para o efeito.

Em 2017, o ndmero total de horas de formagao promovido pela DRE atingiu as 3.324 horas, superando

largamente a meta estabelecida para este ano que era de 1.500 horas.

Pese embora os diagndsticos de necessidades de formacao realizados, a procura de formacgdo tem sofrido
variagcOes consideraveis em funcdo de inumeraveis razoes, que serdo posteriormente enunciadas neste
relatério. Salvo algumas alteracGes impostas por novos normativos ministeriais ou de ambito regional, que
podem sempre indiciar alguma procura, quer pela curiosidade, quer pela obrigacdo de implementar essas

mudancas, na generalidade, é quase imprevisivel a reacdo do nosso publico as propostas apresentadas.
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No codmputo das 3.324 horas de formacdo realizada, foram consideradas todas as acdes de formacao de
duracdo entre 6 e 60 horas e a formacado designada por modular, de duracao varidvel e mais curta e que
possibilita aos formandos a conjugacdo, a sua escolha, de temas e de conteudos, de acordo com os seus
objetivos e necessidades, em torno de uma determinada area do saber ou de pratica. Foram ainda incluidas
as acoes de formacao realizadas em parceria com outros departamentos da SRE, de que sao exemplo a¢des
como a seguranca e prevencdo de riscos e outras decorrentes de areas de interesse e de projetos da
iniciativa de diversas unidades orgéanicas e equipas de trabalho da DRE. Neste ambito, estdo as acdes
subordinadas as tematicas: educagdo para a sexualidade, educacdo rodovidria, seguranca, alimentacao
saudavel, lingua estrangeira na educacdo pré-escolar e no ensino basico, desenvolvimento social e
emocional das criangas e jovens, desporto escolar, educacdo especial, atividades TIC e de coordenacdo das

TIC no 1.2 ciclo do ensino bdsico e ambientes inovadores de aprendizagem.

E de referir que a oferta formativa da Secretaria Regional da Educacdo, através da Direcdo Regional de
Educacdo, tem privilegiado as modalidades de formagdo que se desenrolam num intervalo de tempo
consideravel e que pressupdem um grande envolvimento dos formandos na atividade formativa,
designadamente, através de uma participacdo ativa e reflexiva nas diversas atividades que lhes sdo
propostas, de aplicacdo nos seus contextos de trabalho e submetendo-se, em regra, a uma avaliacdo
individual mais circunstanciada, eventualmente, mais rigorosa, mas também mais consequente para os

docentes aprendentes.

Sao as oficinas e os projetos de formacdo, devidamente orientados e supervisionados, as modalidades mais
eficazes quando se pretende ir além da mera atualizagdo de conhecimentos cientificos e pedagdgicos,
guando o que se deseja é que se modifiquem efetivamente praticas, no sentido da melhoria da qualidade
do trabalho realizado nas escolas e das aprendizagens que ai se produzem. Exigem, por essa razdo, ao
formando, uma dedicacdo e um esforco muito superiores aos que requerem outras modalidades mais
simples, de menor duragdo, como é o caso dos cursos e mddulos de formacdo. Acresce que, para efeitos de
progressdo na carreira, quando for o caso, ou de avaliagdo curricular, ndo se faz qualquer distin¢do entre as
modalidades mais complexas e as mais simples, pelo que, além da valorizagdo, pelo préprio formando, das
aprendizagens realizadas e competéncias adquiridas, o esforco ndo é recompensado, tdo-pouco desse
ponto de vista. Se se reconhece importancia a formagao, entdo, importaria rever esta situagao e valorizar a
participacdo voluntdria nestas modalidades, em sede de avaliagdo de desempenho e de progressdo na

carreira.

De modo a ilustrar um pouco esta realidade disponibilizam-se os graficos 2, 3,4 e 5:
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Grafico 2 | Cursos planeados, realizados e cancelados
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Grafico 3 | Oficinas planeadas, realizadas e canceladas
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Grafico 4 | Namero de cursos cancelados e realizados
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Grafico 5 | Numero de oficinas canceladas e realizadas

A situagdo relativa ao numero de formandos, em 2017, segue a mesma linha de evolugao das horas de
formagdao. Também neste caso, em fun¢do de pressupostos idénticos, se ultrapassou largamente a meta
previamente definida de 700 formandos, tendo sido abrangidos 2.324 formandos. O universo considerado
contempla apenas os formandos que concluiram a formagcdo com aproveitamento, ou seja, aqueles que,
para além de cumprir a assiduidade de dois tergos de presencas exigidas, cumpriram os requisitos previstos
nos termos da avaliagdo individual (necessdrios a certificacdo da formacao). A variacao verificada, reflete o

alto grau de imprevisibilidade da adesdao do nosso publico a oferta formativa.

Como se tem referido, pese embora os diagndsticos de necessidades de formacado realizados, a procura de
formacao sofre variagdes consideraveis em fun¢do de inumeraveis razdes, entre elas, alteragdes impostas
por normativos ministeriais que podem sempre indiciar alguma procura, quer pela curiosidade, quer pela
obrigacao de implementar essas mudangas, ou mesmo porque ha uma mudanga de paradigma que se
insinua desde ha algum tempo, a que o servigo tem sido sensivel e a qual procura dar alguma visibilidade e

perspetivas de operacionalizagao.

A frequéncia da formagdao depende essencialmente da vontade de participagdo dos seus destinatarios,
motivados, alguns, desmotivados, outros. Depende, também, da capacidade de mobilizagdo das estruturas
de gestdo superior e intermédia das escolas, da sua visdo de conjunto e do reconhecimento, por parte
desses gestores, da importancia do desenvolvimento profissional e pessoal dos seus colaboradores, da
consciencializacdo de que a atualizagao cientifico-pedagdgica dos docentes tem impacto na qualidade da
escola, potenciando a mudanga que se impde e conferindo-lhe identidade, apontando caminhos que urge

conhecer, para decidir bem, em consciéncia e com ética.
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Os numeros com que nos deparamos, levam-nos, porém, a acreditar que os profissionais reflexivos que
gostam de aprender, tanto quanto gostam de ensinar; os que vao encontrando no seu grupo de trabalho
informal, na sua comunidade de aprendizagem e na sua organizacdo, o suporte necessario ao risco e a
inovacdo; os que, incondicionalmente, “estdo sempre ao servico”, sdo também os que nos procuram e que

contribuem para os resultados alcancados.

Verificamos que, dos 3.092 formandos que iniciaram as formacgdes, apenas 2.523 as concluiram com
aproveitamento, prescindindo da avaliacdo final individual e do certificado de formacdo, embora
participem na totalidade ou na maior parte das horas de formacdo, com envolvimento efetivo nas

propostas de trabalho.

Foi, entdo, a pensar nestes docentes que se concebeu a formacdo a que designamos modular. Esta
modalidade garante esse espaco de liberdade de escolha aos participantes, sem obrigatoriedade de
certificacdo formal, mas sem, no entanto, impedir a possibilidade, a quem o deseje, de obter a validagdo da
formacao realizada, desde que cumpra os requisitos da assiduidade e da avalia¢do individual, relativamente

a um conjunto coerente dos mddulos oferecidos, no &mbito de determinada area de saber ou de pratica.

As palestras e conferéncias realizadas em 2016, ndo foram contabilizadas neste indicador, contudo, por

envolverem um ndmero significativo de participantes, estdo demonstradas na tabela 35.

Optamos por ndo incluir neste conjunto outros eventos da mesma natureza (i.e Conferéncia "(Con)Viver
com a Surdocegueira”; Lingua Gestual Portuguesa - 20 anos de reconhecimento; A Lingua Gestual
Portuguesa (LGP) e o Iéxico especializado em LGP; Portugués L2 para Alunos Surdos - Especificidades da
Avaliagdo da Escrita; V Encontro da Convivialidade Escolar; 1.2 Jornada "A LER") por estarem enquadrados

em atividades que serao apreciadas noutro contexto.

Eventos/Conferéncias Participantes

Workshop - Khan Academy 2017 73
Encontro Regional de Apresentacdo das Orienta¢Oes Curriculares para a Educagdo Pré- 684
Escolar

Promocdo da Leitura Literaria em Portugal uma Revolucdo Silenciosa 107
Workshop - Pré-competéncias matematicas com Materiais Manipuldveis: o Cuisenaire 25
Conferéncia "Estatuto do Aluno e a Sala de Aula" 65
Workshop- “S.E.R. — Ser, Envolver e Realizar - Nivel 1I” 40
O Papel do Diretor na Supervisdo Pedagdgica e Disciplinar 59
Diretores de escola: agentes facilitadores da implementagdo das OCEPE nos contextos de 117
Educacgdo de Infancia

Total 1.170

Tabela 35 | Participantes em conferéncias e outros eventos ndo contabilizados nas a¢des de formagdo
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As politicas educativas, de um modo geral, os resultados da avaliacdo externa e as necessidades de
formacao diagnosticadas, sensivelmente, ao longo da ultima década, criaram a necessidade de dedicar uma
especial atencdo a algumas areas disciplinares e do conhecimento, das quais se tém destacado o portugués
e a matematica, entre outras. O portugués porque é a lingua de escolarizacdao e, como tal, o seu dominio é
fundamental e decisivo no desenvolvimento individual, no acesso ao conhecimento em todas as outras
areas disciplinares, no relacionamento social, no sucesso escolar e profissional e no exercicio pleno da
cidadania. A matematica, por seu lado, porque permite analisar e desenvolver situacdes problematicas,
raciocinar e também comunicar. Ser matematicamente competente envolve a conjugacdo destes

pressupostos, de modo a pensar logicamente e compreender o mundo.

Em 2017, porém, além das ja referidas, apostou-se num desvio do interesse das dreas prioritarias
tradicionais para outras do dominio das ciéncias da educac¢do, e em que a gestdo do curriculo em si, as
metodologias, as estratégias e as praticas ganharam um novo folego e um novo protagonismo no
planeamento das atividades a desenvolver. O mesmo se poderd dizer da dimensdo de desenvolvimento
pessoal e social, pelo impacto positivo que podera ter no aumento da capacidade de trabalho em comum,
colaborativo e cooperativo, tdo adequado a uma escola que se procura num novo paradigma de equidade,

de inclusdo e de justica, de qualidade.

Assim, com o objetivo de proporcionar apoio e acompanhamento aos educadores de infancia e professores
do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secunddrio, a DRE promoveu, em 2017 diversas acdes de

formacdo em dreas que considerou prioritarias, associando-as como a seguir se indica:

Linguas, Humanidades e Ciéncias sociais

Ciéncias, Matematica e Tecnologia

Expressdo Fisico-motora

Educacdo de Infancia

Neste pressuposto, em 2017, considerando a extensdo do cariz de prioridade a outras areas, além das
acima referidas, o resultado obtido no indicador é de 89,6% com desvio positivo de XX face a meta (fixada
em 40%, atendendo a diminuicdo da procura de formagdo ja constatada no ano anterior, sobretudo ao
nivel das duas tradicionais areas prioritarias - portugués e matematica, bem como ao nivel da modalidade

de oficina e de projeto de formacgao).

Todas as escolas de 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secunddrio continuaram a ter acesso aos Encontros
de Delegados de Portugués e receberam orienta¢des ao nivel da anualiza¢do e da gestdo do curriculo, em
alinhamento com a estratégia da escola e com impacto direto em todos os elementos dos grupos

disciplinares de portugués. De modo a garantir a igualdade de tratamento no acompanhamento e
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apoio necessdrios aos professores das disciplinas de portugués do ensino secundario, na implementagéo do
programa e metas curriculares, e de forma a melhorar as aprendizagens dos alunos e os seus resultados, a
DRE promoveu também uma ac¢do de formacdo a que tiveram acesso prioritario docentes de portugués do
ensino secundario que estivessem a lecionar a referida disciplina ao nivel do 11.2 ano, e outra ao nivel do

12.2 ano.

A par do portugués, leitura e gramatica incluidas, consideraram-se prioritarias as acdes de formacédo no
ambito da lingua estrangeira no 1.2 ciclo do ensino basico, as acGes propostas na area das ciéncias sociais,
como foi o caso dos conteudos regionais da histéria da Madeira, enquadrada nos contelddos programaticos,
tanto do 1.2 como do 2.2 ciclo do ensino basico e, dada a entrega em vigor do novo documento

orientadores do Ministério da Educacgado, as acGes no ambito da Avaliacao (tabela 36).

~ N.2 Formandos
Duragao

Modalidade Designagao com

Total .
aproveitamento

a 0
Oficina de formacso Encontros de DeIegac!os de Portugués de 2. 2 10
Ciclo
= o Encontros de Delegados de Portugués
Oficina de formacdo de 3.2 Ciclo e Ensino Secundario 26 18
Oficina de formacio Programa e Metas Curriculares de Portugués 26 26
de 12.2 ano
Oficina de formacio Histdria da Madelra - Pro.postas d.e Intelgr_a(;ao 50 10
de Conteudos Regionais no Ensino Basico

Oficina de formagao English through the Looking Glass 144 98
Curso/maddulo de formacg&o A escrita em pratica: criatividade e técnica 15 12
Curso/maddulo de formacg&o Da consciéncia fonolégica ao acordo ortografico 25 19
Curso / mdédulo de formagdo | Histdrias de virgulas: do mito ao rigor gramatical 12 10
Curso / médulo de formacgdo Consciéncia Fonoldgica e acordo ortografico 25 15
Oficina de Formacgéao Escrita Criativa - Narrar, Descrever, Conversar 30 10

- o Escrita Criativa - Textos:

Oficina de Formacdo Filmico/Musical/Pictorico/Informativo 30 8
Curso / mdédulo de formacdo Gramatica e corregédo linguistica 50 43
Oficina de Formagdo O Ano da Morte de Ricardo Reis 32 15
Total 491 294

Tabela 36 | Horas de formagé&o nas dreas prioritérias: linguas, humanidades e ciéncias sociais

Em contraponto com os 294 formandos e 491 horas de forma¢do em linguas, humanidades e ciéncias
sociais, 0s numeros atingidos na area das ciéncias, matematica e tecnologias foram na ordem das 817 horas

de formagao com um total de 361 formandos, conforme se indica na tabela 37.

Relatério Anual de Atividades | 2017 146



Secretaria Regional
de Educagao
Diregao Regional de Educagao

2

Regido Auténoma
da Madeira
Governo Regional

A educac¢do em ciéncias e ensino experimental tem sido revisitada, por vérias vezes, no plano de formacgao
da DRE, em virtude da necessidade de fornecer um corpo de conhecimentos e competéncias aos
professores que permitam incutir nas criancas, desde tenra idade, a curiosidade pelo mundo a sua volta,
despertando-lhes o entusiasmo pela descoberta e o gosto de aprender. Os dados da investigacdo apontam
para os beneficios de uma abordagem as ciéncias, com base numa metodologia de trabalho cientifico,
embora adaptado ao seu nivel etario, produz efeitos positivos em varias dimensdes do desenvolvimento
pessoal, como sejam a promoc¢do de uma atitude critica e reflexiva, de treino do pensamento para a
resolucdo de problemas, do respeito pelos pontos de vista de outros e, por vezes, da descoberta de um

novo gosto pela leitura e pela escrita.

Este designio, da educacdo em ciéncias e ensino experimental, é, porém, cada vez mais premente e pleno
de sentido e propdsito no estado atual da arte, em educagdo. Embora, anteriormente, a adesdo dos
professores a este tipo de formacdo ndo fosse a mais animadora, acreditamos estar perante uma mudanca
de atitude a que prestaremos a devida atencdo e o devido entusiasmo: no horizonte, uma abordagem

STEM (Matemitica, Ciéncia e Tecnologia | Engenharia) indica um rumo aliciante, promissor, talvez.

N.2 Formandos

D =
Modalidade Designacao uragao com
Total !
aproveitamento
, Entre a Terra e o Mar - Biogeodiversidade do
Curso / Médulo L .
~ Arquipélago da Madeira: conhecer, proteger e 26 176
de Formagao .
valorizar
Oficina CEM - Cenarios de Aprendlzagern da Matematica 0 1
e Estudo do Meio
Oficina Projeto CEM - Matem‘atlca e Cidadania 40 6
no 1.2 Ciclo
Oficina Tablets no Ensino da Matematica 30 13
C Madul
urso / M6 Nu ° ITEC Tecnologias Interativas na Sala de Aula 54 26
de Formagéo
Curso / Médulo |TE9- Implementacédo de Fenarlos dg
~ Aprendizagem com Tecnologias Interativas - 150 28
de Formagao S
iniciacdo
Oficina FormagaNo para Coordenadores: TIC -IP.erfll 70 13
e Fungdes no 1.2 Ciclo do Ensino Basico
Oficina Criagdao de Websites Escolares 50 10
Curso Introducdo a Impressora 3D 200 28
Oficina Robots e Programacdo: divertir-se e aprender 100 22
Oficina As ciéncias da computacdo na atividade TIC 32 15
Oficina Inovar as atividades de TIC na RAM 25 13
Total 817 361

Tabela 37 | Horas de formag&o nas areas prioritarias: ciéncias, matematica e tecnologias
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Além do portugués e da matematica, foi, também, considerada prioritaria a area da educacdo de infancia
(tabela 38). Para os profissionais de educacdo de infancia, a DRE promoveu diversas acdes de formagdo que
incidiram sobre a animacao leitora no pré-escolar, com vista ao desenvolvimento de competéncias leitoras
com os grupos de criangas, complementarmente e em articulagdo com as familias e os técnicos superiores
das bibliotecas das escolas do 1.2 ciclo do ensino bdsico com educagdo pré-escolar.

N.2 Formandos com
aproveitamento

Designagao Duragao

Abordagem as competéncias matematicas na Educagdo Pré- 50 9
Escolar: materiais manipuldveis
Laboratodrio da Leitura - Estratégias de Animacgdo Leitora no

. 98 99
Pré-Escolar
A lingua que falamos: da consciéncia fonoldgica ao acordo 89 90
ortografico
Gerir o curriculo na Educagao Pré-Escolar: planeamento e 50 17
avaliagdo na perspetiva das OCEPE 2016
HERA - Harmonizar, Escutar para Refletir e Agir 42 14

Total 329 229

Tabela 38 | Horas de formagdo na area da educagdo de infancia

A formacdo na drea da expressao fisico-motora resultou da iniciativa da Direcdo de Servicos de Desporto
Escolar e, enquanto drea considerada igualmente prioritdria atingiu um total de 144 horas de formacao,

conforme se pode constatar na tabela 39.

N.2 Formandos com

Designacao Duragao .
aproveitamento
Canoagem na Escola 16 5
Badminton no Meio Escolar 8 19
Reciclagem dos Regulamentos do Basquetebol no 1.2 Ciclo 15 36
Reciclagem dos Regulamentos do Voleibol no 1.2 Ciclo 20 33
Reciclagem dos Regulamentos do Futebol no 1.2 Ciclo 15 25
Reciclagem dos Regulamentos do Andebol no 1.2 Ciclo 15 25
A Abordagem do Ténis de Campo na Escola do 1.2 Ciclo do
. e 20 42
Ensino Basico
Estratégias de Intervencdo na Atividade Fisica para o Ensino 15 37
Recorrente
Aprendizagens Essencias em Educacao Fisica - Curriculo para o
. 8 134
Século XXI
Iniciagdo a Patinagem no Meio Escolar 12 12
Total 144 368

Tabela 39 | Horas de formag&o na expressdo fisico-motora
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A DRE realizou ainda diversas a¢des de formacdo em outras dreas também prioritarias, embora no ano
2017 tenham tido menor expressdo, em termos quantitativos, como foi o caso da educacdo especial, da
prevencdo e seguranca, da educacdo sexual e afetos (tabela 40). A acrescentar a estas ultimas, importa
ainda referir outras areas que mereceram destaque pela importancia que vém revelando no panorama

atual da educacdo em Portugal e dos desafios que a todos coloca, sobretudo se o que se almeja é que o

sucesso escolar seja uma promessa de justica ao alcance de todos e de cada um.

N.2
Designagao .
participantes
Educacgdo para a Segurancga e Prevencgdo de Riscos 198 197
Educar para a Sexualidade: promover afetos, saude e bem- 166 159
estar
Educacgdo Especial 193 145
D'esenvo.lwmento Pessoal e Social, Inteligéncia Emocional e 378 182
Cidadania
Desenvolvimento Curricular e Avaliagao das Aprendizagens 265 178
Total 1.200 861

Tabela 40 | Resumo da oferta de agGes em outras dreas prioritarias

Apresenta-se, para finalizar, os gréficos 6 e 7 que sistematizam a formagdo promovida de acordo com as

areas consideradas prioritarias:

Outras areas prioritarias | 1200
Educacao de Infancia _ 329

Expressdo Fisica e Motora - 144

Areas prioritarias

Matematica, Ciéncias e Tecnologias _ 817
Linguas e Humanidades _ 491

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

N.2 de horas em areas prioritarias

Grafico 6 | Total de horas de formagdo em areas prioritarias
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Grafico 7 | Total de horas de formacgdo
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Objetivo Operacional

Contribuir para uma gestdo sustentada do orcamento através do reforgo

dos instrumentos de gestdo e de avaliagdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais

. At . Desvios
Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia | Resultados | Desvios (%)
(1)

1. T licaca f
atribu?gzs de aplicacgo dos  fundos 70% 10% 90,12% 0,10% | 14,46%
2.7 a I

axa/dg execucdo do orcamento tota 85% 10% 85,20% 0% 0%
e por rubrica
3. Taxa de execucdo dos contratos de

- . 95% 5% 95,4% 0% 0%
aquisicdo de servicos e bens
4. N.2 de projetos candidatados a

) . 3 1 4 0% 0%
cofinanciamento

Calendarizagao:

Iniciativas: Prevista Real

10.1. Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros, através da
coordenagao, acompanhamento e avaliagdo da sua aplicagdo

Anual Anual

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):
- DPGF - DAAT - DGP
- DSATE - DAEA -DIM
- DSDE - DEA - STFP
- DSEAM - DFP
- DSEE
- DSIFIE

» Avaliagdo do Objetivo:

Contribuir para uma gestdo sustentada do orcamento através do refor¢o dos instrumentos de gestdo e de
avaliagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais supbe a existéncia de um sistema e de
mecanismos de suporte que permitam a monitorizagdo, controlo e avaliagdo do orgamento, de forma a
garantir uma gestdo eficiente dos recursos materiais e financeiros, através de um sistema de controlo e
monitorizacdo de custos. Deste modo, s6 com uma analise séria e concertada a administracdo do
orcamento da DRE, as suas insuficiéncias e respetivas causas, se podem encontrar soluces corretas e

atempadas que anulem ou minimizem essas mesmas caréncias.
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A taxa de aplicacdo dos fundos atribuidos situou-se, no ano em analise, em 90,12%, uma taxa inferior ao
ano transato, mas devidamente justificado pelo facto de algumas das despesas que estavam previstas a
data em que os fundos foram solicitados ndo se terem concretizado ou o seu encargo final ter ficado abaixo

do esperado.

Apesar da saida por parte da Regido Autonoma da Madeira do Programa de Ajustamento Econdémico e
Financeiro, as regras inerentes a uma boa gestdo dos dinheiros publicos ndo sé se mantiveram, como foram
estabelecidos critérios cada vez mais rigorosos e restritivos, onde toda e qualquer despesa tem de ser
devidamente fundamentada. Os cuidados maiores sdo dados ao nivel das aquisicbes de servicos, que no
ano em questdo careciam praticamente sempre de autorizacdo da Secretaria com a tutela da area das
Finangas. O valor global do orcamento desta Direcdo Regional ndo ultrapassou o do ano anterior e as
aquisicées de bens e servicos, feitas ao longo do ano, seguiram as exigéncias legais e limitaram-se as
necessidades basicas e fundamentais para que os diversos servicos pudessem desenvolver as suas
atividades e projetos, sem entrar em despesas desnecessarias ou consideradas supérfluas, pelo que a taxa
de execug¢do do orgamento total e por rubrica rondou os 85,20%, o que permitiu atingir a meta
estabelecida. Todos os contratos celebrados e que estiveram em vigor em 2017 foram cumpridos no que

respeita a sua execugao fisica, isto é, ndo houve falhas a relatar por parte dos diversos fornecedores.

J4 no que diz respeito a execugdo financeira, os valores que estavam contratados foram faturados quase na
totalidade, existindo variagdes em alguns dos contratos, pois os mesmos dependem das aquisi¢cdes feitas
por parte desta Diregcdao Regional, o que leva a que aquelas estejam abaixo do contratado, por exemplo: as
aquisicdes de bens de limpeza e higiene, passes para os utentes do STFP/STEE e fornecimento de refei¢bes
aos utentes do STFP. Mesmo assim a taxa de execucdo dos contratos de aquisicdo de servicos e bens ficou

dentro da meta estabelecida, isto é 95,40%.

Considerando os atuais constrangimentos financeiros, a DRE encetou um esfor¢o redobrado com vista a
aumentar a receita publica, verificando-se, assim, uma aposta nas candidaturas de projetos a
cofinanciamento. Assim sendo, a DRE formalizou e viu aprovadas 4 candidaturas de projetos a

cofinanciamento, conforme demonstra o quadro 9.

SRS Entidade Parceira Estado (Aprovado /

(se aplicavel) Nao aprovado)

Promotora/ Programa Projeto
Financiadora

“Todos Podem Ler:
o . Bibliotecas Escolares
Fundagdo PT Pedidos Mais Inclusivas” 32 - Aprovado

etapa

M 1420- 08-4229- Candidaturas para as

. - Aprovada
lnStIFL-jto |:1ara ’ FSE- 000001 Agdes Formativas:
Qualificagdo - IP
RAM M 1420- 08-4229- 2016 - 2019 e para
FSE-000002 2017 - 2020 - Aprovada
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LD . Entidade Parceira Estado (Aprovado /
Promotora/ Programa Projeto . ~
. . (se aplicavel) Nao aprovado)
Financiadora
Programa de Apoio
as Atividades
Editoriais, de
Investigacdo e Associagdo Regional
Grupo Sousa Producao Varios de Educagdo Aprovado
Audiovisual da Artistica
Divisdo de
Investigacdo e
Multimédia

Quadro 9 | Projetos candidatados a cofinanciamento pela DRE em 2017

A aprovagado do projeto por parte da Fundagdo PT permitiu a continuidade do projeto “Todos Podem Ler”,
nomeadamente nesta 4.2 fase, de disseminag¢do aos estabelecimentos de ensino. A entrega de tecnologias
de acessibilidade e kits de livros e atividades em formatos acessiveis, nesta 3.2 etapa do projeto “Todos
Poder Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas”, comtemplou os seguintes estabelecimentos de ensino:
EB1/PE do Boliqueime; EB1/PE do Covao; EB1/PE do Livramento e EB1/PE do Galedo, beneficiando alunos
cegos, com baixa visdo, dislexia, perturbacées do espectro do autismo ou dificuldades intelectuais ou
desenvolvimentais, assim como toda a comunidade escolar com equipamento informatico (PC e tablet),

software adaptado e livros acessiveis.

Por outro lado, e tendo em consideracdo a dificuldade em obter financiamento para as atividades editoriais
e de equipamento informatico e de multimédia, foi solicitado ao Grupo Sousa um patrocinio para apoiar
um conjunto de projetos de investigacao, editoriais e de aquisicdo de equipamentos, de modo a permitir a

concretizagdo desses projetos.
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VII. Opg¢oes de Gestao do Desempenho

7.1. Gestado de Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2017, a DRE contava com 486 efetivos: 321 do sexo feminino (66,05%) e 165 do sexo masculino (33,95%).

(Em exercicio de fungdes o Pessoal Técnico .Tecnllco.de . Coordenador Assistente Encarregado Assistente Carreira
o Dirigente X Diagnéstico e | Informatica o o X . .
a 1 de janeiro) Docente Superior o Técnico Técnico Operacional Operacional Subsistente
Terapéutica
Nomeacgdo F 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
Contrato M 0 21 0 0 0 0 0 0 21
Administrativo F 0 27 0 0 0 0 0 0 0 0 27
de Provimento
Contrato de Trabalho | M 0 3 25 4 1 17 2 42 2 9%
por Tempo F 1 14 59 17 0 5 62 0 42 4 204
Indeterminado
M 0 30 0 0 0 0 0 0 0 31
Requisigdo e F 0 45 0 0 0 0 0 1 0 47
Destacamento
Outros M 0 0 2 0 2 0 2 0 2 0 8
(Programas de F 0 0 5 2 0 0 8 0 5 0 20
Emprego
do IEM, IP-RAM)
M 9 54 27 4 3 1 19 2 44 2 165
Total de Efetivos F 24 86 64 19 0 6 70 0 48 4 321

Tabela 41 | Recursos humanos da DRE em 2017
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7.2. Gestao de Recursos Financeiros

No ano de 2017, a execucdo detalhada dos recursos financeiros foi a apresentada nas tabelas seguintes:

» Despesas com Pessoal

Classificagdo : Orgamento Despesa Taxa de
o Rubricas e =

Econdmica retificado processada execucao
0101 Pessoal dos quadros 9.623.579,00€ 9.623.286,83€ 99,99%
0102 Abonos variaveis ou eventuais 120.393,00€ 112.613,25€ 93,54%
0103 Seguranga Social 2.321.227,00€ 2.310.588,39€ 99,54%
04.08 Estagios profissionais 42.784,00€ 42.722,85€ 99,86%
Total 12.107.983,00€ 12.089.211,32€ 99,84%

Tabela 42 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (despesas com pessoal)

» Outras Despesas de Funcionamento

Classificagao Or¢camento Despesa Taxa de
Econdémica retificado processada execucao

0201 Aquisicdo de bens 120.366,00€ 118.674,09€ 98,59%
02 02 Aquisicdo de servigos 615.548,00€ 560.840,36€ 91,11%
03 06 Outros juros 180,00€ 138,00€ 76,67%

Transferéncias para
04 07 o ) ) 90.000,00€ 90.000,00€ 100%
instituicdes s/ fins lucrativos

0701 Bens de capital 13.823,00€ 13.785,14€ 99,72%

Total 839.917,00€ 783.437,59€ 93,28%

Tabela 43 | Taxa de execugdo do orcamento de funcionamento (outras despesas)

Dado que os orgamentos tentam transmitir a realidade das necessidades e do Plano de A¢do da DRE, e uma
vez que existem muitas limitagdes a nivel orgamental, ndo existindo muita margem de manobra, é natural
gue a taxa de execugdo e o respetivo desvio seja minimo, como ocorrido com o or¢camento de
funcionamento, com taxas de execucdo a rondar os 100% para as despesas com pessoal e os 93,28% para
as restantes despesas (aquisicdo de bens e servigos), o que, por um lado, reflete uma excelente utilizacdo
das dotacGes orcamentais existentes e, por outro, as limitacGes orcamentais, isto €, montantes disponiveis

cada vez menores.
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» Investimentos do PIDDAR

Classificagdo Orgamento Despesa Taxa de
Econdmica retificado processada execucao

Tecnologias educativas digitais

50483 . .
e apoio escolar online (TICE)

20.000,00€ 18.910,00€ 94,55%

Formagdo continua de pessoal

51717
docente

28.540,00€ 16.245,54€ 56,92%

Formagdo profissional e
50543 certificagdo de pessoas com 86.370,00€ 49.479,34€ 57,29%
deficiéncias e incapacidades

Total 134.910,00€ 84.634,88€ 62,73%

Tabela 44 | Taxa de execugdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo
da Regido Autonoma da Madeira (PIDDAR)

Ja no orgamento de investimentos (PIDDAR), e comparativamente ao ano de 2016, foi retirado o projeto
50559 - Equipamentos de Estabelecimentos de Ensino e Apoio. Relativamente aos restantes projetos, o
TICE, teve uma excelente execugdo, de aproximadamente 95%. Nos outros 2 projetos, a taxa de execug¢do
ronda os 57%, bem abaixo do esperado, resultado das dificuldades de adaptagdo dos responsaveis dos
servicos as novas exigéncias emanadas do Orcamento da RAM, nomeadamente no que concerne ao aos
pedidos de autorizacdo necessarios para a contratacdo de formadores em nome individual (Artigo 50.2 do

ORAM de 2017).

Importa ainda salientar que alguns valores das dotagGes iniciais foram retificados relativamente aos dados

inicialmente fornecidos.
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7.3. Parceiros e Stakeholders

ABC Papelaria

Abrago - Associa¢do de Apoio a Pessoas com VIH/SIDA

Academia de Linguas da Madeira

ACIN - iCloud Solutions (Empresa de Software)

Administracao dos Portos da Regidao Autdnoma da Madeira

Agéncia Nacional para a Gestdao do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida
Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, IP
Amora (Pronto a Vestir)

Anditec, Tecnologias de Reabilitacdo

ArmazémlL

Arpeggio

Arquivo e Biblioteca Publica Regional

Asociacion do Conservatorio de Musica Tradicional e Folque
Assembleia da Republica

Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira

Associa¢cdo Barman da Madeira

Associacdo Comercial e Industrial do Funchal

Associag¢do Cultural Encontro de Teatro na Escola

Associacdo de Artes da Madeira

Associacdo de Bandas Filarmdnicas da Regido Autdonoma da Madeira
Associacdo de Bandolins da Madeira

Associa¢do de Cegos e Ambliopes de Portugal

Associagdo de Desenvolvimento da Costa Norte da Madeira
Associa¢do de Desenvolvimento de Santo Anténio

Associagao de Escritores da Madeira

Associacdo de Paralisia Cerebral da Madeira

Associacdo de Surdos, Pais, Familiares e Amigos da Madeira
Associacdo de Técnicos de Arbitragem da Regido Auténoma da Madeira
Associagdo dos Amigos da Arte Inclusiva - Dangando com a Diferen¢a
Associa¢cdo dos Amigos das Pessoas com Necessidades Especiais da Madeira
Associa¢do Grupo Cultural Flores de Maio

Associa¢do Hipica da Madeira

Associacdo Madeirense para Socorro no Mar (SANAS)

Associacdo Musical e Cultural Xarabanda

Associa¢do Orquestra Classica da Madeira

Associa¢do Portuguesa de Deficientes - Delegacdo da Madeira
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Associa¢do Portuguesa de Psicomotricidade
Associa¢do Portuguesa de Surdos
Associa¢do Portuguesa para as Perturbagbes do Desenvolvimento e Autismo
Associacdo Regional de Educagdo Artistica
Associa¢do Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de Informag¢dao na Madeira
Associacao Retoica

AssociagOes desportivas e culturais

Atelier Gatafunhos

Banda Municipal de Santa Cruz

Banda Municipal do Funchal

Biblioteca Municipal do Funchal

Biblioteca Nacional - PORBASE

Biblioteca Publica Regional da Madeira
Bibliotecas Municipais

Bombeiros Voluntdrios Madeirenses

Café Reldgio

Camara Municipal da Calheta

Camara Municipal da Figueira da Foz
Camara Municipal da Ponta do Sol

Camara Municipal da Ribeira Brava

Camara Municipal de Camara de Lobos
Camara Municipal de Machico

Camara Municipal de Porto Santo

Camara Municipal de Santa Cruz

Camara Municipal de Santana

Camara Municipal de S3o Vicente

Camara Municipal do Funchal

Camara Municipal do Porto Moniz
Capitania do Porto do Funchal

Caritas Diocesana do Funchal

Casa da Cultura de Camara de Lobos

Casa Santo Antdnio

Casas do Povo

Casino da Madeira

Centro Cultural John dos Passos

Centro das Artes Casa das Mudas

Centro de Desenvolvimento da Crianga Dr. Oscar de Brito

Centro de Estudos de Histéria do Atlantico
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Centro de Reabilitacdo Psicopedagdgica da Sagrada Familia
Centro de Recursos de Educacdo Especial da DGE-MEC
Centro Luis de Camdes

Centros civicos

Centros de Atividades Ocupacionais

Centros sociais e paroquiais

Chalet Vicente

Club Sport Maritimo

Clube Desportivo “Os Especiais”

Clubes Desportivos

Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

Conservatorio - Escola das Artes - Eng. Luiz Peter Clode
Controlmedia

Corpo Nacional de Escutas

Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacdo da Madeira
Delegacbes escolares

Delta Cafés

Delta Som

Departamentos da Secretaria Regional de Educacao

Diario de Noticias

Diocese do Funchal

Dire¢do-Geral da Educacdo do Ministério de Educagdo
Dire¢do Regional da Cultura

Direcdao Regional de Inovagdo e Gestdo

Dire¢do Regional de Juventude e Desporto

Diregdo Regional do Planeamento, Recursos e Infraestruturas
Direcdo Regional de Ordenamento do Territério e Ambiente
Direcdo Regional do Patrimdnio e de Gestado dos Servicos Partilhados
Dire¢do Regional do Turismo e Cultura

Direcao Regional para a Administra¢do Publica do Porto Santo
DJ Jodo Canada

Electrosertec, Tecnologia Acessivel

Empresa de Cervejas da Madeira

Empresa Saltos e Trambolhdes

Encontro de Teatro Escolar

Enomania Garrafeira

Entidades publicas e privadas da Regido Autdonoma da Madeira

Escola de Danga do Funchal
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Estabelecimento Prisional

Estabelecimento Vila Mar

Estabelecimentos de educacdo e ensino publicos e privados da Regido Auténoma da Madeira
Estudio 21

Evosport

Fabrica de Santo Antdnio

Federacao Portuguesa das Associacdes de Surdos

Flow Party & Gift Shop

FN - Hotelaria

Fnac Madeira

Four Views Hotels

Frente Mar Funchal

Funchal Noticias

Fundacdo Calouste Gulbenkian

Fundacdo PT

Gabinete da Unidade de Gestdo e Planeamento

Gabinete do Secretario Regional de Educacao

Galeria InfoArte - Secretaria Regional da Economia e Turimo e Cultura
Grupo lbersol

Grupo Isabel Borges

Grupo Porto Bay

Grupo Sonae - Continente

Grupo Sousa

Guarda Nacional Republicana - GIPS

Hamburgueria do Mercado

Hello Funchal

Hotel Encumeada

Igreja do Colégio

Ilhapeixe - Sociedade de Peixe da Madeira, Lda.

Inspegdo Regional de Educagdo

Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza, IP-RAM
Instituto de Administra¢cdo da Saude e Assuntos Sociais, IP-RAM
Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

Instituto de Histdria de Arte

Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, I.P.
Instituto Nacional para a Reabilitacdo

Instituto para a Qualificagao, IP-RAM
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JM Madeira

Juntas de Freguesia

LuxStar, lluminagées, Unipessoal, Lda
Madagro - Técnicas Agricolas e Servigos Unipessoal, Lda.
Madeira SUP School

Madeira Tecnopolo, SA

Madeira Viagens

Ministério da Educacdo

Museus

MZ Bike, Motas, Bicicletas e Acessorios
Naturnorte - Gestdo de Equipamentos Coletivos e Prestacao de Servicos, E.M.,S.A.
Netcriacbes — publicidade e Internet, Lda
New Travel - Madeira

NOS Madeira

Ordem dos Psicdlogos Portugueses
Outras entidades formadoras

Palacio de S3o Lourengo

Paleta dos Sons

Panigolden

Pardquias

Parque Tematico de Santana

PEBEO - IBEREX

Pingo Doce

Plano D

Policia de Seguranga Publica

Policia Maritima

Porto Santo Line

Posto Emissor do Funchal

Proinov

Promerche

Radio Clube Madeira

Radio Televisdo Portuguesa Madeira
Radio TSF

RDP - Madeira

Revista Saber

Santa Casa da Misericérdia

Savoy Saccharum Resort & Spa

Sé Catedral do Funchal
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Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura
Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais
Secretaria Regional das Financas e da Administracdo Publica
Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais
Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus
Securitas Funchal

Servico de Audiologia da Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar Prof. Eleutério de Aguiar
Servigo de Defesa do Consumidor

Servico de Saude da Regido Auténoma da Madeira, EPE
Servigo Educativo do Museu da Baleia da Madeira

Servico Regional de Protecao Civil, IP-RAM

Sitio do Livro

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento

Sociedades de Desenvolvimento

Sociohabitafunchal, EM

Strawberry Company Madeira

Teatro "Aquarela"

Teatro Experimental do Funchal

Tecido empresarial da Regido Autonoma da Madeira
Técnicos Superiores de Biblioteca Escolares

Tipografia Natividade

Toyota/MGL

Transportes Aéreos Portugueses (TAP)

Tribunal de Contas, Sec¢do Regional da Madeira

Tuk Tuk

UAU Cacau

Unidade Operacional de Intervencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias
Universidade da Madeira

Via Activa

Wamae

Zona Militar da Madeira
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VIIl. Apreciacao Final

A adogdo de uma visdo global, integral e sistémica, associada a definicdo de principios, linhas referenciais
orientadoras, consubstanciados em atividades e praticas, foi claramente estabelecida no planeamento
estratégico do ano 2017, quer no que se refere a estrutura do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

(QUAR), quer no Plano Anual de Atividades.

Numa abordagem critica e reflexiva, apresenta-se o balanco das ac¢des e atividades desenvolvidas pela DRE
ao longo do ano de 2017. O conteudo deste documento expressa as potencialidades da monitorizacado e da
avaliacdo continua dos diferentes projetos e objetivos definidos e evidencia o enquadramento e os
contextos da sua realizacdo no quadro deste plano anual de atividades. A andlise reflexiva e a constante
autoavaliacdo permitem identificar as eventuais diferencas entre os resultados esperados e os resultados
alcancados e, em funcdo destes dados, redefinir e reajustar prioridades, reorientar estratégias e objetivos,

realizar novas ac¢des e abrir-se a novos horizontes de inovagao e descoberta.

De acordo com os resultados apresentados, podemos, com clareza, concluir que, quer do ponto de vista
guantitativo, quer do ponto de vista qualitativo, a totalidade dos objetivos que a DRE se prop0s realizar ao
longo do ano de 2017 foi cumprida, o que significa afirmar que as principais medidas de politica educativa
definidas para esse ano foram concretizadas. Assim, a DRE conseguiu, em 2017, mesmo num quadro de
presenca bem vincada das medidas de condicionalismo financeiro, um nivel de desempenho bom, o que

permitiu a realizagdo, sem concessdes, da sua missao e da sua visao.

Neste ambito, convém destacar que os parametros eficdcia e eficiéncia sao os mais preponderantes e as
suas elevadas taxas de execu¢do demonstram que a DRE congregou esfor¢cos no sentido da sua
concretiza¢do, no quadro do estabelecimento de uma rede de parcerias estratégicas e da racionalizagdo
dos recursos disponiveis, em prol da qualidade dos servicos prestados. Assim, é de registar o esfor¢o na
racionalizacdo de recursos e na diminuicdo de despesas de funcionamento, que originou uma utilizacdo
eficaz e eficiente dos recursos humanos e financeiros afetos a esta Direcdo Regional, na medida em que se
conseguiu manter, com muito esforco e dedicacdo, a qualidade dos servicos prestados a comunidade e

adequar as disponibilidades as necessidades surgidas.

Nesta senda, podemos afirmar que a DRE atuou, de forma empenhada e proativa, no cumprimento da sua
missdo, em articulacio com o Programa do Governo Regional. E de destacar que todos os objetivos
propostos foram atingidos ou superados, verificando-se, assim, o cumprimento do indicado no
enquadramento legal em vigor. Foram igualmente cumpridas as metas dos objetivos do parametro eficdcia

e superadas as dos parametros eficiéncia e qualidade, o que assume uma importancia estrutural na agao
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estratégica desta organizacdo, em conformidade com os objetivos programaticos do Programa do Governo

Regional 2015-2019.

Apds o exercicio de autoavaliacdo efetuado e descrito neste Relatério, é possivel concluir que o
cumprimento dos objetivos, e superacao em alguns casos, sé foi possivel com o empenho e a dedicacdo e o
espirito de equipa de todos os colaboradores da DRE, cujo desempenho se modelou por elevados padrdes

de exigéncia e orienta¢do para a prestacdo de um servigo publico de qualidade e com sentido ético, bem

como na procura incessante da exceléncia ao nivel das suas praticas.
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