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Nota Introdutoria

O Relatdrio de Atividades da Dire¢do Regional de Educagdo, doravante designada DRE, visa dar
cumprimento ao estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Regional Autonoma da Madeira (SIADAP-RAM) e
determina a apresentacdao de um relatério anual de atividades do periodo entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de cada ano, a submeter a aprovacao do membro do Governo Regional responsavel pela drea da

Educacao.

Ao integrar o ciclo anual de gestdo do servico, o presente relatdrio constitui, por um lado, um instrumento
de avaliacdo da atividade organizacional desenvolvida e um exercicio de reflexdo e andlise retrospetiva,
pois pretende demonstrar a acdo da DRE no decurso do ano de 2019, e constitui, por outro lado, um
elemento orientador e mobilizador da agdo futura. Sincronizando esfor¢cos e recursos, este exercicio
coletivo pretende repensar o modelo de intervencdo da DRE, através da monitorizacdo, autoavaliacdo e
supervisdo dos processos e das praticas. O que fazemos? Porque é que o fazemos? Para quem o fazemos?

Com que finalidades? Em que medida o fazemos? Como podemos fazé-lo melhor?

O Relatério de Autoavaliacdo, que é parte integrante do Relatério de Atividades, estd essencialmente
focado nos pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdao (QUAR) para o ano de
2019 e na consequente autoavaliagao, por parte dos trabalhadores, do servigo publico que é prestado pela
instituicdo. A autoavaliagdo é o instrumento que dda sentido ético e moral as conceg¢des ideoldgicas, aos
guadros mentais em que nos movemos, as linhas estratégicas e orientagdes metodoldgicas, ao
desenvolvimento de capacidades, no intuito de melhorar o nivel de execu¢do e o grau de execug¢do dos
objetivos previamente definidos e que decorrem das prioridades definidas pelas politicas publicas de
suporte a Educagdo. Este documento constitui a sintese do trabalho participativo e vinculante de todos os
trabalhadores de cada servico da DRE, nomeadamente no que concerne aos dados respeitantes ao grau de
execucdo dos objetivos e das iniciativas planeados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo e no Plano

Anual de Atividades de 2019.

Tendo em conta a concomitancia de objetivos que um e outro comportam e, consequentemente, a
determinacdo de ndo repetir a andlise de dados, decidiu-se que os indicadores resultantes da execucdo dos
objetivos constantes do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo apenas serdo analisados no Relatdrio de

Autoavaliacdo, sendo os restantes apresentados no Relatério de Atividades.

Relatorio Anual de Atividades | 2019 1
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A autoavaliacdo é reconhecida, desde sempre, como um valor que, se assentar em praticas internas e
sistémicas, aporta mensagens, processos, projetos e acdes de mudanca, pois permite uma visdo geral do
que se faz e do modo como se faz, confere coeréncia entre o que a DRE preconiza como missdo, o que
executa e os resultados que obtém, assumindo-se, assim, como um instrumento fundamental de apoio na

tomada de decisdo.

A elaboragdo deste documento cumpre, ainda, o previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,

gue contempla as orienta¢des a adotar quanto a estruturagdo de um Relatdrio de Atividades.

Relatorio Anual de Atividades | 2019 2
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Il. Caracterizacao da Dire¢ao Regional de Educacao

2.1. | Quem somos e o que fazemos

A Direcdo Regional de Educacdo é o servico da administracdo direta da Regido Autéonoma da Madeira
(RAM) integrado na Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), identificado na alinea b)
do n.2 1 do artigo 6.2 da Organica da SRE e do Gabinete do Secretario Regional, aprovada pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 2/2020/M, de 9 de janeiro. A sua organica foi aprovada pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 20/2020/M, de 6 de marco, a estrutura nuclear aprovada pela Portaria n.2

113/2020, de 6 de abril, e a estrutura flexivel aprovada pelo Despacho n.2 141/2020, de 9 de abril.

Tendo como referéncia a politica e o planeamento global definidos pela Tutela, e na prossecug¢ado das suas

atribuicdes, esta Direcdo Regional assume como Visdo:
» Ser um servico publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.
A missdo da DRE, ou seja, o seu propdsito basico e permanente, é a seguinte:

Promover, desenvolver e operacionalizar as politicas educativas da RegiGo Auténoma da Madeira
(RAM) de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educag¢do pré-escolar, aos ensinos bdsico e
secunddrio e a educa¢do extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria
continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagdo da

qualifica¢do pessoal, social e profissional da populagdo madeirense e porto-santense.

Na prossecucdo da sua missdo, a DRE norteia-se por um conjunto de valores imprescindiveis ao exercicio

das suas responsabilidades, nomeadamente:

Colaboragdo - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e

opinides conducentes a tomada de decisdo.

Autonomia - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicergada em decisdes ponderadas e

sustentadas em fontes de informagdo e conhecimento.

Inovagdo - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdao e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.

M Equidade - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacao de qualidade.

M Transparéncia - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e da boa-fé, no sentido

do seu reconhecimento publico.

Relatorio Anual de Atividades | 2019 4
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Melhoria continua - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

Inclusdo - reforcar e aprofundar experiéncias, esfor¢os e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa humana.

2.2. | Para quem atuamos e com quem nos relacionamos

Em consonancia com a Lei de Bases do Sistema Educativo e com as linhas de atuacdo definidas pelo
Programa do Xll Governo Regional da Madeira (2015-2019), a DRE circunscreve a sua area de influéncia e
de atuacdo a toda a Regido Autdonoma da Madeira e exerce a sua agao nos estabelecimentos de educacao,
de educacdo especial e de ensino - publico, particular, profissional, cooperativo e solidario - com alunos
com e sem necessidades especiais e suas familias (pais/encarregados de educagdo/tutores), pessoal
docente e ndo docente. No desenvolvimento da sua acdo estratégica a DRE relaciona-se com diversas
partes interessadas - stakeholders - que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatarios

desses mesmos servigos.

Relatorio Anual de Atividades | 2019 )
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lll. Objetivos Estratégicos

A Estrutura do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo foi elaborado com base em cinco Objetivos
Estratégicos, aprovados por Sua Exceléncia o Secretario Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para o
quadriénio 2015-2019 (figura 1). Estes objetivos nortearam o propdsito da acdo estratégica e a

consequente formula¢do dos objetivos operacionais, bem como a definicdo das iniciativas a desenvolver

Promover politicas

pela DRE, na prossecucdo das suas atribui¢cGes e competéncias.

educativas que contribuam
para a promog¢do do sucesso
e para a prevengdo do

E abandono escolar precoce.

Desenvolver projetos e
medidas que fomentem a
elevagdo da qualificagdo

educacional dos alunos. E

Fomentar a
corresponsabilizagéo da
comunidade na inclusdo

educacional, familiar e social

ﬂ de criangas e jovens.

Desenvolver redes
integradas de apoio
conducentes a otimizagdo e
diversificagdo dos servigos

prestados. E

Assegurar uma gestdo
rigorosa e transparente dos
recursos humanos,
financeiros e patrimoniais.

Figura 1 | Objetivos estratégicos da DRE para o quadriénio 2015-2019
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IV. Autoavaliagao do Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

De acordo com o artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a Autoavaliacdo tem carater obrigatério e
deve dar conta do grau de execuc¢dao do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do servico,
evidenciando os resultados alcangados e os desvios verificados, sendo igualmente parte integrante do

Relatério de Atividades.

Os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos operacionais. Para o efeito, definiram-se 6
objetivos operacionais para o ano de 2019, dos quais 4 foram transpostos para o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacao, sendo que 2 sao de eficdcia, 1 de eficiéncia e 1 de qualidade, os quais se avaliam de

seguida.

4.1. | Avaliagao dos Objetivos por Parametro

4.1.1. Objetivos de eficdcia

Objetivos de Eficacia Ponderagdo: 40%

Objetivon.2 1 Ponderacdo: 50%

Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagao técnico-
pedagdgica na educagao de infancia e nos ensinos basico e secundario.

. } o Meta Executado Avaliacao
Indicador 1 - Peso 50% (A) (8) (B-A)
N.2 de acdes de acompanhamento/supervisdo das equipas 1658
nos estabelecimentos de educagdo e ensino para (tolerancia 2123 Superado
orientagBes pedagdgicas e curriculares de 330)

Andlise da Execug¢do

No desenvolvimento das suas atribuicGes a DRE assegura e acompanha a organizagdo e o funcionamento
do apoio técnico-pedagdgico nos estabelecimentos de educagao pré-escolar, no ensino bdsico e secundario
e nos estabelecimentos de educagao especial, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de
enriquecimento do curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo. Deste modo, através de vdrias
iniciativas/acdes, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educacdo e de um

ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Ao pautar-se por uma acdo estratégica alicercada numa intervenc¢do dinamica e contextualizada, capaz de
produzir resultados que comprovam a qualidade do desempenho dos profissionais e um atendimento

eficaz e eficiente aos clientes, a DRE considerou determinante a realiza¢cdo de a¢des de acompanhamento.
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Neste ambito, foram realizadas 2123 acBes de acompanhamento/supervisdo aos estabelecimentos de
educacdo e ensino e outras instituicdes para orientacdes pedagdgicas e curriculares, por parte de diretores
de servicos, chefes de divisdao e coordenadores, pelo que a meta prevista foi superada em cerca de 8%.

Neste ambito, realizaram-se:

> 250 agoes pela Direcdao de Servicos de Educagdo Pré-Escolar e Ensino Basico e Ensino Secundario
(DSEPEEBS), através da Divisdo de Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (DEPEPCEB) e da
Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario (DSTCEBES), sendo 192 ac¢bes de
acompanhamento/supervisdo das equipas nos estabelecimentos de educac¢do e ensino para orientagdes
pedagdgicas e curriculares; 15 agles realizadas decorrentes da parceria com o Servico de Sangue e
Medicina Transfusional do Hospital Dr. Nélio Mendonca (9 a¢des de sensibilizagdo nas escolas com alunos
portadores de hemofilia e 6 reunides com a equipa do referido servico); 35 a¢des/reunides no ambito da
coordenacdo da Avaliacdo Externa e 8 acdes/reunides no ambito coordenacdo e acompanhamento

pedagdgico e didatico do ensino basico recorrente - 1.2 ciclo.

> 228 agbes de acompanhamento ou de supervisio no dmbito da Dire¢cdo de Servicos de Educagio
Especial (DSEE), nomeadamente através da Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado (DAEE) e

da Divisdo de Acompanhamento a Surdez e a Cegueira (DASC).

No que diz respeito as acdes da responsabilidade da DAEE, contabilizaram-se 155. Atendendo a que esta
Divisdao tem um grande papel no acompanhamento educativo especializado, fundamentalmente através da
acdo dos Centros de Recursos Educativos Especializados (CREE) e da Equipa de Intervencdo Precoce na
Infancia, foi considerada a meta de uma agdo por estabelecimentos de educacdo e ensino. Desenvolveu-se
um conjunto de iniciativas, nomeadamente ao nivel das orientacdes e acompanhamento/supervisdo de
praticas, “diluidas” ao longo do ano de 2019, que foram analisadas de forma agrupada, alinhadas com a
linha orientadora da DRE e de acordo com as necessidades identificadas em cada estabelecimento de

educacdo e ensino.

Assim, neste indicador foram enquadradas iniciativas integradas no ambito da Estratégia Regional para o

Desenvolvimento da Educagao Inclusiva, tais como:

= reunides com os orgdos de gestdo dos Estabelecimentos de Educagdo e Ensino (EEE) e com as
Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) (ja criadas por alguns
estabelecimentos de educagdo e ensino) para orientagdo, apoio, acompanhamento de praticas e
pareceres relativamente a situagdes especificas de alunos;

= acdes de sensibilizagdo;

= acles de acompanhamento e supervisdo no ambito do desenvolvimento de praticas

recomendadas na Intervengdo Precoce na Infancia. Estas ac¢les incluiram: reunibes para
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reflexdo/discussdo sobre praticas/metodologias de intervencdo/reunides de estudo de caso

(equipa multidisciplinar) e a¢Ges de formacdo e de sensibilizagdo.

Quanto a DASC efetuaram-se 73 ac¢Oes de acompanhamento, orientacdo e supervisdo de praticas de
intervencdo, reunides de coordenacdo (onde se incluem reunifes com os 6rgdos de gestdo das escolas),
regulacdo, monitorizagdo de praticas e de respostas educativas, junto de diferentes equipas que intervém
com alunos cegos, com baixa visdo, com surdocegueira e surdez, de varios estabelecimentos de educacdo e
ensino e servicos, designadamente; a¢Oes de intervengdo especificas, de orientagdo ou acompanhamento
de alunos. Refira-se que este tipo de ag¢des, em nimero significativo, no dmbito especifico da DASC,
acontece por requerer um constante acompanhamento, mais direto e ainda devido a dispersdo
consideravel de alunos surdos (e alguns cegos), implicando uma intervencdo junto de um maior nimero de

equipas de diferentes escolas e servigos, que exigem, por conseguinte, uma maior presenca.

> 357 a¢bes de acompanhamento ou de supervisio pela Dire¢io de Servigos de Apoios Técnicos
Especializados (DSATE): 18 acdes de acompanhamento/supervisdo técnico-pedagdgica com as diferentes
areas profissionais (psicologia, reabilitacdo psicomotora, area social, ciéncias da educacdo, nutricdo e
diagndstico e terapéutica), mediante a dinamizacdo de reunides de equipa, com o objetivo de uniformizar
procedimentos, garantir o cumprimento das diretrizes e monitorizar as a¢des conducentes as melhores
praticas de intervencdo. Foi dada primazia a reunides de grupos de trabalho, de forma a possibilitar a
discussdo de casos e o delinear de intervencdes de acordo com as orientagdes mais atuais, baseadas em

evidéncia cientifica, no dominio de cada campo do saber, numa perspetiva transdisciplinar.

Na drea da acessibilidade e ajudas técnicas/produtos de apoio, 339 acBes: 8 reunides de supervisio da
Divisdo de Acessibilidades e Ajudas Técnicas (DAAT) e 331 a¢OGes de acompanhamento na drea da
acessibilidade e ajudas técnicas/produtos de apoio para utilizacdo na sala de aula e outros espagos
escolares ou no domicilio, que se traduziram em 293 saidas para infantarios, estabelecimentos de educacdo
pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico, 2.2, 3.2 ciclos, ensino secundario, profissional ou universitario; 26
saidas para domicilios e 12 saidas para o Arquivo e Biblioteca Publica Regional, Instituto de Seguranca
Social da Madeira, IP-RAM (ISSM, IP-RAM), Direcdo de Servigos de Educagdo Artistica e Multimédia
(DSEAM) e Servigo Técnico de Educagdo Especial (STEE).

> 583 acOes de acompanhamento e supervisio pedagodgica, no ambito da Direcdo de Servicos de
Investigacdo, Formacado e Inovagdo Educacional (DSIFIE), mais concretamente na gestdo do curriculo e do
desenvolvimento curricular, decorrentes das modalidades de formagdao que implementam, em sala de aula
e/ou em contexto de formacéo, atividades que promovem a reflexdo-acdo, a par da experimentacdo no
terreno de propostas didaticas e de situacGes de aprendizagem adequadas e inovadoras. Consideraram-se
as acoes de supervisdo integradas nas atividades desenvolvidas para a promoc¢ao de uma pedagogia para o

ensino e sensibilizacdo da Lingua Inglesa na Educacdo de Infidncia e no 1.2 Ciclo do Ensino Basico; nas
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atividades desenvolvidas no ambito do projeto iTEC (criagcdo de cendrios de aprendizagem com o objetivo
de desenvolver a literacia digital dos alunos, através de trabalho colaborativo); nas Orientacdes Curriculares
para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE); nas atividades desenvolvidas no ambito especifico do
Desenvolvimento Curricular do Portugués no 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico (CEB) e no ensino secundario;
nas a¢des de promocdo e desenvolvimento das competéncias de leitura, de escrita e de reflexdo sobre a
lingua portuguesa; nas atividades de sensibilizacdo e autonomizacdo nas abordagens pedagdgica e
metodolégica no ensino da Lingua Inglesa; das Comunidades de Aprendizagem e da Avaliacdo para as
Aprendizagens, no 1.2 CEB; nas a¢Ges com vista a implementacdo de metodologias ativas no contexto da
Educacgdo de Infancia e do 1.2 ciclo do ensino bdsico; no dominio da promog¢do do bom ambiente educativo
(prevencdo e gestdo da disciplina nas escolas); das Tecnologias da Educacdo e Ciéncias da Computacao,
contribuindo para desenvolver competéncias do século XXI; da Pedagogia Diferenciada e Inclusiva, através
do trabalho colaborativo e centrado no aluno; da Cidadania e do Desenvolvimento Pessoal e Social, do
Mindfulness, promovendo ambientes harmoniosos que fomentem a consciéncia socio-emocional, o bem-
estar psicolégico dos docentes e dos alunos que favorecam simultaneamente o sucesso escolar das

criancgas.

Consideraram-se ainda, dada a metodologia de trabalho implementada, as atividades de acompanhamento
e supervisdo pedagdgica realizadas no ambito dos designados Projetos de Formacdo, no ambito da
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) e implementados nos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, como uma formacdo
ativa e em contexto, de natureza dialética e reflexiva, que desenvolve a capacidade de identificacdo, andlise
e resolucdo de problemas de forma cooperativa e colaborativa, sistematica e consistente, com vista a

melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem na escola.

> 404 agodes de supervisio/acompanhamento pedagégico pela Direcdo de Servigos de Educagdo Artistica
(DSEA), resultado da intervencdo de trés areas fundamentais: dreas artisticas performativas no 1.2 CEB e
PE; atividades de expressdo pldstica como atividade de enriquecimento curricular e projeto Modalidades
Artisticas (MA) no ensino basico e secunddrio, que representa, ndo s6 uma maior proximidade com os
professores, mas também com as escolas. Este trabalho, concretizado maioritariamente em contexto de
sala de aula, possibilita a partilha de boas praticas artisticas e o apoio em algumas dreas, atendendo as
varias dimensdes da intervengao artistica a que os professores sao chamados a desenvolver. Por outro
lado, permite um melhor e maior envolvimento e participacdo dos professores/escolas em projetos de

grande dimensao, que ultrapassam, em larga medida, o espaco escolar.

No que diz respeito a DSEA, pela proximidade que proporciona, este indicador é basilar para o bom
funcionamento da educacdo artistica nas escolas e a sua envolvéncia e participacdo nos projetos

promovidos pela DRE, cujos principais beneficiadores sdo os alunos.

Relatorio Anual de Atividades | 2019 12



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

> 301 acdes de supervisdo pedagdgica pela Dire¢do de Servigos do Desporto Escolar (DSDE), de forma a
monitorizar atividades e praticas pedagdgicas ao nivel da Expressao e Educacdo Fisico Motora, nos nucleos
das modalidades desportivas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, assim como nos nucleos de atividade
motora adaptada, perspetivando o sucesso das aprendizagens. Este trabalho de supervisdo e
acompanhamento pedagdgico promoveram uma cultura de trabalho colaborativo entre os docentes e os
coordenadores da DSDE na partilha de experiéncias, na troca de ideias, e sobretudo no aperfeicoamento de
metodologias potenciadoras de sucesso de modo a criar dindmicas que se traduzam em aprendizagens
adequadas ao contexto atual. Neste sentido, estas acGes tém-se revelado muito proficuas, ndo apenas para
uniformizar procedimentos e garantir o cumprimento de diretrizes, mas também para melhorar a

qualidade das praticas pedagdgicas, e consequentemente, melhorar as aprendizagens dos alunos.

. Meta Executado Avaliagdo
Indicador 2 - Peso 50%
° (A) (B) (B-A)
. . 66 o .
o]
N.2 de projetos implementados (tolerancia de 5) 55 N3o atingido

Andlise da Execugdo

Tendo como linhas orientadoras o desenvolvimento e a coordenacdo de projetos de investigacdo e de
intervencdo educacional para a promoc¢do do sucesso escolar, no decurso de 2019, a DRE promoveu e
apoiou diversos projetos que constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a
sensibilizagdo, divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento integral de
todos os intervenientes. Em ultima instancia, estes projetos pretendem incrementar a qualidade do ensino
e das aprendizagens, assegurando a todos os niveis de ensino, a educac¢do para a cidadania, reforcando
atitudes, comportamentos e valores positivos, perspetivando a mobilizacdo dos jovens para uma

intervencgao ativa na sociedade e reforcando a articulagdo nos diferentes niveis de ensino.

Os projetos promovidos e apoiados pela DRE na area de Formacdo Pessoal e Social e de Complemento
Curricular tém por objetivo a formacdo global dos alunos numa perspetiva de educacgdo para a cidadania.
Com estes projetos pretende-se o desenvolvimento de componentes de enriquecimento e complemento
curriculares que potenciem o sucesso escolar dos alunos e promovam a sua formacgado integral. Quanto ao
numero, foram implementados pelos diversos servigos da DRE, 55 projetos, dos quais 12 foram realizados

em parceria com outras entidades, a saber (quadros 1 e 2):

Projetos Servigo

Projeto de Estimulagao Visual - Cérebro Visual

DSEE
Projeto de Identificagdo Precoce de Alteragdes de Audi¢do na Populagdo Escolar
Campeonato Agente X DGP
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Projetos Servigo

Projeto Educacdo para a Sexualidade e Afetos (ESA)

Projeto Leitura Performativa: Projeto Ler com Amor, Associacdo Contigo Teatro

Projeto Parlamento Jovem Regional

Plano Regional de Educag¢ao Rodoviaria (PRER)

Projeto Bau de Leitura

Projeto Rede de Bufetes Escolares Saudaveis (RBES)

Campeonato Regional de Jogos Matematicos (CRJM)

Projeto Regional de Historia da Madeira

Projeto Educar para a BioGeoDiversidade da RAM

Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 Ciclo

Projeto Leitura Recreativa

Programa de Literacia e Cultura Maritima

Construir o Exito em Matematica (CEM)

Projeto iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom

Projeto Ninho de Leitura

Gerir o Curriculo na Educacdo Pré-Escolar: Planeamento e Avaliacdo na Perspetiva das OCEPE
2016

Projeto Desenvolvimento Curricular em Comunidades de Aprendizagem DEP
Entre a Terra e o Mar
Projeto @rcco - Agir, Refletir, Criar e Comunicar
Mindfulness na Escola
Projeto Avaliacdo para as Aprendizagens
Projeto Filosofia para Criangas
Projeto Apoio Escolar Online (AEO)
Projeto Avaliar+ (Plataforma de Langamento de Notas das Atividades Extracurriculares (AEC)
do 1.2 Ciclo)
Projeto TIC@EDU GMTE
Projeto CAP3R - Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias de 3D e 3R’s (Robdtica,
Realidade Aumentada e Realidade Virtual)
Producdo de Recursos Educativos Digitais (ProRed)
Projeto Preparando o Meu Futuro
N DATE
Projeto A Descoberta da Empatia
Projeto PT Comunica¢gdo Aumentativa e Alternativa
DAAT

Projeto Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas
Projeto Histdrias de En(cantar) no PE e 1.2 CEB, pela Equipa de Animacao (EA)

DSEAM
Projeto Da Escola ao Palco (Educacdo Artistica (M/ED/D) no PE e 1.2 CEB)
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Projetos Servigo

Projeto Modalidades Artisticas no Ensino Basico/Ensino Secundario

Projeto Regionalizacdao do Curriculo de Educacdo Musical dos 2.2 e 3.2 CEB

Projeto Pequenos Artistas, Grandes CriagGes (Expressdo Plastica)

Semana Regional das Artes (SRA)

Projeto Natacao no 1.2 CEB

Projeto de Introdugdo a Pratica de Modalidades com “Frisbee” DSDE

Projeto Escolinhas de Ginastica

Quadro 1 | Projetos implementados pela DRE

Projetos em Parceria Servico

Projeto Enfrentar o Desafio das Drogas - Atlante

Dia de Portugal e de Camdes

Programa Eco-Escolas

Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro

Projeto Educacdo para a Segurancga e Prevencdo de Riscos (ESPR)

Estratégia Regional de Promocgdo da Alimentacgdo Saudavel e Segura (ERPASS)

DGP
Projeto Parlamento dos Jovens (Nacional)

Alista-te por um dia!

Concurso Escolar GEA - Terra Mae

Prémio Fundacdo llidio Pinho

Projeto Road Show for Entrepreneurship (RS4E)

Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica

Quadro 2 | Projetos em parceria implementados pela DRE

Projeto de Estimulagdo Visual - Cérebro Visual - Tem como principal objetivo desenvolver competéncias
visuais, principalmente em alunos surdos, contribuindo para a estimulagdo das fun¢des executivas do
cérebro e promovendo, consequentemente, as capacidades de aquisicdo e/ou desenvolvimento da
linguagem da referida populagdo alvo e ainda junto das criangas ouvintes da amostra. Este estudo
exploratdrio prende-se com necessidades emergentes, no campo, que trardo solidez, sustentagdo e
pertinéncia. Pretende-se ainda que venha a ter impacto ao nivel de uma intervengdo estruturada,
subsequente, com base em resultados que se esperam aferir em avaliagdes preliminares que

posteriormente serdao monitorizadas.
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O material a utilizar no projeto encontra-se construido e revisto. Em 2019, foi concluida a composi¢cdo do
Livro de atividades do Projeto Cérebro Visual. Este material é composto por um conjunto de Jogos de

estimulagdo cognitiva - Brain Games, organizados por categorias.

Esta iniciativa pretende dirigir-se a uma amostra de alunos surdos e ouvintes da Escola Basica do 1.2 Ciclo
com Pré-Escolar (EB1/PE) Prof. Eleutério de Aguiar. Os pais foram notificados para os seus objetivos, tendo-

-se obtido a anuéncia dos mesmos.

Projeto de Identificacdo Precoce de Alteracées de Audigcdo na Populagéo Escolar - Teve inicio junto das
escolas do concelho do Funchal. Este projeto decorreu de uma articulagdo com a Secretaria Regional da
Saude (SRS) e tendo ficado determinado que a DRE se encarregaria da identificacdo das altera¢des de

audicdo, por possuir um profissional habilitado nesta area especifica.

Responderam ao projeto 6 escolas do concelho do Funchal e dos 1182 alunos, foram efetuadas avaliacGes
audioldgicas in loco a 1129 alunos, dos quais 201 alunos necessitaram de repetir as avaliacdes efetuadas
numa cabine de avaliacdo audioldgica dos servicos da DRE, para confirmar os casos em que se registaram
duvidas, de eventuais alteracdes na audicdo, através do equipamento mével. Foram detetadas 8 avaliagdes

com alteracgodes significativas.

Campeonato Agente X - Campeonato de resolucdo de problemas de Matematica para os alunos que
frequentam o0s 5.9, 6.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade dos estabelecimentos de ensino da RAM. Pretende-se
que os alunos tenham acesso a uma iniciativa lidica de aprendizagem da Matemdtica em ambiente
diferente do da sala de aula. Para isso, esta iniciativa foi desenhada para ser desenvolvida online,
permitindo que os alunos trabalhem na escola ou em casa. O principal objetivo do Agente X é ensinar o
aluno a desenvolver um raciocinio de resolucdo matematico perante determinado problema, ndo utilizando
necessariamente as barreiras dos conteudos curriculares. Este projeto foi desenvolvido em 29 escolas dos
2.2 e 3.2 CEB e envolveu cerca de 983 alunos. As atividades oferecidas pelo projeto sdo desenvolvidas pelos
alunos, quer na escola - em clubes de Matematica, na prépria disciplina, ou mesmo no ambito de uma darea
curricular ndo disciplinar, quer em casa, individualmente ou com a ajuda dos professores e/ou dos
encarregados de educacgdo. Na final Regional, que decorreu na Escola Basica e Secundaria (EBS) Bispo D.

Manuel Ferreira Cabral, participaram 119 alunos de 25 escolas dos 2.2 e 3.2 CEB.

Projeto Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA) - Projeto dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino bdsico com o principal objetivo de auxiliar os alunos a serem capazes de efetuar escolhas livres,
responsaveis e consistentes na sua vida sexual e reprodutiva, prevenindo situagdes de risco relacionadas
com a vivéncia sexual, nomeadamente a gravidez ndo desejada e a gravidez precoce; os abusos sexuais; a
infecdo VIH (Virus da Imunodeficiéncia Humana)/SIDA (Sindrome da Imunodeficiéncia Humana Adquirida) e
outras ITS (InfecGes de Transmissdo Sexual). Foi desenvolvido na area de Formacgdo Pessoal e Social em 19

escolas. Estima-se que terdo participado neste projeto cerca de 4734 alunos, de 296 turmas.
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Projeto Leitura Performativa: Projeto Ler com Amor, Associa¢do Contigo Teatro - Promovido pela
Associacdo Contigo Teatro em parceria com a DRE, com o objetivo de motivar os alunos para a leitura,
aperfeicoar as competéncias de interpretacdo e compreensao de textos literarios na aula de Portugués,
valorizando a leitura performativa, em voz alta, expressiva e/ou dramatizada. E dirigido aos alunos dos 1.2,
2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario da RAM. Ao longo do ano letivo, proporciona-se
formacdo aos professores envolvidos, bem como propostas de dinamizacdo de boas praticas com os
alunos. Este projeto foi operacionalizado em 27 estabelecimentos de ensino, envolvendo cerca de 6000
alunos e professores, desenvolvido em contexto de sala de aula, clubes e em outros espacos alternativos

(jardins, museus, bibliotecas e outros).

Projeto Parlamento Jovem Regional - Projeto promovido pela SRE, em parceria com a Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma da Madeira, em que os alunos do 3.2 ciclo do ensino bdasico participam
num exercicio de simulacdo do processo legislativo, com o objetivo de os incentivar para uma participacao

civica e politica mais ativa. Participaram neste projeto 25 escolas, envolvendo cerca de 650 alunos.

Plano Regional de Educag¢do Rodovidria (PRER) - Iniciativa direcionada a criangas do pré-escolar e alunos
dos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, com o objetivo de contribuir para a reducdo da sinistralidade,
bem como de educar, através de meios objetivos e adequados, para a defesa dos perigos do transito e para
a adoc¢do de comportamentos que promovam a seguranca dos cidaddos. O projeto contou com a adesao de
82 escolas, sendo 3 infantarios, 55 EB1/PE e 22 escolas dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, envolvendo

cerca de 13357 alunos, 632 docentes e 1812 encarregados de educacao.

Projeto Bau de Leitura - Objetivo de promover habitos de leitura e escrita junto dos alunos de todos os
niveis de ensino (1.2, 2.2, 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario) e, consequentemente,
desenvolver a cultura literdria na Regido Autonoma da Madeira. Este projeto consiste na cedéncia
tempordria de livros a varias escolas da RAM, incentivando que estas troquem, mensalmente, entre si,
baus, contendo livros selecionados de acordo com as idades e preferéncias dos alunos. Durante o periodo
em que os baus estdo nas escolas, animadores socioculturais de bibliotecas, educadores e professores
dinamizam diversas atividades com os livros, como sejam a leitura orientada, a leitura recreativa,
concursos, jogos, exposi¢coes, requisicdo domicilidria, entre outras. Este projeto foi desenvolvido em 78
escolas, das quais 52 sdo do 1.2 CEB e 26 escolas dos 2.2 e 3.2 CEB e em 2 Bibliotecas Municipais. Cerca de

13000 alunos beneficiaram das atividades deste projeto.

Projeto Rede de Bufetes Escolares Sauddveis (RBES) - As escolas dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario
envolvem alunos, professores e restante comunidade educativa em atividades promotoras de uma
alimentacdo saudavel, designadamente, avaliacdo dos consumos alimentares dos bufetes escolares dos
alunos; encontros; workshops; feira da amizade; piquenique; concursos; exposicGes; semanas

promocionais; entre outras. O projeto foi desenvolvido por 15 escolas dos 2.2 e 3.2 CEB. As atividades do
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projeto foram dinamizadas, sobretudo, em clubes, envolvendo alunos, pessoal docente e ndao docente dos

respetivos estabelecimentos de ensino, com a participacao de aproximadamente 1500 alunos.

Campeonato Regional de Jogos Matemadticos (CRJM) - Iniciativa dirigida aos alunos do 1.2 CEB, que visa
promover o desenvolvimento de competéncias Matematicas, nomeadamente, ao nivel da concentracao,
contribuindo, de forma articulada para o desenvolvimento de capacidades matematicas e para o
desenvolvimento pessoal e social dos alunos. Ao longo do ano letivo foram desenvolvidas sessdes praticas
para alunos e professores, envolvendo 738 alunos e 95 docentes do 1.2 ciclo; 201 alunos e 42 docentes do
2.2 ciclo. Como forma de preparar o envolvimento dos alunos do 3.2 CEB no préximo ano letivo,
dinamizaram-se sessdes praticas com 259 alunos e 62 docentes do 3.2 CEB. Na final regional do CR/IM

participaram 82 escolas, 259 alunos e 82 docentes dos 1.2 e 2.2 CEB.

Projeto Regional de Histéria da Madeira - Surgiu da necessidade de abordar conteddos de indole regional,
nomeadamente da histéria da Madeira, paralelamente aos conteudos dos curriculos nacionais dos alunos
do ensino basico da RAM. Pretende-se com este projeto proporcionar aos alunos um maior conhecimento
da histdria da sua terra, do seu espaco coletivo, da sua identidade histérico-cultural e da sua capacidade de
intervencdo, enquanto cidaddos atentos e participativos na realidade envolvente. Ao longo do ano letivo
foram promovidas acdes de formacdo aos docentes destes niveis de ensino, culminando com o “Encontro
de Histdria Regional e Local na Escola”, que contou com a participacdo de 70 docentes. Inserido neste
projeto estd o concurso “Eu represento a minha Histdria...” desenvolvido em 10 escolas, envolvendo 174
alunos e pela primeira vez o concurso de criagcdo do logétipo do projeto que contou com a participagdo de

11 escolas dos 1.9, 2.2 3.2 CEB, envolvendo cerca de 69 alunos.

Projeto Educar para a BioGeoDiversidade da RAM - Projeto dirigido aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB da
RAM com o objetivo de valorizar o conhecimento do meio regional, local e natural. As escolas, no ambito
da sua autonomia pedagdgica, devidamente consubstanciada no Projeto Educativo de Escola (PEE), podem
desenvolver aprendizagens que mobilizam conteudos nas dreas das ciéncias naturais, da biologia e da

geologia, junto dos alunos.

Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 Ciclo - A animagdo sociocultural das bibliotecas
é realizada pelos técnicos superiores de bibliotecas escolares que desempenham fun¢des no ambito da
promoc¢do e animacgao da leitura, com atividades de carater didatico, pedagdgico e ludico, contribuindo

para a aquisicdo de competéncias e desenvolvimento de potencialidades dos alunos.

Projeto Leitura Recreativa - tem como principal objetivo promover e desenvolver o interesse pela leitura
em contexto de sala de aula, gerando habitos de leitura coletivos, através de novas dinamicas de leituras
adequadas a cada realidade escolar, oferecendo e proporcionando aos alunos, técnicos e professores,

momentos ludicos, animados e magicos, sempre com recurso ao livro.
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Programa de Literacia e Cultura Maritima - Pretende-se que as escolas desenvolvam um trabalho
colaborativo e interdisciplinar, operacionalizando-o em contexto curricular ou de complemento curricular,
nas diferentes areas disciplinares, tais como: Portugués; Linguas Estrangeiras; Ciéncias Humanas e Sociais;
Expressdes e Tecnologias; Ciéncias Fisicas e Naturais e Matematica. A acao educativa deste programa pode
ser compreendida entdo como uma agdo formativa especializada que implicard a adogdo de principios e
estratégias pedagdgicas e didaticas que visem a concretizagdo de novas aprendizagens mais significativas

para os alunos da RAM em que o Mar é o tema central.

Projeto Construir o Exito em Matemdtica (CEM) - Projeto de formagdo continua de professores na area da
Matematica. O projeto CEM tem como objetivo melhorar as aprendizagens e desenvolver competéncias
matemadticas nos alunos, trabalhando com os professores do ensino basico da RAM, visando:

- Promover o aprofundamento dos conhecimentos matematico, didatico e curricular dos professores do
1.2 ciclo envolvidos nesta oficina de formacao;

- Promover o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que envolvam o aluno na realizacdo das tarefas e
na construcao de materiais;

- Favorecer a realizagdo de experiéncias de desenvolvimento curricular em Matematica que contemplem a
construcdo de materiais pedagdgicos e de propostas de trabalho, tendo por base o Programa de
Matemadtica do ensino basico, as Metas Curriculares e a realidade envolvente de cada escola;

- Criar dindmicas de trabalho colaborativo entre os professores do 3.2 ano de escolaridade (intra e inter
escolas) nas reunides presenciais e através da plataforma Moodle;

- Apoiar os professores na analise e discussdo dos documentos ministeriais, no que diz respeito aos
conteudos a lecionar e a3 metodologia a adotar na sala de aula;

- Explorar novos cendrios de aprendizagem com tecnologias digitais.

Com estes objetivos, a formacdo tem sido promovida tendo em conta os conhecimentos matematico,
didatico e curricular, de acordo com os conteldos matematicos a abordar e procurando atender as
necessidades e solicitagdes dos professores envolvidos no projeto. A realizagdo de experiéncias de
desenvolvimento curricular contempla a planificagdo de aulas, a sua condugdo e posterior reflexdao por
parte dos professores envolvidos, apoiados pelos outros colegas participantes no projeto e formadoras que
integram a equipa do projeto, presencialmente e através da plataforma moodle, no esclarecimento de

duvidas e na criagdo dos jogos, promovendo o debate e a reflexdo conjunta.

Em relagdo as formagdes destinadas a professores do 1.2 CEB, na drea da Matematica realizaram-se dois

cursos de formagao.

Projeto iTEC - Cendrios de Aprendizagem com Tecnologias Interativas - No ano letivo 2019/2020, a DRE
deu continuidade a formacdo iniciada em 2015, em parceria com a Universidade da Madeira (UMa). Esta

formacdo continua a ter por base as linhas de orientacdo do grande projeto europeu - Projeto iTEC -
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Innovative Technologies for an Engaging Classroom, um large scale project coordenado, entre 2010 e 2014,
pela EUN - European Schoolnet - da Comunidade Europeia e que agrupou 27 parceiros de diversos paises da
Europa, tendo como principal finalidade o design da sala de aula do futuro. Continuou a partir dai um
processo de disseminacdo e mainstreaming dos resultados, que expandiu a rede do projeto e criou o

estatuto de Associate Partner, em que se enquadra a Universidade da Madeira.

Com o intuito de propiciar a inclusdo de todos, desenvolver competéncias essenciais para o século XXl e o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a atividade formativa iTEC - Tecnologias Interativas na
Sala de Aula, através das atividades formativas que promoveu, deu a conhecer aos professores ferramentas
tecnoldgicas e apoiou-os na criacdo de propostas de trabalho nas quais os alunos tém um papel ativo e,
desse modo, adquirem competéncias significativas para o desenvolvimento da sua literacia digital,
trabalhando colaborativamente e utilizando tecnologias. Assim, permite-se que a inclusdo de todos os
alunos na sala de aula aconteca e que todos desenvolvam o perfil esperado a saida da escolaridade

obrigatéria.

Este curso de formacao, dirigido aos professores de todos os grupos de recrutamento, teve como objetivos
desenvolver competéncias essenciais para o século XXI; desenvolver competéncias no uso de ferramentas
interativas; criar dindmicas de trabalho colaborativo entre professores (intra e inter escolas).; explorar
recursos tecnoldgicos e perspetivar a sua utilizacdo na sala de aula com os alunos; criar ou adaptar
propostas educativas que utilizem recursos tecnoldgicos; refletir acerca de como avaliar as aprendizagens
decorrentes da implementacdo de propostas educativas nas quais sao utilizados recursos tecnoldgicos e
discutir a importancia da utilizacdo de metodologias de trabalho diferenciadas tais como: Gamification;
Game Based Learning; Inquiry Based Learning; Flipped Classroom; Project Based Learning; Problem Based

Learning; Pair Programming; etc.

Ao longo dos varios mdédulos de formacgao, foram convidados formandos, que realizaram a formacgao iTEC -
Cenarios de Aprendizagem com Tecnologias Interativas em anos anteriores, para apresentar os Cendrios de
Aprendizagem por si criados no ambito da formagao e implementados nas respetivas escolas. Esta partilha
enriqueceu a discussao efetuada no ambito da formac¢do e fez emergir novas ideias para a criagao de

Cenarios de Aprendizagem.

Nos diferentes mddulos de formagdo, além das ferramentas tecnoldgicas, exploraram-se algumas
metodologias de trabalho com o intuito de promover a reflexdo acerca da necessidade de uma mudanca de

praticas, para que os alunos assumam um papel ativo no seu processo de aprendizagem.

No Mddulo Introdutério do Curso de Formacao, refletiu-se sobre as competéncias essenciais para o século
XXI (dos professores e dos alunos) e analisou-se o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria com
o intuito de criar estratégias de trabalho que permitam a inclusdo de todos e que facilitem o

desenvolvimento do perfil esperado.
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Os restantes moédulos abordaram tematicas diversas, nomeadamente, Robdtica Educativa; Programar com
o Scratch; Realidade Aumentada; Bandas Desenhadas Digitais; Blogues e Paginas Web; Impressoras 3D e

Criacdo de Cenarios de Aprendizagem.

Os objetivos para esta formacdao foram atingidos, uma vez que, os professores desenvolveram
competéncias no uso de ferramentas digitais equacionando a sua utilizacdo na sua pratica docente. Para
tal, foi importante os professores, em contexto de formacgao, explorarem os varios recursos tecnolégicos e
refletirem sobre o potencial de cada um deles para o desenvolvimento da literacia digital dos seus alunos e
para a aprendizagem de conteudos curriculares de varias areas. A possibilidade de os formandos poderem
explorar as ferramentas e criar os seus cenarios em conjunto com outros colegas foi importante para o
estabelecimento de dinamicas de trabalho cooperativo entre professores, traduzindo-se na criacdo de

Cenarios de Aprendizagem interdisciplinares.

E ainda de referir a realizacdo de workshops diversos nas areas de Realidade Aumentada; Ferramentas
Digitais na Vida e na Escola; Robots; Scratch, ATRMini e outros Applets, cujos destinatdrios foram alunos

dos ensinos basico e secundario de diversos estabelecimentos de ensino da RAM.

Projeto Ninho de Leitura - Considerando que a creche e a educacdo pré-escolar sdo contextos educativos
significativos para a promoc¢do de comportamentos emergentes de leitura, o projeto pretende constituir-
se, no mundo da Pedagogia da Infancia, como um espaco de reflexdao sobre percursos e metodologias
possiveis para a mediacdo leitora e para o desenvolvimento da literacia emergente nas criancas, desde a

mais tenra idade, com propostas de intervencdes sistematizadas e continuas.

Reconhecemos que os contextos formais (infantdrios, escolas, bibliotecas), os contextos informais (familia,
comunidade) e o contacto precoce com o impresso sdo de grande importancia para a criagcdo de um projeto
pessoal leitor nas criancas. Por acreditar que a leitura literaria é promotora de boas praticas leitoras, o
projeto Ninho de Leitura proporciona aos Educadores que participam nas suas acbes de formacgdo o

contacto direto com uma selecao de livros para a Infancia.

No ambito deste projeto, a DRE, assim como nos anos anteriores, investiu na criacdo de material
pedagogico (livros artesanais) com o objetivo de sensibilizar os profissionais de educa¢do de infancia para a
importancia de refletir sobre a qualidade dos materiais e do espaco educativo (Bebeteca, Biblioteca da
Sala), através dos quais a crianca pequena participa e é motivada a criar as suas primeiras histérias e
narrativas, valorizando as suas proprias iniciativas de aprendizagem. Durante o ano 2019, foram
promovidas as atividades formativas “Ninho da Leitura” e “O livro, o jogo e o imaginario infantil”, visando
promover dinamicas de reflexdao sobre a importancia da criagdo de um projeto educativo promotor de

literacias em contexto educativo de creche e pré-escolar.

Durante o ano de 2019 foram executadas 100 horas de formagdo que abrangeram docentes de 35 escolas.
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Gerir o Curriculo na Educagdo Pré-Escolar: Planeamento e Avaliagdo na Perspetiva das OCEPE 2016
(anteriormente denominado de Projeto de Acompanhamento a Implementacdo das OCEPE) - Conscientes
da importancia que a fundamentacdo tedrica pode ter na promocdo de praticas educativas de qualidade,
demos continuidade a estas oficinas de formacdo. A difusdo desta perspetiva sécio construtivista da
educacdo que iniciamos no ano letivo 2017, em parceria com a Dire¢do-Geral da Educag¢do (DGE), permitiu-
nos envolver mais 42 educadoras. Sao hoje 92 educadoras a partilhar deste mesmo referencial teérico de

uma forma sustentada e refletida.

Desenvolvemos 3 oficinas de formagdo, com 50 horas de formagdo cada, onde a teoria e a pratica se
articularam. A par desta oficina mantivemos os Encontros Informais “Refletir Percursos na Educacdo de
Infancia”. Em cada encontro aprofundamos tematicas do interesse das educadoras procurando articular as
questGes particulares que se colocam em cada contexto, com a bibliografia selecionada para apoiar a
construcdo dialogada de novas respostas pedagdgicas nas diferentes dimensodes da Pedagogia da Infancia.
Tomamos os principios e os fundamentos para a Pedagogia da Infancia das OCEPE 2016, em didlogo
permanente com o conceito de participacdo, um direito de todas as criancas, consagrado na Convencao

Internacional dos Direitos das Criancas.

Os encontros realizaram-se mensalmente com uma duragdo de 3 horas cada, nos quais participaram 62
docentes, educadores de infancia e professores do 1.2 ciclo, de diferentes escolas da RAM e de todos os
seus concelhos, com excecdo do Porto Santo. Participaram ainda docentes de outros ciclos de escolaridade
para permitir aprofundar as aprendizagens a promover nos diferentes contextos educativos de forma a

possibilitar transicdes mais serenas das criangas entre ciclos.

Estes espacos traduziram-se em uma rede de apoio a reconstrucdo de praticas e a afirmacdo de uma
perspetiva ludica e holistica das aprendizagens na Educacdo de Infancia, onde a crianca é perspetivada

como coprotagonista da sua aprendizagem.

No dmbito desta dinamica reflexiva, de apoio a reconstrucdo de praticas, mas, sobretudo, de afirmar as
suas especificidades, colaborou-se com a equipa da Inspe¢do Regional de Educacdo (IRE) na dinamizagdo de
um encontro formativo de 7 horas para apresentar as OCEPE 2016. Neste encontro estiram envolvidos 22

inspetores.

Em fevereiro de 2019, iniciou-se uma nova oficina “Aprendizagem por Projetos na Educacao de Infancia”
que, até ao final de 2019, teve ja 4 edi¢bes, contando com a participa¢do de 68 educadoras, num total de
120 horas de formacdo (30 horas de formagdo em cada oficina). O objetivo foi capacitar os educadores de
infancia para a aquisicdo de uma metodologia de trabalho por projetos, que perspetiva a crianga como o
interveniente fundamental no seu processo educativo mediado pelos adultos e pelos seus pares, num
ambiente educativo organizado para estimular e apoiar o seu desenvolvimento e a sua aprendizagem numa

perspetiva holistica das aprendizagens preconizada nas OCEPE.
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Projeto Desenvolvimento Curricular em Comunidades de Aprendizagem - A DRE deu, em 2019,
continuidade a este projeto, promovendo o trabalho cooperativo e colaborativo, entre professores, destes

com os alunos e entre alunos, assente em comunidades de aprendizagem.

Pretende-se dar enfoque as aprendizagens e aos resultados dos alunos, centrando nesteses a construcao
do conhecimento, valorizando competéncias adquiridas e considerando o seu desempenho social e

cultural, na escola e fora dela.

Pretende-se, ainda, implementar dindmicas facilitadoras de uma gestao eficiente e eficaz do curriculo,
articulando-a com o Perfil dos Alunos, a Estratégia Nacional de Educag¢do para a Cidadania, com op¢des
curriculares e metodologias que contribuam para uma escola inclusiva, promotora do sucesso educativo de

todos.

Realizaram-se quatro atividades formativas, na modalidade de oficina de formacdo, denominadas “Gerir
um Curriculo para Todos”, num total de 160 horas, com o apoio da Plataforma das Comunidades SRE,
disponivel em comunidades.educatic.info. Tiveram como destinatdrios docentes de todos os grupos de

recrutamento, abrangendo 81 formandos, de escolas dos concelhos do Funchal, Machico e Porto Moniz.

Entre a Terra e o Mar - Pelas suas caracteristicas orograficas, o nosso pais e, em particular, a RAM, pela
centralidade e dimensdo atlantica, estd intimamente ligado ao oceano. Detentor de uma posicao
geoestratégica relevante que lhe permitiu uma distinta tradicdo maritima, Portugal serve de ponte entre a

Europa, a Africa e a América, desempenhando um papel fulcral nas rotas do Atlantico e do Mediterraneo.

Considerando que esta realidade deve ser apreendida e explorada pelos alunos, desde tenra idade, e dado
o forte papel regulador dos oceanos na vida da terra, procurdmos enquadrar nas Orientagdes Curriculares
da Educacdo Pré-Escolar, na articulagdo curricular do programa de Estudo do Meio do 1.2 CEB e nas
unidades curriculares da area das ciéncias do 2.2 e 3.2 CEB, o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem em torno da tematica Entre a Terra e o Mar, possibilitando a criacdo de espagos que
promovam o conhecimento do mar e do seu valor intrinseco e permitindo aos educadores e aos docentes a
exploragdo e a abordagem de tematicas e conteudos cientificos com pontos de vista diversificados, numa

perspetiva de integragdo do ensino das ciéncias.

Com vista a promogdo da literacia do oceano e do ensino experimental das ciéncias, foi desenvolvida uma
formacdo que compreendeu os sete Mddulos: A Roda do Oceano; Mobilidade Sustentavel nas Escolas;
Quando o mar faz parte da histéria; Plantas Aromaticas e Ervas Medicinais; Por falar em tabela periddica...;
Num Mar de Plastico e Tecnologia, Microplastico e Sustentabilidade, na qual participaram 65 docentes de

todos os grupos de recrutamento, com o total de 20 horas.

Projeto @rcco - Agir, Refletir, Criar e Comunicar - O Projeto @rcco funcionou como um espaco de reflexdo,

debate, planificagdo, estudo e formacdo de docentes, concretamente, sobre as tematicas da avaliagdo de e
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para as aprendizagens; as comunidades de aprendizagem e a relacdo da consciéncia fonolégica com a
aprendizagem da leitura e da escrita. Dando continuidade aos médulos realizados em 2018, desenvolveu-se
a formacdo quinzenalmente, que compreendeu sete Médulos: Avaliar - E tempo de contar outra histéria;
Estatuto do erro - é tempo de reformular; Técnicas e Instrumentos de Avaliacdo; Laboratério de
Aprendizagem - Espaco EDU; Aprendizagem e interagdo: que relacdo? Dificuldades de Aprendizagem na

Leitura e a Consciéncia Fonoldgica.

Nestes encontros participaram cerca de 44 docentes de todos os grupos de recrutamento, de 34 escolas da

RAM dos Ensinos Bésico e Secunddrio, publicas e privadas, num total de 14 horas.

Mindfulness na Escola - O docente desempenha um papel crucial na sala de aula, na criacdo de um clima
emocional que facilite a aprendizagem do aluno e o seu bem-estar pessoal. E necessario, por isso, que se
crie ambientes harmoniosos que fomentem, a consciéncia socioemocional, o bem-estar psicolégico e,

consequentemente, favoregcam o sucesso escolar das criangas.

Assim, a iniciativa Mindfulness na Escola promove a autoconsciéncia e a incorporacdo de valores
fundamentais, para aprender a viver com maior serenidade e responsabilidade, capacitando os adultos
(educadores e professores) com ferramentas, capazes de modificar o ambiente de sala de aula,
transformando-o num espaco acolhedor, harmonioso, consciente e criativo, com a filosofia de que, “é
preciso primeiro aprender para dar aos outros”. O objetivo é ainda educar integralmente a crianca/aluno
para a autoconsciéncia e a compreensdo de si mesmo, integrando técnicas Mindfulness/Atencdo Plena,
para a gestdo do stresse e desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais. Por outro lado, os
alunos desenvolvem comportamentos de autorregulagdo e envolvem-se de forma consciente em atividades
de focalizacdo da atencdo, para promover o sucesso escolar. Realizaram-se quatro atividades formativas,
na modalidade de oficina de formacdo, duas destinadas a docentes da educa¢do pré-escolar e duas
destinadas a docentes do 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, num total de 240 horas, abrangendo 36

professores de 9 escolas de 1.2 CEB dos concelhos da Calheta, Ponta do Sol, Santa Cruz e Funchal e 41

professores de escolas de 2.2 3.2 CEB e Ensino Secundario, de escolas de 8 concelhos da RAM.

Também se realizou uma oficina de formagao, com a duragdo de 60 horas, no ambito da gestdo emocional,
confluentes nos objetivos e resultados esperados com este projeto. Participaram 17 docentes de 12 escolas
dos concelhos do Funchal, Camara de Lobos e Santa Cruz. No ano de 2019, deu-se continuidade a formagdo
neste ambito a assistentes operacionais das escolas da RAM, tendo-se realizado 1 curso de formagao, que
abrangeu 25 formandos de escolas de todos os niveis de ensino de Camara de Lobos, Funchal, Machico,

Santa Cruz e Santana.

Projeto Avaliagéo para as Aprendizagens - O Decreto-Lei n.2 17/2016, de 4 de abril, que afirma a dimens&o
eminentemente formativa da avaliacdo, integrada e indutora de melhorias no ensino e na aprendizagem,

em conjunto com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, o Curriculo dos Ensinos Basico e
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Secundario e as Aprendizagens Essenciais, publicados em 2017 e 2018, reforcaram o papel da avaliacdo

formativa como elemento promotor e facilitador das aprendizagens de todos os alunos.

Assim, e em consonancia com os pressupostos de que as dinamicas de avaliacdo visam, em primeiro lugar,
a melhoria das aprendizagens, a DRE deu inicio ao Projeto Avaliagdo para as Aprendizagens, de modo a que
as escolas e os professores possam repensar as suas praticas de avaliacdo formativa, integrando-as no
processo de ensino e de aprendizagem, privilegiando a autorregulacdo e a triangulacdo de estratégias,

técnicas e instrumentos.

Pretende-se que, de acordo com os principios, o objeto, as finalidades da avaliagdo e as suas modalidades,
os docentes conhecam e reflitam sobre métodos de observacgdo, técnicas e instrumentos de recolha,
registo e tratamento de informacgdo e implementem as metodologias da avaliagdo formativa como medida

de promocgdo do sucesso e educativo.

As atividades formativas destinadas a abordar a tematica da Avaliacdo Formativa foram desenhadas
considerando a realidade curricular, as necessidades das escolas, as caracteristicas dos alunos e as

possibilidades de cada comunidade escolar, bem como o desenvolvimento profissional dos docentes.

Os cursos e oficinas propostos, realizaram-se nos concelhos do Funchal e da Ribeira Brava, perfazendo o
total de 160 horas de formacao, e registaram a presenca de 115 professores, em exercicio de funcdes em
escolas de dez municipios da RAM. Assumiram diferentes modalidades de trabalho incluindo atividades

presenciais, trabalho auténomo e uma componente digital, através da plataforma Moodle.

A operacionalizacdo destas formagdes decorreu num ambiente de aprendizagem, promotor do debate, da
cooperacgdo e da reflexdo docente e contemplou o apoio e a consultoria aos formandos nos trabalhos
praticos (em grupo ou individualmente) e na acdo pedagdgica em contexto de sala de aula. De referir,
também, as atividades praticas que permitiram, aos formandos, experienciar técnicas de avaliacdo

formativa.

Projeto Filosofia para Criangas - O Curriculo do Ensino Basico e Secunddrio tem quatro pilares base: Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, Flexibilidade e Autonomia, Aprendizagens Essenciais (AE) e
Avaliagdao Formativa. Assim sendo, na gestao flexivel do curriculo, e tendo em retaguarda o programa em
vigor, pretende-se capacitar alunos e docentes, da educag¢do pré-escolar ao 2.2 CEB, para a articulagdo de
projetos e outros saberes disciplinares, abragcando, na sua globalidade, a drea da Educagdo para a

Cidadania.

Nesta articulagdo curricular de saberes e competéncias transversais, a Filosofia surge como complemento
de ajuda na formagdo de cidaddos criticos, criativos e ativos, dotados de virtudes civicas, (como sugere o
Perfil dos Alunos) capazes de trabalhar colaborativamente em comunidades de investigacdo,

desenvolvendo conhecimento filosofico, conceptualizacdo, problematizacdo e argumentagdo. Com o
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Projeto Filosofia para Criangas pretende-se construir comunidades de didlogo filoséfico na sala de aula,

facilitando espacos conscientes e criativos.

Realizou-se uma atividade formativa, na modalidade curso de formacdo, num total de 24 horas.
Participaram 18 docentes de escolas publicas e privadas da RAM, dos concelhos da Calheta, Camara de

Lobos, Funchal, Ponta do Sol e Santa Cruz.

Projeto Apoio Escolar Online (AEO) - Projeto que visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que
frequentam o 3.2 CEB ou o ensino secunddrio, contribuindo para o seu sucesso educativo. Neste sentido, o
AEO dispGe de uma plataforma e de uma equipa de professores que, recorrendo a metodologia de e-
learning, proporciona um apoio extraescolar a todos os alunos da RAM, facultando assim a igualdade de
oportunidades. Em 2019, o projeto alcangcou as metas estipuladas, no entanto, foram sentidas algumas
dificuldades ao nivel de recursos técnicos e de desloca¢Ges para a divulgacdo do mesmo. O AEO tem 628

alunos inscritos, 384 do 3.2 ciclo e 244 do ensino secunddrio, abrangendo 31 escolas.

Projeto Avaliar+ (Plataforma de Langcamento de Notas AEC do 1.2 Ciclo) - Tem como objetivo possibilitar
as escolas do 1.2 CEB gerir e otimizar os seus proprios critérios de avaliacao, definidos em Conselho Escolar,
por cada atividade de enriquecimento curricular, bem como o lancamento das avaliacdes dos alunos.
Pretende-se dar resposta a uma lacuna reportada por diversas escolas, simplificando o procedimento de

avaliagdo para os professores e normalizando a estrutura do documento avaliativo para todas as escolas.

Projeto TIC@EDU - Engloba todas as atividades relacionadas com as tecnologias educativas nos
estabelecimentos de educacdo e ensino da RAM, desde a educacdo pré-escolar até a conclusdo do ensino

basico.

Projeto CAP3R - Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias de 3D e 3R’s (Robodtica, Realidade
Aumentada e Realidade Virtual) - Trabalha com a robética educacional hd nove anos na RAM. Neste
ambito, pretende-se proporcionar um ambiente de aprendizagem enriquecedor, nas diversas dreas
disciplinares e nos diferentes niveis curriculares, como na Matematica; Fisica; Expressdo Musical e
Dramatica; Portugués; Mecanica; Educag¢do Tecnoldgica e Histéria. O projeto superou as metas
programadas, tendo sido necessario aumentar a equipa com a participacdo de elementos de outros
projetos e, por este facto, foi necessario realizar formagdo. No ano letivo 2018/2019 foram apoiados 3596
alunos e 54 professores. Neste mesmo periodo, o Gabinete de Moderniza¢do das Tecnologias Educativas
(GMTE) fez parte de um projeto Eramus+ KA2 - Robot City como parceiro e em conjunto com elementos do

AEO e do ProRED participa no projecto Eramus+ KA2 - Ecos.

Produgdo de Recursos Educativos Digitais (ProRed) - Tem como obijetivo fulcral desenvolver conteudos
educativos em formato digital, orientados para alunos do Pré-Escolar e dos 1.2 e 2.2 ciclos do Ensino Basico,
gue sirvam de suporte ao processo de ensino e aprendizagem e investigacdo, assente numa estratégia de

inovacdo e qualidade de difusdo do conhecimento. O projeto atingiu a meta estando a desenvolver o
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Projeto Erasmus+ KA2 (E-MaGIC), no ambito do desenvolvimento de jogos educativos em Matematica. Em
2019, foram produzidos 3 recursos educativos no ambito do ProRed: Histdria da Madeira (2.2 ciclo); Inglés e

Tabuada (transversal a todos os ciclos).

Projeto Preparando o Meu Futuro - Destina-se a criangas do 1.2 CEB e tem como intuito apoiar o
desenvolvimento de competéncias na area do desenvolvimento da maturidade vocacional, como sendo,
entre outros, a capacidade de aprendizagem ao longo da vida, a tomada de decisdo e resolucdo de
problemas, adaptabilidade e flexibilidade para a mudanga, pensamento criativo e a capacidade de reflexao,
as relagbes interpessoais e de interajuda. Em 2019, o projeto foi implementado em 22 escolas nos

concelhos do Funchal, Cdmara de Lobos, Ponta do Sol, Ribeira Brava e Santa Cruz, num total de 924 alunos.

Para assegurar a consecugdo destes objetivos, e como ja vem sendo realizado ao longo dos anos, foi
essencial que os professores responsaveis pela aplicacio do programa de atividades adquirissem
conhecimentos sobre a tematica do desenvolvimento infantil na vertente da maturidade vocacional, assim
como algumas competéncias para a aplicacdo de estratégias especificas no ambito do prdprio projeto.
Desta forma, foi dinamizada uma acdo de formacdo com a duracdo de 25 horas a 45 professores das
escolas participantes, almejando a compreensao da especificidade do desenvolvimento vocacional, como
parte do desenvolvimento global das criancas, dos beneficios daquele para a vida futura das mesmas, assim

como conhecer as metodologias e estratégias para a aplicacdo do projeto.

Em termos do acompanhamento aos professores dinamizadores do projeto, foram realizadas reunides com
as equipas intervenientes de cada escola, o que contribuiu para esclarecer duvidas relativas ao
desenvolvimento de determinadas atividades e também dos seus objetivos, bem como para os docentes
apresentarem o trabalho realizado com os alunos e os progressos destes relativos as competéncias

promovidas pelo projeto.

Paralelamente a estas reunides, existe uma plataforma, onde se encontram alojados todos os materiais

necessarios ao desenvolvimento das atividades, assim como as instru¢gdes mais importantes.

Projeto A Descoberta da Empatia - Empatizar com as emocdes e as perspetivas dos outros é a fundagdo
para uma boa comunicagdo, relacionamento interpessoal e trabalho em equipa, independentemente do

percurso escolhido e da profissdo a desenvolver no futuro.

Praticar a empatia na escola promove uma cultura de paz e de ndo violéncia, de cidadania, concorrendo
para uma melhor organiza¢do do trabalho na sala de aula, mais tempo de qualidade de aprendizagem e

melhores niveis de sucesso escolar.

A empatia fornece as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento de agentes de mudanca eficazes.
Motiva e ajuda na construgao de algo melhor em conjunto, juntamente com a imaginagcao e o respeito,

guiados por uma profunda compreensdo das pessoas e do mundo a sua volta. Perceber os sentimentos e
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pensamentos dos outros, significa estar realmente presente, afastando todas as distracdes, de forma a
ouvir plenamente. Ajudar as criancas a se conhecerem e a autorregularem o comportamento é a chave

para a empatia e para o estabelecimento e manutencado de relagdes interpessoais saudaveis.

A pesquisa em neurociéncias cognitivas tem demonstrado uma forte correlacdo entre a atencao plena
(Mindfulness) e a capacidade de empatizar. Ao praticar a atengao plena é possivel criar um espaco mental,
permitindo as criancas conectarem-se entre elas rumo a aprendizagem, bem como aumentar o seu foco e

estabelecer a habilidade de se ligarem uns aos outros.

E foi com esta base que surgiu o Projeto A Descoberta da Empatia, em 2015, que se alicerca nos seguintes
objetivos: criar um espago seguro através de uma aprendizagem assente na expressdo emocional e na
colaboragdo entre os contextos familiares e escolares; desenvolver competéncias emocionais, permitindo
olhar para si, conhecer-se, analisar as suas emoc¢ées e a melhor forma de as gerir; orientar, através do
exemplo, tomando consciéncia da forma como influenciamos o outro com as nossas atitudes diarias e

motivar para a pratica da meditacdo como ferramenta essencial para se conectar consigo e com o outro.

No ano de 2019, o projeto foi desenvolvido nas escolas EB1/PE de S3o Roque, EB1/PE do Monte e no

Colégio de Apresentacao de Maria, abrangendo, no total, 14 turmas, cerca de 320 alunos e 12 professores.

Dada a centralidade da avaliacdo do projeto no sentido de analisar os resultados obtidos e a sua coeréncia
com os objetivos definidos, foi dada continuidade a parceria estabelecida com o Departamento de
Psicologia da Universidade da Madeira, tendo sido aplicadas trés escalas - uma alusiva a empatia, uma
sobre o Mindfulness e uma outra sobre a avaliacdo das emogdes - a todas as novas turmas que iniciaram o

projeto em 2019.

Para além das sessOes efetuadas e da sua avaliacdo, em 2019 foram também realizadas duas outras

iniciativas que se destacam:

- Selo Escola Amiga da Crianca - em marco de 2019, no ambito deste projeto, foi elaborada uma
candidatura ao Selo Escola Amiga da Crianca, tendo as escolas participantes no projeto sido agraciadas com

0 mesmo, numa cerimodnia realizada no dia 2 de outubro no Museu de Eletricidade - Casa da Luz.

- Formagdo para docentes: o Servico de Psicologia do Colégio de Apresentacdao de Maria solicitou a
realizagdo de uma formagdo para 12 docentes da referida escola, no ambito das atividades desenvolvidas
com os alunos no projeto. Neste sentido, foram dinamizadas 12 sessGes semanais, em horario pds-laboral,

cujo resultado final foi muito positivo.

Em jeito de conclusdo, é possivel referir que ao longo dos quatro anos de implementagdo do projeto, foram
feitas varias conquistas relativamente ao comportamento e a competéncia para identificar e gerir as
emocgoes por parte dos alunos. Considera-se, igualmente, que este é um percurso que vai sendo realizado

paulatinamente, num processo em permanente construgdo.
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Projeto PT Comunicag¢éo Aumentativa e Alternativa - Visa capacitar os alunos do sistema de ensino para a
utilizacdo de tecnologias de apoio para a Comunicacdo Aumentativa e Alternativa (CAA), melhorar o
conhecimento destas tecnologias por parte dos professores, pais e outros alunos que integram o contexto
didrio dos alunos utilizadores destas tecnologias, bem como modernizar o equipamento e atualizar as

tecnologias de forma a promover uma utilizagao livre de problemas técnicos.

Relativamente ao primeiro objetivo, os alunos contemplados neste projeto tiveram a oportunidade de
utilizar tecnologias de apoio para a CAA, uma vez que as tecnologias atribuidas pela Fundacgdo Altice foram

colocadas nas escolas, sendo adaptadas as necessidades dos alunos.

No que diz respeito ao segundo objetivo, principalmente os professores que trabalham diariamente com os
alunos foram incentivados a utilizar as tecnologias atribuidas, havendo uma explicacdo e demonstracao

destas tecnologias, exemplificando a sua importancia em prol do aluno e do acesso a comunicacgao.

No que concerne ao terceiro objetivo, os alunos que utilizaram as tecnologias atribuidas para este projeto
usufruiram de melhores condi¢des de utilizacdo das mesmas, resultando na satisfacdo dos docentes que

acompanharam os alunos relativamente ao uso dessas tecnologias.

Neste projeto foram utilizados 5 tablets, 6 computadores, 3 trackball e 1 Intellikeys utilizados por 11 alunos
diferentes em 10 estabelecimentos de ensino nomeadamente: Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos (EB23) Dr.
Horacio Bento de Gouveia; Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar (EB1/PE) da Visconde Cacongo;
Infantario “O Polegarzinho”; EB1/PE do Garachico; EB1/PE de S3o Filipe; EB1/PE da Calheta; Escola Basica
do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar e Creche (EB1/PE/C) de Santo Amaro; EB23 Cénego Jodo Jacinto Gongalves de

Andrade (Campanario); EB1/PE da Ribeira Brava e EB1/PE da Quinta Grande.

De modo a poder avaliar o grau de satisfacdo da utilizacdo das tecnologias atribuidas, foi aplicado um
guestionario de avaliagdo de satisfacdo a 9 docentes. Com base nos resultados deste questiondrio, é
possivel afirmar que este projeto obteve um grau de satisfacdo moderado por parte dos docentes e teve

um impacto positivo nas capacidades de aprendizagem e comunica¢do dos alunos visados.

Projeto Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas - Na continuidade da quarta etapa deste
projeto, que consiste na disseminagdao as bibliotecas escolares das tecnologias de acessibilidade de
divulgacdo de livros e atividades em formatos acessiveis, foram realizadas 9 ag¢bes de sensibilizagao,
designadamente na EB1/PE de S&o Vicente, na EB1/PE da Lourencinha, na EB1/PE do Lombo Segundo e na
EB123/PE Bartolomeu Perestrelo. E de referir que estas escolas receberam, no dambito do referido projeto e
em parceria com a Fundagdo Altice, tecnologias de acessibilidade e Kits de livros e atividades em formatos
acessiveis. As a¢Oes destinaram-se aos técnicos superiores de biblioteca, professores e alunos do pré-
escolar, dos 2.9, 3.2, 4.2 e 6.2 anos de escolaridade, num total de 221 alunos. Os objetivos destas acdes
foram sensibilizar para a tematica das “Tecnologias de apoio e livros e contedidos em formatos acessiveis”,

bem como promover o contacto e a explora¢do destes conteudos por parte dos alunos, designadamente:
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tecnologias de apoio (computador com o software GRID 3; Switch Jelly Bean / inproman; teclado adaptado
para a aprendizagem e teclado adaptado para a baixa visdo; computador com AraWord e trackball,
Mountbatten; Linha Braille PT Focus 14; Tablet com a cole¢do eBooks - Leitura Inclusiva; Magic Contact; Let
Me Talk, plano inclinado e lupas), livros e conteidos em formatos acessiveis (Braille e alto relevo, negro
ampliado, Lingua Gestual Portuguesa, audio, simbolos pictograficos, leitura facil e atividades de
desenvolvimento do tema com os alunos) e atividades em papel relativas aos formatos acessiveis, que os
alunos puderam vivenciar, explorar e realizar com a orientagdo do adulto. As turmas selecionadas incluiam
os alunos com necessidades especiais que poderiam utilizar e beneficiar das tecnologias de acessibilidade

disponibilizadas pela Fundacgao Altice.

No final do ano letivo, realizaram-se os questionarios para avaliagcdo relativos ao tema dos “Livros e
Conteldos em Formatos Acessiveis”, para os alunos das escolas supracitadas. Os questionarios eram
constituidos por seis questdes, inclusive com vdrias imagens alusivas ao tema, tendo como obijetivo levar os
alunos a refletir sobre os varios formatos acessiveis, que tiveram oportunidade de explorar juntamente
com os técnicos superiores de biblioteca ao longo do ano nas bibliotecas das suas escolas, através dos kits
de livros e atividades em formatos acessiveis disponibilizados pela DRE e das tecnologias de acessibilidade
disponibilizadas pela Fundacdo Altice. Os questionarios foram enviados via correio eletrénico para as
técnicas superiores de biblioteca dos referidos estabelecimentos de ensino. A taxa de preenchimento dos

guestionarios atingiu os 100%, ou seja, os 137 alunos que participaram realizaram o questionario.

Apds a recolha dos questiondrios procedeu-se a andlise dos dados. O objetivo desta andlise era aferir a
percentagem de sucesso dos alunos que participaram no questiondrio. No entanto, mais importante que o
valor atingido era perceber se o trabalho realizado ao longo do ano letivo nas bibliotecas escolares tinha
sido proficuo para estas criancas. Na EB1/PE do Lombo Segundo os alunos atingiram uma taxa de sucesso
de 99%. Na EB1/PE de S3o Vicente os alunos atingiram uma taxa de sucesso de 96%. Na EB1/PE da
Lourencinha os alunos atingiram uma taxa de sucesso de 99,3%. Por sua vez, na EB123/PE Bartolomeu
Perestrelo os alunos atingiram uma taxa de sucesso de 75%. Assim, e perante os resultados atingidos
podemos concluir que o trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo com estes alunos foi proveitoso, pois
revelaram ter adquirido os conhecimentos pretendidos relativamente aos diferentes formatos acessiveis,

tal como, a quem se destinam esses mesmos formatos.

No seguimento desta fase de disseminagdo as bibliotecas escolares que ja atingiu 16 estabelecimentos de
ensino (em 4 etapas) iniciou-se a colaboragdo com os coordenadores dos técnicos das bibliotecas escolares,
com a finalidade de promover a criagao e divulgacdo de versGes em formatos acessiveis de histérias e
outras atividades realizadas nas bibliotecas escolares. Pretendemos fornecer as ferramentas necessarias a
adaptacdo de textos em audio, simbolos pictograficos e leitura facil. Atendendo as necessidades de
formacdo foi organizada uma ag¢do de formacdo a realizar-se no préximo ano letivo destinada aos técnicos

superiores de biblioteca.
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Projeto Histoérias de En(cantar) no PE e 1.2 CEB, pela Equipa de Animagdo (EA) - Visa a promogdo de
animacdes nos estabelecimentos escolares de educacdo pré-escolar e jardins-de-infancia e 1.2 CEB (1.2 e
2.2 anos de escolaridade), na area das expressdes musical e dramatica, a promoc¢do de intervengdes
artisticas e educativas em contexto escolar, a colaboracdao com diversos parceiros através da dinamizagao e
participacdo em espetaculos diversos e na orienta¢cdo de formacgdo continua em diversas areas artistico-

expressivas.

Relativamente as intervengGes artisticas e educativas, em 2019 foram realizadas um total de 138
intervengdes, face as 50 inicialmente previstas. Este fator resultou da necessidade de adaptagdo do
programa existente, uma vez que apenas havia trés educadores no projeto. Esta situacdo exigiu a adogao
de um tipo de intervencdo artistica adaptada (de menor dimensdo) aos espacgos fisicos das escolas,
havendo assim, a necessidade de realizar duas animagdes na mesma escola/instituicdo. Por outro lado, nos
trimestres anteriores, nos quais o nimero reduzido de elementos da EA levou a intervengdes artisticas para
pequenos grupos (turmas) e ndo para toda a instituicdo. Considerando o reforco do nimero de elementos
a partir do més de setembro, (mais 6 elementos), formaram-se duas equipas, uma das quais realizou as

intervencdes que foram adiadas em junho/julho e a outra criou o programa para o Natal.

Em termos de criagdo artistica, foi criada uma histéria (texto, compostas as melodias para as cangoes,
aderecos, cenario e respetiva gravacdo) e foram preparadas duas novas historias que serdo apresentadas

em 2020, no contexto das animacdes.

Uma outra area de intervengdo da EA situa-se ao nivel da formacao continua. Durante o ano, realizaram-se
4 formagdes na area de expressdao dramdtica, destinadas a educadores de infancia e a professores do 1.2
CEB. Realizaram-se ainda, 12 interveng¢des educativas/artisticas nos seguintes projetos: Projeto Erasmus
“Candle Wisdom” na EB1/PE da Marinheira - com uma intervenc¢do de teatro de sombras chinesas; Projeto
Erasmus “ERASMUS na EB1/PE do Covdo no ambito da Caracterizacdo Teatral, no Servico de Salude da
Regido Autonoma da Madeira, EPE (SESARAM, EPE) - Hospital Dr. Nélio Mendonga - Consulta Externa com
pinturas faciais e na figura¢do da lll edicdao do “Festival de Coros Escolares”. Durante o ano, a EA contou

com 6 parceiros, através de 56 parcerias.

Projeto Da Escola ao Palco (Educagéio Artistica (M/ED/D) no PE e 1.2 CEB) - Esta na génese da DSEA e tem
como principais atributos a coordenag¢dao do apoio nas dareas artisticas no PE e 1.2 CEB, apoio técnico
pedagdgico das praticas artisticas no pré-escolar e 1.2 CEB, no dominio das expressdes musical e dramatica,
e da danga, coordenacdo do projeto Modalidades Artisticas (danga, canto coral, cordofones tradicionais
madeirenses, instrumental e expressdo dramatica/teatro) em contexto de enriquecimento curricular no 1.2

CEB.
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O numero de professores que lecionam dreas artisticas fixou-se em 80, revelando uma vez mais a
estabilidade do corpo docente que responde as necessidades a 100% das expressdes artisticas (curricular e

atividades de enriquecimento curricular) nas escolas publicas do 1.2 CEB.

A percentagem de instituicdes com apoio nas areas artisticas (3 - 5 anos) aumentou 2% (de 85% para 87%),
refletindo-se também no maior nimero de criangas apoiadas nesta faixa etaria em compara¢do com o ano

transato.

O numero de escolas do 1.2 CEB (84 do universo de 88 estabelecimentos com valéncia de 1.2 CEB)
representa uma acao efetiva e uma cobertura a 95% das escolas do 1.2 CEB (publicas e privadas) da RAM.
Em relagdo ao numero de alunos abrangidos, verificou-se uma ligeira diminuigdo - tendéncia que se verifica
nos ultimos anos. Consequentemente, notou-se uma descida do numero de grupos de modalidades

artisticas no 1.2 CEB.

No que concerne ao numero de reunidoes de coordenacado regionais e concelhias, realizaram-se 147, tendo-

se revelado essenciais para o bom funcionamento da coordenacdo desta area de intervencao.

Procedeu-se, através de uma cerimdnia presidida pelo Secretario Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, a entrega de 14 licencas das aplicacdes interativas do pack “Mundo da Musica” a 11 escolas do
1.2 CEB e 3 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. Considerando o feedback dos professores recetores da
aplicacdo, pode-se afirmar a satisfacdo generalizada pela mais-valia que representa para a aprendizagem
musical nas dimensdes da interpretacado, criacdo e audicdo. Ainda no ano de 2019, evidencia-se a entrega
de varios instrumentos de corda tradicionais madeirenses as escolas do 1.2 CEB - uma oferta resultante de
um protoloco estabelecido entre o construtor Sr. Virgilio Fernandes e a SRE. Saliente-se que esta doacgdo
permitiu a que mais alunos tivessem a possibilidade de iniciar a aprendizagem de um dos cordofones

tradicionais madeirenses, reforcando a valorizacdo de elementos do patrimdnio musical madeirense.

Projeto Modalidades Artisticas no Ensino Bdsico/Ensino Secunddrio - Decorre da Escola a Tempo Inteiro,
tendo-se expandido para os 2.2 e 3.2 CEB em 2001/2002 e em 2002/2003 para o ensino secundario, de
forma a dar continuidade ao trabalho iniciado no 1.2 CEB. Em 2019, aderiram a este projeto 25 escolas dos
2.9, 3.2 CEB e ensino secundario, representando 96%. Esta adesdao materializou-se com 78 projetos, a saber:
Artes Plasticas - 18; Canto Coral - 4; Cordofones Tradicionais Madeirenses - 11; Dang¢a - 15; Expressdo
Dramatica/Teatro - 13; Instrumental - 17. Estes projetos envolvem 94 docentes (a tempo parcial), e 1100

alunos nestas praticas.

No que diz respeito as reuniées no ambito deste projeto, foram realizadas 42 reunides de coordenagdo

envolvendo os coordenadores, os professores com projetos e os conselhos executivos.

Projeto Regionalizagdo do Curriculo de Educa¢do Musical dos 2.2 e 3.2 CEB - Visa a sistematizacdo e

disponibilizacdo de materiais/recursos pedagdgicos no dmbito das componentes regionais e locais no
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curriculo, na area do patriménio musical madeirense. Realizaram-se 31 conferéncias didaticas nas escolas
dos 2.2 e 3.2 CEB da RAM. Estas conferéncias incidiram na apresentacdo de temadticas relacionadas com o
Natal madeirense e teve um bom feedback por parte dos alunos intervenientes, traduzindo-se num indice

de satisfacdo de 4,17 valores, numa escala de 1 a 5.

Em termos do trabalho de campo, realizaram-se 17 reuniGes nas escolas, com os professores e delegados
de educagdo musical. Estas reunides permitem uma andlise da planificacdo das atividades a desenvolver,
no ambito patrimdénio musical madeirense e, por conseguinte, aferir as dreas menos abordadas, com vista a

definir as tematicas a trabalhar nas conferéncias com os alunos.

Ainda neste projeto, sdo disponibilizados no site de educacdo artistica, um conjunto de atividades de

orientacdo pedagdgica, constituindo um apoio essencial aos professores de educagao musical.

Projeto Pequenos Artistas, Grandes Cria¢oes (Expressdo Pldstica) - Com a coordenagdo na darea de
expressdo plastica (enriqguecimento curricular), pressupde o apoio técnico pedagdgico aos docentes de
expressdo plastica, através do acompanhamento de atividades e projetos, ndo sé a nivel escolar, mas
também a nivel regional. Neste ambito, surge o Projeto Pequenos artistas, grandes cria¢des (Expressdo
Plastica), que também abrange a proposta e a orientacdo de formacdo na area das artes/expressdo plastica
para educadores de infancia e docentes do ensino bdsico e secundario, a organizacao e coordenacdo da
Exposicdo Regional de Expressdo Plastica (inserida na Semana Regional das Artes (SRA)), o Concurso de
Expressdo e Educacdo Plastica (divulgado a nivel nacional), a media¢do do processo de divulgacao, recolha
e envio de trabalhos para concursos internacionais de arte para criangas e jovens e a coordenac¢do dos

projetos da modalidade de artes plasticas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio.

Em relagdo a formacgdo continua na drea da expressao plastica, o balanco do ano 2019 é bastante positivo,
considerando a elevada procura - foram realizadas 12 formacGes destinadas a educadores de infancia e

professores do 1.2 CEB.

No que concerne aos concursos de expressdo plastica, podemos afirmar que estes tiveram resultados
muito positivos, tendo sido divulgados 3 concursos e atribuidos um ndmero recorde de premiados: 57
alunos. Numa analise global, pode dizer-se que o ano foi relevante neste contexto, tendo sido batido o

recorde de trabalhos recebidos no Concurso de Expressao Plastica 2019, com a receg¢do de 2787 trabalhos.

Em relagdo a exposicdo regional de expressdo plastica de 2019, participaram 100 estabelecimentos e foram

apresentados 319 trabalhos.

Relativamente a concursos internacionais, no 4.2 trimestre (outubro) procedeu-se a divulgacdo do

Concurso Internacional de Arte Juvenil Nova Zagora 2019 (Bulgaria).
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Durante o més de novembro foi preparado, em estreita ligacdo com os docentes nas diversas reunies de
acompanhamento de projetos realizadas nos municipios, o projeto da XXI Exposicao Regional de Expressao

Plastica, para 2020, intitulada THE HEART OF ART.

Semana Regional das Artes (SRA) - E um evento que ja vai na sua 9.2 edicdo e esta integrado no Festival do
Atlantico, que visa a abertura das escolas/instituicdes educativas a comunidade, mediante a unido de
sinergias potencializadoras de experiéncias artisticas significativas e gratificantes, quer para quem esta em

palco, quer para quem usufrui das performances.

Integraram a SRA - montra das praticas artisticas desenvolvidas no ensino genérico - varios
momentos/espetaculos, nomeadamente: Abertura oficial; ESCOLArtes; Festa no Jardim; Modalidades

Artisticas (6 espetdculos); Exposicdo e Concursos Regionais de Educacdo e Expressao Plastica e espetaculo

Quanto aos projetos previstos, nomeadamente: Atividades Artisticas Extraescolares; Palco de Talentos;
Temporada Artistica; Festivais da Can¢do da Madeira; Portal de Recursos de Educagdo Artistica; Educartes -
Plano editorial DSEAM; Investigarte (incentivo a investigacdo em artes); ID-entidades Madeirenses; DSEAM
- Producées Audiovisuais e Educativas e Educamedia (Educagdo para os Média) - em parceria com a DSIFIE
ndo foram recolhidos indicadores para este relatério de atividades, uma vez que, de acordo com o Decreto
Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto, que aprova a estrutura organica do Conservatério -
Escola Profissional das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter Clode (CEPAM), esta veio “integrar algumas das
atribuicbes que até agora vinham sendo asseguradas pela Direcdo Regional de Educacdo no setor de

Educacdo Artistica”, incluindo os projetos acima referidos.

Projeto Natagdo no 1.2 CEB - Num espaco com as caracteristicas especificas da RAM, saber nadar é uma
competéncia fundamental a ser adquirida desde as idades mais precoces, por toda a populacdo escolar. A
Expressdo e Educacdo Fisico Motora (EEFM) enquanto componente obrigatdria do curriculo do 1.2 CEB,
integra a natacdo como uma das modalidades facultativas do programa. Neste sentido, a DSDE, apostou e
investiu na implementacdo de aulas de natagdo para os alunos deste ciclo de ensino. Este projeto detém
como objetivos promover a aprendizagem da natagdo aos alunos do 1.2 CEB; fomentar e desenvolver a
natacdao enquanto modalidade desportiva, de recreagdo, de salvamento aquatico e de promogdo da
condicdo fisica e saude e aumentar o nimero de alunos que aprendem a nadar. As aulas de natagdo sdo
ministradas uma vez por semana, com a duragao de 60 minutos cada sessdo, no bloco de Enriquecimento
Curricular. Estas sdo orientadas por 10 professores (distribuidos pelos vérios concelhos) coadjuvados pelo
professor que leciona a EEFM na escola e o trabalho desenvolvido rege-se sobretudo pelas orientagdes do
Ministério da Educagdo. Existe uma preocupagao na formagdao dos professores, e com o propdsito de
aperfeicoar os conhecimentos e os atos pedagdgicos, a DSDE em parceria com a Associa¢cdo de Natagdo da
Madeira (ANM), promove todos os anos formagdo nesta area. No final do ano letivo sdo organizados

Festivais de Natacdo em cada concelho. E enviado através da DSDE um documento orientador, através do
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qual os professores se regem, cujo objetivo é regular e harmonizar a pratica. Estes festivais pretendem que
sejam ecléticos e multidisciplinares e por isso a nossa proposta passa por uma abordagem as habilidades
motoras bdsicas envolvendo a natacdo pura (prova de 25m costas e 25m crol para os alunos dos 3.2 e 4.2

anos de escolaridade), o pdolo aquatico bem como as modalidades nauticas.

Projeto de Introdugdo a Prdtica de Modalidades com “Frisbee” - Inicialmente intitulado FO@M - Flying
Objects@Madeira, pretende divulgar e promover jogos praticados com “Frisbee”, nomeadamente as
modalidades: Ultimate, Frisbee e Disc Golf nas escolas dos 1.2 e 2.2 CEB da RAM, promovendo a formacgao

junto dos docentes de Educacgao Fisica, sensibilizando-os para a prdtica destas modalidades.

Projeto Escolinhas de Gindstica - Proporciona aos alunos o ensino das bases da ginastica e da literacia
motora num contexto pedagoégico diversificado e motivador para os alunos. Neste sentido, a ginastica é
tida como uma atividade divertida onde se pode criar inUmeros desafios, proporcionando um excelente
contributo para o desenvolvimento de varias capacidades coordenativas e condicionais. Os objetivos deste
projeto visam proporcionar aos alunos um amplo reportdrio de atividades que |hes permitam experimentar
novos movimentos, trabalhar individualmente e em grupo determinadas habilidades e competéncias, assim
como, estimula-los a agirem sobre os objetos de forma a reconhecer as suas propriedades, identificando as
suas multiplas possibilidades de utilizacdo individual e coletiva. Pretendemos ainda, proporcionar aos
professores e alunos a realizacdo de pequenas coreografias apelando a sua capacidade criativa, a
necessidade de se adaptar a mudanca constante associada ao processo de construcdo coreografico. Neste
sentido, é permitido aos alunos uma apresentacdo das coreografias em atividades escolares, constituindo

um dos momentos pedagdgicos mais ricos e aliciantes.

Para além dos projetos desenvolvidos pela DRE, foram estabelecidas parcerias com diversas entidades
publicas e privadas, através das quais esta Direcdo Regional colaborou na implementacdo de 12

projetos/iniciativas, designadamente:

Projeto Enfrentar o Desafio das Drogas - Atlante - Este projeto da responsabilidade conjunta da Unidade
Operacional de Intervencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD), do Instituto de
Administracdo de Saude e Assuntos Sociais (IASAUDDE, IP-RAM), e da DRE, é dirigido aos alunos dos 2.2 e
3.2 CEB e é composto por 6 sessdes. Tem como objetivo dotar os alunos de informacgao, atitudes e valores e

competéncias necessarias para decidir de forma racional e auténoma perante o desafio das drogas.

Dia de Portugal e de Camées - o Representante da Republica para a RAM, em parceria com a SRE, promove
o “Concurso Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas”, no 3.2 CEB e ensino secunddrio,

com o intuito de envolver os alunos destes niveis de ensino nas comemoragdes do dia 10 de junho.

Programa Eco-Escolas - programa internacional da responsabilidade da Fundacdao para a Educacao
Ambiental, coordenado a nivel nacional pela Associacdo Bandeira Azul da Europa e, a nivel regional, pela

Direcdo Regional do Ordenamento do Territdrio e Ambiente, destinado a todos os graus de ensino, que
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pretende encorajar a¢des, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pelas escolas na melhoria do seu

desempenho ambiental, na gestdo do espaco escolar assim como sensibilizar a comunidade educativa.

Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro - Projeto desenvolvido pela Secretaria Regional de
Inclusdo e Assuntos Sociais, nomeadamente através do Gabinete de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica,
em parceria com diversas instituicGes, a fim de melhor prevenir, identificar e encaminhar situa¢des de
violéncia no namoro, que muitas vezes se manifestam em contexto escolar. Em 2019, realizaram-se a¢Ges
pontuais junto dos alunos do ensino secundario, bem como ag¢des de sensibilizacdo para a comunidade

educativa.

Projeto Educagdo para a Segurang¢a e Prevengéo de Riscos (ESPR) - Iniciativa desenvolvida pela SRE que
tem por objetivo, por um lado, a implementa¢do das medidas de autoprotecdo constantes da Lei da
Seguranca Contra Risco de Incéndio em Edificios (Decreto-Lei 220/2008, de 12 de novembro), e por outro
lado, a implementacdo junto dos alunos de um conjunto de conteudos relacionados com a tematica da
seguranca. Este projeto foi desenvolvido em todos os estabelecimentos de educacdo e ensino. As acdes
foram desenvolvidas na 4rea de formacdo pessoal e social, no caso dos estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 CEB

e secunddrio, e nas atividades de enriquecimento curricular, no caso dos estabelecimentos de 1.2 CEB.

Estratégia Regional de Promogdo da Alimentagéo Sauddvel e Sequra (ERPASS) - E um grupo intersectorial
constituido por representantes da Secretaria Regional da Agricultura e Pescas (SRAP), da Secretaria

Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais (SRIAS), da Secretaria Regional da Saude e da SRE.

Esta Estratégia visa, através de um conjunto concertado de medidas, capacitar os alunos/cidad3os para a

adocdo de praticas alimentares saudaveis.

O grupo de trabalho tem reunides regulares, com uma periodicidade semanal ou quinzenal, com o intuito

de criar estratégias no ambito da alimentag¢do saudavel e segura.

Projeto Parlamento dos Jovens (Nacional) - Projeto promovido pela Assembleia da Republica, em parceria
com a SRE, dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, com o objetivo de educar para a cidadania, estimulando
o gosto pela participagdo civica e politica. Participaram neste projeto 13 escolas, envolvendo cerca de 540

alunos.

Alista-te por um dia - Iniciativa desenvolvida em parceria com o Ministério da Defesa Nacional, o Estado-
Maior General das For¢gas Armadas, o Comando Operacional da Madeira e a SRE através da DRE, dirigida a

todos os alunos do 4.2 ano de escolaridade.

Esta iniciativa, inserida na tematica de Educac¢do para a Cidadania, tem como principais objetivos dar a
conhecer os 6rgdos e estruturas de defesa que contribuem para a afirmacgdo e preservagao dos direitos e
liberdades de todos os cidaddos portugueses e a natureza e finalidade das suas atividades nos dias de hoje,

com o intuito de desenvolver nos nossos alunos conhecimentos, capacidades, atitudes e valores de
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preservacao da seguranca, da defesa e da paz. Em 2019, participaram nesta atividade cerca de 2100 alunos

dos 4.2 anos de escolaridade.

Concurso Escolar GEA - Terra Mde - Iniciativa conjunta da SRE e da Secretaria Regional do Ambiente e
Recursos Naturais (SRA), dirigida as criancas da educacgdo pré-escolar e aos alunos dos ensinos basico e
secunddrio de todas as modalidades de ensino, das escolas do ensino publico e privado da Regido, que tem

como principal objetivo dar a conhecer e valorizar o patrimdénio geoldgico local.

Prémio Fundagdo llidio Pinho - O projeto “Ciéncia na Escola” é uma iniciativa da Fundacao llidio Pinho em
parceria com o Ministério da Educac¢do (ME) e o Ministério da Economia, em colaboracgado, a nivel da RAM,
com a SRE. Este é um concurso de ambito nacional, destinado a todas as criancas da educagdo pré-escolar,
dos 1.9, 2.2 e 3.2 CEB e do ensino secunddrio, visando incentivar o interesse pelas ciéncias através do apoio
a projetos inovadores de educacdo e formacgdo. Participaram neste concurso 7 escolas, envolvendo cerca

de 345 alunos.

Projeto Road Show for Entrepreneurship (RS4E) - Projeto promovido pela Startup Madeira que tem como
principal objetivo promover junto das criancas e jovens competéncias empreendedoras, através do
conceito “aprendendo fazendo”. Este projeto é dirigido a alunos do ensino secunddrio a frequentar cursos
cientifico-humanisticos, profissionais e de educacdo e formacdo e outras modalidades da RAM. Em 2019,
participaram neste projeto cerca de 2148 alunos e 42 docentes de 18 estabelecimentos de ensino. Este
projeto é desenvolvido ao longo do ano letivo e permite aos participantes a descoberta das caracteristicas
empreendedoras que tém dentro de si, o desenvolvimento de diferentes ideias, a analise de novas
oportunidades de negdcio e o contacto com diversas técnicas de marketing. Além das atividades passadas
dentro da sala de aula, os alunos desenvolvem em grupo uma ideia de negdcio que, apds apuramento nas

respetivas escolas, foi apresentado na Ilha do Porto Santo, contando com a participagdo de 100 alunos.

Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica - Projeto desenvolvido pela SRIAS em parceria com
diversas instituicGes, entre elas a SRE. Com este plano pretende-se atuar ao nivel do eixo estratégico -
informar, sensibilizar e educar - uma orientagdo nacional, europeia e internacional, no ambito da luta
contra a violéncia doméstica. Em 2019, realizaram-se ag¢des de sensibilizacdo destinadas aos diretores dos
estabelecimentos de educacgdo e ensino, professores e educadores, dinamizadas pela equipa de Luta Contra

a Violéncia Doméstica, elementos da DRE e da Policia de Seguranga Publica (PSP).

Relatorio Anual de Atividades | 2019 37



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

Objetivos de Eficacia Ponderagdo: 40%

Objetivo n.2 2 Ponderagdo: 100%

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogao da inclusdo e do sucesso educativo

. Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
° (A) (B) (B-A)
0 o iniciativac i s ~
N. de~ iniciativas |mplem¢-antadas com vista a promogado da A27. 28 Atingido
inclusdo e sucesso educativo (tolerancia de 3)

Andlise da Execugdo

A SRE, através da DRE, assumiu o compromisso da implementacdo de medidas promotoras do sucesso de

todos os alunos nas escolas da RAM.

O Conselho da Unido Europeia retomou a resolugdo sobre o combate ao abandono escolar precoce e o
sucesso escolar para todos (Resolucdo do Parlamento Europeu, dezembro de 2011), em que se defende o
grande objetivo da Estratégia «Europa 2020» relativo ao abandono escolar precoce, o que permitiu manter

este problema no topo das agendas politicas nacionais e contribuiu para promover as reformas educativas.

A SRE elegeu como principal prioridade das politicas educativas a promoc¢ado do sucesso educativo de todos
os alunos, tendo criado condi¢bes para que as escolas, em funcdo da sua autonomia, possam adotar
medidas adequadas ao respetivo contexto educativo, que possibilitem um trabalho de proximidade com os
alunos e contribuam para a melhoria dos resultados escolares, para uma educag¢do de qualidade e para o

sucesso. Desta forma também sera possivel a reducao do abandono escolar precoce.

No que concerne ao desenvolvimento de Medidas de Promoc¢do da Inclusdo e do Sucesso Educativo

(quadro 3), foram desenvolvidas 28, tendo atingido a meta estabelecida.

Medidas de promog¢ao da inclusao e do sucesso educativo Servigo

Estratégia Regional para o Desenvolvimento de uma Educacdo Inclusiva

Reavaliacdo e monitorizagdo de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da audicdo
Plano de acompanhamento no ambito da transi¢do para a vida adulta dos alunos com um
Plano Individual de Transi¢do

Promocgdo de cursos de formacdo profissional adaptados e de percursos de formacdo
individualizados

DSEE

Procura ativa de emprego

Candidatura ao PROJETO OPRAM 2019 - Proposta n.2 218

Projeto “Estreito+” (Escola, Porto Seguro) - (EB23 do Estreito de Camara de Lobos)

Projeto “Fénix” - Projeto de Promocdo do Sucesso no Portugués e na Matematica (EBS Dr. DSIFIE
Luis Maurilio da Silva Dantas)
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Medidas de promog¢ao da inclusao e do sucesso educativo Servico

Projeto “Aulas de Apoio Pedagégico Acrescido e de Apoio ao Estudo” Portugués e
Matematica (EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras)

Auténoma
eira

Projeto “Promog¢do do Sucesso na Matematica - 3.2 ciclo” (EB123/PE Bartolomeu
Perestrelo)

Projeto "Melhoria da Qualidade do Ensino da Matematica" (EB23 Dr. Eduardo Brazdo de
Castro)

Projeto "Turma Zarco+" (EBS Gongalves Zarco)

Projeto “Laboratério de Matematica” (EBS Dr. Angelo Augusto da Silva)

Projeto “Apoio na Disciplina de Matemdtica A ou Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais
(MACS)” (ES Jaime Moniz)

Projeto “Apoio Pedagdgico Acrescido (APA)” e “Apoio para Exame Nacional (PAENAC)”
(ES Jaime Moniz)

Projeto “Estrela” - Portugués (EB123/PE do Porto da Cruz)

Projeto "Promocado do Sucesso Escolar de Portugués e Matematica” (EB23 do Canical)

Projeto “Canico+” (EB23 do Canico)

Projeto “Matematica REFORCO” (EB23 Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior)
Projeto "Escola de Sucesso" (EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral)

Projeto “Area de Integracdo e Sucesso” (EBS D. Lucinda Andrade)

Encontro Literario “Ler com Amor” DGP
Projeto “Convivialidade Escolar” DSATE
Recreio Vivo

DATE

Prébasico.Psi

Projeto Teleaula - Aprender Sem barreiras

Promogdo de Competéncias Especializadas na Area da Acessibilidade e Ajudas Técnicas ST
Avaliacdo de condicGes de acessibilidade e mobilidade nos estabelecimentos de educacgao

e domicilios e emissdo de pareceres

Quadro 3 | Medidas de promogdo da inclusdo e do sucesso educativo

No ambito das medidas promotoras da inclusdo e do sucesso educativo, a DSEE implementou as 6

iniciativas seguintes:

Estratégia Regional para o Desenvolvimento de uma Educagdo Inclusiva - Esta iniciativa foi implementada

conforme previsto, tendo sido realizadas neste ambito as seguintes acGes:

- No inicio de janeiro de 2019 foi enviado um documento aos estabelecimentos de educagao e ensino, sob a
forma de Pergunta-Resposta com a finalidade de facultar orienta¢bGes para a fase prévia a adaptacgao

Regional do Decreto-Lei n.2 54 de 2018, de 6 de julho - Oficio Circular n.2 010/DRE/2019, de 10 de janeiro;

- Conclusdo do plano de trabalho previsto e desenvolvido pela DSEE no ambito da adaptacdo a Regido do

Decreto-Lei n.2 54/2018. Das ac¢es previstas, salienta-se que n3o foi elaborada a adaptacdo do manual de
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apoio a pratica - para uma educacdo inclusiva, atendendo a que ainda ndo esta concluido o processo de

auscultacdo no que concerne a proposta do Decreto Legislativo Regional no ambito da Educacgado Inclusiva;

- Reunides com os 6rgaos de gestao dos EEE, com o objetivo de envolvimento e capacitacdao no ambito da

Educagao Inclusiva;
- Reunides para envolvimento e capacita¢do dos docentes especializados em Educagdo Especial;
- Reunides de esclarecimento com equipas multidisciplinares nos EEE que solicitam apoio;

- AcGes de sensibilizagdo no ambito da Educacdo inclusiva, em articulagdo com a DFP - estiveram ja

envolvidos 24 EEE e cerca de 600 docentes;

- A¢Oes de formagdo no ambito da Perturbagdo Especifica da Aprendizagem; da Perturbac¢do do Espetro do

Autismo e da Multideficiéncia, dirigidas a docentes, no total de 50 horas, em articulagdo com a DFP;

- Agbes de formacdo no dmbito da Perturbacdo do Espetro do Autismo e da Multideficiéncia dirigida a

assistentes técnicos e operacionais, no total de 25 horas, em articulacdo com a DFP;

- Acdo de formacdo dirigida a assistentes técnicos e operacionais, no ambito do apoio educativo
especializado, no total de 120 horas (desenvolvida durante todo o més de julho de 2019), promovidas pelas

varias equipas da DSEE em articulacdo com a DFP;

- AcOes de sensibilizacdo, de esclarecimentos e de formagdo promovidas e desenvolvidas pelas equipas dos
Centros de Recursos Educativos Especializados e pelas equipas de Intervencao Precoce na Infancia sobre

varias tematicas com o objetivo de capacitacdo dos diferentes intervenientes.

Para além destas a¢des desenvolveu-se um conjunto de iniciativas no ambito da surdez e da cegueira que
visaram contribuir para a efetivacdo de uma Educacdo Inclusiva. Estas acBes tiveram como objetivos
principais: sensibilizar para a diferenca; sensibilizar para a realidade das pessoas surdas e das pessoas
cegas; aproximar as realidades das criangas e alunos surdos e cegos a realidade dos outros alunos,
promovendo a equidade; sensibilizar e informar para formas diferentes de educar, ensinar e aprender;
sensibilizar para realidades e enquadramentos psicolégicos diferentes - funcionamento, comportamento,
organizacao e estruturagdo. Em conformidade, no decorrer do ano 2019 promoveram-se 30 ag¢des, no

ambito da Surdez e da Cegueira, num total de 64 horas.

Reavalia¢Go e monitorizagdo de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da audigdo - Efetuou-se a
reavaliagdo e monitoriza¢do a nivel do diagndstico de surdez e respetivos encaminhamentos e orientagdes
a nivel das respostas educativas, aos alunos surdos de todos os concelhos, perfazendo uma taxa de 100%
de criangas e alunos abrangidos - num total de 92 alunos (54 alunos de escolas de referéncia e a frequentar
cursos profissionais em escolas e servigos do concelho do Funchal e 38 alunos, dos quais 35 concluiram o

processo. Do procedimento desta medida fez parte o acolhimento, das criancas/alunos e dos
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pais/encarregados de educacdo, em reunibes individuais (com a aplicacdo de um pequeno questionario),
para encaminhamento e orienta¢do, mediante o atual diagndstico, resultante da presente reavaliacdo -
com ou sem alteracdes. No universo dos alunos surdos reavaliados a nivel audiolégico, 9 revelaram um
agravamento do seu grau de surdez. Do questionario ministrado destaca-se o facto de termos verificado

que 11 dos casos, ndo possuiam conhecimento da existéncia das Escolas de Referéncia.

A par desta reavaliacdo, no ano 2019 foram efetuadas 656 avaliagdes audioldgicas a criangas e alunos e

adultos surdos.

Plano de acompanhamento no dmbito da transi¢do para a vida adulta dos alunos com um Plano
Individual de Transig¢do - No ano 2019 deu-se continuidade a “Estratégia 15 MAIS” nas seguintes escolas do
concelho do Funchal: EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia; EBS Gongalves Zarco; EB23 dos Louros; EBS Dr.

Angelo Augusto da Silva e EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro.

Esta medida visa organizar uma resposta em articulacdo/coopera¢do com as escolas para alunos com 15
anos ou mais, com um Plano Individual de Transicdo para a vida pds-escolar, que vd ao encontro das

expetativas dos alunos e das familias.

Enquanto medida, a “Estratégia 15 MAIS” mantém-se apenas no concelho do Funchal, atendendo a que
envolve os recursos do Servico Técnico de Educacdo Especial e do Servico Técnico de Formacao Profissional
da DRE, formando uma “estrutura intermédia “ de suporte aos alunos em transi¢cdo para a vida adulta, cujo
plano de intervencdo prevé um reforco das medidas de promocdo de autonomia pessoal e social. Importa
salientar que este tipo de trabalho é garantido pelos restantes CREE em articulagdo com os
estabelecimentos de educacdo e ensino dos restantes concelhos da Regido, embora ndo organizados nos
moldes previstos nesta estratégia (que consiste numa experiéncia piloto). No presente ano e no ambito
desta medida foi desenvolvido um trabalho de suporte as escolas, sendo que a intervencdo diferiu em
funcdo das especificidades dos alunos, contudo e de uma forma geral, pretendeu-se reforcar as atividades
de promocdo da capacitacdo e da autonomia pessoal e social, bem como as atividades de vida na
comunidade. Outra das vertentes do trabalho desenvolvido perspetivou a complementaridade da
intervengdo das diferentes componentes académicas, de forma a apoiar os docentes na diversificagao da
abordagem pedagdgica. Para este efeito foram adaptados e construidos materiais adequados as diferentes

necessidades dos alunos.

De referir também a importancia da articulagdo com as familias, a qual constituiu um aspeto positivo para o
sucesso dos objetivos delineados, assim como o desenvolvimento de um trabalho de parceria entre as

escolas, os servicos da DRE e as estruturas da comunidade envolvidas.

De uma forma geral foram desenvolvidas as acdes previstas no ambito da implementacdo desta medida;
contudo, ndo foi ainda possivel uma avaliagdo que permita com seguranga o alargamento desta medida

para os diferentes concelhos, sendo necessdrio para o efeito definir alguns indicadores, auscultar os
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servicos e escolas envolvidos nesta resposta e analisar os recursos necessarios e a pertinéncia de uma

resposta semelhante nos diferentes concelhos da Regiao.

Promogdo de cursos de formagdo profissional adaptados e de percursos de formagdo individualizados -
Os cursos de formacdo profissional adaptados e os percursos de formacao individualizados propostos e
aprovados pela DRE para o ano letivo 2019/2020 foram: Assistente Familiar e de Apoio a Comunidade

(AFAC); Costureira/Modista (CM) e Empregado/a de Andares (EA).

Os Orientadores Pedagdgicos (OP) das varias a¢des formativas mantém os dossiés completos e atualizados,
0s quais sdo partilhados em todos os momentos formais de avaliagdo (reuniGes). Os gestores de processo
mantém a Plataforma GesDis atualizada. A Equipa de Apoio aos Procedimentos de Gestdo (EAPG) mantém
os dossiers técnico-pedagdgicos e financeiros atualizados e dd apoio quando solicitada, a qualquer

elemento da equipa formativa.

Para cada formando é elaborado um Plano Individual de Formacdo e Educacdo (PIFE) onde, além de outros
aspetos do percurso formativo, sdo determinadas as competéncias a serem atingidas no desenvolvimento
das varias componentes da formacgdo profissional (Formacdo de Base, Formacdo para a Integracdo,

Formacdo Tecnoldgica e Formacado Pratica em Contexto de Trabalho (FPCT).

Em outubro de 2019 tinhamos a funcionar no STFP: 3 turmas de 1.2 ano; 3 turmas de 2.2 ano, 3 turmas de

3.2 ano e alguns formandos do 3.2 ano finalistas a terminar algumas UFCD ou a FPCT.

Procura ativa de emprego - No STFP sdo desenvolvidas acdes com vista a implementacao de medidas de

emprego e integragdo no mercado de trabalho.

E de destacar que no dmbito da UFCD - Procura Ativa de Emprego é dado a conhecer aos formandos, o
Instituto de Emprego da Madeira (IEM, IP-RAM) e o Clube de Emprego da Associacdo dos Amigos das
Pessoas com Necessidades Especiais da Madeira (AAPNEM), e diretrizes relativas a elaboracdo de um

curriculum vitae.

Em dezembro de 2019 foram entregues os certificados de formacdo profissional a 26 jovens que tinham
iniciado o seu percurso formativo no ano letivo 2015/2016. Alguns terminaram a sua formac&o ao longo do
ano letivo 2018/2019. Iniciaram a formacgdo 55 jovens e terminaram 26, sendo a taxa de sucesso de 47%.
Dos 26 formados, 14 eram do percurso B (dupla certificacdo) e 12 eram do percurso C (certificagdo

profissional sem nivel).

Dos 26 jovens que terminaram as a¢des formativas em 2019, 38% estavam a trabalhar em dezembro.

Alguns dos jovens emigraram, tiveram empregos precarios e terminaram, outros estudam e trabalham.

Candidatura ao PROJETO OPRAM 2019 - Proposta N.2 218 - Reabilitagdo da Cozinha, Construgdo de
Tanque Terapéutico e dos Balnedrios do STEE - Quinta do Leme. Esta candidatura ndo estava prevista no

Plano Anual de Atividades 2019 da DRE, no entanto, foi efetuada tendo em conta que se considerou ser
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uma oportunidade para desenvolver algumas iniciativas, que beneficiassem os alunos que frequentam o

STEE.

Esta candidatura inseriu-se na area tematica da Inclusao Social e de ambito municipal, apresentada em
setembro ao Orcamento Participativo da RAM 2019 e aprovada em dezembro de 2019. Com o projeto
apresentado pretende-se adquirir equipamentos e recuperar espacos de extrema importdncia para o

desenvolvimento, a salide e o bem-estar das criangas e jovens/alunos do STEE.

O STEE é uma escola com 3 dezenas de alunos com multideficiéncia, com graus de severidade acentuados,
no qual uma equipa multidisciplinar é diariamente desafiada a procurar solugdes técnicas inovadoras, para

realizar adequadamente a intervencdo técnico-pedagdgica necessaria.

No ambito da sua missdo compete a DRE promover, desenvolver e operacionalizar “as politicas educativas
da Regido Auténoma da Madeira de ambito pedagdgico e didatico, relativas a educagdo pré-escolar, aos
ensinos bdsico e secunddrio e a educacdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a
melhoria continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar”. Nas suas
atribuicbes compete a DRE “Coordenar, acompanhar e propor orientacées, em termos pedagdgicos e

didaticos, para a promoc¢ao do sucesso e prevencao do abandono escolar”.

Neste seguimento, a DRE definiu, através da DSIFIE, o acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo de
projetos de promocdo do sucesso educativo implementados nas escolas da RAM, visando alguns objetivos
comuns nomeadamente: prevenir o abandono e o absentismo escolar, promover a melhoria da qualidade
das aprendizagens e dos resultados escolares em disciplinas selecionadas e, consequentemente, o sucesso
educativo. Para a sua operacionalizacdo foram criadas condi¢des legais por parte da SRE/DRE, para a
implementacdo de projetos de promoc¢do do sucesso educativo e reducdo do abandono escolar. Assim
impdem-se novas formas de trabalho pedagdgico ao nivel do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo,
corresponsabilizando todos os envolvidos (professores, alunos, pais e encarregados de educacdo) nos

processos de mudanga e nos resultados a alcangar. Os 15 projetos desenvolvidos foram os seguintes:

Projeto “Estreito+” (Escola, Porto Seguro) - EB23 do Estreito de Cdmara de Lobos - Este projeto tem por
objetivo aumentar o sucesso escolar, reduzir o abandono e a falta de assiduidade. O projeto abrange todos

os anos de escolaridade, dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

Foram criadas duas turmas por ano, com o objetivo de aumentar a margem de progressdo dos alunos e
reduzir as diferengas de desempenho: a turma de recuperacdo e a de desenvolvimento, com exceg¢do do 7.2
ano, em que existem 2 grupos de trabalho, cada um com 3 turmas (uma turma de recuperag¢do, uma de
desenvolvimento e uma turma com perfil heterogéneo). O projeto prevé a mobilidade dos alunos entre as
duas turmas de cada um dos ciclos. As estratégias implementadas foram ajustadas a realidade de cada

turma e permitiram, em parte, a superacao de alguns pontos fracos, diagnosticados no inicio do ano letivo.
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Este projeto envolve uma equipa de docentes, com recurso a coadjuvagdo em sala de aula na maioria das
disciplinas, em que o trabalho com os alunos consiste ndo sé na recuperacdo, como também no
desenvolvimento de aprendizagens. A equipa procurou proporcionar atividades abrangentes e
diversificadas determinantes na evolugdo dos alunos. No 2.2 ciclo as fragilidades identificadas foram:
insucesso escolar; falta de assiduidade e comportamentos desviantes. No 3.2 ciclo acresce ainda a retengao

no mesmo ciclo de estudos e a necessidade de consolidar aprendizagens.

O projeto pretende também criar condi¢des para um bom ambiente e seguranca escolar, privilegiar o
trabalho cooperativo e colaborativo entre pares; contribuir para a formagdo integral dos alunos,
capacitando-os ao nivel da autonomia e dos conhecimentos; e envolver os alunos, os docentes e

encarregados de educac¢do no processo educativo.

Realizaram-se ao longo do ano varias atividades, como visitas de estudo e a¢des de sensibilizacdo, nas quais
os alunos tiveram oportunidade de aprender em contextos reais e mais significativos e desenvolver
competéncias sociais bdsicas. As atividades desenvolvidas tiveram balancos muito positivos. Destaca-se a

participacdo dos alunos nas varias etapas das atividades: planificacdo, implementacao e avaliacao.

Em todas as turmas, com as respetivas adaptacdes ao perfil das mesmas, valorizou-se o trabalho de
pares/grupo; diversificaram-se as estratégias de avaliacdo formativa e avaliagdo sumativa; houve a
necessidade de trabalhar as emocodes; realizacdo de tarefas e autoavaliacdo e heteroavaliacdo entre os
alunos; atividades curtas e mais ludicas e ensino mais individualizado (particularmente nas turmas em
recuperacao). No que se refere as competéncias sociais privilegiou-se a autonomia, a criatividade, a

cooperacdo/colaboracdo e a responsabilidade.

As metas do projeto de promogdo do sucesso foram atingidas, com uma taxa de 100% de transigao.
Comparativamente ao ano letivo anterior, verifica-se uma diminuicdo no nimero de alunos retidos nos

diferentes anos de escolaridade e uma melhoria significativa do sucesso escolar.

Projeto “Fénix” - Projeto de Promogéo do Sucesso no Portugués e na Matemadtica (EBS Dr. Luis Maurilio
da Silva Dantas) - trata-se de um projeto de promoc¢do do sucesso escolar, direcionado para alunos com
dificuldades nas disciplinas de Portugués e na Matematica. Perante esta fragilidade detetada na escola,
foram identificadas 3 turmas que seriam abrangidas por este projeto, que tém por objetivos: concluir com
sucesso 0 3.2 ciclo sem retengdes; potenciar o maximo de cada aluno e desenvolver dinamicas de ensino e

de aprendizagens diversificadas e personalizadas.

Este projeto envolveu trabalho colaborativo e cooperativo, assim como o recurso a coadjuvagées nas duas
disciplinas abrangidas. Foram utilizadas estratégias diversificadas, tais como: maior responsabilizacao dos
alunos e dos encarregados de educacdo no processo de aprendizagem; solicitar um maior
envolvimento/acompanhamento dos responsaveis pela sua educac¢do nas tarefas escolares de casa e nas

atividades letivas; reforcar o controlo sobre a pontualidade e a assiduidade; exercitar o raciocinio
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l6gico/abstrato através de exercicios adequados; utilizar as novas tecnologias e materiais audiovisuais nas
aulas, de forma a tornar o processo de ensino/aprendizagem mais apelativo e significativo para os alunos;
estimular a curiosidade cientifica, proporcionando a realizacdo de atividades praticas laboratoriais, bem
como incentivar as aprendizagens por descoberta orientada; promover o trabalho de equipa e a
interdisciplinaridade; promover a autoavaliacdo e heteroavaliagdo em varios momentos dos periodos
letivos; disponibilizar guiGes de estudo para os varios momentos de avaliagdo; simplificar atividades,
adaptadas as dificuldades demonstradas pelos alunos; aplicar medidas de carater disciplinar ajustadas aos
comportamentos revelados pelos alunos e aumentar os momentos de avaliagdo formativa. Quer na
disciplina de Portugués, quer na de Matematica, os conteldos sdo adaptados aos pré-requisitos e ritmos de
aprendizagem dos alunos. Estas disciplinas beneficiam da colaboracdo dos professores tutores, no caso de

Portugués, e do apoio cooperativo da Educacdo Especial, no caso da Matematica.

Atendendo a que os objetivos do Projeto Fénix assentam na diminuicdo da taxa de retencdo dos alunos, na
prevencdao do abandono e o absentismo escolar, na melhoria do sucesso escolar, no investimento nas
aprendizagens ao longo da escolaridade obrigatéria, na promocdo do potencial maximo de cada aluno,
considerando os diferentes ritmos de aprendizagem e criando grupos de menor dimensdo (ninhos), e no
desenvolvimento de dindmicas de ensino e de aprendizagem diversificadas e personalizadas, o projeto
constitui uma mais-valia, j& que permite aos alunos uma alternativa de sucesso escolar mais

centrada/focada na individualidade dos alunos e, por essa via, no seu sucesso.

Projeto “Aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido e de Apoio ao Estudo” Portugués e Matemdtica (EB/PE de
Santo Antonio e Curral das Freiras) - Este projeto foi criado com o objetivo de promover o sucesso de
todos os alunos e melhorar os resultados escolares nas disciplinas de Portugués e Matemitica. A disciplina
de Matematica no 2.2 ciclo tem como objetivos melhorar os resultados e a qualidade do sucesso; aumentar
0 numero de turmas com percentagens de positivas superiores a 50%; fomentar um ensino individualizado
qgue vai ao encontro das dificuldades especificas de cada aluno; aumentar o interesse pela disciplina;
promover habitos e métodos de trabalho e de estudo; melhorar o nivel de concentragdo dos alunos e
melhorar a disciplina dentro e fora da sala de aula. Este projeto de promog¢do do sucesso escolar foi
operacionalizado nas turmas do 5.2 ao 9.2 ano, sendo que, foi proposto a alunos com mais dificuldades ou

gue tinham transitado com nivel inferior a 3 nestas disciplinas e a todos os alunos com NEE.

No 3.9 ciclo para dar resposta ao problema das percentagens de insucesso na avaliagdo interna e externa
na disciplina de Matemdtica, foi aplicado este projeto, com o objetivo de melhorar as percentagens de
sucesso e diminuir o nimero de turmas com percentagens inferiores a 50%; e como meta pretende-se que

entre 45% e 55% dos alunos que frequentarem os apoios progridam e obtenham nivel positivo.

Na disciplina de Portugués, para dar resposta aos problemas de aprendizagem (apreensdo, compreensado e

aplicacdo de conhecimentos), a falta de habitos e métodos de trabalho e a auséncia de pré-requisitos, foi
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aplicado este projeto de promocao do sucesso, que tem como objetivos melhorar a qualidade do sucesso;
promover a transversalidade da Lingua Portuguesa e a sua importancia para o sucesso nas outras
disciplinas; melhorar os resultados de nivel 3; apoiar de forma mais individualizada em contexto de sala de
aula; colmatar dificuldades na aquisicao e aplicacdo de conhecimentos; melhorar a interpretacdo de textos
(literdrios, utilitarios); melhorar a expressdo escrita e promover habitos de leitura, tendo como meta a

evolugdo no sucesso.

O Apoio Pedagdgico Acrescido foi facultado a todas as turmas (Portugués) durante 45 minutos semanais.
Foram propostos os alunos com mais dificuldades ou que tinham transitado com nivel inferior a 3 na
disciplina, bem como a todos os alunos com NEE. Nestas aulas foram feitas atividades de compreensdo oral
e escrita, de leitura, de producdo escrita, de remedia¢do e consolidacdo de conteldos gramaticais, indo ao

encontro das dificuldades reveladas pelos alunos.

Considera-se que a implementacdo deste projeto foi uma mais-valia, tendo-se verificado uma melhoria
significativa dos resultados que se refletiu na avaliacdo ao longo de todo o ano letivo. As metas previstas

foram superadas.

Projeto “Promogéio do Sucesso na Matemadtica - 3.2 ciclo” (EB123/PE Bartolomeu Perestrelo) - Trata-se de
um projeto de melhoria do sucesso escolar na disciplina de Matematica, em varias turmas do 3.2 ciclo, para
colmatar as fragilidades identificadas, nomeadamente dificuldades de aprendizagem e melhorar as
condicGes de acesso ao conhecimento matemadtico através de intervencdes pedagdgicas que respeitem as
diferengas proporcionando um melhor desempenho dos mesmos e aplicacdo dos conhecimentos ao nivel

do raciocinio légico-matematico.

As medidas adotadas sdo Coadjuvacdo em sala de aula e Apoio Pedagdgico Acrescido, trabalho colaborativo
e trabalho de equipa, permitindo um maior acompanhamento individual dos alunos, com recurso a
estratégias diferenciadas que promovem as aprendizagens da Matematica. O projeto foi operacionalizado

em varias turmas do 3.2 ciclo do ensino basico.

As metas definidas visavam atingir uma meta de sucesso de 75%, melhorar o desempenho escolar dos
alunos e reduzir o nimero de negativas por turma. Verificou-se que alguns alunos recuperaram e
conseguiram manter o seu nivel positivo na disciplina, o que justifica os resultados obtidos. Da parte dos
docentes realgaram o facto de a coadjuvagao permitir uma maior aproxima¢do aos alunos, permitir
esclarecer duvidas, com trabalho direto, individualizado e diferenciado, e mesmo aqueles mais
desinteressados revelaram uma melhoria a nivel do seu empenho e comportamento, na aula (de 90

minutos) dedicada ao projeto.

Os indicadores de monitorizacdo e meios de verificagdo da execucdo e eficacia das medidas adotadas,
permitem-nos concluir que as taxas de sucesso das turmas abrangidas por este projeto foram variaveis

conforme as caracteristicas de cada turma. De uma forma geral, os resultados indicaram uma melhoria
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significativa do 1.2 para o 2.2 periodo, no entanto, verificaram-se ligeiras oscilagées nos resultados do 3.2

periodo ficando as metas propostas aqguém do desejavel.

Projeto "Melhoria da Qualidade do Ensino da Matemdtica" (EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro) - O
projeto de melhoria da qualidade no ensino da Matematica prevé a reducdo das taxas de insucesso escolar,
tendo por objetivos melhorar os resultados na avaliacdo interna e externa. Assim, os alunos do ensino
regular tém a oportunidade de identificar as suas dificuldades e potencialidades e reconstruir alguns
conceitos que ainda ndo tenham sido apreendidos. O projeto foi operacionalizado nas turmas dos 2.2 e 3.2
ciclos, com recurso a coadjuvacdo em sala de aula, tendo funcionado da seguinte forma: par pedagégico
em todas as turmas do 2.2 ciclo; em uma turma de 7.2 ano; coadjuva¢do em duas turmas de 8.2 e 9.2 anos

(1 bloco de 90 minutos semanal).

De acordo com a monitorizacdo e avaliagdo realizadas, verifica-se que as metas propostas para este projeto
foram atingidas e até superadas, ja que a percentagem de sucesso alcancado é sempre superior as metas

gue se propuseram atingir no inicio do ano letivo.

Os resultados obtidos advém essencialmente do trabalho desenvolvido em contexto de sala de aula e para

o qual a presenca de mais um professor tem sido muito importante.

Projeto "Turma Zarco+" (EBS Gongalves Zarco) - Este projeto foi implementado como solugdo para a
integracdo de alunos em risco de insucesso e/ou abandono escolar. Neste contexto, foram encontradas
solucdes pedagodgicas para alunos cujo perfil ndo se enquadre na inser¢cdo num Percurso Curricular
Alternativo (PCA) ou numa saida profissional, Curso de Educacdo e Formacgdo (CEF), adotando assim outro
projeto de promocdo do sucesso, assente nos termos da Portaria n.2 265/2016. Esta medida foi criada com
o objetivo de fazer com que cada aluno possa ter a possibilidade de elevar o seu potencial de sucesso na

aprendizagem.

Dando continuidade ao trabalho iniciado no ano letivo 2017/2018, a escola implementou, como medida de
promocdo do sucesso escolar, a constituicdo de turmas integrantes do projeto Turma Zarco+, destinadas a
alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico, em 4 turmas no ambito desta estratégia: uma de 6.2 ano, duas

de 8.2 ano e ainda uma turma de 9.2 ano, abrangendo um total de 70 alunos e 41 professores.

Tendo como principal objetivo garantir a todos os alunos o direito a uma justa e efetiva igualdade de
oportunidades ao acesso e ao sucesso escolares, a escola promoveu a implementagdo das seguintes
medidas propiciadoras de sucesso: redu¢do do numero de alunos por turma, realizacdo de Conselhos de
Turma (equipa formativa/pedagdgica, com uma periodicidade quinzenal), diferenciacdo pedagdgica,
coadjuvagdo na lecionagao das disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés e a criacdo de uma turma de
apoio, o desenvolvimento de atividades em interdisciplinaridade e promoc¢ao de novas metodologias

pedagdgicas em consonancia com as especificidades dos alunos.
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Os obijetivos especificos definidos visam promover o sucesso escolar de alunos em risco de retencdo, ao
longo dos 2.2 e 3.2 ciclos; melhorar os resultados destes alunos as disciplinas em que apresentam mais
dificuldades; estimular nos alunos o gosto pelo conhecimento, pela necessidade de melhorarem as suas
competéncias e incutir-lhes objetivos que lhes permitam tomar decisdes mais conscientes relativamente ao
seu futuro; melhorar os niveis de indisciplina em contexto escolar; melhorar a qualidade da aprendizagem,
procurando dar resposta de forma mais direta as dificuldades especificas de cada aluno, respeitando o seu
proprio ritmo; envolver e comprometer os encarregados de educac¢do e os alunos na definicdo das metas
de aprendizagem e competéncias a serem desenvolvidas ao longo dos 2.2 e 3.2 ciclos; promover a aplicagdo
de métodos pedagdgicos centrados no aluno e por ultimo trabalhar a inclusdo dos alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem e de convivéncia no contexto escolar, facultando-lhes um apoio ajustado,

sistematico e eficaz para que as consigam superar.

A escola prop6s-se a atingir com este projeto uma meta de sucesso de 85% nos anos finais de ciclo e 80%
nos anos intermédios e reduzir o absentismo escolar em 85%. De acordo com a monitorizacdo e avaliacao
realizada pela DRE, verificou-se que a taxa de sucesso no 6.2 ano situou-se nos 94%, no 8.2 ano nos 96% e

no 9.2 ano atingiu os 100%, superando claramente as metas propostas.

Projeto “Laboratdrio de Matemdtica” (EBS Dr. Angelo Augusto da Silva) - Este projeto visa a promog3o do
sucesso na disciplina de Matematica. Foi implementado no 2.2 ciclo (5.2 e 6.2 anos de escolaridade) e no 3.2
ciclo apenas no 7.2 ano de escolaridade. Os alunos integrantes do projeto “Laboratério de Matematica Eu
Consigo!” beneficiaram na sua aprendizagem ao utilizar a plataforma de ensino “Khan Academy” que
permite uma nova forma de aprender e cujo objetivo visa um trabalho na drea da Matemadtica, mais
direcionado para a especificidade de cada aluno, visando o desenvolvimento de cada um a partir do nivel
em que se encontra, de forma a reforcar as bases e os conhecimentos lecionados nas aulas, visando a
integracdo e motivacdo dos alunos em risco de insucesso escolar, nomeadamente na disciplina de

Matematica e estando em consonancia com o Projeto Educativo da Escola.

Este projeto visou ainda contribuir para o desenvolvimento de competéncias que levam ao aumento do
sucesso escolar dos alunos e de Portugués Lingua Nao Materna. As medidas adotadas abrangeram trés
vertentes: utilizagcdo da plataforma nas aulas praticas e na avaliagao dos alunos, dinamizagao de apoio aos
alunos (inscritos no projeto, propostos para apoio ou ocasionais) na sala de aula, divulgagdo e apoio aos

colegas docentes interessados na utilizagdo da plataforma e no método pedagégico associado.

A recolha da avaliacdo das tarefas realizadas em cada aula, através das ferramentas de estatistica
disponibilizadas pela plataforma, contribuiu para a avaliagdo de cada aluno, tendo estes a oportunidade de
melhorarem os seus resultados fora da sala de aula, caso pretendessem, com prazo de realizagdo alargado,

estimulando desta forma o estudo e responsabilizando cada aluno pela sua aprendizagem.
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Participaram ao longo do ano letivo 63 alunos: 33 alunos do 5.2 ano, 8 alunos do 6.2 ano e 22 alunos do 7.2

ano.

Os indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficicia da medida adotada,

permitem-nos concluir que a taxa de sucesso foi de 62%, ficando ligeiramente aquém da meta proposta.

Projeto “Apoio na Disciplina de Matemdtica A ou Matemadtica Aplicada as Ciéncias Sociais (MACS)” (ES
Jaime Moniz) - O projeto de apoio na disciplina de Matematica A ou de Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais foi implementado para a melhoria do sucesso e superacdo das dificuldades nas referidas disciplinas,
perante as fragilidades detetadas pelos alunos lusodescendentes com diferentes niveis de aprendizagem,
oriundos de paises diversos e com programas de Matematica distintos dos homologados pelo Ministério da
Educacdo. As metas previstas sdo: recuperacao de conteudos e nivel de acdo dos alunos face aos do mesmo

ano e n3do lusodescendentes.

As atividades previstas envolveram apoio pedagodgico em pequeno grupo e contou com cerca de 20 alunos
e 6 docentes do grupo de recrutamento 500 - Matemadtica. O sucesso nas disciplinas abrangidas, por parte
destes alunos, ndo foi como o esperado, no entanto verificou-se que 50% dos alunos tiveram
aproveitamento na disciplina de MACS e 55% na disciplina de Matemadtica A. Este apoio foi muito
importante para o equilibrio de aprendizagens, recuperacao de conteudos, e sistematizacao e consolidacado

de conceitos essenciais do curriculo.

Projeto “Apoio Pedagogico Acrescido (APA)” e “Apoio para Exame Nacional (PAENAC)” (ES Jaime Moniz) -
A Escola Secundaria Jaime Moniz implementou o Projeto de Promog¢do do Sucesso de Apoio Pedagdgico
Acrescido (APA) e Apoio para Exame Nacional (PAENAC), com o intuito de reduzir em 2% o numero de
retengdes nos cursos cientifico humanistico, relativamente aos dados obtidos no ciclo anterior. Perante
esta fragilidade identificada na escola, decidiu-se uma intervencdo pedagdgica e ado¢do de medidas com
vista a promocdo do sucesso escolar no ensino secunddrio, nas disciplinas sujeitas a exame nacional, para
os alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem: Alemao; Biologia e Geologia; Fisica e Quimica A,
Francés; Geografia A; Geometria Descritiva A; Histdria A; Inglés; Literatura Portuguesa; MACS; Matematica

A e Portugués.

No ambito do Apoio Pedagdgico Acrescido, os apoios foram dirigidos aos alunos de 10.2 ano com
classificagbes do ano anterior inferiores ou iguais a nivel 3 e aos de 11.2 ano com classifica¢Ges iguais ou
inferiores a 12 valores. Posteriormente, desde que houvesse vagas nas turmas de apoio, foram abertas

inscri¢cBes a alunos com classificagGes superiores.

De um universo de 724 alunos do 10.2 ano, inscreveram-se no APA em uma ou mais disciplinas 286 alunos.
No 11.2 ano de escolaridade, num total de 653 alunos, inscreveram-se no APA, 92 alunos em uma ou mais
disciplinas. No PAENAC estiveram envolvidos 40 docentes e 558 alunos de vdrias turmas e em vdrias

disciplinas sujeitas a exame nacional.
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Ao longo do ano verificaram-se algumas desisténcias por parte de alguns alunos, que deixaram de
frequentar estas aulas. A nivel geral os resultados obtidos foram positivos. Relativamente aos alunos que se
mantiveram no apoio até ao final do 3.2 periodo, verificou-se que: em seis disciplinas o aproveitamento foi
de 100%; em duas disciplinas foi de 75% e na de Inglés foi de 42%. No 11.2 ano de escolaridade todos os
alunos tiveram aproveitamento nas disciplinas de Filosofia e Portugués; na disciplina de Literatura

Portuguesa apenas 43% dos alunos obtiveram sucesso.

Conclui-se que estes apoios sdo um instrumento fundamental para melhorar o aproveitamento dos alunos,
sobretudo na classificacdo interna, indo ao encontro das metas estabelecidas pelo Projeto Educativo de
Escola. Quanto ao Projeto de Apoio para Exame Nacional, verificou-se um maior nimero de alunos que
frequentaram este tipo de apoio, comparativamente ao ano letivo anterior, e uma percentagem maior de

alunos que assistiu a 50% ou mais dos apoios.

Projeto “Estrela” - Portugués (EB123/PE do Porto da Cruz) - O projeto “Estrela” - Portugués foi criado no
ano letivo 2016/2017 e visa promover o sucesso na disciplina de Portugués, na EB123/PE do Porto da Cruz.
Pretende acima de tudo melhorar os resultados escolares na disciplina de Portugués, tendo como metas a
melhoria dos resultados na avaliacdo interna e externa e a reducdo das taxas de retencdo na referida
disciplina. Para a sua implementacdo, criaram-se dois grupos de trabalho (a turma é temporariamente
dividida em dois grupos) e adotaram-se estratégias diversificadas com apoio individualizado aos alunos que
revelam mais dificuldades, bem como aos que procuram consolidar conhecimentos. Recorreu-se também a
coadjuvagdo em sala de aula. Estiveram envolvidos 15 docentes neste projeto. As metas foram atingidas e

no final do ano letivo a taxa de sucesso no 2.2 ciclo foi de 95% e no 3.2 ciclo foi de 97,5%.

Projeto "Promogdo do Sucesso Escolar de Portugués e Matemdtica” (EB23 do Canigal) - Este projeto de
promocdo do sucesso escolar foi operacionalizado na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Canical com o
objetivo de melhorar os resultados escolares dos alunos nas disciplinas de Portugués e de Matematica, a
nivel da avaliacdo interna e, consequentemente, a nivel da avaliagdo externa. Os alunos que integraram
este projeto, tiveram a oportunidade de frequentar um tempo semanal deste apoio. O projeto contemplou
também alunos que se auto propuseram, uma vez que estes manifestaram vontade de frequentar um dos
tempos, com o objetivo de melhorarem as suas aprendizagens e, por conseguinte, a avalia¢do final na
disciplina. Nas aulas de apoio destinadas ao projeto, na disciplina de Portugués, foram implementadas
estratégias, de acordo com o perfil dos alunos, como: consolidagdo dos exercicios de leitura, interpretacao,
gramatica e escrita, escolhendo modelos textuais idénticos aos trabalhados nas aulas e alvo de avaliagao no
teste sumativo ou na Oficina de escrita; atividades individuais orientadas para a superagao das dificuldades
diagnosticadas nos alunos com vista a melhoria continua de resultados; repeticdio dos conteldos
gramaticais que refletiram fracos resultados nas fichas de avaliacdo; realizacdo da avaliacdo da expressdo
escrita; leitura orientada e acompanhada dos textos do programa e do Plano Regional de Leitura, com vista

a compreens3do e interpretagdo; entre outras.
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Nas aulas de apoio de Matematica o trabalho desenvolvido nas sessGes, baseou-se essencialmente, numa
revisdo e acompanhamento dos conteudos que foram sendo trabalhados nas aulas com o grupo turma,
esclarecimento de duvidas, e sempre que necessdrio, foram realizadas revisdes de conteudos de anos

anteriores.

No projeto de Portugués estiveram envolvidos 6 docentes e no de Matematica estiveram envolvidos 5
docentes. No 3.2 periodo estavam inscritos 106 alunos no projeto de Portugués, sendo que apenas 88
alunos tiveram assiduidade. Na Matematica também estavam inscritos 106 alunos e 82 mantiveram a sua

assiduidade.

Relativamente as metas propostas para o projeto, podemos concluir que estas foram superadas nas duas
disciplinas: a taxa de sucesso na disciplina de Portugués foi de 89%, ultrapassando a meta prevista em 9
pontos percentuais. Quanto a disciplina de Matemdtica a meta prevista de 78% foi superada, ja que o

resultado foi de 80,5%.

Projeto “Canico+” (EB23 do Cani¢co) - O projeto Canico+ decorre na EB23 do Canico desde o ano letivo
2015/2016 e pretende melhorar as taxas de sucesso educativo; promover o sucesso; reduzir o abandono, a

taxa de retencdo e o absentismo escolar.

Para a operacionalizacdo deste projeto, criaram-se ambientes propicios as aprendizagens, com a ado¢do de
diversas medidas, recurso a varias estratégias e atividades, em que a diversificacdo, a diferenciacdo e a
flexibilizacdo foram de extrema importancia. Foram criados pequenos grupos de trabalho, as turmas foram
organizadas com um numero de alunos que permitia o trabalho individualizado, sobretudo com alunos que
revelam dificuldades em algumas disciplinas e em turmas com diferentes niveis; com apoio ao estudo;
orientacdo na realizacdo das tarefas; entre outras atividades. Neste projeto houve recurso a coadjuvacao
em sala de aula; o que permitiu um trabalho mais individualizado com os alunos; realizacdo de tutorias e
acompanhamentos individuais. Foi constituida uma equipa pedagdgica coordenadora do projeto; apoio ao
estudo, entre outras medidas adotadas e procurou-se envolver os encarregados de educacdo no processo

de aprendizagem dos seus educandos.

Os resultados obtidos permitem concluir que as metas foram parcialmente atingidas, pois ainda ha
disciplinas em que é necessdrio continuar o trabalho, para atingir os objetivos e superar as metas

desejadas.

Projeto “Matemdtica REFORCO” (EB23 Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior) - Este projeto foi
implementado na EB23 Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior na disciplina de Matematica no 2.2 ciclo, nos 5.2
e 6.2 anos de escolaridade. Estiveram envolvidos 5 docentes do grupo disciplinar de Matematica com
recurso a 22 tempos letivos o que permitiu um acompanhamento mais individualizado. O projeto tem sido
desenvolvido através da constante articulagdo entre os docentes que recebem os alunos no ambito do

projeto e os docentes da turma “mde”. Esta articulacdo permite um acompanhamento mais
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individualizado, permitindo aos docentes diversificar estratégias e adaptar métodos de trabalho,
adaptando, sempre que necessario, as medidas universais ou as seletivas. A taxa de sucesso para o 2.2 ciclo

atingiu os 96%, superando a meta de 82,5%, inicialmente prevista.

Projeto "Escola de Sucesso" (EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral) - O projeto “Escola de Sucesso” (Projeto
ES) - foi implementado na EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral com o objetivo de criar condi¢bes para que
todos os alunos, pudessem desenvolver competéncias em prol do sucesso escolar; reforgar o processo de
ensino/aprendizagem e colmatar as dificuldades em todos os ciclos de ensino. Este projeto foi elaborado
em conformidade com o Projeto Educativo: “Melhorar os resultados escolares e educativos; promover
atitudes e comportamentos adequados a aprendizagem e a cultura de escola”; com o Plano de Melhoria da

Escola e com os Planos Anuais de Turma.

Assim, as medidas adotadas foram as seguintes: coadjuvacdo em sala de aula na disciplina de Educacdo
Visual e Tecnoldgica e na disciplina de Educacdo Fisica, nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade;
Acompanhamento Pedagédgico Individual, destinado a 30 alunos, com apoio semanal, por aluno, com o
objetivo de desenvolver métodos e técnicas de estudo, durante 45 minutos semanais com cada aluno;
apoio especifico nas disciplinas de Inglés e de Matematica no 7.2 ano de escolaridade, e nos 8.2 e 9.2 anos
de escolaridade, apoio especifico nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés. O projeto permitiu um
apoio mais personalizado aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico que evidenciavam mais
dificuldades na aprendizagem. Neste projeto, os docentes focaram-se na consolidacdo de conteldos, no
reforco de capacidades como a atencdo, concentracdo e memaria e no treino de competéncias sociais e

relacionais.

Quanto aos resultados, no 2.2 ciclo registou-se uma assiduidade de 100% e uma melhoria significativa dos
resultados escolares, em que todos os alunos apoiados transitaram e/ou ficaram aprovados. No 3.2 ciclo
verificou-se uma elevada participacdo dos alunos e os resultados obtidos demonstram a pertinéncia do

projeto.

Projeto “Area de Integragdo e Sucesso” (EBS D. Lucinda Andrade) - Este projeto de promocdo do sucesso
denominado “Area de Integragdio e Sucesso” destina-se a todos os anos e todas as turmas dos 2.2 e 3.2 CEB
e ensino secunddrio e tem como metas apoiar globalmente os alunos oriundos de outros paises e assim
conseguir atingir, no minimo, 80% de transicdo para o ano letivo seguinte. Pretende ainda a adaptagdo

efetiva destes alunos ao meio, possibilitando o sucesso académico.

A EBS D. Lucinda Andrade deparou-se com os seguintes problemas: varios alunos lusodescendentes
provenientes do Reino Unido e da Venezuela, que necessitavam de um apoio especifico, quer na integragao
na escola, quer na Lingua Portuguesa. Por outro lado, detetaram-se outras fragilidades como em algumas

disciplinas, que os alunos ndo tiveram no seu pais de origem (Inglés e/ou Francés) ou cujos conteudos
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lecionados no seu pais de origem eram muito diferentes dos contetddos do curriculo Portugués (Inglés e/ou

Matematica). Esta situacdo teve impacto direto no aproveitamento destes alunos.

Nesta Area de Integracdo o aluno recebe apoio ao estudo, criam-se condicdes para a obten¢do de bom
aproveitamento; fomenta-se a aprendizagem da Lingua Portuguesa e promove-se a integracao dos alunos

no contexto escolar.

Este projeto, que continua a ser implementado na escola, mediante a dinamizacdo de atividades como
sessOes de apoio disciplinar; sessées de “Portugués pratico” para desenvolverem a oralidade/conversagéo
e apreensdo de terminologia escolar; colaboragdao no projeto da Convivialidade Escolar; Clube de Danga,

Clube de Musica e Desporto Escolar.

No final do 3.2 periodo estavam a frequentar as sessdes de apoio luso 22 alunos. O apoio luso incidiu
essencialmente em trés momentos: aquando da chegada dos alunos (integracdo); no diagndstico das
fragilidades dos alunos a nivel das varias disciplinas e de outras caréncias; e na realizacdo de tarefas/

atividades que deem a conhecer a cultura dos alunos lusodescendentes.

Em suma, as atividades do projeto de integracdo e sucesso foram muito positivas, pois as estratégias

adotadas surtiram efeitos quer ao nivel do aproveitamento, quer ao nivel da integracdo na escola.

Ainda no ambito da DSIFIE, através da DGP, foi implementada mais uma medida promotora da inclusdo e

sucesso educativo:

Encontro Literdrio “Ler com Amor” - O VII Encontro Literario de Leitura em Voz Alta Ler com Amor: 20 Anos
a Ousar, decorreu no Auditdrio do Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira, nos dias 22 e 23 de
margo de 2019. Este Encontro integra-se no Projeto LER com AMOR, uma iniciativa da Associacdao Contigo
Teatro em parceria com a SRE e pretende a valorizar o ensino da literatura, o melhoramento de
competéncias de leitura dos jovens e a promocdo de diferentes abordagens ao texto literdrio na aula de

Portugués.

No que se refere a DSATE, foram implementadas 6 medidas promotoras da inclusdo e do sucesso

educativo:

Projeto “Convivialidade Escolar” - E um projeto que visa proporcionar um ambiente seguro, inclusivo,
respeitador e propicio as aprendizagens. Encontra-se em desenvolvimento em todas as escolas dos 2.2 e 3.2

CEB e também em grande parte das escolas do 1.2 CEB.

Este projeto de intervengdo tem como principais designios: Promover em cada escola o debate e a reflexdo
sobre as prioridades e possibilidades de intervencdo; analisar a incidéncia e a natureza dos varios
comportamentos antissociais que ocorrem em contexto escolar; documentar as boas praticas que tém sido
levadas a cabo pelas escolas com o propdsito de combater estes fendmenos e estabelecer uma rede de

partilha de informacdo e estratégias de interven¢do com vista ao sucesso educativo dos alunos.
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Foram desenvolvidas varias aces junto das escolas e centraram-se fundamentalmente no seguinte:

- no desenvolvimento e implementacdo dos programas de desenvolvimento de competéncias:
“Divertidamente” (competéncias sociais e emocionais - literacia emocional) e “Jogos da Prevencdo”
(competéncias de vida com vista a prevencdo de comportamentos aditivos e dependéncias). No ambito
destes programas, elaborados de raiz pela equipa da DRE em conjunto com a equipa da Unidade
Operacional de Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias, foram realizadas reunides com
todos os diretores das escolas dos concelhos de Camara de Lobos e Machico, com vista a sensibilizacdo
para a adog¢do dos programas. Paralelamente, em parceria com a UMa, serd efetuada a avaliacdo da

eficacia do programa com a colaboracdo da EB1/PE da Cruz de Carvalho.

- na consultoria as escolas: Neste ambito, a equipa da DRE efetua reunides com todas as escolas dos 2.2 e
3.2 ciclos, no sentido de em conjunto e colaboragdo com as mesmas, encontrar e implementar estratégias
dentro de cada escola, que vao potenciar o bom ambiente e clima escolar, reduzindo assim a indisciplina

nas mesmas.

Como resultado destas reunides, tém surgido varios projetos de escola dirigidos a toda a comunidade
educativa, bem como a¢des de formacdo e sensibilizacdo, entre outras estratégias de melhoria do clima

escolar de caradter mais sociocultural.

- Implementacdo do programa de “Orientadores Educativos” (anterior projeto Gerir e Potenciar o Sucesso):
O desenvolvimento deste programa iniciou-se no principio deste ano letivo e consiste no acompanhamento
dos “Orientadores Educativos” e “Tutores” que existem em varias escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos da RAM.
Sdo efetuadas reunides com todos os Orientadores Educativos e Tutores, que tém como fungdo
acompanhar e intervir com alunos sinalizados pela propria escola e que tém maiores problemas de
comportamento, risco social e insucesso escolar. Iniciou-se o acompanhamento deste grupo com uma
formacao especifica, sendo que apds o periodo de formacgdo, as reuniées tém como objetivo a discussdo de
casos entre os varios membros do grupo, a partilha de experiéncias e materiais e algum aconselhamento e

sugestdes por parte da equipa da DRE.

- “Mediacgdo escolar e familiar”: A equipa da Convivialidade Escolar desenvolveu uma pequena plataforma
de solicitagdes para que as escolas possam encaminhar casos e pedir ajuda para lidar com alunos com
problemas mais extremos, e em relagdo aos quais ja foi tentado de tudo na escola, mas sem os resultados
pretendidos. Assim, apds receber cada solicitacdo, é agendada uma reunido na escola com o 6rgdo de
gestdo para contextualizacdo do caso. Posteriormente, é marcada uma reunido com o Encarregado de
Educacdo, e se o mesmo der autorizacdo, também com o aluno/a em questdo. De seguida é feita uma
ultima reunido para estabelecer uma plataforma de entendimento e colaboracdo entre a escola e a familia

e delinear um plano de acdo. S3o realizadas reunies periddicas de monitorizacdo da situacdo. No ambito
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desta acdo, sdo feitas também intervencbes diretas com grupos de alunos e elaborados programas de

intervencao especificos para cada caso e problema.

- Recolha da “Estatistica dos comportamentos desviantes” das escolas da RAM: A equipa da Convivialidade
Escolar efetua a recolha, em todas as escolas dos 2.2, 3.2 ciclos e secundario da RAM e ainda de algumas
escolas do 1.2 ciclo, pelo facto de serem em grande nimero, ndo é possivel a recolha da informacdo em
todas elas, ndo sendo assim possivel fazer a estatistica neste ciclo de ensino). Assim, é possivel ter a
estatistica referente ao nimero de participagdes realizadas em todas as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino bdsico e do ensino secundario da RAM, bem como a tipologia dos comportamentos e contexto em
gue ocorrem, podendo assim estudar a evolugdo do fendmeno da indisciplina, tirando conclusdes acerca da

sua diminui¢cdo ou aumento.

Recreio Vivo - Ao longo de 2019 foi dada continuidade ao desenvolvimento de ag¢Ges que visaram a
prossecucdo dos objetivos propostos para o Recreio Vivo, nomeadamente a promoc¢do de uma reflexao
com vista a valorizacdo e compreensdo do recreio enquanto espaco de aprendizagem junto da comunidade
educativa; o reforco do tempo e do espaco para o brincar livre na escola; a reconfiguracdo dos espacos de
recreio e das praticas de supervisdo e o envolvimento proativo de toda a comunidade educativa neste

processo.

Considera-se que foi possivel concretizar estes objetivos através da intervencdo realizada ao nivel da
consultoria efetuada nas escolas, bem como na vertente da formacdo que abrangeu os diversos elementos

da comunidade educativa.

As acBes do Recreio Vivo na EB1/PE de Sdo Roque visaram sobretudo a continuidade do trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido nos ultimos dois anos, nomeadamente a (re)configuracdo do espaco recreio -
selecdo e introducdo de materiais e outros equipamentos com vista ao favorecimento da exploracdo,
interacdo, da brincadeira e do jogo; o acompanhamento e observacdo do recreio semanalmente,
permitindo a identificacdo e selecdo de materiais a introduzir ou retirar, bem como a mediacdo de
conflitos; a promocdo de espacgos de partilha com auxiliares que fazem a supervisao do recreio - agao de
sensibilizacdo e outros momentos informais; o estabelecimento de parcerias com a comunidade reforgando
a capacidade de cooperagdo institucional; a candidatura ao Selo “Escola Amiga da Crianga”, tendo sido
recebida uma meng¢dao honrosa; a colaboragdo com o Departamento de Ciéncias de Educagdo da
Universidade da Madeira, no ambito do estdgio do programa da unidade curricular de intervenc¢do
comunitdria, mediante o qual foram integrados 5 estudantes no Recreio Vivo, na EB1/PE de Sdo Roque e na

EB1/PE do Areeiro e Lombada, com inicio em outubro de 2019 e término em junho de 2020.

Em relagdo a EB123/PE Bartolomeu Perestrelo, participaram no projeto 161 alunos da educacédo pré-escolar
e do 1.2 ciclo do ensino basico. Os trabalhos desenvolvidos nesta escola decorreram durante o 1.2

semestre, a saber: reunides com a Direcdo da escola; observacdo de recreios; apresentacdo do programa a
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comunidade educativa (conselho escolar); realizacdo da atividade “O recreio dos meus sonhos” - esta
atividade foi dinamizada pelos docentes e permitiu aferir junto dos alunos como gostariam que fosse o
recreio da escola e proposta de intervencao - a partir dos dados recolhidos foi apresentada uma proposta
de intervencao, tendo algumas das sugestfes realizadas sido implementadas, o que se traduziu numa

melhoria do funcionamento do recreio da presente escola.

No que concerne a EB1/PE do Boliqueime, participaram no projeto 164 alunos da educacgdo pré-escolar e
do 1.2 ciclo do ensino basico. A intervencdo nesta escola foi iniciada no 2.2 semestre de 2019, devendo ter
continuidade no ano de 2020 e consistiu nas seguintes a¢des: Reunido com a Dire¢do da escola; observacao
de recreios; realizacdo da atividade “O recreio dos meus sonhos” - esta atividade foi realizada pela equipa
do Recreio Vivo e permitiu aferir junto dos alunos como gostariam que fosse o recreio da escola;
Dinamizacdo da acdo de sensibilizagdo “Supervisdo nos Recreios” dirigida as assistentes operacionais da

escola e apresentacdo da proposta de intervencdo ao Conselho Escolar.

Ainda no ambito da consultoria, foi iniciada em setembro uma parceria com trés elementos da equipa
técnica do CREE Camara de Lobos (uma psicomotricista e duas psicélogas), no sentido de iniciar um plano
de acdo para as seguintes escolas do concelho: EB1/PE do Jardim da Serra, EB1/PE da Lourencinha e EB1/PE

da Ribeira de Alforra.

Foram realizadas trés reunides no sentido de tracar o plano de acdo, destacando-se as iniciativas que ja
foram realizadas: Levantamento das perce¢des acerca do recreio na comunidade educativa (aplica¢do dos
guestionarios do Recreio Vivo a direcdo, aos docentes e aos auxiliares e realizacdo, pelos alunos, do
desenho “O meu recreio de sonho”) e agendamento de acbes de sensibilizacdo dirigidas a comunidade

educativa para o ano de 2020.

Em relagdo a formacdo para docentes, foi dinamizada a formacgdo Recreio Vivo: do sonho a realidade,
validada pela DRE, que abrangeu 36 docentes (Educagdo pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico), com a
duracdo de 15 horas. Esta formacgdo teve como objetivo alertar e desenvolver junto dos formandos a
consciéncia do papel, do tempo e do espago que o brincar tem no desenvolvimento sauddvel e equilibrado
das criangas, bem como o desenvolvimento de uma proposta de intervengdo/reconfiguracdo do recreio das

respetivas escolas.

No que concerne as agles de sensibilizagdo para a comunidade educativa, decorrente da dinamica da
formagdao aos docentes, referida acima, e da identificacdo das principais necessidades de cada escola,
foram calendarizadas diversas a¢des de sensibilizagcdao dentro da tematica do desenvolvimento infantil e do
brincar - Do que precisam as criangas? e Recreio - espago de brincadeira livre e aprendizagem, com uma

duracdo média de 2 horas dirigidas a comunidade educativa.
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A acdo de sensibilizagio - Do que precisam as criancas? tem como principal objetivo alertar/
consciencializar os encarregados de educacdo acerca da importancia da adocdao de habitos e rotinas

sauddaveis que promovam a saude, o desenvolvimento global, o bem-estar e a qualidade de vida.

No més de dezembro foi dinamizada a acdo de sensibilizacdo SupervisGo nos Recreios com a duracdo de 3
horas na EB1/PE do Boliqueime para 6 assistentes operacionais da escola, tendo como objetivos aferir as
percecoes que os formandos tém do espaco de recreio e facultar algumas estratégias para a supervisdao do

recreio.

Prébadsico.Psi - Considerando os objetivos definidos para o Prebdsico.Psi, nomeadamente, oferecer servigcos
de apoio e consultoria psicoldgica/educativa as criangas a frequentarem a educacdo pré-escolar e 0 1.2 CEB
e seus adultos significativos, com o objetivo Ultimo de prevenir dificuldades no desenvolvimento e
aprendizagem da crianga e potencializar o seu sucesso pessoal e educativo; desenvolver estratégias de
prevencdo e promocdo apoiadas num modelo contextualizado, sistémico e inclusivo de atuacao;
implementar uma abordagem de avaliacdo/intervencdo numa perspetiva ecoldgica-sistémica; conceber e
implementar um modelo de praticas eficazes com base na adoc¢do e adaptacdo do modelo de resposta a
intervencdo; produzir materiais de apoio as atividades de avaliagcdo/intervengdo/monitorizacdo através da
recolha, adaptacdo e elaboragao de recursos tidos comprovadamente como adequados e eficazes para as
populacbes a quem se destinam; conceber e criar uma plataforma de recursos/apoio ao trabalho
desenvolvido; implementar acbes de consultoria e acompanhamento  destinadas a
educadores/professores/pais e/ou encarregados de educacdo e outros agentes educativos e estudar e
implementar mecanismos para potencializar o envolvimento e a aproximacdo da familia e comunidade a

escola.

A estratégia Prebdsico.Psi adotou desde a sua criagdo uma abordagem emanada nas teorias ecolégico-
sistémicas (Bronfenbrenner, 1979, 1986 e Bronfenbrenner&Morris, 1998, 2003) e biopsicossociais
(Sameroff, 2010) explicativas do desenvolvimento e aprendizagem na crianca (o desenvolvimento é
concetualizado como um processo interativo entre a crianga, seus adultos significativos e seus contextos,
onde a crianga é influenciada por estes e influencia, ainda, os mesmos). Advoga estratégias de prevencgdo e
promocado no desenvolvimento de uma educacgao alicergada em modelos multinivel de trabalho e prestagao
de servigos e as suas atividades sdao implementadas com base num modelo de resolugdo de problemas e
com carater flexivel. Propde atividades de avaliagdo para despiste universal e monitorizagdo das

intervengOes realizadas.

O trabalho é caracterizado por uma forte componente de consultoria com o objetivo de envolver e

capacitar os adultos significativos que interagem com a crianga nos seus varios contextos de vida.

Durante o ano de 2019, foi dada continuidade a pesquisa e estudo para a adaptacdo e criagdo de materiais

de apoio aos trabalhos segundo o modelo Prébdsico.Psi. Estes materiais resultam da aquisicdo, consulta,
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anadlise, traducdo e adaptacdo de documentos produto da investigacdo e evidéncia cientifica de fontes e
instituicdes reconhecidas nas areas da educacdo e da psicologia a nivel nacional e internacional e serdo

disponibilizados na plataforma que se encontra a ser desenvolvida para o efeito

As atividades desenvolvidas tém como principal amago auxiliar os adultos significativos da crianca
(docentes e pais/encarregados de educac¢do) na avaliagcdo e promogdo de competéncias basicas de acesso
ao curriculo e facilitadoras de um comportamento adaptativo. Na drea académica foi privilegiado o
trabalho nas competéncias de iniciacdo a leitura, escrita e Matemadtica. Ainda o trabalho na area das
fungdes executivas (atengdo, memdria, organizacao e planificacdo), instrumentais para o desenvolvimento
de todas as outras competéncias e que tém nestas idades um periodo critico e uma janela de oportunidade
para o desenvolvimento e a aprendizagem. O objetivo ultimo é sempre o de potencializar as competéncias-

base que permitirdo ao aluno aceder ao conhecimento (e ao curriculo).

Neste sentido, foram desenvolvidas vdrias iniciativas/atividades. A saber: Avaliacdo da Consciéncia
Fonoldgica (tarefas de classificagdo e analise sildbica e fonémica) dos alunos do 1.2 ano de escolaridade;
Apresentacdo de uma proposta de intervencdo na drea do portugués. Selecdao de documentos e materiais
de apoio a pratica docente nesta area (Grelhas de Andlise por turma, “Atividades Consciéncia Fonologica” e
na area da Oralidade; “Orientacdes de intervencgdo”; artigo de apoio); Elaboracdo de materiais para o
desenvolvimento de atividades na area das competéncias socioemocionais (reconhecimento e regulagado
emocional); Construcdo de materiais para despiste e avaliacdo da dislexia; Criacdo de materiais para
intervencdo na darea da atencdo e da memdria e Realizacdo de materiais para intervencdo ao nivel da

organizacdo, planificacdo e priorizacdo de tarefas.

Aprender Sem Barreiras - Teleaula - E um servico educativo que visa a inclusdo dos alunos que, por
incapacidades de carater fisico, psicoldgicas ou doenca prolongada, devidamente comprovadas, estdo
impossibilitados da frequéncia das aulas e atividades educativas. Pretende-se desta forma dar resposta a
problematica psicolégica subjacente a doenca grave, crénica e/ou terminal, no aluno, na familia e na
escola, contribuindo para atenuar estas dificuldades e potenciar o sucesso educativo destes alunos. Esta
modalidade de ensino foi determinante para a frequéncia escolar de alunos que ja estavam afastados da

escola ha 2 ou 3 anos.

A Teleaula concretiza-se pela transmissao das aulas de diversas disciplinas, com recurso a utilizagdo de
videoconferéncia por internet, na plataforma disponibilizada pela Fundagao Altice, permitindo assim que o
aluno acompanhe as atividades letivas diariamente. Beneficiaram do projeto 17 alunos impedidos de
frequentar a escola, dos quais 15 alunos por razdes de salude, 1 aluno por internamento em centro

educativo e 1 aluno ao abrigo do estatuto de alto rendimento.

Pela primeira vez, neste ambito foi organizada na RAM, uma turma de alunos do 7.2 ano de escolaridade na

modalidade de ensino a distancia, na EB23 dos Louros e todos os alunos transitaram. A organizacdo e
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dinamizacdo do Conselho Executivo e do Conselho Escolar foram decisivos no sucesso dos alunos.
Salientamos a importancia da colaboracdo com os servicos da Comissao de Protecdo de Criancgas e Jovens
(CPCJ), servico de pedopsiquiatria e de psicologia. E de destacar ainda a articulacdo entre equipas da

educacdo, ensino, Fundacao Altice e Altice Labs e da saude, como um fator determinante neste processo.

Apesar do agravamento da situacdo de saude, 2 alunos continuaram a beneficiar de Teleaula, situagao que
permitiu a familia, a crianca e a comunidade escolar manter a rotina didria que contribuiu para manter a
crianca motivada e inserida nas dindmicas préprias da sua idade e dos seus pares. A articulagdo com a
Associacdo Acreditar permite aumentar a sensibilizacdo dos estabelecimentos de ensino e das familias para
a importancia de iniciar e manter a Teleaula, durante a permanéncia em centro de dia, internamento e

cuidados paliativos.

Ainda este ano letivo, o projeto integrou pela primeira vez 1 aluno em centro educativo e 1 aluna ao abrigo
do estatuto de apoio ao alto rendimento. A aluna finalizou com sucesso o 12.2 ano de escolaridade e

realizou os exames de acesso ao ensino superior.

Ao longo do ano foi regular a troca de informacdo da equipa da DAAT com a maioria dos técnicos de
informatica dos estabelecimentos de ensino e as equipas da Altice, na resolucdo de problemas de acesso a
plataforma e de teste das funcionalidades da plataforma, entre outros. Esta facilidade de comunicacao

contribuiu para a resolucdo rdpida dos problemas e a satisfacdo dos intervenientes.

Em 2019, é de destacar a visita da Diretora da Fundacdo Altice a DAAT, que integra a rede de nucleos
“Acessibilidade e comunica¢do”, e a deslocacdo a Escola Secundaria Francisco Franco, onde contactou com

os elementos do Conselho Executivo, docentes, técnicos e alunos que integravam o projeto.

Promog¢do de Competéncias Especializadas na Area da Acessibilidade e Ajudas Técnicas - Foram
dinamizadas 2 a¢Oes de formacdo: “Acessibilidade, Comunicacdo e Tecnologias de Apoio” (18h), destinadas
a docentes e técnicos superiores. Foram ainda organizados 2 workshops para docentes a lecionar em
unidades de ensino estruturado: Software e recursos livres 1 (1.2 ciclo) e Software e recursos livres 2 (2.2 e
3.2 ciclos) no total de 6 horas. Por solicitagdo da DSEE, foi também dinamizado um bloco de formagdo

“Acessibilidade e ajudas técnicas/produtos de apoio”, no total de 7 horas, destinado a assistentes técnicos.

Avadliagédo de condigoes de acessibilidade e mobilidade nos estabelecimentos de educagédo e domicilios e
emissdo de pareceres - No total foram elaborados 5 pareceres e realizadas 5 visitas para avaliacdo de
condicbes de acessibilidade e mobilidade para alunos com deficiéncia motora nos seguintes
estabelecimentos: EB23 dos Louros; EBS Padre Manuel Alvares (Anexo Bica de Pau); EB1/PE de Camara de
Lobos; EBS Gongalves Zarco e EBS Dr. Angelo Augusto da Silva. Também se realizaram 2 vistas a
Universidade da Madeira e num domicilio. Ficaram estabelecidos corredores de circulagdo acessiveis aos
alunos ambulantes ou utilizadores de cadeira de rodas que permitem o acesso aos espacos escolares/ou

domicilio.
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4.1.2. Objetivo de eficiéncia

Objetivos de Eficiéncia Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 3 Ponderagdo: 100%

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional.

. Meta Executado Avaliagdao
Indicador 1 - Peso 100%
° (A) (B) (B-A)
~ . 85
o
N.2 de protocolos de cooperagdo estabelecidos (tolerancia de 10) 130 Superado

Andlise da Execugdo

O estabelecimento de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas tem sido uma mais-valia e

acrescentado valor quer no ambito do financiamento, quer na prossecucao da missao da DRE.

Perante um contexto desfavoravel de ajustamento econdmico e financeiro que familias e organizacoes
publicas e privadas atravessam, é imperioso reforcar a cooperacao, fomentar uma cultura participativa e de
corresponsabilizacdo e promover sinergias. A partilha de objetivos e conhecimentos que se estabelecem
com diferentes organizacGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas
inovadoras, rentaveis e eficientes de atuacdo, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promocgdo e o desenvolvimento de relagées de cooperagdo

nacional e internacional em matéria de educacdo conducentes a praticas de qualidade.

Em 2019, foram celebrados 130 protocolos de cooperagdo entre a DRE e diversos parceiros, que vieram a

constituir mais-valias para todos os envolvidos, o que permitiu superar a meta prevista em cerca de 41%.

A grande maioria dos protocolos foram estabelecidos pela DSEE, nomeadamente através do STFP, cuja
colocagdo dos formandos em entidades acolhedoras para a realizagdo da Formagao Pratica em Contexto de
Trabalho (FPCT) implica a formalizagdo de protocolos. Em 2019, foram formalizados 78 protocolos para a
FPCT. No ano letivo 2018/2019 entraram 39 formandos que iniciaram a FPCT a partir de janeiro de 2019.

Assim, foram formalizados 39 novos protocolos e 39 reformulagdes.

Ainda no ambito da DSEE, mais concretamente na DASC manteve as ag¢les previstas no ambito dos 2
protocolos formalmente estabelecidos com a Ordem dos Psicélogos Portugueses, para a orientagao da
psicologa que colaborou com a DASC até ao més de maio de 2019 e com a Associacdo de Surdos, Pais,
Familiares e Amigos, da Madeira, uma vez que articula o apoio e acompanhamento aos surdos adultos,
quer a nivel das aulas de Lingua Gestual Portuguesa, quer, desde dezembro de 2018, através do servico de

Traducdo/Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa (LGP), sempre que necessario.
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No que se refere a DSATE, no total foram estabelecidos 30 protocolos de cooperagdo, sendo que, no
ambito DATE e tendo como objetivo estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do
desempenho organizacional, foram formalizados 28 protocolos de cooperacao com diferentes entidades,
sendo que 26 referem-se a novas parcerias ao nivel das experiéncias laborais e das atividades ocupacionais
e 2 a redes de trabalho cooperativo ja estabelecidas e as quais tem sido dada continuidade, em virtude da

sua importancia.

As redes de trabalho cooperativo a que tem sido dada continuidade referem-se ao Programa de
Intervengdo Soliddria (PIS), numa parceria com a Caritas Diocesana do Funchal e ao Programa Férias
Inclusivas, em cooperacdo com a Sociohabitafunchal, E. M., a Associacdo de Solidariedade Social para o
Desenvolvimento e Apoio a Criancas e Jovens (CRIAMAR) e a Associacdao Portuguesa de Deficientes da

Madeira (APD Madeira).

O Programa de Intervencdo Soliddria tem como dmago apoiar e acompanhar familias com baixos recursos
financeiros e outras problemadticas que necessitam de apoio ao nivel de géneros alimentares, como o
facultado mediante esta iniciativa. Ao longo do ano de 2019, foram apoiados 35 agregados familiares com
criancas, jovens e adultos com necessidades especiais, acompanhados pelos servicos da DRE. A avaliacao
efetuada a esta iniciativa permitiu constatar a unanimidade, por parte quer das familias, quer dos
profissionais envolvidos, relativamente a pertinéncia da continuidade desta iniciativa, sendo considerada,
em termos globais, uma mais-valia ao contribuir para a satisfacdo de algumas necessidades basicas e

consequentemente para uma melhoria do bem-estar das familias.

A iniciativa Férias Inclusivas, que resulta de um trabalho em rede com a Sociohabitafunchal, E.M., a
CRIAMAR e a Associacdo Portuguesa de Deficientes da Madeira, tem como intuito a participagdo de
criangas e jovens com necessidades especiais nas atividades desenvolvidas nos Centros Comunitarios do
Funchal, nos periodos de interrupcado letiva, como uma forma de ocupacdo destes alunos, proporcionando
oportunidades de socializacdo e interacdo entre pares. Em 2019 participaram 37 criancas com necessidades
especiais em atividades como: visitas de estudo a bibliotecas, museus, mercados; idas a praia; desporto ao

ar livre e passeios, o que contribuiu de forma significativa para a sua qualidade de vida e bem-estar.

De acordo com o artigo 26.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 33 de 2009, de 31 de dezembro, quando os
alunos apresentam necessidades educativas especiais que os impe¢am de adquirir as aprendizagens e
competéncias definidas no curriculo, deve a escola complementar o Programa Educativo Individual (PEI),
com um Plano Individual de Transicdo (PIT) destinado a promover a transicdo para a vida pds-escolar,
sempre que possivel, para o exercicio de uma atividade profissional com adequada inser¢ao social, familiar

ou numa instituicdo de formacdo profissional, centro de emprego protegido ou de caracter ocupacional.

A frequéncia da escolaridade obrigatdria com adaptacGes curriculares significativas exige que trés anos

antes da idade limite da escolaridade obrigatdria seja delineado um plano individual de transicdo (PIT), que
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complementa o Programa Educativo Individual (PEl), no sentido de preparar atempada e faseadamente a
transicdo do aluno para a vida pds-escolar. A definicdo do PIT assenta nos interesses do aluno, no

desenvolvimento de percecdes realistas e no mapeamento de recursos locais.

O processo de transicdo para a vida pds-escolar deve, pois, ter como preocupacdo fundamental a

preparagao dos jovens para uma vida consentanea com o direito a cidadania e ao trabalho.

Para que seja garantido o direito universal ao apoio na transicao eficaz para a vida ativa, as escolas devem
ajudar os alunos a tornarem-se economicamente ativos e contribuir para o desenvolvimento das suas
capacidades necessarias. Neste enquadramento, é essencial que os alunos possam beneficiar de
experiéncias laborais em instituicdes da comunidade, empresas, servigos publicos ou outras organizacdes a

identificar pela escola, em articulacdo com os Centros de Recursos Educativos Especializados (CREE).

Neste ambito, foram formalizados 26 protocolos ao nivel das experiéncias laborais e das atividades

ocupacionais.

Ainda no ambito da DSATE, mas através da DAAT que integra a rede de nucleos da Fundacdo Altice na area
da acessibilidade e comunicacdo, foram formalizados 2 protocolos entre a DRE e a Fundacdo Altice que
facilitaram a continuidade dos projetos “Teleaula - Aprender sem barreiras” e o desenvolvimento do

Projeto PT Comunicagdo Aumentativa e Alternativa (PT CAA).

Relativamente ao primeiro, foi assinada nova adenda ao protocolo mantendo-se a disponibilizacdao de 12
linhas de acesso a internet e 6 kits (compostos por 2 portateis, microfone e camara HD a serem utilizadas
pelos alunos (domicilios ou servico hospitalar) e pelos estabelecimentos de ensino que integraram o

projeto.

O protocolo referente ao projeto PT CAA, que foi assinado em janeiro de 2019, veio colmatar os
constrangimentos na aquisicdo de ajudas técnicas/produtos de apoio na drea da comunica¢do aumentativa
e alternativa (ecrds) permitindo disponibilizar ecrds e software a 11 criancas e alunos do pré-escolar, do
1.2, 2.2 e 3.2 CEB, com idades compreendidas entre os 2 e os 13 anos (2 alunos do pré-escolar, 7 do 1.2

ciclo, 1 do 2.2 ciclo e 1 do 3.2 ciclo).

Finalmente, em relagdo a DSDE manteve os 20 protocolos de cooperagdo, na sua maioria com Associagdes
de Modalidades Desportivas, a Unica excegao reside na Associagdo Portuguesa de Deficientes da Madeira -
Delegacdao da Madeira, que apoiaram durante todo o ano, bem como, na realizagdo da semana da Festa do

Desporto Escolar.
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4.1.3. Objetivo de qualidade

Objetivos de Qualidade Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 4 Ponderagdo: 100%

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE.

Meta Executado Avaliagao

Indicador 1 - Peso 100% (A) (8) (B-A)

4,0 (escalalab)

Grau de satisfagdo dos formandos A
(tolerancia 0,5)

4,55 Superado

Andlise da Execugdo

Nas suas atribuicdes, a DRE coordena e promove a formacdo do pessoal docente e ndo docente da SRE,
concebendo e implementando o plano anual de formacdo para os seus colaboradores, em articulagcdo com
os servicos da SRE, escolas e outras entidades vocacionadas para o efeito. Deste modo, a DRE responde as
necessidades de atualizacdo de conhecimentos técnicos e de desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais, em funcdo das necessidades detetadas, contribuindo para a responsabilizacdo, motivacao,
dignificacdo e valorizacdo profissional dos seus colaboradores, que assim contribuem para uma maior

gualidade nos servicos prestados.

Em 2019, o grau de satisfacdo dos formandos, apurado com base nas 3903 respostas obtidas, foi de 4,55,
apresentando um desvio positivo face a meta de 0,55. Para a recolha da informacdo foi aplicado um
guestionario aos formandos, no final das atividades formativas, a partir de notificacdo gerada pela
Plataforma Interagir. Nem sempre foi possivel o preenchimento dos questionarios na sala de formacgdo o
que, por vezes, resultou numa percentagem de respostas, por acdo, inferior ao nimero de participantes
que concluiram com aproveitamento. Contudo, por se garantir o anonimato absoluto dos formandos, as

respostas poderdo, eventualmente, ser até mais fidedignas.

Utilizou-se uma escala de Likert, de 1 a 5 valores, em que os niveis 1 e 2 representam valores negativos, e o
5 representa o nivel maximo. Os formandos foram convidados a pronunciar-se sobre os seguintes itens:
1. Ritmo de desenvolvimento da a¢do;

. Duracgdo prevista para o tratamento dos temas;

. Os conteudos desenvolvidos corresponderam as suas expectativas;

. Aplicabilidade dos temas desenvolvidos na atividade profissional;

. Rigor e clareza no tratamento dos temas;

2
3
4
5. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agao;
6
7. Metodologia adotada;

8

. Avaliacdo global da acao.
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Do questionario constavam ainda dois itens de resposta aberta referentes aos aspetos mais positivos e aos
aspetos a melhorar e um terceiro item para comentarios e sugestées. O item mais pontuado, com 2741
respostas de nivel 5, foi o item 6 que diz respeito ao rigor e clareza no tratamento dos temas, com uma
média de 4,63, seguido do item 4, com 2631 respostas de nivel 5, sobre a aplicabilidade dos temas
desenvolvidos na atividade profissional e que atingiu a média de 4,58. O terceiro item mais pontuado foi o
5, referente ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agao, que também atingiu a média
de 4,58 com 2585 respostas de nivel 5. Estes trés itens destacam-se por terem merecido uma avaliacdo de

nivel 5 entre 60% e 70% das 3903 respostas obtidas.

A tabela 1 pretende ilustrar os resultados que acima se descrevem incluindo os outros itens que obtiveram
entre cerca de 60% e 70% de respostas de nivel 5.

Nivel Numero

Item atribuido respostas Percentagem

1. Rigor e clareza no tratamento do(s) tema(s) 5 2741 70,2%
2. AF)|IFabI|Idade do(s) tema(s) desenvolvido(s) na atividade 5 2631 67.4%
profissional

3. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agdo 5 2585 66,2%
4. Os <.:onteudos desenvolvidos corresponderam as suas 5 2435 62.4%
expetativas

5. Metodologia adotada 5 2386 61,1%

Tabela 1 | Itens com melhores resultados na avaliagdo da satisfagdo dos formandos - respostas de nivel 5, superiores a 50%

Esta avaliagdo da satisfacdo dos formados vem confirmar que o plano de formacdo delineado tem
correspondido as necessidades sentidas pelos docentes no seu exercicio profissional, como comprovam
especificamente os valores obtidos nos itens 4., 3. e 7. Os resultados permitem também inferir o
reconhecimento da qualidade do trabalho realizado pela equipa de formadores da DRE, quer internos, quer
externos, nomeadamente através das pontuag¢des obtidas nos itens 5., 7. e 6., sendo este Ultimo, Rigor e
clareza no tratamento dos temas o item que mais respostas de nivel 5 obteve, e que alcangou uma

percentagem de 70,2% do total das respostas.

Serd de referir ainda que os itens menos pontuados pelos nossos formandos, atendendo as médias
atingidas, sao, por ordem decrescente, os itens 1., Ritmo de desenvolvimento da agdo, e 2., Duragdo

prevista para o tratamento dos temas, com média de 4,45 e de 4,25, respetivamente.

Estes resultados sdo coerentes com uma das sugestdes mais recorrentes nos itens de resposta aberta e que
aponta para a necessidade de aumentar o niumero de horas das acdes de formacgdo, corroborada também
pela vontade frequentemente manifestada pelos formandos de dispor de mais tempo para
aprofundamento de alguns conteudos programaticos ou para o desenvolvimento de mais atividades

praticas ou momentos de reflexdo conjunta. Paradoxalmente, as atividades formativas que melhor servem
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estes propodsitos, além de proporcionarem formagcdo em contexto de trabalho, mas que, também por essa
razao, nunca tém uma duracdo inferior a 24 ou 30 horas e atingem, em média, 50 horas de formacao, sdo
as oficinas de formacao, justamente as modalidades que, normalmente, sofrem mais cancelamentos por
falta de inscricbes em numero suficiente. Por esta razao também, procurdmos proporcionar uma oferta
formativa diversificada, quer em termos de modalidade, oficina, curso, projeto de formagdo, workshop,
encontro, quer em termos de duracdo, desde as 2 a 6 horas até 50 ou mais horas por atividade formativa,

de modo a ir ao encontro dos vdérios nichos de necessidades dos docentes que procuram 0s N0SSOS Servicos.

Outro aspeto muito referido pelos formandos como favordvel ao desenvolvimento das acbes é a
capacidade demonstrada pelos formadores no relacionamento com os formandos e a sua predisposi¢do
para acolher e esclarecer as duvidas que surgem e orientar os formandos nas tarefas e atividades

propostas.

Os itens de resposta aberta, possibilitam ainda aos formandos a sugestdao de novas acdes de formagdo em
gue desejem participar, referindo, muitas vezes, o seu interesse em aprofundar os temas tratados na acao
qgue frequentaram e reforcando a importancia da sua disseminacdo por todos os colegas das suas escolas,
designadamente quando se trata de formacdes estratégicas quer incidam sobre aspetos cientificos, quer

pedagdgico-didaticos.

Todas as informacdes recolhidas na avaliacdo da satisfacdo dos formandos sdo dadas a conhecer aos
formadores e aos responsaveis das unidades organicas, quando resultam de sugestdo sua, e sao
considerados pela equipa, num exercicio permanente de autoavaliacio e de melhoria da qualidade em
todas as dimensdes do nosso trabalho, desde a definicdo dos objetivos estratégicos da formacao, passando
pelos principios que subjazem a concecdo das a¢des de formacdo e que envolvem todas as suas dimensdes,
até a gestdo logistica e a relacdo com os formandos. Apresenta-se ainda a tabela 2 que resume as médias

obtidas em todos os itens do questionario de avaliacdo da satisfacdo dos formandos.

1. Ritmo de desenvolvimento da a¢do 4,45
2. Duragdo prevista para o tratamento do(s) tema(s) 4,25
3. Os conteldos desenvolvidos corresponderam as suas expetativas 4,49
4. Aplicabilidade do(s) tema(s) desenvolvido(s) na atividade profissional 4,58
5. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agdo 4,58
6. Rigor e clareza no tratamento do(s) tema(s) 4,63
7. Metodologia adotada 4,49
8. Avaliagao global da acao 4,55

Tabela 2 | Médias, por item, obtidas no questionario de avaliagdo da satisfagdo dos formandos
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4.2. | Andlise da Taxa de Execug¢dao dos Objetivos

As tabelas 3, 4 e 5 sintetizam o grau de execug¢do do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) da
DRE, atendendo aos objetivos de eficdcia, eficiéncia e qualidade e respetivos indicadores de desempenho

tracados para 2019, bem como evidenciam os resultados alcangados e os desvios verificados.

cretizagao

Classificagao

Indicadores de

Objetivos Ponderagao Desempenho

Resultado

N3o Atingiu
Absoluto
Relativo
(%)

Eficacia (40%)
N.2 de agbes de
acompanhamen-
L . to/supervisdo
Garantir a a0s
coordenagdo estabelecimento 1658
técnico- 50% s de educagdo e (tolerancia 2123 X 135 8,14%
-pedagdgica e a ensino e outras 330)
itorizacé 50% instituigdes para
monitorizagéo - ¢ Np
das medidas da orientagoes
olitica pedagogicas e
p curriculares
educativa em
, . 66
vigor. N.2 de projetos
e 50% | proJ (tolerancia | 55 X 6 -9,09%
implementados
de 5)
2. s
Contribuir para o N.2 de iniciativas
! implementadas
desenvolvimento : cpom vista 3 57
de medicas de 50% 100% | promogdoda | (tolerancia | 28 X 0 0,00%
?nclus&"; e do inclusdo e de 3)
sucesso Sucesso
educativo educativo

Tabela 3 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficdcia

Indicadores de
Desempenho

u

Objetivos Ponderagao

Resultado
Nao Ating
Absoluto
Relativo
(%)

Eficiéncia (30%)

3. N.2 de g5
e 100% 1009 | Protocolosde | i inda | 130 | X 35 41,18%
trabalho em cooperagao de 10)
rede. estabelecidos

Tabela 4 |Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficiéncia
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Classificaca

Indicadores de
Desempenho

u

Objetivos Ponderagao

Resultado

Nao Ating

Absoluto

Relativo
(%)

Qualidade (30%)
5.
Contribuir para o
desenvolvimento Grau de 40
de competéncias 100% 1005 | satisfacdodos | e | 455 | X 0,05 1,25%
pessoais e formandos

R de0,5)

profissionais dos (escalade 1a5)
trabalhadores
da SRE.

Tabela 5 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro qualidade

Pela analise da tabela 6 e do grafico 1, verifica-se que a totalidade dos objetivos que a DRE se propds

cumprir no ano de 2019 foi atingida, sendo que apraz registar a superacao de dois objetivos.

au de Realizagido Peso do Obijetivo 0 buicao Avaliagao
dos Obje 0 Operaciona para o Global
Operaciona % 0 Parametro (% Parametro (% (%)
Objetivo 1 105,69% 50% 52,84%
Eficacia 102,84%
Objetivo 2 100% 50% 50%
Eficiéncia Objetivo 3 100% 100% 100% 100%
Qualidade Objetivo 4 112,35% 100% 112,35% 112,35%

Tabela 6 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Objetivo 1:
Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio
complementares ao curriculo e a coordenaco técnico- 105,69%
pedagdgica na educacdo de infancia e nos ensinos béasico e
5 secundario
8
= . .
- Objetivo 2:
Contribuir para o desen\rol\n.mentg de medidas de promogado 100,00%
dainclusdo
e do sucesso educativo
®© Objetivo 3:
é Estabelecer redes de trabalho .cooperativo, com vista a 100,00%
5 melhoria
w do desempenho organizacional
Lo} . .
2 Objetivo 4:
% Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais 112,35%
& e profissionais dos trabalhadores da SRE
0% 50% 100% 150%

Grafico 1 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagido e Responsabilizagdo
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Quanto a ponderagado, verifica-se que o parametro eficdcia é o mais preponderante, com um peso de 40%.
Assim sendo, a DRE congregou esforcos no sentido da sua concretizacado, atingindo uma taxa de execucgao

de cerca de 103%.

Ja os parametros de eficiéncia e de qualidade foram atingido e superado, com uma taxa de realizacdo de

100% e 112,35%, respetivamente.

Em termos gerais, a autoavaliacdo desta Direcdo Regional espelha-se na expressdo qualitativa de
Desempenho bom, com um grau de realizacdo dos objetivos de, aproximadamente, 105%, conforme

apresentado na tabela 7.

Taxa de Realizagdo Ponderagdo Contributo Avaliagdo Global
do Pardmetro (%) do Pardmetro (%) do Parametro (%) (%)
Eficacia 102,84% 40,00% 41,14%
Eficiéncia 100% 30,00% 30,00% 104,84%
Qualidade 112,35% 30,00% 33,70%

Tabela 7 | Taxa de execuc¢do do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por parametros de avaliagdo

Esta mencdo atendeu a fatores de indole diversa:

- Todos os objetivos foram atingidos ou superados, verificando-se, assim, o cumprimento da alinea a) do n.2
1 do artigo 17.2 - com a epigrafe Expressdo qualitativa da avalia¢éGo - do Decreto Legislativo Regional n.2
27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de

dezembro: “(...) atingiu todos os objetivos, superando-os total ou parcialmente”;

- Foram cumpridas as metas dos objetivos do parametro eficdcia, superadas as dos parametros eficiéncia e
qualidade, que assumem uma importancia estrutural na agcdo estratégica da organiza¢dao, em conformidade

com os objetivos programaticos do Programa do Governo Regional 2015-2019.

4.3. | Anadlise dos Recursos Mobilizados

4.3.1. | Recursos Humanos

Relativamente aos recursos humanos que, no decurso do ano de 2019, desempenharam fung¢des na DRE, e
comparando com a situagdo planeada aquando da elaboragdo do QUAR, verificou-se apenas um

decréscimo de 45 trabalhadores, tal como se pode verificar na tabela 8.
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N.2 de trabalhadores N.2 de trabalhadores

(estimativa) (efetivos)
Dirigentes - Diregao Superior 1 1 0
Dirigentes - Diregdo Intermédia 32 32 0
Pessoal Docente 116 95 -21
Técnico Superior 109 119 +10
Técnico de Diagndstico e Terapéutica 24 28 +4
Coordenador Técnico 7 6 -1
Assistente Técnico 98 91 -7
Pessoal de Informdtica 4 2 -2
Encarregado Operacional 2 0 -2
Assistente Operacional e Carreira Subsistente 97 81 -16
Totais 490 455 -35

Tabela 8 | Andlise dos recursos humanos

Quanto aos recursos humanos que, no decurso do ano de 2019, desempenharam fung¢des na DRE, e
comparando com a situacdo planeada aquando da elaboragdo do QUAR verificou-se um decréscimo de 35
trabalhadores que se deveu, essencialmente, aos seguintes fatores: saidas de docentes para o CEPAM e fim

de programas de emprego do IEM,IP-RAM.

4.3.1.1. | Resultado da avaliagdo do desempenho do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3

Face ao disposto no n.2 5 do artigo 25.2 e do n.2 1 do artigo 38.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
12/2015/M, de 21 de dezembro, diploma que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de
Desempenho na Administracdao Regional Auténoma da Madeira, os ciclos de avaliagdo do desempenho sdo
bienais, pelo que os parametros de avaliacdo definidos abrangem um periodo de dois anos. Por
conseguinte, o atual periodo de avaliacdo foi estabelecido entre 1 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de

2020, pelo que os resultados serdo divulgados no Relatério Anual de Atividades do préximo ano.

4.3.2. | Recursos Financeiros

Para a prossecucdo das suas atribuicdes, a DRE utiliza recursos financeiros que tém origem no orcamento
da RAM, através da SRE, ndo tendo autonomia financeira. Nessa medida, os recursos financeiros
empregues apenas sao exclusivamente os correspondentes aos valores aprovados, para cada ano, em sede

do orcamento. Assim sendo, os meios financeiros que a DRE passa a dispor para serem utilizados em
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despesas sdo automaticamente remetidos para o orcamento de funcionamento e para os projetos de
investimento inscritos no Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo

Regional (PIDDAR).

O orcamento de funcionamento corresponde ao conjunto de recursos afetos ao funcionamento da Direcao
Regional e a sua atividade. Por regra, este é constituido por trés partes distintas: uma relativa ao
agrupamento das despesas com o pessoal, outra relativa a despesas com aquisicdo de bens e servigos (por
uma questdo de simplificacdo, pouca relevancia e por ndo existirem diferengas significativas, também se
incluem neste grupo as despesas relativas a encargos financeiros e transferéncias correntes) e ainda o
grupo das despesas de capital. Por estarmos perante trés tipos de despesa com regras e formas de
formacdo significativamente diferentes entre si, estas trés fatias do orcamento de funcionamento sdo

tratadas de forma distinta.

Nas despesas com pessoal, parte significativa dos encargos tem carater permanente, e rege-se por regras
fixadas na lei. Estamos perante uma despesa fixa, cuja “margem de manobra” (as agOes da gestdo anual) é

significativamente diminuta.

No ano de 2019, a execuc¢do dos recursos financeiros é a apresentada na tabela 9.

Recursos Financeiros Estimado * ‘ Realizado Desvio Desvio (%)

Orcamento de Funcionamento 12 666 110,00 € 12613931,51 € 52 178,49 € 0,41%

Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragcdo 90 364,00 € 66 816,06 € 23 547,94 € 26,06%
Regional (PIDDAR)

Tabela 9 | Taxa de execugdo dos recursos financeiros

O desvio da taxa de execug¢do do orgamento de funcionamento corresponde apenas a cerca de 4% do valor

estimado, sendo que em relagdo as despesas inerentes ao PIDDAR, o desvio situou-se nos 26,06%.

t Alguns valores das dotag¢des iniciais foram retificados relativamente aos dados inicialmente fornecidos no QUAR para 2019.
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V. Relatorio Sintético

(artigo 27.2, n.2 1, alinea b) do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro)

A DRE, servico central da administracdo direta da SRE, promove, desenvolve e operacionaliza as politicas
educativas da RAM de ambito pedagdgico e didatico relativas a educacdo pré-escolar, aos ensinos basico e
secunddrio e a educacdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, propiciadora do desenvolvimento

formativo, pessoal, social e profissional, bem como superintende na organiza¢do dos exames.

Norteada por cinco objetivos estratégicos, definidos superiormente: promover politicas educativas
inclusivas que contribuam para a melhoria da qualidade das aprendizagens, para o combate ao insucesso e
para a prevencao do abandono escolar precoce; desenvolver projetos e medidas que fomentem a elevagao
da qualificagdo educacional dos alunos; fomentar a corresponsabilizacdo da comunidade na inclusdo social
de criancas, jovens e adultos; desenvolver redes integradas de apoio conducentes a otimizacado dos servigos
prestados; e assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais, em 2019, esta Direcdo Regional prosseguiu as suas atribuicbes tendo por referéncia o

desiderato de atingir patamares mais elevados na qualidade dos servicos que presta a comunidade.

Assim, desdobraram-se os objetivos estratégicos em 6 objetivos operacionais, dos quais 4 foram
transpostos para o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo, sendo que 2 sdo de eficdcia, 1 de eficiéncia e

1 de qualidade.

Compulsando e analisando o teor das tabelas 3 a 5, que antecedem, verifica-se com facilidade que as metas
fixadas para aqueles 4 objetivos corresponderam a resultados efetivos em 2019 que se traduziram num

grau de concretizacgdo classificado de “atingido” e “superado”.
Num olhar mais atento aos indicadores de desempenho conclui-se o seguinte:
» Nos objetivos de eficdcia...

1. Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo
e a coordenagdo técnico-pedagdgica na educagdo de infancia e nos ensinos basico e
secundario (OE1 e OE2), elegeram-se 1658 a¢Bes de acompanhamento/supervisdo (com
uma tolerancia de 330) aos estabelecimentos de educagdo e ensino para orientagdes
pedagdgicas e curriculares e executaram-se 2123 a¢bes de acompanhamento/superviso.
Ainda no ambito deste objetivo, definiram-se 66 projetos a serem implementados na DRE,

com uma tolerancia de 5%, no entanto, apenas se executaram 55 projetos, uma vez que
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alguns destes projetos na area da Educacdo Artistica passaram a ser da competéncia do
Conservatorio - Escola Profissional das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter Clode (CEPAM),

de acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto.

2. Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promoc¢ao da inclusdo e do sucesso
educativo, definiu-se a implementacdo de 27 medidas (com uma tolerancia de 3) e

realizaram-se 28;

» Nos objetivos de eficiéncia...

3. Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho
organizacional, pretendeu-se estabelecer 85 protocolos de cooperagdo (com uma
tolerdncia de 10), e foram concretizados 130 com diferentes parceiros, publicos e

privados.

» Nos objetivos de qualidade...

4. Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos
trabalhadores da SRE, elegeu-se um grau de satisfacdo dos formandos de 4,0 valores,

numa escala de 1 a 5 (com uma tolerancia de 0,5), e obteve-se 4,55 valores.

Para uma leitura mais detalhada dos indicadores de gestdo da DRE, remete-se para as tabelas apresentadas

entre as paginas 67 e 69.

Esta Direcdao Regional possui uma estrutura organica que permite disponibilizar servigcos inovadores e

diferenciados. Destaque-se os seguintes:

(i) servigos de apoio técnico especializado e pedagdgico ao nivel da educagdo pré-escolar e do ensino basico

e secundario;

(ii) servicos orientadores e potenciadores da transicdo das criancas, jovens e adultos com deficiéncia ou
incapacidade e/ou outras necessidades especiais, desde a interven¢do precoce, educacdo, ensino, pré-
profissionalizacdo, formacdo e reabilitacdo, permitindo por processos integrados e inclusivos a obtencdo da

desejada educacdo e inclusdo sociofamiliar e profissional dos utentes;

(iii) servicos que proporcionam acgOes integradas de educacdo artistica ao nivel da educacdo pré-escolar e

do ensino basico e secundario;

(iv) servicos que asseguram de forma transversal a expressdo e educacdo fisica e motora e o desporto

escolar em todos os niveis de ensino.
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» Proposta

Tendo por base as metas fixadas e os resultados obtidos, ao abrigo do previsto no n.2 1 do artigo 17.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
12/2015/M, de 21 de dezembro, e considerando o parecer a emitir nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 do
mesmo diploma pelo servico da SRE com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacao,
propde-se que a mengao qualitativa a atribuir a DRE corresponda a Desempenho Bom, dado que esta

“atingiu todos os objetivos, superando-os total ou parcialmente”.

A considerag3o superior.

Funchal e DRE, 15 de abril de 2020

O Diretor Regional,

pes 55
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VI. Execuc¢ao dos Objetivos Operacionais por Perspetiva

Objetivos Operacionais Indicadores

N.2 de ag¢des de acompanhamento/supervisdo das equipas nos
Garantir o estabelecimentos de educagdo e ensino para orientagdes
desenvolvimento pedagdgicas e curriculares
curricular, as medidas de R . . ~ L
Y Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica
apoio complementares . -
, especializada e pedagdgica
1 ao curriculo e a
coordenagdo técnico- N.2 de projetos implementados
pedagdgica na educagéo
o de inféncia e nos ensinos N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados
‘s’ bdsico e secunddrio
5 N.2 de recursos educativos digitais, edi¢des e conteudos adaptados
s Contribuir para o N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogao da inclusdo e
*g desenvolvimento de sucesso educativo
g 2 medidas de promogédo da . . v smbi e flexibili
o incluséo e do sucesso N.2 t':le acdes desenvolvidas no ambito da autonomia e flexibilidade
educativo curricular
Promover atividades N.2 de eventos na area da educagdo, educaco artistica e desporto
educativas, artisticas e escolar e adaptado
3 desportivas que
contribuam para o
desenvolvimento da N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos
populagdo escolar
indice médio de satisfagdo dos clientes externos e stakeholders
Promover a qualidade indice médio de satisfagdo da comunidade educativa com os projetos
4 dos servicos prestados, de formacio pessoal e social, de enriquecimento e complemento
com vista a satisfagcdo curricular
3 dos clientes o : : : - -
2 Taxa de satisfagdo dos clientes internos com a interveng&o na area
§ das tecnologias adaptadas
a
o N.2 de protocolos de cooperagao estabelecidos
>
£
a Estabelecer redes de N.2 de plataformas de apoio e de trabalho em rede
S .
K trabalho cooperativo,
5 com vista @ melhoria do N.2 de publicagbes
desempenho
organizacional N.2 de visitantes do portal da DRE
N.2 de projetos candidatados a cofinanciamento
E
o N.2 total de horas de formagdo
b
N
= i
-8 Contr/bU{r para o N.2 total de formandos
S5 desenvolvimento de
® O BNei i ~ . L ~ .
"3’_ ] 6 competencias pessoaqis e Taxa de horas de formagdao em areas prioritarias (educagao inclusiva,
E ‘é’ profissionais dos flexibilidade  curricular, perfil dos alunos, cidadania e
2 trabalhadores da SRE desenvolvimento e aprendizagens essenciais)
g
@ Grau de satisfagdo dos formandos
[=]

Quadro 4 | Matriz de objetivos operacionais e indicadores da DRE
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Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao
curriculo e a coordenagao técnico-pedagoégica na educagdo de infancia e nos ensinos
basico e secundario

Resultado DRE :
Meta . Desvios
Indicadores de desempenho Desvios ow
D RE DSEPEEBS DSEE DSATE DSIFIE DSEAM DSDE Total ( A)
1. N.2 de agles de
acompanhamento/supervisio 1658
das equipas nos (tolerancia | 250 | 228 | 357 | 583 | 404 | 301 | 2123 135 8,14%
estabelecimentos de educagdo 330)
e ensino para orienta¢des?
Areas
técnicas: ) ) o ) ) - o o o
2. Taxa de resposta as 85% 83% B 0,00% 0,00%
necessidades de intervencdo (ialterett )
técnica especializada e g
4oi Pedagdgica: i
pedagogica 95% - | 100% | - - - 100% | 0,00% | 0,00%
(tolerancia 5%)
3. N.2 de projetos
: proleto 66 - 2 5 | 40 | 6 3 56 5 | -7,58%
implementados (tolerancia 5)
4.N.2de ajudas 1903
técnicas/produtos de apoio (tolerancia - 26 3060 - - - 3086 883 46,40%
disponibilizados 300)
5. N.2 de recursos educativos
digitais, edi¢Ges e conteudos 65 - - 5 3 0 - 8 -52 -80%
(tolerédncia 5)
adaptados

» Avaliacdo do Objetivo:

A DRE é o organismo que promove, desenvolve, operacionaliza e apoia as politicas educativas na RAM, de
ambito pedagédgico e didatico relativas a educagao pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades
especiais de educag¢do, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de enriquecimento do
curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria
continua da qualidade das aprendizagens. Deste modo, o objetivo garantir o desenvolvimento curricular, as
medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenacgdo técnico-pedagdgica e nos ensinos bdsico e
secunddrio, através de vdrias iniciativas/acbes, concretiza medidas que ajustam os curriculos as
necessidades de uma educacdo e ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria

dos resultados escolares dos alunos.

2Ver agBes de acompanhamento/supervisdo implementados pela DRE (pp. 9-13).
3 Ver projetos implementados pela DRE (pp. 13-37).
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Através da implementacdo de varias iniciativas/a¢0es que sistematizam, avaliam e registam as praticas dos
diferentes profissionais, numa perspetiva de melhoria continua, rigor, reflexdo e tomadas de decisdo
orientadas para um elevado padrao de qualidade nas respostas aos utentes e suas familias, procedemos a

andlise dos indicadores definidos no Plano Anual de Atividades de 2019.

Quanto a taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada e pedagdgica foi atingida,
situando-se nos 83% (tabela 10) e nos 100%, respetivamente. Para o primeiro resultado contribuiram a
DATE e a DAAT da DSATE, enquanto que o segundo esteve a cargo dos diversos servicos da DSEE.

Taxa de resposta

Areas de intervencdo
(em percentagem)

Psicologia, servico social, psicomotricidade, ciéncia de educacdo e diagndstico e 80%
terapéutica ?

Produtos de Apoio 86%

Taxa de resposta (em média) 83%

Tabela 10 | Taxa de resposta as solicitagBes para avaliagdo nas areas técnicas

No ambito da Divisdo de Apoios Técnicos Especializados, quanto a taxa de resposta nas dreas de
intervencdo da psicologia, servico social, psicomotricidade, ciéncias da educacdo e diagndstico e
terapéutica, esta foi, em média, de 80%, verificando-se o cumprimento da meta estabelecida. Todavia,
ainda existem servicos que ndo dispdem nas suas equipas, profissionais que sdo fundamentais em algumas
areas técnicas, pelo que se encontram a decorrer concursos nas diversas areas, o que possibilitara, em
termos futuros, aumentar a capacidade de resposta em termos de intervencao técnica.

J4a no que diz respeito a Divisdao de Acessibilidades e Ajudas Técnicas, a taxa foi de 86%. Foram rececionados
65 de pedidos de avaliagdo, no entanto a taxa de resposta no 1.2 trimestre (59%) e no 4.2 trimestre (68%) é
afetada pela necessidade de privilegiar a cedéncia de produtos de apoio e outras tecnologias de apoio e
consequente acompanhamento nos estabelecimentos de ensino, sendo compensada ligeiramente nos

restantes trimestres 2.2 trimestre - 101% e 3.2 trimestre - 107%).

Assim sendo, a taxa de resposta em média para a DSATE no que concerne as 2 areas de intervencdo
(Psicologia, servigo social, psicomotricidade, ciéncia de educacdo e diagndstico e, terapéutica e produtos de

apoio) é de 83%.

Quanto a taxa de resposta as necessidades de intervengdo pedagdgica no ambito da DSEE, esta situou-se
nos 100%, tendo sido atingido este objetivo, a semelhanga dos anos anteriores, sendo que este
cumprimento estd diretamente relacionado com a total cobertura da rede escolar por parte de docentes
especializados, embora com algumas dificuldades originadas pontualmente ao longo do ano por motivo de

atestados médicos.
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Saliente-se ainda a boa gestdo dos recursos ao nivel do apoio aos alunos surdos e cegos a qual permitiu
responder a todas as solicitacdes.

Relativamente ao nimero de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados, em 2019, a meta foi
superada em cerca de 46%, com a implementacdo de 3086 medidas nesta area (cedéncia de ajudas
técnicas/produtos de apoio, adaptacdes de acessibilidade na sala de aula, teleaula e outros espacos

escolares - e/ou conteldos em formatos acessiveis).

Destas 3086 medidas, 3060 foram implementadas pela DSATE/DAAT na area da acessibilidade e tecnologias
adaptadas e abrangeram um total de 245 alunos e/ou outras pessoas com deficiéncia ou incapacidade. E de
salientar ainda o inicio do Registo das Copias em Formatos Acessiveis, de acordo com a Lei n.2 92/2019, de
4 de setembro, através do qual foram fornecidas 182 cépias em formato digital adaptadas para escrita e

preparadas 10 cépias em braille e imagens tacteis para utilizacdo individual e exclusiva do beneficiario.

Neste ambito, a DAAT integrou o grupo de trabalho que elaborou as propostas de portarias de
regulamentacdo do Decreto Legislativo Regional n.2 24/2018/M, de 28 de dezembro, que cria o programa

regional de atribuicdo de produtos de apoio, designado por APOIAR +.

Por outro lado, através da DSEE/DASC foram elaborados 26 contetidos. A DASC tem colaborado com as
escolas de referéncia e outras escolas, através da articulacdo entre as intérpretes de LGP (recursos
disponibilizados pela DRE) e os docentes de LGP, docentes especializados, docentes titulares de turma e
docentes das disciplinas. O aumento de novos conteldos pedagdgicos adaptados deve-se ao empenho da
equipa envolvida, no sentido de responder, de forma assertiva e incisiva, as necessidades das criangas e
alunos surdos, através destas ferramentas de intervengao que visam uma pedagogia essencialmente visual,

fundamental para as suas aprendizagens.

Quanto ao numero de recursos educativos digitais, edi¢cbes e conteddos adaptados, a DRE ndo atingiu a
meta estabelecida de elaborar 65 recursos. Apenas realizou 8 recursos educativos digitais e edicOes,
nomeadamente 3 através do GMTE (3 recursos educativos no dmbito do ProRed: Histdria da Madeira (2.2
ciclo), Inglés e Tabuada (transversal a todos os ciclos) e 5 através da DAAT (2 novos eBooks que integram a
colecdo eBooks leitura inclusiva e 3 videos demonstrativos).

A colecdo eBooks - leitura inclusiva tem como finalidade a divulgacdo e sensibilizagdo para a importancia do
acesso universal a leitura. Estes eBooks gratuitos podem ser descarregados em multiplataformas e
integram versdes em formatos alternativos para facilitar o acesso de alunos e outras pessoas. Em 2019
foram registados 1519 descarregamentos (626 .pdf e 72 mp3) no portal da DRE, 607 na Google Play e 214
na Apple Store. No total a colegao atingiu os 14.165 descarregamentos.

Foram também produzidos e apresentados 2 novos eBooks (A Primeira Aventura e A Primeira Aventura em

negro ampliado), que integram a colegdo e estdo disponiveis no Portal da DRE.
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No que concerne aos videos demonstrativos foram produzidos 3, que estdo disponiveis no portal da DRE:
“Tecnologias de apoio na escola”, “Utilizacdo da Telelupa na sala de aula” e “Utilizacdo de Ampliador
Escolar”. Os videos tém como finalidade a criagdo de recursos para utilizacdo em ac¢des de formacao sobre
da importancia dos produtos de apoio e outras tecnologias de apoio na sala de aula na aprendizagem e
sucesso escolar.

Por parte da DSEAM, estavam previstos elaborar 55 recursos educativos digitais, edicdes e conteldos
adaptados. Todavia, estes ndo constam no referido relatdrio de atividades, dado que de acordo com o
Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto, que aprova a estrutura organica do
Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter Clode (CEPAM), esta veio
“integrar algumas das atribuicGes que até agora vinham sendo asseguradas pela Direcdo Regional de

Educacdo no setor de Educacdo Artistica”, deixando de estar sob a tutela da DRE.
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Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promog¢ao da inclusdo e do sucesso
educativo

Resultado DRE :
Meta . Desvios
Indicadores de desempenho Desvios o

D RE DSEPEEBS DSEE DSATE DSIFIE DSEAM DSDE Total ( A)
1. N.2 de iniciativas
implement m vista a
imple ? adz?sco ~V|saa 27. i 6 6 16 i i )8 0 0%
promogao da inclusdo e (tolerancia 3)
sucesso educativo?
2. N.2 de agdes desenvolvidas 100
no dambito da autonomia e (tolerancia 103 - - - - - 103 0 0,00%
flexibilidade curricular 10)

» Avaliagdo do Objetivo:

No ambito da autonomia e flexibilidade curricular, é dada a escola a faculdade para gerir o curriculo dos
ensinos bdsico e secunddrio e a organizacdo das matrizes curriculares base, ao nivel das areas disciplinares
e disciplinas e da sua carga horaria, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os
conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as competéncias previstas no Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

No que diz respeito as a¢des desenvolvidas no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, a DSEPEEBS
promoveu 103 a¢Ges de monitorizagdo e acompanhamento, atingindo desta forma a meta estipulada. As
iniciativas formativas realizadas foram: 54 sessGes de formagdo por equipas pedagogicas, destinadas aos
docentes dos 1.2 anos de escolaridade; 19 reuniGes de equipa de acompanhamento e monitorizacdo ao
processo de autonomia e flexibilidade curricular; 12 reunides com as escolas que apresentaram plano de
inovacdo pedagogica; 8 workshops de cariz tedrico-pratico facilitadores da gestdo do curriculo, com vista a
um continuo aperfeicoamento de praticas pedagdgicas, dirigido a docentes de todos os ciclos de ensino; 6
sessOes de esclarecimento, solicitadas pelas escolas, direcionadas para as duvidas e inquietagdes
decorrentes da implementagdo do Decreto-Lei 55/2018 e 4 semindrios com os lideres pedagdgico no

ambito da autonomia e flexibilidade curricular.

4Ver medidas promogdo da inclusdo e do sucesso educativo (pp. 38-59).
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Promover atividades educativas, artisticas e desportivas que contribuam para o

desenvolvimento da populagao escolar

Meta Resultado DRE Desvios

Desvios
DRE DSEPEEBS DSEE DSATE DSIFIE DSEAM DSDE Total (%)

Indicadores de desempenho

1. N.2 de eventos na drea da
educacgdo, educacdo artistica e 413 - - 2 - 8 83 93 -240 -58,11%

(tolerancia 80)
desporto escolar e adaptado

2. N.2 de alunos/utentes 46200

. (tolerancia
participantes nos eventos 10000)

» Avaliagao do Objetivo:

No que diz concerne ao objetivo promover atividades educativas, artisticas e desportivas que contribuam

- - 84 - 10494 | 15000 | 25578 -10622 -22,99%

para o desenvolvimento da populagdo escolar, a DRE promoveu e desenvolveu diversas iniciativas que
constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizacdo, divulgacdo e partilha do
trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento criativo e global de todos os intervenientes. Estas
atividade tém por finalidade ultima a maximizacdo da eficdcia dos servicos e o aumento dos niveis de
eficiéncia dos recursos financeiros, humanos e tecnolégicos disponiveis. Apesar das restricdes orcamentais
e dos condicionalismos impostos, foi possivel desenvolver diversas iniciativas que contribuiram para a
sensibilizacdo e a divulgacao do trabalho realizado em prol de toda a comunidade e para o refor¢o da

opinido publica nos dominios da educacdo, da inclusdo e da igualdade de oportunidades.

Em relagdo ao nimero de eventos na area da educacdo, educacdo artistica e desporto escolar e adaptado,
a DRE pretendia cumprir 413 eventos, tendo sido concretizados apenas 93, o que impossibilitou o
cumprimento da meta previamente estabelecida.

Dos 93 eventos organizados pela DRE, 2 foram dinamizados pela DAAT, nomeadamente:

Entrega de prémios da 4.2 edicao do Concurso de Literatura Infantojuvenil inclusiva Todos Podem Ler e
apresentacdo de novos titulos da Cole¢ao eBooks Leitura Inclusiva, que decorreram no dia 19 de margo, no
Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira. Esta edi¢do teve o apoio de diversas entidades publicas e
privadas.

O Prémio de literatura Infantojuvenil Inclusiva Todos Podem Ler foi criado pela DRE, em 2013, com o
objetivo de contribuir para a produgdo e promogdo da literatura inclusiva, destinada a infancia e a
juventude, através da utilizacdo de formatos alternativos, designadamente Braille e/ou relevo, negro

ampliado, simbolos pictograficos para a comunicagdo, Lingua Gestual Portuguesa, dudio ou leitura facil.
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Esta iniciativa tem carater universal e destina-se a candidatos individuais ou coletivos (grupo maximo de
guatro pessoas), devendo os textos ser escritos em prosa ou em verso, em lingua portuguesa e em, pelo
menos, dois formatos alternativos. O prémio é atribuido em duas categorias: Categoria | - Candidatos
infantojuvenis: até 16 anos de idade e Categoria Il - Candidatos adultos: a partir de 17 anos de idade.

O prémio consiste na edicdo digital das obras vencedoras e posterior integracao na colecao eBooks Leitura
Inclusiva, que esta disponivel no portal da DRE.

Atividades de férias “Com a d@ @1t na Sala do Futuro” da EBS Dr. Brazdo de Castro, em colaboracdo com a
equipa dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem. Esta iniciativa destinou-se a alunos com baixa visao,
deficiéncia motora, perturbacbes do espetro do autismo ou dificuldades intelectuais e desenvolvimentais,
acompanhados pela DAAT, que transitariam para o 2.2 ciclo, de forma a testar a funcionalidade dos tablets
e a compatibilidade com as tecnologias de apoio que utilizaram no 4.2 ano.

A DSEAM totalizou apenas 8 eventos na area da educacdo artistica dos 160 previstos. Os restantes, apesar
de realizados, ndo foram contabilizados neste relatdrio de atividades dado que, de acordo com o Decreto
Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto, que aprova a estrutura organica do Conservatério -
Escola Profissional das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter Clode (CEPAM), esta veio “integrar algumas das
atribuicbes que até agora vinham sendo asseguradas pela Direcdo Regional de Educacdo no setor de
Educacdo Artistica”. Assim sendo, os 8 eventos realizados no ambito da DSEAM foram os seguintes:
Semana Regional das Artes - Com este evento realizaram-se 50 espetdculos e 4 exposicées. A descricdo

deste evento ja foi mencionada anteriormente nos projetos implementados pela DRE.

aCORDE - E um evento regional alusivo 8 comemoracdo dos Cordofones Tradicionais Madeirenses (CTM),
tendo-se comemorado pela primeira vez, o Dia Regional dos Cordofones Madeirenses no dia 4 de fevereiro.
Em 2019, realizou-se a 3.2 edicdo do “aCORDE”, que contou com um convidado externo, o prof. Pedro
Mestre que proferiu a palestra da abertura do evento. Em termos de participacdo, houve o envolvimento
de 600 alunos oriundos de escolas do ensino basico e dos cursos livres do Conservatério - Escola
profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode. Neste evento realizaram-se vdrios concertos,
palestras, uma exposicdo direcionada ao publico em geral e 4 workshops, direcionados aos alunos do 1.2
CEB que ndo desenvolvem a modalidade artistica de CTM. Realizou-se o roteiro programado para as escolas
visitantes que contemplou: visita guiada a Assembleia Legislativa da Madeira (ALM), assisténcia a um
concerto, visita a sede da Associagdo Musical e Cultural Xarabanda e ao espa¢o de construgdo de
instrumentos do Sr. Carlos Jorge. As participa¢des superaram, em larga medida, em relacdo a 2.2 edicdo

realizada em 2018.

Dia Mundial do Teatro - A celebragao do Dia mundial do teatro realizou-se no dia 27 de margo, com o

espetéculo interativo “EVOE” no MUDAS - Museu de Arte Contemporanea da Madeira, com a participag3o
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do Grupo Linguas de Palco da DSEAM e alunos da EBS/PE da Calheta, contando ainda com a participagdo de

36 alunos do 1.2 CEB, oriundos de duas escolas dos municipios de Camara de Lobos e Machico.

Dia Mundial da Voz - Este foi comemorado no dia 3 de abril, uma vez que a data oficial, 16 de abril,
coincidiu com a interrupcdo letiva da Pascoa. Este evento decorreu na EB1/PE da Assomada, envolvendo
toda a escola e alunos das escolas participantes no workshop. Contou, ainda, com a participacdo de duas

alunas das atividades da DSEAM.

Dia Mundial da Dancga - O |l Festival Regional de Danca Escolar foi o evento promovido para festejar o Dia
Mundial da Dang¢a, que contou com a participacao de 16 escolas do ensino basico, envolvendo 216 alunos e
17 docentes. Neste evento, os alunos estiveram a concurso nas categorias infantil e juvenil através de
classe conjunto e classe solo.

Foram entregues prémios para o melhor grupo, a melhor coreografia, o melhor bailarino e a melhor
bailarina, por categoria. O Prémio Dancenigma contemplou o vencedor absoluto dos grupos participantes
nas duas categorias (infantil e juvenil). Ainda no ambito do festival, foi promovido um workshop de danca

contemporanea orientado por um docente do CEPAM que teve a participacdo de 5 professores;

Dia Mundial da Musica - A comemoracdo do Dia Mundial da Musica realizou-se na EB1/PE/C Eng.2 Luis
Santos Costa, com a realizacdo de 4 workshops e um concerto com alunos da banda Rock da EBS de
Machico e com o convidado especial Miguel Pires, acompanhado da sua banda. Este evento foi transmitido
em streaming na pagina do Facebook da DSEA. Paralelamente, e de forma a poder comemorar esta

efeméride em todas as escolas da RAM, foram planeadas atividades e enviadas a todas as escolas.

Festival de coros escolares - O |ll Festival de Coros Escolares da RAM decorreu na Placa Central da Avenida
Arriaga entre os dias 10 a 14 de dezembro, com duas apresentagdes didrias (manha e tarde), que contou

com a participacdo de 20 escolas do 1.2 CEB, 19 docentes e 750 alunos.

Espetdculo de Natal - A Equipa de Animacdo apresentou no espetaculo de Natal de 2019, a histdria
intitulada “Ho, ho, ho na Cutxilandia”, destinado as criancas do pré-escolar, na Casa da Cultura de Camara
de Lobos, entre os dias 2 e 6 de dezembro. Realizaram-se 14 sessOes para as escolas e 1 para o publico em

geral, as quais assistiram 2016 espetadores de 22 instituicdes.

Em relacdo a DSDE, foram definidos 250 eventos na area do desporto escolar, porém apenas foram
considerados 83, uma vez que a analise aos eventos em 2019 foi realizada de uma forma distinta, na
medida em que alguns destes foram replicados por 3 zonas (Oeste, Funchal e Este). Os eventos
contemplaram: concentragdes/torneios em quase todos os fins de semana; dias da modalidade nas
escolas; promogdo das modalidades nas escolas e noutros locais publicos (centros comerciais, pra¢a do
povo, praga do mar, etc.) e outras atividades pontuais, nomeadamente, Basquetebol 3x3, Corta Mato,

Mega Sprint, Quilémetro Jovem, Dia da Europa, Festivais de Natacao, Dia da Crianga, ‘Porto Santo 2019 -
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Jogos Escolares de Aventura’. No que diz respeito ao 1.2 CEB foram realizados 13 eventos. Ao nivel da
Atividade Motora Adaptada foram desenvolvidos 9 eventos, sendo que os restantes 61 foram realizados ao
nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.

Quanto ao numero de participa¢cdes de alunos/utentes em 2019, a meta estipulada n3o foi atingida,
obtendo-se um total de 25578 participa¢des nos diversos eventos na area das ajudas técnicas e produtos

de apoio (84), da educacdo artistica (10494) e do desporto escolar e adaptado (15000).

Na area das ajudas técnicas e produtos de apoio, participaram 84 alunos/utentes e outras pessoas
convidadas nos eventos organizados pela DAAT.

Na drea da educacdo artistica, o valor acima referido integra as participacées dos alunos no contexto do
Plano de Atividades da extinta DSEAM, pelo que os resultados que se apresenta correspondem apenas as
participacdes dos alunos das escolas da RAM em eventos de indole regional, na dependéncia da entdo
Divisdo de Apoio a Educacdo Artistica (DAEA). Participaram nos eventos 10494 alunos, entre eventos
performativos e concursos, espelhando a oportunidade que é dada a todos os alunos de participar em pelo
menos um evento. J& em termos performativos em contexto de evento regional, a participacdo de alunos
tem vindo a baixar, em virtude de estarmos a apostar em performances de menor dimensdo, mas com
maior consisténcia do ponto de vista artistico. Esta op¢do também resulta, ndo sé do facto de algumas
escolas estarem com um numero reduzido de alunos, mas também das dificuldades existentes na

angariacao de parceiros para apoio na logistica.

Ao longo de 2019 participaram cerca de 15000 alunos/utentes nas atividades do desporto escolar, desde
criangas da educagdo pré-escolar, alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario com
e sem necessidades educativas especiais, escolas profissionais, instituicdes de educacao especial e centros

de atividades ocupacionais (CAO).
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Promover a qualidade dos servigos prestados, com vista a satisfacao dos clientes

Resultado DRE :
. M . Desvios
Indicadores de desempenho eta Desvios o

D RE DSEPEEBS DSEE DSATE DSIFIE DSEAM DSDE Tota I ( /0)
1. indice médio de satisfacdo
dos clientes externos e 4'1 - 4,1 - - 4,9 4,5 o
stakeholders e i 0.0 0,0%
2. indice médio de satisfacdo
da comunidade educativa com
os projetos de formagdo 3,9 ) o
pessoal e social, de (tolerancia 0,5) 3,9 2 0,0 0,0%
enriquecimento e
complemento curricular
3. Taxa de satisfagdo dos
clientes internos com a 80%
. x : (tolerancia - - 81,8% - - - 81,8% 0,0% 0,0%
intervenc¢do na drea das 5%)
tecnologias adaptadas

» Avaliacao do Objetivo:

Hodiernamente, as organizacGes sdao encaradas como grupos flexiveis e interligados de fluxos de
informacdes, transitando-se para uma visdo organizacional como uma rede interligada e interatuante de
processos, que visam a satisfacdo das necessidades dos clientes. Nesta senda, através do objetivo promover
a qualidade dos servigos prestados com vista a satisfagdo dos clientes, pretende-se monitorizar e avaliar o
desempenho organizacional auscultando alguns clientes e partes interessadas da DRE, no sentido de aferir

a sua satisfacdo com este servico publico.

No ano de 2019, o indice médio de satisfagdo dos clientes externos e stakeholders foi aferido para a DSEE,
através do STEE e do STFP, e para a DSEAM, tendo-se obtido uma média de 4,5, numa escalade 1a 5
valores, o que permitiu atingir a meta. Os primeiros dois servicos obtiveram uma média de 4,10 valores,

enquanto que a DSEAM verificou uma média de 4,9 valores.

Os resultados da DSEE foram obtidos pela média aritmética da analise dos questionarios aplicados no STFP
de 3,5 valores (Avaliacdo dos Grau de Satisfa¢éo dos Formandos e Avaliagdo dos Grau de Satisfacdo das
Familias dos Formandos) e no STEE de 4,71 valores (Avalia¢do do Grau de Satisfagdo das Familias).

Em relacdo ao STFP, o inquérito de satisfacdo foi aplicado a 26 formandos finalistas do 3.2 ano (a¢bes

formativas iniciadas em 2016/2017 - 2018/2019), ao qual responderam 14 formandos, tendo sido analisado
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o grau de satisfacdo dos formandos sobre varios itens, nomeadamente: instalacées e equipamentos;
formadores; equipa técnica; alimentacdo e satisfacdo global. Este inquérito permitiu verificar que os
formandos gostaram sobretudo de ter conhecido amigos/colegas, sendo que o que menos gostaram foi da
comida do refeitério/almogo. Relativamente a satisfacdo dos formandos, o nivel 3 (Satisfeito) foi o mais
assinalado, num total de 23 questdes.

O inquérito de satisfacao foi igualmente aplicado a 26 familias, tendo-se obtido 14 repostas, tendo sido
analisado o grau de satisfacdo das familias sobre varios itens, nomeadamente: atendimento e
comunicacdo; instalacbes e equipamentos; envolvimento e participacdo; servigos prestados e satisfacdo
geral. Este inquérito permitiu verificar que a maioria das familias sugere a necessidades do STFP facultar
empregos aos formandos que finalizam os seus cursos neste servico, bem como a necessidade de melhorar
as refeicOes servidas no refeitdrio. Relativamente a satisfacdo das familias, o nivel 4 (Muito Satisfeito) foi o
mais assinalado, num total de 20 questdes.

Relativamente ao STEE, aplicou-se o Questiondrio de Avaliacdo do Grau de Satisfacdo das Familias, tendo
sido alcancado o resultado de 4,71 valores, o que revela um valor positivo de satisfacdo das familias
inquiridas. De destacar que 100% dos inquiridos responderam que recomendariam este servico. Para além
disso, as questdes que obtiveram melhores resultados foram as seguintes: “A informacao disponibilizada
tem qualidade”; “Periodicamente o servico toma a iniciativa de me contactar e informar sobre o meu
educando”; “A equipa parece-me tecnicamente bem preparada”; “Estou satisfeito com os resultados dos
servicos prestados”; “O servico tem um impacto positivo na qualidade de vida do meu filho/familiar e da
minha familia”; “No geral penso que o pessoal gosta daquilo que faz” e “Sou tratado de forma simpatica
guando telefono para o servico”.

No que concerne a DSEAM, o resultado obtido apenas com base nos projetos e intervengdes da entdo
Divisdo de Apoio a Educacdo Artistica foi de 4,9 valores. Dos varios intervenientes neste processo, destaca-
-se o trabalho desenvolvido pela Equipa de Animacdo que tem obtido, consecutivamente, uma avaliacdo
excelente. Através desta analise, é possivel delinear novas estratégias que vao ao encontro das sugestdes e
necessidades das escolas, dos professores e dos alunos.

Relativamente ao indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os projetos de formacdo
pessoal e social, de enriquecimento e complemento curricular, obtido através da DGP, alcangou-se 4,0
valores, através da analise de dois instrumentos de recolha de informagdo (/Inquérito de Satisfagdo dos
Docentes e Inquérito de Satisfagdo dos Alunos).

Para avaliar as expetativas e o grau de satisfacdo dos docentes envolvidos nos projetos da area de
Formacdao Pessoal e Social e de Complemento Curricular, foi disponibilizado um inquérito online, que
obteve 425 respostas de docentes escolhidos aleatoriamente entre todas as escolas e niveis de ensino da

RAM, por forma a garantir a diversificacdo de resultados.
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Neste inquérito foi utilizada uma escala de 4 valores, em que 1 é “nada” e 4 “muito”, tendo sido abordados
os seguintes itens: o “cumprimento dos objetivos propostos”; a “responsabilidade dos alunos ao trabalhar
no projeto”; o ‘"interesse manifestado pelos alunos nas atividades do projeto”; o “apoio e
acompanhamento dos outros docentes”; o “apoio necessario da Divisdo de Gestdao de Projetos”; o
“envolvimento da familia”; e a “continuidade do projeto no ano letivo seguinte”, tendo-se obtido uma
média de satisfacdo de 3,9 pontos.

No questionario dirigido aos alunos, obteve-se 560 respostas. Foi utilizada, igualmente, uma escala de 4
pontos, em que 1 é “nada” e 4 “muito”, onde foram abordados os seguintes itens: as “expetativas relativas
ao projeto”; o “interesse ao longo do decorrer do projeto”; o “empenho colocado nas atividades do
projeto”; as “areas em que foi desenvolvido o projeto”; o “apoio/acompanhamento dos professores”; o
“envolvimento da familia”; e a “continuidade do projeto no préximo ano letivo”, tendo obtido uma média
de satisfacdo cerca de 3,9 pontos.

De modo a poder avaliar as expetativas e o grau de satisfacdo dos docentes e outros técnicos
especializados com as atividades desenvolvidas pela DAAT, foi disponibilizado um questionario online, ao
qual responderam 52 docentes/técnicos, com os quais a equipa da DAAT colaborou diretamente. No
questionario foi utilizada uma escala de 1 a 5 valores: “muito satisfeito”, “satisfeito”, “neutro”,

“insatisfeito” e “muito insatisfeito”.

A taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervencao na area das tecnologias adaptadas apurada foi
de 81,8%, atingindo a meta estabelecida. Esta taxa de satisfacdo advém da média relativamente aos 96%
no que concerne a avaliacdo especializada acessibilidade e ajudas técnicas/produtos de apoio; dos 88%
relativamente a cedéncia ajudas técnicas/produtos de apoio; dos 92% em relagdo a Intervengdo técnica
especializada nos estabelecimentos de educagdo e ensino [9,8%]; dos 83% ao treino de alunos na utilizagdo
de ajudas técnicas/produtos de apoio; dos 62% em relagdo as agGes sensibilizagdo; dos 69% sobre a
formacdo de técnicos/docentes sobre as ajudas técnicas/produtos de apoio utilizados pelos alunos e dos
83% da formagdo aos alunos. E ainda de salientar que os respondentes, quando questionados sobre as
“atividades que consideram prioritarias iniciar pela DAAT”, indicaram: as “atividades formativas nesta area”
(35%) e a “disponibilizagdo de livros e atividades em formatos acessiveis nas Bibliotecas escolares” (27%). A

maioria /76%) referiu também estar interessados em realizar formag&o nesta area.
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Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho
organizacional

Resultado DRE :
D
Indicadores de desempenho Meta Desvios eiwos
D RE DSEPEEBS DSEE DSATE DSIFIE DSEAM DSDE Tota I ( /0)
1.N. ¢ t I
de protocolosde 85 - | 8 | 30 | - - | 20 | 130 35 | 41,18%
cooperagao estabelecidos (tolerancia 10)
2. N.2 lataf i
de plataformas de apoio 1A7. 6 ) 1 3 1 _ 13 D) 11,76%
e de trabalho em rede (tolerancia 2)
3. N.2 de publicagBes S 1 . 1 . - - 36 1 | -20,00%
(tolerancia 1)
4. N.2 de visitantes do portal d 62000
Do erantes doportaTas (e 67040 67040 | 0 0,00%
12000)
5. N.2 de projetos
candidatados a 4 i - - - 3 - - 3 0 0,00%
. . (tolerancia 1)
cofinanciamento

» Avaliagdo do Objetivo:

A promoc¢do de um trabalho em rede permite a construcdo e a implementacdo de a¢ées interinstitucionais,
criando um didlogo plural entre os diversos setores de atividade. Neste ambito, a DRE apoia e estimula as
iniciativas relativas a aprendizagem em rede, com recurso as tecnologias de informag¢dao e comunicagao,
aplicadas a projetos educacionais, bem como operacionaliza o funcionamento de sistemas de ensino a
distancia no sistema educativo regional, apoiando e implementando medidas de promog¢do do sucesso
escolar, através do recurso as tecnologias educativas digitais. Estas relacGes que se estabelecem com
diferentes organizacGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas
inovadoras, rentaveis e eficientes de atua¢do, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promogdo e o desenvolvimento de relagGes de cooperagdo

nacional e internacional em matéria de educacdo conducentes a praticas de qualidade.

O objetivo estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional
pressupde o estabelecimento de parcerias e de protocolos de colaboragdo com entidades publicas e
privadas, enquanto aliancas de apoio ao desenvolvimento, fomenta uma cultura participativa e de

corresponsabilizacdo, promove sinergias, subentende a partilha de objetivos e conhecimentos e nutre

5 Ver protocolos de cooperagdo estabelecidos pela DRE (pp. 59-61).
8 Inclui 1 publicagdo da DAT.
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relagdes de confianga reciproca. Em suma, a concretizacdo deste objetivo pressupde que a DRE desenvolva

um trabalho articulado, garantindo uma maior eficacia e uma maior eficiéncia nos resultados.

Em 2019, a DRE utilizou 13 plataformas de aprendizagem e de trabalho em rede (quadro 5),

designadamente.

Plataformas de trabalho em rede Servico

Place 21
Place Miudos

Plataforma Moodle (Ensino Recorrente)

DSEPEEBS

Avaliar+ (1.2 ciclo)
Plataforma Moodle (Autonomia e Flexibilidade Curricular)
Plataforma de Apoio ao Imigrante
Fundo Social Europeu Balcdo 2020

DSEE
GESDIS
Smartal DAAT
RBES DGP
Moodle Escolas

GMTE
Apoio Escolar Online
Site da Regionalizagdo do Curriculo de Educagdao Musical DSEAM

Quadro 5 | Plataformas de apoio e de trabalho em rede utilizadas pela DRE

Place 21 - A plataforma PLACE 21 consiste numa diversidade de servicos e recursos destinados a
Comunidade Educativa da RAM, sobretudo ao nivel da disponibilizacdo de diversas aplicacbes web com

vista a facilitar o processo de gestdo escolar.

Para além dos estabelecimentos de infancia, educagdo e ensino, outras entidades acedem a informagdo
disponivel através de relatdrios apurados a partir dos dados diretos, nomeadamente a Dire¢do Regional de
Planeamento, Recursos e Infraestruturas (DRPRI), a DRE, o Observatorio do Sistema Educativo e Cultural da
Regido Auténoma da Madeira (OSECRAM), a Inspecdo Regional de Educagdo (IRE) e o Gabinete do
Secretdrio Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. Toda esta articulagao realiza-se como objetivo de
agilizar o acesso as informagdes por parte das varias entidades ligadas a educagdo na RAM e tornar mais
facil, eficiente e rdpida a tomada de decisdo dos orgdos superiores, assegurando que a origem da

informacdo de base é, em cada momento, devidamente validada e de qualidade.

Place Miudos - A plataforma Place Miudos é uma aplicacdo para a gestdo de turmas, alunos, matriculas e

sumarios online em creches, infantarios e estabelecimentos do 1.2 ciclo com pré-escolar da RAM. Permite o

Relatorio Anual de Atividades | 2019 90



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Educagéo

acesso as informacgdes por parte das varias entidades ligadas a educagdo e torna mais facil, eficiente e

rapida a tomada de decisdao dos érgaos superiores.

Plataforma Moodle (Ensino Recorrente) - No ambito do ensino recorrente, a plataforma Moodle Area de
Trabalho do Ensino Recorrente tem por finalidade permitir, por um lado, uma maior comunicacdo entre
professores e entre a DRE e os professores e, por outro, oferecer um meio eficiente de acesso e partilha de
conhecimento e saber-fazer no campo da educag¢do/formacdo de adultos, em geral, e da alfabetizacdo de

adultos, em particular.

Avaliar+ (1.2 Ciclo) - A Plataforma Avaliar+ reveste-se de grande importancia na simplificacdo e
desburocratizacdo dos processos administrativos aplicados a gestdo da educa¢do, comprovando a
necessidade de suportes tecnoldgicos adequados que permitem o facil manuseamento e a fiabilidade da
informagdo para um correto suporte a decisdo, para que, quer a escola, quer a SRE, tomem em tempo real
a recolha automadtica dessa informacdo para produzir conhecimento e tomar as melhores decisGes
educativas. Ao nivel da avaliacdo das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, a SRE dispGe assim, de
informacdo atempada, correta e com a granularidade exigida, indispensavel ndo sé a tomada de decisdo
aos varios niveis como igualmente para se constituir como o né essencial de uma rede que liga alunos,
professores e encarregados de educacdo. Esta plataforma é gerida pelo Gabinete de Modernizacdo das

Tecnologias Educativas (GMTE).

A dinamizacdo dessa rede, através da promocdo da permuta de informacdo entre os vdrios agentes
envolvidos é consubstanciada nas fichas de registo da avaliagdo dos alunos formalizadas no final de cada
periodo letivo. Estas fichas de registo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos do 1.2 CEB, rednem
informacbes que permitem consubstanciar um juizo global sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos
alunos nas diferentes disciplinas/componentes do curriculo e uma avaliacdo formativa nas areas e
atividades de enriquecimento curricular, no final de cada periodo letivo, entregue ao encarregado de
educacdo do aluno, de preferéncia em reunido presencial, por forma a garantir a partilha de informacdo e o

acompanhamento do percurso escolar do aluno.

Plataforma Moodle (Autonomia e Flexibilidade Curricular) - Em 2017, foi criada uma comunidade de
partilha online para as escolas participantes no projeto-piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, com
o objetivo de validacdo e divulgacdo de boas praticas. As referidas escolas/docentes podem, assim, publicar
e divulgar o trabalho realizado com os alunos dos diferentes niveis do ensino bdsico, em distintas areas

disciplinares e que sdo divulgados como exemplo de boas praticas.

Plataforma de Apoio ao Imigrante - O portal apoiovenezuela.madeira.gov.pt foi criado pelo Gabinete de

Apoio ao Emigrante na Venezuela, através da Resolugdo n.2 354/2017 de 2 de junho com vista a: acautelar

um canal privilegiado de comunica¢dao no seio da Administragdo Publica Regional destinado a facilitar o
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acolhimento e a integracdo dos Emigrantes articulado com todas a Secretarias do Governo e Servicos da
Republica pertinentes, com vista a monitorizar através de um conjunto de formuldrios online a chegada dos

nossos conterraneos, envolvendo-se diretamente todas as Secretarias Regionais e outros Servicos.

Fundo Social Europeu Balcdo 2020 - Para as candidaturas das acdes formativas e monitorizacao destas ao
Fundo Social Europeu (FSE) é utilizada a plataforma Balcdo Madeira 14-20. No final de 2019 existiam 4
projetos: 3 em execucdo e 1 a aguardar aprovacao. Sempre que é publicado um aviso oficial na pdgina do
IQ, IP-RAM acerca da abertura de candidatura ao FSE, o STFP segue todos os procedimentos inerentes a sua
especificidade. As candidaturas dos projetos sdo feitas na plataforma Madeira 1420. A execuc¢do dos
projetos tem uma monitorizagdo e prestacdo de contas regular. Hd uma articulagdo frequente entre os
técnicos do 1Q, IP-RAM /FSE e os técnicos do STFP responsaveis pela execucdo dos projetos. Em dezembro

de 2019, o STFP teve uma ac¢do de verificacdo/auditoria do FSE/IDR ao projeto M1420-08-4229-FSE 000001.

GESDIS - Foi mantida a sua utilizacdo em cooperacdo com a Direcdo Regional do Patriménio e Informatica e
foram desenvolvidas varias acbes de acompanhamento e manutencdo da mesma, em particular no que
concerne a agles desenvolvidas no ambito do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD). Foi ainda
disponibilizada informacdo e orientacdes online na proépria plataforma e analisados os relatérios
exportados da plataforma GESDIS, que permitiram o desenvolvimento de algumas acdes de melhoria,
nomeadamente: do registo da prépria informacdo na plataforma e de ajustamento da plataforma a

realidade atual, no que respeita as alteracdes preconizadas pela prdpria legislacao.

Smartal - Foi mantida a utilizagdo pelos alunos e docentes que integram o projeto Teleaula - Aprender Sem
Barreiras. A equipa do projeto participou em diversas reunides com Altice Labs para o desenvolvimento e

testagem de novas funcionalidades da plataforma Smartal.

RBES - Em 2019 foi desenvolvida a plataforma de apoio ao projeto, disponivel em

rbesdre.wixsite.com/rbesnutrifixe. Neste espaco é disponibilizada toda a informagdo necessaria ao

desenvolvimento do projeto, sdo ainda facultados conteldos/recursos sobre a tematica da educacdo
alimentar para todos os niveis de ensino, bem como um espaco de partilha de atividades, onde cada escola

pode mostrar um pouco do seu trabalho.

Moodle Escolas - O Moodle Escolas é um projeto da SRE, que visa disponibilizar a todas as escolas da RAM
um espago de aprendizagem dinamico, interativo e eficaz. Disponibilizar a todas as escolas da RAM um
ambiente de aprendizagem virtual e gratuito, promovendo a utilizagdo das TIC e fomentando a criagao de
recursos educativos de forma a estimular a aprendizagem do aluno. A plataforma surgiu da necessidade de
responder as necessidades dos professores e alunos, oferecendo um vasto leque de solugdes que estdo na
vanguarda das tecnologias educativas. No ano de 2019, foram contabilizados 8122 utilizadores, sendo que

723 sdo professores e 6830 sdo alunos, de 48 estabelecimentos de educagdo/ensino da RAM.
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Apoio Escolar Online - E um projeto que visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que
frequentam o 3.2 ciclo do ensino basico ou o ensino secunddario, contribuindo para o seu sucesso educativo.
Neste sentido, o AEO dispde de uma plataforma e de uma equipa de professores que, recorrendo a
metodologia de e-learning, proporciona um apoio extraescolar a todos os alunos da RAM, facultando assim

a igualdade de oportunidades.

Site da Regionalizagdo do Curriculo de Educagdo Musical - Pode ser acedido no site regionalizacao-

educacaoartistica.madeira.gov.pt/, no qual foram disponibilizados em 2019 novas atividades e recursos,

que serao utilizados em futuras conferéncias didaticas nas escolas da RAM.

Quanto ao numero de publicagdes da DRE, em 2019 foram apresentadas 3 publicacGes, menos duas do que
estava previsto, nomeadamente as publicacées da DSEAM - Revista Portuguesa de Educacdo Artistica e o
Plano Editorial “Educartes” que, na sequéncia de alteracGes organicas, passaram a ser da competéncia do

Conservatodrio - Escola Profissional das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter Clode (CEPAM).
As trés publicagGes divulgadas pela DRE em 2019 foram as seguintes:

Mensageiro do Recorrente - E um jornal online produzido e editado pela DRE, com a colaborac3o de alunos
e professores do ensino recorrente, com o objetivo de divulgar os projetos e atividades dinamizadas pelas
escolas e instituicbes no dominio do ensino recorrente; sensibilizar a comunidade educativa para a
problemdtica da educacdo de adultos em contexto escolar e promover a utilizacdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo nos jovens e adultos. Em abril de 2019, publicou-se a edi¢cdo n.2 37 subordinada
a tematica Pdscoa feliz. A partir de abril o Mensageiro do Recorrente passou a estar disponivel online para

consulta através do site mensageiroebr.com, com a possibilidade de pesquisa, a partir de varios

assuntos/tematicas que sdo partilhados regularmente.

Folheto informativo “Tecnologias Adaptadas em Educa¢do” - Estes folhetos pretendem divulgar, através
de correio eletrdnico e disponiveis no portal da DRE, junto dos estabelecimentos de educacdo e ensino e
outros servicos, as ajudas técnicas/tecnologias de apoio disponiveis, assim como as acBes de sensibilizacdo
gue podem ser realizadas e outras informacGes na drea das tecnologias adaptadas as necessidades de
alunos e de outras pessoas com necessidades especiais. Em 2019, foram divulgados 11 folhetos
informativos que abordam as atividades e eventos realizados ou previstos na area das tecnologias de apoio

e software e outros produtos de apoio facilitadores da literacia e do sucesso escolar.

Revista Diversidades - Com a finalidade de divulgar estudos, projetos e boas praticas na drea da educacao,
a DRE langou em 2019, os dois novos numeros previstos da Revista Diversidades. Esta publicagdo, que tem
sido divulgada ao longo dos ultimos 16 anos, pretende fomentar o debate cientifico e profissional, o
intercambio de ideias, assim como difundir as opinides de especialistas que proporcionem melhorias ao

nivel das praticas educativas e formativas. Paralelamente, pretende informar e divulgar estudos e projetos
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de investigacdo-acdo, desencadeando um espa¢o de comunicacdo e de debate de ideias oriundas dos
diferentes organismos da sociedade. O numero 54 da Revista Diversidades foi intitulado Educagdo
Emocional e o numero 55, Lideran¢a e Educagdo. Estes nUmeros contaram com o contributo de diversos

colaboradores externos e internos (das diversas unidades organicas da DRE).

De forma a auscultar o grau de satisfacdo com esta publicacdo, foi disponibilizado um questiondrio na
pagina web da DRE. Através da andlise dos questionarios de 92 respondentes, constatou-se que a média

relativa ao grau de satisfacdo dos leitores é de 4,19 valores (numa escalade 1 a 5).

Na era da globalizagdo, as TIC assumem um papel preponderante na divulgacdo da informacdo, pelo que,

deste modo, o portal da DRE (www.madeira-edu.pt/dre) ao disponibilizar no quadro do Sistema Educativo

Regional, um conjunto de contelddos que passam por uma série de conceitos base (educac¢do especial,
educacdo pré-escolar, ensino bdasico, ensino secunddrio, educacdo de adultos, formacdo, projetos,
educacdo artistica, desporto escolar, entre outros) é, sem duvida, uma mais-valia na divulga¢do de boas
praticas na drea da educacdo e da inclusdo. Assim sendo, em relacdo ao indicador nimero de visitantes do

portal da DRE, em 2019, registaram-se 67.040 visitas, o que permitiu atingir a meta prevista.

Considerando os atuais constrangimentos financeiros, a DRE encetou um esforco redobrado com vista a
aumentar a receita publica, verificando-se, assim, uma aposta nas candidaturas de projetos a
cofinanciamento. Assim sendo, a DRE formalizou e viu aprovadas 3 candidaturas de projetos a

cofinanciamento, através da DSIFIE/GMTE, sendo a entidade promotora/financiadora a Comissdo Europeia.

Estas candidaturas assumem extrema importancia para a DRE, pois concede o financiamento e a
congregac¢do de grupos de trabalho qualificados para o desenvolvimento de recursos digitais educativos

inovadores, que posteriormente sdo disponibilizados de forma gratuita para toda a comunidade escolar.
Os projetos cofinanciados em 2019 foram os seguintes:

ECoS - Early Coding in Schools - A DRE, em conjunto com os seus parceiros da Unido Europeia, iniciou os
trabalhos para o desenvolvimento de um novo projeto internacional: ECoS - Early Coding in Schools, cujo
foco é a aprendizagem de programacdo em contexto educativo da histdria e cultura regional. Apesar deste
projeto estar em fase embrionadria, é possivel constatar o impacto que os resultados deste projeto terdo na
educacdo regional, nacional e internacional, dado o seu carater multidisciplinar e a possibilidade de

implementacdo na realidade escolar.

Estd a ser desenvolvido o conceito de plataforma para o ensino e aprendizagem de programac¢do, bem
como a criagdo do protétipo da plataforma e do respetivo tutorial de introdugdo a programagdo na

linguagem Python. A entidade parceira neste projeto é a EB1/PE da Cruz de Carvalho.

E-MaGIC - Education in Mathematics in Game-based Immersive Contexts - E um projeto que retne

professores, programadores e investigadores da Europa (Portugal, Alemanha, Italia e Grécia). Este grupo de
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trabalho, que conta com o apoio da Agéncia Nacional Portuguesa, no ambito do Programa Erasmus+,
concebeu e esta neste momento a desenvolver um novo e inovador jogo educativo, o Clash of Wizardry.
Este jogo, que se baseia em investigacao cientifica, nos curriculos nacionais de Matematica, nas melhores
praticas letivas e em conversas com os professores das escolas, surge como uma forma de ajudar os alunos
a praticarem tipos de equacdes matematicas. O jogo é uma arena de duelos magicos, onde todos os alunos

podem participar e treinar a sua mestria em matematica.

No ambito do programa Erasmus+, concluido a 31 de outubro de 2019, foi desenvolvido um jogo digital
educativo de Matematica para dispositivos méveis: Clash of Wizardry. No ambito deste projeto foi também
criado um Guia Pratico para o professor com recursos e sugestdes de implementacdo do jogo em contexto
letivo, através da estratégia didatica baseada em jogos. Foi também desenvolvido um trabalho de

investigacdo empirica, do tipo quasi-experimental, para avaliagdo do impacto do jogo nas aprendizagens.

A equipa do GMTE também participou em atividades de ambito regional e nacional: Feira Tecnoldgica da
SRE (Funchal, junho 2019), apresenta¢do de uma comunica¢do no 6.2 Encontro Internacional Casa das

Ciéncias (Lisboa, julho 2019) e Sessao pratica na VI Feira da Matematica (Lisboa, outubro 2019).

Em marco de 2020, apods avaliacdo final do projeto (92 valores), este foi reconhecido pelo programa

Erasmus+ como projeto sendo um exemplo de boas praticas.

ROBOT CITY - A DRE, com vista a inovar em novas praticas inovadoras em educacdo, iniciou um novo
projeto internacional no ambito da robédtica, intitulado ROBOT CITY. O projeto é desenvolvido com quatro
instituicGes europeias (Espanha, Grécia, Alemanha e Poldnia), onde sera explorada a tematica da robdtica
recorrendo ao uso de dispositivos mdveis. A oportunidade de participar neste projeto com parceiros que
trabalham no desenvolvimento e implementacdo de novas tecnologias educativas permite a expansdo da
rede de contactos e a partilha de boas praticas, contribuindo assim para o enriquecimento dos saberes e

experiéncias da nossa institui¢do.

Com este projeto pretende-se oferecer um ambiente de aprendizagem divertido, que motive os jovens a
iniciar uma viagem ao mundo da robdtica ensinando os conceitos basicos de programacdo e robdtica; que
Ihes proporcione um espago para apresentar os seus projetos de robdtica, encontrar e partilhar instrugdes
e ideias, bem como material didatico. No ambito do programa Erasmus+, esta a ser desenvolvido o
conceito do simulador ROBOTCITY para a introduc¢do a robética e programacgao, assim como para a criagdo
do protdtipo do jogo digital educativo, seguido dos respetivos testes com alunos. Pretende-se ainda o
desenvolvimento da comunidade virtual ROBOTCITY para partilha de trabalhos. A entidade parceira é a

Associacién Cazalla-Intercultural (Lorca, Espanha).
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Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos
trabalhadores da SRE

Resultado DRE :
D
Indicadores de desempenho Meta Desvios eiwos
D RE DSEPEEBS DSEE DSATE DSIFIE DSEAM DSDE Total ( /0)
0 1250
fl' N.2 total de horas de s | . - 4218 - . | 4216 | 2716 |217,28%
ormacao 250)
1000
2. N.2 total de formandos (tolerancia - - - 2290 - - 2290 1090 109%
200)
3. Taxa de horas de formacgdo
em areas prioritarias (educacao
II"IC|L'ISIva, erx@hdade 5h0% i i i 61,6% i 616% | 6,60% 13,20%
curricular, perfil dos alunos, (tolerancia 5%) -
cidadania e desenvolvimento e
aprendizagens essenciais)
4. Grau de satisfagdo dos 4,0 o
formandos (tolerancia - - S USRI - 4,55 | 0,05 1,25%
0,5)

» Avaliacao do Objetivo:

Nas suas atribuicdes, a DRE coordena e promove a formacdo do pessoal docente e ndo docente da SRE,
concebendo e implementando o plano anual de formacdo para os seus colaboradores, em articulagdo com

os servicos da SRE, escolas e outras entidades vocacionadas para o efeito.

O numero total de horas de formag¢dao promovido pela DRE atingiu as 4216 horas, superando a meta

estabelecida para este ano que era de 1250 horas.

Como se tem referido, pese embora os diagndsticos de necessidades de formacdo realizados, a procura de
formagao tem sofrido variagdes considerdveis em fungao de inumeraveis razdes e é muito complexo
antecipar a adesdo do nosso publico as propostas apresentadas. Assim se justifica que o plano de formagao

de pessoal da DRE seja construido, revisto e reajustado ao longo do ano.

No computo das 4216 horas de formacgao realizada, consideramos todas as a¢des de formacgdo de duracgdo
entre 6 e 70 horas e a formacgdo que designamos por modular, de duracdo varidvel e mais curta e que
possibilita aos formandos a conjugacdo, a sua escolha, de temas e de conteudos, de acordo com os seus
objetivos e necessidades, em torno de uma determinada area do saber ou de pratica, bem como encontros
informais de acompanhamento a implementacdo das OCEPE e de reflexdo e debate sobre as praticas
pedagdgicas e os desafios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e da Educacdo Inclusiva,

Aprendizagens Essenciais, Autonomia e Flexibilidade Curricular, quer destinadas a docentes, quer a técnicos
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superiores, quer a dirigentes da SRE. Incluimos ainda as a¢bes de formacdo realizadas em parceria com
outros departamentos da SRE, de que sdao exemplo acdes como a Educacdo para a Seguranca e Prevencao
de Riscos e outras decorrentes de areas de interesse e de projetos da iniciativa de diversas unidades

organicas e equipas de trabalho da DRE.

Refira-se que a oferta formativa da SRE, através da DRE, tem privilegiado as modalidades de formacao que
se desenrolam num intervalo de tempo consideravel e que pressupdem um grande envolvimento dos
formandos na atividade formativa, designadamente, através de uma participacao ativa e reflexiva nas
diversas atividades que |hes sdo propostas, de aplicacdo nos seus contextos de trabalho e submetendo-se,
em regra, a uma avaliacdo individual mais circunstanciada, eventualmente, mais rigorosa, mas também

mais consequente para os docentes aprendentes.

Sdo as oficinas e os projetos de formacao, devidamente orientados e supervisionados, as modalidades mais
eficazes, quando se pretende ir além da mera atualizacdo de conhecimentos cientificos e pedagdgicos,
guando o que se deseja é que se modifiquem efetivamente praticas, no sentido da melhoria da qualidade
do trabalho realizado nas escolas e das aprendizagens que ai se produzem. Exigem, por essa razdo, ao
formando, uma dedicacdo e um esforco muito superiores aos que requerem outras modalidades mais

simples, de menor durag¢ao, como é o caso dos cursos e modulos de formacao.

A situacdo relativa ao numero total de formandos, em 2019, segue a mesma linha de evolugdo das horas de
formacdo. Também neste caso, em funcdo de pressupostos idénticos, se ultrapassou muito a meta
previamente definida de 1000 formandos, tendo sido abrangidos 2290 formandos. O universo considerado
contempla apenas os formandos que concluiram a formag¢ao com aproveitamento, ou seja, aqueles que,
nomeadamente, no caso dos docentes, para além de cumprir a assiduidade de dois tercos de presencas
exigidas, cumpriram os requisitos previstos nos termos da avaliacdo individual (necessarios a certificacdo da
formacdo). A variacdo verificada, reflete o alto grau de imprevisibilidade da adesdo do nosso publico a

oferta formativa.

Como se tem referido, pese embora os diagndsticos de necessidades de formacdo realizados, a procura de
formacdo sofre variagGes consideraveis em funcdo de inumeraveis razoes, entre elas, altera¢des impostas
por normativos ministeriais que podem sempre indiciar alguma procura, quer pela curiosidade, quer pela
obrigacdo de implementar essas mudangas, ou mesmo porque hd uma mudanca de paradigma que se
insinua desde ha algum tempo, a que o Servigo tem sido sensivel e a qual procura dar alguma visibilidade e
perspetivas de operacionalizacdo. A frequéncia da formagdo depende essencialmente da vontade de
participacdo dos seus destinatarios. Depende, também, da capacidade de mobilizacdo das estruturas de
gestdo superior e intermédia das escolas, da sua visdo de conjunto e do reconhecimento, por parte desses
gestores, da importancia do desenvolvimento profissional e pessoal dos seus colaboradores, da

consciencializagdo de que a atualizacdo cientifico-pedagdgica dos docentes tem impacto na qualidade da
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escola potenciando a mudancga que se impde e conferindo-lhe identidade, apontando caminhos que urge

conhecer, para decidir bem, em consciéncia e com ética.

No que concerne a taxa de horas de formacdo em areas prioritarias (educagdo inclusiva, flexibilidade
curricular, perfil dos alunos, cidadania e desenvolvimento e aprendizagens essenciais), em 2019, na
sequéncia do que ja acontecia em 2018, apostou-se em dreas do dominio das ciéncias da educacdo em que
a gestdo do curriculo, no que diz respeito a Autonomia e Flexibilidade Curricular, ao Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais e a Educacdo Inclusiva, bem como as
metodologias, as estratégias e as praticas, ganhou um novo folego e um novo protagonismo no
planeamento das atividades a desenvolver. O mesmo se podera dizer da dimens3do de cidadania e
desenvolvimento e formacdo pessoal e social, pelo impacto positivo que poderad ter no aumento da
capacidade de trabalho em comum, colaborativo e cooperativo, tdo adequado a uma escola que se procura

num novo paradigma de equidade, de inclusdo e de justica, de qualidade.

Assim, apurou-se o valor de 61,6%, correspondente a taxa de formag¢do em dreas prioritarias, tendo-se

superado a meta prevista.
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VII. Op¢oes de Gestao do Desempenho

7.1. Gestao de Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2019, a DRE contava com 455 efetivos: 324 do sexo feminino (71,2%) e 131 do sexo masculino (28,8%).

M 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

Nomeacgdo F 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23

T 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32

M 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7

Contrato de Trab.’?lho F 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5

a Termo Resolutivo

T 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 12

Contrato de Trabalho M 0 2 30 7 0 1 12 0 33 1 86
por Tempo F 1 12 72 21 0 4 59 0 33 2 204
Indeterminado T 1 14 102 28 0 5 71 0 66 3 290
M 0 21 1 0 1 0 0 0 0 0 23

Requisigdo e F 0 48 7 0 0 1 0 0 0 0 56

Destacamento

T 0 69 8 0 1 1 0 0 0 0 79

Outros M 0 0 1 0 1 0 2 0 2 0 6
(Programas de F 0 0 8 0 0 0 18 0 10 0 36

Emprego

do IEM, IP-RAM) T 0 0 9 0 1 0 20 0 12 0 42
M 9 30 32 7 2 1 14 0 35 1 131
Total de Efetivos F 24 65 87 21 0 5 77 0 43 2 324
T 33 95 119 28 2 6 91 0 78 3 455

Tabela 11 | Recursos humanos da DRE
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7.2. Gestao de Recursos Financeiros

No ano de 2019, a execucdo detalhada dos recursos financeiros foi a apresentada nas tabelas seguintes:

» Despesas com Pessoal

Classificagao . Org¢amento Despesa Taxa de
. . Rubricas ope =

Econdémica retificado processada execugao
0101 Pessoal dos quadros 9558 529,00 € 9558 523,56 € 100,00%
0102 Abonos varidveis ou eventuais 113572,00 € 112 767,00 € 99,29%
0103 Seguranga Social 2264 680,00 € 2253476,52 € 99,51%
04 08 Estdgios profissionais 71924,00 € 71920,48 € 100,00%
Total 12 008 705,00 € 11 996 687,56 € 99,90%

Tabela 12 | Taxa de execugdo do orcamento de funcionamento (despesas com pessoal)

» Outras Despesas de Funcionamento

Classificagdo . Org¢amento Despesa Taxa de
.. Rubricas e =
Econémica retificado processada execug¢ao
0201 Aquisi¢do de bens 71328,00 € 63 037,00 € 64,54%
02 02 Aquisi¢Go de servigos 561 420,00 € 529 551,32 € 81,68%
03 06 Outros juros 0,00 € 0,00 € 0,00%
Transferéncias para
04 07 o . . 20 000,00 € 20 000,00 € 100%
institui¢des sem fins lucrativos
04 08 Outras 0,00 € 0,00 € 0,00%
0701 Bens de capital 4 657,00 € 4 655,63 € 99,97%
Total 657 405,00 € 617 243,95 € 93,89%

Tabela 13 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (outras despesas)
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» Investimentos do PIDDAR

Classificagao Orcamento Despesa Taxa de

Rubricas

Econdmica retificado ’ processada execucao

Tecnologias educativas digitais

50419 . .
e apoio escolar online

2 820,00 € 296,46 € 10,51%

Formagdo continua de pessoal

1717
> docente

15 180,00 € 6 551,15 € 43,16%

Formagdo profissional e
50543 certificagdo de pessoas com 72 364,00 € 59 968,45 € 82,87%
deficiéncias e incapacidades

Total 90 364,00 € 66 816,06 € 73,94%

Tabela 14 | Taxa de execugdo do Programa de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da RAM (PIDDAR)

As taxas de execucdo do orcamento no que se refere a despesas com pessoal teve um ligeiro aumento em

comparacdo com ano anterior, situando-se nos 99,90%.

A taxa de execugdo do orgamento de funcionamento de outras despesas é de 93,89%. Os desvios nas
rabricas de bens e servicos resultam da diferenca entre a estimativa feita e as reais necessidades, a
apresentadas pelos diversos servicos, desta Dire¢do Regional ao longo do ano de 2019, bem como a

dificuldade em obter os respetivos fundos para a execug¢do da dotacdo orcamental disponivel.

Relativamente ao PIDDAR, a taxa de execugdo é de 73,94%. A fraca execugao do projeto 50419, deve-se ao
facto, de para a mesma drea de atuagdo, existir atualmente outros projetos no ambito do Erasmus+. De

referir que para 2020 este projeto ja ndo consta no orgamento PIDDAR.

A esmagadora maioria das formag¢des organizadas pela DFP no decorrer de 2019 foram internas, isto é,
recorrendo a formadores pertencentes a Administracdo Publica Regional. Como tal, as despesas com
formacgdo e viagens do projeto 51717 ficou-se pelos 43,16%. Refira-se que esta opgdo pelas formagdes
internas se deve também aos seguintes fatores: dificuldade em agendar/contratar formadores externos e
também ao processo moroso e burocratico para obtengdo das respetivas autorizagdes, de acordo com o

previsto em sede de ORAM.

Relativamente ao projeto 50543, o desvio refere-se, basicamente, a diferenca entre a estimativa do valor
dos subsidios de alimentacdo pagos aos formandos do STFP, e o valor realmente processado,

correspondente as horas em estagio.

7 Alguns valores das dotagdes iniciais foram retificados relativamente aos dados fornecidos no Plano Anual de Atividades 2019.
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VIII. Apreciagao Final

A adocdo de uma visdo global, integral e sistémica, associada a definicao de principios, linhas referenciais
orientadoras, consubstanciados em atividades e prdaticas, foi claramente estabelecida no planeamento
estratégico do ano 2019, quer no que se refere a estrutura do Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizagdo

(QUAR), quer no Plano Anual de Atividades.

Numa abordagem critica e reflexiva, apresenta-se o balanco das acGes e atividades desenvolvidas pela DRE
ao longo do ano de 2019. O conteudo deste documento expressa as potencialidades da monitorizacdo e da
avaliacdo continua dos diferentes objetivos definidos e evidencia os contextos da sua realizacdo. A analise
reflexiva e a constante autoavaliacdo permitem identificar as eventuais diferencas entre os resultados
esperados e os resultados alcancados e, em funcdo destes dados, redefinir prioridades e reorientar

estratégias, objetivos e acoes.

De acordo com os resultados apresentados, podemos concluir que, quer do ponto de vista quantitativo,
quer do ponto de vista qualitativo, a totalidade dos objetivos que a DRE se propos realizar ao longo do ano
de 2019 foi cumprida, o que significa que as principais medidas de politica educativa definidas para esse
ano foram concretizadas. Assim, a DRE conseguiu, em 2019, um nivel de desempenho bom, o que permitiu
a realizagdo da sua missdo e visdo. Neste ambito, convem destacar que o parametro eficacia € o mais
preponderante e a DRE congregou esfor¢cos no sentido da sua concretizagdo, em prol da qualidade dos

servigos prestados.

Nesta senda, a DRE atuou, de forma empenhada e proativa no cumprimento da sua missdo, em articulacdo
com o Programa do Governo Regional 2015-2019. E de destacar que todos os objetivos propostos foram
atingidos ou superados, verificando-se, assim, o cumprimento do indicado no enquadramento legal em
vigor. Foram igualmente cumpridas as metas dos objetivos do parametro eficiéncia e superadas as dos
parametros eficdcia e qualidade, o que assume uma importancia estrutural na agao estratégica desta

organizagao.

Apds o exercicio de autoavaliagdo efetuado e descrito neste Relatério, é possivel concluir que o
cumprimento dos objetivos, e superagdo em alguns casos, sé foi possivel com o empenho e o espirito de
equipa de todos os colaboradores da DRE, cujo desempenho se modelou por elevados padrdes de exigéncia
e orientagdo para a prestacdo de um servico publico de qualidade e com sentido ético, bem como na

procura incessante da exceléncia ao nivel das suas praticas.
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