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Lista de Siglas

CCA — Conselho Coordenador de Avaliagio

CPC - Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

CREE - Centro de Recursos Educativos Especializados

CREE-C - Centro de Recursos Educativos Especializados da Calheta

CREE-CL - Centro de Recursos Educativos Especializados de Camara de Lobos
CREE-Fx - Centro de Recursos Educativos Especializados do Funchal

CREE-M - Centro de Recursos Educativos Especializados de Machico

CREE-PM - Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Moniz
CREE-PS - Centro de Recursos Educativos Especializados da Ponta de Sol
CREE-PST - Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Santo
CREE-RB - Centro de Recursos Educativos Especializados da Ribeira Brava
CREE-S - Centro de Recursos Educativos Especializados de Santana

CREE-SC - Centro de Recursos Educativos Especializados de Santa Cruz
CREE-SV - Centro de Recursos Educativos Especializados de Sao Vicente
DAAT - Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas

DAEA - Divisdo de Apoio a Educacio Artistica

DAEE - Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado

DAGO — Divisdo de Apoio a Gestdo e Organizagio

DASC - Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira

DAT - Divisdo de Apoio Téchico

DATE - Divisdo de Apoios Técnicos Especializados

DEPEPCEB - Divisdo de Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico
DEPJ - Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos

DFP -Divisdo de Formag&o de Pessoal

DGP - Divisdo de Gestdo de Projetos

DIM - Divisdo de Investigagdo e Multimédia

DPGF - Diviséo de Planeamento e Gestdo Financeira

DR — Diretor Regional

DRE — Diregdo Regional de Educacdo

DRIG ~ Diregdo Regional de Inovagdo e Gestio

DRPI — Dire¢do Regional de Patrimdnio e Informatica

DSATE - Diregdo de Servigcos de Apoios Técnicos Especializados

DSDE - Dire¢do de Servigos do Desporto Escolar

DSEAM - Diregdo de Servigos de Educacdo Artistica e Multimédia

DSEE - Diregdo de Servigos de Educagio Especial

DSEPEEBS - Diregédo de Servigos de Educagdo Pré-Escolar e do Ensino Basico e Ensino Secundario
DSIFIE - Diregdo de Servigos de Investigagdo, Formag3o e Inovagdo Educacional
DSTCEBES - Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario
FS — Fiscalizagdo Sucessiva

GAS - Gabinete de Apoio a Sobredotagio

GC - Gravidade da Consequéncia

GEPEPCEB - Gabinete da Educago Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
GGAR - Gabinete de Gestdo Administrativa e Recursos

GIE - Gabinete de Inovagio Educacional

GMTE - Gabinete de Modernizagdo das Tecnologias Educativas

GR — Graduagdo do Risco

GSTCEBS - Gabinete dos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bésico e Ensino Secundario
H—Homem

1Q, IP-RAM — Instituto para a Qualificagdo, Instituto Publico da Regido Auténoma da Madeira
M —Mulher

NR — N3o Realizada

PG — Procedimento de Gestdo

PIDDAR - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracio da Regido Auténoma da Madeira
PO — Probabilidade de Ocorréncia

PPRGCIC - Plano de Prevengdo de Riscos de Gest3o, Corrupgio e Infragdes Conexas
R —Realizada

RAM — Regido Autonoma da Madeira

RCIC — Risco de Corrupgio e Infragcdes Conexas

RG — Risco de Gestdo

RGPD — Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

SGD —Sistema Gestdao Documental

SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragio Publica
SRE —Secretaria Regional de Educacdo

SRMTC — Secgdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas

STEE - Servigo Técnico de Educagio Especial

STFP - Servigo Técnico de Formagdo Profissional

T- Total

TICE — Tecnologias Educativas Digitais e Apoio Escolar Online

UO - Unidade Orgénica
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Aprovagao

Na qualidade de Diretor Regional de Educacdo, aprovo o presente Relatério de Execugdo do Plano de
Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e InfragBes Conexas relativas ao Plano aprovado a 05 de margo

de 2018.

Determino ainda o envio do presente relatdrio ao Senhor Secretdrio Regional de Educacdo, da Regido

Auténoma da Madeira.

Funchal, 25 de fevereiro de 2019
O Diretor Regional de Educagdo

Marco Paulo Ramuos Gomes
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Introdugdo

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é uma
entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e infragBes conexas. A recomendagéo
n.2 1/20089, do CPC, de 1 de julho, publicada na 2.2 Série do Didrio da Republica n.2 140, de 22 de julho,
indica que os organismos publicos sdo obrigados a elaborar planos de preveng3o de riscos de gestdo,

corrupgdo e infragdes conexas, bem como a realizar e apresentar periodicamente relatérios de execucdo.

Assim, e como forma de corporizar a execugdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, Corrupgio e
InfragSes Conexas da Diregdo Regional de Educagdo, do ano de 2018, foi elaborado o presente relatdrio

estruturado da seguinte maneira:

Breve caracterizagdo da Direcdo Regional de Educacdo;

Execugdo das Medidas de Prevengdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupgio e
Infragdes Conexas (PPRGCIC);

Considerag@es Finais.

Nos termos da alinea c) do n.? 2, do artigo 6.2 do Despacho n.2 152/2017, de 23 de margo, alterado pelo
Despacho n.2 110/2016, de 21 de margo, cabe a Divisdo de Apoio & Gestdo e Organiza¢do, desta Diregdo
Regional, garantir a monitorizagdo do Plano de Prevencg3o de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infracdes
Conexas, 0 que pressupde a apresentac¢do dos resultados do que foi planeado, através da apresentagdo de

um relatério de execugdo.
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Breve Caracterizagdo da Diregdo Regional de Educagéo

A Diregdo Regional de Educacdo € um servigo central da administragdo direta da Secretaria Regional de
Educacdo (SRE), identificado na alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 da Orgédnica da SRE e do Gabinete do
Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2015/M, de 11 de novembro.

A sua orgénica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2016/M, de 5 de fevereiro.

Missdo

A DRE tem por missdo promover, desenvolver e operacionalizar as politicas educativas da Regido Auténoma
da Madeira (RAM) de ambito pedagdgico e didético, relativas a educagdo pré-escolar, aos ensinos basico e
secundario e a educagdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagdo da qualificagdo pessoal, social

e profissional da populagdo madeirense e porto-santense.

Valores

Autonomia - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicercada em decisdes ponderadas e
sustentadas em fontes de informac3do e conhecimento.

Colaboragdo - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e opinides
conducentes a tomada de decisdo.

Equidade - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma
educacido de qualidade.

Inovacdo - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdo e o conhecimento cientifico de
referéncia e potenciadoras de solucdes eficazes.

Melhoria continua - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho
pessoal, profissional e organizacional.

Transparéncia - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e boa-fé, no sentido do seu
reconhecimento publico.

Inclusdo - reforgar e aprofundar experiéncias, esforgos e saberes precursores de praticas inclusivas e de
dignificagdo da pessoa.

Estrutura Organica

A DRE é dirigida por um Diretor Regional (DR), cargo de direcdo superior de 1.2 grau, que exerce a
superintendéncia sobre os estabelecimentos de educacédo e ensino da RAM nas areas de dmbito pedagdgico

e didatico.

RELATORIO DE EXECUGAO do Plano de Prevengio de Riscos de Gestio, Corrupgio e Infragdes Conexas 12018 6
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Para o desenvolvimento das respetivas atribuicBes, a DRE é composta pelas unidades orgénicas nucleares
definidas pela Portaria n.2 90/2016, de 3 de margo, alterada pela Portaria n.2 81/2017, de 20 de marco, e
pelas unidades organicas flexiveis criadas pelo Despacho n.2 110/2016, de 21 de marco, alterado pelo

Despacho n.? 152/2017, de 23 de marc¢o.

A estrutura organica da DRE é a que estd representada no organograma seguinte:

)

DAGO

{ Secret. )

=

[ |

=
psATE ) {( DSEAM )
DATE ) DAEA ) H(GEPEPCEB)
L( ars )Y om ) (estcess)

Legenda:
DR - Diretor Regional | DEPJ - Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos | DAT - Divisdo de Apoio Técnico | DPGF - Divisdo de Planeamento e Gestdo

Financeira | DAGO ~ Divisdo de Apoio & Gestdo e Organizagio | GGAR - Gabinete de Gestdo Administrativa e Recursos | Secretariado | DSEPEEBS -
Diregdo de Servigos de Educagdo Pré-Escolar e do Ensino Basico e Ensino Secundério | DEPEPCEB - Divisio de Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico | DSTCEBES - Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario | DSEE - Diregdo de Servigos de Educagio Especial |
DAEE - Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado | CREE-C - Centro de Recursos Educativos Especializados da Calheta | CREE-CL - Centro
de Recursos Educativos Especializadosde Cémara de Llobos | CREE-Fx-Centro de Recursos Educativos Especializados do Funchal |
CREE-M - Centro de Recursos Educativos Especializados de Machico | CREE-PM - Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Moniz |
CREE-PS-Centro de Recursos Educativos Especializados da Ponta de Sol | CREE-PST- Centro de Recursos Educativos Especializados
do Porto Santo | CREE-RB - Centro de Recursos Educativos Especializados da Ribeira Brava | CREE-S - Centro de Recursos Educativos Especializados
de Santana| CREE-SC - Centro de Recursos Educativos Especializados de Santa Cruz | CREE-SV - Centro de Recursos Educativos Especializados
de S&o Vicente | DASC - Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira | STEE - Servigo Técnico de Educagio Especial | STFP - Servigo Técnico de
Formagio Profissional | DSIFIE - Diregdo de Servigos de Investigagdo, Formagdo e Inovagio Educacional | GMTE - Gabinete de Modernizagio das
Tecnologias Educativas | GIE - Gabinete de Inovagdo Educacional [DGP - Divisio de Gestdo de Projetos | DFP -Divisio de Formagdo de Pessoal
| DSATE - Diregdo de Servigos de Apoios Técnicos Especializados | DATE - Divisdo de Apoios Técnicos Especializados | GAS - Gabinete de Apoio a
Sobredotagdo | DAAT - Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas | DSEAM - Diregdo de Servicos de Educaciio Artistica e Multimédia | DAEA -
Divisdo de Apoio a Educagdo Artistica | DIM - Divisdo de Investigagio e Multimédia | DSDE - Diregdo de Servigos do Desporto Escolar | GEPEPCEB -
Gabinete da Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico | GSTCEBS - Gabinete dos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bésico e Ensino Secundario,
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Demonstragao dos Recursos

No PPRGCIC, do ano 2018, apresentaram-se os recursos que a DRE tinha disponiveis para a prossecugdo dos
seus objetivos, sendo seguidamente mostrados os resultados da utilizagdo, tanto dos recursos humanos

como financeiros.

Humanos
Recursos Humanos da DRE |31-12-2018|
Técnico de
Recursos irigente et Técnifn lagnosticoe  Informatica 0 N 4 _ £ ‘:’" ! . CIndm
Humanos Direspl Docente  Superior [fl'esa:étlnti‘:a ! st Téanico Técnico Operacional Operacional Subsistente TOTAL
M 9 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Nomeagio  F 23 0 0 0 0 0 0 0 0 23
32 0 0 0 0 0 0 0 0 32
Contrate = M 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Trabatho a
termo F 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 14
resoluive [T | 0 28 0 0 0 0 0 0 0 0 28
Contratode = M 0 2 28 5 0 1 20 2 40 2 100
Trabalho por
Tempo F 1 11 68 17 0 5 65 0 39 4 210
Indeterminado T 1 13 96 22 0 6 85 2 79 6 310
M 0 28 0 0 1 0 0 0 0 0 29
Requisigdo e
Destacamento F 0 47 1 0 0 1 2 0 2 0 53
0 75 1 0 1 1 2 0 2 0 82
Outros M 0 4 0 3 0 3 0 2 0 12
(Programas de
Emprego do F 0 8 2 0 0 8 0 8 0 26
(EM, IP-RAM) T 0 12 2 3 0 11 0 10 0 38
M 9 44 32 5 4 1 23 2 42 2 164
Total
F
de Efetivos 24 72 77 19 0 6 75 0 49 4 32§
L 33 116 109 24 4 7 98 2 91 6 490
Financeiros
» Despesas com Pessoal
CIaSS|ﬁcaf; =0 Rubricas Orgamento retificado Despes Taade
Econdmica processada execugdo
0101 Pessoal dos Quadros 9.525.932,00 9.515.641,78 99,89%
0102 Abonos Varidveis ou Eventuais 121.436.00 106.169.66 87,43%
0103 Seguranca Social 2.274.394,00 2.250.892,52 98,97%
04.08 Estagios Profissionais 64.539,00 64.365,59 99,73%
Total 11.986.301,00 11.937.069,55 99,59%

Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento {despesas com pessoal) da DRE |2018|

RELATORIO DE EXECUCAO do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgiio e Infragdes Conexas | 2018 8
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» Outras Despesas de Funcionamento

Classificagdo Rubri Orcamento retificado Despesa Taxa de
Econémica poricas processada execugdo
0201 Aquisicao de bens 123.652,38 96.079,41 77,70%
0202 Aquisi¢do de servigcos 691.268,00 646.390,02 93,51%
03 06 Outros juros 0,00 0,00 0%
0407 Transtergncigsiparg’ - 20.000,00 20.000,00 100%
Instituicbes s/ fins lucrativos
0701 Bens de Capital 34.960,00 34.417,78 98,45%
Total 869.880,38 796.887,21 91,61%
Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (outras despesas) da DRE | 2018
» Investimentos do PIDDAR
Classificagdo bri Orgamento retificado Despesa Taxa de
Econdmica iRl processada execugdo
50419 Tecnologias educativas digitais 20.000,00 17.570,00 87,86%
e apoio escolar online (TICE)
51717 Felassocontinba de pessool 28.495,00 11.552,00 40,54%
docente e ndo docente
Formagdo profissional e
50543 certificagdo de pessoas com 99.430,00 63.297,00 63,66%
deficiéncias e incapacidades
51937 asaitaeiAutgmovel 70.000,00 69.686,00 99,55%
da DRE
Total 217.925,00 162.105,00 74,39%

Taxa de execugdo dos Projetos PIDDAR |2018|
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Execucdo das Medidas de Prevencdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo, Corrupgao e Infracdes Conexas (PPRGCIC)

Os riscos de gestdo, corrupgdo e infragdes conexas, configuram factos que envolvem potenciais desvios no
desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados. A gestdo do risco identifica e previne
atempadamente as dreas e factos com potencial danoso na organizagdo. Neste dmbito, a DRE, em
consonancia com os objetivos estratégicos e operacionais, identificou as seguintes dreas com probabilidade

de risco:

Gestdo Estratégica

Verificagdo/controlo e acompanhamento do orcamento da DRE
Tecnologias de Informagéo

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo Processual

No Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragcdes Conexas, do ano de 2018, por unidade
orgdnica nuclear/flexivel, foram identificados potenciais riscos, classificados de acordo com a matriz de risco

disponibilizada no Plano, e definidas medidas de prevengdo para evitar ou minimizar esses riscos.

Neste sentido, sdo apresentadas, nos quadros seguintes e por unidade organica, a execugdo das medidas de
prevencdo, para o ano 2018, pela apresentagdo das evidéncias ou, em caso de incumprimento, a sua

justificagdo.
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DIVISAO DE ESTUDOS E PARECERES JURIDICOS

Atividade Riscos
Identificacdo Avaliagdo [2] Medidas de Prevencio
N.2 DescricGo Tipo [1] Descri¢do PO | GC| GR
N Pronunciar-se nos
1 Emissdo de pareceres RCIC procedimentos sem isencso 1 2 1 Declaragdo no final de cada parecer que
juridicos oo ciiaas ndo se verifica qualquer impedimento.

No mapa de controlo interno da DEPJ consta uma
coluna sobre as garantias de imparcialidade, na
qual o jurista declara a inexisténcia de
impedimento para elaborar o parecer.

DIVISAO DE APOIO TECNICO

Atividade - — ieey —
Identificagdo Avaliagdo [2] Medidas de Prevengio
N.2 Descrigo Tipo [1] Descri¢do PO | GC| GR
Controlo do Sistema de Falhas no controlo dos Def'mcécide EStratég'? RLass Reunides com os dirigentes da DRE para efeitos de
1 " RG . 2 | 2 2 | elaboragio de procedimentos X - , o p
Gestdo procedimentos e resultados. T e ey definigdo de estratégias de agdo.
Elaboragdo dos procedimentos:
PG 01 | Planeamento e gest3o estratégica
PG 02 | Gestdo de recursos humanos
Elaborag3o de fluxogramas de PG 03 | Sistema de informag3o e controlo de
procedimentos internos de gestio e X documentos e registos
intervencdo. PG 04 | Gestdo de infraestruturas e
equipamentos de medicdo
PG 05 | Aprovisionamento
PG 06 | Medigdo, analise e melhoria continua
Elaboracéo de Elaboragdo dos procedimentos:
P diretrizes, L N&o cumprimento de ) PG 07 | Pareceres juridicos
procedimentos ou 3 procedimentos de gest&o. 2 (PG 08| IbQualifIC)acéo dos colaboradores da SRE
. - ) em elaboragdo
praticas z‘:z&:g;je gledislproceeim SatosTe X PG 09 | Educagéo pré-escolar, ensino basico e
secundario (em elaboragdo)
PG 10 | Acompanhamento educativo
especializado (em elaboragdo)
PG 12 | Qualificagdo de pessoas com deficiéncia
Deﬁmggo e aeiosde Envio aos servigos de grelhas de monitoriza¢do
procedimento a remeter X e
periodicamente as unidades de gesto. dos indicadores de desempenho de 2018.
Promogdo, divulgacz"af)'e difuség d'e : X N3o aplicavel.
novas e melhores praticas profissionais.

[1] Identificacdo dos Riscos: Risco de Gestdo (RG) e Risco de Corrupgdo e Infracdes Conexas (RCIC) | [2] AvaliacSo de Risco:

Graduaggo do Risco (GR): 1- Fraco; 2 - Moderado; 3 — Elevado | 3] Execuc3o: R = Realizada e NR = N3o Realizada

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC):1 - Baixo;2 - Médio;3 - Alto

RELATORIO DE EXECUGAO do Plano de Prevengiio de Riscos de Gestdo, Corrupgéo e Infragdes Conexas | 2018
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DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO FINANCEIRA

.. RISCOS
Atividade = - —
Identificacdo Avaliacdo (2] Medidas de Prevencdo
N.2 Descrigcdo Tipo (1] Descri¢do PO | GC | GR
Levantamento e identificacio prévia das Levantamento, junto das unidades organicas da
necessidades com vista ao planeamento DRE, das necessidades de bens e servigos,
temporal da aquisi¢dio de bens e aquando da elaboragdo do orgamento e, ao longo
L Servigos, Com recurso sempre que do ano, antecipac3o (sempre que possivel) das
Planeamento inexistente ou ¢ | ‘lise de hi P qd . .o'.. .p.g' . (semp . quep ) .
o . possivel, a analise de historicos de aquisi¢Bes prioritdrias a realizar no curto e médio
deficiente nas a¢bes a despesa o
; » . razo.
RG desenvolver e na intensdo de 3 2 2 P
a g ?onFratar em gzrald- ~ . Realizagdo de levantamento anual, por consulta as
1 Contratagdo pub[,(;a/ racionamento de despesa. Reunido codm re§ponsave|s dos o UO da DRE, das necessidades de material de
formacgdo dos contratos hetasertatihiilaniainanie it economato e de bens necessarios para o
lacunas detetadas nos processos funci o K ~
aquisitivos ou devolucio dos mesmos. uncionamento administrativo e de gest‘ao
corrente, para controlo interno e envio a DRPI.
N&o verificagdo prévia na fund . od d
A t - oA .
existéncia de recursos undamentagao & melo de prova de Verificagdo da existéncia de recursos préprios para
RG int It i R 2 2 2 solugBes internas, incluindo o reforgo do tisfacio d idades int licitad
internos a~ ernativos a aproveitamento dessas solucdes. a satisfagdo de necessidades internas solicitadas.
contratagao.
Fiscalizagdo sistematica dos bens e Verificagdo da conformidade entre os bens
Inexisténcia, insuficiénda ou servigos contratados em conjugagdo recebidos por confronto do caderno de encargos
deficiéncia no controlo das com os cadernos de encargos. com as notas de encomendas.
uantidades e caracteristicas
RG ﬁé et . 31313
cnicas dos Dens e servicos Elaboragdo de clausulas sancionatorias e
no momento da rece¢do ou de incumprimento e consequente Caderno de encargos inclui clausulado
Contratac¢do dos prazos de entrega. efetivagdo. sempre que se verifiquem sancionatdrio para os fornecedores.
sige ~ situagBes de incumprimento.
2 | publica / execugdo ¢ P
dos contratos Possibilidade de ser aliciado a Nos procedimentos concursais - aplicagdo do
aceitar vantagem patrimonial estabelecido no n.2 5 do artigo 67.2 e no artigo
ou ndo patrimonial, para . . 290.2-A do Cédigo dos Contratos Pdblicos?.
- . Designag&o de um responsavel interno
RCIC adjudicar aumadeterminada | 2 | 2 2 pela execucio
nti i ’ . . .
ent daclie erln de'inmento das Nos ajustes diretos consulta ao mercado de mais
regras egg mente de um fornecedor.
estabelecidas.

[1] Identificacae dos Riscos: Risco de Gestao (RG] e Risco de Corrupgdo e InfragBes Conexas
Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco; 2 - Moderado; 3 — Elevado | [3] Execucdo: R = Realizada e NR = N3o Realizada

RCIC) | [2] Avaliagio de Risco: Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC):1 - Baixo;2 - Medio;3 - Alto

! Aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, republicado pelo Decreto-Lei n 278/2009, de 2 de outubro, com sucessivas alteracdes.
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DIVISAO DE APOIO A GESTAO E ORGANIZACAO

RISCOS
Atividade . _ e
Identificagdo Avaliagdo (2] Medidas de Prevengdo
N.2 Descrigdo Tipo [1] Descri¢do PO | GC | GR Cit fica £
Remessa de e-mails as UO da DRE com
- orientac8es para uniformizacdo d
Definigdo consistente de procedimentos X . d'fn mf) ¢ €
Falha de articulacdo de e orientacdes internas. '[:rgce 1': 3 :S' | to Int
, o N : . osta de Regulamen ern
1 Articulag@o intrainstitucional RG procedimentos nos varios 2|32 N 2 S G
servicos da DRE matéria de recursos humanos ja iniciada.
' Disponibilizagdo de informagdo e Disponibilizagdo dos documentos
documentagio que sustente o X modelo na drea reservada da pagina da
documento. internet da DRE.
Realizagdo de a¢Bes de
Atendimento Falhas na transmissdo de formacao/s?ngb”'zacao e es“?“”'em ReuniGes regulares com os
2.1 a0 piblico RG inf - 2 3 2 o desenvolvimento pessoal e social das X balhad
P Informageo. equipas, com vista ao seu crescimento: trabalhadores.
responsabilidade, respeito e empatia.
Divulgagdo de informacéo 1 1 2 Restri¢do dos acessos ao software de X Acessos ao software de registo de
confidencial. registo de assiduidade. assiduidade restrito a Sec¢do de Pessoal.
2.2. Assiduidade RG Falhas na verificagdo da ARG T o eIl ) 615 [
. automatico da assiduidade e . -
assiduidade e . . X Verificagdo mensal dos langamentos.
. pontualidade {software de registo de
pontualidade. assiduidade).
Supervisdo pelo CCA do processo X Registo diferenciado das situacdes
Divulgaca informaca avaliativo. confidenciais no SGD.
Tomadade ), | cupspres | meic lgacao de “o 1112 ‘ = — . 5rio 3 Vi
decisdes em confidencial. Envio do relatdrio de aplicagdo do X Envio do relatdrio a DRIG e a Vice-
2 dreas da SIADAP 2 DRIG e a Vice-presidéncia. Presidéncia.
: Centralizagdo funcional dos fluxos de
respetlv? ) Gestéod T informac3o para o exterior. Trabalho em colaboragdo com a DAT
competéncia 2.4, in;Zr(::a 20 RCIC o ¢ i 2 2 3 | Estabelecimento de normativos internos para a elaborago de fluxogramas de
¢ felini=1e1o) Faggriele face a gestdo e cedéncia de informacao procedimentos internos.
privilegiada para o exterior.
Operacionalizagdo do sistema integrado
Py Gestdo RG Extravio de 1 2 1 de registo e monitorizag3o de X Controlo regular da correspondéncia
- expediente correspondéncia. correspondéncia (SGD - Sistema de registada na plataforma SGD.
Gestdo Documental).
Gestiio . M on'F(?rlza”cao R eyt sida Localizagdo dos documentos através do
2.6. RG Extravio de documentos. 1l 2 1 | identificagdo dos documentos por X
documental L SGD.
caodigo.
1% Utilizagdo indevida de Controlo Interno através de registo
2.7, frota RCIC : 5 2 2 2 o - 2 X Documento Excel de registo diario.
automével viaturas. didrio da atividade (Mapa Excel).

[1] ldentificacdo dos Riscas: Risco de Gestao (RG) e Risco de Corrupcao e Infragoes Conexas |RCIC

| [2] Avaliacio de Risco: Probabilidade da Ocaorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC):1 - Baixo.2 - Medio:s - Alto
Graduagdo do Risco (GR): 1- Fraco; 2 - Moderado; 3 — Elevado | [3] Execucdo: R = Realizada e NR = N&o Realizada

RELATORIO DE EXECUCAO do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas | 2018
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DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAQ PRE-ESCOLAR E DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO

sigilosa.

continua.

.. RISCOS
Atividade - = —
Identificacdo Avaliagdo (2] Medidas de Prevengdo

N.2 Descrigdo Tipo [1] Descriggo PO | GC | GR Evigéncias/JustificacGo

. Pronuncia sem isencdo ou Declaragdo no final de cada parecer que Cumprimento do estipultado na emissdo
1 Emissdo de pareceres RCIC imparcialidage. 1 2 1 n3o se verifica qualquer impedimento. dos pareceres.

Divulracio ce informacio Definicdo de responsabilidades / Pareceres supervisionados pelas

2 Atendimento ao publico RCIC gt s 1 | 2 | 1 | acompanhamento e supervisdo Diretora de Servigos e Chefe de Divisdo

antes do despacho do Diretor Regional.

DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ESPECIAL

Atividade

RISCOS

Identificaco

Avaliacdo [2]

.2 Descrigdo

Tipo [1]

Descri¢do

PO

GC

GR

Medidas de Prevengdo

Coordenagdo entre os diferentes
servigos

RG

Duplicacdo de intervencdes.

Definigdo de procedimentos inter-
servicos, com vista a coordenac¢do
desses servigos.

Reorganizagdo das equipas.
Estabelecimento de protocolo com a
Satide no sentido de evitar a
sobreposicdo de recursos e promover a
sua maior coordenagdo; comunicagdo
com as escolas para promogdo de uma
maior coordenagdo do trabalho e
melhor rentabilizagdo dos recursos.

|dentificacdo clara dos responséveis em
cada servico, dos canais de comunicagdo
e dos diferentes niveis de
responsabilidade nos processos.

Revisdo dos procedimentos intra e inter-
servigos (em curso).

Determinagdo de um modelo de
acompanhamento e monitorizagdo da
atividade.

Utiliza¢do de registos de monitorizagdo
das atividades.

Utilizagdo do modelo transdisciplinar de
funcionamento da equipa (entre os
diferentes servigos: satide, educagdo e
seguranga social).

Esta medida ndo se concretizou na
totalidade.

Em relagdo a Saude e decorrente do
protocolo estabelecido foi criado um
grupo de trabalho com elementos das
areas da salde e da educacdo, que se
retine mensalmente. Estdo a ser
desenvolvidas algumas diligéncias com
vista a possibilitar um funcionamento
mais coordenado (ainda n3o é vidvel a
implementag¢do de um modelo
transdisciplinar inter-servicos). Quanto a
Seguranga Social ainda n3o foi proposto
o protocolo de cooperagdo neste
ambito.

RELATORIO DE EXECUCAO do Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas | 2018
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DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ESPECIAL (continuacio)

.. RISCOS
Atividade - = P
Identificacdo Avaliacdo [2] Medidas de Prevencio
N.2 Descri¢do Tipo [1] Descri¢do PO | GC | GR
Duplicagdo de intervencdes gliacdoe imimodelodE
RG 0 SISy 2 2 2 | acompanhamento e monitorizagio da Em curso, no que diz respeito a Saude.
{continuag&o) P
atividade.
Estabelecimento de procedimentos
inter-servigos. .
— ¢ —_— Trabalho em colaboragiio com a DAT
Identificagdo clara dos responsaveis em =
o ; ara a elaboragdo de fluxogramas de
1 Coordenagdo entre os diferentes cada servigo, dos canais de comunicacio procedimentofinternos &
servicos e dos diferentes niveis de P )
RCIC | Quebra de confidencialidade. 3 3 3 | responsabilidade nos processos.
Acompanhamento e a supervisdo, pe|os Reuniées com os CREE registadas em
dirigentes, do rigoroso cumprimento ata.
dos principios e normas éticas inerentes Necessidade de reforgo desta medida.
as fungBes. Criag3o de Codigo de Conduta.
Os coordenadores das a¢des formativas
I monitorizam, junto a equipa que realiza
T - Falha na atribuigdo dos .
Atribuic8o dos passes sociais e - confabiliza %0 dos os horarios e dos formadores, o
2 titulos de transporte aos RG p. P . ¢ . 2 2 2 | Controlo semanal junto dos formandos. X cumprimento das cargas hordarias para
dias necessarios para a vinda c o
formandos . - cada formando. Os horarios sdo
a formagao.
apresentados mensalmente aos
formandos.
Célculo na atribuicdo dos . . Registo da assiduidade em Fol’h_as de assiduidade da formagdo
3 | subsidios de refeicdo aos pc | Pegamentoindevido por falha 1 | 2 | 7 | conformidade com as folhas de X prética em contexto de trabalho.
¢ na informag&o disponivel. presenca dos formandos/informagdo Definigdo de data limite para entrega
formandos disponibilizada pelos docentes. mensal das folhas de assiduidade.

DIRECAO DE SERVICOS DE INVESTIGACAO, FORMAGAO E INOVACAO EDUCACIONAL

Atividade RISCOS
Identificacdo Avaliacdo (2] Medidas de Prevencdo
N.2 Descrigdo Tipo (1] Descri¢do PO | GC | GR " [ Justificace
~ Realizagdo, em colaboragdo com 1Q, IP-
Indicagdo objetiva das condi¢des legais, RAM, do Projeto de Candidatura de
Imparcialidade, falta de rigor [Qatenaigelprocedimentais necessarias X Form’a 3o Continua de Professores para
Projeto de Candidatura da p 7 " as candidaturas. o 5
1 . RCIC e de transparéncia na andlise | 2 2 2 o biénio 2017-2018
Formagdo de Professores .
das candidaturas. e . o e ] =
Defini¢do de critérios objetivos para X Utilizagdo da matriz de avaliagdo das
avaliagdo das candidaturas. candidaturas.

[1] Identificacdo dos Risces: Risco de Gestao (RG) e Risco de Corrupgde e Infragbes Conexas (RCIC

| 2] Avaliac3o de Risco: Probabilidade da Ocorréncia [PO) e Gravidade da Consequéncia (GC):1 - Baixo;2 - Medio.3 - Alto
Graduagdo do Risco (GR): 1- Fraco; 2 - Moderado; 3 — Elevado | [3] Execucdo: R = Realizada e NR = N3o Realizada
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DIRECAQ DE SERVICOS DE APOIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Atividade - — 86 —
Identificagdo Avaliagdo [2] Medidas de Prevengdo
N.2 Descrigdo Tipo [1] Descrig¢do PO | GC | GR | Evidéncias/Justificacdc
Criagdo de Cédigo de Conduta
Defini¢iio dos canais de comunicagio e Trabalho em colaboragdo com a DAT
RCIC | Quebra de confidencialidade. 1 3 2 | dosdiferentes niveis de para a elaboragdo de fluxogramas de
Elaboracdo de relatdrios e responsabilidade nos processos. procedimentos internos para a definigdo
1 pareceres técnicos clara dos processos.
Calendariza¢do de momentos de Realizagdo de reuniGes com os
RG Duplicagdo de intervengses. 2 2 2 | acompanhamento dos grupos responsaveis pelos projetos e de grupos
profissionais. proﬁssionaisl

DIRECAQ DE SERVICOS DE EDUCACAO ARTISTICA E MULTIMEDIA

L. RISCOS
Atividade = = —
Identificagdo Avaliagdo [2] Medidas de Prevengao
N.€ Descri¢do Tipo [1] Descrigdo PO | GC | GR | vidéncias/Jus r
Definicdo e segregacdo de fungdes para
Definigdo dos niveis de responsabilidade ¢ Ereg C. . " P
- ~ os trabalhadores intervenientes no
.o .. . e de segregac¢do de fungdes.
1 Atividades Extraescolares RCIC | Rececdo indevida de valores. 2 3 3 processo.
Monitorizagdo do Sistema de Controlo Verificagdo dos registos internos
Interno. efetuados.

DIRECAO DE SERVICOS DE DESPORTO ESCOLAR

Criagdo de Cddigo de Conduta

Atividade - — Riscos —
Identificazdo Avaliagdo (2] Medidas de Prevencdo
N.2 Descrigdo Tipo [1] Descricdo PO | GC | GR
Defini¢do de procedimentos inter-
Servicos.
Identificagdo clara dos responsaveis em
cada servigo, dos canais de comunicacdo
1 Elaborag¢do de relatdrios RCIC | Quebra de confidencialidade. | 3 | 3 | 3 | ¢ dos diferentes n veis de

responsabilidade nos processos.

Trabalho em colaboragdo com a DAT
para a elaboragdo de fluxogramas de
procedimentos internos para a definigdo
clara dos processos.

Acompanhamentc e supervisao, pelos
dirigentes, do rigoroso cumprimento
dos principios e normas éticas inerentes
as fungdes.

Diretor de Servicos supervisiona o
trabalho dos técnicos e equipas de
trabalho.

[1] dentificacdo dos Riscos: Risco de Gestao (RG) e Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas (RCIC

Graduacgao do Risco (GR): 1- Fraco; 2 - Moderado; 3 — Elevado | [3] Execucdo: R = Realizada e NR = Ndo Realizada

| [2] Avaliacéo de Risco: Probabilidade da Ocorréncia [PO) e Gravidade da Consequéncia (GC):1 - Bajxo,2 - Médio;3 - Alto

RELATORIO DE EXECUCAO do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgio e Infragdes Conexas | 2018
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Consideracdes Finais

Pelo presente relatério demonstrou-se a utilizagdo dos recursos humanos e financeiros da DRE para a realizagdo
dos seus objetivos, durante o ano 2018, e apresentou-se a execu¢do das medidas de prevengdo dos riscos
identificados definidas no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e InfragBes Conexas referentes

ao mesmo periodo, bem como as evidéncias da sua realizagdo, ou a justificacdo do seu incumprimento.

Seguidamente, demonstra-se que das 45 medidas de preven¢do de riscos definidas pelas unidades orgénicas
nucleares/flexiveis, no PPRGCIC de 2018, com vista a eliminag3o ou diminuigdo do impacto dos riscos, foram

alcangadas 34, o que representa um grau de realizacio de 75,56%.

UNIDADE N.2 RISCOS Medidas de Prevengdo

ORGANICA 27 45

NUCLEAR/

FLEXIVEL dic @ RiCIC Planeadas Realizada Ndo Realizada

T orrup(g:zcr:eexlar;fragﬁes

DEPJ 0 1 1 1 0

DAT 2 0 5 4 1

DPGF 3 i 6 6 0

DAGO 6 3 12 10 2

DSEPEEBS 0 2 2 i 2 0. |

DSEE 3 1 10 Y 5

DSIFIE 0 1 2 0

DSATE 1 1 1 1

DSEAM 0 1 2 0

DSDE 0 1 1 KL
TOTAIS 15 12 45 34 11

Grau de Realizacdao 75,56% 24,44%

Tendo em conta esforgos da DRE, no ano 2018, no sentido de evitar ou minimizar os riscos de gestdo e de
Corrupgdo e InfragBes Conexas, no mapa abaixo exibe-se um resumo dos resultados quanto as recomendagdes
constantes no Relatério de Execugdo do Plano de 2016/2017, que poderdo representar a base para o que se

poderd apresentar como melhorias a ter em conta na elaboragdo do PPRGCIC da DRE, para 2019.

RELATORIO DE EXECUCAO do Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo, Corrupgéio e Infragdes Conexas | 2018 17
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i .Recomerldagao Resultado Observagdo
Relatério de Execugdo de 2016/2017
Criagdo de uma Comissdo que, em articulagdo com as diversas
unidades orgdnicas e servicos e em conformidade com as DAGO passou a ter a competéncia de: garantir a
competéncias de cada uma delas, proceda a inclusdo, adequagdo Alcancado monitorizagdo do Plano de Prevencao de Riscos
e/ou reformulag¢do e eventual remogdo das medidas previstas no de Gestdo, Corrupcio e Infracdes Conexas
PPRGCIC.
Preparagdo de um Regulamento Interno, mediante a recolha e o B
envolvimento de todos os trabalhadores da DRE, que clarifique as N3o Ja se iniciou a elaboragdo de uma proposta de
boas regras de funcionamento e de conduta dos trabalhadores e | ajcancado Regulamento Interno, ~em  matéria  de
servicos da DRE organizagdo interna e de recursos humanos.
Elaboragdo de um Cédigo de Conduta, para cumprimento da
Recomendacdo n.2 5/2012, de L3 de novembro, emitida pelo Nao Propor a elaboragdo desse documento
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo alcangado.
Promocdo, em colaboragdo com a Divisdo de Formagdo de Pessoal Frequéncia de 1 elemento da DAGO na
e com a Divisdo de Apoio a Gestdo e Organizagdo, de agOes de formacdo sobre do Plano de Prevencio de
formagdo sobre o PPRGCIC, Codigo de Conduta e Conflitos de N3o Riscos de Gestdo, Corrupcio e Infracdes
Interesse, nos termos e para os fins previstos na Recomendacéo alcangado. Conexas.
n.2 5/2012 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, publicada no Controlo anual das situacdes de acumulacio de
Didrio da Republica a 13 de novembro funcdes.
Implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo das Na Seccio de Pessoal é feita a recolha, em
necessidades de formagdo e criagdo de uma Bolsa de Formadores documento Excel, das formacBes sugeridas nas
Internos, como forma de garantir o acesso de todos o0s Alcancado fichas de avaliagio dos trabalhadores.
trabalhadores a formagdo e reduzir os custos aliados a formagéo Competéncia adstrita & divisio de Formacio de
externa. Pessoal.
A adequacdo dos riscos identificados as atividades principais de
cada unidade organica ao espectro das recomendag¢fes emanadas N3o Sugestdo de criacdo de um grupo de Auditores
pelo CPC, com vista a promover a melhoria na exatiddo dos Alcancado Internos para acompanhamento do Plano.
registos e procedimentos de controlo.
Continuacado do trabalho desenvolvido pela DAT
com reforgo pelo contributo da equipa de
Elaboracdo e aprovacdo de Manuais de Procedimentos e N&o Auditores Internos a nomear, que verificardo o
Fluxogramas por unidade organica/servigo. Alcancado trabalho realizado nesta matéria.
Trabalho a desenvolver no ambito do RGPD.
Reforgo da divulgagdo do PPRGCIC e do presente relatério pelos Alcancado Disponibilizagdo do Plano na pagina da DRE na

dirigentes de todas as Unidades Organicas.

Internet.

Monitorizagdo trimestral da aplicagdo do PPRGCIC, tendo em vista
a prevencdo atempada de eventuais problemas na implementagdo
das medidas.

Reformulagdo

Pela equipa de auditores internos poderd ser
realizada uma monitorizacdo em junho de cada
ano.

2 Relatério da Auditoria da Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de Contas n.2 12/2018-FS/SRMTC, anos econdmicos 2015 e 2016.
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Assim, e dada a anélise apresentada recomenda-se:

A criagdo de uma equipa de Auditores Internos, como refor¢o para a consolidacdo do trabalho de
melhoria dos procedimentos internos, trabalho ja iniciado pela DAT, mas cuja necessidade ainda é
premente;

Elaboracdo de um Cédigo de Conduta;

Finalizagdo do Regulamento Interno para a DRE em matéria de organizacdo interna e de recursos
humanos;

Possibilidade de defini¢do, pela Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos, de uma atividade e respetiva
identificagdo de risco/medida de prevengdo, tendo em conta a Recomendacdo do CPC, 04 de maio de

2017, sobre a “Permeabilidade da Lei a riscos de fraude, corrupgéo e infragdes conexas”.

A DRE continua plenamente empenhada e comprometida em cumprir os padrdes éticos, juridicos e morais de
acordo com principios da integridade, objetividade, honestidade e transparéncia e pretende ser uma entidade

opositora a fraude e a corrupgdo na forma como desempenha a sua atividade.
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