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O Relatdrio de Atividades da Dire¢ao Regional de Educacdo, doravante designada DRE, relativo ao ano de 2023, visa
dar cumprimento ao estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Regional Autonoma da Madeira (SIADAP-RAM) e determina a
apresentagdo de um relatério anual de atividades do periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de cada ano, a

submeter a aprovacdo do membro do Governo Regional responsavel pela area da Educagdo.

Ao integrar o ciclo anual de gestdo do servico, o presente relatdrio constitui-se, por um lado e num plano
mais operacional, num instrumento de avaliagdo da atividade organizacional desenvolvida nesse periodo de
tempo e simultaneamente num exercicio de reflexdo e analise retrospetiva, pois pretende demonstrar a
multiplicidade da a¢do da DRE no decurso do ano de 2023. Por outro lado, constitui-se igualmente num
importante elemento orientador e mobilizador da acdo futura, que, no atual contexto de implementacao dos
processos de desmaterializacdo e de digitalizacdo, vai tornar cada vez mais presente os desafios da
reestruturacdo dos servicos ao nivel da afetacdo de meios humanos e materiais e da racionalizacdo dos

recursos internos da DRE.

Sincronizando e articulando esforcos e recursos, este exercicio coletivo pretende repensar o modelo de
intervengdo da DRE, através da monitoriza¢do, autoavaliagdo e supervisdo dos processos e das praticas. O
que fazemos? Porque é que o fazemos? Para quem o fazemos? Com que finalidades? Em que medida o

fazemos? Como podemos fazé-lo melhor?

O Relatdrio de Autoavaliacdo, que é parte integrante do Relatério de Atividades, esta essencialmente focado
nos pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) para o ano de 2023 e
na consequente autoavaliacdo do servico publico que é prestado pela instituicdo. A autoavaliacdo é o
instrumento que da sentido ético e moral as linhas estratégicas e orientacdes metodoldgicas no intuito de
melhorar o nivel de execugdo e o grau de execugdo dos objetivos previamente definidos e que decorrem das
prioridades definidas pelas politicas publicas de suporte a Educagdo. Este documento constitui a sintese do
trabalho participativo e vinculante de todos os trabalhadores de cada servico da DRE, nomeadamente no que
concerne aos dados respeitantes ao grau de execugdo dos objetivos e das iniciativas planeados no QUAR e

no Plano Anual de Atividades de 2023.

Tendo em conta a concomitdncia de objetivos que um e outro comportam e, consequentemente, a
determinacgdo de ndo repetir a analise de dados, decidiu-se que os indicadores resultantes da execu¢ao dos
objetivos constantes do QUAR apenas serdo analisados no Relatdrio de Autoavaliagdo, sendo os restantes

apresentados no Relatério de Atividades.

A autoavaliagdo é reconhecida como um valor que, se assentar em praticas internas e sistémicas, aporta

processos, projetos e acdes de mudanca, pois permite uma visdo geral do que se faz e do modo como se faz,

2
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confere coeréncia entre o que a DRE preconiza como missdo, o que executa e os resultados que obtém,

assumindo-se, assim, como um instrumento fundamental de apoio a tomada de decisao.

O Relatodrio de Atividades, é entdo o resultado do contributo e da participacdo ativa de todas as unidades

organicas e reflete a capacidade de resposta aos desafios que lhes vao sendo colocados.

A elaboracgdo deste documento cumpre, ainda, o previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que

contempla as orientages a adotar quanto a estruturacdo de um Relatério de Atividades.



Il. Quem Somos e o Que Fazemos
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A DRE é o servico da administracdo direta da Regido Autonoma da Madeira (RAM) integrado na Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), identificado na alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 da Organica
da SRE e do Gabinete do Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 2/2020/M,

de 9 de janeiro.

2.1. Visao
Tendo como referéncia a politica e o planeamento global definidos pela Tutela, e na prossecug¢ado das suas
atribuicdes, esta Direcdo Regional assume como Visdo:

» Ser um servico publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.

2.2. Missao

A missdo da DRE, ou seja, o seu propdsito basico e permanente, é:

Promover, desenvolver e operacionalizar as politicas educativas da Regido Auténoma da Madeira
(RAM) de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educaclo pré-escolar, aos ensinos bdsico e
secunddrio e a educa¢do extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria
continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagdo da

qualificagdo pessoal, social e profissional da populagéo madeirense e porto-santense.

2.3. Valores

Na prossecug¢do da sua missao, a DRE norteia-se por um conjunto de valores imprescindiveis ao exercicio das

suas responsabilidades, nomeadamente:

Colaboragdo - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e opinides

conducentes a tomada de decisdo.

Autonomia - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicercada em decisdes ponderadas e

sustentadas em fontes de informacdo e conhecimento.

Inovagdo - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdo e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.

Equidade - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacao de qualidade.

Transparéncia - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e da boa-fé, no sentido do

seu reconhecimento publico.
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Melhoria continua - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

Inclusdo - reforcar e aprofundar experiéncias, esforcos e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa humana.

2.4. Atribuigoes

No dmbito da sua missdo, a DRE prossegue, designadamente, as seguintes atribuicdes:

a) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades

da educacdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades especiais de educacdo;

b) Coordenar o processo de desenvolvimento curricular e adequa-lo as especificidades do sistema

educativo regional;

c) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a promogao

do sucesso e prevencao do abandono escolar;

d) Coordenar, acompanhar e propor orienta¢des, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades
de enriquecimento curricular, designadamente desporto escolar, educacdo artistica e tecnologias

educativas;
e) Coordenar o processo de apreciacdo, selecdo e adocao de manuais escolares;

f) Coordenar a integracdo de disciplinas, ofertas formativas, programas disciplinares e conteudos

programaticos de indole regional nos planos curriculares nacionais;

g) Coordenar o processo de avaliacdo externa das aprendizagens dos alunos, sem prejuizo das

competéncias préprias do juri nacional de exames do Ministério da Educacao;

h) Promover a investigacdo cientifica e a publicacdo de trabalhos cientificos ou estudos técnicos,
nomeadamente estudos de acompanhamento e avaliagdo no ambito do desenvolvimento e da inovagao
curricular, da qualidade do ensino e das aprendizagens e dos projetos pedagdgicos transversais ao sistema

educativo regional;

i) Coordenar a implementag¢do e o desenvolvimento da intervengdo precoce na infancia em parceria,

nomeadamente, com os servicos de saude e de seguranga social;

j) Coordenar o funcionamento de estabelecimentos de educacdo e ensino de referéncia para a educacdo
bilingue de alunos surdos e no dominio da visdo, bem como unidades de ensino estruturado para a
educacdo de alunos com perturbacdes do espectro do autismo e unidades de apoio especializado para a

educacdo de alunos com multideficiéncia e surdo-cegueira;
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k) Coordenar a implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo desenvolvidas pelos
estabelecimentos de educacdo e ensino, em colaboracdo com as familias, servicos de salde, seguranca

social e outras instituicdes;

1) Assegurar e acompanhar a preformacgao, a formagdo profissional, o emprego protegido ou apoiado,

tendo em vista a inser¢do na vida ativa dos jovens com necessidades educativas especiais;

m) Desenvolver ac¢des de sensibilizacdo junto da comunidade, tendo como objetivo reforcar os

mecanismos necessarios a uma educacdo inclusiva, promotora do sucesso de todos e de cada um;
n) Coordenar e acompanhar os servigos de apoio técnico especializado;
o) Coordenar o processo de formacao continua do pessoal docente e ndo docente;

p) Apoiar e acompanhar os estabelecimentos de educagdo e ensino particular e cooperativo, instituigdes

particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas;

q) Conceder a atribuicdo de paralelismo pedagdgico e de autonomia pedagdgica aos estabelecimentos de
ensino bdsico e secunddrio particular e cooperativo e decidir sobre a alteracdo ou extincdo dessa

concessao;

r) Emitir parecer no ambito pedagdgico e didatico, relativo aos processos de concessdo de autorizagdo
proviséria ou definitiva de funcionamento de estabelecimentos de educa¢do e de ensino particular e
cooperativo, instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, ou sobre a

alteracdo ou extin¢do dessa concessao;

s) Prestar apoio a Direcdo Regional responsavel pela area da administracdo e gestdo escolar, na definicdo
do numero de vagas a considerar nos concursos de pessoal docente dos estabelecimentos de educacdo e

ensino ndo superior e instituicbes de educacdo especial;

t) Colaborar com outros servicos e organismos na definicdo e organizacdo dos recursos humanos e

materiais afetos a Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia;

u) Elaborar propostas e emitir parecer sobre propostas e projetos de diplomas que versem matérias das

suas atribuicoes;

v) Assegurar o cumprimento pelos estabelecimentos de educagdo e de ensino particular e cooperativo,
instituicdes particulares de solidariedade social e escolas profissionais privadas, das normas constantes
da Lei de Bases do Sistema Educativo, dos respetivos diplomas de desenvolvimento e da legisla¢do
regional, nomeadamente em matéria de inscrigdes, matriculas, avaliagdo, assiduidade e regime disciplinar

de alunos;

w) Promover, estabelecer e desenvolver protocolos e parcerias estratégicas com entidades regionais,

nacionais e internacionais que desenvolvam agdes e projetos no dmbito das suas atribuicdes.
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2.5. Estrutura Organizacional

A organica da DRE foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2020/M, de 6 de marco; a
estrutura nuclear aprovada pela Portaria n.2 113/2020, de 6 de abril, alterada pela Portaria n.2 362/2023, de
30 de maio; a estrutura flexivel aprovada pelo Despacho n.2 141/2020, de 9 de abril, alterado pelo Despacho
n.2 185/2023, de 31 de maio; as areas geograficas e pedagogicas dos Centros de Recursos Educativos
Especializados definidas pelo Despacho n.2 466/2020, de 27 de novembro e as atribui¢cdes dos servicos com
funcbes de cardter predominantemente administrativo definidas no Despacho n.2 354/2022, de 3 de

outubro.

( DR )
( DEPI ) DAT
DPGF (' Secret. )
(NeA )

I [ |

DSTAIA )

DSLTE D @ DSIEA ) ( DS[DE b

DRED )

DTS )

DSTCEBES

DSGO )

H NaD )

v )

DAAT )

NEC

DR - Diretor Regional | DEPJ - Divisdo de Estudos e Pareceres Juridicos | DAT - Divisdo de Apoio Técnico | DPGF - Divisdo de Planeamento e Gestdo Financeira
| »NPA - Nucleo de Patriménio e Aquisi¢des | Secret. - Secretariado

DSEPEEBS - Diregdo de Servigos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bésico e Secundario | DEPEPCEB - Divisdo de Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino
Bésico | DSTCEBES - Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario

DSEE - Direcdo de Servigos de Educagdo Especial | DAEE - Divisdo de Acompanhamento Educativo Especializado P> CREE - Centro de Recursos Educativos
Especializados » CREE IPI | Centro de Recursos Educativos Especializados da Intervengdo Precoce na Infancia > CREE Fx | Centro de Recursos Educativos
Especializados do Funchal > CREE CL | Centro de Recursos Educativos Especializados de Cdmara de Lobos P CREE SC | Centro de Recursos Educativos Especializados
de Santa Cruz P CREE M | Centro de Recursos Educativos Especializados de Machico > CREE RB | Centro de Recursos Educativos Especializados da Ribeira Brava P
CREE PSt | Centro de Recursos Educativos Especializados do Porto Santo | DASC - Divisdo de Acompanhamento a Surdez e Cegueira | STEE - Servigo Técnico de
Educagdo Especial | STFP - Servigo Técnico de Formagao Profissional

DSIFIE - Diregdo de Servigos de Investigacdo, Formagdo e Inovagdo Educacional | DGP - Divisdo de Gestdo de Projetos | DFC - Divisdo de Formagdo Continua | DAIP -
Divisdo de Agdo e Inovagdo Pedagodgica

DSATE - Diregdo de Servigos de Apoios Técnicos Especializados | DATE - Divisdo de Apoios Técnicos Especializados » GAAC - Gabinete de Apoio as Altas Capacidades
| DAAT - Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas

DSEA - Diregdo de Servigos de Educagdo Artistica

DSDE - Diregdo de Servigos do Desporto Escolar » GDEPEPCEB - Gabinete do Desporto Escolar do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico | GDESTCEBS - Gabinete
do Desporto Escolar dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secunddrio

DSGO - Diregdo de Servigos de Gestdo e Organizagdo P NAD - Nucleo de Arquivo e Documentagdo | NP - Nucleo de Pessoal | NAEG - Nucleo de Atendimento e
Expediente Geral | NEC - Nucleo de Equipamento e Conservagdo

DSTAIA - Dire¢do de Servicos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem » DRED - Divisdo de Recursos Educativos Digitais | DTSI - Divisdo de
Tecnologias, Segurancga e Infraestruturas
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2.6. | Stakeholders

Em consonancia com a Lei de Bases do Sistema Educativo e com as linhas de atuacao definidas pelo Programa
do Xlll Governo Regional da Madeira (2019-2023) e pelo Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da
Regido Auténoma da Madeira para 2030 (PDES Madeira 2030), a DRE circunscreve a sua area de influéncia e
de atuagdo a toda a Regido Auténoma da Madeira e exerce a sua a¢ao nos estabelecimentos de educacao,
de educacdo especial e de ensino - publico, particular, profissional, cooperativo e solidario - com alunos com
e sem necessidades especiais e suas familias (pais/encarregados de educacdo/tutores), pessoal docente e
ndo docente. No desenvolvimento da sua acdo estratégica, a DRE relaciona-se com diversas partes
interessadas - stakeholders - que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatarios desses

mesmos Servigos.
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lll. Objetivos Estratégicos

A Estrutura do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo foi elaborado com base em cinco Objetivos
Estratégicos (OE), aprovados por Sua Exceléncia o Secretario Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
para o quadriénio 2019-2023 (Figura 1). Estes objetivos nortearam o propdsito da acdo estratégica e a
consequente formulagdo dos objetivos operacionais, bem como a defini¢do das iniciativas a desenvolver pela

DRE, na prossecucgao das suas atribuicdes e competéncias.

OE1l

Promover politicas
educativas que
contribuam para a
promogado da
incluséo e do sucesso

OE2

Desenvolver projetos e
medidas que fomentem a
elevagdo da qualificagéo
educacional dos

Assegurar uma gestdo educativo.

rigorosa e transparente
dos recursos humanos,
financeiros e

patrimoniais. alunos.

OE3

Promover a inovagdo
educacional com
vista a potenciar os
processos de ensino-
-aprendizagem.

Figura 1 | Objetivos estratégicos da DRE para o quadriénio 2019-2023
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IV. Autoavaliagdo do Quadro de Avaliagao e Responsabilizacio (QUAR)

De acordo com o artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a Autoavaliagdo tem carater obrigatério e
deve dar conta do grau de execucdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do servico, evidenciando
os resultados alcangados e os desvios verificados, sendo igualmente parte integrante do Relatério de

Atividades.

Os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos operacionais. Para o efeito, definiram-se 7
objetivos operacionais para o ano de 2022, dos quais 5 foram transpostos para o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo, sendo que 2 sdo de eficdcia, 2 de eficiéncia e 1 de qualidade, os quais se avaliam de

seguida.

4.1. | Avaliagao dos Objetivos por Parametro

4.1.1. Objetivos de eficdcia

Objetivos de Eficacia Ponderagdo: 40%

Objetivon.2 1 ‘ Ponderagao: 50%

Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagao técnico-
pedagogica na educagdo de infancia e nos ensinos basico e secundario

Indicador 1 - Peso 60% Meta Executado Avalia¢do
N.2 de acbes de acompanhamento/supervisdo das equipas 2029

nos estabelecimentos de educagdo e ensino para (tolerancia 2470 Superado
orienta¢Bes pedagdgicas e curriculares de 200)

Andlise da Execugdo

No desenvolvimento das suas atribuicdes, a DRE assegura e acompanha a organizacdo e o funcionamento do
apoio técnico-pedagdgico nos estabelecimentos de educagao pré-escolar, nos ensinos basico e secundario e
nos estabelecimentos de educagdo especial, nomeadamente, no que se refere as areas curriculares, de
enriquecimento do curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo. Deste modo, através de varias
iniciativas/acdes, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educagdo e de um

ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Ao pautar-se por uma acdo estratégica alicercada numa intervengao dinamica e contextualizada, capaz de
produzir resultados que comprovam a qualidade do desempenho dos profissionais e um atendimento eficaz

e eficiente aos clientes, a DRE considerou determinante a realizacdo de a¢des de acompanhamento. Neste
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contexto, foram realizadas 2470 acdes de acompanhamento/supervisdo aos estabelecimentos de educagdo
e ensino e outras instituicdes para orientacdes pedagdgicas e curriculares, por parte de diretores de servicos,

chefes de divisao e coordenadores, pelo que a meta prevista foi superada em cerca de 12%. Foram realizadas:

347 acoOes pela Dire¢do de Servicos de Educagdo Pré-Escolar e Ensino Basico e Ensino Secundario
(DSEPEEBS), através da Divisdo de Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (DEPEPCEB) e da
Divisdo dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Bdsico e Ensino Secundario (DSTCEBES) com acgbes de
orientagdo/acompanhamento/monitorizacdo das equipas pedagdgicas nos estabelecimentos de educacgdo e
ensino para orientagdes pedagdgicas e curriculares designadamente: 94 reunides, sessGes de trabalho e
formacbes no ambito do acompanhamento e monitorizacdo ao processo deautonomia e
flexibilidade curricular; 166 a¢des de acompanhamento e orientacdo pedagdgica e curricular sobre:
equivaléncias de habilitagdes estrangeiras, validacdo de percursos escolares, casos especiais de progressao,
situacdes especiais de classificacdo, mudancas de cursos; 57 formacoes e sessdes de trabalho na area da
educagdo de infancia (acompanhamento dos estabelecimentos de educag¢do e dos nucleos infantis); 14
reunioes decorrentes da parceria estabelecida com o Servico de Sangue e Medicina Transfusional do Hospital
Nélio Mendonga (intervencdo junto das escolas com alunos portadores de hemofilia e reunides com a equipa
do referido servico); 10 reunides no ambito da coordenacdo da Avaliacdo Externa (6 presenciais e 4 online)
e 6 reunibes no ambito da coordenagdo e acompanhamento pedagdgico e didatico do ensino bdsico

recorrente - 1.2 ciclo.

949 ac¢les pela Direcao de Servicos de Educa¢dao Especial, nomeadamente, 854 da Divisdo de
Acompanhamento Educativo Especializado (DAEE), 92 da Divisdo de Acompanhamento a Surdez e a Cegueira

(DASC) e 3 do Servico Técnico de Educacado Especial (STEE).

A DAEE realizou 854 ac¢Ges de acompanhamento para orientacGes pedagdgicas e curriculares, através de
varias reunides e participacbes das coordenadoras nas reunibes de Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva (EMAEI), e outras, envolvendo os diferentes agentes educativos de cada Estabelecimento
de Educacdo e Ensino (EEE) das respetivas areas geograficas e pedagdgicas em que cada Centro de Recursos
Educativos Especializados (CREE) colabora. Como referido, neste ambito contabilizou-se a participagdo das
coordenadoras dos CREE e da Chefe de Divisdo da DAEE nas reunides de EMAEI, como elementos variaveis,
com o objetivo de refletir sobre as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a implementar ou
implementadas, sobre as necessidades e as potencialidades de cada crianga e aluno, pensando e analisando
as condi¢cOes necessdrias para a sua realizagdo plena e efetiva, promovendo a equidade e a igualdade de
oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatdria,
assim como para a tomada de decisdo e acompanhamento de processos relativos a inscricdo (matricula) e
transferéncia dos alunos. A DAEE é solicitada, com alguma frequéncia, para analisar questdes relacionadas
com a implementacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), pois cada contexto apresenta

especificidades e diversidade de realidades e de populacdo atendida, que justifica e requer um
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acompanhamento mais préximo e individualizado, até pelo facto de que nem todos os EEE acompanham da
mesma forma a mudanca de paradigma e a implementacao da atual legislacdo. Como tal, ha por parte da
DAEE, a preocupacao e o cuidado de apelar ao estabelecido na legislacdo em vigor, designadamente no que
concerne as valéncias e a monitorizacgdo do trabalho desenvolvido nos mesmos. Quanto ao
acompanhamento na implementac¢do das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, sentiu-se ainda
a necessidade de esclarecimentos sobre os varios niveis de medidas, designadamente no que diz respeito a
distingdo entre acomodagdes curriculares, adequacgGes curriculares ndo significativas e acomodacgdes
curriculares significativas, dentro, respetivamente, das medidas universais, seletivas e adicionais. Tem-nos
merecido destacada atengdo a questdo das adaptagdes ao processo de avaliagdo interna e, em particular, a

sua relacdo com a avaliacdo externa.

No ambito da intervencdo precoce na infancia (IPl), e dada a especificidade da intervengao e atuacdo desta
equipa, hd uma preocupacao dos elementos afetos a equipa CREEIPI e da coordenadora, em reunir com
regularidade e periodicidade semanal para o acompanhamento das familias e criancgas, assim como com os
EEE no ambito da IPI (0 aos 6 anos), quer como elemento varidvel nas EMAEI, quer com os grupos restritos

gue intervém com a crianga.

Relativamente a DASC, foram efetuadas 92 acGes de acompanhamento, orientacdo e supervisdo de praticas
de intervengdo, reunides de coordenacgdo (onde se incluem reunides com os 6rgdos de gestdo das escolas),
regulagdo, monitorizagdo de praticas e de respostas educativas, junto de diferentes equipas que intervém
com alunos cegos, baixa visdo e surdez, de vdrias escolas e servicos, designadamente aces de intervencao
especificas, de orientagdo e acompanhamento a estas criangas e alunos. Refira-se que este tipo de a¢bes, em
numero significativo, no ambito especifico desta Divisdo, acontece por ser pertinente um constante
acompanhamento mais direto e, ainda, devido a continuarmos com uma dispersado considerdvel de alunos
surdos (e alguns cegos ou com baixa visdo), implicando uma intervencdo junto de um maior nimero de
equipas de diferentes escolas e servigos, exigindo, por conseguinte, uma maior presenca, nunca esquecendo
a sua autonomia. Assim, realizaram-se reunides de discussdo de casos/supervisdo/orienta¢do, consoante as
necessidades, que foram agendadas e acordadas com as equipas diretamente ligadas a interveng¢do das
especificidades envolvidas — surdez e cegueira/baixa visdo - e outras, mais alargadas, com outros
intervenientes educativos, nas quais participaram docentes e técnicos superiores das escolas, da educac¢do
especial, ou mesmo familiares, quando pertinente. Refira-se que alguns destes contactos continuaram a ser
estabelecidos através de plataformas, em formato a distancia ou mesmo através de contactos telefénicos.
Foram ainda realizadas outras reunides com os érgdos de gestdo das escolas envolvidas e outras entidades

exteriores.

Em relagcdo ao STEE registou-se uma ac¢do de supervisdo em cada trimestre (reunides de avalia¢do trimestral),

com a participacgdo da direcdo técnica. Considera-se que da analise e discussdo das praticas realizadas e dos
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procedimentos, conseguiu-se a ponderacdo da adaptacdo e/ou flexibilizacdo de determinados objetivos em

relacdo aos educandos do STEE.

50 ag6es de acompanhamento ou de supervisdo pela Dire¢ao de Servigos de Apoios Técnicos Especializados
(DSATE), através da Divisdo de Apoios Técnicos Especializados (DATE), com as diferentes areas profissionais:
psicologia, reabilitacdo psicomotora, drea social, ciéncias da educacgdo, nutricdo e diagndstico e terapéutica.
Paralelamente a realizacdo de reuniGes com os grupos profissionais, foram realizadas reunides individuais
com os profissionais das diferentes dreas técnicas, conforme as necessidades demonstradas, reuniées com
as equipas técnicas multidisciplinares e reunides nos estabelecimentos de educacdo e ensino, analisando-se
as questOes existentes quanto a intervengdo dos técnicos superiores no contexto escolar e o seu
enquadramento legal. O facto de se terem dinamizado estas reuniées de acompanhamento das equipas em
diferentes contextos e formatos contribuiu para um aumento significativo do nimero de a¢Ges efetuadas em

2023.

As acOes de acompanhamento aos grupos profissionais foram asseguradas mediante a dinamizacdo de
reunioes de equipa, com o objetivo de uniformizar procedimentos, garantir o cumprimento das diretrizes e
monitorizar as acées conducentes as melhores praticas de intervencdo. Foi dada primazia a reunides de
grupos de trabalho, de forma a possibilitar a discussdo de casos e o delinear de intervencdes de acordo com
as orientagOes atuais, baseadas em evidéncia cientifica, no dominio de cada campo do saber, numa

perspetiva transdisciplinar.

A titulo de exemplo, foram abordados tépicos como: o papel da area social numa escola inclusiva;
apresentacdo do Apoiar+ pela equipa da Divisdo de Acessibilidade e Ajudas Técnicas (DAAT); contributos da
investigacdo-acdo relativamente a abordagem multinivel; intervencdo de carreira em contexto educativo:
referéncia a evidéncias neste campo e identificacdo de desafios a pratica e possibilidades para o futuro;
reflexdo acerca dos temas subjacentes as principais questbes éticas na intervencdo em contexto escolar;
discussdo de casos praticos e reflexdo acerca de dilemas éticos; questdes éticas relativas a partilha de
informacgdo e a atuag¢do do psicdlogo em contexto escolar multidisciplinar; discussdo de casos e praticas
profissionais; reflexdo sobre a avaliagdo psicoldgica e instrumentos a utilizar conforme as situagdes e
contextos; criagao de um video alusivo ao Dia Europeu da Psicomotricidade; criagdo de um video alusivo ao
Dia Mundial da Terapia Ocupacional; andlise da documentagdo referente a legislagdo em vigor;
funcionamento das equipas multidisciplinares de apoio a educa¢do inclusiva; condi¢des de trabalho

indispensaveis para a pratica profissional da psicologia.

Neste ambito, participou-se em diversas reunides com o intuito de conhecer as barreiras e os facilitadores

gue existem no contexto educativo, bem como auxiliar a pratica profissional das diferentes areas técnicas.

879 acgdes de supervisio/acompanhamento técnico-pedagédgico pela Dire¢do de Servigos de Educacdo

Artistica (DSEA). Estas a¢Oes resultam das seguintes areas de intervencgao:
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- Educacdo Artistica (expressdes musical, dramatica/teatro e danca na educagdo pré-escolar e no 1.2 CEB):
consideraram-se as diversas intervencdes realizadas, quer pelos coordenadores regionais, quer concelhios

juntos dos docentes das areas artisticas, num total de 364 ac¢des.

Assim, em relacdo as acbes em contexto (aulas, atividades de enriquecimento curricular e preparacdo de
projetos regionais), na Zona Este, foram realizados 128 acompanhamentos pedagdgicos ao longo dos quatro
trimestres; na Zona Oeste foram realizadas 106 a¢Ges; na Zona Centro (Funchal), foram realizadas 110 a¢des.

Ja em relagdo a intervengdo da coordenadora regional, foram realizadas 20 a¢des.

Esta gestdo préxima com as instituicGes e docentes, em articulacdo com as atividades promovidas pela DSEA,
proporcionou um acompanhamento efetivo, presencial e continuo do trabalho desenvolvido ao longo do
ano. Face ao exposto, entendemos que estas intervencgdes (formagdo em contexto, trabalho colaborativo e
acompanhamento pedagdgico) sdo de grande importancia para a qualidade do trabalho desenvolvido na
area da educacado artistica, tanto dentro, quanto fora do espaco escolar, em particular para a qualidade das

aprendizagens dos alunos.

- Expressao Plastica no 1.2 CEB: As acdes de acompanhamento tém permitido um estreitamento de ligacGes
entre a DSEA e os professores, mais responsabilizacdo e um maior rigor tedrico/pratico da atividade por parte
daqueles. O resultado deste indicador, 49 acOes, é fruto da estratégia adotada, consubstanciada no apoio
prestado e na intensificagcdo das agdes de acompanhamento nos 1.2, 2.2 e 4.2 trimestres, nomeadamente no

apoio a projetos de expressdo plastica e artes pldsticas no enriquecimento curricular.

- Expressoes artisticas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio: No que diz respeito ao acompanhamento
técnico-pedagdgico nesta area foram realizadas 144 acgles, entre acompanhamentos pedagoégicos em
contexto, mas também diferentes tipos de ac¢Oes realizadas através de contactos diretos ou através de
plataformas online. Estas acGes tém sido fundamentais para o trabalho de proximidade e envolvimento dos

professores destes niveis de ensino nos projetos artisticos, tanto dentro, quanto fora da escola.

- Regionaliza¢dao do Curriculo de Educagdo Musical: O niumero de acles realizadas ao longo do ano nos
estabelecimentos de educacdo e ensino foi 44. Este nimero é extremamente positivo, pois a equipa
conseguiu estar presencialmente com todos os professores de Educagdo Musical dos EEE dos 2.2 e 3.2 CEB,
de forma a aferir as expetativas e necessidades dos mesmos relativamente ao projeto, fortalecendo e

promovendo o didlogo entre ambos, consolidando, assim, uma das prioridades do projeto da regionalizagao.

- Reunides de coordenag¢ao: O nimero de reunides realizadas no ambito da coordenacdo e preparagdo das
varias atividades com envolvimento e participacdao dos estabelecimentos de educacdo e ensino da RAM,

totalizou 276.

Em sintese, registaram-se 603 acGes de supervisdo e 276 reunides de coordenacdo, totalizando 879, acdes

de acompanhamento/supervisdo pedagogica. Estes resultados decorrem da necessidade de ajustar a
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intervencdo ao contexto (niumero de docentes que foram colocados no 1.2 CEB pela primeira vez e sem a
componente pedagdgica para este nivel de ensino - resultante da inexisténcia de docentes habilitados - a
natureza de varios projetos de indole regional e, ainda, a intervencao que se fez em todas as escolas, junto

dos professores de educacdo musical).

245 agbes de supervisdao pedagdgica pela Diregdo de Servicos do Desporto Escolar (DSDE), de forma a
monitorizar atividades e praticas pedagdgicas ao nivel da Expressao e Educagdo Fisico Motora (EEFM), nos
nucleos das modalidades desportivas nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secunddrio, assim como nos
nucleos de atividade motora adaptada, perspetivando o sucesso das aprendizagens. Este trabalho de
supervisdo e acompanhamento pedagdgico promoveu uma cultura de trabalho colaborativo entre os
docentes e os coordenadores da DSDE na partilha de experiéncias, ajudando a encontrar as solu¢gdes mais
adequadas para os problemas com que se deparam no processo ensino-aprendizagem. Estas acGes tém-se
revelado muito proficuas, ndo apenas para uniformizar procedimentos e garantir o cumprimento de
diretrizes, mas sim para melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas, e consequentemente, melhorar as

aprendizagens dos alunos.

Indicador 2 - Peso 40% Meta Executado Avaliagio
N.2 de projetos implementados 86 102 Superado
’ (tolerancia de 8)

Andlise da Execugdo

Tendo como linhas orientadoras o desenvolvimento e a coordenacdo de projetos de investigacdo e de
intervencdo educacional para a promocao do sucesso escolar, no decurso de 2023, a DRE promoveu e apoiou
diversos projetos que constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizacado,
divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento integral de todos os
intervenientes. Em ultima instancia, estes projetos visam incrementar a qualidade do ensino e das
aprendizagens, assegurando a todos os niveis de ensino, a educacdo para a cidadania, reforcando atitudes,
comportamentos e valores positivos, perspetivando a mobilizacdo dos jovens para uma intervencao ativa na

sociedade e refor¢cando a articulagdo nos diferentes niveis de ensino.

Os projetos promovidos e apoiados pela DRE na drea de Formacdo Pessoal e Social e de Complemento
Curricular tém por objetivo a formagao global dos alunos numa perspetiva de educac¢do para a cidadania.
Quanto ao numero, foram implementados pelos diversos servicos da DRE, 102 projetos (tabela 1), o que

permitiu superar a meta em 9,3%.

Projetos e Projetos em Parceria Servigo

1 |Identificacdo precoce das alterages de audi¢do na populagdo escolar (DASC) DSEE
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Projetos e Projetos em Parceria Servigo ‘
) Inclusdo Digital - Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Estratégia Regional de
Configuracdo de Ambientes Digitais de Aprendizagem) (STFP)
3 | Promogdo de competéncias socioemocionais (STFP)
3.1. Arte Terapia
3.2. SER e Yoga nas Escolas - Um Caminho para a Diversidade
3.3. Cantinho das Aromaticas e Condimentares
3.4. AMA-TE / Clube Ama-te
3.5. UBUNTU
3.6. Gabinete de Intervencdo e Apoio ao Formando (GIAF)
3.7. Seguros e Responsaveis
3.8. Safe & Sound
4 | Atividade Motora Adaptada (STFP)
5 | Literacia Braille (DASC)
6 | Projetos de desenvolvimento social e profissional (STEE)
7 | Eco-Escolas (STEE)
8 | Melodias da Fala (STEE)
9 |Atelié de Comunicagdo (STEE)
10 | Formar para intervir (CREE Camara de Lobos)
1 Team Building e Desenvolvimento Pessoal: (re)encontra-te e desafia-te (CREE Camara de
Lobos)
12 “Desenvolver e Aprender (D&A) - Prevengdo e Promogdo em Contexto Educativo" (CREE
Funchal)
13 | Intervisdo - Intervengdo Precoce na Infancia (UMa) - CREEIPI
14 | Escolher ouvir (em parceria com a Widex) - (DASC)
15 | Surd’ilhas (DASC)
16 | LGPédiaRAM (DASC)
17 | Projeto Um lugar ao Sol (PULAS) - (STFP)
18 | Preparando o meu futuro
19 Mais Contigo (em parceria com as Irmds Hospitaleiras - Centro de Reabilitacdo DSATE/DATE
Psicopedagodgica da Sagrada Familia, IA Saude e SESARAM, EPERAM)
20 | Teleaula - Aprender Sem Barreiras
21 | Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas
DSATE/DAAT
22 | Acess Fast
23 | Tecnologias de Apoio para criangas e alunos com Diversidade Funcional
24 | Agente X
25 | Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA)
DSIFIE/DGP
26 | Leitura Performativa: Projeto Ler com Amor, Associagdo Contigo Teatro
27 | Parlamento Jovem Regional
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Projetos e Projetos em Parceria

28 | Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER)

29 | Baude Leitura

30 | Educagdo Alimentar

31 | Campeonato Regional de Jogos Matematicos

32 | Projeto de Histéria da Madeira

33 | Educar para a BioGeoDiversidade da RAM

34 | Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 ciclo

35 | Projetos de leitura no 1.2 ciclo

36 | Programa de Literacia Financeira e Educagdo para o Consumo

37 | Triatlo Literario/ Concurso Nacional de Leitura

38 ATLANTE - Enfrentar o Desafio das Drogas (em parceria com a Unidade Operacional de
Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD))

39 | Dia de Portugal e de Camdes (em parceria com o Representante da Republica)

40

Eco-Escolas (em parceria com a Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e
Alteragdes Climaticas)

41

Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro (em parceria com o Instituto de
Seguranca Social da Madeira, IP-RAM)

42

Estratégia Regional de Promocgdo da Alimentacdo Saudavel e Segura (em parceria com o
Instituto de Administracdo da Saude, IP-RAM)

43

Parlamento dos Jovens (Nacional) (em parceria com a Assembleia da Republica)

44

Concurso Gea-Terra Mae (em parceria com a Secretaria Regional de Ambiente, Recursos
Naturais e AlteragGes Climaticas)

45

Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica (em parceria com o Instituto de
Seguranca Social da Madeira, IP-RAM)

46

Alista-te por um dia e Cidadania e as For¢cas Armadas (em parceria com a Zona Militar da
Madeira)

47

RS4E - Road Show for Entrepreneurship, desenvolvido em parceria com a Startup
Madeira

48

Mudar o Mundo

49

Explorar a Madeira

Servigo ‘

DSIFIE(DGP)/DSEE

50 | Educagdo para a Seguranca e Prevencgdo de Riscos (ESPR) (em parceria com a SRE) (STFP/STEE)

Projetos de Formagdo no dmbito do Desenvolvimento Curricular

51 | Ninho da Leitura

52 | Pensar a Educagdo de Infancia em Cooperagdo

53 H.UMAforma: De;senvolvimento Humano e Pessoal - Mindfulness na Escola, Emogdes e DSIFIE/DFC
Filosofia para Criangas

54 | Avaliagdo Pedagodgica - Pensar e Agir na Regido Auténoma da Madeira (APPAR)

55 | Projeto de Coordenacdo Pedagdgica de Portugués

56 | Khan Academy

20



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

Projetos e Projetos em Parceria Servigo
57 | Ciéncia, Ciéncias e Literacia Cientifica
58 |iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom (em parceria com a UMa)
59 | Aprendizagens Essenciais de Matematica (em parceria com a UMa)
60 | Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA)
Projetos de produgdio de recursos pedagdgicos no dmbito da formagdo continua
61 | Projeto de Elaboragdo de Dossiés Programaticos de PLNM 2022
62 | E-book Avaliagdo Pedagodgica: Pensar e Agir na RAM (APPAR)
63 | Madeira - Regido Incubadora - Microsoft Showcase School Program DSIEIgADC_\lP ¢
64 Realizagdo de formacdo de docentes de Promogado da Lingua Alema (em parceria com a DSIFIE/DAIP
DFC)
65 | Apoio Escolar Online (AEQO)
66 |TIC@EDU
67 CAP3R (Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias de 3D e 3R’s - Robética,
Realidade Aumentada e Realidade Virtual)
68 | Produgdo de Recursos educativos digitais (ProRed)
69 | Roboloco DSTAIA
70 | Madeira Curtas
71 | Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE)
72 | Robot City (projeto em parceria)
73 | ECoS - Early Coding in Schools (projeto em parceria com a EB1/PE da Cruz de Carvalho)
74 | Historias de encantar
75 | Da escola ao palco
76 | Modalidades Artisticas no Ensino Bdsico e Secundario
77 | Regionalizagdo do curriculo de educagdao musical
78 | Pequenos artistas, grandes criagdes (Artes Plasticas)
79 | Semana Regional das Artes
80 | ESCOLArtes DSEA
81 | Concursos e festivais
82 | Comemoragdo dos Dias Mundiais
83 | aCORDE
84 | CriARTE - atividades pedagdgicas
85 | Advento musical
86 |Jardim em Festa
87 | Natagdo no 1.2 CEB
DSDE

88

Flying Objects@Madeira (Introdugdo ao Frisbee na escola)
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Projetos e Projetos em Parceria Servigo ‘

89 | Escolinhas de Ginastica

90 | Golfe na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Golfe)

91 | Esgrima Mais (em parceria com a Associagdo de Esgrima da Regido Auténoma da Madeira)

92 | Ténis na Escola (em parceria com a Associagdo de Ténis da Madeira)

93 | Xadrez na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Xadrez)

94 | Judo na Escola (em parceria com a Associagdo de Judo da Madeira)

95 | Laser Run e Biatle

96 | Magia do 1.2 Cesto (em parceria com a Associagdo de Basquetebol da Madeira)

97 | Mini Badminton (em parceria com a Associa¢do de Badminton da Madeira)

98 | Gira Volei (em parceria com a Associa¢do de Voleibol da Madeira)

99 | Padel na Escola (em parceria com a Associagdo de Padel da Madeira)

100 | Patinagem no 1.2 CEB (em parceria com a Associagdo de Patinagem da Madeira

101 | Abraca o Futebol (em parceria com a Associa¢do de Futebol da Madeira)

102 | A Hora dos Super Quinas (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Futebol)

Tabela 1 | Projetos e projetos em parceria implementados pela DRE

1. Identificag¢do precoce das alteracoes de audigcdo na populagdo escolar (DASC) - Este projeto decorre de
uma articulagdo com a Secretaria Regional da Saude e Protecdo Civil, por iniciativa da DRE, tendo ficado
determinado que a mesma se encarregaria da identificagdo das altera¢des de audigdo (com equipamento de
avaliagdo diagndstica préprio), por possuir um profissional habilitado nesta area especifica - audiologista. No
ano 2023, o projeto decorreu em 4 escolas do Funchal, perfazendo um total de 621 criangas/alunos avaliadas.
Deste numero, 85 criangas /alunos apresentaram alteracdes na audic¢do, tendo por isso sido indicada a
reavaliagdo na cabine de audiologia da DASC. Posteriormente, foram devidamente acompanhadas e

encaminhadas, consoante as alteragdes identificadas.

2. Inclusdo Digital - Ambientes Inovadores de Aprendizagem (Estratégia Regional de Configuracdo de
Ambientes Digitais de Aprendizagem) (STFP) - O projeto “Manuais Digitais” da SRE destina-se a todos os
alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos da RAM e visa potenciar a aprendizagem, a comunicacdo e o trabalho em rede.
Tendo em conta o reconhecimento das potencialidades da tecnologia e da sua importancia em termos de
aprendizagem e motivacdo no meio escolar, esta é uma iniciativa que permite aos formandos a compreensao
e consolidacdo de conhecimentos em formato digital. No ano letivo 2022/2023, os formandos utilizaram os
equipamentos entregues em anos letivos anteriores, facto esse que originou alguns obstaculos quer na
realizacdo de tarefas, quer no acesso a certas aplicagbes, o que condicionou a execugdo de algumas

atividades propostas nas aulas.
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3. Promogédo de competéncias socioemocionais (STFP) - Este projeto desenvolveu-se em 8 areas: Arte
Terapia; SER e Yoga nas Escolas — Um Caminho para a Diversidade; Cantinho das Aromadticas e
Condimentares; AMA-TE / Clube Ama-te; UBUNTU; Gabinete de Intervencdo e Apoio ao Formando (GIAF);
Seguros e Responsdveis; e Safe & Sound. Estas iniciativas visam a melhoria e a diversificacdo das
aprendizagens dos formandos, o recurso a meios de aprendizagem inovadores, o apoio aos formandos, a
aprendizagem através da arte e da criacdo, a importancia do ser e do sentir, tendo em conta a relevancia

destes conteudos para o seu crescimento pessoal, profissional e social.

3.1. Arte Terapia - Com a Arte Terapia pretende-se desenvolver sessGes formativas no ambito do
desenvolvimento pessoal e socioemocional, com a perspetiva de fortalecer o perfil dos formandos na
conclusdo da sua formacdo profissional. Estas propdem a integracdo das dimensdes fisica, emocional,
criativa, espiritual e social com o propésito de transformar, adaptar e resgatar nucleos saudaveis no
formando. As sessOes tematicas envolvem a pessoa, o ser, o sentir, o agir, o outro, o ambiente, a cultura, a
tecnologia e o fazer artistico. Tém como primordial objetivo guiar e apoiar a evolucdo dos formandos de
forma reflexiva, consciencializando-os para emocdes e atitudes, desenvolvendo recursos, potenciando o
sucesso escolar na incorporacdo de valores fundamentais, ampliando a capacidade de entender, de se

relacionar com o mundo e contribuindo para que se torne um cidaddo mais consciente e feliz.

Na dinamizagdo das sessGes formativas recorreram-se a varios mediadores como: expressao plastica,
corporal, musical e escrita, jogos cooperativos, coaching, relaxamentos, visualizagdes criativas, meditagdes,

exercicios de respiracdo, sound healing, etc.

As potencialidades genéricas desenvolvidas focaram-se em diferentes dominios: de Ajustamento
Psicossocial; na Auto-orientacdo de RelagBes Interpessoais; no dominio Criativo e Artistico; no dominio
Pedagédgico e de Aprendizagem; no Crescimento Integral; no Planeamento da vida e no dominio de

Estratégias para Lidar com a Vida.

Foi de extrema importancia trabalhar a coesdo de grupo, o que facilitou a capacidade de discutir assuntos
pessoais. O recurso a fundamentagdo légica foi fulcral para que os formandos compreendessem a
necessidade de certas competéncias, assim como a analise dos comportamentos. O desenvolvimento de
conceitos, a retroalimentacdo e a modelagao da competéncia foram treinos base durante todo o ano que se

consideraram validos para toda a vida.

A criagdo artistica ofereceu possibilidades de aprendizagens que possibilitaram o reorganizar dos esquemas
interiorizados, do pensamento e as emogoes ao nivel dos diferentes saberes: do saber-saber (dominio
cognitivo), do saber ser ou estar (dominio socioafetivo), do saber-fazer (dominio psicomotor) e do saber-
aprender (que conjuga todos dominios e estd relacionado com a capacidade do formando adquirir

conhecimento util e de aprender com a experiéncia).
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O universo deste projeto, integrado no contexto escolar, revelou ser um campo fértil de oportunidades, pois
promoveu uma nova forma de estar na educacdo, com uma postura pedagdgica perante as situagdes de
conflito, tal como o desenvolvimento pessoal e o autoconhecimento. Os grupos apresentaram boa
capacidade de aceitacdo a novas propostas, gostaram de expressar corporalmente e verbalmente o que
necessitavam. As sessdes decorreram de forma calma, as dinamicas fluiram e as partilhas profundas
surgiram. Os formandos assimilaram facilmente as regras terapéuticas e participaram com gosto e empenho
nas atividades propostas, entreajudaram-se e tiveram mudangas no comportamento e na compreensdo

sobre a responsabilidade das escolhas de vida.

Em jeito de avaliacdo, e através da analise dos inquéritos aplicados e tendo em conta as evidéncias de
evolugdo, houve progresso e aprendizagem. Constatou-se ainda a validade deste trabalho com as respostas

positivas por parte dos formandos.

3.2 SER e Yoga nas Escolas - Um Caminho para a Diversidade - Estes projetos decorreram em 2023,
pelo oitavo ano consecutivo, no STFP. O projeto SER tem como propdsito a capacitacdo dos jovens em
formacao para o desenvolvimento de um conjunto de competéncias pessoais, sociais, relacionais, emocionais
e comportamentais que lhes permitam ultrapassar as vicissitudes e aceitar desafios ao longo do percurso da
formacdo com expectativa de sucesso. Como finalidade visa o melhor ajustamento de cada jovem a vida em

sociedade e a inclusdo familiar, laboral e social.

No projeto Yoga nas Escolas, as atividades previstas pretendem desenvolver a consciéncia do corpo e das
suas possibilidades expressivas na comunicacdo interpessoal; as competéncias de comunicagdo verbal e ndo-

verbal, a escuta ativa e a generaliza¢gdo das competéncias trabalhadas no quotidiano.

No ambito do projeto SER foram abrangidos os formandos do 1.2 ano do curso de Empregado de Andares e
do 2.2 ano do curso de Mecanico de Servigos Rapidos. De forma a ter uma visdo mais global da avaliagcdo da
satisfacdo, foram aplicados questionarios a todos os grupos participantes e respetivos formadores, que
resultaram numa média de satisfacdo da experiéncia considerada “Muito Boa”. Os formandos salientaram
gue a participacdo neste projeto os ajudou a relaxar, a manter a calma, a respirar melhor, a descontrair mais
na vida, a dormir com mais calma, a conseguir desabafar e a compreender melhor quem realmente sao.
Salientaram também que aprenderam a controlar melhor a ansiedade, a ter mais calma perante situa¢des
mais dificeis, a respeitar e ajudar as pessoas que precisam de ajuda e a distinguir diferentes valores humanos,
bem como os seus valores pessoais. Destacaram que gostaram da musica, de dangar, do relaxamento e das
atividades que envolveram a mente e o psiquico. Em suma, considerou-se que o projeto decorreu de forma
harmoniosa, com a participac¢do ativa dos formandos. Pela evolugao observada nos respetivos grupos e pelos
pareceres de todos os envolvidos concluimos que projetos com este perfil sdo cruciais nesta escola e, como

tal, devem manter-se no préximo ano letivo.
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O projeto “Yoga nas Escolas - Um Caminho para a Diversidade” foi iniciado em setembro de 2023 no STFP.
No 1.2 periodo do ano letivo, foram acompanhados formandos que frequentam os cursos de
Costureira/Modista e de Curso de Cozinheiro/a. Este programa foi estruturado em sessbes semanais de 50
minutos, tendo como objetivo o desenvolvimento holistico do formando e ainda criar habitos de introspecao
para um maior autoconhecimento. Nas aulas de Yoga os alunos beneficiam de 13 disciplinas técnicas, nas
quais sdo trabalhadas diretamente: a gratiddo, a respiragao, a concentragao, a psicomotricidade, o siléncio,
o saber escutar, o relaxamento, as cordas vocais, a limpeza e tonificacdo do globo ocular, a desobstrucdo das
vias respiratdrias (para maior oxigenacdo do cérebro), a nutricdo de zonas do corpo com o calor das maos, o

acreditar em si proprio e nas suas capacidades, entre outros.

Relativamente a avaliacdo do projeto por parte dos formandos, estes relataram que aprenderam técnicas

gue os ajudaram a controlar as emocgdes e que aplicaram técnicas que os ajudaram em situacdes especificas.

No dmbito da DAEE, em 2023 (que abrange os anos letivos 2022/2023 e 2023/2024), o projeto foi
desenvolvido nas seguintes escolas: EB1/PE da Ladeira, na EB1/PE da Cruz de Carvalho, na EB1/PE/C
Professor Eleutério de Aguiar, na EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia e na EB1/PE/C de Santa Cruz. O trabalho
incindiu nas turmas que integram alunos com necessidades educativas especificas, no entanto, dada a
popularidade e aceitacdo do projeto nas diferentes comunidades educativas na qual a docente desenvolve o
projeto, foram realizadas varias iniciativas e agdes pontuais em outros EEE, que solicitaram esta intervencgao.
Assim, realizaram-se a¢des na EB1/PE/C Eng.2 Luis Santos Costa, no Externato S. Francisco de Sales (Calheta),
no Nucleo de Apoio a Sobredotacdo, na Associacdo de Paralisia Cerebral da Madeira e no CREE Camara de
Lobos. Foi também realizada uma atuacdo publica, na apresentacdo do livro “A pratica do Yoga em alunos

com necessidades especiais na Ilha da Madeira”, da autoria de Mdnica Neves.

3.3. Cantinho das Aromdticas e Condimentares - Este projeto foi criado com o objetivo de
rentabilizar um espaco para proporcionar a (re)criagdo de novos hdbitos na implementacdo do gosto pela
agricultura de subsisténcia; proporcionar a continuidade da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) de
Operadores de Jardinagem; aliviar o stress como forma de minimizar os comportamentos desajustados;
proporcionar aos formandos um espaco para reflexdo; implementar nos formandos o gosto pela agricultura
de subsisténcia com o uso de plantas aromaticas e horticolas; criar/recriar mobilidrio exterior de jardim
recorrendo ao uso de material reciclavel (paletes); proporcionar aos formandos em FCT no STFP um espaco
onde se cultiva plantas de pequeno porte, dando-lhes a possibilidade de colocarem em pratica os
conhecimentos de jardinagem e poderem dinamizar a agricultura. Para além disto, permite aos formandos
de Cozinha e Empregado/a de Mesa a possibilidade de adquirir e partilhar conhecimentos sobre a prética da
agricultura essencial no desenvolvimento da sua formacdo e do seu desempenho profissional futuro, bem

como utilizar as plantas aromaticas e horticolas colhidas para confecdo dos lanches e almogos.

25



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

3.4. AMA-TE / Clube Ama-te - Este clube foi criado com o intuito de trazer momentos ludicos e de
desenvolvimento das artes (teatro, danca e canto) para os formandos que gostassem e quisessem participar
neste tipo de atividades. Os elementos que compdem o clube gostam muito de cantar e dancar e mesmo os
mais timidos sao participativos e acompanham uma coreografia. O mais relevante é que estes elementos
colaboram numa decisdo, trazem as suas ideias e libertam-se quando dangam ou cantam, dando asas a sua
imaginacdo. Revelam ter vontade de aprender novas coreografias e interagem uns com os outros
positivamente. Abrangeu formandos dos cursos de Empregado/a de Andares, Empregado/a de Mesa,
Cozinheiro/a e Mecanico/a de Servigos Rapidos. De um modo geral, a maior parte dos formandos aderiu e

deu a sua opinido.

3.5. UBUNTU - E um projeto de educagdo socioemocional através de uma abordagem participativa e
experiencial centrada na pessoa, que visa promover uma pedagogia positiva alicercada na tolerancia e
consciéncia da interdependéncia de que “Eu s posso ser pessoa através das outras pessoas” (Conceito

UBUNTU).

Esta filosofia permite desenvolver pilares determinantes para o desenvolvimento de competéncias de
autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e servico ao préximo, em consonancia com o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQO), com base no dominio do saber ser e saber viver. Foi
delineado numa perspetiva de capacitagdo dos formandos no desenvolvimento de um conjunto de
competéncias pessoais, sociais, relacionais, emocionais e comportamentais que lhes permitam criar
ferramentas adequadas a ultrapassar as vicissitudes e aceitar desafios ao longo do percurso da formacgao
académica, pessoal e social, com expectativa de sucesso, potenciando o melhor ajustamento de cada jovem

a vida em sociedade e a inclusdo social e laboral.

No primeiro trimestre do ano letivo 2023/2024, este projeto abrangeu 16 formandos do 2.2 ano dos cursos

de Operador de Jardinagem, Empregado/a de Mesa e Empregado/a de Andares.

3.6. Gabinete de Intervengdo e Apoio ao Formando (GIAF) - E um projeto promovido pelo STFP, no
sentido de prestar um servico de apoio aos formandos e a toda a comunidade educativa. Consiste num
espaco de exteriorizacdo de conflitos/afetos/emoc¢bes pessoais, relacionais e emocionais garantindo a total
confidencialidade aos formandos, contribuindo para o desenvolvimento integral do jovem e sua integragao
socioprofissional. Tem como finalidade contribuir para o crescimento harmonioso e global dos jovens, nas

suas diferentes dimensdes, com o intuito de formar cidadaos livres, responsdveis, solidarios e auténomos.

Pretende proporcionar oportunidades de aquisi¢cao e desenvolvimento de competéncias do ambito do saber
estar e do saber ser dos formandos, apostando na sua prevencdo e reintegracao, através de uma atuagao
préxima de todos os elementos envolvidos - formandos e docentes/formadores, tendo como suporte uma

uniformizacdo de procedimentos.
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Ao longo do ano, o GIAF teve uma participacdao direta na intervencdo com alguns formandos que
demonstraram atitudes e comportamentos desajustados em contexto de sala de formacdo e/ou outros
espacos da vertente formativa; verificou-se um impacto positivo no sentido de ter alcancado alguns objetivos
definidos, apesar das adversidades vividas ao longo do ano; houve maior adesdo dos formandos, por
iniciativa prdpria, sem intermediarios, quando necessitaram de algum esclarecimento, solicitando

acompanhamento.

3.7. Seguros e Responsdveis - Uma das principais preocupacdes a nivel da salde é o comportamento
sexual dos jovens, porque os comportamentos sexuais de risco sdo uma das principais causas associadas a
mortalidade e problemas sociais dos jovens. Nesta senda foi desenvolvido um projeto que abordou e
pretendeu promover comportamentos protetores face a estes riscos aumentando competéncias com vista a
escolhas seguras e informadas nos formandos. Os comportamentos de risco preponderantes na adolescéncia
é a violéncia entre pares e no namoro e os comportamentos sexuais de risco, por isso, o projeto integrou

dois mddulos: a sexualidade e os relacionamentos afetivos abusivos.

Para a criacdo do projeto foi utilizada uma abordagem estruturada cognitivo comportamental e
psicoeducativa que abordou os problemas de comportamento sexual, aumentando a eficacia e envolvimento
dos formandos. O objetivo geral do projeto foi facultar conhecimentos e informacdo acerca de
comportamentos sexuais de risco e de relacionamentos afetivos abusivos, tendo como propdsito a promogdo
do bem-estar e qualidade de vida dos jovens, assim como leva-los a adotar comportamentos sexuais e

relacionais seguros, sendo capazes de alterar as suas atitudes e comportamentos.

Este projeto foi criado no ano letivo 2022/2023, mas apenas foi implementado no 3.2 periodo em 5 turmas
dos cursos de Mecanico/a de Servicos Rapidos; Empregado/a de Mesa; Cozinheiro/a; Operador/a de
Jardinagem e Costureiro/a/Modista. No 1.2 periodo do ano 2023/2024 o projeto foi realizado em 4 turmas

dos cursos de: Cozinheiro/a e de Mecéanico/a de Servigos Rapidos.

3.8. Safe & Sound - E um projeto que pretende a promocdo e prevencdo da saude mental dos
colaboradores, repercutindo-se em praticas mais efetivas no contexto escolar e nas condi¢Ges de
aprendizagem dos formandos. O projeto foi dinamizado pela psicéloga no inicio do 1.2 periodo do letivo
2023/2024, tendo como objetivos gerais: otimizar e contribuir para o desenvolvimento de competéncias
pessoais, relacionais e profissionais para melhorar o bem-estar pessoal e profissional; aconselhar os
participantes para sentirem-se bem consigo mesmos e a desenvolverem o seu trabalho de forma mais eficaz
e promover a autonomia cognitiva, afetiva e social. O projeto é constituido por 10 sessdes, de frequéncia

semanal com a duragdo de 60 minutos.

4. Atividade Motora Adaptada - Este projeto tem como objetivos promover o bem-estar fisico e mental,
adaptar as atividades a individualidade de cada um; combater a inatividade fisica/sedentarismo; promover

os beneficios da atividade fisica para a saiide de forma lidica-desportiva; desenvolver e/ou manter a aptiddo
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fisica dos formandos; contribuir para uma melhoria do bem-estar fisico-motor, motivacional, socio-

emocional e contribuir para uma maior capacidade de resiliéncia.

Ao longo do ano, os formandos do STFP participaram em algumas concentracdes desportivas e nas Atividades

Motoras Adaptadas da semana do Desporto Escolar.

5. Literacia Bradille - O projeto desenvolvido pela DASC teve a sua continuidade com a introdugao do formato,
“Leitura e Escrita Braille: Noges basicas para Docentes e Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa (ILGP)”.
A iniciativa pretende colmatar uma necessidade premente na area da Literacia Braille, junto da equipa, de
Lingua Gestual Portuguesa (LGP) que, desde ha algum tempo, tem revelado interesse nesta drea especifica
do conhecimento, fundamentalmente devido a possibilidade de intervengdo junto de pessoas surdocegas. O
ensino e desenvolvimento de competéncias a nivel da Literacia Braille junto das pessoas cegas ou surdocegas
revela-se uma atividade crucial no cendrio educativo das criancas e alunos que vivem estas realidades. Este
projeto tem como objetivos gerais, nesta edi¢cdo especifica: dotar professores e ILGP de conhecimentos no
ambito da literacia Braille, ferramenta essencial para a comunicacdo de pessoas surdocegas; sensibilizar para
a importancia e potencial do sistema Braille, enquanto sistema de leitura e escrita das pessoas com cegueira
ou surdocegueira; consciencializar para a natureza distinta da percecao tatil na aprendizagem da leitura e
escrita; capacitar para a utilizacdo correta da simbologia Braille na comunicacdo através da leitura e escrita
Braille; dar a conhecer alguns produtos de apoio e tecnologias associadas a leitura e escrita Braille. Como
objetivos especificos pretende-se: clarificar alguns conceitos subjacentes a cegueira e baixa visdao; conhecer
o contexto de origem e evolugdo do Braille enquanto forma de leitura e escrita de pessoas cegas; apropriar-
se de meios para motivar os alunos para a aprendizagem e utilizacdo do sistema Braille; conhecer alguns
produtos de apoio associados a leitura e escrita Braille; utilizar de forma ajustada alguns produtos de apoio
associados a leitura e escrita Braille; identificar corretamente os pontos associados a célula Braille; utilizar
adequada e autonomamente a maquina Braille Perkins Brailler; conhecer a simbologia associada a grafia
Braille da lingua portuguesa; conhecer a simbologia associada a grafia Braille utilizada na matematica e
praticar a leitura e escrita Braille. No final da formagdo os participantes, na generalidade, atingiram os
objetivos esperados, receberam e perceberam as ferramentas necessarias para que, de forma auténoma,

consigam continuar a explorar esta forma de leitura e escrita.

6. Projeto de desenvolvimento social e profissional. “Eu sou capaz... Mais conhecimento, mais autonomia” -
A fase final deste projeto ficou concluida em 2023, sob a orientagdo e dinamizagdo da psicdloga, e em
colaboragdao com as assistentes técnicas da turma em que foi implementado. Teve uma periodicidade
semanal e procurou desenvolver diversos dominios do comportamento adaptativo, essenciais para que os
individuos se ajustem a diferentes situa¢Oes e atividades do dia a dia, seja na familia, na escola, ou em

diferentes contextos sociais, assim como, na relagdo com os outros.
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Este projeto baseou-se na evidéncia cientifica dos programas de promocdao de competéncias pessoais e
sociais, bem como no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, com incidéncia nas areas de

competéncias de desenvolvimento pessoal e autonomia e de relacionamento interpessoal.

Teve como objetivos principais proporcionar aos alunos envolvidos uma maior autonomia no contexto das
atividades de vida diaria e maior realizacdo pessoal, bem como a promog¢do de competéncias pessoais e
sociais, a melhoria da atitude em relagdo a si e aos outros, a reducdo dos comportamentos

disruptivos/desajustados e a promoc¢do do bem-estar dos jovens em causa.

Os objetivos delineados foram cumpridos, proporcionando aos alunos uma maior autonomia no contexto de
atividades desenvolvidas, a oportunidade de adquirir/consolidar aprendizagens relacionadas com as tarefas
promovidas, a melhoria da atitude em relacdo a si e aos outros, um relacionamento mais positivo entre pares

e o trabalho cooperativo.

7. Eco-Escolas - A semelhanca do que foi realizado no ano anterior, o projeto “Horta florida” teve como
principal objetivo a manutencado da horta pedagdgica, das floreiras e canteiros do STEE. Numa primeira fase,
procedeu-se a limpeza e adubacdo organica dos referidos espacos. Posteriormente, fez-se algumas
sementeiras e transplante de algumas espécies de plantas, flores, verduras e legumes. Procedeu-se a retirada
das ervas daninhas, plantacdo, rega e, ja numa fase mais adiantada, a colheita dos produtos, nomeadamente,
beterraba, alho francés, milho doce, couve, brécolos, alface, ervas aromaticas, etc. Numa forma de dar
continuidade a comportamentos/acdes ecoldgicas, construiram-se cadeiras de jardim a partir de paletes,

com o objetivo de embelezar e dinamizar os espacos exteriores da escola.

E de salientar que a finalidade do trabalho realizado ndo é propriamente produzir, mas sim colocar os alunos
a experienciar novas sensacoes, a "mexer" na terra, desenvolver atividades fora da sala de aula, criando
atividades aliciantes e atrativas e que sejam prazerosas. No que se refere aos jardins e varandas, o processo
foi desenvolvido tal como na horta. Este trabalho obteve o 1.2 lugar, na categoria de jardim, no concurso da

Camara Municipal do Funchal, intitulado “Uma Escola, um Jardim”.

8. Melodias da Fala - Este projeto implementado pelo STEE visa promover o desenvolvimento e a integra¢do
de criangas e jovens através da combina¢do da musica com a terapia da fala. Em 2023, foram implementadas
sessGes semanais de musicoterapia, com a duragdao de 90 minutos cada, lideradas pela professora de
educacdo musical e pela terapeuta da fala, com o objetivo de atingir metas terapéutico-pedagdgicas
especificas. Durante a fase de avaliagdo inicial, foi possivel identificar as necessidades individuais dos
participantes e estabelecer metas terapéutico-pedagdgicas. Ao longo do primeiro ano de implementag¢do do
projeto (ano letivo 2022/2023), observaram-se resultados positivos a nivel do desenvolvimento da
comunicacao e expressao, da promocao da relagdo e interagao social, da estimulagdao do desenvolvimento

cognitivo e sensorial e da melhoria da qualidade de vida.
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Com base nos resultados da avaliacdo periddica, conclui-se que o projeto tem sido bem-sucedido na

promocdo do desenvolvimento e integracdo de criancas e jovens através da musica e da terapia da fala.

9. Atelié de Comunicagdo - Este projeto foi concebido pelo STEE como uma resposta as necessidades de
criangas/jovens com dificuldades da fala e/ou linguagem. Este projeto procurou oferecer uma abordagem
personalizada e criativa para a constru¢do de materiais de comunicacdo aumentativa/alternativa de baixa
tecnologia, visando permitir que essas criangas/jovens expressassem as suas necessidades, pensamentos e
sentimentos de forma eficaz. Os objetivos foram os seguintes: oferecer suporte terapéutico para
criangas/jovens com dificuldades de fala ou linguagem, promovendo a sua capacidade de comunicagdo;
desenvolver materiais de comunicacdo aumentativa de baixa tecnologia adaptados as necessidades
especificas de cada crianga/jovem; capacitar os profissionais na construcdo e implementacdo destes
materiais; promover a autonomia e independéncia dos participantes, habilitando-os a comunicar de forma
mais eficaz em diferentes contextos. Foi realizada uma avaliagdo individualizada, onde cada participante foi
avaliado pela terapeuta da fala, com a participacdo dos docentes especializados e outros profissionais
relevantes, para identificar as suas necessidades especificas de comunicac¢do. Existiu também um design
participativo, onde os materiais de comunicacdo foram desenvolvidos, levando em consideracdo as suas
preferéncias, interesses e capacidades. Foram utilizados materiais de baixo custo e facilmente disponiveis,
como papel, cartolina, icones, figuras e outros recursos tangiveis. Os profissionais envolvidos no projeto
foram capacitados em estratégias para a implementac¢ao eficaz dos materiais. O progresso dos participantes
foi monitorizado regularmente, tendo sido realizados ajustes nos materiais e estratégias conforme
necessario para garantir sua eficcia. Os objetivos do foram alcangados com sucesso, promovendo-se uma
significativa melhoria na capacidade de comunicagdo das criancas e jovens participantes e contribuindo para
a sua autonomia e independéncia. A abordagem personalizada e colaborativa adotada demonstrou ser eficaz
na construcdo de materiais de comunica¢cdo aumentativa de baixa tecnologia, adaptados as necessidades
individuais de cada crianca/jovem. Este projeto representa um marco importante no apoio as pessoas com
dificuldades da fala e/ou linguagem e o seu impacto continuara a ser sentido no futuro, com a continuidade

do mesmo.

10. Formar para intervir (CREE de Cdmara de Lobos) - Este projeto destina-se a formacgdo da equipa técnica
e docente especializada do CREE Camara de Lobos, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
continuo e aperfeicoamento profissional dos elementos da equipa. De modo a concretizar este projeto, a
coordenadora do CREE, num primeiro momento, avaliou as necessidades da equipa e a partir das mesmas
definiu os objetivos e um plano de a¢do. De acordo com os conteldos e tematicas das sessdes previstas
convidaram-se elementos externos para orientacdao das sessdes. Estabeleceram-se parcerias e pontes de
comunicacdao com as direcdes das escolas, o que viabilizou a concretizagdo do projeto. Ao longo da sua
implementacdo avaliou-se a eficacia do mesmo, através da recolha qualitativa e do feedback dos
participantes (técnicos e docentes). Concluiu-se que o desenvolvimento deste projeto foi positivo sendo a
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equipa favordvel a continuidade do mesmo. Do cronograma das acdes de formacao, previstas para o biénio
2023/2024, em 2023, cumpriu-se 5 das acdes programadas, estando ainda o projeto em curso, o qual sé

estara concluido em 2024.

11. Team Building e Desenvolvimento Pessoal: (re)encontra-te e desafia-te (CREE Camara de Lobos) - Este
projeto, que teve inicio em 2021, como proposta das psicélogas do CREE Camara de Lobos, pretende
proporcionar atividades e experiéncias de equipa que potenciem momentos “diferentes” do contexto
laboral, de descontracdo e de bem-estar que fomentem a confianca, a cooperagao, a resolugao de conflitos,
a entreajuda, a corresponsabilizacdo e a comunicagdo positiva. As atividades tiveram a periocidade mensal,
e envolveram de forma voluntdria, toda a equipa do CREE Camara de Lobos. A avaliacdo do projeto, realizada
através da aplicacdo de questionario de satisfacdo, foi positiva e favoravel a sua continuidade, no sentido em
gue proporciona um momento de partilha e de envolvimento de todos e auxilia na melhoria do bem-estar

emocional.

12. Desenvolver e Aprender (D&A): Roteiro para a Aprendizagem - Preven¢do e Promogdo em Contexto
Educativo (CREE Funchal) - O projeto foi desenvolvido na EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras,
durante o ano letivo 2022/2023, com 3 grupos, envolvendo 19 criancas da educacdo pré-escolar, 14 alunos
do 1.2 ano e 7 alunos do 2.2 ano. Contou com a colaboragcdo, em regime de consultadoria, das técnicas
superiores do CREE Funchal, responsdveis e autoras do projeto. De modo a promover e divulgar o programa,
gue constitui um recurso ao servico da comunidade escolar, enquanto ferramenta de apoio ao processo de
ensino-aprendizagem junto das criancas e alunos, bem como contribuir para a capacitacdo dos docentes,
numa perspetiva de prevencdo e promocdo de competéncias, foi realizada, em novembro, uma agao de
sensibilizacdo designada “Desenvolver e Capacitar para Aprender: Roteiro de Aprendizagem”, com a duragao

de 14 horas.

13. Intervisdo - Intervengdo Precoce na Infancia (UMa) - CREEIPI - As acdes de intervisdo operacionalizadas
no ambito do protocolo estabelecido com a UMa foram essenciais a prossecucdo da qualificacdo e
capacitagdo dos profissionais das equipas do CREEIPI. Sdo objetivos desta iniciativa proporcionar uma
estrutura de desenvolvimento profissional continuo e contextual, promover a reflexao construtiva sobre a
propria pratica profissional, em contexto de intervengao precoce, uma area tdo desafiante e envolvente, que
requer dos técnicos afetos a estas equipas um envolvimento profissional e emocional significativo, promover
o bem-estar a regulacdo emocional e o autocuidado, diminuindo os riscos psicossociais associados a
profissdo, nomeadamente o stress e o burnout. As sessdes de supervisdao mensais foram orientadas pelas
Professoras Doutoras Maria Jodo Beja e Gldria Franco da UMa e abrangeram um grupo de 18 técnicos

superiores e de diagndstico e terapéutica.

Foram implementadas varias iniciativas, que envolveram as diferentes areas técnicas especializadas dos

CREE, visando a melhoria continua das interven¢des em contexto escolar e a promocao de praticas cada vez
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mais inclusivas e promotoras de bem-estar. Assim, destacam-se alguns projetos desenvolvidos,
nomeadamente: o projeto Oficina de Pais “De maos dadas, escola e familia”, “Pegadas Azuis”, “A caminho
da minha nova escola” , “Um novo ciclo: Caminhando para a nova escola, “PAUSA(DA)MENTE”, educacdo
Emocional: “Cantinho da Calma”, “Fundamentos da Aprendizagem, aprender a escrever com o corpo”;
“Aprende a brincar”, “Dos Sons as letras” “Brincar com os sons”, “As nossas emog¢des”; Programa de Literacia
Emergente - consciéncia fonoldgica; projetos de competéncias socioemocionais e sensibilizacdes no ambito

da indisciplina e bullying em contexto escolar.

O CREE Porto Santo, e no ambito da parceria estabelecida com o Gabinete da Administragao Publica Regional
no Porto Santo, dinamizou trés projetos na sala Snoezelen, que envolveram criangas e alunos de diferentes
niveis de ensino: “A Descoberta dos Sentidos”, que visa proporcionar diversas experiéncias multissensoriais
a criangas com idades compreendidas entre os 6 meses e os 5 anos de idade, abarcando um total de 125
criancas; o projeto “Conto Mdgico”, que tem como objetivo aliar a leitura de contos, em épocas festivas, a
aspetos ludicos e sensoriais, envolvendo 195 criancas; e o projeto “Open Sessions”, que se realizou

semanalmente e envolveu a comunidade em geral.

14. Escolher Ouvir (em parceria com a Widex) - O projeto pretende aumentar o nimero de alunos
utilizadores de produtos de apoio, tendo como fim ultimo diminuir o tempo de espera entre o diagndstico e
utilizacdo de préteses auditivas. O grupo-alvo sdo criangas com perda auditiva/surdez com necessidades de
atribuicdao de ajudas técnicas para a audigdo. A iniciativa tem como objetivo geral: recolher e reutilizar
produtos de apoio na area da surdez em colabora¢do com as familias das pessoas apoiadas pela DASC. Os
objetivos especificos sdo os seguintes: recolher e inventariar produtos de apoio que nao estdo a ser utilizados
pelas pessoas surdas; atribuir os produtos de apoio de acordo com as necessidades e acompanhar os alunos
e familias no processo de aquisicdo de novas préteses. Como metodologia o projeto tem previsto um
conjunto de diligéncias: contactar as familias de criancgas surdas, implantadas hd menos de 5 anos; recolher
as ajudas técnicas e confirmar se as mesmas estdo em conformidade; preencher com as familias um
consentimento informado, com cedéncia a titulo gratuito e voluntdrio dos equipamentos; atribuir as ajudas
técnicas, com declaragdo de responsabilidade; articular com a Widex a programacgdo das ajudas técnicas, de
forma a ajustar as mesmas ao aluno e fazer reavalia¢do audioldgica do aluno com frequéncia semestral. O
projeto teve o seu inicio em janeiro de 2023, com tentativas de recolha de ajudas técnicas. No decorrer do

ano 2023 apenas foi possivel recolher um equipamento.

15. Projeto Surd’llhas - Um grupo de profissionais da DASC propds desenvolver a presente iniciativa com
base em alguns dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Assembleia Geral das
Nac¢Ges Unidas, nomeadamente: ODS 1 - Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
ODS 4 - Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida, para todos; ODS 8 - Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho digno para todos; ODS 10 - Reduzir a desigualdade no interior dos paises e
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entre paises; ODS 11 - Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis; ODS
16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso

a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

O projeto surge ainda da assuncdo de que a insularidade é uma condi¢ao que em muito influencia a vida das
pessoas, tratando-se aqui, especificamente, das Comunidades Surdas e respetivas Linguas Gestuais. O
Projeto “Surd’llhas” surgiu, assim, da necessidade de aproximacdo entre pessoas surdas da RAM, associando-
se ainda a comemoracgdo do Dia Internacional das Linguas Gestuais, que se celebra no dia 23 de setembro,
tendo como principal objetivo criar oportunidades de encontro e de partilha entre diferentes Comunidades
Surdas, promovendo a troca de experiéncias, um maior sentido de autoconfianca, de identidade surda, de
unido e forga, bem como uma participacdo que se pretende mais ativa na comunidade. Este momento
comemorativo almeja, ainda, ser um elo de ligacdo e partilha com a comunidade educativa em geral, assim
como com os profissionais envolvidos. Programou-se uma deslocacdo de alunos surdos das Escolas de
Referéncia para a Educacdo Bilingue de Alunos Surdos (EREBAS) e outras escolas com alunos surdos da RAM a
Ilha do Porto Santo, onde se encontraram com alunos com as mesmas caracteristicas, da EBS/PE/C Professor
Dr. Francisco Freitas Branco, como forma de assinalar o suprarreferido Dia Internacional das Linguas
Gestuais. A primeira edicdo do projeto - o ‘Surd’llhas’ Porto Santo - decorreu no dia 2 de outubro, na
EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas Branco e juntou um grupo de 50 pessoas, entre elas, 30 criancgas,

jovens e adultos surdos.

16. LGPédiaRAM - A LGPédiaRAM tem como principal objetivo reunir os contelddos e materiais direcionados
para uma pedagogia fundamentalmente visual, em consonancia com a educacdo bilingue, cujo grupo-alvo
sdo as criancas e alunos surdos, desenvolvidos no ambito da intervencdo do grupo profissional dos ILGP. Teve
0 seu inicio com a criacdo de uma plataforma/repositério, em novembro de 2023, para alocar contetidos
pedagdgicos em LGP. Este projeto visa disponibilizar de forma acessivel e partilhada, através da plataforma
LGPédiaRAM, variados conteldos pedagogicos adaptados, com vista a uma colaboracdo articulada entre
profissionais que atuam no dominio da educag¢do de surdos, contribuindo assim para o sucesso educativo
dos mesmos. Os contelddos/materiais sdo construidos consoante as necessidades e, posteriormente,
organizados por dominios tematicos ou palavras-chave, independentemente do nivel ou ano de escolaridade
a que se destinam. Pretende ser um instrumento de suporte e pesquisa, impulsionador da troca e partilha
de conteudos, elaborados pela equipa de ILGP, melhorando e facilitando, consequentemente, a competéncia
e o desempenho dos profissionais envolvidos. A DASC é a unidade organica responsdvel pela iniciativa,
contudo para a criagdo e construcdo tecnoldgica do projeto, contou com a imprescindivel colaboragao da

Divisdo de Tecnologias, Seguranca e Infraestruturas (DTSI), da DSTAIA.

17. Projeto Um Lugar Ao Sol (PULAS) - Este projeto surgiu de uma candidatura do STFP ao Prémio
Voluntariado Jovem Montepio. Trata-se de um projeto de prestacdo de servicos na area da jardinagem quer

a populacdo sénior quer a entidades publicas, promovendo-se nos formandos a responsabilidade, a
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autonomia e a autoconfianga, as relacdes interpessoais, as regras de higiene e seguranca, a reducao de
comportamentos autoagressivos. As tarefas a desempenhar incluem: a manutencdo de jardins; a rega e
drenagem; a realizar a adubacdo de cobertura e de manutencdo; a poda; os tratamentos fitossanitarios; a
manutencdo de relvados em jardins; a implantacdo no jardim de infraestruturas basicas e paisagisticas; a
fertilizacdo do solo; a utilizagdo de motocultivador na preparagao do solo; a preparagao de solos para jardins;
a multiplicacdo de plantas ornamentais; a plantagao em vasos e floreiras; a plantagdo em jardins; ainstalagao
de relvados por plantacdo; a instalacdo de relvados por sementeira., entre outros. Pretende-se, sobretudo,
que os jovens atuem de um modo tdo autdnoma, independente e eficiente quanto possivel, reconhecendo

o seu valor fisico e social na execucdo das suas tarefas.

Em 2023, foram desenvolvidas seis a¢Oes, através das quais se pretendeu e conseguiu obter uma participacdo
ativa do grupo envolvido, dos responsaveis pelas atividades, das entidades parceiras e dos respetivos
beneficiarios diretos. Para a sua concretizacdo foram elaboradas duas parcerias, uma com o Centro Social e

Paroquial de Santo Antdnio e a outra com a Junta de Freguesia do Imaculado Coracdo de Maria.

No que se refere ao prémio total recebido pelo Prémio Voluntariado Jovem Montepio, foram atribuidos aos
trés jovens identificados na fase inicial do projeto o montante estipulado de 100,00€ (cem euros) a cada
jovem, tendo sido feita a correspondente transferéncia bancaria. Este “pequeno/grande” passo, com o
projeto PULAS, visou o reforgo da solidariedade, da justi¢a social, ancorados nos principios consagrados no

dominio dos Direitos Humanos.

18. Preparando o meu futuro - O Projeto de Educacdo para a Carreira no 1.2 ciclo, implementado desde o
ano 2005/2006, tem como propdsitos o desenvolvimento da consciéncia de carreira em criangas em idade
escolar inicial, o que faz deste projeto uma modalidade de intervencdo primaria ao nivel da construgado de

um projeto de vida.

O programa de atividades pretende que as criancas em idade escolar desenvolvam as areas do
autoconhecimento, da explora¢do educacional e ocupacional (exploracdo dos diferentes percursos escolares
e profissionais) e do planeamento da carreira e da tomada de decisdo. O programa procura desenvolver as
competéncias das criangas até ao final da infancia, ou seja, prevé que todas as competéncias sejam

desenvolvidas durante os seis primeiros anos de escolaridade.

A aplicacdo destas atividades é feita pelos professores das componentes curriculares e ndo curriculares, pelo
menos uma vez por semana, sob a orientacdo e supervisao da equipa coordenadora do projeto. Para tal, é
feito um acompanhamento dos professores, quer através de reunides, quer através da supervisdo das

atividades com as criangas, sendo discutidas as dindmicas utilizadas assim como os resultados obtidos.

No ano letivo 2022/2023 foram realizadas 30 reuniées de acompanhamento das atividades nas escolas.
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Este projeto tem também uma componente formativa para os professores aderentes com 13 horas de
formacao presencial e 13 horas de trabalho auténomo. O tema escolhido para a formacao deste ano letivo
foi “A Inteligéncia Emocional no desenvolvimento do projeto”. Desta forma, os professores responsaveis pela
aplicacdo do programa de atividades puderam adquirir conhecimentos sobre a tematica do desenvolvimento
infantil na vertente da maturidade vocacional, assim como algumas competéncias para a aplicagcdo de
estratégias especificas no ambito do proprio programa de atividades deste projeto. No ano letivo 2022/2023

as atividades do projeto atingiram nas escolas um total de 564 criangas.

O projeto tem trazido uma mais-valia para o desenvolvimento de dreas ndo académicas nas criangas do 1.2
ciclo do ensino bdésico, tendo como objetivo uma consciencializagdo por parte das criangas que o futuro é
feito de escolhas e que estas dependem de uma enorme e variada informacao e da capacidade de a processar

tendo em vista os interesses individuais e sociais.

19. Mais Contigo (em parceria com as Irmds Hospitaleiras - Centro de Reabilitagdo Psicopedagdgica da
Sagrada Familia, IA Saude e SESARAM, EPERAM) - O Programa Mais Contigo é um programa de promocao
de saude mental e de prevencdo de comportamentos de risco destinado a alunos do 3.2 ciclo e do ensino
secundario e as pessoas com maior proximidade com os mesmos, como a sua familia e/ou pessoas

significativas e toda a comunidade escolar.

Na RAM, o programa esta a ser coordenado pelas Irmds Hospitaleiras - Centro de Reabilitagdo
Psicopedagdgica da Sagrada Familia, com a colaboragdo dos parceiros: SRE, através da DRE e a Secretaria

Regional da Saude e Protecdo Civil, através do IA-Saude e SESARAM, EPERAM.

Trata-se de um programa alicercado nos seguintes objetivos: promover competéncias sociais, o
autoconceito, a capacidade de resolucdo de problemas, a assertividade na comunicacdo, a expressdo e
gestdo de emocgGes, bem como detetar precocemente situacdes de sofrimento emocional e fortalecer as

redes de apoio comunitarias.

O programa tem sido implementado continuamente nos contextos educativos e no ano letivo 2023/2024 a
sua intervencdo foi executada nas seguintes escolas: EB/PE/C dos Louros, EBS Gongalves Zarco, EBS Bispo D.

Manuel Ferreira Cabral, EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro e EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia.

A colabora¢do da DRE neste programa enquadra-se na aposta que tem sido realizada ao nivel da promoc¢ao
da saude mental e psicoldgica nas comunidades educativas, representando as escolas contextos privilegiados

para a implementacdo de programas de prevengao que possam atuar eficazmente neste dominio.

20. Teleaula - Aprender Sem Barreiras - E um servico educativo que visa a inclusdo dos alunos que por doenca
grave, cronica e/ou terminal encontram-se impedidos de frequentar presencialmente o estabelecimento de

ensino. A Teleaula concretiza-se pelo acompanhamento das aulas, com recurso a utilizacdo de
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videoconferéncia, na plataforma disponibilizada pela Fundacdo Altice, permitindo assim que os alunos

acompanhem as atividades letivas diariamente.

Beneficiaram deste projeto 7 alunos impedidos de frequentar a escola por motivo de doenca, tendo 5 alunos
transitado de ano de escolaridade. Integraram o projeto os seguintes estabelecimentos de ensino: EBS/PE da
Calheta, EB/PE/C dos Louros, ES Francisco Franco, EB1/PE do Canico e EB1/PE/C de Santana. Este projeto tem
o apoio da Fundacdo Altice, através de um protocolo estabelecido com a DRE, que foi atualizado em janeiro
de 2023. Neste ambito, foi realizada uma agdo de sensibilizagdo sobre o projeto na EB/PE/C dos Louros, assim
como foi organizada uma visita da Fundagao Altice a referida escola, na qual foi possivel presenciar uma

teleaula.

21. Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas - Em 2023, no ambito do projeto “Todos Podem
Ler” na fase de disseminagdo as Bibliotecas Escolares da RAM (7.2 etapa) foram entregues tecnologias de
apoio a leitura, comunicacao e escrita e kits de livros e atividades multiformato no ambito do protocolo com
a Fundacdo Altice, a 4 estabelecimentos de ensino: EB1/PE do Carvalhal e Carreira, EB1/PE/C da Ladeira e
Lamaceiros, EB/PE/C dos Louros (Edificio S. Filipe) e EB1/PE/C Professor Eleutério de Aguiar. No total, este

projeto tem 28 estabelecimentos de ensino aderentes.

O “Projeto Todos Podem Ler - 2010-2023" foi apresentado a convite da Escola da Apel, que recebeu os
parceiros do projeto Erasmus + - “A.A.Ccessible Culture: museums for everyone developing the Alternative
Augmentative Communication Tools”, evento que teve como objetivo apresentar os resultados deste
projeto. Este projeto inovador, que conta com a colaboragdo de 7 parceiros, de 6 paises europeus, pretende
tornar os conteudos museoldgicos acessiveis a pessoas com défices de comunicagdo, de forma a poderem
ter acesso ao patrimoénio cultural e artistico. Paralelamente, aqui na Regido, a DAAT, que também colaborou
prestando consultoria no ambito deste projeto, dinamizou duas a¢des de sensibilizacdo sobre as atividades
de adaptacdo de conteldos na drea museoldgica e a dinamizacdo de atividades inclusivas nos servigos
educativos dos museus ou exposi¢cdes, para informacgdo aos visitantes ou participacdo em atividades

promotoras da inclusdo. Os manuais em lingua portuguesa sobre boas praticas nesta area foram publicados.

Manteve-se a realiza¢do das agdes de sensibilizagao solicitadas pelos estabelecimentos de ensino através do
formulario online, assim como nos servigcos/entidades que solicitaram/convidaram, nomeadamente 8 agbes
de sensibilizagdo, nas quais participaram 249 alunos/docentes e demais elementos das comunidades

educativas.

22. Acess Fast - O projeto tem como finalidade facilitar e divulgar a importancia dos acessos adaptados as
necessidades de alunos dos 3.2 ciclo, ensino secundario e ensino universitario com deficiéncia neuromotora,
para além de alunos com doencas evolutivas ou deficiéncia adquirida, atendendo a importancia dos produtos
de apoio de acesso a informag¢do e comunica¢do, nomeadamente um acesso rapido ao espaco digital podera

ser decisivo no sucesso escolar e no acesso ao emprego. Através do apoio da Fundacdo Altice foram
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disponibilizados os seguintes produtos e tecnologias de apoio inovadores: Quha Zono, AMAneo USB,
Computador, Tablet, Pentalock FS e respetivos suportes e Switches. Nos dias 9, 10 e 11 de maio, foram
realizadas oficinas de divulgacdo para alunos, assim como para os seus acompanhantes e outros
interessados. Os 10 alunos inscritos tiveram a oportunidade de aceder a estas tecnologias, com o objetivo de
verificar a sua eficacia, contribuindo também para a formagdo continua da equipa da DAAT. No final das
oficinas os alunos procederam ao preenchimento de um questiondrio de satisfagcdo acerca da importancia
do uso das tecnologias em contexto escolar que teve como objetivo avaliar as atividades realizadas. Dos 9
alunos que responderam ao questiondrio, 7 referiram que estas tecnologias aumentam a autoestima e
motivacdo. Salienta-se igualmente que 7 dos inquiridos mencionaram que as mesmas permitem realizar as

tarefas escolares com autonomia.

23. Tecnologias de Apoio para Criangas e Alunos com Diversidade Funcional - No ambito do C20 - i03 -
Programa de Aceleracdo da Digitalizacdo da Educacdo na RAM, este projeto permitiu adquirir ou atualizar
476 tecnologias de apoio nas seguintes dreas: estimulacdo percetivo-visual e cognitiva; ergonomia e
autonomia pessoal no espaco escolar; pré-escrita, escrita manual e acesso a informacdo escrita;
acessibilidade informatica e digital; e mobilidade e autonomia no espaco escolar. Estas tecnologias
facilitadoras de acesso ao curriculo e a aprendizagem, visam criar condi¢cdes para a inovacdo educativa,
pedagdgica e, em matéria de gestdo, no sistema de ensino bdsico e secundario da RAM, nomeadamente,
através da implementagdo e desenvolvimento de recursos digitais educativos e tecnolégicos que promovam
a criagdo e a utilizagdo de conteldos digitais, no processo de aprendizagem escolar. Em conformidade,
através da DAAT, foram disponibilizadas tecnologias adaptadas as necessidades de 87 criancas e alunos com
diversidade funcional, a frequentar 45 estabelecimentos de educacdo e ensino, com a finalidade de
diversificar as medidas de suporte e apoio a aprendizagem: tecnologias de apoio a leitura e a escrita (pré-
escrita, manual e digital), comunica¢do aumentativa, mobilidade auténoma e posicionamento nos espacos
escolares: salas de aula, refeitérios, instalacGes sanitdrias, recreio, espac¢os desportivos (facilitando o acesso

ao curriculo em equidade, assim como a participagdo, a dignidade e a qualidade de vida ).

24. AgenteX - AgenteX é um campeonato de resolu¢do de problemas de matematica para os alunos que
frequentam os 5.2, 6.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade das escolas da RAM. A iniciativa esta dividida em dois
subcampeonatos: AgenteXmini para os alunos dos 5.2 e 6.2 anos e AgenteXmax para os alunos dos 7.2 e 8.2
anos. Pretende-se que os alunos tenham acesso a uma iniciativa lUdica de aprendizagem da matemadtica em
ambiente diferente do da sala de aula. Para isso, esta iniciativa foi desenhada para ser desenvolvida online

permitindo que os alunos trabalhem na escola ou em casa, com os professores ou com a familia.

O principal objetivo do AgenteX é ensinar o aluno a desenvolver um raciocinio de resolucdo matematico

perante determinado problema, ndo utilizando necessariamente as barreiras dos conteldos curriculares.
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Participaram na fase de Investigacdo 1143 alunos das 27 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos da RAM, dos quais 120
foram apurados para a final. A final regional decorreu em junho na EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral e a

entrega de prémios teve lugar no Parque Temdtico de Santana.

25. Educagdo para a Sexualidade e Afetos (ESA) - Trata-se de um projeto dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico que foi desenvolvido na drea de Formacao Pessoal e Social, em 20 escolas. Estima-se
que terdo participado neste projeto cerca de 3441 alunos de 193 turmas. Este projeto contemplou ainda
formacgdao com o Semindrio “Educagao Sexual: Prevengao, Protecdo e Promocgdo de Direitos - (In)formar para
uma sexualidade saudavel”, dirigido aos profissionais da educacdo, da saude, pais e encarregados de

educacdo, que decorreu nos dias 13 e 17 de novembro.

26. Leitura Performativa: projeto Ler com Amor - Este projeto, promovido pela Associacdo Contigo Teatro
em parceria com a DRE, tem como objetivo a valorizagdo do ensino da literatura, promovendo diferentes
abordagens ao texto literdrio, recorrendo a atividades de leitura em voz alta, expressiva, dramatizada e
performativa, em contexto de sala de aula e fora dela visando o melhoramento de competéncias de leitura
junto dos jovens em contexto escolar. Ao longo do ano foram desenvolvidas atividades diversificadas: peca
de teatro; eventos centrados na leitura em voz alta e performativa; um programa formativo destinado a

professores, ciclo de conferéncias e Workshops.

27. Parlamento Jovem Regional - Este é um projeto promovido pela SRE, em parceria com a Assembleia
Legislativa da Regidgo Auténoma da Madeira, dirigida aos alunos do 3.9 ciclo. Participaram neste projeto 21
escolas, envolvendo, desde a sua fase inicial, cerca de 1000 alunos. O projeto foi desenvolvido em todas as

suas fases, culminando com a sessdo plendria na Assembleia Legislativa da Madeira.

28. Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER) - Nesta Edicdo do PRER, participaram 84
estabelecimentos de educacdo e ensino, desde a educacdo pré-escolar até ao ensino secundario. O projeto
envolve, sobretudo, os diversos segmentos da comunidade escolar, mas contempla também atividades para
a sociedade civil. Aformacgao continua dos diversos dinamizadores do PRER tem merecido também a atencdo,
num esforco que tem envolvido organismos regionais e nacionais, como é o caso da Autoridade Nacional de
Seguranca Rodovidria e a Preven¢ao Rodoviaria Portuguesa. Estima-se que participaram nas a¢ées do PRER

cerca de 15500 criangas e alunos.

A componente formativa dirigida sobretudo aos docentes que dinamizam o projeto decorreu ao longo do
ano letivo, em formato presencial e em trés momentos distintos, com convidados ligados a drea da educagao

rodoviaria.

29. Bati de Leitura - E um projeto escolar que tem como objetivo promover hébitos de leitura e escrita junto
dos alunos de todos os niveis de ensino e, consequentemente, desenvolver a cultura na Madeira. Foi
desenvolvido em 69 escolas, das quais 52 sdo do 1.2 ciclo do ensino basico e 17 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do

ensino bdsico e em 2 Bibliotecas Municipais. Estima-se que cerca de 10500 alunos beneficiaram das
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atividades deste projeto. De forma a premiar o talento e a criatividade das criancas, jovens e adultos que
participaram, decorreu no Centro Comercial Plaza Funchal, a ceriménia de entrega de prémios dos
passatempos regionais do projeto Bau de Leitura: Da Voz ao Texto, llustracao Infantil, Escrita Criativa, Flashes
Literarios e o Concurso Triatlo Literario/Concurso Nacional de Leitura. Este evento contou com a presenca
de alunos, professores, pais, escritores, entre outros convidados, e finalizou com a inauguracdo de uma
exposi¢cdo com os trabalhos dos alunos, que esteve patente ao publico entre os dias 23 e 28 de maio nesse

mesmo espago.

30. Educagdo Alimentar - O projeto de Educacdo Alimentar é dirigido as criancas e alunos da educacdo pré-
escolar e dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, professores e restante comunidade educativa, com o
objetivo de promover atitudes e comportamentos alimentares sauddveis. Este projeto foi desenvolvido em
23 estabelecimentos do 1.2 ciclo com pré-escolar e 16 estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 ciclos e ensino

secundario.

A equipa de nutricdo da DRE realizou 115 sessdes de sensibilizacao e atividades de educagdo alimentar,

mediante solicitacdo antecipada dos docentes, envolvendo cerca de 2275 alunos da rede escolar.

Desenvolveram-se ainda as “lll Jornadas de Educacdo Alimentar: o outro prato da balanc¢a”, uma formacao
que foi validada em 14 horas, dirigida a docentes, com objetivo de aumentar a literacia em alimentacao
promovendo, assim, a saude. Pretendeu-se alargar o conhecimento quanto as boas praticas efetuadas na
RAM no que se refere as estratégias de educagao alimentar. A equipa de nutrigdo participou com um médulo
na formacgdo dinamizada pelo Projeto Educacdo para a Seguranca e Prevencdo de Riscos (ESPR), também

dirigida a docentes, referente a “Medidas de prevencdo e contaminacdo alimentar”.

31. Campeonato Regional de Jogos Matemadticos (CRJM) - Trata-se de uma iniciativa dirigida aos alunos dos
ensinos basico e secundario com o objetivo de desenvolver competéncias matemadticas. De forma a partilhar
junto dos alunos e professores os jogos de tabuleiro, foram dinamizadas sessGes praticas denominadas
“Jogos Matematicos”, em escolas de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario, que envolveu um total de 2850

alunos e 82 docentes, bem como no apoio a dinamizagao de Campeonatos Escolares de Jogos Matemaiticos.

A final do Campeonato realizou-se no dia 3 de margo no Pavilhdo Gimnodesportivo Luis Mendes, na Ribeira
Brava. A iniciativa reuniu 71 escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario dos 11

concelhos da RAM, num total de 320 alunos e 100 docentes.

Apraz registar a participagao dos 12 alunos vencedores do 7CRJM na final do 16.2 Campeonato Nacional de
Jogos Matematicos, no dia 24 de mar¢o, na Universidade de Aveiro, pois dos 12 alunos da RAM, 7 alcancaram

lugares no pddio. Esta experiéncia contou com o apoio da Dire¢ao Regional de Juventude nas viagens.

32. Projeto de Historia da Madeira - Este projeto tem como objetivo divulgar e promover a Histéria da

Madeira junto dos alunos do ensino basico. O IX Encontro de Histéria Regional e Local na Escola, subordinado
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ao tema “Registos Histdricos da Economia Regional”, decorreu nos dias 3 e 4 de fevereiro de 2023, na EBS
Gongalves Zarco. Esta atividade formativa surgiu na continuidade do trabalho desenvolvido nas edi¢des
anteriores do Encontro de Historia Regional e Local na Escola, que sempre preconizou a promocao,
divulgacao e valorizagao da Histdria Regional e Local, com a duragdo de 16 horas e dirigiu-se a docentes de
todos os grupos de recrutamento, investigadores e agentes culturais. Neste evento foram apresentadas
diversas comunicagdes resultantes de trabalhos de investigacdo e estudo da Histéria Regional e Local, com
enfoque na Economia. Temas como o Turismo, o Acgucar, o Vinho, o Bordado, a Banca e a Pesca fizeram parte

deste vasto programa.

A sessdo de abertura foi presidida pelo Secretario Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, seguindo-se a
intervencdo de oradores convidados de diversos organismos importantes na divulgacdo, valorizacdo e estudo
da Histéria Regional e Local. No segundo dia, os participantes tiveram a oportunidade de efetuar uma visita
guiada aos Engenhos do Norte, no Porto da Cruz, as suas dreas museoldgicas e de laboracdo, espaco
referéncia de uma atividade econdmica de séculos, como é a cultura e a economia do agucar. Foi apresentado
ainda aos EEE da RAM o VI Concurso “Eu represento a minha Histéria...”, que permitiu o trabalho das
temdticas da Histéria da Madeira junto das criancas e alunos. Os professores e os alunos puderam
desenvolver os conteudos da Histdria Local e Regional, recorrendo a diversos formatos, nomeadamente,

video, musica, texto, etc.

33. Educar para a BioGeoDiversidade da RAM - Este projeto tem como principal objetivo a integragdo e
adequacdo de conteudos regionais, nas disciplinas curriculares de Estudo do Meio e de Ciéncias Naturais,

bem como nas atividades de enriquecimento curricular dos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

Como forma de apoiar os docentes na integracdo desta temdtica nas referidas disciplinas e no
enriquecimento curricular, foram disponibilizados recursos pedagdgicos adaptados aos diferentes niveis de
ensino (guides, videos, etc.), bem como a dinamiza¢do de acbes de sensibilizacdo pela coordenacdo do

projeto nas escolas interessadas.

34. Projeto dos Animadores das Bibliotecas das Escolas de 1.2 ciclo - A animagao sociocultural das bibliotecas
das escolas do 1.2 ciclo do ensino basico é realizada pelos Técnicos Superiores de Bibliotecas Escolares, que
desempenham fung¢bes no ambito da promocgado e animagado da leitura, com atividades de carater didatico,
pedagdgico e ludico, contribuindo para a aquisicdo de competéncias e desenvolvimento de potencialidades

nos alunos.

Ao nivel da dinamizag¢do e animacao de bibliotecas escolares, a coordena¢do fomentou o trabalho de grupo
e a consequente aproximacdo de escolas e concelhos da RAM, proporcionando didlogo produtivo entre estes
profissionais, no exercicio das suas fun¢Ges. Nesta linha de acdo, e a semelhanga de anos letivos transatos,

17

surgiu o projeto geral, intitulado “Todas e todos... fazemos tudo!” promovido pela DRE em parceria com a

Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género e dirigiu-se aos alunos da educacdo pré-escolar e do 1.2
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ciclo do ensino basico de todas as escolas do ensino publico e privado da RAM. Este projeto integrou sessdes
de formacdo para docentes e sessdes de acompanhamento das escolas e terminou no més de junho com
uma Exposigdo Virtual com os trabalhos realizados pelos alunos das escolas envolvidas. Assistiram a sessao
cerca de 70 pessoas, entre profissionais de educacao e pessoal técnico das bibliotecas das escolas do 1.2 ciclo

da RAM.

35. Projetos de leitura no 1.2 ciclo - Os Projetos de Leitura no 1.2 ciclo tém como principal objetivo promover
e desenvolver o interesse pela leitura em contexto de sala de aula, gerando habitos de leitura coletivos,
através de novas dindmicas de leitura adequadas a cada realidade escolar, oferecendo e proporcionando aos
alunos, técnicos e professores, momentos ludicos, animados e magicos, sempre com recurso ao livro. Os
projetos de leitura e as atividades desenvolvidas tém sido um recurso fundamental para fomentar o gosto
pelo livro e pela leitura e, de uma forma natural, ajudar a melhorar as praticas diadrias de leitura, que se

traduzem num melhor desempenho na oralidade e compreensao leitora.

O projeto recebeu 102 inscricbes de 45 escolas e trabalhou com cerca de 1800 alunos. O trabalho
desenvolvido foi positivo e enriquecedor, na medida em que as criancas e os adultos tiveram ao seu dispor,
de forma ludica e recreativa, outras aprendizagens e experiéncias, que os fez viajar no mundo magico dos
livros e os levou para a descoberta do prazer da leitura, sendo este o objetivo primordial da linha de acao,

no ambito deste projeto.

36. Programa de Literacia Financeira e Educagdo para o Consumo - A importancia da Literacia Financeira e
a Educacgédo para o Consumo advém sobretudo do facto de criangas e jovens, de forma progressiva e cada vez
mais prematura, se constituirem como consumidores de produtos e servicos financeiros. Este programa
permite aos jovens a aquisicdo e desenvolvimento de conhecimentos e capacidades fundamentais para as
decisdes que, no presente e no futuro, tenham de tomar sobre as suas finangas pessoais, habilitando-os
como consumidores, e concretamente como consumidores de produtos e servicos financeiros, a lidar com a

crescente complexidade dos contextos e instrumentos financeiros.

Os cadernos de Educacdo Financeira destinam-se a apoiar alunos e professores na abordagem a temas do
Referencial de Educa¢do Financeira e podem, enquanto material de apoio a Educagdo Financeira, ser
trabalhados nos diversos contextos curriculares de aprendizagem, no seio das disciplinas; em Cidadania e
Desenvolvimento; em ofertas complementares ou no apoio ao desenvolvimento de projetos. No ano em

anadlise, foram 12 os estabelecimentos de educagdo e ensino que desenvolveram este programa.

37. Triatlo Literdrio/Concurso Nacional de Leitura (TL/CNL) - Esta iniciativa resultou da conjugacdo de dois
concursos: o Triatlo Literario da iniciativa do projeto Bau de Leitura, da responsabilidade da DRE e do
Concurso Nacional de Leitura, coordenado, a nivel regional, pela Direcdo Regional do Arquivo e Biblioteca da
Madeira (DRABM), em parceria com a DRE. Trata-se de um concurso que visa estimular o gosto e o prazer da

leitura para melhorar o dominio da lingua portuguesa, a escrita recreativa, a compreensao leitora e os habitos
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de leitura. S30 destinatarios do TL/CNL, ao nivel da RAM, todos os alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino

basico e do ensino secundario das escolas publicas e privadas.

E constituido por trés fases de apuramento no 1.2 ciclo: Fase Escolar, Fase Concelhia e Fase Regional, e por

duas fases nos 2.2 e 3.2 ciclos e secundario: Fase Escolar e Fase Regional.

O apuramento, na Fase Regional, teve lugar no auditério da DRABM. Os vencedores, um aluno por cada
ciclo/nivel, foram os representantes da RAM na Fase Final do Concurso Nacional de Leitura, organizada pelo
Plano Nacional de Leitura 2027 (PNL2027), que decorreu no dia 3 de junho em Torres Vedras, ficando dois

alunos da RAM em destaque no pddio: 1.2 lugar no 1.2 ciclo e 3.2 lugar ao nivel do ensino secunddrio.

38. ATLANTE - Enfrentar o Desafio das Drogas em parceria com a Unidade Operacional de Intervengdo em
Comportamentos Aditivos e Dependéncias (UCAD) - Este projeto, da responsabilidade conjunta da UCAD,
Instituto de Administragdo de Saude e Assuntos Sociais e da DRE, é dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino bdsico e é composto por 6 sessées. Tem como objetivo dotar os alunos de informacdo, atitudes e

valores e competéncias necessarias para decidir de forma racional e auténoma perante o desafio das drogas.

39. Dia de Portugal e de Camées (em parceria com o Representante da Republica) - O “Concurso Dia de
Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas” é promovido pelo Representante da Republica para a
RAM em parceria com a SRE e é dirigido aos alunos do 3.2 ciclo do ensino bdsico e ensino secunddrio da RAM,

com o intuito de envolver os alunos destes niveis de ensino nas comemoragdes do dia 10 de junho.

40. Eco-Escolas (em parceria com a Dire¢éio Regional do Ambiente e Alteragbes Climdticas) - O Eco-Escolas
é um Programa Internacional da responsabilidade da Fundac¢do para a Educacdo Ambiental, coordenado a
nivel Nacional pela Associacdo Bandeira Azul da Europa e a nivel Regional pela Direcdo Regional do Ambiente
e Alteragoes Climaticas, destinado a todos os niveis de ensino (da educacgdo pré-escolar ao ensino secundario)
e pretende encorajar a¢des, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pela escola na melhoria do seu

desempenho ambiental, gestdo do espaco escolar e sensibilizar a comunidade educativa.

41. Campanha de Luta Contra a Violéncia no Namoro (em parceria com o Instituto de Seguranca Social da
Madeira, IP-RAM) - Este projeto é desenvolvido pela Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude,
nomeadamente o Gabinete de Apoio A Vitima de Violéncia Doméstica, em parceria com diversas Instituigdes,
a fim de melhor prevenir, identificar e encaminhar situa¢des de violéncia no namoro, que muitas vezes se
manifestam em contexto escolar. Realizaram-se a¢6es pontuais junto dos alunos do ensino secundario, e

acdes de sensibilizagdo junto da comunidade educativa.

42. Estratégia Regional de Promogdo da Alimentagdo Sauddvel e Segura (ERPASS) (em parceria com o
Instituto de Administragdo da Saude, IP-RAM) - A ERPASS é um grupo intersectorial constituido por
representantes da Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente, Secretaria Regional de Inclusdo e

Juventude, Secretaria Regional da Saude e Protecdo Civil e Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
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Tecnologia. A ERPASS foi apresentada publicamente no dia 29 maio de 2017, e visa, através de um conjunto
concertado de medidas, capacitar os alunos/cidaddos para a adocdo de praticas alimentares saudaveis. Este
grupo de trabalho tem reunides de trabalho regulares - semanais ou quinzenais - com o intuito de criar

estratégias no ambito da alimentacao sauddvel e segura.

43. Parlamento dos Jovens (Nacional) (em parceria com a Assembleia da Republica) - Este é um projeto
promovido pela Assembleia da Republica, desenvolvido em parceria com a SRE, dirigido aos alunos dos 2.2 e
3.2 CEB, e visa incentivar os jovens para uma participagao civica e politica mais ativa, que possa contribuir
para a resolucdo de problemas que afetam a sua vida e a da comunidade onde estdo inseridos, vivenciando,
desta forma, os principios democraticos de uma cidadania ativa, pluralista e critica. O tema em debate foi a
“Saude Mental nos jovens: que desafios; que respostas?” e desenvolveu-se em trés fases: Sessdo Escolar,
Sessdo Regional e Sessdo Nacional. Contou com a participacao de 12 escolas envolvendo cerca de 2800

alunos desde o seu inicio até a Sessao Nacional que decorreu na Assembleia da Republica.

44. Concurso GEA-Terra Mde (em parceria com a Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente) - O
Concurso Escolar GEA-Terra Mae é uma iniciativa conjunta da SRE e da Secretaria Regional de Agricultura e
Ambiente, dirigida as criancas da educacdo pré-escolar e aos alunos dos ensinos basico e secundario de todas
as modalidades de ensino, de escolas do ensino publico e privado da RAM, que tem como principal objetivo

dar a conhecer e valorizar o patrimdénio geolégico local.

45. Plano Regional de Luta Contra a Violéncia Doméstica (em parceria com o Instituto de Seguranga Social
da Madeira, IP-RAM) - Trata-se de um projeto desenvolvido pela Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude
em parceria com diversas Instituicdes, entre elas a SRE, pretendendo-se atuar ao nivel do eixo estratégico -
Informar, Sensibilizar e Educar - uma orientacdo nacional, europeia e internacional, no ambito da luta contra

a violéncia doméstica.

46. Alista-te por um dia e Cidadania e as For¢as Armadas (em parceria com a Zona Militar da Madeira) -
Estas duas iniciativas surgem no ambito de uma parceria entre o Ministério da Defesa Nacional, o Estado-
Maior General das Forgas Armadas, o Comando Operacional da Madeira e a SRE, através da DRE, sendo a
atividade “Alista-te por um dia”, em formato virtual, dirigida a todos os alunos do 4.2 ano de escolaridade e
a atividade “Cidadania e as For¢as Armadas” dirigida a todos os alunos do ensino secundario, a frequentar o
11.2 ano de escolaridade ou o 2.2 ano dos Cursos Profissionais. Esta iniciativa, inserida na tematica de
Educagado para a Cidadania, mais concretamente na “Educac¢ao para a Segurancga, a Defesa e a Paz”, tem como
principais objetivos dar a conhecer os drgdos e estruturas de defesa nacional que contribuem para a
afirmacdo e preservagao dos direitos e liberdades de todos os cidaddos portugueses, bem como a natureza
e finalidade das suas atividades, nos dias de hoje, com o intuito de promover junto dos jovens o exercicio de

uma cidadania ativa e responsavel.
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47. RS4E - Road Show for Entrepreneurship, desenvolvido em parceria com a Startup Madeira - Este projeto
é promovido pela Startup Madeira em parceria com a DRE e tem como principal objetivo promover junto das
criancas e jovens competéncias empreendedoras, através do conceito “aprendendo fazendo”. E dirigido a
alunos do ensino secundario a frequentar cursos cientifico-humanisticos, profissionais e de Educacao e

Formacao e outras modalidades nas escolas da RAM.

48. Projeto “Mudar o Mundo” - Este projeto foi desenvolvido pela Startup Madeira em parceria com a DRE,
com o objetivo de estimular o pensamento critico, a criatividade, o trabalho em equipa e desenvolver o
espirito de pertenca a uma sociedade enquanto membro ativo da mesma e, em ultima instancia, desenvolver
a educacdo para a cidadania e o empreendedorismo social. Esta iniciativa foi desenvolvida em 25 turmas do
4.2 ano de escolaridade, ao longo de 6 sessbes, desenvolvidas pelo professor em contexto de sala de aula,
tendo os alunos sido sensibilizados para os problemas sociais e ambientais, onde tiveram a oportunidade de

dar asas a sua criatividade e ideias que podem mudar o mundo.

49. Explorar a Madeira - Este projeto é desenvolvido em parceria com a DSDE e é direcionado a toda a
comunidade escolar dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bésico e do ensino secundario de todas as escolas da
RAM e visa aproximar geragdes, ao mobilizar os professores, alunos e as suas familias no espirito de aventura

da descoberta do conhecimento dos espacgos, gentes, paisagens, costumes, cultura e histéria(s) da RAM.

O projeto preconiza a realizagdo de experiéncias educativas nas quais os alunos exploram, de maneira ludica,
roteiros ja estabelecidos ou a serem elaborados em diversas dreas do conhecimento, tais como Historia,
Geografia, Biologia, Ciéncias Naturais, Geologia, Economia, Estudo do Meio, Portugués, Literatura,
Gastronomia, ExpressGes Artisticas, entre outras, e que para isso contribuiram os seguintes projetos
promovidos pela DGP: Bau de Leitura, Histdria da Madeira, Educar para a BioGeoDiversidade da RAM,
AgenteX, Plano Regional de Educacdo Rodovidria, Educagdo Alimentar e Campeonato Regional de Jogos

Matematicos.

50. Educagdo para a Seguranga e Prevengdo de Riscos (ESPR) (em parceria com a SRE) - Pretende-se com
este projeto a dinamizagdo do Plano de Prevencgdo e Emergéncia (PPE) das escolas (sensibilizagdo acerca do
PPE, realizacdo de simulacros, entre outras) e o desenvolvimento de contelddos tematicos na area da
seguranca que serdo desenvolvidos por um Delegado de Seguranga nas escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino bdsico. Este projeto da SRE conta com a parceria do Servigo Regional de Protegao Civil, IP-RAM, da

Associacao Insular de Geografia, da Diregao Regional da Saude e da Dire¢do de Servigos do Consumidor.

A DSEE, através do STFP e do STEE, participou ativamente neste projeto. No STFP, este projeto destina-se aos
seus formandos e equipa multidisciplinar, tendo como objetivos gerais dotar o servico de um nivel de
seguranca eficaz em caso de ocorréncia de uma situacdo perigosa; sensibilizar a comunidade educativa a
adotar os procedimentos de protecdao, em caso de acidente e corresponsabilizar a mesma no cumprimento

das normas de seguranca pessoal, familiar, ambiental, entre outras. De acordo com a estrutura de seguranca
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interna, foram designados: o Responsavel de Seguranca, os Delegados de Seguranca, os responsaveis pelo
Servico de Seguranca contra Incéndio e os demais Agentes de Seguranca, bem como os seus substitutos,

cujas fungdes/missdes especificas sdo do conhecimento de todos.

Ao longo do ano foram realizadas vdrias atividades da iniciativa do STFP e outras como participantes (tabela
2). Todas as atividades tiveram uma boa recetividade e motivagao positiva por parte dos formandos, sendo

gue estes demonstraram interesse e participaram ativamente durante as sessGes de

informacgdo/esclarecimento das varias tematicas.

Iniciativa do STFP Participacao do STFP

- AcGes de sensibilizacdo: “Intervengcdo em Comportamentos Aditivos e

Dependéncias”; “Cumprimento de Normas e Medidas de Seguranca de | -

Pessoas e Bens”; “Doencgas Sexualmente Transmissiveis”; “Reflorestacdo
do Parque Ecoldgico do Funchal”.

Atividade “Dia Internacional da

Protecdo Civil”.

- Conferéncia “Um Olhar Sobre... Riscos Naturais”, dinamizada no Auditério
do Museu da Casa da Luz, para todos os formandos do STFP e Equipa

- Reunido Geral de Delegados de

Multidisciplinar, e que contou com a colaboragdo de varios intervenientes | Seguranga.

que abordaram vdérios temas.

- Projeto de sensibilizagdo sobre medidas de autoprotecdo “Eu Sei | - Formacdo para Delegados de
Proteger!”; Segurancga.

Apresentacdo a Equipa Multidisciplinar do STFP da calendarizagdo das
atividades PESPR propostas para o ano letivo 2023/2024:

*“Educacgdo Rodoviaria - atualizagdo do codigo da estrada”;

* “Prevencdo das infecdes em ambiente escolar”;

- Plano de Emergéncia Familiar / Plano
de Prevencdo e Emergéncia das escolas

* “Cumprimento de normas e medidas de seguranca de pessoas e bens”;
* “Higiene e Seguranga Alimentar”.

- Manutencdo das salas de primeiros socorros. - Exercicio “A Terra Treme”.

- Criagdo do folheto Informativo “Plano de Emergéncia Familiar / Plano de
Prevencdo e Emergéncia das Escolas”.

Tabela 2 | Atividades desenvolvidas pelo STFP no ambito do Projeto ESPR

Em relacdo ao STEE, foram realizadas 2 reunides entre os Delegados de Seguranca do STEE e os responsaveis
do ESPR, uma presencial e outra online; duas reuniées mensais do ESPR com a equipa do STEE, uma reunido
informal com a equipa do Nucleo de Equipamento e Conservacdo (NEC); uma solicitacdo de formacdo a
Direcdo Regional de Saude - “Prevencdo de infecdes em ambiente escolar - A importancia da higienizacdo
das maos”; Participacdo no exercicio “A Terra Treme” e participagdo dos Aplicadores do ESPR em duas a¢des

de formacao.
Projetos de Formagdo no dmbito do Desenvolvimento Curricular

51. Ninho da Leitura - Considerando que a creche e a educagdao pré-escolar sdo contextos educativos
significativos para a promog¢ao de comportamentos emergentes de leitura, este projeto formativo mantém
0 seu propdsito de promover um espac¢o de reflexdao sobre percursos e metodologias possiveis para a

mediacdo leitora e para o desenvolvimento da literacia emergente nas criancgas.
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Os educadores de infancia sdo determinantes na criacao de um “projeto leitor” e, por isso, na sua formacao
profissional, devem ser encorajados a desenvolver um projeto educativo que promova competéncias de
literacia emergente. Segundo Justice e Pullen (2003), num estudo orientado por Leal et al. (2014), as criangas
pré-leitoras devem vivenciar estratégias que otimizem comportamentos emergentes de leitura e este projeto
prossegue essa intencionalidade, sob a égide dos documentos orientadores para a educacdo nestas faixas

etarias.

Nessa linha, durante o ano de 2023, realizou-se o curso de formacdo “Histdrias que ajudam a crescer”. Este
curso, centrado na inteligéncia emocional, abordou a importancia da leitura em voz alta e da criagdo de
atividades reflexivas que permitem a criancga expressar sentimentos e emoc¢ées, manifestar os seus gostos e
preferéncias, reconhecer a sua identidade e a dos seus pares assim como, a sua cultura familiar e a dos

outros, facilitando o exercicio de uma cidadania auténoma, consciente e solidaria.

Este curso teve 6 realizagdes, num total de 78 horas, envolvendo 78 formandos e obtendo um grau de

satisfacdo de 4,75 (huma escala de 1 a 5).

52. Pensar a Educagdo de Infdncia em Cooperagdo - Este projeto foi desenhado intencionalmente para
apoiar o percurso de formacao continua dos educadores de infancia da RAM, na linha de um trabalho de
proximidade com os profissionais de educacado de infancia com longa tradi¢cdo na DFC, que se iniciou nos anos

noventa, e que, em julho de 2006, realizou, por exemplo, o | Encontro de Educagao de Infancia na RAM.

Na evolucgdo deste percurso formativo, este projeto reconhece a pluralidade de saberes, de experiéncias e
de abordagens pedagdgicas como motor de crescimento individual e coletivo e integra bibliografia
criteriosamente selecionada, bem como contributos de organismos como o Conselho Nacional de Educacao,
a OCDE, grupos cooperativos de autoformacdo cooperada de professores e educadores, com uma visdo de

educac¢do multicultural e inclusiva (Hoyuelos, 2019).

Em 2023, o projeto de formacdo contemplou a realizacdo de uma oficina de formacdo “Portefdlios de
Aprendizagem: no coracdo de uma pratica educativa dialogada”, de 50 horas, que contou com a participagado

de 12 educadoras de infancia, com uma avaliacdo do grau de satisfagao de 4,8 em 5.

O planeamento do projeto de formacgdo "Pensar a Educagao de Infancia em Cooperac¢ao" foi alvo de revisao
em fungdo de uma reconfiguragdo da gestdo de recursos humanos da DRE, ndo estando prevista a sua

continuidade nestes moldes, em 2024.

53. HUMAforma: Desenvolvimento Humano e Pessoal - Mindfulness na Escola, Emogdes e Filosofia para
Criangas - O Projeto Humanismo em Formacgado “HUMAforma” estd desenhado para facilitar aos profissionais
de educac¢do o know how necessario para estabelecer um didlogo constante entre as dreas de competéncias
assumidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, nomeadamente ao contribuir para

capacitar os docentes para desenvolver com os alunos competéncias necessarias a construcdo da cidadania.
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Aprender a Pensar - Filosofia para Criancas e Jovens, atividade formativa que integra o projeto, pretende,
por exemplo, que se reflita acerca do papel dos professores, ndo apenas como transmissores de

conhecimentos e pericias, mas também como facilitadores de um processo de desenvolvimento da pessoa.

Além disso, sendo do conhecimento comum que os constantes desafios que sdo colocados aos docentes se
repercutem no seu bem-estar e na sua qualidade de vida, este projeto pretende dar resposta as necessidades
de autocuidado dos professores, minimizando o desenvolvimento de problemas emocionais e funcionais da
atividade docente, potenciando maiores niveis de produtividade e satisfacdo com a sua atividade,
promovendo, a ado¢do de metodologias positivas e criativas, técnicas de Mindfulness para o treino da
atencdo plena, literacia emocional, entre outras. Um dos seus objetivos é cultivar na Escola espacos de
reflexdo, que possam contribuir para um melhor posicionamento/desempenho face ao desenvolvimento da

criatividade, curiosidade e questionamento.

As atividades formativas foram organizadas em diferentes modalidades e decorreram do levantamento de

necessidades de formacao sentidas pelos docentes, técnicos superiores e assistentes técnicos e operacionais.

Assim, durante o ano de 2023, foram dinamizados cursos de formacao, oficinas de formacao e workshops,
totalizando 387 horas de formacdo, 130 formandos nos Cursos e Oficinas e 105 nos Workshops, com um

elevado grau de satisfacdo dos formados (média de 4,71 valores, numa escala de 1 a 5).

54. Avaliagdo Pedagdgica - Pensar e Agir na Regiéio Autonoma da Madeira (APPAR) - O projeto destina-se,
essencialmente, a formacdo continua dos docentes e de outros atores educativos que desempenham um
papel ativo no processo de aprendizagem e no sucesso educativo dos alunos dos ensinos basico, secundario
e profissional, nas escolas da rede publica e privada da RAM. As duas dimensdes, pensar e agir, sdo a linha
estruturante de todas as acbes de formagdo que operacionalizam o projeto APPAR. Estas podem ser
dinamizadas em ambientes educativos presencias, a distancia e hibridos (uma componente presencial e uma
componente a distancia), sendo incluidas na oferta formativa da DRE, através da DFC, e apresentam-se

agrupadas nas modalidades de acdo de sensibilizacdo, curso, oficina e comunidade de pratica.

Este projeto iniciou-se em marc¢o de 2017, com o propdsito de responder as necessidades de formacgdo dos

diferentes atores educativos, na sequéncia da publica¢do do Despacho Normativo 3/2016, de 9 de novembro.

O seu principal objetivo preconiza uma transicdo do paradigma da avaliacdo tradicional, que assenta na
testagem e memorizagdo, para um novo paradigma que privilegie uma avaliagdo de sentido formativo e
promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos. Esta transicdo implica uma mudanca dos
procedimentos tradicionais da avaliagdo, focados no conhecimento memorizado e na primazia do teste
individual, por outros que possibilitem uma visdo mais completa das diferentes etapas do processo de

aprendizagem e considerem o envolvimento de cada aluno na sua monotorizagao.
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No ano de 2023, o Projeto APPAR cumpriu os seus objetivos e constituiu-se como uma referéncia de apoio
as escolas, na sua tarefa de transformar a avaliagdo dos alunos. No ambito da sua operacionalizagdo, foram
dinamizadas 5 atividades formativas que decorreram num ambiente de aprendizagem facilitador da
interacdo entre as formadoras e os formandos bem como dos formandos entre si. Nestas acées de formacao,
estiveram presentes 62 professores e educadores dos ensinos publico e privado. Nos cursos e oficinas,
constituiram-se grupos diversificados de docentes a lecionar em diferentes escolas dos 1.2ciclo/PE, 2.2 e 3.2

ciclos do ensino basico, do ensino secundario e do ensino profissional, em diferentes escalGes da sua carreira.

Na sua autoavaliacdo, alguns docentes reconheceram que aprenderam muito sobre avaliacdo pedagdgica.
Concluida a formacgdo, avaliaram as agcdes em que participaram com uma média de 4,89 valores (hnuma escala

de 1ab5).

A heterogeneidade dos grupos e as representa¢gdes mentais da avaliagdo dos docentes, em linha com as
ideias e conceitos da avaliacdo tradicional, transformaram cada uma das atividades formativas num

verdadeiro desafio pedagdgico.

Um desafio pedagdgico que, no ano de 2023, ndo ficou restrito as atividades formativas atrds apresentadas,
mas reafirmou o seu propdsito de projeto seminal, utilizando diferentes meios para fazer valer o rigor
cientifico do conceito de avaliacdo formativa e afirmar as vantagens da integracdo desta modalidade de

avaliagdo nas praticas pedagdgicas.

55. Projeto de Coordenagdo Pedagdgica de Portugués - O Portugués assume-se como Lingua de suporte
transversal a qualquer aprendizagem adquirindo, por isso, ndo sé uma funcao nuclear e uma dimensao plural,
generalizada a todos os niveis de escolaridade, mas também uma centralidade curricular, que exige aos
docentes uma permanente atualizacdo formativa, de forma a garantir a todos os alunos o acesso ao curriculo

e a consequente elevacdo social através do conhecimento.

Neste contexto, o Projeto de Coordenacdo Pedagdgica de Portugués assumiu a responsabilidade de
dinamizar atividades formativas (1) no ambito da fonologia, dirigidas a educacdo pré-escolar e ao 1.2 ciclo do
ensino basico, que reforgam a transversalidade disciplinar do Portugués e legitimam o trabalho cientifico-
pedagogico na area do desenvolvimento linguistico; (2) no ambito do Portugués Lingua ndo Materna; (3)
formacgao dirigida aos docentes que lideram os grupos disciplinares dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino
secunddrio, valorizando as modalidades diagnéstica e formativa da avaliacdo e promovendo a criagdo de
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) nas respetivas escolas e um trabalho de sensibilizagdo, de
cooperacgdo e de colaboragdao no uso dos novos instrumentos facilitadores e promotores da aprendizagem,

nas suas multiplas potencialidades.

Entre cursos e oficinas de formacao, destinados a docentes dos diferentes niveis de ensino, foram cumpridas
109,5 horas de formacado, com a participacao de 130 formandos, com uma avaliagdo do grau de satisfacao

situada numa média de 4,85 valores (numa escala de 1 a 5).
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56. Khan Academy - A transicao digital e o crescente aumento da utilizacdo de tecnologia na educac¢ao vieram
favorecer a procura por metodologias de ensino direcionadas, com o foco no envolvimento e
responsabilizacdo do aluno no seu processo de aprendizagem assim como no acesso ao conhecimento. A
implementacdo do projeto Manuais Digitais, reforcou a necessidade crescente de capacitacdo dos
professores na drea tecnoldgica, de modo a utilizar a tecnologia em conjunto com as ferramentas que sao
apelativas a esta nova geracao de alunos, promovendo a integracdo de todos, tendo constantemente em

vista o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais.

O projeto Khan Academy procurou, assim, contribuir para aumentar as competéncias digitais dos docentes,
aplicando a metodologia de ensino associada a utilizacdo da plataforma mundial, adaptada a realidade
portuguesa, através da realizacdo de workshops, oficinas de Formacgao, cursos de nivel basico e avangados
para docentes dos 1.9, 2.9, 3.2 ciclos e secundario das dreas de Ciéncias e Educagao Especial, mais direcionado

para docentes de Matematica.

Em suma, no ano de 2023, foram dinamizados dois cursos de formacdo e uma oficina de formacdo, que
abrangeram 17 docentes, totalizando 52 horas de formacgao. As metas propostas foram cumpridas, com um
alto nivel de satisfacdo dos formandos, sendo o indice de satisfacio em média 4,95. Os participantes
destacaram, especificamente, a dindmica aplicada nas atividades e a forma como a formadora dinamizou as

suas formagdes.

57. Ciéncia, Ciéncias e Literacia Cientifica - O projeto “Experimentar Ciéncia na Escola” (ECE) pretende
desenvolver, em parceria com as escolas e os docentes (formandos), em sessées de trabalho tedrico pratico
e experimental, atividades de ensino e aprendizagem de conteudos de ciéncias naturais, atendendo aos
documentos orientadores do curriculo nacional, mas também os ODS ou o GreenComp - Quadro de
Referéncia para as Competéncias de Sustentabilidade. Desenvolver um projeto de formacdo de docentes do
ensino basico e de educadores de infancia sobre o tema é uma iniciativa crucial diante do contexto educativo
contemporaneo em que a compreensdo da ciéncia é essencial para a formacgao integral dos alunos. Assim,
introduzir, desde cedo, na pratica pedagégica, o principio da ciéncia através da experimentagao torna-se

fundamental para promover a sua alfabetizac¢do cientifica.

Nesta perspetiva, e na fase de planificacdo do projeto, foram produzidos os materiais necessarios para as
atividades e analisados e explorados os materiais do Kit para a educa¢do em ciéncias oferecidos as escolas
pela SRE. De igual modo, foram definidos os aspetos técnico/pedagdgicos das atividades formativas: duragéo,
modalidade de formagdo e regime de funcionamento, nos seus ambitos e periodos de atuagao, realizagao,
horarios e periodicidade das sessdes, tendo em conta o trabalho auténomo a realizar e o universo dos
destinatarios; definicdo de modelos e tipologias de avaliacdo; sele¢do de obras de referéncia atualizadas;

promocao e estabelecimento de contactos com formandos e outras entidades; elaboracdo de materiais de
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suporte convencionais e digitais e consequente inclusdo em plataformas de apoio a aprendizagem, Moodle

e Teams, entre outros.

Por forma a atingir os objetivos delineados, em 2023, desenharam-se e construiram-se os cursos de formacao
“Turma C - A Ciéncia das Coisas” e “Ciéncia na Literatura infantojuvenil: uma abordagem pratica” e o “I
Encontro Ciéncia na Escola”, que decorreu no Instituto de Qualificagdo Profissional, IP - Escola Profissional

Dr. Francisco Fernandes.

A fraca adesdo dos professores aos cursos de formacgado oferecidos, revelaram a necessidade de redirecionar
o foco do projeto para uma a¢do mais estratégica e de compromisso com as escolas, relativamente a tematica

das Ciéncias, com o devido enquadramento e recomendagdes de ambito internacional.

Neste contexto, devemos destacar o “I Encontro Ciéncia na Escola” que, pelos resultados alcangados, foi
considerado um sucesso no que concerne a programacao, selecao dos oradores, apresentacao de exemplos
e boas praticas, workshops, exposicOes, partilha de experiéncias e saberes. A presenca de oradores
conceituados também enriqueceu, significativamente, esta iniciativa: Ana Cldudia Cohen, Diretora do
Agrupamento de Escolas de Alcanena, primeira escola europeia galardoada com o “Proficient STEM School
Label” da European Schoolnet; Ana Alexandra Rodrigues, consultora do Centro Integrado de Educacdo em
Ciéncias de Vila Nova da Barquinha; José Jorge Teixeira, professor de Ciéncias Fisico-Quimicas e vencedor do
Global Teacher Prize 2018 e do Global Teacher Award 2020 e Elsa Fernandes, Vice-Reitora da UMa com o
pelouro da Investigagdo, Internacionalizagdo, Inovagdo e Empreendedorismo, da Universidade da Madeira.
O sucesso deste evento deveu-se, também, as parcerias com a UMa - Centro de Quimica | ISOPLEXIS e com
a Arditi - Observatério do Oceano da Madeira; do Instituto das Florestas e Conservacdo da Natureza (IFCN) e

a colaboracdo de vdérios estabelecimentos de ensino da RAM, numa mostra das suas melhores praticas.

58. iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom, em parceria com a UMa - A DRE deu
continuidade a formacdo iniciada em 2015, em parceria com a Universidade da Madeira, iTEC - Cenarios de
Aprendizagem com Tecnologias Interativas. Desde o ano letivo 2020/2021 que a formac&do se denomina iTEC
- Tecnologias Interativas na Sala de Aula e continua a ter por base as linhas orientadoras do projeto europeu
- Projeto iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom, um large scale project coordenado, entre
2010 e 2014, pela EUN - European Schoolnet - da Comunidade Europeia. O projeto agrupou 27 parceiros de

diversos paises da Europa, tendo como principal finalidade o design da sala de aula do futuro.

No ambito do projeto iTEC, em janeiro de 2012, nasceu a primeira “Future Classroom Lab” (Sala do Futuro)
em contexto europeu. Estes espacos, conhecidos também como Innovative Learning Environments (ILE), na
Regido Auténoma da Madeira, ganharam a nomenclatura de Ambientes Inovadores de Aprendizagem (AIA).
Os AIA s3o laboratérios de aprendizagem para professores e alunos, propicios a utilizacdo de metodologias

ativas de aprendizagem e que tém como objetivo promover um conjunto vasto de competéncias.
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Foi neste contexto que, através do Projeto Erasmus + KA1, Educacdo 4.0 - Colabor@r para Envolver, Incluir e
Potenciar, Edu4Col@b, coordenado pela DRE, através da DFC, se tornou possivel uma visita das formadoras
ao “Future Classroom Lab da European Schoolnet”, em Bruxelas, associada a participacdo no Curso

“Interactive Technologies for the Future Classroom”.

Como atividade de disseminag¢do da mobilidade, surgiu, entao, o Curso de Formacgao: Edu4Col@b: Ambientes
Inovadores de Aprendizagem - Uma abordagem inicial que, ao mesmo tempo, veio dar resposta a

necessidade de formacdo dos professores nesta area.

Posteriormente, e no sentido de continuar a capacitar os professores para a utilizagdo dos espacos AlA, tanto
nas escolas de 1.2 ciclo como nas escolas de 2.2 e 3.2 ciclos e secundario da RAM, surgiram os Cursos de
Formacdo: AAIA - Aprender em Ambientes Inovadores de Aprendizagem: uma abordagem inicial e AAIA -

Aprender em Ambientes Inovadores de Aprendizagem: uma abordagem inicial no 1.2 ciclo do ensino basico.

Em suma, durante o ano de 2023, no ambito dos Ambientes Inovadores de Aprendizagem e na sequéncia do
Curso frequentado na European, foram realizados trés Cursos de Formacao, que envolveram 54 professores
dos varios niveis de escolaridade, desde o pré-escolar ao ensino secundario, incluindo o ensino profissional.
Foram abrangidas 30 escolas. Ao todo, foram dinamizadas 42 horas de formacdo. Em todos os Cursos de
Formacado dinamizados discutiu-se a boa utilizacdo dos AIA, a forma de incluir todos os alunos, a criacdo de
projetos interdisciplinares, a importancia da flexibilidade curricular, como desenvolver o perfil dos alunos
esperado a saida da escolaridade obrigatdria e outros aspetos inerentes aos documentos ministeriais de
referéncia, uma vez que, os formandos foram desafiados a criar situacGes de aprendizagem passiveis de

serem implementados nos AlA, tendo por base os documentos ministeriais.

59. Aprendizagens Essenciais de Matemdtica (em parceria com a UMa) - No ano letivo 2022-2023, assistiu-
se a implementacdo das Novas Aprendizagens Essenciais da Matemadtica ao nivel dos 1.9, 3.2, 5.2 e 7.2 anos
de escolaridade. Assim, a DRE e a UMa consideraram fundamental e urgente o investimento na formacao
continua dos professores que trabalham com estes anos de escolaridade, pois estes “sdo os principais
protagonistas na mudanga dos processos pelos quais a matematica é ensinada e aprendida nas escolas”
(NCTM, 1994, p.2), e “tais mudangas requerem que os professores tenham apoio continuado e recursos

adequados” (NCTM, 1994, p.2).

Aprender a ensinar é um processo de integracao, ou seja, o sucesso final do professor resulta da integragao
da teoria e da pratica. A situagdo ideal implica que os professores se empenhem simultaneamente no estudo
dos conhecimentos matematicos e da didatica da Matematica (NCTM, 1994), bem como a medida que
implementam diferentes estratégias e metodologias de trabalho na aula de Matematica, tenham
oportunidades prévias de refletir sobre o porqué dessa opcdo metodoldgica e sobre eventuais dificuldades
na sua consecuc¢do e tenham, também, oportunidade de discutir e refletir sobre os resultados dessa

implementacao.
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Assim, em mais uma parceria entre a DRE e a UMa, foram criados e dinamizados, no ano de 2023, trés cursos
de formacado, os quais envolveram 62 professores, de 37 escolas da RAM, do 1.2 ciclo do ensino basico. Ao
todo, foram 62 horas de formacdo dinamizada, nos varios cursos de formacdo. Em todos os cursos de
formacdo dinamizados, discutiu-se a educacdo inclusiva, a importancia da flexibilidade curricular, como
desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e todos os aspetos inerentes aos
documentos ministeriais de referéncia, uma vez que, nos varios cursos, os formandos foram desafiados a

criar situagOes de aprendizagem tendo por base estes documentos.

Ainda no ambito deste projeto, foram planificados e publicitados varios cursos de formacgdo que aguardam a

sua realizagdo em momento oportuno.

60. Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) - Em 2023, a DFC disponibilizou, no ambito do Projeto
de Acompanhamento a implementacdo do Desenho Universal para a Aprendizagem, consultoria a duas
escolas da RAM, que, ap0ds a frequéncia da oficina de formacado “Construir uma abordagem flexivel e inclusiva
do curriculo com o Desenho Universal para a Aprendizagem”, manifestaram interesse em implementar o
projeto. Participaram 16 docentes de 1.2 ciclo da EBS/PE/C do Porto Moniz e 12 docentes e um técnico

superior da EB1/PE da Lombada - Ponta do Sol.

Em conformidade com a estratégia de apoio contextualizada delineada para cada escola, pretende-se alterar
os ambientes de aprendizagem, para que o foco seja a resposta proativa a diversidade dos alunos e a forma
como cada um aprende, assegurando a participa¢do efetiva de cada aluno e de todos em todo o processo,
reforgando a construgdo de respostas educativas e formativas que permitam aos alunos seguir percursos

escolares diversificados, promovendo o sucesso e a inclusdo.

Este projeto espelha, na vertente da formacgao, a Estratégia Regional para aimplementacdo de uma Educacdo
Inclusiva nas escolas da RAM, de que resultou, nomeadamente, a publicacdo do Decreto Legislativo Regional
n2 11/2020, de 29 de julho, e associa-se a um conjunto de atividades formativas realizadas, desde 2019, no

ambito do DUA.
Projetos de produgdo de recursos pedagdgicos no dmbito da formagdo continua

61. Projeto de Elaboragdo de Dossiés Programdticos de PLNM 2022 - Deu-se continuidade a produgdo de
material didatico no &mbito do PLNM (Dossiés digitais de PLNM), ndo s6 para alunos estrangeiros e/ou alunos
gue ndo dominam a lingua portuguesa, inseridos nos graus de proficiéncia linguistica Al, a frequentar o
sistema educativo portugués na Regido, como também para qualquer cidaddo estrangeiro que, de forma
auténoma, queira mergulhar na realidade linguistico-cultural do nosso patrimdnio regional madeirense,
aproveitando positivamente as mais-valias da interculturalidade. Pretendeu-se a produgdo de material

didatico original com conteudos linguistico-culturais do patrimdnio regional madeirense.
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Durante o ano 2023, foram elaboradas as unidades 5 a 9 do Dossié de PLNM (“Viloa 1”) para o nivel Al. Este
projeto pautou-se por diferentes fases de trabalho: investigacdo e pesquisa cientifica e pedagodgica;
elaboragao de mapa de conteldos, textos e dominios a utilizar em cada unidade; redefinicao das linhas de
trabalho, novas pesquisas e reorganizacao de conteuldos; discussao e redefinicdo de um layout e grafismo
consistentes com os dominios a trabalhar em cada unidade; consulta e selecdo de plataformas/ bancos de
imagens compativeis com os conteldos a trabalhar; selecao, organizacao e elaboracdo de conteldos para

cada uma das unidades; avaliagdo do trabalho elaborado e planificacdo da continuidade do projeto.

As dificuldades encontradas, durante a realizacdo do projeto, prenderam-se sobretudo com a pesquisa e
selecdo de componentes a incluir na parte gréfica dos dossiés, pois, num nivel tdo elementar de lingua, as
imagens e recursos digitais sdo determinantes para a aprendizagem. Por conseguinte, as areas da
comunicac¢do, do vocabuldrio, da pronlncia e da gramatica sdo organizadas em funcdo das imagens e
ilustracdes selecionadas. Contudo, a possibilidade de recorrer as plataformas da Inteligéncia Artificial foi uma
solugdo para este problema. Apesar das dificuldades acima mencionadas foi possivel concretizar 50% do

dossié viloa 1.

62. E-book Avaliagdo Pedagdgica: Pensar e Agir na RAM (APPAR) - O ano de 2023 desafiou a elaboracdo de
um e-book que surgiu da necessidade de consubstanciar o projeto de formacao iniciado em 2017 num registo
escrito, contemplando tanto a sua vertente tedrica como a sua dimensdo pratica vivenciada por todos

quantos beneficiaram do projeto de formagdo continua Avaliagdo Pedagdgica: Pensar e Agir na RAM (APPAR).

Ao finalizar o ano, concluia-se também o e-book e iniciava-se a preparacdo da maquete final com vista aos

arranjos graficos.

63. Madeira - Regido Incubadora - Microsoft Showcase School Program - Este projeto foi realizado pela DAIP
em parceria com a DSTAIA e esta a ser implementado em 18 escolas da RAM envolvendo todos os niveis de
ensino. Implica a implementacdo de um plano de transformacdo da escola, a varios niveis e em diversas
areas. Este projeto é realizado e coordenado em parceria com a Microsoft Portugal. A monitorizacdo e
avaliacdo do programa foi realizada através de instrumentos préprios, criados para esse fim e envolveu a
elaboragdo de estatisticas para efeitos comparativos do estado das escolas no decurso da implementagao do
plano. Salienta-se a grande evolugao, quer a nivel pedagdgico, digital e tecnoldgico ocorrida nas escolas,
nomeadamente na EB23 do Estreito de Camara de Lobos, que através do seu plano de transformacgao digital
na escola atingiu o estatuto de Escola Incubadora da Microsoft/ Showcase School, a primeira da RAM. A
inovacdo e transformacdo fazem a diferenga e a prova esta no trabalho realizado nas escolas e na evolugao
ocorrida, com o processo de desenvolvimento organizacional, de crescimento digital e pedagdgico, como
definido no plano de transformacdo da educacdo. Foram realizadas reunides com todas as escolas em dois
momentos, assim como eventos publicos, no ambito deste projeto. A avaliacdo realizada permitiu concluir

gue houve uma grande evolugdo ao nivel da maioria das escolas envolvidas.
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64. Realizagdo de formagdo de docentes de Promogdo da Lingua Alemd (em parceria com a DFC) - A DAIP
organizou, em cooperacao com o Instituto Goethe e a APPA, uma formacao para docentes de Lingua Alem3,
no dia 23 de margo na ES Jaime Moniz, com a duracdo de seis horas, validadas, para promover a lingua, a
cultura e preparar acdes de divulgacao da disciplina de Alemdo nas escolas da RAM. Foi feito o ponto da
situacdo relativamente ao trabalho realizado na escolas piloto e foram dadas sugestdes para a divulgacdo e
promocdo da lingua alema nas escolas, com o objetivo de atrair mais alunos para o Alemao. Esta sessdo
contou com uma formadora alema e teve a participacdo de docentes da escolas-piloto e de outras escolas.
Foram desencadeados momentos de partilha e de atividades praticas, para depois serem divulgadas nas

escolas.

65. Apoio Escolar Online (AEO) - No ambito das disciplinas de Portugués, Inglés, Matematica, Ciéncias
Naturais, Biologia-Geologia e Fisico-Quimica, desde 0 5.2 ao 12.2 ano de escolaridade, procedeu-se a criacdo
de recursos educativos digitais para a Plataforma AEO de diversos formatos, enquadrados nos dominios das
Aprendizagens Essenciais (AE) e no PASEO. Os recursos sdo videos e apresentacdes interativas (de producéo
propria), de carater tedrico e tedrico-pratico com explicacbes de tematicas curriculares; também foram
criados resumos, infografias, recursos que exploram passo a passo certos exercicios e temas, assim como
para a andlises de conteudos. Foram ainda concebidos exercicios interativos para os alunos resolverem
dentro da plataforma, orientados para uma autoavaliagdo das aprendizagens, assim como foram
disponibilizados documentos descarregaveis. Procedeu-se ainda ao esclarecimento de duvidas através do

forum geral de cada uma das disciplinas e do sistema Chat AEO.

66. TIC@EDU - No ambito deste projeto, que abarca a Coordenacdo de TIC e a atividade da disciplina TIC,
foram dinamizados 6 Encontros de Coordenadores de TIC; 1 formacdo destinada aos novos Coordenadores
TIC e 1 formacgdo no ambito das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo. Procedeu-se também a criacdo
e andlise de 15 questionarios (Diplomas de Competéncias Basicas, Formacdo, Selo Escola Tecnoldgica e
Avaliacdo da Coordenacdo TIC) e a atribuicdo dos Selos Escola Tecnoldgica, que reconhecem a
implementacdo e uso das tecnologias nas escolas da RAM, através das atividades organizadas e planificadas
pelo Coordenador TIC, num total de 68 escolas e atribuicdo do Diploma de Competéncias Bdsicas, que

possibilita a qualquer cidaddo o reconhecimento e certificagao das suas competéncias basicas em TIC.

67. CAP3R (Capacitar a Aprendizagem Promovendo Estratégias de 3D e 3R’s - Robética, Realidade
Aumentada e Realidade Virtual) - Neste ambito, sdo desenvolvidas atividades nas escolas recorrendo aos
equipamentos e documentos cedidos pelo projeto. Em 2023, participaram 24 escolas, 28 professores e foram
efetuadas mais de 80 requisi¢des. No total foram abrangidos aproximadamente 4000 alunos. No dmbito do
CAP3R, destaque para a Code Week, iniciativa que convidou as escolas da RAM a participar em diversas
atividades dedicadas a programacdo e ao pensamento computacional, que contou com a participacdo de 50
escolas e um total de 5300 alunos. De referir ainda a Feira Tecnoldgica, evento que tem como propdsito a

selecdo e apresentacdo de projetos, realizados pelos alunos, que abordem as competéncias digitais na
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resolucao de problemas do mundo real, resultantes de praticas pedagdgicas inovadoras. Nesta atividade
participaram 68 projetos, que envolveram mais de 1500 alunos distribuidos pelas diferentes categorias a

concurso.

68. Produgdo de Recursos educativos digitais (ProRed) - O objetivo fulcral deste projeto é desenvolver e
colocar a disposicdo dos agentes educativos (pais, encarregados de educacdo e docentes) recursos
educativos em formato digital, orientados para criancas da educagdo pré-escolar e alunos dos 1.2 e 2.2 CEB,
gue sirvam de suporte ao processo de ensino e aprendizagem e investigacdo, assente numa estratégia de
inovacdo e qualidade de difusdo de conhecimento. Em 2023, este projeto continuou a sua atividade com a
divulgacdo e promogdo dos recursos desenvolvidos no seu ambito, sendo que no presente possui 19 jogos

educativos digitais, em diferentes dreas do conhecimento.

69. Roboloco - Este projeto foi aprovado em outubro de 2020, no ambito do programa Erasmus+, com o
numero de identificacdo 2020-1-NO01-KA201-076502. A coordenacdo do projeto esta sob a alcada da
Universidade Nord (Noruega), o desenvolvimento tecnolégico é assegurado pela PME Ingenious Knowledge
(Alemanha), a verificacdo da qualidade e progresso do projeto, assim como o apoio a coordenacgdo sdo da
responsabilidade da DRE, e finalmente, a escola SOU Jane Sandanski Strumica (Republica da Maceddnia do
Norte) faz a assessoria e verificacdo didatica dos recursos produzidos. O projeto tem por objetivo a criagdo
de um jogo para o ensino de pensamento computacional e de programagdo. Através do jogo Robolocode, os
alunos devem programar e configurar o seu robot para que compita eficazmente numa corrida. O jogo ja
esta concluido e foi disponibilizado para dispositivos méveis, tablets e smartphones, tendo sido utilizado em
varias escolas da Regido. O manual para professores, assim como os respetivos recursos educativos digitais,

estdo disponiveis no site do projeto.

70. Madeira Curtas - Este projeto visa reconhecer e premiar o trabalho realizado na area do video de curta
duracdo, posicionando-se assim como um instrumento importante na promocgao da criagdo de contetdos
audiovisuais, com énfase na comunidade escolar, mas cuja participacdo estende-se a qualquer pessoa,
independentemente da sua profissao, experiéncia, nacionalidade e local de residéncia. Em 2023, o tema foi
“0 Planeta que nos alimenta”, tendo em conta o respetivo ano internacional, e contou com 45 participa¢do
de mais de 1400 curtas-metragens, no total das vertentes internacionais e regionais, oriundas de mais de 80

paises. Na vertente regional, envolveu cerca de 650 alunos e aproximadamente 50 professores.

71. Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE) - Este projeto pretende desenvolver uma dinamica com
as escolas e outras entidades relativamente as tecnologias, cinema e ao audiovisual, dando a conhecer
filmes/curtas-metragens escolares e proporcionar situa¢des de aprendizagem através de workshops de
formacédo para alunos e premiar/reconhecer o que de melhor se faz nesta area. Visa igualmente potenciar a
producao audiovisual, as tecnologias e a educacdo para os media junto das escolas da Regido, tendo sido

dinamizadas mais de 150 horas de formacgédo validada para os professores. A cerimdnia de entrega de prémios
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é ponto alto do festival, com a entrega de vdrios prémios referentes aos concursos e identidades
participantes no evento, apresentacdo dos vencedores das curtas-metragens, atribuicdo dos prémios
Educamedia, entre outros. Esta celebracdo contou com a presenca aproximada de 100 pessoas (alunos e

professores), de 20 escolas.

72. Robot City (projeto em parceria) - Este projeto foi aprovado pelo programa Erasmus+, com o niumero de
identificacdo 2018- 2-ES02-KA205-011912 e foi concluido a 31 de outubro de 2021. Através deste projeto,
que visa desenvolver as capacidades de programacao e desenvolvimento de robos, dos jovens, foi concebida
a aplicacdao “Robotcity” para dispositivos moveis (tablets e smartphones). A aplicacdo Robotcity, através do
simulador e da sua comunidade, oferece um ambiente de aprendizagem dinamico e divertido que motiva os
jovens a explorar o mundo da robdtica, ensina os conceitos bdsicos de programacdo e de robédtica e
disponibiliza um espaco interativo para a apresenta¢do de projetos em robdtica assim como de encontro e
partilha de instrucdes e ideias. Esta aplicacdo encontra-se disponivel para download nas principais lojas de
aplicagcGes (Play Store e Apple Store). Em 2023 foram dinamizadas varias atividades no contexto das TIC,

utilizando a aplicacdo Robocity.

73. ECoS - Early Coding in Schools (projeto em parceria com a EB1/PE da Cruz de Carvalho) - Este projeto
foi financiado pelo programa Erasmus+, com o numero de identificacdo 2018-1-PT01-KA201-047461, e ficou
concluido a 31 de outubro de 2021. Este projeto permitiu a criagdo de uma plataforma online para a
aprendizagem de programacado, aliado ao conhecimento sobre a histéria e cultura regional: a plataforma
ECoS5. Através da sua narrativa divertida, simples e envolvente, os alunos sdo motivados a jogar e a aprender
de forma simultanea. Na plataforma ECoS, o aluno assume o papel de um agente ISA (International Security
Agency - Agéncia Internacional de Seguranca) que embarca em diferentes missdes na sua regido com o
objetivo de evitar, ou resolver, ataques cibernéticos. Estas missdes, que envolvem determinado local da
Regido, sdo resolvidas através da aplicacdo de programacado. Em 2023 foram dinamizadas varias atividades

no contexto das TIC, utilizando a plataforma.

74. Historias de encantar - O projeto Histdrias de encantar é operacionalizado pela Equipa de Animagdo (EA),
cuja intervencdo incide na educacgdo pré-escolar, através da promocdo de a¢bes de intervengao artistica,
expressa em animacgles e espetdculos, idealizados, concebidos e operacionalizados pela coordenadora
regional e pelos 6 docentes que a integram. Além das animagdes, a EA cria e prepara as suas histoérias -
composi¢des musicais, cenarios e aderegos, ndo s6 para as animagdes, mas também para os espetaculos de
Natal, Dia Mundial da Crianga, Festa no Jardim, Muro da Esperanga, entre outros - e planifica, e orienta
formagado continua nas areas das expressdes musical e dramatica para docentes. No ambito das animacgdes

foram realizadas 71. O nimero de criangas presentes naquelas atividades foi de 3479.

No que respeita aos espetaculos foram concebidos e realizados os seguintes: comemoracdo do Dia Mundial

da Crianca, espetaculo no Muro da Esperanga (Festa da Flor), numa parceria com a Direcdo Regional do
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Turismo e o espetdculo de Natal. Além destas atividades, realizaram-se vdrias intervengdes artisticas
(workshops) e participaram em varios projetos da DSEA ao nivel da caraterizagdo e apresentagdo de

espetdculos.

75. Da escola ao palco - Este projeto compreende o trabalho que é desenvolvido na educacdo pré-escolar e
no 1.2 CEB no dmbito da educagdo artistica/areas artisticas performativas, operacionalizado por uma equipa
composta por 3 coordenadores concelhios e 1 coordenadora regional, junto dos 81 docentes de areas
artisticas. A intervengdo destes docentes consiste na lecionagdo do curriculo das expressdes (musica, danga
e expressao dramatica) em contexto curricular e de varias areas artisticas (instrumental, canto coral,
cordofones tradicionais madeirenses, danca e expressdo dramatica/teatro) como atividade de
enriquecimento do curriculo. Esta acdo efetiva representa a cobertura da quase totalidade das escolas
(publicas e privadas) do 1.2 CEB da RAM. Por sua vez, o nimero de instituicdes abrangidas com valéncia de
pré-escolar (3/5 anos) aumentou de 96 para 101. Em relagdo ao numero de criancas (3/5 anos e transic3o)
abrangidas, verificou-se uma diminuicdo face ao ano transato, passando de 5397 para 4511. Em termos de
alunos do 1.2 ciclo a frequentar as atividades de enriquecimento do curriculo, registamos 7721, dos quais
6448, organizados em 537 grupos/turmas, frequentam atividades artisticas (instrumental, canto coral,
cordofones tradicionais madeirenses, danca e expressdo dramdtica/teatro). O estabelecimento de uma
relacao proxima com as instituicGes e docentes proporcionou, uma vez mais, um acompanhamento efetivo,
presencial e continuo do trabalho ao longo do ano, cuja pertinéncia resulta na qualidade das aprendizagens,
envolvimento das escolas, alunos e docentes nos eventos promovidos (espetaculos, concursos, festivais e

exposicoes).

76. Modalidades Artisticas no Ensino Bdsico e Secunddrio - Este projeto traduz-se na oferta de atividades
artisticas, expressas no projeto Modalidades Artisticas (MA) em contexto de enriquecimento curricular, no
ensino basico e secundario. Aderiram a este projeto 23 estabelecimentos de educacdo e ensino dos 2.2 e 3.2
CEB e ensino secundario, representando a quase totalidade das escolas publicas da RAM. Esta adesdo
representa o desenvolvimento de 81 projetos nas oito dreas de interven¢do, nomeadamente: artes plasticas;
canto coral, cinema e arte digital; cordofones tradicionais madeirenses; danca; expressdo dramatica/teatro;

instrumental e produgao audio digital. Frequentaram estes projetos 911 alunos.

Em suma, salienta-se que o projeto de Modalidades Artisticas reflete uma boa organizagdo, com uma
dindmica bastante eficaz, liderada por uma equipa de coordenagao coesa e munida de boas competéncias
de trabalho, partilha de conhecimentos e experiéncia, cujo resultado foi bastante positivo. No entanto,
verifica-se um decréscimo de alunos e de projetos relativamente ao ano anterior, reflexo da fusdo de escolas

e da reducgdo do numero de alunos no sistema.

77. Regionalizagéio do Curriculo de Educagdo Musical - Este projeto envolve uma equipa composta por 1

coordenadora e 3 elementos a tempo parcial, que desenvolvem a sua acao junto de 47 docentes de educacao
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musical dos 2.2 e 3.2 CEB - dos 67 docentes que lecionam a drea nas escolas. A intervencao deste projeto
compreende: a promoc¢do de conferéncias pedagdgicas nos estabelecimentos de educacao e ensino dos 2.2
e 3.2 CEB, em articulacdo com os professores de Educa¢cdo Musical, promoc¢dao de formacao continua e
sistematizacao e disponibilizacao de atividades no ambito das componentes regionais e locais no curriculo
(no site da educacdo artistica). Este trabalho visa contribuir para a preservacdo do patrimdnio musical
madeirense, chegando ao maior nimero de estabelecimentos de educagdo e ensino daqueles ciclos. Neste
ambito, foram realizadas 28 conferéncias pedagdgicas. Foram rececionados 20 planos de atividades,
enviados pelos professores de educacao musical, que sdo determinantes para a planificacao das a¢des para
os alunos e que visam intervir em dareas ainda pouco exploradas pelos professores, pelo que é importante

manter o trabalho de proximidade que este projeto proporciona.

78. Pequenos artistas, grandes criagoes (Artes Pldsticas) - A coordenacgdo da Expressdo Plastica no 1.2 CEB,
envolve uma equipa de 5 elementos, 3 dos quais com horario parcial. Esta equipa leva a efeito aces de
acompanhamento pedagdgico em contexto escolar, orienta cursos de formacdo continua e promove uma
série de concursos, em articulacdo com varios parceiros/entidades. A Atividade de Enriquecimento Curricular
(AEC) é orientada por 89 docentes. Por sua vez, considerando os 6 docentes que estdo a orientar pela
primeira vez a AEC de expressao plastica, verificamos uma reducdo face ao ano anterior, o que traduz uma

maior estabilidade daquele corpo docente.

79. Semana Regional das Artes (SRA) - A Semana Regional das Artes é um evento que proporciona a
participacdo dos EEE da RAM, enaltecendo as boas préticas artisticas dos alunos. A SRA ocorre em varios
espacos da baixa funchalense e compreende: Espetaculos, Exposi¢cGes e Concursos Regionais de Educacgdo e
Expressdo Plastica, Festival Vozes da Nossa Escola - Juvenil, Festival Vozes da Nossa Escola - Infantil, entre

outros. Em relagdo aos indicadores recolhidos no ambito da SRA 2023, evidenciamos:

Exposicdo Regional de Expressdo Pldstica LOLyPOP - Nesta exposi¢cdo estiveram expostos 93 trabalhos. Os
trabalhos recebidos correspondem a 83 EEE do 1.2 CEB e a 19 projetos da Modalidade Artistica de artes
plasticas dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, 8 dos CACI e 1 da Escola Profissional Atlantico. A exposi¢ao
contou com o envolvimento de 3994 alunos do 1.2 CEB. Estes valores ficam a dever-se ao método e tipo de
trabalho solicitado, o qual permitiu uma maior participagdo de alunos em cada componente do trabalho. A
exposi¢do, contou ainda, com a participacdo de 280 alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.
Considerando a natureza deste projeto, sempre diferente em cada edi¢do, é dificil estabelecer metas, pois é
imprevisivel a adesdo das escolas/professores. Em todo o caso, evidenciamos a pertinéncia do trabalho da

equipa junto dos professores desta darea.

Festa no Jardim - Neste evento registou-se a participacao de 374 criancas de 17 estabelecimentos de

educacdo e ensino. Nota-se um interesse crescente, quer pelos educadores de infancia, quer pelos docentes
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das dreas artisticas que trabalham na educacdo pré-escolar, traduzido no grande nimero de participacoes,

o que levou a organizacao de dois espetdculos da Festa no Jardim.

Modalidades Artisticas/Areas Artisticas: Nestes espetaculos participaram 1324 alunos do 1.2 CEB e 53
professores das dreas artisticas. Em relacao aos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio, participaram 256 alunos.
Em termos de projetos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, atingiu-se o envolvimento de 21 alunos e de

28 professores.

Em sintese, na SRA, registou-se a participagdo de 77 professores das Areas Artisticas do Pré-escolar e 1.2 CEB,
119 professores da Expressdo Plastica do 1.2 CEB e 54 professores no ambito do projeto Modalidades

Artisticas nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.

80. ESCOLArtes - O ESCOLArtes é o espetaculo televisivo em formato de simbiose artistica no qual tém a
possibilidade de participar alunos do ensino basico e secundario - neste ultimo caso, decorrente do projeto
Modalidades Artisticas. Nesta edicdo registou-se a participacdo de 14 EEE e 445 alunos. De realcar que o
ESCOLArtes, pela dimensdo que encerra - gravacdo pela RTP/Madeira e posterior transmissdo pela RTP
internacional - é um projeto cuja complexidade e dimensdo exige um acompanhamento proximo da sua

concecao, desenvolvimento e realizacao.
81. Concursos e festivais

a) Concurso Pequenos Artistas Pldsticos da Madeira 2023 - Foram submetidos a concurso 25 trabalhos,

provenientes de 25 estabelecimentos de educagado e ensino e foram atribuidos um total de 3 prémios.

b) Concurso Internacional de Artes Visuais Tesouros da Minha Terra - PAISAGEM - Foram rececionados
1062 trabalhos para o concurso provenientes de 9 paises. Este concurso poderia beneficiar de uma melhor e
mais eficaz divulga¢do, nomeadamente a nivel internacional, que se tem verificado ser dificil de concretizar.

N&do obstante, € um concurso que deverd continuar a ser promovido.

Na cerimdnia de abertura da exposicdo, foram premiados 9 vencedores e atribuidos 15 men¢des honrosas e

26 certificados de participacao.

¢) Concurso de Expressdo Pldstica (Delta Cafés) SPLASH - Na sua 6.2 edigdo, este concurso contou com a
participacdo de 35 estabelecimentos de educagdo e ensino e com 203 trabalhos e foram atribuidos 10
prémios. Desta parceria, resultou a circulagao de pacotes de aglcar nos estabelecimentos comerciais da RAM
a partir de meados do més de junho, com as ilustragdes dos 10 trabalhos vencedores. Esta é uma parceria

que se considera importante manter dado o impacto que tem e pelo interesse pedagdgico que suscita.

d) Concurso Internacional da BULGARIA - Foram submetidos a concurso 565 trabalhos, provenientes de 61

estabelecimentos de educacdo e ensino. Foram conquistados um total de 31 prémios nesta competicao.
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e) Concurso Internacional de Fotografia NATUREZA OCULTA - A primeira edigcdo deste concurso contou com
a rececdo de 226 fotografias via e-mail. Foi ainda registada a participacdo de 36 estabelecimentos de
educacdo e ensino. Os resultados ilustram o sucesso desta primeira edicdao, razao pela qual devemos

continuar a promover este concurso.

f) Festival Regional de Danga Escolar - Este Festival realizou-se na Avenida Arriaga, numa parceria com a
Direcdo Regional do Turismo, integrando as Festividades da Festa da Flor e possibilitou a partilha, pelos
alunos, das suas aprendizagens na drea da danca desenvolvidas em contexto escolar. Neste evento
participaram 17 estabelecimentos de educagdo e ensino, 211 alunos do 1.2 CEB, 35 alunos dos 2.2 e 3.2 CEB

e ensino secundario, 10 professores do 1.2 CEB e 6 professores dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.

g) Festival de Coros Escolares da RAM - O VIl Festival de Coros Escolares da RAM decorreu na Avenida
Arriaga, numa parceria com a Dire¢do Regional do Turismo, com transmissdao em streaming na rede social
Facebook na pdgina da DSEA, projetando as praticas corais desenvolvidas nas escolas e ilustrando a qualidade
do trabalho e 0o empenho dos alunos e docentes envolvidos. Participaram no evento 25 estabelecimentos de
educacdo e ensino dos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e 26 professores. Contou-se com a participacdo de 892 de alunos do
1.2 CEB e 30 alunos dos restantes ciclos. Esta participacdo deve-se, em larga medida, ao incentivo e

acompanhamento técnico-pedagdgico realizados pelos coordenadores nos varios ciclos.
82. Comemoragdo dos Dias Mundiais

a) Dia Mundial da Muisica - A celebragdo do Dia Mundial da Musica 2023 traduziu-se na promogado de um
concerto pedagdgico realizado num estabelecimento de educagao e ensino transmitido em streaming e de
uma atividade “Notas P’ra Cantar” disponibilizada em video e audio a todos os docentes do ensino basico e

secunddrio - como proposta para assinalar o Dia Mundial da Musica com os alunos.

Nesta atividade, participaram 91 estabelecimentos de educacdo e ensino. Do total de projetos envolvidos
dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio, registou-se 13. Verificou-se uma vasta participacdo de alunos: 4995
do 1.2 CEB e 121 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. Relativamente a participa¢do de docentes verificou-
se 82 no 1.2 CEB e 16 nos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. De destacar a envolvéncia dos coordenadores

responsaveis pelo evento.

b) Dia Mundial do Teatro - Este evento operacionalizou-se através da publica¢do de videos na éarea da
representacdo, com recurso a diferentes técnicas teatrais. O evento teve uma envolvéncia de 18
estabelecimentos de educagdo e ensino e 9 projetos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secunddrio. Participaram 168
de alunos do 1.2 CEB, 79 de alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, 9 professores do 1.2 CEB e 17

professores dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.

¢) Dia Mundial da Voz - Esta comemoragdo fez-se com a divulgacdo, nas redes sociais, de videos de

performances de alunos de escolas da RAM e de cantores convidados, inseridos no mapa Vozes da Terra
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Registou-se a participacdo de 19 estabelecimentos de educacdo e ensino, o envolvimento de 3 projetos dos
2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario, 683 participacdes de alunos do 1.2 CEB, 38 participa¢des de alunos dos 2.2
e 3.2 CEB e ensino secunddrio, 16 professores do 1.2 CEB e 3 professores de 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario.
Apraz registar a colaboragao das escolas e dos docentes nesta iniciativa. Saliente-se que todas estas

participacdes foram apresentadas em formato audiovisual no site da DSEA.

d) Dia Mundial da Danga - Para esta comemoracao, fez-se a publicacdo de videos de alunos de escolas em
contexto performativo, com um vasto leque de coreografias. Assim, registou-se: 545 participa¢des de alunos
do 1.2 CEB, 82 participa¢des de alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario de 21 estabelecimentos de
educacdo e ensino. Houve ainda a envolvéncia de 4 projetos dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino secundario. Em relacdo
aos professores participantes, contou-se com 14 professores do 1.2 CEB e 5 dos 2.2 e 3.2 CEB e ensino

secundario.

e) Dia Mundial das Artes Pldsticas - Esta celebracdo foi assinalada com o Concurso Pequenos Artistas
Plasticos da Madeira, tendo participado 11 EEE, 12 professores e 240 alunos do 1.2 CEB. Para esta celebracao,

foram ainda divulgadas trés propostas de trabalho na area das artes plasticas.

83. aCORDE - A 6.2 edicdo do aCORDE, evento que visa sensibilizar para a preservacdo dos cordofones
tradicionais madeirenses, contou com a participacdo de 224 alunos do 1.2 CEB e 220 alunos dos 2.2 e 3.2 CEB
e ensino secundario, de 36 estabelecimentos de educagao e ensino. Ainda neste ambito, foram realizados
15 workshops/ intervengdes artisticas. O aCORDE contou com a participacdo de um professor e musico
portugués convidado - Luis Capela - cuja palestra veio reforcar a importancia da tematica: Cordofones
Tradicionais Madeirenses - possibilidades e desafios. Deu-se continuidade a intervencdo das escolas na area
das Artes Plasticas, com uma exposicdo que esteve patente ao publico no atrio da Assembleia Legislativa
Regional, com as Oficinas de aprendizagem direcionadas aos alunos das escolas, como forma de
sensibilizacdo para a iniciagdo a pratica dos cordofones e as participacdes de escolas, através da divulgacdo
de videos com interpretacbes musicais de grupos de cordofones tradicionais madeirenses em contexto
escolar, na pagina do Facebook da DSEA. Neste campo das partilhas em video, participaram 3 grupos musicais
oriundos do Brasil e Portugal Continental (Alentejo) e Acgores. Realizaram-se, ainda, 2 concertos e o Il
Concurso de Cordofones Tradicionais Madeirenses que, nesta 2.2 edi¢gdo, contou com a participacao de 3
alunos dos EEE do 1.2 CEB. Em relagdo ao reconhecimento de individualidades que se destacaram na drea
dos cordofones, foram atribuidos os dois troféus habituais (Carlos Santos e Candido Drumond de
Vasconcelos) e ainda o prémio Jovem Revelagdo. Este evento é de grande relevancia para a Educagéo,
considerando a sua pertinéncia para a sensibilizacdo da preservacdao do Patrimdénio Musical Madeirense e

pela crescente dimensao que tem vindo a ganhar, o seu vasto programa e os parceiros que envolve.

84. CriARTE - atividades pedagdgicas - Este projeto visa a recolha, a criagdo, a sistematizacdo e

disponibilizacdo de atividades, tanto para projetos internos quanto para a pratica pedagdgica e envolve varias
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areas da DSEA (Equipa de Animacdo, Areas Artisticas performativas no 1.2 CEB, Expressdo Plastica,
Regionalizacdo do Curriculo de Educac¢ao Musical, Modalidades Artisticas e um departamento da DSEA,
responsavel pela criacdo de suportes/playbacks instrumentais de apoio aos projetos, tanto da DSEA, quanto

dos estabelecimentos de educagdo e ensino).

De salientar a criagdo/recriacdo de 5 histdrias pela Equipa de Animacdo, criagdo de 41 atividades
performativas no ambito do 1.2 CEB, criacdo de 28 atividades na area da expressao plastica, criacdo de 16
atividades no ambito do projeto Modalidades Artisticas, criacdo de 20 atividades no ambito do projeto
Regionaliza¢do do Curriculo de Educacdo Musical, que representam a criacdo de 38 suportes/playbacks

instrumentais de apoio aos projetos da DSEA e dos estabelecimentos de educagdo e ensino da RAM.

No total, registou-se a criacdo de 148 atividades/materiais pedagdgicos que ajuda os docentes na renovacgao

de material pedagdgico, a ser utilizado com os alunos.

85. Advento musical - Promovido pela 4.2 vez, este evento concretizou-se através da divulgacdo de videos
online, entre os dias 1 e 24 de dezembro. Esta edicdo contou com a participacdo de 24 estabelecimentos de
educacdo e ensino, dos quais, 17 do 1.2 CEB e 7 dos 2.2 e 3.2 CEB e com a participacao de 31 docentes, 418
alunos do 1.2 CEB e 116 alunos dos 2.2, 3.2 CEB e ensino secunddrio. Este evento contou com o apoio da
equipa de Multimédia do Gabinete do Secretario Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para as
gravacBes em video. O facto da RTP/Madeira e da RDPM - Antena 1 terem divulgado os videos/gravacbes
audio diariamente, foi muito importante para uma maior projecao do evento. Para tal, terd contribuido a
qualidade, quer das performances dos alunos, quer dos videos. Por outro lado, no caso dos 2.2, 3.2 CEB e
ensino secunddrio, verificou-se que os docentes participantes na edi¢cdo anterior, se sentiram motivados e

repetiram a sua participacao.

86. Jardim em Festa - Jardim em Festa (1.2 edi¢cdo) é um projeto da responsabilidade da Equipa de Animacao
direcionado as criangas de idade pré-escolar. Com a histéria “A Primavera chegou”, foi abordada a tematica
das “cores”, remetendo para a importancia de todos os seres vivos para a preservacao e equilibrio da

natureza.

Este evento contou com a participacdo de 120 criangas do ensino pré-escolar, em palco, e envolveu 10
educadores de infancia. Considerando a recetividade dos estabelecimentos de educa¢do e o espago do
auditdrio do Jardim Municipal do Funchal estar substancialmente preenchido, é um evento que devera ter

continuidade.

87. Natagdo no 1.2 CEB - Este projeto tem como objetivos promover a aprendizagem da natac¢do aos alunos
do 12 ciclo do ensino basico, fomentar e desenvolver a natagdo enquanto modalidade desportiva, de
recreacao, de salvamento aquatico e de promocéao da condicdo fisica e saide e aumentar o nimero de alunos
qgue aprendem a nadar. As aulas, com duracao de 60 minutos, sdo ministradas uma vez por semana no bloco

de Enriquecimento Curricular pelo professor que leciona a Educacdo Fisica na escola, sob orientacdo de
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professores de EF (distribuidos pelos varios concelhos), sendo que o trabalho desenvolvido se rege sobretudo
pelas orientacdes do Ministério da Educacdo. Existe uma preocupacdo na formacdo dos professores que
integram o projeto, pelo que a DSDE, em parceria com a Associacao de Natacdo da Madeira, promove todos
os anos formacao nesta drea. No final do ano letivo, sdo organizados Festivais de Natacao em cada concelho,
ecléticos e multidisciplinares que passam por uma abordagem as habilidades motoras basicas envolvendo a
natacdo pura (prova de 25m costas e 25m crol para os alunos dos 32 e 42 anos de escolaridade), o polo

aquatico bem como as modalidades nauticas.

88. Flying Objects@Madeira (Introdugdo ao Frisbee na escola) - Este projeto pretende divulgar e promover
jogos praticados com “Frisbee”, nomeadamente as modalidades: Ultimate, Frisbee e Disc Golf nas escolas do
19 CEB da RAM. Promovendo a formacgdo junto dos docentes de Educacdo Fisica, sensibilizando-os para a

pratica destas modalidades.

89. Escolinhas de Gindstica - Este projeto visa proporcionar aos alunos um amplo reportdrio de atividades
qgue lhes permite experimentar novos movimentos, trabalhar individualmente e em grupo determinadas
habilidades e competéncias. Permite estimular as criancas a agirem sobre os objetos de forma a reconhecer
as suas propriedades, identificando as suas multiplas possibilidades de utilizacdo individual e coletiva.
Pretendemos proporcionar aos professores e alunos a realizacdo de pequenas coreografias apelando a sua
capacidade criativa, a necessidade de se adaptar a mudanga constante associada ao processo de construgao
coreografico. Neste sentido, é permitido aos alunos uma apresentacao das coreografias em atividades

escolares, constituindo um dos momentos pedagdgicos mais ricos e aliciantes.

90. Golfe na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Golfe (FPG)) - O Projeto “Golfe na Escola”
surge da parceria com o Clube de Golf Santo da Serra e tem como objetivo dar a conhecer o Golfe enquanto
modalidade, tornando a sua pratica acessivel, bem como proporcionar uma experiéncia motora diversificada
na escola e no seu espaco natural. Nas Escolas os alunos podem contar com o apoio técnico do Clube, tal
como a cedéncia temporaria de material de golfe. Paralelamente os alunos podem participar numa
competicdo através de um circuito concelhio e regional. A participa¢do neste projeto serd articulada entre a
DSDE e os Clubes de Golfe da RAM. Os equipamentos portateis (kits Tri-Golfe) foram cedidos pela FPG a DRE

no sentido de articular com as escolas a sua utilizagao.

91. Esgrima Mais (em parceria com a Associagdo de Esgrima da Regitio Autonoma da Madeira) - O projeto
"Esgrima Mais" surge da parceria com a Associacdo de Esgrima da Regido Auténoma da Madeira (AERAM) e
tem como objetivo proporcionar a pratica de uma modalidade alternativa nas escolas e instituicdes de
solidariedade social da RAM, contribuindo para o desenvolvimento fisico, cognitivo e social das

criangas/jovens.

63



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

Compete a AERAM promover formacdo aos docentes de educacéo fisica e ceder dois conjuntos de (14 kits e
16kits) de iniciagdo (mascaras e floretes) a serem ministrados nas suas aulas. Compete a DRE articular com

as Escolas, Docentes e a AERAM a gestao do material e a promogao de eventos.

92. Ténis na Escola (em parceria com a Associagéo de Ténis da Madeira) - O Projeto “Ténis” surge da parceria
com a Associacdo de Ténis da Madeira (ATMAD) e tem por objetivo a aprendizagem do ténis e
simultaneamente, um incentivo a promog¢do da igualdade de oportunidades, ao sucesso educativo e a
aquisicdo de estilos de vida ativos saudaveis. Participacdo em torneios, por fases (escola, concelhia e
regional). Compete a ATMAD apetrechar as Escolas com equipamento portateis, promover formagao aos
docentes de educacdo fisica e facultar um manual de apoio com jogos descritos. Compete a DSDE articular

com as escolas, docentes e a ATMAD a gestdo do material e a promogao de eventos.

93. Xadrez na Escola (em parceria com a Federagdo Portuguesa de Xadrez) - O Projeto “Ensino do Xadrez
na Escola” surge da parceria com a Associacdo de Xadrez da Madeira e tem como objetivo desenvolver
conhecimentos e competéncias mais aprofundadas nesta area e capacitar os professores para lecionar e
acompanhar o ensino de Xadrez nas escolas, introduzindo uma modalidade que tem provado o seu
contributo no desenvolvimento intelectual e na melhoria da aprendizagem dos jovens. Pretende-se
igualmente, ao longo do ano letivo, realizar encontros entre escolas, para que possam por em pratica todos

os conhecimentos adquiridos.

94. Judo na Escola - O Projeto “Judo na Escola” surge da parceria com a Associa¢do de Judo e tem como
objetivo mostrar as potencialidades da modalidade para que seja mais praticada, aumentando o sucesso
educativo e a aquisicdo de estilos de vida sauddveis. Mais concretamente, tornar o judo parte integrante do
desenvolvimento educacional de criangas, incutindo os valores centrais da modalidade: Amizade, Honra,
Respeito, Modéstia, Cortesia, Coragem, Autocontrole e Sinceridade, e acrescentamos um, baseado no

projeto “Judo in schools” da Federac3o Internacional de judo: A DIVERSAO.

95. Laser Run e Biatle - O Projeto “Laser Run e Biatle” surge da parceria com a Federacgdo Portuguesa de
Pentatlo Moderno (FPPM) e tem por objeto possibilitar aos alunos da RAM um maior contacto com as
modalidades desenvolvidas pela FPPM em particular o Laser Run e o Biatle, visando o aumento do nimero
de praticantes em ambas as areas desportivas; Este projeto da FPPM tem a coordenacdo da DSDE nas escolas
da RAM. Na escola os alunos podem contar com o apoio técnico da DSDE, tal como a cedéncia tempordria
das armas e alvos. Pretende igualmente proporcionar uma melhoria da formagdo técnica dos alunos e dos

professores.

96. Magia do 1.2 Cesto - O Projeto “Magia do 1.2 cesto” surge da parceria com a Associa¢do de Basquetebol
da Madeira (ABM). Esta iniciativa permite proporcionar as criangas do pré-escolar e aos alunos do 1.2 ano de
escolaridade durante uma aula de educacgdo fisica o contacto com o minibasquete através da concretizacdo

do seu primeiro cesto e ainda contar com o apoio de um técnico qualificado da Associacdo.
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97. Mini-Badminton - O Projeto “Mini Badminton” surge da parceria com a Associacdo de Badminton da
Madeira (ABRAM) e tem por objetivo a implementagcdo de uma bateria de exercicios de iniciacdo a
modalidade dando a conhecer o Badminton de uma forma mais Iddica, fomentando assim, o gosto pela
modalidade e por essa pratica desportiva. Para que este projeto decorra de uma forma mais fluida, a DSDE,
em parceria com a ABRAM, comprometeu-se a dar formacgao aos professores de expressao e educacao fisico
motora, de modo a fornecer um conjunto de ferramentas que possam contribuir para uma maior qualidade
no desempenho da docéncia. Compete a ABRAM facultar as escolas equipamentos portateis e apoio de um
técnico qualificado para auxiliar os docentes na fase inicial e ainda a gestdo do material e a organizagao de

torneios, por fases (escola, concelhia e regional). A DSDE compete a articulagio com as escolas e docentes.

98. Gira-Volei - O Projeto “Gira-Volei”, surge da parceria com a Associacdo de Voleibol da Madeira (AVM). O
Gira-Volei é um jogo de iniciagdo a modalidade destinada aos jovens, onde através do jogo simplificado (2x2)
e utilizacdo do passe, faz deste um jogo facil, divertido e competitivo, arrastando consigo milhares de jovens.
Este projeto tem como objetivos proporcionar oportunidades para que as criangas e jovens possam viver
novas experiéncias, fazer novos amigos, aprender novas habilidades, adquirir habitos de autodisciplina,
cooperacdao e competicdo leal. Compete a AVM apetrechar as escolas com equipamentos portateis,
promover formacdo aos docentes de Educacdo Fisica e facultar um manual de apoio com jogos descritos,

articulando com a DSDE e as respetivas escolas e docentes, a gestdao do projeto.

99. Padel na Escola - O Projeto “Padel na Escola” surge da parceria com a Associacao de Padel da Madeira
(APMAD). Este projeto tem como objetivo implementar um programa de desenvolvimento de Padel escolar,
criando condicBes para que as criancas e jovens se possam familiarizar, aprender e crescer com a modalidade,
em contexto escolar. Por forma a tornar a aprendizagem do Padel mais facil e acessivel a todos, sempre
alicercado a aquisicdo de estilos de vida sauddveis, a APMAD conta com uma equipa de colaboradores que
participam na promocao de iniciativas, em a¢des de formacdo, promocdo de eventos e jogos de exibicdo, e

ainda na gestdo e cedéncia de material desportivo.

100. Patinagem no 1.2 CEB - O Projeto “Patinagem no 1.2 CEB” surge da parceria com a Associagdo de
Patinagem da Madeira (APM) e tem por objetivo a implementacdo do ato de patinar e iniciagdo as
modalidades sobre rodas dando a conhecer a Patinagem e todas as suas vertentes de uma forma mais lUdica,

fomentando assim, o gosto pela modalidade e pela prética desportiva.

Para que este projeto decorra de uma forma mais fluida, a DSDE, em parceria com a APM compromete-se a
dar formacgao aos professores de expressao e educagao fisico motora, de modo a fornecer um conjunto de
ferramentas que possam contribuir para uma maior qualidade no desempenho da docéncia. Compete a APM
facultar as escolas os “Kit’s” de material e apoio técnico qualificado para auxiliar os docentes numa fase
inicial. Compete a DSDE a articulagdo com as escolas, e docentes e a APM a gestdo do material e a organizacdo

de torneios por fases (escola, concelhia e regional).
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101. Abraga o Futebol - O Projeto “Abraca o Futebol” surge da parceria com a Associa¢do de Futebol da
Madeira (AFM). Este projeto é complementar a Festa do Futebol Feminino e pretende desenvolver a pratica
da atividade fisica e ao mesmo tempo sensibilizar a comunidade escolar para o desenvolvimento do futebol
feminino na RAM. Ao longo do ano letivo, esta atividade foi desenvolvida nas escolas do 1.2 CEB. A AFM

comprometeu-se a oferecer algum material desportivo as escolas que participam no projeto.

102. A Hora dos SuperQuinas - O Projeto “A Hora dos SuperQuinas” surge da parceria com a Federagdo
Portuguesa de Futebol (FPF). Este projeto estd integrado no Plano Estratégico da FPF “Futebol 2030,
cobrindo todo o pais, com o objetivo de recolher informac¢do e conhecimento cientifico. O projeto traduziu-
se na oferta de sessbes ludicas de atividade fisica desportiva de duas horas semanais por turma. Sera
realizada uma avaliacdo, em que consiste na recolha de dados dos grupos/turmas controlo e experimental,
tanto no inicio quanto no final do programa de intervencdo, terminando com a apresentacao dos resultados

obtidos.

Objetivo n.2 2 Ponderagdo: 50%

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promocéao da inclusdo e do sucesso educativo

Indicador 1 - Peso 100% Meta Executado Avalia¢do
N.2 de iniciativas impl tad ista dod .
. e~|n|C|a ivas imp eme.n adas com vista a promog¢ao da A21. 21 Atingido
inclusdo e sucesso educativo (tolerancia de 1)

Andlise da Execugdo

A SRE, através da DRE, assumiu o compromisso da implementacdao de medidas promotoras do sucesso de
todos os alunos das escolas da RAM, tendo criado condigdes para que as escolas, em fun¢do da sua
autonomia, possam adotar medidas adequadas ao respetivo contexto educativo, que possibilitem um
trabalho de proximidade com os alunos e contribuam para a melhoria dos resultados escolares, para uma
educacdo de qualidade e inclusiva e para o sucesso. Desta forma também sera possivel a redugdo do

abandono escolar precoce.

O Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, preconiza a implementacdo de uma nova
concecdo organizacional da escola, mais auténoma, tornando-a aliciante, inclusiva e motivadora, que
aglutine a participacao ativa e exigente de todos os intervenientes no desenvolvimento de ambientes de
aprendizagem favoraveis a implementacdo de projetos proprios que valorizem as boas experiéncias e
promovam praticas colaborativas, assumindo na sua centralidade a promoc¢do do sucesso educativo e a
melhoria continua das aprendizagens e qualificacdes dos alunos e que seja mais comprometida com as

decisdes tomadas e com os resultados obtidos.
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A RAM criou um quadro legal que possibilita que as escolas da RAM mobilizem um crédito horario, tendo em
consideracdo os niveis de ensino e a dimensdo da populacao escolar, para a criacao de estruturas de gestao
intermédia em funcao do respetivo projeto educativo, para a criacao de projetos concebidos em cada escola
para a promoc¢ao do sucesso educativo dos alunos, que promovam a melhoria das aprendizagens e para o

desenvolvimento de atividades de formacgao pessoal e social e de enriquecimento e complemento curricular.

No que concerne ao desenvolvimento de iniciativas de promocao da inclusdo e do sucesso educativo (tabela

3), foram implementadas 21, tendo-se atingido a meta estabelecida.

Iniciativas de Promogéo da Inclusdo e do Sucesso Educativo Servigo

1 |Implementagdo e monitoriza¢cdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

Avaliagdo de novos casos e monitorizagao de diagndsticos e encaminhamentos, ao nivel da

2 audicdo (DASC)
3 Plano de acompanhamento no ambito da transi¢cdo para a vida adulta dos alunos com um
Plano Individual de Transigdo (DAEE e STEE)
Promocdo de cursos de formacgdo profissional adaptados e de percursos individualizados DSEE
4 (STFP)
5 | Procura ativa de emprego (STFP)
6 Promocgdo de iniciativas no ambito da Educagdo Inclusiva - encontros de criangas, alunos e
profissionais envolvidos, sensibilizagdes (DASC e DAEE)
Apoio a implementagdo, acompanhamento e monitorizagcdo de projetos potenciadores do
sucesso escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, em
articulagdo com os estabelecimentos de ensino da RAM.
7.1. Projeto GPS - Gerir e Potenciar o Sucesso dos alunos - EB 23 da Torre
7.2. Projeto “Estreito +” 2.2 ciclo (Escola, Porto Seguro) - EB23 do Estreito de Camara de
Lobos
7.3. Projeto “Estreito +” 3.2 ciclo (Escola, Porto Seguro) - EB23 do Estreito de Camara de
lobos
7.4. Apoio Pedagdgico as Linguas Estrangeiras/ Inglés e Francés - EBS Dr. Luis Maurilio da
Silva Dantas
7.5. “Apoios Pedagogicos Acrescidos” 3.2 ciclo e secunddrio - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas
7.6. Projeto “Fénix” 2.2 Ciclo - Portugués e Matematica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas
7.7. Projeto “Fénix” 3.2 Ciclo - Portugués e Matematica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
7 Dantas DSIFIE/DAIP

7.8. Projeto “Bartolomat” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo

7.9. Projeto “Sucesso na Matematica” 2.2 ciclo - EB/PE Bartolomeu Perestrelo

7.10. Projeto “Apoio ao Estudo de Ciéncias Fisico-Quimica” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo
7.11. Projeto “IAVE PAR.2” - EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro

7.12. Projeto “Promocdo do Sucesso na Matematica” 2.2 ciclo - EB23 Dr. Eduardo Brazdo
de Castro

7.13. Projeto “Desafios” (Matematica) - EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro

7.14. Promogao do Sucesso na disciplina de Portugués - 2.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio
e Curral das Freiras

7.15. Promogéo do Sucesso nha disciplina de Portugués 3.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdénio e
Curral das Freiras

7.16. Promocao do Sucesso na disciplina de Matematica 2.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio
e Curral das Freiras

7.17. Promocao do Sucesso na disciplina de Matematica 3.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio
e Curral das Freiras
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Iniciativas de Promogao da Inclusdo e do Sucesso Educativo Servico

7.18 Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/2.2 ciclo) - EB/PE de Santo
Antonio e Curral das Freiras
7.19. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo
Antonio e Curral das Freiras
7.20. Apoio Pedagdgico Acrescido (Francés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Antdnio e Curral das
Freiras
7.21. Apoio Pedagdgico Acrescido (Fisico-Quimica) - EB/PE de Santo Antdnio e Curral das
Freiras
7.22. Projeto “Matematica Significativa” - ES Jaime Moniz
7.23. “Oficinas de Portugués” - EB/PE/C do Canigal
7.24. “Oficinas de Matemdtica” - EB/PE/C do Canigal
7.25. Projeto “Estrela da Matematica” - EB 123/PE do Porto da Cruz
7.26. Projeto “Estrela do Portugués” - EB 123/PE do Porto da Cruz
7.27. Projeto “Turma +” (Matematica) - EBS Machico
7.28. Projeto “Turma +” (Portugués) - EBS Machico
7.29. Projeto “I PI@y, | Le@rn! Jogar para aprender” - EBS/PE/C Professor. Dr. Francisco
Freitas Branco
7.30. Projeto “I Le@rn English! " 2.2 ciclo - EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas Branco
7.31. Escola Ativa, Escola Saudavel/ 3.2 ciclo - EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas
Branco
7.32. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica (3.2 ciclo) - EBS Padre
Manuel Alvares
7.33. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica A (10.2 e 11.2 anos) - EBS
Padre Manuel Alvares
7.34. “Projeto de Francés - On apprend, on s’amuse!” - EBS Padre Manuel Alvares
7.35. Projeto de Promogado do Sucesso Escolar - Fisico-Quimica - EBS Padre Manuel Alvares
7.36. Projeto Antecipar, Agir e Acompanhar - Apoio pedagdgico - EBS Padre Manuel Alvares
7.37. Projeto “Matematica Reforco” 2.2 e 3.2 ciclos - EB 23 Dr. Alfredo F. N. Junior
7.38. Projeto REMAT Recuperag¢dao e Mobilizagdo das Aprendizagens na disciplina de
Matematica - EBS de Santa Cruz
7.39. Projeto de Promocdo do Sucesso Escolar - Matematica 9.2 ano - EBS de Santa Cruz
7.40. Projeto “Turmas Fenix” - EB23 da Torre
7.41. Projeto Apoio ao Estudo - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas
7.42. Projeto Tutorias Portugués Lingua ndo Materna (PLNM) - EBS Dr. Luis Maurilio da
Silva Dantas
7.43. Projeto de Promocgao das Aprendizagens - EBS Gongalves Zarco
7.44. Projeto “Aprender+ F.Q.” - ES Jaime Moniz
7.45. Projeto “Vivendo e Aprendendo” - EB/PE do Porto da Cruz
7.46. Projeto das Ciéncias da Terra e da Vida (PCTV) 2.2 e 3.2 ciclos - EB/PE do Porto da Cruz
7.47. Projeto de Promogdo do Sucesso Educativo com coadjuvacdo - EBS de Santa Cruz
7.48. Projeto Escola de Sucesso - EBS D. Manuel Ferreira Cabral

Projetos de promogédo do sucesso no 1.2 ciclo do ensino basico
8.1. Projeto “Gosto de Aprender e Saber (Trabalho Colaborativo para a gestao flexivel do
curriculo)” EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras
8.2. Capacitar para melhor comunicar/ EB1/PE de Santo Amaro
8.3. Projeto Apoio pedagdgico Acrescido 1.2 ciclo - EB/PE de Santo Antdnio e Curral das
Freiras
8.4. Projeto PCTV - Promover a Literacia Cientifica dos alunos 1.2 CEB - EB/PE do Porto da
Cruz DSIFIE/DAIP
8.5. Projeto ciéncias da Computacdo - EB/PE do Porto da Cruz (continuagdo)
8.6. Projeto AGIR - EB1/PE de Cadmara de Lobos

Projetos Promotores de Inovacgdo Curricular e Pedagdgica (PICP)
9.1. Plano de inovagdo Pedagédgica/EB/PE/C do Canigal
9.2. Projeto de Inovagao Curricular e Pedagdgica - Escola Basica com Pré-escolar e Creche
Dr. Alfredo F. N6brega Junior

10 | Programa AaZ (1.2 CEB)
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Iniciativas de Promogao da Inclusdo e do Sucesso Educativo Servico

11 | PEPA - Projeto Escolas-Piloto de Alemao (ensino basico e secundario)

12 | Encontro Literario “Ler com Amor”

DSIFIE/DGP
13 | Projeto “Todas e Todos... fazemos tudo!”

Convivialidade, Etica e Mediacdo Escolar
= Convivialidade escolar
= Divertidamente
= Jogos da Prevengdo DSATE
= Orientadores Educativos
= Mediagdo Escolar

14

15 | Escolas com Empatia - Madeira sem bullying

16 | Recreio Vivo DSATE/DATE

17 | Promogdo de competéncias especializadas na drea da Acessibilidade e Ajudas Técnicas

Promogdo da leitura inclusiva através da criagdo em colaboragdo com autores e

18 o . ..
coordenadores de bibliotecas escolares de livros em formatos acessiveis

19 | Projeto Teleaula - Aprender sem barreiras DSATE/DAAT

20 | Ali - Area Ludica Interativa (online)

21 | Apoiar+

Tabela 3 | Iniciativas de promogdo da inclusdo e do sucesso educativo implementadas pela DRE

1. Implementag¢do e monitoriza¢do de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo - A DSEE, através
da DAEE e das equipas dos CREE, colaborou e orientou na implementacdo do Decreto-Lei n? 54/2018, de 6
de julho, na sua redagdo atual, com as adaptac¢des introduzidas pelo Decreto Legislativo n2 11/2020/M de 29
de julho, participando ativamente em reunides nos diferentes EEE, quer de conselho de turma, quer de
EMAEI e outras, para refletir, sensibilizar e auxiliar na tomada de decisdo para a implementacdo de medidas
de apoio a aprendizagem e a inclusdo, com vista a promog¢do da inclusdo e do sucesso educativo.

No que se refere as reuniées com as coordenag¢des concelhias, a DAEE dinamizou mensalmente reunides,
com vista a orientar e a acompanhar o trabalho desenvolvido pelos CREE que colaboram com os EEE e com
as familias, na inclusdo de todas as criangas e jovens na escola/familia e na comunidade, através da
participacdo na definicdo das medidas de suporte a aprendizagem e de estratégias e metodologias
facilitadoras da maximizag¢do do potencial de cada aluno; do acompanhamento a escola por parte da equipa
técnica afeta ao CREE; da colaboragdo com os 6rgdos de gestdo e administracdo escolar, na garantia de
condi¢cbes de equidade para todos os alunos; na promog¢ao de a¢des destinadas a prevenir e a eliminar o
insucesso escolar, o abandono escolar precoce e o absentismo; do apoio e acompanhamento da comunidade
educativa para a diversificacdo das estratégias pedagdgicas e de diferenciacdo pedagdgica, consentanea com
o principio da escola inclusiva; da analise a apoio as necessidades de formacao e reflexdo cooperativa dos
docentes e outros técnicos especialistas no seu contexto de trabalho, no sentido da valorizacdo das praticas

educativas.
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Quanto a implementacao dos Centro de Apoio a Aprendizagem, a DSEE, através do CREE Funchal, colaborou
na dinamizagdo e implementacdo dos Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) de 4 estabelecimentos de
educacdo e ensino, publicos e privados, deste concelho, orientando reunides de trabalho e colaborando com
as respetivas EMAEI na sensibilizacdo de toda a comunidade educativa. Com orientacao e colaboracao da
equipa técnica deste CREE, foram também criadas 3 salas multissensoriais em 3 estabelecimentos de
educacdo e ensino, publicos e privados.

De modo a acompanhar e promover o trabalho em rede e colaborativamente, com servigos internos e
entidades externas, foram regulares as reunides e encontros com diferentes entidades, estabelecendo
pontes para o trabalho colaborativo, com vista a promocdo do sucesso educativo e de inclusdo. Neste ambito,
foram realizados varios momentos de reunido, nomeadamente: participa¢do da coordenadora do CREE Porto
Santo em 39 reunides da modalidade restrita da Comissdo de Criangas e jovens do porto Santo (CPCJ) do

|ll

Porto Santo; colaboracdao do CREE Porto Santo na Campanha Laco Azul “Cuida Bem de Mim”, uma iniciativa
da CPCJ Porto Santo; participacdo na reunido da Equipa Técnica Intersectorial para a elaboracdo e
coordenacdo das medidas especificas de prevencdao e combate a Violéncia Doméstica na ilha do Porto Santo.
Com vista a estreitar a articulacdo entre as equipas e promover o trabalho colaborativo, o CREE Santa Cruz
organizou, em parceria, as seguintes acoes: “A CPCJ - trabalhar em rede”, dirigida a equipa de técnicos
superiores e aos coordenadores de EMAEI, ministrada pela CPCJ de Santa Cruz; “Conhecer a Associacao Pais
em Rede”, dirigida a equipa de técnicos superiores, coordenadores de EMAEI e as docentes especializadas
do concelho.

A DAEE, através das coordenadoras dos CREE e da Chefe de Divisdo, participou em reunides com as equipas
da DASC, STEE, DAAT e DATE, com vista a acompanhar e articular com as diferentes equipas a transferéncia
de criancgas e alunos que necessitam de ajudas técnicas, medidas educativas diferenciadas, definir estratégias
de intervencdo colaborativas, colaborar na formacgdo dos recursos humanos especializados, tomada de
decisdo acerca da gestdo e necessidade de recursos humanos. Este servico participou ainda em reunides com
o STEE, no sentido de analisar os contextos educativos mais favoraveis e promotores do desenvolvimento
para criancas/alunos com dificuldades acentuadas a nivel do comportamento e de desenvolvimento,
nomeadamente criangas com diagndsticos de sindromes raros e que implicam dificuldades acentuadas em
termos de desenvolvimento e de salde e que beneficiam de estratégias intervengao mais individualizadas e
de apoios técnicos individualizados.

A DSEE, através do STEE, procedeu ainda ao acompanhamento dos processos relativos a
transferéncia/mudanca dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo. Neste sentido, o STEE
acompanhou os processos relativos a transferéncia/mudanca dos alunos com medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusdo colaborando no acompanhamento dos processos. Este servico colaborou no
acompanhamento de 5 processos relacionados com a transferéncia e trabalho colaborativo, entre varios

estabelecimentos de ensino e equipas de intervencdo precoce (do SESARAM e da DRE).

70



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

Como vem sendo habitual, a DASC tem elaborado um conjunto de Folhetos Informativos, disponiveis na
pagina da DRE, como medidas de promocdo das tematicas e, consequentemente, como recursos simples,
mas significativos de suporte a inclusdo. Em 2023, foi criado o Folheto sobre o Dia Internacional das Linguas
Gestuais, elucidativo da data e enquadrado no ambito do Projeto Surd’llhas.

No que respeita a dinamizacdo de a¢des de formagdo na area de Técnicas de Orientacdo e Mobilidade e de
Lingua Gestual Portuguesa, promoveram-se a¢ées de formagdo em LGP (decorreram em ac¢des concertadas
entre a DASC, os estabelecimentos de ensino, com maior expressdo nas 3 EREBAS (EB1/PE/C Professor
Eleutério de Aguiar, EB/PE/C dos Louros e EBS Francisco Franco) e em outras escolas/servicos com alunos
surdos e cegos, designadamente STFP e EPFF, num total de 10 grupos de formacao.

No ano 2023 n3o se realizou nenhuma formagao especifica destinada ao Treino de Orientagdo e Mobilidade,
mas em uma escola e duas entidades com alunos e adultos cegos e com baixa visdo acentuada, decorreram
3 atividades diretamente relacionadas com a orientacdo e mobilidade, destinadas a alunos, colegas de um
aluno cego, ou de colegas de trabalho / instituicdo.

Relativamente a producdo de conteudos pedagdgicos, com os recursos humanos especificos e
especializados, ILGP, nesses dominios de intervencdo, foram construidos um conjunto de conteldos
pedagdgicos. Assim, foram elaborados 60 conteldos pedagdgicos e ludico-didaticos, tais como: videos, jogos
pedagdgicos, fichas de vocabulario, entre outros. Refira-se que se tem efetivado uma colaboracdo com as
Escolas de Referéncia (das quais se destaca a EB1/PE/C Professor Eleutério de Aguiar, com o seu Centro de
Recursos Eleutério Aguiar) e outras escolas, através da articulacdo entre as ILGP (recursos disponibilizados
pela DRE) e os docentes de LGP, docentes especializados, docentes titulares de turma e os docentes das
disciplinas. O aumento de novos contelddos pedagdgicos adaptados continua a dever-se ao empenho da
equipa envolvida, no sentido de responder, de forma assertiva e incisiva, as necessidades das criancas e
alunos surdos, através destas ferramentas de intervengdo que visam uma pedagogia essencialmente visual,
fundamental para o acesso ao curriculo/aprendizagens essenciais. Deu-se também inicio a elaboragio de
alguns conteudos pedagdgicos para alunos cegos ou com baixa visdo acentuada, através do novo

equipamento Tactonom Reader, adquirido em outubro de 2023 pela DRE.

2. Avdliagdo e monitorizagédo de diagnésticos e encaminhamentos, ao nivel da audigcdo (DASC)

Em 2023 foram efetuadas 770 avaliagcGes audiolégicas (tabela 4), refentes a interven¢do audioldgica a
criangas e alunos (ndo estdo incluidas as avaliages realizadas no ambito do Projeto “ldentificagao precoce
das alteragGes de audicdo na populagdo escolar da RAM, in loco”), e estabelecido um acompanhamento mais
direto e monitorizacao a 38 criancas e alunos das EREBAS e de outras escolas, com graus de surdez mais

acentuados, conforme tabela apresentada, a respetiva distribuicdo por concelho da RAM.
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Concelho N.2 de avaliagGes audioldgicas

Funchal 396
Camara de Lobos 85
Ribeira Brava 39
Ponta do Sol 10
Calheta 36
Porto Moniz 2
S. Vicente 11
Santana 24
Machico 67
Santa Cruz 92
Porto Santo 8
Total 770

Tabela 4 | Nimero de avaliagBes audioldgicas efetuadas pela DASC

3. Plano de acompanhamento no dmbito da transicdo para a vida adulta dos alunos com um Plano
Individual de Transigéio (DAEE e STEE) - No ano de 2023, a DAEE através dos CREE, orientaram e auxiliaram
na implementagdo de 19 Planos Individuais de Transi¢do (PIT). Esta iniciativa executada em colaboragdo com
os EEE e os recursos humanos dos CREE, nomeadamente pelos técnicos superiores de servigo social, prevé o
estabelecimento de protocolos de cooperagdo para o desenvolvimento das experiéncias em contextos reais
de trabalho, assim como reuniGes com os responsaveis no processo educativo do aluno, devidamente
referenciados no seu Relatdrio Técnico-Pedagdgico (RTP). E de ressalvar que as experiéncias laborais contam
com a colaboracdo e monitorizacdo dos técnicos superiores da area social do CREE e as atividades

ocupacionais em contexto escolar, em geral, sdo acompanhadas pelos docentes especializados.

No ambito do PIT, também foram desenvolvidas atividades de cardter ocupacional previstas no PIT de 14
alunos que beneficiam de medidas adicionais, desenvolvidas em contexto escolar, em escolas dos concelhos
de Machico, Santa Cruz, Ribeira Brava, Calheta e Sdo Vicente. Destaca-se a elaboragdo e implementagao do
plano anual de transi¢ao, que visa garantir uma transi¢cao gradual entre os diferentes niveis de ensino, e a
assinatura de protocolos com entidades externas para apoiar iniciativas educativas especificas quando
necessario. Dos alunos do STEE que beneficiaram de PIT, 90% atingiu os objetivos delineados. Refira-se que
esta situagdo implicou uma grande disponibilidade e empenho de toda a equipa do STEE que, com horarios
individualizados para cada aluno, assegura o apoio de qualidade, seguranca e sucesso, flexibilizando sempre
gue necessario as intervengdes para garantir o melhor desenvolvimento das competéncias a medida de cada

um.
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4. Promogdo de cursos de formagdo profissional adaptados e de percursos individualizados (STFP) -
Anualmente, no STFP, é feita uma sondagem interna e externa aos docentes especializados das escolas dos
diversos concelhos acerca das a¢des formativas que se devem propor como oferta formativa para o ano letivo
seguinte. O processo de candidaturas segue sempre a mesma estrutura. As agdes propostas e aprovadas pela
DRE para o ano letivo 2023/2024 foram: Cozinheiro/a (COZ) e Mecanico/a de Servigos Rapidos (MSR).
Prosseguindo com a organizacdo e o funcionamento do apoio técnico-pedagoégico, os orientadores
pedagdgicos (OP) das varias acdes formativas mantém os dossiers completos e atualizados. Estes também
estdo presentes em todas as reunibes de avaliacdo (momentos formais de avaliagdo). Os gestores de
processo (GP), além de responsaveis pela Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) dos formandos que lhes
foram atribuidos, mantém a Plataforma GesDis atualizada. A equipa de apoio aos procedimentos de gestdo
mantém os dossiers técnico-pedagdgicos e financeiros atualizados e presta apoio a qualquer elemento da
equipa formativa. O STFP tem um Regulamento Interno aprovado que contempla todos estes procedimentos.
Desde a sua entrada no STFP, é elaborado para todos os formandos um Plano Individual de Formacdo e
Educacdo (PIFE) onde, além de outros aspetos do percurso formativo, sdo determinadas as competéncias a
serem atingidas no desenvolvimento das varias componentes da formacdo profissional (Formacdo para a
Integracdo, Formacdo de Base, Formacdo Tecnoldgica e Formagdo em Contexto de Trabalho). Todos os
intervenientes (formandos, encarregados de educacdo/representantes legais e equipa técnico-pedagdgica)
estdo envolvidos na construgao do PIFE. Os momentos de avaliagao sao formalmente definidos no inicio do
ano letivo. A equipa técnico-pedagdgica tem 3 momentos formais de reunides de avaliacdo por cada ano
letivo. Realce-se que fazem ainda parte do PIFE o Anexo 2 - Avaliacdo das Componentes de Formacao
preenchido antes das reunides pelo OP com as mencgdes avaliativas atribuidas pelos formadores (Anexo 1) -
Grelha de Monitoriza¢do das Unidades de Formac3o de Curta Duracdo (UFCD), das Areas de Competéncias-
chave (ACC) e da Formac¢do em Contexto de Trabalho (FCT), sendo que o Plano Individual de Atividades (PIA)
é um outro anexo do PIFE, no qual é monitorizada e avaliada a FCT. Durante as reuniGes de avaliacdo, o OP
preenche o Anexo Il do PIFE, com as notas que sao transmitidas pelos formadores. Estas avaliagdes sdo dadas
a conhecer ao encarregado de educagio/representante legal e ao formando, pelo GP de cada formando, em
reuniées convocadas e registadas em documento préprio. As avaliagbes sdo apresentadas nas mengdes
qualitativas, quer nas ACC, quer nas Unidades De Formagdo de Curta Duragdo (UFCD), quer no PIA relativo a
FCT. Existe ainda um outro documento anexo do PIFE onde, também trimestralmente, sdo avaliadas as
competéncias definidas e as atingidas por cada formando. No ano letivo de 2022/2023 funcionaram no STFP
5 turmas de 1.2 ano; 4 turmas de 2.2 ano; 5 turmas de 3.2 ano e 2 turmas a terminar o 3.2 ano (finalistas). No
ano letivo 2023/2024 funcionaram no STFP 2 turmas de 12 ano; 5 turmas de 2.2 ano; 4 turmas de 3.2e 3
turmas a terminar o 3.2 ano. No final de 2023, considerando que foram contemplados 3 momentos de

avaliacdo (2 momentos do ano letivo 2022/2023 e 1 momento do ano letivo 2023/2024), obteve-se uma
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percentagem de 67,9% no que diz respeito a taxa de cumprimento das competéncias definidas no PIFE dos

formandos.

5. Procura ativa de emprego - Ao longo da formacdo, é dado a conhecer aos formandos o Instituto de
Emprego da Madeira (IEM, IP-RAM) e o Clube de Emprego. Na UFCD “Procura Ativa de Emprego” e noutras
com conteudos afins esclarece-se e orienta-se na construgao do Curriculum Vitae. Durante o tempo em que
os formandos estdo na FCT, os GP que os acompanham mantém as entidades sensibilizadas para futuras
oportunidades de trabalhos para os jovens em formacdo e sempre que surge uma oportunidade de
integrarem um Programa de Emprego, os formandos sdo contactados para saber do interesse em integrar
essa oportunidade. Os GP, em muitos dos casos, ajudam os ex-formandos a se inscreverem nos programas
de emprego do IEM, IP-RAM. O projeto n2 000004 iniciou-se no ano letivo 2019/2020, com um total de 52
jovens, sendo que em 2023, concluiram a formacgdo 9 formandos (5 do percurso B - Dupla certificagdo — 3.2
ciclo do ensino basico e Certificacdo Profissional, que confere o Nivel 2 de qualificacdo do Quadro Nacional
de Qualificacbes, e 4 do percurso BN2 - Certificacdo Profissional, que confere o nivel 2 de qualificacdo do
Quadro Nacional de Qualifica¢des). O projeto n? 000005 iniciou-se no ano letivo 2020/2021, com um total
de 43 jovens, sendo que em 2023 concluiram a formagdo 13 formandos (8 do percurso B - Dupla certificagdo
- 32 ciclo do ensino basico e Certificacdo Profissional, que confere o Nivel 2 de qualificacdo do Quadro
Nacional de Qualifica¢des; 1 do percurso BN2 - Certificagdo Profissional, que confere o Nivel 2 de qualificagdo

do Quadro Nacional de Qualificagdes e 4 do percurso C - Certificagdo de Formagao Profissional).

Dos jovens que receberam certificado em 2023, 22,20% encontram-se a trabalhar; 41% prosseguiram
estudos; 14,81% encontram-se a procura do 1.2 emprego e 22,22% encontram-se em outras situagdes (ex:

emigraram).

6. Promogdo de iniciativas no Gmbito da Educag¢do Inclusiva - encontros de criangas, alunos e profissionais
envolvidos, sensibilizagées (DASC e DAEE) - As iniciativas no ambito da Educacdo Inclusiva contribuem para
o desenvolvimento de medidas de promog¢do da inclusdo e do sucesso educativo. A DSEE, através da DASC,
desenvolveu um conjunto de atividades com vista ao desenvolvimento e promo¢do de uma educag¢dao com
equidade, incentivando o reconhecimento das especificidades e das diferencas, como algo enriquecedor para
todas as comunidades educativas envolvidas. Desenvolveram-se ag¢des que tiveram como principais
objetivos: sensibilizar para a diferenga; sensibilizar para a realidade das pessoas surdas e das pessoas cegas;
aproximar as realidades das criangas e alunos surdos e cegos a realidade dos outros alunos, promovendo a
equidade; sensibilizar e informar para formas diferentes de educar, ensinar e aprender; sensibilizar para
realidades e enquadramentos psicoldgicos diferentes - funcionamento, comportamento, organizagdo e
estruturacao. Neste sentido, no decorrer do ano 2023 promoveram-se 33 iniciativas de sensibilizagao, no
ambito da surdez e da cegueira, num total de 62 horas, em estreita colaboracdo entre as equipas de

acompanhamento a surdez e a cegueira e os EEE e outros Servigos.
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Dos eventos organizados pela DSEE, destacam-se os seguintes:

a) Comemoragdo do Dia Internacional da Bengala Branca - A Bengala Branca representa simbolicamente a
autonomia/independéncia, a liberdade, a confianca, a dignidade e a capacidade das pessoas cegas. A Unido
Mundial de Cegos, desde 1964, e anos mais tarde, em 1970, em conjunto com a UNESCO, declararam o dia
15 de outubro, o Dia Internacional da Bengala Branca. Este Dia Internacional é uma oportunidade para
pessoas com e sem cegueira, ou baixa visdo, se juntarem e apoiar a transicao das pessoas cegas a integracao
plena na sociedade, refletir sobre os obstaculos que este grupo de pessoas enfrenta no seu quotidiano, bem
como alertar para a urgéncia do desenvolvimento das acessibilidades. A DASC assinalou o Dia Internacional
da Bengala Branca na EB/PE Bartolomeu Perestrelo, no dia 16 de outubro, com alunos e docentes
especializados dessa escola, que presentemente inclui 1 aluna cega e outros 2 com baixa visdo. Do programa
do evento destacou-se o momento de dinamizagao de atividades |Udico-didaticas relativas a cegueira e de
orientacdo e mobilidade e, ainda, um pequeno lanche as escuras, nas 3 turmas dos alunos com as referidas
necessidades especificas. Esta iniciativa comemorativa contou com o envolvimento de cerca 90 participantes,

entre alunos, docentes, convidados e equipa da DASC.

b) A¢do de Formagéio: Imagens Tdteis Interativas com o Tactonom Reader - Nos dias 18 e 19 de outubro de
2023, realizou-se a acdo de formacdo: Imagens Tateis Interativas com o Tactonom Reader, com a duragao de
9 horas, promovida pela Electrosertec e Servigos Técnicos, Lda, na sala de formagdo da DASC. Esta agdo
contou com a participagao de profissionais que intervém com criangas e alunos com cegueira, ou baixa visao

acentuada.

¢) Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa - No dia 15 de novembro, desenvolveram-se atividades ludico-
pedagdgicas nas 3 escolas de referéncia. Estes eventos enaltecem, ano apds ano, o reconhecimento junto da
Comunidade Surda portuguesa, data em que, desde 1997, a Lingua Gestual Portuguesa passou a ser
reconhecida na Constituicdo da Republica Portuguesa, constituindo-se como marca da sua identidade

cultural e forte elo de ligacdo entre todos os seus membros, surdos e ouvintes.

d) 1 Jornadas Técnico-pedagogicas: Prdticas colaborativas em contexto educativo - A DAEE organizou em
parceria com a DATE, as | Jornadas Técnico- pedagdgicas: Praticas colaborativas em contexto educativo, a 15

e 16 de fevereiro de 2023, dirigida a populagao em geral, com incidéncia nas comunidades educativas.

e) Eventos formativos concelhios - A DSEE, através dos CREE, dinamizou varios eventos formativos
concelhios, com o objetivo de disseminar boas praticas no ambito da Educagao Inclusiva, assim como divulgar
e dotar as comunidades educativas com informacdo sobre a aplicagcdo e a abrangéncia dos Decreto-Lei n2
55/2018 e 54/2018, de 6 de julho de 2018, na sua redacdo atual, com as adaptagdes introduzidas pelo
Decreto Legislativo n® 11/2020/M. Neste ambito, foi organizada e dinamizada pela equipa do CREE Camara
de Lobos, no dia 26 de maio de 2023, as Jornadas “Construindo Pontes para o Sucesso Educativo com a

Comunidade”, que teve como principal objetivo refletir com os parceiros da comunidade local e com os
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estabelecimentos de educacdo e ensino, praticas colaborativas, realcando-se a importancia da articulacao
entre todos para o sucesso educativo das criancas e alunos do concelho. O evento contou com a participacao
dos seguintes oradores: Mario Cordeiro, pediatra e autor de varios livros sobre desenvolvimento infantil;
Mario Fortes, docente convidado da Universidade da Madeira e Nuno Pinto, educador parental certificado
em Disciplina Positiva. Os participantes no evento tiveram ainda a oportunidade para partilhar e ouvir
oradores, na sua maioria profissionais de educacdo e da salude de diferentes dreas a exercer nas escolas e
servicos do concelho de Camara de Lobos, que partilharam a sua experiéncia numa légica de colaboragao e
disseminacdo de boas préaticas, promovendo a reflexdo acerca das mesmas e ampliando o seu impacto e a

sua agao.

f) Acdes de sensibilizacdo e de informagdo - Neste ambito, os diferentes CREE realizaram varias acbes de
sensibilizacdo e de informacdo dirigidas as comunidades educativas, as familias e a prépria equipa técnica,
sobre tematicas ligadas a educacao inclusiva, educacdo especial e parentalidade, temas de apoio as familias
e outros temas similares: Educacdo Inclusiva - da legislacdo a acdo”, “Para o desenvolvimento de uma escola
inclusiva: desafios e praticas”, “A conversa sobre... perturbacdo dos sons da fala e perturbacdes da
linguagem”, “Como viver melhor com o mesmo dinheiro”; “O papel do familia na promocdo de um
desenvolvimento infantil saudavel”, “Consciéncia fonoldgica : desenvolvimento de competéncias em idade
pré-escolar e escolar”, “Bullying”; “A importancia do relaxamento” ; atividades comemorativas no ambito do

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia; “Stress e Burnout no Contexto Escolar”, “O Universo das

Emocdes”.

No contexto das reunies de equipa do CREE, e assente numa ldgica de partilha e disseminacdo de praticas
entre os elementos da equipa, realizaram-se as seguintes a¢ées: “O Stress e Burnout profissional”, dirigida a
equipa de técnicos superiores, ministrada pela psicéloga Helena Ventura e pela fisioterapeuta Sofia Freitas;
e a Acdo “Programa Anos Incriveis para Pais” dirigida a equipa de técnicos superiores, ministrada pela

psicdloga Lisandra Fernandes.

Durante o més de abril, e através do CREE Funchal, a coordenadora dinamizou um momento formativo
dirigido aos assistentes técnicos de apoio educativo especializado, “Educac¢do inclusiva - da Legislagcdo a
acao”.

Com o propésito de dotar e formar os profissionais afetos as equipas técnicas dos CREE, capacitando-os com
conhecimentos e competéncias técnicas e profissionais, a DAEE organizou e dinamizou varias sessdes
formativas e informativas dirigidas aos assistentes técnicos de apoio educativo especializado, sobre as
seguintes tematicas: “Educacdo Inclusiva”, “Legislacdo”, “Perturbacdo do Espetro do Autismo”,
“Perturbacdes do Neurodesenvolvimento”, “A importancia do autocuidado e desenvolvimento pessoal”, “o

papel do assistente técnico em contexto escolar”, “Perturbacdes Neuromotoras” e “Posturas, como intervir”.
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g) Programa Erasmus+ Project KA1 Educagdo 4.0 - Colabor@r para Envolver, Incluir e Potenciar, Edu4Col@b
- De 12 a 16 de junho, e a convite da DFC, a Chefe de Divisdo da DAEE e a coordenadora do CREE Ribeira
Brava/Ponta do Sol/Nucleos da Calheta, S30 Vicente e Porto Moniz, um técnico de diagndstico e terapéutica
do referido CREE e uma docente especializada do CREE Funchal participaram neste programa que decorreu
em Florenga, Italia, tendo os referidos elementos participado na formacgao “Designing Inclusive Learning
Environments (ILE) to Support all Students (DILEs)”. Neste ambito foram realizadas varias a¢Oes de
disseminacdo, nomeadamente a¢bes de informacao, divulgacdo nas redes sociais e na comunicac¢do social

regional e participacdo na Revista Diversidades com um artigo sobre esta participagao.

A convite da organizacdo, o CREE Funchal, através de elementos da equipa técnica e respetiva coordenadora
participou no evento “HBG: uma Escola que se quer Inclusiva” - Painel “Educacdo Inclusiva: desafios do
trabalho colaborativo”, no ambito da comemoracdo dos 45 anos da EB23 Dr. Horacio Bento Gouveia. Esta
participacdo permitiu refletir, de forma séria e sustentada, acerca da transformacdo pedagdgica da escola.
Concretamente, o painel “Educacdo Inclusiva: desafios do trabalho colaborativo” facultou a plateia uma
perspetiva realista e contextualizada do trabalho colaborativo implementado pelo CREE Funchal, tendo

contribuido para um impacto favordvel na evolucdo de praticas profissionais.

h) Projeto na drea do bem estar-estar e cuidados pessoais e profissionais - O CREE Ribeira Brava/Ponta do
Sol deu inicio ao projeto na area do bem estar-estar e cuidados pessoais e profissionais, e em colaboragao
com o Observatério Portugués de Fatores Psicossociais Ocupacionais-POPsy@Work, procedeu a avaliagdo
dos riscos psicossociais, com vista a definir areas prioritarias de intervengdo, de modo a iniciar o projeto da
responsabilidade das técnicas superiores de psicologia e de servico social, dirigida a equipa técnica do CREE

Ribeira Brava/Ponta do Sol e Nucleos.

i) Projeto “Pegadas Azuis - Este mesmo servi¢co deu continuidade ao Projeto “Pegadas Azuis”, um projeto
dirigido a familias com filhos com diagndstico de perturbagdo espectro do autismo, que pretende ser um
momento de ajuda e reflexdo sobre questGes parentais e de apoio as questdes relacionadas com a

perturbacdo do espectro do autismo.

j) Programa Anos Incriveis para Pais é um projeto intersectorial que resulta da parceria entre os setores da
Seguranca Social, Educacdo e Saude. O projeto, inserido no Programa Regional para a Parentalidade, é de
ambito concelhio. No concelho de Santa Cruz, é dinamizado por trés facilitadoras, sendo uma destas a
coordenadora do CREE, enquanto psicdloga com a formagao de lider de grupos de pais no referido programa.
No Funchal envolve a coordenadora do CREEIPI e uma psicéloga desta equipa, ambas com formagao de lider
de grupos. Esta participagao, enquanto parceiros, envolve o desenvolvimento de agdes semanais com os pais
e decorre entre os meses de fevereiro a junho. De acordo com as necessidades e envolvimento de cada

equipa de trabalho, em determinados concelhos ha varios grupos a decorrer. A avaliacdo da implementacdo
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do Programa, pelos pais, foi positiva, registando-se um efeito positivo na reflexdo e mudanca de praticas

parentais e na qualidade da relagdo pais-filhos.

7. Apoio a implementag¢do, acompanhamento e monitorizacdo de Projetos Potenciadores do Sucesso
Escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio, em articulagdo com os

estabelecimentos de ensino da RAM

Com o objetivo de “Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promocdo da inclusdo e do sucesso
educativo”, a DAIP concebeu o Programa de Promoc¢do do Sucesso Escolar (PPSE) que foi desenvolvido,
através da criacdo de candidaturas de projetos préprios das escolas da RAM, definidas nos termos do regime
de candidatura PPSE. De salientar que todos estes projetos permitem a dinamiza¢do de uma reflexdo regular
sobre a eficacia e adequacdo das medidas tomadas, sobre as metodologias de trabalho adotadas para a sua
concretizagdo e sobre a melhoria dos resultados escolares e elevagdo das taxas de sucesso, ja que o objetivo

final serd sempre a melhoria da qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo dos alunos.

A apreciacao global destes projetos indica que os resultados das aprendizagens dos alunos tiveram uma
evolucdo bastante positiva, face as metas que os projetos se propunham alcangar, com reflexos muito

significativos no aumento exponencial das taxas de sucesso escolar da RAM.
Os PPSE nas escolas basicas e secunddrias da RAM foram os seguintes:

7.1. Projeto GPS - Gerir e Potenciar o Sucesso dos alunos - EB23 da Torre - Este projeto foi
implementado ao longo de quatro anos com o objetivo de melhorar o sucesso escolar, promover a disciplina
e prevenir o abandono escolar precoce. Em 2023, foi implementado numa turma do 8.2 ano, composta por
9 alunos que contaram com o apoio de 12 docentes. As estratégias incluiram apoio direto em sala de aula,
atividades adaptadas ao ritmo dos alunos, envolvimento diario dos encarregados de educacdo e colaboracdo

com parceiros sociais.

De acordo com a monitorizacdo realizada e com a avaliacdo efetuada, o projeto enfrentou um ligeiro
retrocesso, pois a equipa pedagdgica refere comportamentos inadequados de alguns alunos que dificultaram
o trabalho. Apesar dos desafios, 7 alunos transitaram, alcangando um sucesso de 77%. O numero de
participagdes disciplinares diminuiu e os alunos demonstraram maior empatia com os docentes. Constatou-
se que, no final do ano letivo, o impacto era positivo no ambiente escolar e no desenvolvimento de
competéncias por parte dos docentes para lidar com situa¢Ges desafiadoras em sala de aula, situagao

reconhecida pela equipa envolvida no projeto.

7.2. Projeto “Estreito +” 2.2 ciclo - EB23 do Estreito de Cdmara de Lobos - Este projeto foi
implementado como uma iniciativa para promover o sucesso escolar, reduzir a reten¢do e contribuir para a
formacao integral dos alunos. Abrangeu todas as turmas do 2.2 ciclo e envolveu um total de 191 alunos e 33

docentes. O projeto tem como meta alcangar o sucesso escolar.

78



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional de Educacio

Os resultados indicam, de uma forma global, que a avaliacdo dos alunos dos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade
apresentou sucesso, com destaque para o 6.2 ano, onde, no final do ano letivo, apenas se registaram dois
niveis inferiores a 3 na disciplina de Inglés. Ao analisar a média das disciplinas nos dois semestres, observa-
se um aumento geral nos dois niveis de ensino em dez das doze disciplinas. Esses resultados reforcam a
eficacia das estratégias de intervengao implementadas ao longo do ano, indicando um progresso significativo
no desempenho dos alunos nas diversas disciplinas, comprovado pelo acompanhamento realizado pela

equipa da DRE.

7.3. Projeto “Estreito +” 3.2 ciclo (Escola, Porto Seguro) - EB23 do Estreito de Cdmara de Lobos - Este
projeto abrangeu um total de 376 alunos e 64 docentes e foi implementado como uma iniciativa para
promover o sucesso escolar, abrangendo todas as turmas dos 7.2 8.2 e 9.2 anos. Todo o trabalho desenvolvido
pretendeu impulsionar a evolugdo de cada aluno nos diferentes niveis e dimensdes do saber, apoiando-o na
aquisicdo das aprendizagens e atendendo as especificidades do seu contexto e dificuldades diagnosticadas.
De acordo com a monitorizacdo e avaliacdo realizadas pela equipa da DRE, a identificacdo de dificuldades de
aprendizagem e a implementacdo de medidas personalizadas contribuiram para o progresso e para a reducao
do insucesso escolar. Assim, no 3.2 periodo, a maioria dos alunos que estavam em risco de retencao
conseguiu superar as dificuldades, sendo que dos 20,8% alunos que se encontravam em risco de retencdo na
avaliagdo intercalar do 1.2 semestre, apenas 2,4% ficaram retidos. Observou-se um aumento das médias na

maioria das disciplinas e o relatério final da equipa coordenadora assim o comprova.

7.4. Apoio Pedagdgico ds Linguas Estrangeiras/ Inglés e Francés - 2.2 e 3.9 ciclos - EBS Dr. Luis
Maurilio da Silva Dantas - O projeto no 2.2 ciclo é direcionado a 127 alunos de 7 turmas dos 5.2 e 6.2 anos,
nas disciplinas de Inglés e Francés. Foram designados tempos de apoio com base nas propostas do Conselho

de Turma, sendo alguns realizados simultaneamente em diferentes disciplinas e turmas.

O projeto de apoio no 3.2 ciclo foi desenvolvido com o intuito de fortalecer o sucesso escolar dos alunos,
especialmente nas disciplinas de Inglés e Francés e envolveu 371 alunos de 20 turmas do 3.2 ciclo. A
metodologia incluiu praticas diversas e personalizadas para atender as necessidades especificas de cada
aluno. Além disso, foram estabelecidos objetivos claros, como fortalecer aprendizagens, desenvolver
competéncias em linguas estrangeiras, prevenir o abandono escolar e aumentar o nimero de avaliagdes

positivas em Inglés e Francés.

A monitorizac¢do realizada, evidenciada também no relatério final, destaca o impacto positivo do projeto no
sucesso escolar dos alunos e enfatiza a relevancia do apoio, o esforco dos alunos, a adequacgdo de

comportamentos e a colaboracdo entre os docentes de disciplina e de ensino especial.

7.5. Apoios Pedagdgicos Acrescidos” 3.2 ciclo e secunddrio - Francés - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva
Dantas - Este projeto tem como objetivo apoiar alunos com dificuldades de aprendizagem,

lusodescendentes, com avaliacao externa e outras situacdes que requerem apoio e atencdo, para promover
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o sucesso escolar dos alunos. Este apoio abrangeu as disciplinas de Fisico-Quimica, Matematica (3.2 ciclo e
secundario), Biologia e Geologia e Histdria A (secundario). Envolveu 391 alunos de 22 turmas, 19 docentes e
2 coordenadores. A metodologia incluiu praticas pedagdgicas diversificadas para atender as necessidades
especificas de cada aluno e fortalecer aprendizagens. O projeto demonstrou contribuir positivamente para o
sucesso escolar, melhorando a atencao, valorizando o esfor¢o dos alunos e promovendo a qualidade da

aprendizagem.

7.6. Projeto “Fénix” 2.2 Ciclo - Portugués e Matemadtica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas - O
modo de funcionamento dos “ninhos”, grupos formados para atender as diferentes necessidades dos alunos,
é detalhado. O projeto "Fénix" é direcionado para alunos com dificuldades nas disciplinas de Portugués e
Matematica, sendo implementado numa turma de 6.2 ano. Na disciplina de Portugués, as estratégias incluem
apoio individualizado, acompanhamento mais intenso, elabora¢do de esquemas e resumos, leitura de textos

em voz alta, discussdes sobre obras literarias, redacao coletiva e adaptacao dos instrumentos de avaliacado.

Na disciplina de Matemadtica, sdo implementadas estratégias semelhantes, incluindo apoio individualizado,
sobretudo aos alunos com mais dificuldades, com a elaboracdo de esquemas matematicos, leitura de
enunciados em voz alta, disponibilizacdo de fichas de trabalho, resolucdo de exercicios para preparacado para

os testes, adaptacdo dos instrumentos de avaliacdo e revisdao de conteudos.

A avaliagdo final do projeto é muito positiva, com destaque para o sucesso escolar em Portugués (100%) e
Matematica (90%). O Conselho de Turma avaliou positivamente a implementag¢do do projeto, destacando o

aproveitamento significativo para a maioria dos alunos.

7.7. Projeto “Fénix” 3.2 Ciclo - Portugués e Matemadtica - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas - O
projeto "Fénix" implementado no 3.2 ciclo permitiu a criacdo de grupos de alunos com dificuldades nas
disciplinas de Portugués e Matematica, sendo implementado em trés turmas da escola (7.2, 8.2 e 9.2 anos de
escolaridade). Em Portugués, o trabalho foi realizado com os alunos que revelaram mais dificuldades na
disciplina e o trabalho foi realizado em pequenos grupos. Na disciplina de Matematica, foram implementadas
estratégias semelhantes, incluindo apoio individualizado, com a resolugdo de exercicios diversificados, com
graus de dificuldade crescente; preparagao para a avaliacdo interna com a adaptagdo dos instrumentos de

avaliacdo.

Na disciplina de Portugués, um grupo envolve a maioria dos alunos acompanhados no apoio especializado
da Educacdo Especial e alunos de PLNM, enquanto o outro grupo envolve os demais alunos. Na disciplina de
Matematica, optou-se por um grupo menor para alunos com maiores dificuldades, sem mudanca nos grupos

ao longo do semestre.

7

A avaliagdo final do projeto é positiva, com destaque para o sucesso escolar em Portugués (100%) e
Matematica (85%). O projeto contribuiu positivamente para o desenvolvimento de competéncias e

capacidades dos alunos, respeitando os seus ritmos de aprendizagem e promovendo a flexibilizacdo dos
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curriculos. A monitorizacdo realizada permitiu-nos acompanhar essa diversificacdo que se revelou muito

positiva.

7.8. Projeto “Bartolomat” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo - Este projeto visa melhorar o sucesso
escolar na disciplina de Matematica no 3.2 ciclo, prevenir o abandono escolar precoce na disciplina de
Matematica, colmatar a falta de pré-requisitos, recuperando as lacunas evidenciadas pelos alunos dos 7.2 e
8.2 anos. No 7.2 ano estiveram envolvidas 5 turmas, 92 alunos e 4 docentes. Relativamente ao 8.2 ano

estiveram envolvidas 2 turmas, compreendendo um total de 38 alunos e 4 docentes.

Os resultados obtidos evidenciam a importancia da aplicacdo do projeto, pois permitiu aos docentes de cada
grupo, uma maior facilidade na prestacdo de um apoio mais individualizado a cada aluno, e
consequentemente, uma capacidade crescente para o respetivo esclarecimento de duvidas, diversificacdo
de estratégias, acompanhamento mais préximo da evolucdo das aprendizagens dos alunos, proporcionando
um ambiente ideal para se respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem. A monitorizacdo e avaliacao
realizada pela equipa da DRE constatou a importancia deste projeto de promocdo do sucesso escolar na

escola.

7.9. Projeto “Sucesso na Matemdtica” 2.2 ciclo - EB/PE Bartolomeu Perestrelo - Este projeto no 6.2
ano teve como objetivo melhorar o desempenho e prevenir o abandono escolar precoce na disciplina de
Matematica. O projeto foi implementado em duas turmas, contando com a participa¢do de 37 alunos e 4

docentes com recurso a coadjuvagao letiva.

As avaliagdes sumativas periddicas revelaram melhorias consistentes, alcangando um sucesso de 92%, o que
superou a meta inicial estabelecida em 86%. A avaliagdo global ressalta o éxito do projeto em colmatar
lacunas, superar dificuldades de aprendizagem e combater o abandono escolar precoce. Destacamos a

importancia continua do projeto para o melhor desempenho escolar dos alunos.

7.10. Projeto “Apoio ao Estudo de Ciéncias Fisico-Quimica” - EB/PE Bartolomeu Perestrelo - O
projeto teve como principal objetivo melhorar o desempenho e sucesso dos alunos na disciplina, envolvendo
um total de 17 turmas, 75 alunos dos 7.2, 8.2 e 9.2 anos e 5 docentes. O projeto implementou estratégias de
Apoio Pedagdgico Acrescido, incluindo antecipagdo/preparacdo de conteudos, resolucdo de exercicios,
esclarecimento de duvidas, atividades experimentais com recurso aos tablets, fichas de exercicios e material

laboratorial.

Os resultados das avaliagGes sumativas periddicas indicaram melhorias consistentes ao longo do ano, com
médias que refletiram o sucesso do projeto. A avaliacdo global destacou a eficacia do apoio, particularmente
beneficiando alunos com necessidades especificas. Apesar dos desafios persistentes relacionados com a
concentracdo e motivacdo dos alunos, o projeto tem sido fundamental para a evolugdo satisfatoria dos

alunos.
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7.11. Projeto “IAVE PAR.2” - EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro - O projeto tem como objetivo
principal incrementar e sustentar ambientes de aprendizagem baseados numa cultura de avaliacdo para as
aprendizagens, visando melhorar o desempenho escolar dos alunos e promover a valorizacdo das provas de
afericdo. Na avaliacdo global do projeto, destaca-se o alcance das metas, com uma alta percentagem de
docentes que elaboraram instrumentos de avaliacdo diversificados. Permitiu ainda a sensibilizagdo para a
importancia dos instrumentos de avaliagao por parte de todos os docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos envolvidos no

projeto.

7.12. Projeto “Promogdo do Sucesso na Matemadtica” 2.2 ciclo - EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro
- Este projeto tem por objetivo promover o sucesso na disciplina de Matematica, através de estratégias que
promovam a aprendizagem da Matematica; proporcionar um trabalho de proximidade e acompanhamento
eficaz dos alunos face as dificuldades detetadas; promover a igualdade de oportunidades educativas a todas
as criancas/alunos durante o seu processo de ensino/aprendizagem e desenvolver o conceito de educacio
inclusiva. A equipa pretende implementar estratégias com o objetivo de assegurar que todos os alunos
recuperem, consolidem e desenvolvam aprendizagens essenciais. As metas previstas eram de 88% no 5.2 ano
€ 95% no 6.2 ano. Estiveram envolvidos 35 alunos de trés turmas e 2 docentes com 18 tempos de coadjuvacao

letiva na disciplina de matematica.

7.13. Projeto “Desafios” (Matemdtica) - EB23 Dr. Eduardo Brazdo de Castro - O projeto visa
promover o sucesso escolar na disciplina de Matematica através da dinamizag¢do de atividades e da criagdo
de um ambiente propicio ao desenvolvimento de competéncias e atitudes transversais do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria e que contribuam para colmatar as fragilidades diagnosticadas. As
estratégias utilizadas centraram-se na introducdo de jogos matematicos, Campeonato Regional “Agente X”
e esclarecimento de duvidas, com apoio continuo, esclarecendo questdes e fornecendo orientagcdo na
planificagcdo e execugdo de atividades de aprendizagem, incluindo tarefas de reforgo. Essas estratégias foram
implementadas para estimular o gosto pela Matematica, desenvolver o raciocinio légico e abstrato,
promover a resolucdo de problemas num ambiente propicio ao desenvolvimento de competéncias
matemadticas. O projeto que envolveu 137 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos e 2 docentes, alcangou uma taxa de

sucesso de 88%, superando a meta estabelecida de 60%.

7.14. Promogdo do Sucesso na disciplina de Portugués - 2.9 ciclo - EB/PE de Santo Anténio e Curral
das Freiras - O projeto contou com a participacdo de 188 alunos e 6 docentes com recurso ao Apoio
Pedagdgico Acrescido e Apoio ao Estudo. Teve como principal objetivo melhorar os resultados na disciplina
de Portugués. A monitorizagao realizada pela equipa da DRE permitiu acompanhar a execuc¢do dos objetivos
definidos: combater ailiteracia, promover a qualidade do sucesso na disciplina, promover a transversalidade
da lingua portuguesa e a sua importancia para o sucesso nas outras disciplinas, apoiar individualmente na
sala de aula, colmatar dificuldades na aquisicao e aplicagdao dos conhecimentos, melhorar a interpretacao de

textos, promover habitos de leitura e diminuir a indisciplina, comum aos alunos menos motivados. A
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monitorizacdo e avaliacdo do projeto demonstra que o trabalho desenvolvido foi positivo e permitiu

complementar atividades e estratégias, reforcando, significativamente, as aprendizagens dos alunos.

7.15. Promogdio do Sucesso na disciplina de Portugués 3.° ciclo - EB/PE de Santo Antoénio e Curral
das Freiras - O projeto implementou 3 medidas para elevar o desempenho dos alunos. Na medida de Apoio
ao Estudo, cujo propésito era aprimorar a qualidade do sucesso, os objetivos abrangiam desde melhorar
resultados até promover a transversalidade da Lingua Portuguesa. Foram aplicadas estratégias como reforgo
de aprendizagens, orienta¢do no estudo e situacdes de ensino individualizado. Apesar de ndo atingir todas
as metas estabelecidas, o projeto, que envolveu 397 alunos e 10 professores, demonstrou eficacia, com

percentagens de sucesso notaveis.

A segunda medida, Apoio Pedagdgico Acrescido, almejava melhorar a qualidade do sucesso, promover a
transversalidade da Lingua Portuguesa e aprimorar resultados. Estratégias semelhantes foram adotadas,
obtendo um sucesso notdvel, especialmente no apoio a alunos com necessidades educativas especiais.

Envolveu 62 alunos e 6 professores e destacou-se pelo impacto positivo em todas as areas propostas.

A terceira medida, Coadjuvacdo, com os mesmos objetivos definidos, recorreu a estratégias similares,
mostrando desempenho notavel, especialmente numa turma de 9.2 ano. Com 19 alunos e 2 professores, a
coadjuvagdo proporcionou um acompanhamento mais proximo dos alunos, evidenciando um impacto
positivo na divisdo das estratégias definidas. Globalmente, o projeto abrangeu mdltiplas vertentes,
mostrando resultados positivos e impacto significativo nas atividades curriculares, evidenciando-se como

uma estratégia eficaz na promogao do sucesso escolar na disciplina de Portugués.

7.16. Promogdio do Sucesso na disciplina de Matemadtica 2.2 ciclo - EB/PE de Santo Anténio e Curral
das Freiras - O Projeto Matematica - 2.2 ciclo implementou 2 medidas de promocdo do sucesso escolar: Apoio
ao Estudo e Coadjuvacdo. O Apoio ao Estudo teve como objetivo principal fomentar um ensino adaptado as
necessidades especificas de cada aluno, promovendo a autonomia, autoconfianga e melhorando a disciplina,
envolvendo 189 alunos e 11 docentes responsdveis pela docéncia a pequenos grupos. A monitorizacdo
realizada permitiu concluir que para a implementagdo do projeto a equipa de docentes recorreu a aulas
interativas, atividades com materiais didaticos, uso das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagdo e
resolucdo de exercicios direcionados. No final, o projeto demonstrou resultados positivos significativos. Ao
longo do ano letivo, as metas de sucesso estabelecidas foram superadas, com taxas de sucesso de 95%. No
geral, a medida recebeu avalia¢do positiva do grupo de docentes envolvidos que consideraram que o tempo
dedicado ao apoio foi crucial para o desenvolvimento dos alunos, reforcando a importancia e eficacia
continua do projeto. A coadjuvagdao nas turmas do 2.2 ciclo, que envolveu 169 alunos e 8 professores,
demonstrou ser proficua, promovendo aprendizagens mutuas e colaboragcdo docente. Os resultados

alcangados superaram as metas estabelecidas, evidenciando taxas de sucesso entre 88% e 95% nos
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diferentes periodos e anos de escolaridade. Os responsaveis pelo projeto destacam o impacto positivo na

promogao do sucesso dos alunos e na melhoria do ensino e aprendizagem.

7.17. Promogéo do Sucesso na disciplina de Matemadtica 3.9 ciclo - EB/PE de Santo Antonio e Curral
das Freiras - O projeto adotou trés medidas para atingir os seus objetivos: Apoio ao Estudo, Apoio Pedagdgico
Acrescido e Coadjuvacdo. No ambito do Apoio ao Estudo, as estratégias incluem apoio individualizado, aulas
preparatoérias para a prova final, aulas interativas, uso das TIC e atividades de consolidacdo. O projeto, que
abrangeu 384 alunos e 8 professores, superou as metas estabelecidas. No Apoio Pedagdgico Acrescido
aplicaram-se estratégias semelhantes. Envolveu 397 alunos e 7 professores. Os resultados foram positivos,
atingindo uma taxa de sucesso 81,10%. A coadjuvagdo em Matematica foi realizada com a participagdo de 5
professores com componente nao letiva. As medidas do projeto foram avaliadas positivamente pelo grupo
de professores, destacando a sua eficdcia. Constatou-se que as medidas implementadas contribuiram para a
evolugao positiva ao longo do ano, resultando em uma melhoria expressiva dos resultados e no aumento do

interesse dos alunos pela disciplina.

7.18. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/2.2 ciclo) - EB/PE de Santo Antonio e
Curral das Freiras - Este projeto envolveu um total de 189 alunos dos 5.2 e 6.2 anos e 11 docentes e teve
como objetivos aprimorar o desempenho dos alunos e melhorar as taxas de sucesso da disciplina de Inglés.
Assim, com este projeto procurou-se adaptar o ensino as necessidades individuais, promover autonomia e
autoconfianga, cultivar o interesse pela disciplina e melhorar habitos de estudo. A metodologia incluiu aulas
interativas, uso de tecnologia, resolucdo de exercicios especificos e participacdo em atividades
extracurriculares. Os resultados evidenciaram taxas de sucesso elevadas, alcangando e até superando as
metas previstas em diferentes anos de escolaridade. A avaliacdo global destaca a contribuicdo positiva do
projeto para o desenvolvimento dos alunos, ressaltando a importancia do trabalho cooperativo entre os

professores.

7.19. Apoio ao Estudo e Apoio Pedagdgico Acrescido (Inglés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Anténio e
Curral das Freiras - O projeto centra-se em abordagens diretas para atingir as metas estabelecidas pelo
grupo, visando consolidar resultados anteriores. As estratégias adotadas incluiram esclarecimento de
duvidas, atividades de compreens&o e expressdo oral/escrita, trabalhos em pares/grupo e apresentagbes

orais. Envolveu 384 alunos, com 6 professores responsaveis pela docéncia a pequenos grupos.

Os resultados revelam sucesso, com taxas que variam entre 90% e 98% em diferentes anos de escolaridade.
A avaliacdo global destaca o beneficio significativo das aulas de Apoio ao Estudo, evidenciando o
cumprimento das metas e contribuicdo para a diversificacdo de estratégias pedagdgicas, motivagao e

consolidagdo das aprendizagens dos alunos.
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Por sua vez, no Apoio Pedagdgico Acrescido procurou-se atingir metas estabelecidas pelo grupo de docentes,
através de um contacto mais direto com os alunos, utilizando estratégias como atividades de consolidacao,

esclarecimento de duvidas e auxilio na resolugao de trabalhos para casa.

A monitorizacdo permite concluir que as metas foram alcancadas e até superadas em alguns casos, com taxas
de sucesso de 90% no 7.2 ano, 98% no 8.2 ano e 93% no 9.2 ano. O projeto envolveu 52 alunos de um total
de 384, com a participacdao de 3 professores responsaveis pela docéncia a pequenos grupos. O projeto é
reconhecido como uma mais-valia, contribuindo significativamente para a melhoria das aprendizagens e

avalia¢oes dos alunos do 3.2 ciclo.

7.20. Apoio Pedagégico Acrescido (Francés/3.2 ciclo) - EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras
- Este projeto de promoc¢do do sucesso envolveu os alunos do 3.2 ciclo, com o objetivo de melhorar o
desempenho dos alunos na disciplina de Francés, cultivar o interesse pela disciplina e elevar as taxas de
sucesso. Os resultados evidenciaram melhoria das taxas de sucesso, superando as metas previstas. Através
da avaliacdo realizada podemos destacar a contribuicdo positiva do projeto para o desenvolvimento dos

alunos, melhoria nos resultados e a importancia do trabalho colaborativo entre os professores.

7.21. Apoio Pedagdgico Acrescido (Fisico-Quimica) - EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras -
O projeto de apoio na disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas teve como principal objetivo melhorar o
desempenho e elevar o sucesso dos alunos na disciplina. Envolveu todas as turmas do 3.2 ciclo, com uma
participacdo que se revelou muito importante para a melhoria dos resultados na disciplina. Os resultados das
avaliagdes sumativas periddicas indicaram melhorias consistentes ao longo do ano, com médias que refletem

0 sucesso do projeto.

7.22. Projeto “Matemadtica Significativa” - ES Jaime Moniz - O projeto visa apoiar alunos do 10.2 ano
provenientes de sistemas educativos e percursos alternativos, com o intuito de melhorar o ensino da
Matematica, reduzir o insucesso escolar e promover o uso de saberes culturais, cientificos e tecnoldgicos na
resolucdo de problemas. O projeto abrangeu 15 turmas, envolvendo 24 alunos e contando com a participacdo
de 2 docentes. As metodologias adotadas incluiram apoio individualizado, recuperacdo de conteudos e
adaptacdo de materiais, conforme as necessidades diagnosticadas. Destaca-se a utilizagdo do Google
Tradutor para alunos ndo falantes de Portugués e a leitura/aprendizagem de terminologia especifica de

Matematica em inglés.

A avaliagdo global revela que os alunos que frequentaram regularmente o projeto apresentaram uma
evolugdo significativa nas competéncias matemadticas. A nivel global os resultados foram muito bons,

superando as metas estabelecidas nas varias disciplinas.

7.23. “Oficinas de Portugués” - EB/PE/C do Canigal - O projeto implementado em oficinas de
aprendizagem teve como objetivos principais colmatar as dificuldades na disciplina, desenvolver

competéncias essenciais em Portugués e melhorar o sucesso dos alunos nas diversas disciplinas do curriculo.
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Para a sua implementagdo foi atribuido a cada turma dos 6.2, 7.2 e 8.2 anos dois tempos para alunos

propostos pelos docentes ou por iniciativa dos préprios, envolvendo um total de 101 alunos e 10 docentes.

A andlise dos dados monitorizados revela uma reducao significativa no nimero de alunos com desempenho
insatisfatério ao longo do ano letivo. A assiduidade dos alunos situou-se nos 77% e as estratégias
implementadas no projeto foram consideradas eficazes para a melhoria dos resultados escolares, com uma
taxa de sucesso do projeto de 88,5% (tendo em conta os alunos com frequéncia igual ou superior a 70%). O
grupo disciplinar ressalta a importancia do projeto para a escola, reforcando que este demonstrou ser uma
ferramenta valiosa para a promogao do sucesso dos alunos, pelo que as estratégias continuardo a ser

mantidas.

7.24. “Oficinas de Matemdtica” - EB/PE/C do Canigal - Este projeto destina-se a alunos propostos
que apresentem dificuldades na disciplina de Matematica, envolvendo um total de 88 alunos e 6 docentes.
Os objetivos do projeto incluem: colmatar lacunas de aprendizagem, desenvolver competéncias matematicas
e aplicar essas competéncias na pratica. Os alunos foram propostos com base em dificuldades identificadas
e as sessbes incluiram apoio individualizado, reforco de aprendizagens, esclarecimento de duvidas e
resolucdo de exercicios. A assiduidade dos alunos foi de 87,6% e os resultados situaram-se nos 82,2%. De
acordo com a monitorizacdo e avaliacdo realizada, os resultados sdo positivos e contribuiu para a melhoria

do desempenho dos alunos em Matematica.

7.25. Projeto “Estrela da Matemdtica” - EB/PE do Porto da Cruz - Este projeto procurou
proporcionar condi¢cdes para que todos os alunos pudessem efetuar aprendizagens e consolidar saberes, no
ambito da Matematica, almejando a melhoria de resultados na disciplina, envolvendo 108 alunos de 5 turmas
do 5.2 a0 9.2 ano e 5 docentes. Teve como objetivos reduzir as taxas de insucesso e elevar a qualidade e o
nivel de sucesso dos alunos, dando-lhes novas dimensdes e horizontes de sustentabilidade. Assim, os
docentes trabalharam em par pedagdgico, criando instrumentos e recolha de informacgdo, que permitiram
reajustar estratégias que conduziram a melhoria da qualidade das aprendizagens e a promocdo do sucesso
escolar. A equipa da DRE acompanhou e monitorizou o projeto, num trabalho com o grupo de professores
gue desenvolveu este projeto, e considerou-o uma ferramenta importante para colmatar as necessidades
evidenciadas por todos os alunos, como também para a obten¢do de melhores resultados. No que diz
respeito as metas propostas para o projeto, é de referir que as taxas de sucesso foram atingidas, a exce¢ao

dos 8.2 e 9.2 anos.

7.26. Projeto “Estrela do Portugués” - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto visa melhorar a taxa de
aproveitamento na disciplina de Portugués nos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, de forma a incrementar a
motivagdo, autonomia e sucesso. A meta especifica era atingir 66% de alunos com classificagdo de
Bom/Muito Bom nos dominios da oralidade, leitura e escrita. O projeto abrangeu 7 turmas, totalizando 108

alunos e envolvendo 4 docentes. As metodologias aplicadas estdo alinhadas com as Aprendizagens Essenciais
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e areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. O enfoque foi na
identificacdo de falhas, criacdo de condicbes propicias para a aproximacao ao conhecimento cientifico e
estimulo ao esclarecimento de duvidas. Foram realizados exercicios e atividades de consolidacdo dos

conhecimentos de forma a aprimorar o desempenho individual dos alunos.

Os resultados demonstraram um desempenho positivo em todas as turmas e disciplinas, com elevadas
percentagens de sucesso. A avaliagdo global destaca o projeto como uma mais-valia, cumprindo os objetivos

propostos.

7.27. Projeto “Turma +” (Portugués) - EBS Machico - A tipologia de projeto “TurmaMais” caracteriza-
se por utilizar pedagogias diferenciadas e formas diversificadas de organizacao do grupo turma, permitindo
um trabalho colaborativo através de parcerias pedagdgicas. Esta tipologia consiste em criar uma turma sem
alunos fixos, que agrega temporariamente alunos provenientes das varias turmas do mesmo ano de
escolaridade, com dificuldades idénticas numa determinada disciplina. Com a criacdo de condi¢bes que
permitem a implementacdo de estratégias de ensino especificas e diversificadas (constituicdo dos grupos de
trabalho que desenvolvem os mesmos contetdos lecionados nas turmas de origem), atendendo as
particularidades dos alunos; a diminuicdo do nimero de alunos por turma, faz-se para cumprir determinados
objetivos num periodo temporal previamente estipulado; a passagem de todos os alunos pela TurmaMais é
uma medida inclusiva que garante o direito a aprendizagem, de acordo com o ritmo de desenvolvimento de
cada um. Esta forma de organizagdo permite promover a integracao escolar pelo incremento da autoestima
dos alunos com mais dificuldades; aprofundar praticas de monitorizacdo dos processos e resultados das
aprendizagens e melhorar o desempenho escolar de todos os alunos. Este projeto tem como objetivo
promover o sucesso escolar de alunos em risco de retencdo ao longo dos 2.2 e 3.2 ciclos e melhorar os
resultados destes alunos na disciplina de Portugués, criando as condi¢cdes para que possam colmatar as
lacunas de aprendizagem com recurso a criacdo de pequenos grupos de trabalho e a diferenciacdo
pedagdgica. Estiveram envolvidos 200 alunos e 7 docentes. O Projeto TurmaMais em Portugués caracterizou-
se, na avaliagdo global, como uma oportunidade para elevar os resultados escolares e potenciar a capacitagao
dos alunos no desempenho de Portugués. A meta prevista foi de 95% tendo atingindo uma taxa de sucesso

de 96%.

7.28. Projeto “Turma +” (Matemadtica) - EBS Machico - Este projeto abrange um total de 500 alunos
e 13 docentes. A meta prevista foi de 90%, no entanto, os resultados ficaram aquém das expetativas,

situando-se nos 86%.

7.29. Projeto “I Pi@y, |1 Le@rn! Jogar para aprender” — EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas
Branco - Este projeto teve como propdsito fomentar o interesse e incentivar ativamente o uso do da Lingua
Inglesa, assim como a interagdo entre alunos e professores e a promo¢ao de um ambiente colaborativo e

envolvente. A monitorizacdo realizada pela equipa da DRE permitiu verificar a diversificacdo de estratégias
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de ensino por meio da gamificacdo, sendo meticulosamente elaborado para integrar tablets como uma
ferramenta lddica na consolidacdo das aprendizagens de Inglés. O intuito foi aproveitar eficazmente recursos
tecnoldgicos, como tablets, painéis interativos e a rede de internet para enriquecer a experiéncia educativa
com recurso a plataformas como Kahoot, Quiiziz e Wordwall. O projeto abrangeu um total de 6 turmas,

compreendendo 32 alunos dos 5.2 e 6.2 anos e a participagdo de 2 docentes.

A avaliacdo realizada, quer pela equipa da DRE, quer pelos responsaveis pelo projeto denotam um aumento
significativo no interesse pela aprendizagem do Inglés no 2.2 ciclo e um maior entusiasmo dos alunos. Os

resultados alcangados corroboram o sucesso do projeto, sendo que as metas foram largamente superadas.

7.30. Projeto “I Le@rn English! " 2.2 ciclo - EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas Branco - O
projeto teve como propdsito aprimorar a expressdo oral dos alunos do 3.2 ciclo na disciplina de Inglés,
utilizando abordagens lidicas como jogos, mimica e quizzes digitais para criar uma atmosfera interativa e
estimulante. A iniciativa abrangeu 9 turmas, compreendendo 156 alunos e contando com a colaboracdo de
5 docentes. Durante o periodo de implementacdo, destacaram-se resultados notdveis em termos de sucesso
escolar, com melhorias significativas nas metas estabelecidas, bem como na oralidade dos alunos. Os

responsdaveis consideram que o projeto foi uma mais-valia, de acordo com a monitorizacao realizada.

7.31. Escola Ativa, Escola Sauddvel/ 3.2 ciclo - EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas Branco - O
projeto visa promover a atividade fisica como um estilo de vida diario na escola, envolvendo alunos, familias,
professores e assistentes operacionais. No entanto, enfrentou desafios significativos, como a falta de
motivacdo da comunidade e a dificuldade em encontrar horarios ideais para as atividades. Assim, o grupo
procurou realizar o projeto sempre que possivel, embora ndo com a frequéncia prevista, mas com

participacao e sucesso.

7.32. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matematica (3.2 Ciclo) - EBS Padre Manuel
Alvares - Este projeto foi implementado com o objetivo de oferecer apoio pedagdgico diferenciado a alunos
com dificuldades de aprendizagem. A constituicdo de equipas pedagdgicas em cada turma do 9.2 ano, a
tempo inteiro, visou promover o desenvolvimento de prdticas colaborativas, proporcionar ambientes
inovadores de aprendizagem e melhorar as competéncias matematicas dos alunos. As estratégias adotadas
pelos docentes incluiram apoio individualizado, identificacdo e adaptacdo de exercicios conforme as
necessidades dos alunos, revisdo de conteldos, uso de recursos digitais/tecnoldgicos e realizagdo de fichas
de trabalho. O projeto teve a participacdo de 134 alunos e contou com 5 professores titulares e 5
coadjuvantes. A analise a avaliagdo sumativa periddica do 9.2 ano permitiu concluir que a taxa global de
sucesso alcangou 70%, atingindo a meta estabelecida. A progressdo dos alunos ao longo do ano refletiu-se
em maior empenho, interesse pela disciplina e redugdo de casos de indisciplina. As equipas pedagdgicas
consideram o projeto extremamente benéfico, destacando a melhoria generalizada das aprendizagens e

recomendam a sua continuidade.
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7.33. Promogdo do Sucesso Escolar na disciplina de Matemadtica A (10.2 e 11.2 anos) - EBS Padre
Manuel Alvares - O projeto foi, maioritariamente, frequentado pelos alunos do 12.2 ano com Matematica A
do 11.2 ano em atraso. Os objetivos incluiram promover o sucesso educativo desses alunos, evitar o
abandono escolar, recuperar aprendizagens, melhorar resultados escolares e garantir medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo. Os docentes responsdveis implementaram estratégias individualizadas,
diagnosticando e adaptando tarefas conforme as necessidades dos alunos. O projeto envolveu 53 alunos,
contando com 1 professor titular e 1 coadjuvante. Os resultados alcancados demonstraram uma taxa de
sucesso de 86% no primeiro semestre e 100% no segundo, superando as metas estabelecidas. A organizacdo
trimestral do projeto e o desdobramento da turma em dois grupos foram considerados benéficos. A
implementacdo de medidas pedagdgicas especificas contribuiu para melhorar as aprendizagens, promover a

autoestima e o gosto pela disciplina. A avaliacdo global aferida é muito positiva.

7.34. “Projeto de Francés - On apprend, on s’amuse!” - EBS Padre Manuel Alvares - O projeto da
disciplina de Francés envolveu 36 alunos, 5 docentes, visa melhorar a comunicacdo em lingua francesa, tanto
oral quanto escrita. Desenvolveu-se por meio de apoio em pequenos grupos/individual, com o intuito de
aperfeicoar a comunicacdo, melhorar os resultados e instigar o gosto pela lingua e cultura francesas. As
metodologias incluiram atividades Iudico-pedagdgicas, como visualizacdo de filmes, debates, audicao de
musicas e poemas franceses, além da promocgado de didlogos e atividades de produgdo escrita. Apesar de as
metas ndo terem sido atingidas, a equipa pedagdgica faz um balango final positivo, uma vez que os alunos
envolvidos obtiveram resultados satisfatdrios, embora com dificuldades significativas na compreensao oral
e escrita, bem como na aplicacdo de conceitos basicos relacionados ao funcionamento da lingua. A

monitorizagdo ao longo do projeto permitiu-nos concluir que o projeto obteve resultados positivos.

7.35. Projeto de Promogdio do Sucesso Escolar - Fisico-Quimica - EBS Padre Manuel Alvares - Este
projeto tem como principais objetivos promover o sucesso educativo e o desenvolvimento de competéncias
em Fisico-Quimica, melhorar os resultados escolares e constituir uma equipa pedagdgica de intervencdo fora
da sala de aula. O projeto visa, também, apoiar mais de perto os alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, fomentar o gosto pela ciéncia, especialmente em Fisica e Quimica, e reforgar
habitos e métodos de trabalho. As metodologias incluem apoio individualizado, recupera¢dao de duvidas,
acompanhamento préximo de alunos com necessidades especiais e estimulo a participa¢do oral. Este projeto
contou com a participacao de 115 alunos de todas as turmas dos 7.2 aos 10.2 anos e de 9 docentes. Os
resultados ficaram aquém nos diversos anos de escolaridade, com exceg¢ao do 10.2 ano, no qual as metas
foram largamente superadas. A equipa de docentes considera essencial dar continuidade ao projeto, pois

pretende continuar o trabalho na melhoria do sucesso escolar e aprendizagem dos alunos.

7.36. Projeto Antecipar, Agir e Acompanhar - Apoio pedagdgico/EBS Padre Manuel Alvares - Este
projeto é uma iniciativa de Apoio Pedagdgico que visa melhorar o sucesso escolar em disciplinas-chave como

Matematica, Portugués, Ciéncias Naturais e Inglés e adota metodologias como intervengdo em pequenos
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grupos e apoio tutorial. O projeto envolveu 97 alunos e 31 docentes responsdveis pela docéncia a pequenos
grupos. A abordagem multidisciplinar do projeto contribuiu para a concretizacao plena dos objetivos,
abrangendo tanto aspetos académicos quanto comportamentais. Destaca-se a importancia do sucesso
educativo ndo se limitar apenas a testes e programas, mas também abranger aspetos como a realizacao

pessoal, motivagao, convivéncia, trabalho em equipa e alegria pela aprendizagem.

7.37. Projeto “Matemdtica Reforco” 2.2 e 3.2 ciclos - EB/PE/C 23 Dr. Alfredo F. N. Junior - Este
projeto envolveu um total de 156 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos e tem como objetivo auxiliar alunos com
dificuldades especificas em Matematica, procurando melhorar o desempenho escolar, adaptando-se aos
diferentes ritmos de aprendizagem. No 5.2 e 6.2 ano, a taxa de sucesso foi de 100% em ambos os semestres.
O 7.2 ano registou uma melhoria na taxa de sucesso no 2.2 semestre, com uma taxa geral de 70,59% no 1.2
e 88,89% no 2.2 semestre. No 8.2 ano, a taxa de sucesso manteve-se estavel em ambos os semestres. No 9.2
ano, verificou-se um incremento de 82,76% para 89,66% do 1.2 para o 2.2 semestre. E de destacar um
aumento significativo da participacdo dos alunos do 1.2 para o 2.2. semestre em todos os anos de
escolaridade. De acordo com a avaliacdo realizada, o projeto continua a ser uma mais-valia no processo de
ensino/aprendizagem, proporcionando um trabalho individualizado na componente mais pratica da

disciplina de Matematica.

7.38. Projeto REMAT | Recuperagéio e Mobilizagdo das Aprendizagens na Disciplina de Matemdtica
- EBS de Santa Cruz - O projeto tem como principal objetivo promover a recupera¢do e mobilizagdo das
aprendizagens, visando superar eventuais dificuldades que os alunos possam enfrentar. A iniciativa visa,
assim, contribuir para elevar os indices de sucesso escolar na disciplina de Matematica, proporcionando um
ensino mais personalizado e adaptado as necessidades especificas dos alunos. Este projeto abrangeu 7

turmas, totalizando 113 alunos dos 5.2 e 6.2 anos, com a colaboragdo de 3 docentes.

Os resultados gerais foram positivos, com destaque para o feedback favoravel dos alunos, encarregados de
educacdo e diretores de turma. Assim, no 5.2 ano, dos 35 alunos abrangidos pelo REMAT, 80% obteve nivel
igual ou superior a trés, superando a meta estabelecida de 74%. Ja no 6.2 ano, dos 47 alunos, 68,1% alcancou
nivel igual ou superior a trés, ficando aquém da meta de 76%. Assim, recomenda-se a continuidade do projeto
para colmatar as dificuldades diagnosticadas nos alunos que transitaram para o 6.2 ano e para aqueles que

ingressardao no 5.2 ano.

7.39. Projeto de Promogdo do Sucesso Escolar — “Matemdtica 9.2 ano” - EBS de Santa Cruz - Este
projeto envolveu 97 alunos de 5 turmas do 9.2 ano de escolaridade e 5 docentes, de forma a
melhorar/estabilizar os resultados dos alunos da escola, respeitando os ritmos de aprendizagem, utilizando
um ensino mais individualizado com um ritmo de trabalho diversificado, mais proficuo e auténomo. O projeto
revelou-se de toda a importancia pois proporcionou a todos os alunos a oportunidade de suprimirem as suas

dificuldades e consequentemente melhorar os seus resultados na disciplina de Matematica. Os responsaveis
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pelo projeto avaliaram-no como uma mais-valia pelos resultados positivos alcangados, ndo sé para os alunos
com mais dificuldades bem como para os restantes alunos, com a superacao das metas previstas, assim como

a reducado da indisciplina, sobretudo nas turmas com alunos com comportamentos desviantes.

Estes 39 projetos potenciadores do sucesso escolar dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino
secunddrio tiveram o apoio da equipa da DRE, desde a sua conceg¢ao, monitorizagdo e avaliacdo ao longo do
ano letivo. Foram criados documentos, realizadas reuniGes de apoio as candidaturas, reunides de
acompanhamento, quer na DRE, quer nas escolas, monitoriza¢do e avaliagdo da implementacdo dos projetos.
Além dos projetos acima descritos, a equipa da DRE ainda acompanhou e monitorou os seguintes projetos,

gue ndo constavam do Plano Anual de Atividades 2023, mas que foram monitorizados e avaliados pela DRE.

7.40. Projeto “Turmas Fénix” - EB23 da Torre - Este projeto de promog¢do do sucesso definiu como
meta que pelo menos 95% dos alunos das Turmas Fénix concluissem com sucesso o respetivo ciclo sem
retencdes e evitar que os alunos obtenham, cumulativamente, insucesso nas disciplinas de Portugués,
Matemadtica e Inglés no final de ciclo. Tem como objetivos melhorar o sucesso nas disciplinas de Portugués,
Matematica e Inglés e concluir com sucesso o ensino basico, sem retencGes. Destina-se a trés turmas (uma
de 5.2 ano e duas do 6.2ano). A criacdo de um ninho de desenvolvimento funciona ao mesmo tempo que a
turma mae. Todas as disciplinas do curriculo estdo envolvidas no projeto interdisciplinar. Estiveram
envolvidos dois professores em Portugués, Matematica e Inglés, um docente para cada uma das outras
disciplinas e dois coordenadores. Envolveu coadjuvagao letiva nas disciplinas de Portugués, Matematica e

Inglés. A meta prevista foi atingida com sucesso.

7.41. Projeto Apoio ao Estudo - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas - Este projeto tem por objetivo
promover o sucesso, melhorar os resultados em todas as disciplinas do curriculo e promover habitos de
trabalho e métodos de estudo. Foi aplicado no 8.2 ano, numa turma com 18 alunos e 6 professores titulares.
Revelou-se um projeto importante para os alunos poderem superar as suas dificuldades e barreiras. No geral,
os resultados foram positivos e verificaram-se melhorias significativas ao longo do ano letivo. A

monitorizacdo da DRE permite concluir que o projeto foi importante para a turma em questao.

7.42. Projeto Tutorias Portugués Lingua Ndo Materna - PLNM - EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas
- O projeto visa promover o sucesso escolar dos alunos, com objetivos especificos de reforcar as
aprendizagens no ambiente da turma, superar barreiras linguisticas para fomentar a integra¢do e aprimorar
o desempenho na disciplina de PLNM. 11 alunos, distribuidos entre os 2.2 e 3.2 ciclos, participaram dessas
tutorias conduzidas por um professor de Portugués. No geral, a maioria dos alunos ndo apresenta resultados
negativos, havendo apenas o caso de um aluno retido. Apesar das dificuldades identificadas, o projeto foi
avaliado positivamente, destacando-se a sua eficacia ao abordar as necessidades especificas relacionadas ao

PLNM, contribuindo assim para o sucesso educativo dos alunos.
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7.43. Projeto da Promogdo das Aprendizagens - EBS Gongalves Zarco - Este projeto tem como metas
melhorar a qualidade do sucesso, o aumento de 10% da média das classificacdes de cada turma do 1.2 para
0 2.2 semestre e reduzir em 20% o numero de alunos encaminhados para o Projeto de Intervencao
Pedagdgica e Disciplinar (PIPD). O objetivo é aumentar a qualidade das aprendizagens de cada aluno nas
diferentes disciplinas. Envolveu 27 turmas, 655 alunos do 5.2 ao 12.2 ano de escolaridade e todas as
disciplinas do curriculo. Foram definidas 5 medidas: medida 1 - Estudo+; medida 2 - Consecugao do Projeto
de Intervengdo Pedagdgica e Disciplinar; medida 3 - Execucdo do Projeto Altamente Zarco.come; medida 4 -

Oficinas da Promocdo das Aprendizagens e medida 5 - Gestdo Pedagdgica e Curricular.

A avaliagdo global do projeto foi positiva tendo em conta os resultados alcancados: as metas definidas foram
superadas em todos os anos, com exce¢do do 10.2 ano que ficou ligeiramente aquém do esperado, a
qualidade e a diversidade de projetos de turma apresentados e as dinamicas de trabalho pedagdgico e de

pareceria realizadas revelaram-se positivas.

7.44. Projeto “Aprender+ F.Q.” — ES Jaime Moniz - O projeto de Fisica e Quimica criou a medida
“Elaborar planos de recuperacdao e de desenvolvimento das aprendizagens”, definiu como meta nao
ultrapassar 30% de classificacdes internas negativas no 10.2 ano, relativamente ao total de alunos abrangidos
pela medida. Tem por objetivos melhorar as aprendizagens dos alunos; reajustar as praticas educativas,
orientando-as para a promogao do sucesso educativo e implementar medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo. Destina-se aos alunos de 10.2 ano de escolaridade (132) de 6 turmas, com a disciplina de Fisica e
Quimica A. Envolve sete professores titulares e um coordenador. Os resultados obtidos revelam uma ligeira

melhoria nos resultados dos alunos que frequentaram e participaram no projeto.

7.45. Projeto "Vivendo e Aprendendo" - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto tem como objetivo
principal promover o desenvolvimento pessoal, interpessoal e de intervencdo social, através da troca de
conhecimentos, saberes e experiéncias de vida entre diferentes faixas etarias. Este projeto envolveu seis
turmas, totalizando a participacdo de sete alunos de forma regular e a participacdo pontual de alunos de

outros clubes da escola e contou com a colaboragdo de 6 docentes.

As metodologias e estratégias implementadas incluiram uma variedade de atividades intergeracionais, como
trabalhos manuais, can¢Ges, narragdo de histérias, costumes e tradi¢Ges, atividades fisicas, participacdo em

visitas de estudo, jogos tradicionais e jogos matematicos, entre outras.

A avaliagdo global do projeto destaca-se pela sua relevancia para os objetivos propostos no Projeto Educativo
da Escola. A inclusdo de um grupo sénior do Lar de ldosos do Porto da Cruz proporcionou momentos de
partilha, confraternizacao e aprendizagem, fortalecendo lagos de solidariedade. As experiéncias partilhadas
com os idosos contribuiram para uma maior compreensao do papel dos idosos na sociedade e do processo

de envelhecimento. Considera-se o projeto uma mais-valia, evidenciando o entusiasmo dos idosos e dos
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alunos, que deram feedback positivo, participaram de forma voluntdria e envolvem-se com gosto nos

propésitos do projeto.

7.46. Projeto das Ciéncias da Terra e da Vida (PCTV) - 2.2 e 3.2 ciclos - EB/PE do Porto da Cruz - Este
projeto, que envolveu 7 turmas, num total de 110 alunos e 2 docentes, teve como principal medida promover
a literacia cientifica dos alunos, com o objetivo de consolidar a taxa de transicdo e aprovagao, melhorando o
raciocinio légico-matematico e o nivel de compreensdo dos fenédmenos do dia a dia. As metodologias e
estratégias implementadas incluiram atividades laboratoriais, saidas de campo, visitas de estudo e
participacdo em projetos e concursos a nivel regional, nacional e internacional. O histérico de metas e
resultados de sucesso apontavam para metas ambiciosas, com destaque para o sucesso nas disciplinas de
Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica. A avaliacdo global apurada destaca que, embora as metas propostas para

0 9.2 ano ndo tenham sido atingidas, todas as outras taxas de sucesso foram alcangadas.

7.47. Projeto de Promogdo do Sucesso Educativo com coadjuvagdo - EBS de Santa Cruz - Este projeto
de promocdo do sucesso escolar implementou um plano pedagdgico diversificado para recuperacao,
acompanhamento e desenvolvimento do grupo-turma, focando nas necessidades individuais dos alunos,
com recurso a coadjuvacdo, envolveu uma turma de 9.2 ano composta por 13 alunos e contou com a
participacdo de 15 docentes. Os objetivos incluiram motivar os alunos, desenvolver habitos de estudo,
melhorar a autonomia e autoestima, estimular competéncias cognitivas e cultivar valores de cidadania.
Diversas estratégias foram implementadas, desde desenvolver a matriz curricular até criar espagos como
oficinas de escrita e projeto. De acordo com os dados obtidos, através da monitorizacdo e avaliacdo realizadas
por parte das equipas, com a andlise abrangente da turma, a maioria das disciplinas ndo registou niveis
inferiores a 3, confirmado também no relatério da equipa coordenadora do projeto. Os 13 alunos
participantes do projeto transitaram para o ensino secundario. No entanto, é relevante salientar uma taxa
negativa na disciplina de Matematica, apesar de todos terem sido aprovados com niveis positivos em
Portugués. Esses resultados evidenciam o impacto variado do projeto nas distintas disciplinas, destacando-

se o desafio persistente em Matematica para alguns estudantes, apesar dos éxitos em outras areas.

7.48. Projeto Escola de Sucesso - EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral - Este projeto implementou
um conjunto de 8 medidas promotoras do sucesso escolar, cuja implementag¢do foi acompanhada pela
equipa da DRE. Os objetivos do projeto sao diminuir a taxa de retengao dos alunos; prevenir o abandono e o
absentismo escolar; melhorar o sucesso escolar, o comportamento, indisciplina, conflito e inseguranga. O
trabalho realizado envolveu atividades e estratégias para valorizar as experiéncias e as praticas colaborativas
que conduzam a melhoria do ensino; possibilitar um apoio mais individualizado aos alunos; fomentar
comportamentos de participacdo na vida escolar; promover um ambiente de aprendizagem que permita ao
aluno o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, entre outras. A preocupacdo em esclarecer
duvidas, ajudar a resolver problemas decorrentes da realizacdo de atividades das referidas disciplinas, com

atividades e instrumentos de avaliacdao diversificados, preparando os alunos para os exames nacionais,
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contribuiu para melhorar os resultados das avaliagGes internas, bem como ambicionar a melhoria dos

resultados dos exames nacionais do ensino secundario.

As medidas envolvem Coadjuvacao nas aulas de Educacao Fisica e de Educacao Visual; Projeto Fénix; Tutorias;
Apoios em Pequenos Grupos; Apoios Individuais; Apoio Tutorial; Reforco das disciplinas no 3.2 ciclo do ensino
basico e Reforgo nas disciplinas dos Cursos Cientifico-Humanisticos do ensino secundario. O projeto abrangeu
todas as disciplinas e turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secunddrio. Foram estabelecidas
metas ambiciosas visando o sucesso dos alunos nos diferentes anos de escolaridade. Os resultados revelam
qgue as metas estabelecidas foram largamente superadas, demonstrando a eficacia da medida na promogao
do sucesso escolar, os resultados alcangados foram positivos, as metas foram parcialmente atingidas. A
monitorizacdo e avaliacdo final realizada por parte da equipa dos projetos permite concluir que a
implementacdo deste projeto de promocgdo do sucesso escolar foi muito positiva, no entanto ha ainda

dificuldades para ultrapassar.

8. Projetos de Promog¢ao do Sucesso Educativo no 1.2 Ciclo do ensino basico - Para a consecucdo desta
iniciativa, a DAIP concebeu o Programa de Promoc¢do do Sucesso Escolar (PPSE) do 1.2 CEB que foi
desenvolvido, através da concecdo de candidaturas de projetos préprios das escolas da RAM, definidas nos
termos do regime de candidatura PPSE. Foram realizadas reunides de trabalho com as escolas envolvidas
para apoio na elaboragao das candidaturas, esclarecimentos de duvidas e acompanhamento ao longo do ano
letivo. Das candidaturas aprovadas que a DAIP acompanhou e monitorizou, a aprecia¢do global permite
concluir que os projetos contribuiram para elevar o sucesso e influenciaram positivamente os resultados das

aprendizagens dos alunos, face as metas que os projetos se propunham alcangar.

Assim sendo, foram apoiados/acompanhados, monitorizados e avaliados desde a sua concecdo, 6 PPSE no

1.2 CEB, designadamente:

8.1 Projeto “Gosto de Aprender e Saber (Trabalho Colaborativo para a gestdo flexivel do curriculo)”
EB/PE de Santo Anténio e Curral das Freiras - Este projeto tem como objetivo melhorar os resultados
escolares globais, aproximando-os gradualmente das médias regionais, facultar ferramentas de apoio ao
estudo, aumentar o rendimento escolar no portugués e matematica, desenvolver dinamicas de ensino e de
aprendizagem diversificadas e personalizadas, estimular a motiva¢do dos alunos, promovendo o gosto por
uma cultura de trabalho e sucesso. Estiveram envolvidos neste projeto 29 alunos dos 1.2 aos 4.2 anos e 1

docente. Os objetivos foram atingidos.

8.2. “Capacitar para melhor comunicar” - EB1/PE de Santo Amaro - Este projeto abrangeu 6 turmas
dos 2.2 aos 4.2 anos de escolaridade, beneficiando diretamente 96 alunos. Teve como propdsito o
desenvolvimento de ofertas educativas para todas as criangas/alunos, visando atender as suas necessidades
e culturas, promovendo a inclusdo e favorecendo o desenvolvimento global e a formacdo integral. A

estratégia para alcancar esses objetivos envolveu a implementacdo de metodologias diversificadas e
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inovadoras, procurando articular conteudos, estratégias e recursos para valorizar as aprendizagens obtidas.
No ambito das atividades, foram desenvolvidas estratégias educativas ativas, motivadoras, criativas e
cooperativas, tanto no acesso ao curriculo quanto em atividades de complemento/enriquecimento. O foco
estava em criar um ambiente educativo no qual a crianca se sentisse integrada, ouvida e valorizada,
contribuindo para fortalecer sua autoestima e desejo de aprender. Os resultados obtidos revelam uma

superacao dos objetivos e metas previstas.

8.3. Projeto Apoio Pedagdgico Acrescido - 1.2 Ciclo - EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras -
Este projeto tem como objetivo principal promover o sucesso escolar dos alunos, especialmente nas
disciplinas de Portugués e Matematica. Para atingir essas metas, foram implementadas estratégias
diversificadas, como aulas de apoio, atividades de consolidagdo/aprofundamento, estimulo ao habito de
leitura e a realizagcdo de projetos interdisciplinares. O projeto envolveu 30 alunos no total, com 9 alunos
diretamente beneficiados pela medida e 3 docentes responsdveis pela docéncia a pequenos grupos. A
avaliacdo global do projeto indica que a implementacdo foi bem-sucedida, contribuiu para melhorar a
autoestima dos alunos e obter resultados mais satisfatdrios. As metas de sucesso previstas foram alcancadas
e até superadas em alguns casos. O corpo docente considera o projeto como uma mais-valia e sugere a

continuidade do mesmo.

8.4. Projeto PCTV - Promover a literacia cientifica dos alunos do 1.2 CEB - EB/PE do Porto da Cruz -
O Projeto das Ciéncias da Terra e da Vida (PCTV) proporciona a 3 turmas dos 2.2, 3.2 e 4.2 anos do 1.2 ciclo
do ensino basico a realizacdo de atividades experimentais, visando consolidar e aprofundar os contetdos da
area de Estudo do Meio. O projeto atua sob a forma de Clube através de atividades laboratoriais, saidas de

campo, visitas de estudo e participacdo em projetos e concursos a nivel regional, nacional e internacional.

Os responsaveis consideram que o projeto conjunto se destaca no contexto escolar, sendo uma mais-valia
para o desenvolvimento curricular. Embora a meta de sucesso para o 4.2 ano nao tenha sido totalmente
atingida, os resultados positivos nos restantes anos de escolaridade demonstram o impacto positivo do

projeto no desempenho dos alunos em diferentes niveis de ensino.

8.5. Projeto Ciéncias da Computagéio - EB/PE do Porto da Cruz - O projeto envolveu 1 turma de 3.2
ano composta por 17 alunos e a colaboracdo de 1 docente. Pretende capacitar os alunos para o
funcionamento do mundo digital e tecnoldgico e prepara-los para os desafios que a sociedade |hes ird colocar
ao longo da vida e acrescentar a formagao das discentes competéncias na area das Ciéncias da Computacao.

Os resultados obtidos foram muito positivos e as metas superadas.

8.6. Projeto AGIR - EB1/PE de Cdmara de Lobos - O projeto AGIR pretende contribuir para mudar o
atual paradigma, quebrar a uniformizacdo do ensino que tem revelado ineficacia na resposta para os alunos
com dificuldades de aprendizagem e inovar para melhorar o sucesso escolar dos alunos. Pretende também

renovar o modelo pedagdgico-educativo que a escola tem vindo a desenvolver, redefinindo o papel do
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professor e do aluno no contexto sala de aula; centrar a aprendizagem no aluno para melhorar o sucesso
escolar do aluno; desenvolver dindmicas de aprendizagem diversificadas; reduzir dos niveis de indisciplina
pelo maior envolvimento de toda a comunidade educativa, entre outros. A escola quer assumir o
compromisso de mudanca, assim, o projeto inspira-se em algumas linhas orientadoras do Movimento da
Escola Moderna, Projeto Fénix, da Turma+ e no Projeto de Aprendizagem da Escola da Varzea, seguindo o

exemplo e de acordo com a realidade socioeconémica e cultural dos alunos.

O Projeto AGIR envolve 2 turmas e uma equipa pedagdgica motivada e empenhada em alcancgar o sucesso.
Estas 2 turmas funcionam em turnos diferentes: uma no turno da manha para alunos do 1.2 e do 2.2 ano e
outra, no turno da tarde, para os alunos do 3.2 ano. A selecdo dos alunos é feita mediante a analise da

avaliacdo constante na ata final do 3.2 periodo e a avaliagdo diagndstica feita no inicio do ano letivo.

9. Projetos Promotores de Inovacgao Curricular e Pedagogica (PICP) - A DAIP criou uma plataforma para
submissdo de candidaturas aos Planos de Inovacado Curricular e Pedagdgica, de modo a facilitar o processo
de candidatura. De acordo com o estipulado na Portaria n.2 313/2022, de 20 de junho, para o exercicio da
autonomia curricular, e no quadro da legislacdo em vigor, as escolas podem conceber planos de inovacao
curricular, pedagégica, organizacional ou de outros dominios, com o alargamento de um exercicio efetivo de
autonomia e flexibilidade curricular, concretizado na faculdade de adotarem uma gestao superior a 25 % do
total da carga hordria das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basicos
e secunddrio, por iniciativa das mesmas. Esta decisdo é fundamentada na necessidade de implementar
respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de cada comunidade educativa e visa a
promocdo da qualidade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos e de cada um dos alunos. Com vista
ao desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular previsto na legislacdo em vigor e a concretizacdo
do respetivo Projeto Educativo, é conferida as escolas da rede publica de educacdo e ensino a possibilidade
de adocgdo de solucGes proprias relativas a organizagdo do ano escolar, entre outros. Neste ambito, foram

desenvolvidos os seguintes projetos:

9.1. Plano de Inovag¢édo Pedagdgica - EB/PE/C do Canical - O Plano de Inovagdo Curricular e
Pedagdgica, aprovado pela DRE, tem como objetivo promover o sucesso e elevar a qualidade das
aprendizagens de todos os alunos. Durante o processo de elaboragdo do plano, foram realizadas trés
reunides de apoio para auxiliar a equipa da escola na construcdo da candidatura. Este plano foi delineado
para todos os niveis de ensino, desde a creche até ao 3.2 ciclo do ensino basico. O projeto é abrangente e
engloba as “Oficinas de Portugués e de Matematica” (com o objetivo de reduzir o insucesso escolar nestas
disciplinas), o projeto “Tutorias” e o Projeto “Robética”, assim como a Cidadania e Desenvolvimento na
matriz curricular, entre outros. Foi elaborado de acordo com as a¢des a implementar pelo Plano de Melhoria
e Inovacgdo Pedagdgica da Escola, decorrentes das metas definidas em sede de Projeto Educativo de Escola.
Trata-se de um plano ambicioso, que obteve sucesso, com resultados escolares positivos, no entanto, o plano

carece de alguma melhoria.
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9.2. PICP - Projeto de Inovagdo Curricular e Pedagdgica - Escola Bdsica com Pré-Escolar e Creche Dr.
Alfredo F. Nobrega Junior - Este projeto de inovagdo prevé a promocdo sistematica da qualidade das
aprendizagens; o sucesso escolar de todos os alunos (aquisicdo das competéncias previstas no PASEO em
harmonia com os objetivos e metas do Projeto Educativo de Escola e com as estratégias de operacionalizacao
do Plano Anual de Escola (PAE) e definiu os seguintes niveis de abordagem: Matriz Curricular; Organizacao
Semestral; Principais Estratégias de Suporte e Dindmicas/Projetos. No dmbito da Gestdo Flexivel do Curriculo,
Autonomia e Flexibilidade Curricular adotaram-se as seguintes medidas: mais de 25% em todos os anos de
escolaridade - 5.2 a0 9.2 ano, do total do curriculo por disciplina; da avaliacdo do aluno e do nivel da carga
horaria semanal. Esta forma de organizacdo da matriz permite: potenciar a concecdo e implementacao dos
Projetos Pedagdgicos de Turma; facilitar a implementagdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania da
Escola; promover a Lideranca Pedagdgica dos Diretores de Turma; uma harmoniosa organizacao dos horarios
dos alunos e dos docentes. Adotaram-se estratégias de suporte a educacdo inclusiva e a implementacdo do
Projeto Manuais Escolares (instrumento transversal na operacionalizacdo e aplicacdo das metodologias e
dinamicas, promovendo em cooperacdo com as outras areas, os descritores das dreas de competéncias do
PASEQ). As plataformas Microsoft Teams (Suporte pedagdgico sincrona) e Plataforma Moodle (Suporte
pedagdgico assincrona) foram as mais recorrentes. A organizacdo dos horarios dos alunos/docentes também
foi adaptada, a comunicacdo estratégica e a organizacdo vertical/horizontal; envolvimento dos agentes
educativos (auscultagdo, debate, reflexdo, apresentacdo de propostas, tomada de decisdo) e Projeto de

Formacao (Partilha de Praticas Pedagdgicas em Ambientes Inovadores de Aprendizagem).

Além disso, previram-se outras dindmicas/projetos, nomeadamente o planeamento de atividades
estruturantes do PAE; a dindmica das atividades de Complemento Curricular; Projetos Gabinete Intervencdo
Pedagdgica (GIP)/Promocdo Para o Sucesso (PPS) e Projetos MAT Reforgo e Apoio Complementar. A taxa de

progressao situou-se nos 99%.

10. Programa AaZ (1.2 CEB) - O “Programa AaZ - Ler Melhor, Saber Mais” visa desenvolver as competéncias
dos alunos nos dominios da leitura e da escrita, desde o inicio do 1.2 ciclo, nomeadamente dos alunos dos
1.2 e 2.2 anos de escolaridade. A DRE coordena e monitoriza este projeto de promogao do sucesso que esta
a ser aplicado em cinco escolas do 1.2 ciclo do ensino basico, de dois concelhos da RAM - Santa Cruz e Camara
de Lobos. O trabalho pedagdgico envolve cerca de duas dezenas de docentes, apoiados por 4 professores-
tutores, 1 coordenador regional e 32 alunos (16 alunos do 1.2 ano e 16 alunos do 2.2 ano). Nas reunides de
monitorizagdo e avaliagao realizadas com os professores tutores foram realcadas melhorias significativas nas

aprendizagens dos alunos, prevendo-se a continuag¢ao do Programa.

11. PEPA - Projeto Escolas-Piloto de Alemdo (ensino bdsico e secunddrio) - Este projeto, realizado nas escolas
da RAM através de um protocolo de cooperagdo com o Instituto Goethe, foi concebido tendo em conta que
a aprendizagem da Lingua Alem3d, que se apresenta como fator facilitador da comunicacdo e acesso a

oportunidades profissionais. No ambito do protocolo, foi estabelecida uma cooperacao institucional, tanto a
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nivel cultural como pedagodgico, para que a Lingua Alema se afirme como uma oferta consistente de lingua
estrangeira nas escolas da RAM. Nestes termos, durante a sua vigéncia, tem existido um acompanhamento
sistematico por parte da DRE, assim como por parte do Instituto Goethe. Foram desenvolvidas a¢des de
incentivo ao estudo da lingua por parte das entidades, com o intuito de estimular a motivacdo e o
desenvolvimento dos alunos, quer a nivel académico, quer a nivel cultural. Foi notdrio o empenho das escolas
envolvidas com atividades especificas direcionadas aos alunos da Lingua Alema e a toda a comunidade
escolar. A equipa coordenadora do projeto prestou todo o apoio solicitado pelas escolas envolvidas,
reunindo, sempre que necessario para fazer o acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo do projeto. Estao
envolvidas neste projeto as seguintes escolas-piloto: EB/PE/C dos Louros; ES Jaime Moniz; EBS Dr. Angelo

Augusto da Silva e a EBS/PE da Calheta.

A EB/PE/C dos Louros conta com 52 alunos inscritos na disciplina de Alemao, distribuidos por 3 turmas,
lecionadas por 1 docente, definindo como principal objetivo promover a aprendizagem e o contacto com a
lingua e cultura alemas. Os resultados apontam uma avaliacdo global do projeto muito positiva. A
monitorizacdo permite concluir que a maioria dos alunos alcancou sucesso na disciplina, tendo-se verificado

uma procura cada vez maior por parte dos alunos poe essa disciplina.

A EBS Dr. Angelo Augusto da Silva apresentava no inicio do projeto, em 2018/2019, 88 alunos, tendo
atualmente 65 alunos na disciplina de Alemao, distribuidos por 3 turmas, lecionadas por um docente. A
escola desenvolveu diversas atividades de promogao da lingua e cultura alemas junto dos alunos de 6.2 e 9.2

ano, ao longo do ano. Os resultados revelaram que as metas previstas foram superadas.

No que concerne a ES Jaime Moniz, também se verificou um decréscimo no niumero de alunos, sendo que
registava um total de 195 alunos no inicio do projeto e atualmente regista 150 alunos, distribuidas por 9
turmas lecionadas por 6 docentes. A monitorizagdo efetuada concluiu que houve sucesso escolar na
disciplina. As atividades e projetos propostos pelo Instituto Goethe constituem uma ferramenta importante
para ajudar a motivar os alunos para a aprendizagem da lingua, pelo que a escola considera esta parceria
uma mais-valia na atividade docente. Todos os objetivos definidos foram alcancados e o feedback por parte
dos alunos envolvidos foi muito positivo, razées pelas quais consideram que o projeto devera ter

continuidade.

Por dltimo, a EBS/PE da Calheta, iniciou o projeto com 188 alunos e atualmente apresenta um total de 112
alunos, distribuidos por 12 turmas, lecionadas por 5 docentes. De modo a incrementar o interesse pela lingua
e cultura alemas, a escola desenvolveu atividades de enriquecimento do curriculo do Departamento de
Linguas, com a realizagdo de trabalhos alusivos a personalidades que contribuiram para o desenvolvimento
da humanidade, através das suas a¢des e exemplos de vida, fomentando, assim, ndo sé o conhecimento do
passado, como o incentivo a constru¢do de uma sociedade promotora dos direitos humanos e dos valores da

igualdade, da democracia, da justica social e da inclusdo. Participou ainda nos diferentes projetos de turma,
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no ambito do DAC. Realizou exposicdes, em momentos pontuais, subordinadas a tematicas abordadas na
sequéncia das planificacdes da disciplina de Alemao no placard LinguasPlace. De acordo com a monitorizacao,
salienta-se que os resultados escolares na disciplina de Alemao, na sua generalidade, foram bons. Os
responsdveis pelo projeto consideram que o projeto e os materiais pedagdgicos disponibilizados pelo
Instituto Goethe sdo uma mais-valia na pratica pedagdgica. A monitorizacdo realizada permite-nos

reconhecer melhorias no que respeita ao sucesso escolar.

12. Encontro Literdrio “Ler com Amor” - A Associacdo Contigo Teatro em parceria com a SRE organizou o X
Encontro Literario de Leitura em Voz Alta “Ler com Amor”, com o subtema 'Ler com Amor: Crescer Lendo”,
qgue decorreu nos dias 24 e 25 de margo, no auditério da Reitoria da UMa. Este encontro é dirigido aos
docentes de todos os grupos de recrutamento e esteve validado para formacdo e mereceu a atengdo de

muitos docentes, contando com 68 participantes.

13. Projeto “Todas e Todos... fazemos tudo!” - O projeto foi coordenado pela Rede de Bibliotecas Escolares
do pré-escolar e do 1.2 ciclo e contou com o apoio do Projeto de Educacdo para a Sexualidade e Afetos, da
DRE, e da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género. Envolveu 29 escolas e 1437 alunos e contou
com a participacdo de 37 técnicos superiores de bibliotecas escolares e 21 docentes do pré-escolar e do 1.2
ciclo, de acordo com os respetivos contextos e organizacdes. Para apoiar as escolas, o projeto integrou uma
Oficina de formagao “Todas e Todos... fazemos tudo - Aprender a viver como iguais”, que partiu dos
documentos estratégicos nacionais e internacionais sobre o tema para se centrar sobre os preconceitos,
socialmente dominantes, sobre as atividades e os papéis sociais que ainda sdo atribuidos e esperados de
meninas/mulheres e de meninos/homens, a par das relacdes de poder que continuam a marcar as interagdes
entre uns e outros, bem como o modo como tais esteredtipos podem restringir e condicionar o pleno
desenvolvimento de criangas de um e de outro sexo, impedindo que crescam, vendo-se e vivendo como

iguais.

O projeto incluiu a realizacdo de sessGes de acompanhamento do trabalho a desenvolver nas escolas e
sessOes de partilha de boas praticas e terminou, no més de junho, com a Exposi¢do Virtual que agrega os

trabalhos realizados pelas alunas e pelos alunos das escolas envolvidas.

Pretendeu-se com este projeto despertar para uma maior consciéncia critica face aos esteredtipos sexistas e
a prevencao e o combate ao sexismo por parte de alunas e alunos, de diferentes agentes de educagao em
contexto escolar, da comunidade educativa e das familias, com vista a melhorar e reforgar praticas individuais

e coletivas comprometidas com uma igualdade social efetiva e substantiva, hoje e nas geragdes de amanha.

14. Convivialidade, Etica e Mediagdo Escolar - Durante o ano de 2023, o projeto da Convivialidade, Etica e
Mediagdo Escolar (Convivialidade Escolar) foi implementado em varias escolas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico da RAM. Este projeto, que é coordenado pela DRE, através da Direcdo de Servigcos de Apoios

Técnicos Especializados, integra, na sua dependéncia, varios “subprojetos” anualmente. Deste modo, no
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decorrer do ano civil acima mencionado, foi possivel operacionalizar, junto das escolas, as seguintes

valéncias:

a) Consultoria - Convivialidade escolar - Esta valéncia tem como principal objetivo criar um espago de
reflexdo com as escolas, no sentido de possibilitar a partilha e troca de informacao relativamente as varias

estratégias que a escola implementa, a fim de promover um ambiente escolar mais positivo.

Esta pratica foi alterada no decurso de 2023, pois sentiu-se que as escolas jd estariam um pouco
desmotivadas em relacdo ao modelo anterior. Deste modo, foram criados 2 momentos de partilha,
abrangendo todas as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico da RAM, divididas por dois grandes grupos
gue, por sua vez, trabalhara em grupos de 4 escolas por sessdo. Assim foi possivel proporcionar momentos
de reflexdo com todas as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos em que se apresentaram também algumas conclusdes e
sugestOes de estratégias entre escolas. O resultado foi muito positivo, pois criaram-se sinergias, partilha e

colaboracgdo entre escolas.

b) Programa de Competéncias Socioemocionais - “Divertidamente” - Este programa tem como objetivo
principal desenvolver a literacia emocional junto dos alunos dos 1.2 e 2.2 anos e promover competéncias na
esfera socioemocional nos alunos dos 3.2 e 4.2 anos. E um programa inteiramente elaborado pela equipa da
Convivialidade Escolar e que, no inicio de 2023, era dinamizado em 23 escolas, abrangendo um total de 1393

alunos, 38 professores e 4 psicélogos.

Durante 2023, ndo foram realizadas a¢bes de sensibilizacdo nem ag¢des de formagao para professores e

técnicos superiores de educacdo, pois foi decidido que este programa teria de ser reformulado.

Assim, no decorrer deste ano letivo, foi constituida uma equipa de trabalho para reformular o
“Divertidamente” e que contemplara também a planificacdo de uma formacgdo especifica para docentes que

pretendam dinamizar o programa.

c) Programa de Competéncias de Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias - “Jogos da
Prevencao” - Este “subprojeto” tem como principal objetivo trabalhar competéncias de vida que promovam
nos alunos a capacidade de resistir a ado¢do de comportamentos aditivos e dependéncias (apontadas pela
OMS como sendo as competéncias de vida essenciais para trabalhar a prevengdo de comportamentos
aditivos e dependéncias). Este programa foi inteiramente elaborado pela equipa da Convivialidade Escolar
em parceria com a Unidade Operacional de Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias
(UCAD). Em janeiro de 2023, existiam 25 escolas “aderentes”, correspondendo a 2067 alunos e 38

professores envolvidos.

Relativamente aos objetivos propostos para estes dois programas acima referidos, as expetativas previstas

foram superadas, uma vez que foi possivel aumentar o nimero de escolas aderentes em ambos os projetos,
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bem como o numero professores envolvidos e consequentemente um aumento do numero de alunos

participantes.

d) Orientadores Educativos - Este “subprojeto” deriva do anterior projeto “Capacitacdo de Alunos RAM”,
posteriormente reformulado para o projeto “GPS” e que neste momento se encontra integrado na
Convivialidade Escolar. Tem como principais objetivos, fazer o acompanhamento de alunos sinalizados pelos
professores, diretores de turma, encarregados de educagdo e outros profissionais de educag¢do, com
problematicas varias (comportamentos agressivos, problemas ao nivel dos métodos de estudo, criangas e
jovens em risco, dificuldades de aprendizagem generalizadas, desmotivagao, entre outros), numa légica de
proximidade e auxilio nas suas dificuldades, fazendo também a importante “ponte” com a familia e com os

varios servicos e recursos da comunidade.
No inicio de 2023, o projeto contava com 12 escolas “aderentes” e envolvia 54 professores.

Foi novamente organizada uma oficina de formacdo para formandos que nunca tinham frequentado a
formacado dos Orientadores Educativos, com a duracdo de 36 horas, uma outra oficina de formacao para os
formandos que ja haviam frequentado esta formacgdo no ano letivo anterior (nivel 2) e ainda uma nova oficina
de formacdo apenas direcionada para psicélogos. Esta formacdo e abordagem é baseada nas teorias da
vinculacdo, pretendendo-se sensibilizar a comunidade escolar para a necessidade de olhar para os alunos
mais desafiantes sob um prisma diferente, tentando criar um vinculo entre a escola e o aluno, através de
estratégias discutidas e abordadas na formagdo. Pretende-se atribuir um reconhecimento as escolas que,

mediante determinados critérios, possam ser consideradas “Escolas Sensiveis ao Vinculo”.

e) Mediagdo Escolar - Relativamente a esta valéncia, o principal objetivo é auxiliar as escolas a lidarem com
0s casos mais desafiantes que tém no seu contexto. Sdo sinalizadas aquelas situacdes em que a escola ja
tentou imensas estratégias e o envolvimento de varios recursos, mas que até ao momento, nao foi possivel

ainda verificar algum resultado pratico.

Para que as escolas possam solicitar a presenca da equipa da Convivialidade Escolar, existe uma plataforma
de solicitagGes disponivel no portal da DRE. Em 2023, foram recebidas 3 solicitagbes por parte das escolas,

tendo sido possivel dar resposta a todas elas, com resultados praticos positivos.

15. Escolas com Empatia - Madeira sem bullying - Em 2023, foi iniciada a 2.2 fase deste projeto, em parceria
com a associacao “No Bully Portugal”. O objetivo desta segunda fase foi o de incluir mais 8 escolas dos 2.2 e

3.2 ciclos da RAM, juntando-as assim as 8 escolas que iniciaram o projeto no ano de 2022.

O processo formativo decorreu com normalidade e assim conseguiu-se obter mais 8 escolas capacitadas para
desenvolver a metodologia “No Bully” no seu estabelecimento. Através da formacgao, foram capacitados

como “facilitadores de solucdo” 27 professores, 4 psicologos/as e 25 assistentes operacionais.
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Durante o ano, foram constituidas 7 “equipas de solu¢do”, ou seja, foram detetados e solucionados 7 casos

de bullying nas escolas que tiveram a formacado na 1.2 fase.
A percentagem de sucesso desta metodologia durante o ano 2023 foi de 100%.

Foram ainda analisados os inquéritos disponibilizados aos alunos, encarregados de educacao e professores,
para que se possa efetuar um estudo e avaliagao da situagdao em cada escola. Os resultados foram fornecidos

a cada escola individualmente.
Foram também realizadas reunides preparatdrias com as 8 escolas aderentes na 2.2 fase deste projeto.

16. Recreio Vivo - O Recreio Vivo tem como propdsito promover junto da comunidade educativa - docentes,
técnicos superiores, auxiliares e familias - uma reflexdao com vista a valorizacdo e compreensdo do recreio
enquanto espaco de brincadeira livre e aprendizagem motora, cognitiva e social. Neste sentido, tem
desenvolvido ao longo dos anos diversas a¢des no sentido de garantir tempo e espaco de qualidade para as

criancgas brincarem, diversificando e enriquecendo os espacos e materiais ludicos na escola.

Durante o ano de 2023, as atividades promovidas e realizadas pelo Recreio Vivo aconteceram segundo 4

linhas de acdo, a saber:

1. Atividades de divulgacao e sensibilizacdo para a importancia do Brincar Livre na Infancia:

* Apresenta¢do da comunicagdo “Recreio vivo - o resgate do tempo e do espago para brincar livre na escola”
nas Jornadas técnico-pedagdgicas, organizadas pela DRE.

* Ac¢do de sensibilizacdo com o tema “Contributos do brincar para a saude e bem-estar das criangas”,
realizada para a equipa alargada do Externato Adventista (pessoal docente e ndo docente).

* Acdo de sensibilizacdo com o tema “Ambientes de aprendizagem fisicamente ativos”, dirigida aos diretores
das escolas numa parceria com o projeto da Convivialidade, ética e mediacdo escolar.

* Elaboracdo de um artigo para a Revista Diversidades "Brincar + - a vitamina da Infancia”;

* Participagdo no Tedx Funchal, com o tema do brincar livre e das infancias com tempo (“Bora Brincar?”).

2. Atividades de planeamento e concec¢do de espagos ludicos:

* Planeamento e concegao do ginasio ludico-terapéutico do Colégio Infante D. Henrique - projeto realizado
em parceria com uma terapeuta ocupacional do CREE Funchal. O projeto envolveu a sele¢do de materiais e
equipamentos, acompanhamento da montagem e formacgao técnica especifica a equipa de docentes do

colégio.

* Conce¢do de um projeto para o orgcamento participativo do Funchal denominado "Atividades ativas,
atividades divertidas” - Requalificacdo dos espacos de recreio dos dois edificios da EB1/PE/C Visconde

Cacongo - Introdugdo de equipamentos ludicos (trampolins, baloicos, paredes de escalada e outros).

3. Atividades promotoras de formacao especifica:
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* Realiza¢do de uma Oficina de formacdo (36 horas): “Recreio Vivo - Como criar espa¢os de jogo e brincadeira
livre na escola?” dirigida a docentes, técnicos superiores e terapeutas, que decorreu de janeiro a mar¢o de
2023.

¢ Realizacdo de um Curso de formacdo (15 horas): “A importancia do brincar e do jogo na escola”, dirigido a

docentes, técnicos superiores e terapeutas, que decorreu nos meses de abril e maio de 2023.

4. Acompanhamento de estagios da unidade curricular de Intervengdo Comunitaria (80 horas) do curso de
1.2 ciclo em Ciéncias da Educacdo (parceria com a UMa).
e Acompanhamento de 2 estagidrias em contexto do recreio - “Brincar + ao ar livre” na EB1/PE/C da Achada

- turma de educacdo pré-escolar (o estagio decorreu entre novembro de 2023 e maio de 2024).

17. Promogdo de competéncias especializadas na drea da Acessibilidade e Ajudas Técnicas - Em 2023, foram
acompanhados pela equipa da DAAT, 225 alunos, dos 279 utilizadores de produtos e tecnologias de apoio

atendidos em 2023 e foram realizadas 173 saidas para estabelecimentos de ensino.

Deram entrada no servico 75 pedidos de avaliagdo na area das tecnologias de apoio (69 avaliacGes pela
primeira vez e 6 reavaliagGes de alunos com processo ja arquivado) que foram realizadas no prazo médio de
57 dias uteis. Foram realizadas 6 avaliacbes de condicdes de acessibilidade e mobilidade em
estabelecimentos de ensino e fornecidas, através de parecer técnico, as adaptacdes minimas necessarias a

frequéncia escolar de cada aluno com diversidade funcional.

Na drea da acessibilidade e acesso a informagao e conhecimento foram elaborados 2 pareceres técnicos

solicitados (um por um aluno da UMa e outro por uma pessoa com deficiéncia evolutiva).

Foi apresentada a comunica¢do “Contributo da Equipa de Acessibilidade e Tecnologias de Apoio/Ajudas

III

Técnicas na EMAEI enquanto recurso organizacional” no painel 1 das | Jornadas Técnico Pedagdgicas: Praticas
colaborativas em contexto educativo, que se realizou a 16 de fevereiro, na Escola Profissional Dr. Francisco

Fernandes.

Quanto as a¢des de formagdo no ambito da utilizacdo de software adaptado as necessidades dos alunos,
realizaram-se trés ac¢Oes designadas “Programa GRID 3”, num total de 18 horas de formagdo e 22

participantes, em colaboracdo a EB23 Dr. Horacio Bento de Gouveia, o Infantario “A Rochinha” e o STEE.

Em 2023, foi proposto e implementado um estagio de inser¢do 100 Diferengas do IEM, IP-RAM na drea da
revisdo de braille e avaliagdo de imagens tateis para técnica superior de educagao. A partir do 3.2 trimestre
todos os trabalhos para estabelecimentos de ensino ou outras instituicGes da AP foram revistos antes do

envio/entrega.

Através de um protocolo estabelecido pela ESFF, foi ainda realizado o acompanhamento especializado no

ambito de estéagio do curso profissional de Informatica de Gestdo de um aluno.
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18. Promogdo da leitura inclusiva através da criagdo em colaboragdo com autores e coordenadores de
bibliotecas escolares de livros em formatos acessiveis - Neste ambito, destaca-se a participagdo na 49.2
edicdo da Feira do Livro do Funchal, que teve lugar no Largo da Restauracdo a 28 de margo. O livro de José
Saramago “A Maior Flor do Mundo” foi apresentado em multiformato - Braille, imagens tateis, audio,
simbolos pictograficos, carateres ampliados, leitura facil e LGP- pela equipa da DAAT, com o principal objetivo
de divulgar que “Todos podem Ler”, desde que a leitura seja tornada acessivel as especificidades de cada um.
Participaram neste evento duas turmas dos 3.2 e 4.2 anos da EB1/PE da Achada, uma turma do 4.2 ano do
Externato Adventista, formandos dos Servico Técnico de Formacgdo Profissional, entre outras pessoas que

visitaram a Feira.

A apresentacdo do livro multiformato foi realizada em parceria com a Biblioteca Municipal do Funchal. Foram
igualmente realizadas diversas atividades que contemplaram os varios formatos acessiveis de forma a
divulgar estes formatos e transmitir a mensagem de que, com as adaptacbes adequadas, todos podem
efetivamente ler! Participaram nesta edicdo a Divisdo de Multimédia e Comunicacdo do Gabinete do

Secretdrio Regional de Educacdo, bem como o Centro de Recursos Professor Eleutério de Aguiar.

19. Projeto Teleaula - Aprender sem barreiras - Este projeto, como expetavel tem sido menos solicitado
pelas familias e estabelecimentos de ensino, atendendo a evolucdo e aceitacdo do ensino a distancia. No
entanto, verificou-se que os alunos com doenga psicoldgica estdao com grandes dificuldades em manter uma
ligacdo permanente ao estabelecimento de ensino, visto que para estes alunos, assim como para os alunos
com doenga oncoldgica, a assisténcia as aulas é fundamental, quer para criar interacdo e relagdo com o grupo
de pares, quer para manter as expetativas e a continuidade da escolaridade, sendo que o ensino a distancia
nem sempre contempla esta medida. E de registar o aumento do tempo na solicitacio do servico no caso dos
alunos com doenca psicoldgica, situagdo que levou ao alheamento, insucesso e abandono escolar de 1 aluno
em 2023, o que evidencia a constatagdo que quanto mais cedo o aluno integra o servico de teleaula, no caso
de doenca psicoldgica, maior o sucesso e mais rapido o regresso pontual ou total ao estabelecimento de

ensino.

20. Ali - Area Ludica Interativa (online) - Até ao inicio de 2023 foram contabilizados 3263 acessos ao portal
da DRE. A partir dessa data o software utilizado deixou de estar disponivel gratuitamente, o que

impossibilitou a contagem dos acessos até ao final do ano.

21. Apoiar+ - Foram adquiridos pela entidade prescritora produtos de apoio para 59 alunos/criancas com
deficiéncias ou incapacidade de 40 estabelecimentos de ensino/servicos de Intervencdo Precoce na Infancia
ou de educacgdo especial para possibilitar a frequéncia escolar em equidade com os seus pares e/ou para a

melhoria da sua qualidade de vida.
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4.1.2. Objetivos de eficiéncia

Objetivos de Eficiéncia Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 3 ‘ Ponderagdo: 80%

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional.

Indicador 1 - Peso 100% Meta Executado Avaliacdo
N.2 de projetos financiados ou cofinanciados R 12. 11 Atingido
(tolerancia de 1)

Andlise da Execugdo

Em 2023, a DRE manteve um esforco com vista a aumentar a receita publica, verificando-se, assim, uma

aposta nas candidaturas de projetos a cofinanciamento. Paralelamente, a DRE tem feito uma grande aposta

na internacionaliza¢do da instituicdo, através da apresentacao de candidaturas de projetos financiados pela

Unido Europeia. Assim sendo, a DRE formalizou 11 candidaturas de projetos a cofinanciamento, o que

permitiu atingir a meta definida (tabela 5):

Entidade

N.2 Promotora/
Financiadora

Programa

Projeto

Entidade Parceira
(se aplicavel)

Estado

Fundagdo . Concluido
1 Altice Aprenditech DSEE/STEE
Concluido
2 M1420-08-4229-FSE-000003 - (DSEE/STEP)
Concluido
3 M1420-08-4229-FSE-000004 - DSEE/STEP
. Qualificagdo de (DSEE/STFP)
Instituto para pessoas com Em execugdo
4 a Qualificagao, deficiéncia e/ou M1420-08-4229-FSE-000005 - (DSEE/STFP)
[R50l 12 incapacidade
Em execugao
1420-08-4229-FSE- -
5 M1420-08-4229-FSE-000006 (DSEE/STFP)
Em execucgdo
1420-08-4229-FSE- -
6 M1420-08-4229-FSE-000007 (DSEE/STEP)
Coordenador:
Knights of the European GOETHE-INSTITUT
Grail - creating a game- EV
Comissao based approach for learning e instituicOes de: Aprovado
7 . Erasmus+ . .
Europeia Italian, Spanish, French, Portugal (CEL e DRE) (DSIFIE/DAIP)
English, Portuguese and e instituigcdes de
German Alemanha, Franga,
Itélia e Reino Unido
Agéncia Programme for Educacdo 4.0 - Colabor@r ,
8 Nacional education, para Envolver, Incluir e - CelElley
ERASMUS+ training, youth Potenciar. Edu4Col@b (B PE)
and sport
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Entidade . .
. Entidade Parceira
Promotora/ Programa Projeto o Estado
. . (se aplicavel)
Financiadora
9 Fundo Social i Formacdo para a i Em execugdo
Europeu Administragdo Publica (DSIFIE/DFC)
Orgamento
Participativo
10 da Regido Explorar a Madeira com o Em execugao
Autonoma da Desporto Escolar (DSDE)
Madeira
(OPRAM)
P1-Projeto dos Manuais Aprovado
Digitais (DSTAIA)
IDB /~ TD-C20-i03-RAM: P2-Ambientes !novadores de Em execugdo
Comissdo Aprendizagem (DSTAIA)
. Programa de
Europeia - ~
Aceleragdo da N N
11 Plano de Digitalizacio da P4-Formagdo de Recursos - Em execugao
Recuperacio e o em Competéncias (DSIFIE/DFC)
A Educagdo na S
Resiliéncia RAM Digitais (DSTAIA)
(PRR)
P5-Implementacgdo da rede ~
Em execugao
estruturada nas Escolas da (DSTAIA)
RAM

Tabela 5 | Projetos da DRE financiados ou cofinanciados em 2023

No que diz respeito aos projetos cofinanciados, no ano de 2023, o STEE formalizou duas candidaturas: o

projeto Escola + = da SIC Esperancga e o projeto Aprenditech, que foi financiado pela Fundagao Altice.

O projeto Escolas + =, que é promovido pela SIC Esperancga, visa a realizagao de pequenas obras, aquisicao
de materiais didaticos ou outro tipo de apoios que sejam considerados relevantes para o bom funcionamento
das escolas. Este projeto foi abracado pela comunidade educativa do STEE, numa parceria estabelecida com
a APPDA - Associagdo Portuguesa para as PerturbacGes de Desenvolvimento e Autismo, com o intuito de se
conseguir montar uma Sala de Relaxamento para os alunos. Pretende-se com este projeto realizar a execugdo
de algumas obras de revitalizagdo e de acabamento na sala intervencionada, por forma a ficar mais ajustada
aos objetivos interventivos. Em complementaridade serdo adquiridos mdveis, equipamentos e materiais de
intervencdo que possibilitem o relaxamento pretendido da populacdo atendida. Neste ambito, colaborou-se
com a SIC na angariacdo de fundos para recolha de apoios monetdrios para a iniciativa Dinheiro de Miudos

para Miudos.

Contudo, este projeto nao foi aprovado em 2023, tendo sido automaticamente inscrito na edicdo 2024, em

virtude da valorizacdo e reconhecimento da candidatura apresentada, por parte da SIC Esperanga.

O projeto Aprenditech, financiado pela Fundagdo Altice, foi implementado no STEE para integrar e
desenvolver educacionalmente 26 alunos com incapacidades intelectuais e multideficiéncia através do uso

de tecnologias digitais. A DAAT prestou apoio a este projeto, desenvolvendo e implementando ag¢bes de
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sensibilizacdo a equipa e realizou 12 avaliacdes. O projeto teve a duracdo de seis meses. Foram fornecidos
pela Fundacdo Altice materiais digitais para facilitar aprendizagens adaptadas e estimular capacidades
psicomotoras e de comunicacao dos alunos. Os equipamentos informaticos incluiram 2 licencas do software
Grid3, 1 licenca do software MagicKeyboard, 1 computador portdtil de suporte, 3 tablets iPad e 3 tablets
Android.

Os objetivos do projeto foram alcancados com sucesso, uma vez que houve uma melhoria de 10% na
grafomotricidade dos alunos, refletindo-se em melhor desempenho em tarefas escolares como a escrita e o
desenho. As capacidades de comunicagdo verbal e ndo verbal aumentaram, com um incremento de 20% na

comunicag¢do nao verbal e 5% na expressdo verbal, proporcionando maior autonomia aos alunos.

A utilizagcdo de jogos educacionais resultou em um avango de 20% na leitura funcional e compreensdo de
conceitos basicos, fundamental para a inclusdo educacional efetiva dos alunos. Os indicadores de impacto
confirmaram o sucesso do projeto, incluindo o progresso na grafomotricidade, no esquema corporal, na

comunicacdo nao verbal e verbal e nas habilidades académicas.

O projeto foi executado a 100%, demonstrando a viabilidade e os beneficios da integracdo de tecnologias
digitais no processo educativo de alunos com necessidades especiais. Os resultados obtidos abriram caminho
para futuras iniciativas semelhantes e reforcaram a importancia do investimento em recursos tecnolégicos
adaptativos na educagao especial, contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade de vida e

inclusdo educacional dos alunos.

Em 2023, os cursos realizados pelo STFP foram cofinanciados pelo Fundo Social Europeu, através da tipologia
“Qualificacdo de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade”. A execucdo dos projetos foi alvo de uma
monitorizagdo e prestacdo de contas regular, havendo uma articulagdo frequente entre os técnicos do 1Q, IP-
RAM /FSE e os técnicos do STFP responsaveis pela execucdo dos projetos. Sempre que sai um aviso oficial na
pagina do 1Q, IP-RAM acerca da abertura de candidatura ao FSE, o STFP segue todos os procedimentos

inerentes a sua especificidade.

Em 2023, no STFP houve duas acdes de verificagdo / auditoria do FSE / IDR aos projetos M 1420-08-4229-
FSE-000004 e M1420-08-4229-FSE-000005. No final de 2023, concluiram-se 2 projetos e existem 3 em

execugao.

O projeto financiado pelo programa ERASMUS+ intitulado Knights of the European Grail - creating a game-
based approach for learning Italian, Spanish, French, English, Portuguese and German tem como intuito a
criagdo de um jogo para a aprendizagem de seis linguas europeias: italiano, espanhol, francés, portugués e
alem3o. O projeto, que decorreu entre 2020 e 2023, envolveu os seguintes parceiros: Inglaterra, Alemanha,
Franca, Espanha, Portugal e Italia. A DRE é uma entidade parceira e a entidade coordenadora é o Instituto

Goethe.
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Os projetos intitulados KA220-SCH - Cooperation partnerships in school education 360.2Evalua4School e
TRUSTORY: youTh democRatic edUcation through STORYtell foram candidatados ao programa ERASMUS+.
No entanto, apesar da candidatura terem obtido pontuacdo que lhes permitiu ficar em lista de reserva

durante o periodo legalmente previsto, ndo foram aprovadas por ndo haver verba disponivel.

O projeto Educagdo 4.0 - Colabor@r para Envolver, Incluir e Potenciar (Edu4Col@b), concluido a 31 de
outubro de 2023, teve o financiamento total de 180 171,00€. Neste ambito, foram realizadas 96 mobilidades
distribuidas por diferentes tipologias de participantes, integrando dirigentes da DRE, dirigentes de topo e
dirigentes intermédios das escolas, técnicos das equipas técnico-pedagdgicas da DRE e docentes com turmas
atribuidas das quatro escolas que formavam o consdrcio coordenado pela DRE: EB123/PE do Porto da Cruz,
EB/PE de Santo Antdnio e Curral das Freiras, EB123/PE Bartolomeu Perestrelo e EBS/PE/C do Porto Moniz.
Os membros do Consdrcio do projeto Edu4Col@b tinham, a data da realizacdo das mobilidades, idades

compreendidas entre os 41 e os 60 anos, sendo que 73 sdo do género feminino e 22 ao masculino.

Este projeto contemplou as necessidades formativas identificadas no Plano de Desenvolvimento Europeu do
Consorcio, alicercadas em trés areas-chave: o reforco da equidade e inclusdo; a modernizagdo/inovacdo de

praticas e instrumentos pedagdgicos e a internacionalizacdo das organizacoes.

Os cursos estruturados, os eventos e job-shadowings foram ao encontro das expetativas dos participantes,
como foi possivel constatar pela percentagem de satisfagdo correspondente a 100%. Neste contexto,
podemos afirmar que os objetivos delineados no Plano de Desenvolvimento Europeu foram plenamente
atingidos, visto que os docentes: desenvolveram competéncias profissionais em areas diversificadas:
cooperacdo internacional, inclusdo e equidade e melhoria da qualidade das organizacGes; melhoraram os
niveis de motivacado intrinseca e extrinseca; através das atividades de disseminacdo, conseguiram envolver a
comunidade educativa, cujo grau de satisfacdo superou as expetativas; tiveram acesso a formacdo de
qualidade em contexto europeu e contacto com experiéncias de gestdo escolar inclusiva e equitativa, nos
diferentes niveis de intervencdo; em diversas ocasides, partilharam conhecimentos e experiéncias de
politicas e praticas de inclusdo e equidade na educacgdo, nas dimensdes regional, local, organizacional e das
pessoas; tiveram oportunidade de conhecer fundamentos e prdticas inovadoras a nivel internacional e
desempenharam um papel ativo na reflexdo e discussao acerca dos fundamentos e praticas inovadoras que

visam o sucesso num mundo em rdpida e constante mudancga.

Relativamente ao pessoal docente, participaram nas mobilidades: 47 professores do Quadro de Escola; 44

professores do Quadro de Zona Pedagdgica e 10 professores contratados.

Numa vertente mais pessoal, os docentes também desenvolveram a competéncia linguistica na lingua
inglesa, a adaptacdo, a resiliéncia, a criatividade, a comunicacgdo e a interacgdo social. Foi possivel constatar,
através dos questiondrios aos participantes, que a esmagadora maioria afirmou que a sua participa¢do no

projeto Edud4Cola@b proporcionou a partilha de conhecimento interpares; a utilizacdo de metodologias
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inovadoras na sua pratica pedagégica ou no desempenho da sua atividade profissional; facilitou o
reconhecimento por parte da instituicdo, da mais-valia que constituiu a participacdo num projeto Erasmus+

e, finalmente, reforcou a cooperacdo entre instituicdes.

Este projeto constituiu um marco na aprendizagem transversal, ja que promoveu parcerias entre diferentes
niveis de ensino e diferentes intervenientes da formac¢do e aprendizagem, com énfase no ensino e
aprendizagem colaborativos, elementos enriquecedores da aprendizagem. Foi possivel potenciar o trabalho
colaborativo e em rede na adogdo e disseminagdo de novas prdticas pedagdgicas e de gestdo curricular
flexiveis, estabelecendo parcerias entre instituicdes internacionais e desenvolvendo o espirito de cidadania

e identidade europeias através de redes de contactos e canais de comunicagdo de abrangéncia europeia.

De realgar que a Agéncia Nacional Erasmus+ identificou o projeto Edu4Col@b como Boa Pratica e destacou,

particularmente, a sua visdo estratégica, gestdo eficiente e impacto local e regional.

No ambito do Plano Estratégico para a Inovacado Educacional nas escolas da RAM, foi financiado pelo PRR, o
TD-C20-i03-RAM: Programa de Aceleragao da Digitalizagdao da Educagdo na RAM, estruturado nos seguintes
dominios: P1-Projeto dos Manuais Digitais; P2-Ambientes Inovadores de Aprendizagem; P4-Formacao de

Recursos em Competéncias Digitais; e P5-Implementacao da rede estruturada nas Escolas da RAM.

No ambito da Politica de Digitalizagdo da Educagao, o Governo Regional, através da SRE tem investido em
tecnologia digital de vanguarda, a fim de apoiar a pratica docente e a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem nas escolas da RAM. O P4 - Formagdo de Recursos em Competéncias Digitais enquadra-se
nesse designio e teve a execucdo de 57.810,00€, em 2023. Sendo imperioso assegurar formacgao aos docentes
com vista a apoia-los nesta transicdo, o projeto abarcou as seguintes areas fundamentais nesse processo de
capacitacdo: Robdtica e Programacdo; Ensino a Distancia; Ambientes Inovadores de Aprendizagem; Educacdo
dos Media; Literacia Digital; Plataformas Digitais; Seguranca e Protecdo de Dados dos Utilizadores. Na faixa
etaria entre 18 e 29 anos, participaram 7 docentes do género feminino; na faixa entre 30 e 54 anos,
participaram 176 docentes do género feminino e 67 do género masculino e, na faixa etaria com 55 e mais

anos, participaram 18 elementos do género feminino e 8 do masculino.

Do total de turmas previstas com financiamento, encerraram-se 11, por ndo terem o nimero minimo de
inscritos. Tal facto ndo obstou, no entanto, a que se tivesse atribuido um total de 276 certificados que
contribuiram para que se tivesse ultrapassado o indicador 10.2.a, com um total de 1773 certificados emitidos
em 2023, através da realizagdo de outras atividades formativas por entidades tuteladas pela SRE, ainda que

sem financiamento.

O projeto M1420-10-5763-FSE-000027 - Formagao para a Administra¢ao Publica - teve um valor aprovado
de 41.836,68€ e envolveu a contratualizacdo de duas entidades formadoras certificadas, com vista a
realizacdo de 22 cursos de formacdo com 26 turmas, nos quais participaram 501 formandos: 148 do género

masculino e 353 do género feminino, distribuidos por varias faixas etarias.
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Uma das entidades envolvidas foi a DTIM - Associacao Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de
Informacdao na Madeira que, atuando como entidade formadora, ministrou oito cursos de formacgao
distribuidos por onze turmas, totalizando 167 horas. Simultaneamente, a Key Corporate dinamizou catorze
cursos de formacao divididos em quinze turmas, somando 264 horas. No conjunto, registou-se um total de

431 horas de formacao.

Os cursos de formacdo realizaram-se durante o periodo laboral, de forma a conciliar a vida pessoal/familiar
com a vida profissional dos formandos. A taxa de aprovacdo foi de 97%, uma vez que 501 formandos
iniciaram as acGes de formacgao e, apds a conclusao dos cursos, 486 participantes obtiveram aprovacado. Dos
participantes, 339 forneceram respostas aos questiondrios de avaliacdo. Apds o tratamento dos dados
constantes nestes inquéritos, concluiu-se que 318 participantes se consideraram mais aptos apds concluir a

formacdo, o que perfaz mais concretamente, 93,8% dos formandos.

Com efeito, os cursos de formacdo ndo sé contribuiram para enriquecer os conhecimentos dos funciondrios
publicos em diversas dreas, mas também proporcionaram um ambiente propicio para o desenvolvimento e

aprimoramento das suas competéncias sociais e profissionais.

O projeto Explorar a Madeira com o Desporto Escolar foi aprovado pelo Orcamento Participativo da Regido
Autonoma da Madeira (OPRAM). A missdo do Desporto Escolar visa criar condi¢Ges para que todos os alunos
integrados no sistema educativo da RAM pratiquem atividades fisicas e desportivas de forma regular,
promovendo a exploragdo da riqueza da fauna e flora da Madeira. Esta ilha com uma beleza exuberante, tem
condicBes Unicas e um potencial elevadissimo para atividades desportivas, diversificadas e apelativas, desde
o mar a montanha. Com o projeto financiado pelo OPRAM, a DRE, no préximo quadriénio, pretende evoluir,
modernizar e inovar o Desporto Escolar. Neste ambito, os objetivos do projeto foram subdivididos em trés
grandes valéncias: i) Explorar as atividades “outdoor” nos espacos urbanos e rentabilizar infraestruturas; ii)
Dinamizar atividades ndauticas e aquaticas e fomentar a literacia maritima; iii) Realizar atividades de
exploragdo da natureza e promover a educagdo ambiental. A aposta neste projeto do Desporto Escolar ira
contribuir, em larga medida, para aumentar a capacidade de resposta, permitindo alargar as atividades
desenvolvidas a mais alunos dos diferentes niveis de ensino. Do mesmo modo, permitira melhorar a
qualidade das experiéncias Iudico-desportivas proporcionadas aos alunos da Regido, criando condi¢Ges para
realizar eventos mais aliciantes, que correspondam aos seus interesses e expetativas, como também ira
potenciar a sensibilizagdo para uma educa¢do ambiental que se traduza em mudancas estruturais e positivas

das atitudes e dos habitos da sociedade.
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Objetivo n.2 4 Ponderagao: 20%

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da DRE

. Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
° (A) (B) (B-A)
Taxa de aprovag.éo dos requerimentos d.o.s t~rabalhadores (tolefé?:/;a de 100% Atingido
referentes a medidas promotoras da conciliagao 10%)

Andlise da Execugdo

A conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal é uma das prioridades estabelecidas no Programa 3 em
Linha, que prossegue o propdsito de promover um maior equilibrio entre a vida profissional, pessoal e
familiar, como condicdo para uma efetiva igualdade entre mulheres e homens e que permita a realizacdo de
escolhas livres em todas as esferas da vida. A importancia desse equilibrio é reconhecida no Pilar Europeu
dos Direitos Sociais como uma das condicdes justas de trabalho (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e
no Emprego, 2019). Conciliar melhor a vida profissional, pessoal e familiar favorece a diminuicdo do
absentismo, o aumento da produtividade e a retencdo de talento, contribuindo, também, para a
sustentabilidade demografica. Neste seguimento, em 2023 a DRE registou 97 pedidos de autorizacdo para
situacbes que promovem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente Jornada
Continua, Trabalhador-Estudante e Teletrabalho, sendo que foram autorizados a totalidade dos pedidos, o

que representa uma taxa de execugao de 100%, permitindo atingir a meta estabelecida (tabela 6).

Total
81 -

Jornada Continua 81
Trabalhador-Estudante 14 - 14
Teletrabalho 2 - 2
Total 97 - 97

Tabela 6 | NUmero e tipo de requerimentos apresentados pelos trabalhadores da DRE

4.1.3. Objetivo de qualidade

Objetivo de Qualidade Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 5 ‘ Ponderagdo: 100%

Promover a qualidade e a modernizagdo dos servigos prestados, com vista a satisfacdo dos clientes
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Indicador 1 - Peso 20% Meta Executado Avaliagdo
o
N.2 de servigos online disponibilizados no Portal SIMplifica (tolerancia de 1) 5 Atingido

Andlise da Execugdo

O Portal de Servicos SIMplifica congrega, num Unico ponto de acesso, toda a presenca digital do Governo
Regional da Madeira, possibilitando a interagdo com diversos organismos publicos, a obtengao da prestacao
de diversos servigos ou informagdes sobre a sua tramitacdo e a realizacdo de pagamentos e compras de
produtos na loja online. Neste ambito, e com vista a moderniza¢do administrativa e a desburocratizacdo dos

processos, foi disponibilizada na drea Educacao e Juventude, os seguintes servicos:

Oferta Formativa Servigo Técnico de Formagdo Profissional - A oferta formativa desenvolvida esta regulada
pela medida de apoio a qualificacdo das pessoas com deficiéncia ou incapacidades, orientada com o fim de
lhes permitir desempenhar um papel ativo no desenvolvimento da sociedade. A tipologia das acdes
formativas esta inserida nos percursos com base em referenciais de formacdo adaptados integrados no
Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ) e nos percursos individualizados com base em referenciais ndo
integrados no CNQ destinadas a pessoas com deficiéncia, incapacidade e outras necessidades especiais, em
idade ativa, que relinam as seguintes condicdes: idade igual ou superior a 18 anos sem qualificacdo adequada
para o exercicio de uma profissdo ou ocupagado de um posto de trabalho ou, a titulo excecional, menores com
idade igual ou superior a 16 anos, desde que os estabelecimentos de educacdo e ensino, nos quais 0s mesmos
se encontrem inscritos comprovem que os alunos foram abrangidos por medidas educativas de suporte a

aprendizagem e a inclusdo, tendo sido esgotadas as respostas nos referidos estabelecimentos.

Manuais Digitais - Trata-se de um projeto da SRE assumido por todas as escolas publicas da Regido e
pretende uma alteragdo profunda no modo de funcionamento da sala aula, através da introdugdo de novas
metodologias de trabalho que permitam simultaneamente a flexibilidade curricular, o principio da educagao

inclusiva e a diferenciacdo pedagdgica.

Reservar a Sala do Futuro - A Sala do Futuro disponibiliza as escolas a gestdao e acompanhamento do projeto;
seguranca e protecao de dados; opg¢des tecnoldgicas e reforco da rede de internet nas salas destinadas as

turmas abrangidas pelo projeto, assim como Formacgdo docente.

Educagdo - Portal de AEO - Apoio Escolar Online - O projeto AEO visa prestar apoio escolar a todos os alunos
da RAM que frequentam os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o ensino secundario, contribuindo para o seu

sucesso educativo.

1 https://simplifica.madeira.gov.pt/
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Formagdo Continua - Plataforma INTERAGIR - Em 2023, deu-se continuidade ao desenvolvimento da nova
candidatura modular da Plataforma Interagir. O trabalho incidiu na finalizacdo da construcdo da candidatura,
do ponto de vista técnico e pedagdgico. Encetou-se um conjunto de iniciativas de testagem por parte da DFC
e os respetivos reajustamentos com a DRI, a medida que se foi revelando necessario. Foram igualmente
revistos os textos informativos de apoio a Plataforma, de modo a poderem ser disponibilizados aos utentes
em simultdneo com a candidatura modular. Para tal, a DFC continuou a reunir com a equipa da DRI,
maioritariamente de forma presencial, mas também a trabalhar em parceria, de sincrona e assincronamente,
na plataforma de testes. Foi também planeada uma agdo de testagem mais alargada, para a qual serdo
selecionadas algumas estruturas de formacao, que dardo um importante contributo na experimentacao das
funcionalidades técnico-pedagdgicas da Plataforma Interagir, nomeadamente a candidatura modular.

Em colaboracdo com a DRI, definiu-se também uma estratégia de melhoria a nivel de informacdo obtida
através dos relatdrios estatisticos da Plataforma Interagir. Acrescentou-se, por isso, alguns campos e filtros
gue permitem obter dados mais especificos e contextualizados, por exemplo, realizacdo de atividades
formativa por periodo temporal, por dominio, por entidade, entre outros. Estes relatdrios ja estdo disponiveis
para as entidades, visando, assim, a melhoria e modernizagao dos servigos prestados.

No ambito das formacdes com financiamento, e indo ao encontro ndo sé do cumprimento deste objetivo

operacional, mas também dos procedimentos instrumentais das entidades responsaveis pelo financiamento,

foram atualizadas as interfaces da Plataforma.

Indicador 2 - Peso 60% Executado Avaliagdo
) 3,77
Indice médio de satisfagdo dos clientes externos e | (escaladela5)
A 4,55 Superado
stakeholders (tolerancia de
0,20)

Andlise da Execug¢do

Através do objetivo promover a qualidade dos servicos prestados com vista a satisfacdo dos clientes,
pretende-se monitorizar e avaliar o desempenho organizacional auscultando alguns clientes e partes

interessadas da DRE, no sentido de aferir a sua satisfacdo com este servico publico.

Em 2023, o indice médio de satisfacdo dos clientes externos e stakeholders foi aferido pela DSEE, através do
STEE e do STFP, pela DSEA e pela DSGO, através do Nucleo de Atendimento e Expediente Geral (NAEG) e
do Nucleo de Equipamento e Conservagdo (NEC), tendo-se obtido uma média de 4,55 valores, numa escala
de 1 a 5 valores, sendo o valor 1 o nivel mais baixo e o valor 5, o nivel mais elevado, o que permitiu superar

a meta em cerca de 16%.
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O indice de satisfacdo da DSEE foi de 4,36 valores, obtido pela média aritmética da analise dos questionarios

aplicados no STEE (4,72valores) e no STFP (4,0 valores).

Relativamente ao STEE, aplicou-se o questionario de Avaliacdo do Grau de Satisfacdo das Familias revelando
um indice de satisfacdo muito positivo. As questdes que obtiveram melhor resultado foram as seguintes: “Os
veiculos estdo adaptados as necessidades do meu filho/familiar” - 4,95; “Sou tratado de forma simpatica
guando telefono para o Servigo” - 4,93; “As instalacGes estdo limpas e arrumadas” - 4,91; “Os veiculos que
asseguram o transporte dos alunos/utentes encontram-se em boas condicGes higiene e conservagéo” - 4,90;
“J4a fui convidado a visitar as instala¢des” - 4,86. De destacar que a totalidade dos inquiridos responderam

gue recomendariam este servico.

Alguns dos aspetos a melhorar foram os seguintes: “E possivel esclarecer duvidas através de correio
eletrénico” - 4,44; “Sao disponibilizados formularios online” - 4,47; “Existe um espaco proprio e reservado
para obter informacdes sobre o meu filho/familiar - 4,51; “Ja fui questionado sobre os Servicos que desejo”

- 4,54 e as “As instalacdOes facilitam a deslocacdo” - 4,56.

No que se refere ao STFP, aplicou-se o Inquérito de Satisfacdo a 27 formandos finalistas e respetivas familias.
Relativamente a satisfacdo dos formandos, o nivel 4 (Muito Satisfeito) foi o mais indicado nas 23 questdes,
gue incidiram nos seguintes itens: instalacdes e equipamentos, formadores, equipa técnica e alimentacao.
Em termos de satisfagao global, 19 dos 27 jovens estdo muito satisfeitos com o STFP e 8 estdo satisfeitos; a
totalidade dos formandos (27) revelam ter conhecimento do Regulamento Interno, do seu projeto de
formacdo, tém consciéncia da importancia do curso e recomendariam o STFP a um amigo. De destacar que
nenhum formando (0) referiu que se tivesse oportunidade mudaria para outro estabelecimento.

Quanto a satisfacdo das 27 familias, o nivel 4 (Muito Satisfeito) foi o mais indicado, num total de 20 questdes,
gue incidiram nos seguintes itens: atendimento e comunicacdo, instalacdes e equipamentos, envolvimento
e participacgdo e servicos prestados. No que se refere a satisfacao geral, 18 familias estdo muito satisfeitas; 7
satisfeitas e 2 pouco satisfeitas. A totalidade das familias afirmaram que o STFP teve um impacto positivo na
vida do/a seu/a educando/a recomendariam o STFP e ndo mudariam o educando de instituicdo de ensino.
Como sugestdes de melhoria apresentaram o horario formativo.

No que diz respeito a satisfagao dos clientes externos e stakeholders da DSEA, a auscultagido é de grande
importancia para o servi¢co, pois permite perceber o seu indice de satisfagao, analisar as suas sugestdes e
repensar a sua a¢do, numa perspetiva de melhoria continua.

A concretizagdo desta acdo foi efetuada com a aplicagdo de inquéritos, através do Google Forms, para a
afericdo do indice satisfacdo dos “clientes” da DSEA nas diferentes areas funcionais (tabela 7), com excegéo
da avaliacdo feita pelos alunos participantes nas conferéncias pedagdgicas (Projeto Regionalizacdo do
Curriculo e Educacdo Musical) que é realizada em papel. A escala utilizada é a de Likert (1 a5), naqual1le5
indicam “pouco” e “muito”, respetivamente.

Os resultados obtidos foram os seguintes:
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Areas funcionais indice de satisfacdo

Equipa de Animacdo (avaliagdo pelos educadores em contexto das 484
animagodes) !
Professores das Areas Artisticas (avaliacdo pelos docentes das AA no
4,53

1.2 CEB)
Professores de Expressdo Plastica (avaliagdo pelos docentes que 444
orientam a atividade de expressao plastica no EC !
Professores das Modalidades Artisticas (avaliagdo pelos professores 466
dos 2.2 e 3.2 CEB/S com projetos de MA) !
Alunos nas conferéncias do projeto RCEM 4,27
Professores nas conferéncias - projeto RCEM 5,00
Utilizadores das roupas/acessérios do atelié de costura 4,99

Média 4,65

Tabela 7 | indice médio de satisfagdo dos clientes externos e stakeholders da DSEA, por area funcional

A auscultacdo realizada é de grande importancia para o servico, pois permite situar o indice de satisfacdo a
guem prestamos servigo, analisar as sugestdes e repensar a nossa agdo, numa perspetiva de melhoria

continua.

O indice de satisfacdo da DSGO foi de 4,65 valores, obtido pela média aritmética da andlise dos questionarios

aplicados no NAEG (4,59 valores) e no NEC (4,71 valores).

No que se refere ao resultado obtido pela NAEG, procedeu-se a avaliagdo do grau de satisfagao dos clientes
internos e externos da DRE em relagdo ao atendimento presencial na DRE, nos servigos instalados na Quinta
Olinda, tendo-se obtido um indice global de satisfagdo de 4,59 valores (tabela 8), o que corresponde a

classificacdo qualitativa final de Satisfeito.

Critérios de avaliagao indice de satisfagdo
Cordialidade e simpatia 4,68
Flexibilidade e iniciativa na resolucdo da solicitacao 4,65
Competéncia e profissionalismo 4,65
Qualidade da resolugdo da solicitagdo 4,60
Tempo de espera 4,39
Média 4,59

Tabela 8 | indice médio de satisfagido dos clientes externos da DRE relativamente ao atendimento presencial

E possivel concluir que os clientes internos e externos da DRE que responderam ao questionario estdo
satisfeitos com o servigo prestado, destacando-se com melhor avaliagdo os itens referentes a “cordialidade

e simpatia”, com 4,68 valores e como ponto com menor avaliagdo o “tempo de espera”, com 4,39 valores.
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Quanto aos resultados apurados pelo NEC da DSGO, apuraram-se os indices globais de satisfacao dos
encarregados de educacdo/tutores relativos as necessidades de transporte de criancas e jovens com
necessidades educativas especificas. O indice global de satisfacdo com este servico foi de 4,71 valores.

Os resultados foram aferidos através dos critérios descritos na tabela 9.

Critérios de avaliagao indice de satisfagdo

Capacidade de resposta ao transporte solicitado 4,67
Adequacdo do transporte as necessidades do requerente 4,64
Facilidade de comunicagdo com o servigo 4,54
Disponibilidade e simpatia 4,79

Seguranga no transporte 4,85

Estado de conservagdo e higiene da viatura 4,74

Grau de satisfagdo com o servigo 4,77

Média 4,71

Tabela 9 | indice médio de satisfagdo dos clientes externos da DRE relativamente ao servico de transportes

Através do inquérito realizado conclui-se que os encarregados de educacdo/tutores que responderam estdo
muito satisfeitos com o servico prestado, destacando-se com melhor avaliacdo a “seguranca no transporte”,

com 4,85 valores e como ponto com menor avalia¢do a “facilidade de comunicagdo com o servigo”, com 4,54

valores.
Indicador 3 - Peso 20% Meta Executado Avaliagdo
N.2 de etapas implementadas do Programa de Privacidade e 4 4 Atingido
Protecao de Dados da RAM (tolerancia de 1) &

Andlise da Execugdo

A Resolugdo n.2 52/2018, de 5 de fevereiro, aprovou o Plano de Acdo para a Aplicacdo do Regulamento Geral
de Prote¢do de Dados (RGPD) a Administragdo Publica Regional, na sequéncia das obrigaces que aquele
diploma, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais,
veio a estabelecer, procurando por essa via, preparar o pleno cumprimento das disposi¢cdes legais ora
vigentes nessa matéria.

Com o principal objetivo de assegurar o nivel de conformidade da DRE com o RGPD, deu-se continuidade ao
processo de identificacdo e mapeamento de todos os processos implementados / realizados em cada servico

gue compde o universo da DRE, iniciado em junho de 2022, por forma a:
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e Identificar e caracterizar os processos de negdcio que contemplem tratamentos com dados pessoais
e proceder a criagdo do registo de atividades de tratamento (RAT), de acordo com o artigo 30.2 do
RGPD;

e Mapear a relacdo entre processos (negdcio), aplicacdes e tecnologia (infraestrutura) para
identificacdo das aplicagBes / Sl que contenham dados pessoais;

e |dentificar o ciclo de vida dos dados pessoais (recolha, tratamento, armazenamento, conservacdo/
eliminacdo);

e Identificar as medidas técnicas e organizativas (fisicas e légicas) que se encontram implementadas

em cada servico em particular e na DRE no seu todo.

Até dezembro de 2023, deu-se continuidade a Etapa 3, Avaliacdo e mapeamento dos processos de negdcio
que envolvam dados pessoais, com o mapeamento dos seguintes servicos: DSEPEEBS, DSATE, DSEE, DPGF,
DAT, DGP, DEPJ e do Secretariado; foram definidas politicas e avisos de privacidade e protecao de dados
(informacgdo e transparéncia) constantes da Etapa 5, Definicdo das politicas e avisos de privacidade e protegdo
de dados (informagdo e transparéncia), relativos aos seguintes servicos disponibilizados no Portal Simplifica:
Portal AEO, Reserva sala do Futuro, Oferta formativa do STFP, Manuais digitais e Formacgdo Continua -
plataforma Interagir; e foi ainda disponibilizado um modelo de aviso de privacidade no manual RGPD online,
para os eventos DRE. No ambito da Etapa 7, Formacdo interna e sensibilizacGo para as questoes de protecGo
de dados pessoais, esta disponivel um manual RGPD online na drea reservada do portal da DRE, foi realizada
uma acgao de sensibilizagcdo sobre privacidade e protecdo de dados para os trabalhadores da DSDE e, ainda,
agendado um calendario de a¢des de sensibilizacdo para os coordenadores dos projetos da DRE, a iniciar em
janeiro de 2024.

Ainda no ambito do Programa de Privacidade e Prote¢dao de Dados, foram implementadas as seguintes
Medidas Técnicas e Organizativas, relativas a Etapa 4, Avaliar o nivel de conformidade e implementar
corregdes para a protegdo dos dados pessoais, designadamente:

- Encurtador de URL’s da DRE: Disponibilizagdo da ferramenta online Encurtador de URL’s - Uniform Resource
Locator - da DRE, que possibilita a redugdo de um URL, link ou hiperligagdo demasiado extenso. Esta
plataforma (versao beta) alojado no dominio institucional madeira.gov.pt, destina-se a todos os funcionarios
da DRE. Para além disso, foi disponibilizado um Manual de Utilizador e um Sistema de Apoio (Ticket), que
consiste num centro de suporte e assisténcia assegurado pela DSTAIA.

- Realojamento de sites de projetos DRE: foram realojados, em colaboracdo com a DSTAIA, os sites de
projetos da DRE no dominio madeira.gov.pt, designadamente, os sites “Adulto Estudante”, “Agente X”,
“CRJM - Campeonato de Jogos Matematicos”, “Nés Lemos”, “Preparando o meu Futuro”, “Projeto Bau de
Leitura”, “Projeto de Educac¢do Alimentar DRE”, e “PRER - Plano Regional de Educac¢do Rodovidria”. Ainda

estd a decorrer o realojamento do site “EDU-LE - English Teachers Community from Madeira and Porto Santo
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Island!” no dominio madeira.gov.pt, assim como do NAFAP - Nucleo de Apoio Familiar e Aconselhamento
Parental, no portal da DRE.

- Criacao de caixas de correio institucionais no dominio madeira.gov.pt: foram criadas 39 caixas de correio
institucionais para servicos e projetos da DRE, que foram disponibilizados no portal da DRE.

- Colaboracdo no processo de apresentacdo de evidéncias no ambito do Projeto Manuais Digitais, da DSTAIA,
para efeitos de PRR. Por se tratar de categorias de titulares de dados de titulares menores (alunos dos
estabelecimentos de educacdo e ensino da RAM), a DRE estd sujeita a legislagdo que determina de que modo
este tratamento pode ser efetuado e as medidas de seguranca e de salvaguarda que devem ser tomadas para
a protecdo destes dados pessoais. Para o efeito, foi adotado um conjunto de medidas com vista a
anonimizacdo dos dados pessoais dos beneficidrios de tablets e licencas através de pseudonomizacgdo,
operacionalizado através da criacdo dos seguintes anexos e formularios: Anexo 1 - lista de cddigos de
concelhos e estabelecimentos de educacdo e ensino; Anexo 2 - Criacdo de 3 cddigos com a funcao “gerar
codigo aleatério” do Excel: cddigo referente a identificacdo do aluno; cddigo referente ao nimero do
Equipamento; e cédigo referente ao nimero do Termo de Responsabilidade; Anexo 3 - Codificacdo dos tipos
de licenga; Formuldrio 1 - Registo de Atribuicdo de Manuais Digitais (a remeter ao IDR); Formuldrio 2 - Registo
do Termo de Responsabilidade, a remeter aos estabelecimentos de educacdo e ensino; Formulario 3 -
documento interno da DRE que contém a correspondéncia entre os dados dos alunos, equipamento e termos

de responsabilidade e respetivos cédigos nao identificaveis.
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4.2. | Andlise da Taxa de Execug¢ao dos Objetivos Operacionais

As tabelas 10, 11 e 12 sintetizam o grau de execugao do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) da

DRE, atendendo aos parametros de eficdcia, eficiéncia e qualidade, evidenciando os resultados alcangcados e

respetivas taxas de realizacdo.

Objetivos Operacionais

001. Garantir a

Eficacia: 40%

Indicadores de Desempenho

Ind1. N.2 de acGes de
acompanhamento/supervi-
sdo aos estabelecimentos de

2029

Realizado

Contributo do Parametro (%)
42,6%
Taxa de

Realizacdo
dos 00

Classificagdo
do OO

coordenagdo técnico- . ) 60% 2470
‘o educagdo e ensino e outras tolerancia: 200
pedagdgica e a 50% | instituics . 112,9% Superado
. . ~ 7 o
monitorizaco das o |nst|tU|lgc?es para or.lentagoes p
medidas da politica pedagdgicas e curriculares
educativa em vigor. . N.2 i
ucativ vig {ndz N.2 de projetos 20% ?6' 102
implementados tolerancia: 8
002. Contribuir para
o desenvolvimento de Ind1. N.2 de iniciativas
. imol o
medldas~de . i 50% imp emtintad?s com~ vista a 100% ?1' 2 100% Atingido
promogao da inclusdo promogao da inclusdo e tolerancia: 1

e do sucesso
educativo

sucesso educativo

Objetivos

003. Estabelecer
redes de trabalho
cooperativo, com

Tabela 10 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficdcia

Eficiéncia: 30%

Indicadores de Desempenho

Ind1. N.2 de projetos

12

Realizado

Contributo do Parametro (%)
30%
Taxa de

Realizacdo
dos 00

Classificagdo
[<[Yo]e]

vista a melhoria do 80% financiados ou cofinanciados 100% tolerancia: 1 1 Rl Atingido
desempenho
organizacional
004. Promover a Ind1. T‘axa de aprovagdo dos
conciliagdo da vida e iosl o 90%
20% | trabalhadores referentes a 100% ° 100% 100% Atingido

profissional, pessoal e
familiar

medidas promotoras da
conciliagdo

tolerancia: 10%

Tabela 11 | Taxa de execugdo dos objetivos do pardmetro eficiéncia
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Contributo do Parametro (%)

Qualidade: 30% 30,4%

Peso Peso LEEEICE Classificagao
Objetivos Indicadores de Desempenho Realizado Realizacdo ¢
00 Ind. do OO
dos 00
Ind1. N.2 de servigos online
disponibilizados no Portal 20% AS ) 5
. tolerancia: 1
SIMplifica
005. Promover a
qualidade e a Ind2. indice médio de 3,77
modernizagdo dos 100% | satisfagdo dos clientes 60% (escala1a5) 4,55 .
servigos prestados, externos e stakeholders toleréncia: 0,2 101,4% Superado
com vista a satisfagdo
dos clientes Ind3. N.2 de etapas
|mple'mer.1tadas do ProgNrama i~ 4 a
de Privacidade e Protegao de
Dados da RAM

Tabela 12 | Taxa de execugdo dos objetivos do pardmetro qualidade

Quanto a ponderacao, verifica-se que o parametro eficdcia apresenta um peso de 40%, pelo que a DRE
congregou esforcos no sentido da concretizacdo dos objetivos, alinhados com o Programa do Xlll Governo
Regional 2019-2023 e do Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da Regido Auténoma da Madeira
para 2030, atingindo uma taxa de execugdo relativamente ao contributo do parametro de 42,6%. Os
parametros de eficiéncia e qualidade, com um peso de 30%, apresentam uma taxa de realizagdo de 30% e de

30,4%, respetivamente.

Pela andlise da tabela 13 e do gréfico 1, verifica-se que dos cinco objetivos operacionais que a DRE se propos
a cumprir no ano de 2023, dois foram superados (001 e 005) e trés atingidos (002, 003 e 004), obtendo-
se uma avaliagao global, ao nivel do parametro eficdcia de 106,4%, ao nivel do parametro eficiéncia de 100%

e ao nivel do parametro qualidade de 101,4%.

Peso do Objetivo

. Contribuigao Avaliagao
dos Objetivo Operacional N
R para o Parametro Global
Operaciona no Parametro
001 112,9% 50% 56,4%
Eficacia 106,4%
002 100% 50% 50%
003 100% 80% 80%
Eficiéncia 100%
004 100% 20% 20%
Qualidade 005 101,4% 100% 101,4% 101,4%

Tabela 13 | Taxa de execug¢do dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por pardmetros de avaliagdo
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001
Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio — 112.9%
complementares ao curriculo e a coordenacgdo técnico-pedagdgica na ’
e educagdo de infancia e nos ensinos basico e secunddrio
8
&
w
002
Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promogdo da 100,0%
inclusdo e do sucesso educativo
003

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria 100,0%
© do desempenho organizacional
2
@
S
=
w

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar
[
° 005
% Promover a qualidade e a modernizagdo dos servigos prestados, com 101,4%
3 vista a satisfagdo dos clientes /
1 1 1
0% 50% 100% 150%

Grafico 1 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

A autoavaliag¢do desta Diregao Regional espelha-se na expressao qualitativa de Desempenho Bom, com um

grau de realizagdo global dos objetivos operacionais de 103% (tabela 14). Esta meng&o resultou do facto de

todos os objetivos terem sido atingidos ou superados, estando em consonancia com o cumprimento da alinea

a) do n.2 1 do artigo 17.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo

Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Taxa de Realizagao
do Parametro

Eficacia

Ponderagao
do Parametro

Contributo
do Parametro

Eficiéncia

Qualidade

Avaliagdo
Global

Tabela 14 | Taxa de execugdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por parametros de avaliagdo
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4.3. | Andlise dos Recursos Mobilizados

4.3.1. | Recursos Humanos

Relativamente aos recursos humanos que no decurso do ano de 2023 desempenharam func¢des na DRE, e
comparando com a situacdo planeada aquando da elaboragdao do QUAR, verificou-se um acréscimo de 3

trabalhadores, tal como se pode verificar na tabela 15.

N.¢ de trabalhadores N.2 de trabalhadores

Categoria Profissional . - Desvio
Dirigentes - Diregao Superior 1 1 0
Dirigentes - Diregdo Intermédia 30 32 +2
Pessoal Docente 109 112 +3

Técnico Superior 155 142 -13?

Técnico de Diagnodstico e Terapéutica 44 44 0
Coordenador Técnico 6 6 0
Assistente Técnico 146 151 +5
Técnicos de Informatica 1 7 +6
Assistente Operacional 91 91 0
Carreira Subsistente 3 3 0
Totais 586 589 +3

Tabela 15 | Andlise da execugdo dos recursos humanos

4.3.1.1. | Resultado da avalia¢do do desempenho do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3

Face ao disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, diploma que estabelece o sistema integrado de
gestdo e avaliagdo de desempenho na administracdo regional auténoma (SIADAP-RAM) - os resultados da
aplicacdo do subsistema de avaliacdo do desempenho bienal dos dirigentes da administragdo regional
auténoma da Madeira (SIADAP-RAM 2) e dos trabalhadores da administracdo publica regional (SIADAP-RAM
3) referente ao periodo entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 estdo apresentados na tabela

16.

2 Esta diminuigdo refere-se ao término de programas de emprego do IEM, IP-RAM.
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Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho

e Pelevante Adeauado slEGIGTE
Técnico Superior 2 82 128 0
Assistente Técnico 1 44 80 1
Assistente Operacional 0 24 56 1
Carreiras subsistentes 0 2 2 0
Totais 3 152 266 2

Tabela 16 | Resultado da avaliagdo do desempenho do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3

Observagoes:

1) Foram definidas, para além da quota de 25% de desempenhos “Relevantes” e propostas de mengao de
“Excelentes”, as quotas abaixo referidas, nos termos do artigo 71.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo DLR n.2 12/2015/M, de 12 de dezembro, e de acordo com as
orienta¢cdes emanadas pela circular n.2 8/2021, de 12 de fevereiro, da Dire¢do Regional de Administracdo
Escolar (DRAE), que remete para as orientacGes constantes da Circular n? 3/DRAPMA/2021, de 01 de
fevereiro, sob a epigrafe "OrientagGes relativas ao sistema integrado de gestao e avaliacdo do desempenho
na administra¢do regional auténoma da Madeira”. Verificou-se que a DRE inscreveu no respetivo QUAR de
2022 os objetivos referidos no n.2 1 do artigo 59.2 do DLR n.2 28-A/2021, de 30 de dezembro, alterado pelo
DLR n.2 14/2022/M, de 27 de julho, que aprovou o Or¢camento da Regido Auténoma da Madeira para o ano
de 2022, os quais foram verificados/cumpridos e aferidos no seu Relatério Anual de Atividades que inclui o

Relatério de Autoavaliagao de 2022.

Quotas de Avaliagao

Excelente 6 9

Relevante 102 142

Tabela 17 | Quotas de avaliagdo das mengbes Excelente e Relevante

Assim, do total de 142 propostas de avaliacdo de desempenho com mencdo de relevante, foram validadas
as seguintes propostas com a mencdo de relevante dentro das carreiras identificadas: (82) técnicos
superiores; (44) assistentes técnicos, (24) assistentes operacionais e (2) carreiras subsistentes.

Foram validadas pelo CCA da DRE 2 mengdes de Excelente na carreira técnica superior e 1 da carreira de

assistente técnico, pelo mecanismo do suprimento da avalia¢do.

2) 2 trabalhadores da DRE foram avaliados com a menc¢do de inadequado, validada por unanimidade pelo
CCA, com a recomendac¢do aos avaliadores nos termos dos artigos 50.2 e 51.2-A do DLR atras referido,

designadamente a aplicagao de um plano de desenvolvimento profissional adequado.
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3) 24 trabalhadores da DRE foram avaliados pelo mecanismo do suprimento da avaliacdo, nos termos dos
artigos 39.2 e 40.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo DLR n.2 15/2015/M, de 21 de
dezembro, com os fundamentos expressos e aprovados nas atas nimeros 1 e 2 de 2023, do Conselho de

Coordenacado da Avaliacdo da DRE, de nove e trinta de janeiro, respetivamente.

4) 9 trabalhadores da DRE ndo estdo contabilizados nesta avaliacdo, por se encontrarem a desempenhar

fungbes noutros servicos/escolas, onde foram avaliados.
5) 8 processos de reclamacao foram objeto de aprecia¢do, conforme abaixo descritos:

e 2 ndo se encontravam devidamente fundamentados, tendo os reclamantes sido notificados,
mediante oficio registado com aviso de rececdo, para que suprissem os elementos essenciais, nos
termos do CPA, ndo tendo vindo a suprir tais formalidades no prazo da audiéncia prévia.

e 6, apos apreciacdo pelo CCA da DRE nao tiveram provimento, nao se verificando fundamentos para
uma alteracdo quantitativa final da avaliacdo, mantendo-se os efeitos da avaliacdo inicialmente

atribuida e validada pelo que o CCA.

4.3.2. | Recursos Financeiros

Para a prossecucdo das suas atribuicGes, a DRE utiliza recursos financeiros que tém origem no orcamento da
RAM, através da SRE, ndo tendo autonomia financeira. Nessa medida, os recursos financeiros empregues
apenas sdo exclusivamente os correspondentes aos valores aprovados, para cada ano, em sede do
orcamento. Assim sendo, os meios financeiros que a DRE passa a dispor para serem utilizados em despesas
sao automaticamente remetidos para o orgamento de funcionamento e para os projetos de investimento

inscritos no Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR).

O orgamento de funcionamento corresponde ao conjunto de recursos afetos ao funcionamento da DRE e a
sua atividade. Por regra, este é constituido por trés partes distintas: uma relativa ao agrupamento das
despesas com o pessoal, outra relativa a despesas com aquisicdo de bens e servicos (por uma questdo de
simplificacdo, pouca relevancia e por nao existirem diferencas significativas, também se incluem neste grupo
as despesas relativas a encargos financeiros e transferéncias correntes) e ainda o grupo das despesas de
capital. Por estarmos perante trés tipos de despesa com regras e formas de formacdo significativamente

diferentes entre si, estas trés fatias do orcamento de funcionamento sdo tratadas de forma distinta.

Nas despesas com pessoal, parte significativa dos encargos tem carater permanente, e rege-se por regras
fixadas na lei. Estamos perante uma despesa fixa, cuja “margem de manobra” (as a¢gOes da gestdo anual) é

significativamente diminuta.

No ano de 2023, a execucdo dos recursos financeiros é a apresentada na tabela 18.
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Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio Desvio (%)

Orgcamento de Funcionamento 16 372 802,00 € 16 241 750,00 € 131 052,00 € 0,80%

Plano de Investimentos e Despesas de

Desenvolvimento da Administragdo 853 599,00 € 599 939,00 € 253 660,00 € 29,72%
Regional (PIDDAR)

Tabela 18 | Taxa de execugdo dos recursos financeiros

Relativamente ao ano de 2023, o desvio da taxa de execug¢do do orcamento de funcionamento corresponde

a apenas 0,8% do valor estimado, sendo que em relagdo as despesas inerentes ao PIDDAR, o desvio situou-

se em cerca de 30%.

125



V. Relatorio Sintético



Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

utdnoma
: Diregao Regional de Educagio

V. Relatorio Sintético

(artigo 27.2, n.2 1, alinea b) do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro e n.2 18/2020/M, de 31 de dezembro)

A DRE, servico central da administracdo direta da SRE, promove, desenvolve e operacionaliza as politicas
educativas da RAM de ambito pedagdgico e didatico relativas a educacao pré-escolar, aos ensinos basico e
secunddrio e a educacdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, propiciadora do desenvolvimento

formativo, pessoal, social e profissional, bem como superintende na organiza¢do dos exames.

Norteada por cinco objetivos estratégicos, definidos superiormente: Promover politicas educativas que
contribuam para a promocdo da inclusdo e do sucesso educativo; desenvolver projetos e medidas que
fomentem a elevagao da qualificacdo educacional dos alunos; promover a inovacao educacional com vista a
potenciar os processos de ensino-aprendizagem; desenvolver redes integradas de apoio conducentes a
otimizacdo e diversificacdo dos servicos prestados e assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos
recursos humanos, financeiros e patrimoniais, em 2023, esta Direcdo Regional prosseguiu as suas atribuicoes,
tendo por referéncia o desiderato de atingir patamares mais elevados na qualidade dos servicos que presta

a comunidade.

Assim, desdobraram-se os objetivos estratégicos em 7 objetivos operacionais, dos quais 5 foram transpostos

para o Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagao, sendo que 2 sdo de eficdcia, 2 de eficiéncia e 1 de qualidade.

Compulsando e analisando o teor das tabelas 10 a 12, que antecedem, verifica-se que as metas fixadas para
aqueles 5 objetivos corresponderam a resultados efetivos em 2023 que se traduziram num grau de

concretizacgdo classificado de “atingido” e “superado”.
Num olhar mais atento aos indicadores de desempenho conclui-se o seguinte:
» Nos objetivos de eficdcia...

1. Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares ao curriculo
e a coordenagdo técnico-pedagdgica na educagdo de infancia e nos ensinos basico e
secundario (OE1), elegeram-se 2029 acdes de acompanhamento/supervisdo (com uma
tolerancia de 200) aos estabelecimentos de educagdo e ensino, para orientagles
pedagdgicas e curriculares e executaram-se 2470 a¢bes de acompanhamento/supervisdo.
Ainda no ambito deste objetivo, definiram-se 86 projetos a serem implementados na DRE

(com uma tolerancia de 8) e executaram-se 102.
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2. Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promoc¢do da inclusdo e do sucesso
educativo (OE2), definiu-se a implementagdo de 21 iniciativas (com uma tolerancia de 1) e

realizaram-se 21.

» Nos objetivos de eficiéncia...

3. Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho
organizacional (OE3), pretendia-se executar 12 projetos financiados ou cofinanciados (com
tolerancia de 1) e atingiu-se 11.

4. Promover a conciliagcdo da vida profissional, pessoal e familiar (OE4), definiu-se nos 90% a
taxa de aprovacao dos requerimentos dos trabalhadores que solicitaram modalidades de
horario que facilitem a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar (com uma

tolerancia de 10%) e alcangou-se 100%.

» Nos objetivos de qualidade...

5. Promover a qualidade e a modernizacao dos servigcos prestados com vista a satisfacdo dos
clientes (OE5), elegeu-se a disponibilizacdo de 5 servigcos online no Portal SIMplifica (com
tolerancia de 1) e concretizou-se a oferta de 5 servigos online. Definiu-se também um indice
médio de satisfacdo dos clientes externos e stakeholders de 3,77 valores (escalade 1 a5
valores, com uma tolerancia de 0,20) e obteve-se um indice médio de satisfagdo de 4,55
valores. Ainda no ambito deste objetivo, estabeleceu-se a implementagdo de 4 etapas do
Programa de Privacidade e Prote¢do de Dados da RAM (com tolerancia de 1) e realizaram-

sed,

Para uma leitura mais detalhada dos indicadores de gestdo da DRE, remete-se para as tabelas apresentadas

entre as paginas 119 e 121.

Esta Direcdo Regional possui uma estrutura organica que permite disponibilizar servicos inovadores e

diferenciados. Destaque-se os seguintes:

(i) servigos de apoio técnico especializado e pedagodgico ao nivel da educacdo pré-escolar e do ensino basico

e secundario;

(ii) servicos orientadores e potenciadores da transicdo das criancas, jovens e adultos com deficiéncia ou

incapacidade e/ou outras necessidades especiais, desde a intervencdo precoce, educac¢do, ensino, pré-
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profissionalizacdo, formacao e reabilitacao, permitindo por processos integrados e inclusivos a obtencao da

desejada educacdo e inclusdo sociofamiliar e profissional dos utentes;

(iii) servicos que proporcionam ag¢oes integradas de educagao artistica ao nivel da educagdo pré-escolar e do

ensino basico e secundario;

(iv) servigos que asseguram de forma transversal a expressao e educacao fisica e motora e o desporto escolar

em todos os niveis de ensino;

(v) servicos que concebem, desenvolvem, acompanham e avaliam iniciativas inovadoras e promotoras do
sucesso educativo que contemplem, incluam e fagcam uso das tecnologias educativas nos estabelecimentos

de educacdo e ensino;

(vi) servicos que promovam, coordenem e dinamizem programas e projetos inovadores fundados nos
pressupostos da formacgdo continua e da investigacao cientifica, em colaboracdo com os diversos servicos da

DRE e outras entidades, de formam a desenvolver as politicas educativas.

» Proposta

Tendo por base as metas fixadas e os resultados obtidos, ao abrigo do previsto no n.2 1 do artigo 17.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, e n.2 18/2020/M, de 31 de dezembro, e considerando o parecer a emitir
nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 do mesmo diploma pelo servico da SRE com atribuices em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo, propOe-se que a menc¢do qualitativa a atribuir a DRE, no ano de 2023,
corresponda a Desempenho Bom, dado que esta “atingiu todos os objetivos, superando-os total ou

parcialmente”.

A consideracéo superior.

Funchal e DRE, 15 de abril de 2024

O Diretor Regional,

pues 7%
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VI. Execuc¢ao dos Objetivos Operacionais por Perspetiva

Objetivos Operacionais Indicadores
et @ N.2 de a¢des de acompanhamento/supervisio das equipas nos
desemveiviTanis estabelecimentos de educagdo e ensino para orientagbes pedagdgicas
curricular, as medidas de e curriculares
apoio complementares Taxa de resposta as necessidades de intervencdo técnica especializada
1 ao curriculo e a e pedagdgica
coorqer.ragao e N.2 de projetos implementados
pedagdgica na educagdo : e o -
de infdncia e nos ensinos N.2 de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados
w
] 2 - . . e . .~ .
E bdsico e secunddrio N.2 de recursos educativos digitais, edigdes e conteudos adaptados
§ o N.2 de iniciativas implementadas com vista a promogdo da inclusdo e
S Contrlbu{r parao sucesso educativo
s desenvolvimento de — D -
a 2 medidas de promocdo da N.2 de escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computacdo
< 0 ~ . .
= incluséo e do sucesso N.2 de salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem propostas
educativo . . S
N.2 de alunos abrangidos pelos projetos dos manuais digitais
Promqver atlvqudes N.2 de eventos na drea da educagdo, educagdo artistica e desporto
educativas, artisticas e
. escolar e adaptado
3 desportivas que
contribuam para o N.2 de alunos/utentes participantes nos eventos
desenvolvimento da . o o o
populagdo escolar N.2 de atividades ludico-pedagdgicas e/ou recursos
N.2 de servigos online disponibilizados no Portal SIMplifica
indice médio de satisfagdo dos clientes externos e stakeholders
indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os projetos
Promover a qualidade de formagdo pessoal e social, de enriquecimento e complemento
4 dos servigos prestados, curricular
com vista a satisfagéo Taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervengdo na drea das
8 dos clientes tecnologias de apoio
(7]
§ Indice médio de satisfagao dos trabalhadores da DRE
= N.2 de etapas implementadas do Programa de Privacidade e Protecdo
2 de Dados da RAM
[
& N.2 de protocolos de cooperagao estabelecidos
()
a
o .
Estabelecer redes de N.2 de plataformas de apoio e de trabalho em rede
trabalho cooperativo, N.2 de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secundario
5 com vista a melhoria do abrangidos pela Rede WiFi - MDNet
desempenho N.2 de publica¢bes
organizacional N.2 de visitantes dos canais de comunica¢do/divulgacdo da DRE
N.2 de projetos financiados ou cofinanciados
N.2 total de horas de formagao
= Contribuir para o N.2 total de formandos
c o
o desenvolvimento Taxa de horas de formacdo em areas prioritarias (principios orientadores
E 6 de competéncias do curriculo e da gestao curricular, cidadania e desenvolvimento, literacias para
) pessoais e profissionais o século XXI, educagdo de infancia, tecnologias educativas, literacia e
2 g dos trabalhadores da competéncias digitais, desporto, artes e promogdo do sucesso educativo)
@ -
&5 SRE Grau de satisfagdo dos formandos
L £
a .=
2 N.2 de medidas implementadas junto das entidades formadoras
>
§ Promover a conciliagéo
a 7 da vida profissional, Taxa de aprovagdo dos requerimentos dos trabalhadores referentes a
pessoal e familiar dos medidas promotoras da conciliagdo
trabalhadores da DRE

Tabela 19 | Matriz de objetivos operacionais e indicadores da DRE
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OBJETIVO OPERACIONAL

Garantir o desenvolvimento curricular, as medidas de apoio complementares

ao curriculo e a coordenacgao técnico-pedagdgica na educagao de infancia e
nos ensinos basico e secundario

Resultado DRE

Indicadores de Meta ; Desvios
Total Desvios (%)
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA .
1. N.2 de agGes de
acompanhamento/
supervisao das
equipas nos
: 2029
estabelecimentosde |\ | e | 347 | 949 | - | S0 | 879 | 245 | - | - |2470 241 | 11,9%
educacao e ensino 200)
para orientagdes
pedagdgicas e
curriculares? -
Objetivo de QUAR
Areas técnicas:
2. Taxa de resposta
\ e 90% ; 85,3% 853% 0% 0%
as necessidades de .
(tolerancia: 5%)
intervencdo técnica o - - - - - -
ializada e Pedagdgica:
Skl 93,3% 96,7% . 96,7% | 0% 0%
pedagOglca (tolerancia: 5%)
3. N.2 de projetos S
implementados® - o - 17 41 6 13 16 S 9 102 8 9,3%
(tolerancia: 8)
Objetivo de QUAR
4. N.2 de ajudas
técnicas/produtos de 3200
licas/p (tolerdncia: | - . 4376 | - - ; ~ la37e | 856 | 26,8%
apoio 320)
disponibilizados
5. N.2 de recursos
ed}.ucNativos digit:i\is, ;}1. i i 5 6 i i i i 11 0 0%
edicoes e contetidos (toleréncia: 1)
adaptados

» Avalia¢do do Objetivo:

A DRE é o organismo que promove, desenvolve, operacionaliza e apoia as politicas educativas na RAM, de

ambito pedagdgico e didatico relativas a educacdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades

especiais de educag¢do, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de enriquecimento do

curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria

continua da qualidade das aprendizagens. Deste modo, o objetivo garantir o desenvolvimento curricular, as

3 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no dmbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro - 4.1.1. Objetivos de eficdcia - Objetivo 1 / Indicador 1 (p. 13).
4 Ver projetos e projetos em parceria (pp. 18-22). Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no tépico IV.
Autoavalia¢do, do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro -
4.1.1. Objetivos de eficdcia - Objetivo 1 / Indicador 2 (p. 18).
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medidas de apoio complementares ao curriculo e a coordenagdo técnico-pedagdgica e nos ensinos bdsico e
secunddrio, através de varias iniciativas/ac8es, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades
de uma educacao e ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados

escolares dos alunos.

Através da implementacdo de varias iniciativas/acdes que sistematizam, avaliam e registam as praticas dos
diferentes profissionais, numa perspetiva de melhoria continua, rigor, reflexdo e tomadas de decisao
orientadas para um elevado padrao de qualidade nas respostas aos utentes e suas familias, procedemos a

analise dos indicadores definidos no Plano Anual de Atividades de 2023.

Quanto a taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada e pedagdgica, as metas

previstas foram atingidas, com uma taxa de execucdo de 85,3% e de 96,7%, respetivamente.

Nas dareas técnicas, a meta da DRE de 85,3% foi alcangada (atendendo a tolerdncia definida) pela DSATE,

através da DATE e da DAAT (tabela 20).

Taxa de resposta
(em percentagem)

Areas de intervencdo

Psicologia, servigo social, psicomotricidade, ciéncia de educagado e diagndstico e 90%
terapéutica ?

Produtos de Apoio 80,6%

Taxa de resposta (em média) 85,3%

Tabela 20 | Taxa de resposta as solicitagGes para avaliagdo nas areas técnicas

A taxa de resposta as necessidades de intervencdo técnica especializada nas areas da psicologia, servico
social, psicomotricidade, ciéncias da educacdo, nutricdo e diagndstico e terapéutica, foi, em média, de 90%,

verificando-se o cumprimento da meta proposta.

Embora tenham decorrido procedimentos concursais nas areas técnicas especializadas, alguns profissionais
ainda mantém o seu hordrio de trabalho repartido por vérios concelhos e ambitos de intervencao, pelo que

continua a ser necessaria a contratacdo de técnicos superiores dos varios grupos profissionais.

No que diz respeito a area dos produtos de apoio, a taxa foi de 80,6%. Este resultado deveu-se a
impossibilidade de realizar o acompanhamento solicitado nos estabelecimentos de educagao e ensino a 54
criangas/alunos. Das 279 criancas/alunos atendidos mantiveram-se em acompanhamento 225 criangas ou
alunos. As limitages no acompanhamento deveram-se maioritariamente a insuficiéncia de recursos

humanos.

Na drea pedagdgica, a meta da DRE também foi atingida, sendo que a DSEE, através da DAEE, DASC e STEE,

alcangou uma taxa de resposta de 96,7% (tabela 21).
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Areas de intervencdo Taxa de resposta

Pedagodgica 96,7%

Auténoma
a

Taxa de resposta (em média) 96,7%

Tabela 21 | Taxa de resposta as solicitacbes para avaliagdo na area pedagdgica

A DSEE, através da DAEE, DASC e STEE, respondeu em 96,7% as necessidades de intervencao pedagdgica
especializada. No que concerne a taxa de resposta as necessidades de intervencdo pedagdgica a DAEE
acompanhou as necessidades aferidas, respondendo da melhor forma na sua gestdo e organizacdo. Apesar
de se registar um aumento do numero de solicitacdes, foi possivel atingir a meta definida, com 90%. No ano
em apreco, verificaram-se alguns constrangimentos na substituicdo de docentes especializados, uma vez que
ja ndo constam docentes na lista de concurso para sele¢do e recrutamento de pessoal docente. No final do
ano letivo 2022/2023, a DAEE procedeu ao levantamento de necessidades de recursos técnicos e
pedagdgicos especializados, assim como de assistentes técnicos de apoio educativo especializado, que
integram as equipas de apoio as criangas e alunos com necessidades especificas e de saude, através dos

contactos efetuados pelas coordenadoras dos CREE, junto dos EEE e das delegac¢bes escolares.

No que diz respeito aos assistentes técnicos de apoio educativo especializado, a resposta foi assegurada
recorrendo ao Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM (IEM, IP-RAM) e a reorganizagdo dos recursos da
DRE no final do ano letivo 2022/2023, permitindo, desta forma, responder as solicitages das dire¢es das
escolas e das EMAEI. No que concerne ao STEE a meta foi superada, tendo sido alcangada a taxa de resposta
as necessidades de intervengdo pedagdgica com o valor de 100%. No que a intervengao da DASC respeita,
foram também asseguradas a totalidade das solicitagdes de avaliagdo (100%), acompanhamento, orientagdo
e apoio a criangas, alunos e adultos surdos, cegos ou com baixa visdo, em escolas de referéncia, ou em outras
escolas (em colaboragdo com a DAEE, com a EPFF, com a EB1/PE do Estreito de Camara de Lobos, com a
EBS/PE/C Professor Dr. Francisco Freitas Branco e com o STFP), ou ainda a solicitagdes para intervengdo por
outras entidades, designadamente o IEM, IP-RAM, tribunais, policia, eventos culturais e formativos e ainda a
pedidos espontaneos de pessoas surdas ou cegas e de seus familiares. Estas respostas abrangeram areas
técnicas (em colaboragdo com as Escolas de Referéncia para a Educacdo Bilingue de Alunos Surdos (EREBAS):
psicologia, servico social, terapia da fala e psicomotricidade, onde casos especificos foram acompanhados e
analisados, para além dos ja normalmente apoiados pelas referidas escolas e CREE. As intervengdes técnico-
pedagdgicas foram proporcionadas em colaboracdo com alguns CREE, dando continuidade ao
acompanhamento que tem vindo a acontecer de forma sistematica e estruturada a determinados casos
especificos do Funchal, Ribeira Brava, Calheta, Cdmara de Lobos, Porto Santo e Santa Cruz. Em conformidade,
foi proporcionada uma taxa de resposta de 100% as solicitacGes de avaliagcdo de ambito técnico-pedagdgico,

dirigidas as equipas envolvidas (de surdos e cegos), num tempo médio de 10 dias Uteis.
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Relativamente ao numero de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados realizado pela DSATE,
através da DAAT, a meta foi superada em cerca de 27%, com a implementacdo de 4376 medidas (cedéncia
de ajudas técnicas/produtos de apoio, adaptacbes de acessibilidade na sala de aula, Teleaula e outros
espacos escolares e/ou contetidos em formatos acessiveis). A superacdo da meta deve-se ao aumento do
numero de produtos de apoio e outras tecnologias de apoio adquiridos no ambito do Programa Apoiar+ 2023

e do C20 - i03 - Programa de Aceleragao da Digitalizacdo da Educa¢do na RAM.

Em 2023, a DAAT acompanhou 279 criangas, alunos ou outras pessoas com deficiéncias ou incapacidade na

area da acessibilidade e tecnologias de apoio.

No dmbito do registo das cdpias em formatos alternativos/acessiveis, de acordo com a Lei n.2 92/2019, de 4
de setembro, foram fornecidas 743 cdpias em formato digital adaptadas para escrita e preparadas 18 cépias
em Braille e imagens tdcteis, 10 copias em letras grandes e 1 audiolivro para utilizacdo individual e exclusiva
da pessoa/aluno beneficidario que se encontram contabilizadas nas medidas supracitadas, perfazendo um
total de 772 cdpias em formatos alternativos. E de salientar o aumento de alunos a necessitar de cadernos
escolares adaptados - 205 pautados e 116 quadriculados - atendendo as dificuldades de coordenacao
visomotora, além de lapis e lapis de cores em formatos que facilitem a escrita manual com menor esforco,
atendendo as condicionantes e falta de experiéncias diversificadas a nivel da motricidade fina e pré-escrita

manual.

Em relagdo ao nimero de recursos educativos digitais, edicdes e contetidos adaptados, a DRE elaborou 12

(6 através da DSATE/DAAT e 5 através da DSTAIA).

Em conformidade com a Lei n.292/2019, de 4 de setembro, a DAAT elaborou 6 recursos digitais para publicos

diversos (alunos, técnicos de saude e comunidade educativa, entre outros), nomeadamente:

i) Livro braille e imagens tateis “Perfeitamente normal” foi disponibilizado ao estabelecimento de EB/PE do

Estreito de Camara de Lobos.

ii) - Livro multiformato “A maior flor do Mundo”, disponivel no portal da DRE e entregue a BMF, ABM,

Fundagdo Saramago e escolas.

iii) Livro digital em leitura facil “Ogima: o viajante do espac¢o no planeta dos BMQ” validado em parceria com

os CACI do Funchal e de Camara de Lobos, estd disponivel no portal da DRE.

iv) Livro digital SP e Audio “Vamos jogar Boccia”. Foi ainda criado e divulgado o video animado da histéria: O
gato amarelo, criado no ambito do protocolo da ESFF de estagio final de um aluno do 12.2 ano do Curso
Profissional de Técnico de Multimédia. O video inclui LGP, legendagem e 4udio e esta disponivel livremente

no portal da DRE.

v) Video demonstrativo Projeto “Todos Podem Ler”, disponivel no portal da DRE.
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vi) Video demonstrativo Projeto “ACCESS FAST” disponivel no portal da DRE.

A divulgacdo de informagao nesta drea na comunicagao social e nas redes sociais foi realizada para facilitar a
informacao sobre os recursos de acessibilidade disponibilizados pelo Governo Regional de forma universal
aos alunos, professores e funciondrios, assim com divulgacao de boas praticas nesta area. Os recursos podem
ser solicitados, de acordo com a Lei n.2 92/2019 de 4 de setembro, descarregados gratuitamente ou

visualizados online.
A DSTAIA criou 5 recursos digitais:

i) Material de apoio das Ciéncias da Computacdo - Através das Ciéncias da Computagdo pretende-se que os
alunos adquiram competéncias relativas ao funcionamento do mundo digital e tecnolégico, no sentido de
encarar desafios sociais e prepara-los para um mundo em constante mudancga e um futuro incerto. Como tal,

foi criado o portal de apoio (https://teducativas.madeira.gov.pt/cienciasdacomputacao/), no qual sdo

disponibilizados uma série de recursos importantes para o desenvolvimento destas competéncias.

ii) Material de apoio dos Manuais Digitais - Manuais Digitais € um projeto da SRE que abrange todas as escolas
publicas da Regido, que pretende uma alteragdo profunda no modo de funcionamento da sala aula, através
da introducdo de novas metodologias de trabalho que permitam simultaneamente a flexibilidade curricular,
a educacdo inclusiva e a diferenciagdo pedagdgica. Neste ambito, foi criado um portal de apoio

(https://md.madeira.gov.pt/), no qual onde sdo disponibilizados uma série de recursos importantes para o

desenvolvimento do projeto.

iii) Recursos e atividades do projeto CAP3R - O projeto CAP3R propde uma iniciativa, onde a tecnologia
assume um papel fulcral quer no sucesso escolar, quer na formagdo dos jovens para o empreendedorismo
digital, que aborda competéncias digitais durante o ano letivo que sejam resultado da exploragdo de
conceitos relacionados com as diferentes areas do saber, nomeadamente: Area 1: Ciéncia com Tecnologia;
Area 2: Robética/Programacio; Area 3: Aplicacdes méveis; Area 4: Modelagem, prototipagem e Impressdo
3D; Area 5: Eletrénica; Area 6: Realidade aumentada | Realidade virtual; Area 7: Inteligéncia Artificial; e

Gamifica¢cdo- Minecraft. No portal de apoio (https://teducativas.madeira.gov.pt/gmte/projetos/cap3r) sdo

disponibilizados diversos recursos importantes para o desenvolvimento do projeto.

iv) Recursos e atividades AEO - O Apoio Escolar Online é um projeto da SRE, implementado pela DRE, para
todos os alunos da RAM que frequentam os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e o ensino secundario.
O AEO dispde de uma plataforma digital e de uma equipa de professores que proporciona um apoio

extraescolar. No portal de apoio (https://moodle.madeira.gov.pt/aeo/) sdo disponibilizados recursos que

fundamentais para a operacionalizagao do projeto.
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v) Recursos de apoio a educagdo para os Media - Langado no ano letivo 2008/2009, o programa EducaMedia
perfez uma década e desenvolve, em colaboracdo direta com as escolas, projetos desafiantes e
complementares de Educacdo para os Media, com cada vez maior relevancia.

Pela recente alteracdao do curriculo dos ensinos basico e secundario, as artes, as ciéncias e tecnologias, o
desporto e as humanidades assumem-se como estruturantes da matriz curricular das diversas ofertas
educativas e formativas. Neste ambito, a autonomia curricular das escolas obteve um renovado impulso
legal, em que as tecnologias de informacdo e comunicacdo tém responsabilidades acrescidas,
nomeadamente como suporte para aprendizagens transversais, que transcendem as de disciplinas
curriculares.

Como tal, foi criado o portal de apoio (https://teducativas.madeira.gov.pt/educamedia/), no qual sdo

disponibilizados uma pandplia de recursos essenciais ao desenvolvimento do projeto.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promog¢ao da inclusao e do
sucesso educativo

Resultado DRE

digitais

Meta . Desvios
Total Desvios (%)
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA .

1. N.2 de iniciativas

implementadas com

vista a promogado da 21 B 7 8 ) ) ) ) 21 0 0%

inclusdo e sucesso (toleréncia: 1)

educativo® - Objetivo

de QUAR

2. N.2 de escolas

aderentes a disciplina 30 o

de Ciéncias da (tolerancia: 3) 30 30 0 0%

Computagao

3. N.2 de salas de

Ambientes

Inovadores de L ; 14 | - - - ; - | 37 | 22 |1571%

. (tolerancia: 1)

Aprendizagem

propostas

4. N.2 de alunos

; 10000
abr‘.angldos pelo q (tolerancia: - 10000 - - B B . 13600 2600 26%
projeto dos manuais 1000)

» Avaliagdo do Objetivo:

As Ciéncias da Computacdo estdo relacionadas com o conhecimento sobre a programacao, a tecnologia, a

internet, a inteligéncia artificial, entre outros aspetos. Estas pretendem, na sua génese, que os alunos tenham

a oportunidade de saber como funciona o mundo digital e tecnoldgico e prepara-los para uma sociedade

repleta de novos desafios e de problemas, e para que possam beneficiar de um futuro auspicioso e de um

mundo melhor. Assim, o desenvolvimento das competéncias, ao nivel das Ciéncias da Computacgao, serd

fundamental nas mudancgas intemporais da prdpria sociedade, através da futura participacdao dos alunos

como pessoas ativas, criativas, informadas e preparadas. Em relagdo ao indicador nimero de escolas

aderentes a disciplina de Ciéncias da Computag¢do, em 2023 estiveram envolvidas 30 escolas (tabela 22), o

gue permitiu atingir a meta estabelecida.

5 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliago e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no dmbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro - 4.1.1. Objetivos de eficdcia - Objetivo 2 / Indicador 1 (p. 66).
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Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB1/PE do Boliqueime

EB1/PE da Ajuda

EB1/PE de S3o Martinho

EB1/PE da Pena

EB1/PE dos llhéus

EB1/PE/C da Nazaré

Externato Apresentagdo de Maria
EB1/PE Areeiro e Lombada

EB1/PE Ribeiro Domingos Dias
EB1/PE Professor Eleutério de Aguiar
EB1/PE da Lourencinha

EB1/PE e Creche da Quinta Grande
Camara de Lobos EB1/PE do Jardim da Serra

EB1/PE da Marinheira

EB1/PE de Camara de Lobos
EB1/PE e Creche da Ribeira Brava

Auténoma
a

Funchal

Ribeira Brava EB1/PE da Tabua
EB1/PE do Campanario
Ponta do Sol EB1/PE do Carvalhal e Carreira
EB1/PE do Estreito da Calheta
Calheta EB1/PE e Creche do Lombo do Guiné
Ext. S3o Francisco de Sales - Prazeres
Porto Moniz EBS/PE/C do Porto Moniz
Santana EB1/PE/C de Sdo Jorge
EB1/PE/C de Santana
EB/PE/C do Canical
Machico EB123/PE do Porto da Cruz
EB1/PE/C Eng.2 Luis Santos Costa
EB1/PE/C de Marocos e Santo Antonio da Serra
Porto Santo EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco de Freitas Branco

Tabela 22 | Escolas aderentes a disciplina de Ciéncias da Computagao, por concelho

Nesse mesmo ano, foram também implementadas ano 37 novas salas de Ambientes Inovadores de

Aprendizagem (tabela 23), o que possibilitou a superagdo, de forma significativa, da meta prevista.

Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB1/PE/C da Nazaré

EB1/PE da Achada

EB1/PE/C Prof. Eleutério de Aguiar
EB1/PE do Areeiro e Lombada

EB1/PE da Ajuda

EB1/PE da Visconde Cacongo

EB1/PE dos Ilhéus - Coronel Sarmento
EB1/PE da Ladeira

Funchal
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Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB1/PE/C de Santo Amaro
EB1/PE da Cruz de Carvalho
EB1/PE da Pena

EB1/PE de S3o Martinho
EB123/PE Bartolomeu Perestrelo
EB1/PE Ribeiro Domingos Dias
EB1/PE de S3o Roque

EB1/PE do Monte

EB1/PE do Canigo

EB1/PE/C de Santa Cruz

Santa Cruz EB1/PE da Assomada - Canigo
EB1/PE das Figueirinhas
EB1/PE da Camacha

EB1/PE do Estreito de CAmara de Lobos
EB1/PE Ribeiro de Alforra
EB1/PE da Lourencinha
EB1/PE de Camara de Lobos
EB1/PE do Rancho e Caldeira
EB1/PE/C da Quinta Grande
EB1/PE/C da Ribeira Brava
EB1/PE do Campanario

Auténoma
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Camara de Lobos

Ribeira Brava

Ponta do Sol EB1/PE/C da Ponta do Sol
EB1/PE/C de S3o Vicente
Sdo Vicente - -
EB1/PE/C da Ladeira e Lamaceiros
Porto Moniz EBS/PE/C do Porto Moniz
Santana EB1/PE/C de Santana
] EB1/PE/C Eng.2 Luis Santos Costa
Machico -
EB1/PE/C da Agua de Pena
Porto Santo EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco de Freitas Branco

Tabela 23 | Escolas com salas de Ambientes Inovadores de Aprendizagem, por concelho

“Manuais Digitais” é um projeto da SRE assumido por todas as escolas publicas da Regido, que pretende uma
alteragdo profunda no modo de funcionamento da sala de aula, através da introdu¢do de novas metodologias
de trabalho que permitam simultaneamente a flexibilidade curricular, o principio da educagao inclusiva e a
diferenciacao pedagdgica. O nimero de alunos abrangidos pelo projeto dos Manuais Digitais em 2023 foi de
13600, o que permitiu superar a meta definida em 26%. Esta superagdo deve-se ao facto de que com as
verbas do PRR, foi possivel acelerar a implementacdo deste projeto e avangar com a generalizagdo para o

10.2 ano de escolaridade.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover eventos e atividades educativas, socioculturais, artisticas e
desportivas que contribuam para o desenvolvimento da populagao escolar

Indicadores de Meta Resultado DRE total | Desvios | DESVios
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)
1. N.2 de eventos LT . 4 2 3 | 70 | 100 | - - 179 | 47 | 385%
(tolerancia: 10)
2.N.2 de
clmsuienios 20400 ; ; - | 598 | 20179 | 10000 | - - |30777| 10114 | 49,6%
participantes nos (tolerdncia: 263)
eventos
3. N.2 de atividades .
. L i i i i i i i )
ltdico-pedagdgicas (tolerania: 3) 45 45 7 20%
e/ou recursos

» Avaliacdo do Objetivo:

No que diz concerne ao objetivo promover atividades educativas, artisticas e desportivas que contribuam
para o desenvolvimento da populacdo escolar, a DRE promoveu e desenvolveu diversas iniciativas que
constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizagao, divulgacao e partilha do
trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento criativo e global de todos os intervenientes. Estas
iniciativas contribuiram para a sensibilizagdo e a divulgacdao do trabalho realizado em prol de toda a
comunidade e para o refor¢o da opinido publica nos dominios da educagdo, da inclusdo e da igualdade de

oportunidades.

Em relagdo ao numero de eventos na area da educagao, educagao artistica e desporto escolar e adaptado,
a DRE superou a meta prevista em cerca de 39% e organizou 179 eventos: 4 pela DSEE, 2 pela DSIFIE/DAIP, 3
pela DAAT, 70 pela DSEA e 100 pela DSDE.

A DSEE realizou 4 eventos: a comemoracgao dos 55 anos do STEE; a comemoracgado dos 60 anos da Educacao
Especial na RAM; o Il Encontro Educagdo - Salde, Crescer SaudavelMente; e a | Edicdo dos Jogos CREE

Aventura.

Comemoracdo dos 55 anos do Servigo Técnico de Educacao Especial (STEE) - Com o intuito de assinalar o
percurso de 55 anos de educac¢ado especial desta escola, atualmente denominada de STEE- Quinta do Leme,
decorreram as lll Jornadas STEE: “Refletindo e Experimentando Novas Rotas ... apds 55 anos!”, a 6 de
novembro de 2023. Estas Jornadas foram a expressdao major das comemoragdes dos 55 Anos do STEE e teve
como principais objetivos dar a conhecer a realidade do STEE e sensibilizar para as especificidades das

pessoas com deficiéncia, bem como para as respostas que se ddo neste ambito. Constituiram-se como um
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espaco de apresentacdo de ideias e de reflexdo que contribuiu para a promocgdo de praticas educativas e
terapéuticas de sucesso, numa perspetiva de inclusdo com equidade, no respeito pelas diferencas para
abracar praticas enriquecedoras do ensino e da aprendizagem. O foco no bem-estar das equipas surgiu
também como uma preocupacdao nobre, no disponibilizar de ferramentas para pensar diferente numa
perspetiva de automotivacdo e autocoaching, que possibilitassem mais felicidade e por consequéncia mais
eficacia, eficiéncia e rendimento de equipa na consecucao das metas do STEE e o delinear de projetos de vida
mais equilibrados e satisfatdrios para os colaboradores. Nestas Jornadas, que contaram com a participacao
de 114 pessoas na Conferéncia “Refletindo e Experimentando Novas rotas..ao fim de 55 anos!”, 24
participantes no workshop 1 “Diferenciacdo Pedagdgica e Processos Neuropsicoldgicos de Aprendizagem”,
dinamizado pela neuropsicdloga e psicoterapeuta especialista em Neurodesenvolvimento Carina Lobato
Faria; 15 participantes no Workshop 2 “Desmontando, Reorganizando, Reestruturando e Ponderando
Curriculos”, dinamizado pela professora Rosalina Veiga; 20 participantes no Workshop 3 “Auto-coaching”,

pelo psicdlogo Julio Sampaio (especifico para colaboradores do STEE).

Comemoracgdo dos 60 anos da Educagdo Especial na RAM - No ambito da comemoracgdo dos 60 anos da
Educacdo Especial na RAM, a DSEE em colaboracdo com a DAT e com a DSEA, promoveu a Conferéncia “60
anos da Educacdo Especial na Regido Auténoma da Madeira” e o Espetaculo Inclusivo "Sentir, Pensar e Agir!",
que tiveram lugar no dia 7 de dezembro, no Centro Cultural e de Investigagdo do Funchal. A conferéncia foi
um momento de partilha e reflexdo acerca do percurso realizado desde 1963, considerando os marcos
significativos no acompanhamento das pessoas com deficiéncia, incapacidades ou outras necessidades
especiais de salde. Pretendeu, igualmente, refletir sobre os desafios da atual legislagcdo, que nos remete para
uma escola inclusiva, onde as comunidades educativas sdo convidadas a responder a cada um e a todos os
seus alunos, bem como apresentar as potencialidades da tecnologia e do desenvolvimento digital na
educacdo enquanto facilitador do sucesso escolar. Os conferencistas foram Maria José Camacho, professora
universitaria na Universidade da Madeira, que explanou o “Percurso da Educacdo Especial na RAM: Revisitar

III

o passado, ajustar o presente, ditar o futuro!” e Marco Bento, professor universitario da Escola Superior de
Educacdo de Coimbra, que abordou os “Os desafios da era digital em prol da Escola Inclusiva”. O Espetaculo
"Sentir, Pensar e Agir!” narrou a histdria e as conquistas alcancadas pela Educac¢do Especial ao longo dos
Ultimos 60 anos e encaminhou o publico num voo que simbolizou a importancia da unido, da participacado e
da diversidade, transmitindo uma mensagem de igualdade num mundo de diferencgas. Nesta viagem, os
participantes foram convidados a conhecer e a sentir os caminhos percorridos até a atualidade, através de
momentos artisticos com musica, danga, expressdao e emogao. Este espetaculo contou com a participagao de
varios grupos de diferentes associa¢oes e estabelecimentos de educagdo e ensino da RAM, nomeadamente
o coro de alunos do Colégio Salesianos do Funchal, a Associagdo Dangando com a Diferenga, o Grupo AMA-

TE do Servigo Técnico de Formacgdo Profissional, o Servigco Técnico de Educagao Especial, o Clube Desportivo

“Os Especiais”, o Centro de Apoio a Capacitacdo e Inclusdo de Machico, a EB1/PE/C Professor Eleutério de
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Aguiar, Magia das Artes e Gindstica para Todos da EBS de Santa Cruz, a Companhia 38 do Centro de

Reabilitacdo Psicopedagdgica da Sagrada Familia, Instrumentistas do CEPAM e o Grupo de Teatro “O Moniz".

Il Encontro Educagdo - Saude, Crescer SaudavelMente - No dia 2 de junho, e no ambito do protocolo
estabelecido entre a DRE e os servicos da Saude da RAM, a DSEE organizou o Il Encontro Educacgdo - Salde,
Crescer SaudavelMente. As Il Jornadas pretenderam sensibilizar a comunidade educativa para a importancia
da promoc¢do da saude fisica e mental e para a necessidade de prestar servicos mais adaptados as
necessidades multiplas e complexas das familias, criancas e alunos, através de servicos mais abrangentes,
coordenados e integrados, realcando-se as potencialidades do trabalho colaborativo e em rede. Face aos
desafios que a educacdo inclusiva nos coloca, o trabalho colaborativo ganha grande relevancia porque
permite definir estratégias conjuntas para enfrentar problemas e/ou dificuldades, em especial aqueles que
nao se afigurem faceis ou vidveis de se resolver individualmente, e permitindo intervir com a crianca e aluno,

numa perspetiva holistica e integrada.

| Edigdao dos Jogos CREE Aventura - A DAEE organizou e dinamizou a | Edi¢do dos Jogos CREE Aventura, que
aconteceu em julho de 2023 e envolveu todos os CREE e a DATE. Esta foi uma iniciativa da responsabilidade
da DAEE, que se afigurou como um momento informal, de cardter ludico potenciador do espirito de equipa,
unido, cooperacdo/interajuda entre os colaboradores dos diferentes CREE, promovendo o sentimento de
pertenca ao servigo. O feedback das equipas envolvidas foi positivo, tendo os participantes manifestado
interesse na continuidade desta atividade, tendo-se sugerido inclusivamente a organiza¢ao de uma segunda
edicdo, envolvendo todos os colaboradores dos CREE, nomeadamente os assistentes técnicos

administrativos e de apoio educativo especializado e operacionais.

Encontros Regionais “Sucesso Escolar e Inovacdao Pedagdgica nas escolas da RAM” - Em 2023, a DAIP
organizou dois Encontros Regionais. O | Encontro Regional realizou-se a 2 de marg¢o de 2023, na Escola da
APEL. Esta iniciativa constitui-se como um espaco de divulgacdo e partilha de projetos e boas praticas do
trabalho desenvolvido nas escolas da RAM, no ambito da promoc¢do do sucesso escolar e inovagao

pedagdgica.

Os projetos de promocgdo do sucesso escolar e as experiéncias de inovagdo que tém vindo a ser desenvolvidos
sdo as melhores respostas que as escolas da RAM, no ambito da sua autonomia e fruto de um trabalho
profissional e responsdvel, com a participacdo dos seus atores (professores e outros técnicos de educagao,
pais, alunos e demais comunidade escolar), deram e continuam a dar ao desafio permanente da educacdo:
possibilitar a todos os alunos a aquisicao e desenvolvimento de saberes, competéncias e valores Uteis,
duradouros e de qualidade, suscetiveis de os colocar em posi¢do favoravel para enfrentar os desafios dos

diferentes ciclos de vida que tém pela frente.

O encontro foi também um espaco de reflexdo e debate livre, aberto e plural sobre os vdrios caminhos que

as escolas vém construindo. A participagdo ativa dos professores é, por isso mesmo, simultaneamente, uma
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garantia e uma condig¢do essenciais para o sucesso de todos os alunos. Este encontro foi validado com 4 horas

para a progressao na carreira dos docentes de todos os grupos de recrutamento.

O Il Encontro Regional decorreu no dia 12 de junho de 2023, também no auditério da Escola da APEL, e
contou com a participacao de Diretores e professores do 1.2 ciclo do ensino basico. Foram organizados trés
painéis, nos quais foram apresentados projetos de promocdo do sucesso (boas praticas); projetos de
inovagdo pedagdgica; conferéncia sobre a leitura - Porqué a leitura? - por parte do Presidente da Iniciativa
Educacao, Professor Doutor Nuno Crato; a Atividade do Programa AaZ na RAM e apresentacdo de resultados
por parte de Jodo Lopes, Coordenador Cientifico do Programa AaZ - Ler Melhor, Saber Mais, seguida de
debate. Este encontro foi validado com 4 horas para a progressao na carreira dos docentes de todos os grupos

de recrutamento.

A DAAT realizou ou participou nos seguintes 3 eventos: 49.2 edi¢do da Feira do Livro do Funchal; Entrega de

um conjunto de solugGes de apoio a comunicacdo acessivel; Exposi¢cdo Tecnologias de Apoio.

49.2 edi¢ao da Feira do Livro do Funchal - Apresentacdo do livro multiformato “A maior flor do Mundo”, em

colaboragdo com a Biblioteca Municipal do Funchal, no dia 28 de marco.

No ambito do protocolo estabelecido, a SRE, através da DRE, e a Fundacao Altice procederam a entrega de
um conjunto de solugdes de apoio a comunicagdo acessivel, as Bibliotecas Escolares da Regido, na EB/PE/C
Professor Eleutério de Aguiar. Mais quatro bibliotecas escolares dos estabelecimentos de ensino receberam
um kit de livros multiformato. As escolas contempladas nesta quarta fase do projeto foram: a EB1/PE
Carvalhal e Carreiras, a EB1/PE/C Ladeira e Lamaceiros, a EB/PE/C dos Louros e a EB1/PE/C Professor

Eleutério de Aguiar. Com mais esta etapa, finalizou-se esta fase de disseminag¢do do projeto.

Exposi¢éio Tecnologias de Apoio - Realizagdo de uma exposicdao de Tecnologias de Apoio para Criangas e
Alunos com Diversidade Funcional no dia 13 de dezembro, nas instalacées da DAAT. Esta exposi¢do surgiu
como parte integrante do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) C20-i03-RAM - Programa de Aceleragao
da Digitalizacdo da Educacdo na Regido Autdnoma da Madeira, para efeitos de aquisicdo de Tecnologias de

Apoio para criangas e alunos com diversidade funcional.

Através deste projeto, foram disponibilizadas tecnologias adaptadas as necessidades de 74 criancas e alunos
com diversidade funcional em 33 estabelecimentos de educacdo ou ensino. Estas tecnologias visam
diversificar as medidas de suporte e apoio a aprendizagem, abrangendo dreas como a leitura, escrita,
comunica¢do aumentativa, mobilidade auténoma e posicionamento nos espacgos escolares. Brevemente,
serdo contempladas mais 88 criangas e alunos. Este esforco pretende criar condi¢des propicias a inovagao

educativa, pedagdgica e de gestao nos ensinos basico e secundario da RAM.

Em relagdo a DSEA foram realizados os eventos seguintes: Acorde; Jardim em Festa; Concerto pedagdgico -

orquestra DSEA (Machico); Festival Regional de Dang¢a Escolar; Comemoracdo do Dia do Teatro;
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Comemoracgdo do Mundial da Voz; Comemoracgdo do Dia Mundial da Dang¢a; Comemoracdo do Dia Mundial
da Arte; Comemoracdo do Dia Mundial da Musica; Comemoracdao do Dia Mundial da Crianca; Festival
Regional de Danca Escolar; ESCOLArtes; Festival Regional de Coros Escolares da RAM, Advento Musical;
projeto SRA; Espetaculo de Natal; Exposi¢cOes. Se adicionarmos as varias sessdes dos espetdculos do Dia
Mundial da Crianca e de Natal as varias exposi¢cdes, a meta é substancialmente superada. Este indicador é
revelador do empenho de todas as equipas envolvidas, na promocao ativa do trabalho desenvolvido pelos
professores e alunos de todos os estabelecimentos de ensino e educagdao na RAM. Nao se pode igualmente
desconsiderar que este é um reflexo da incessante procura por novos desafios, visando elevar as artes e

enriquecer o contacto dos nossos alunos com as mesmas.

Através da DSDE foram realizados 100 eventos. Estes eventos contemplaram: concentracdes/torneios em
guase todos os fins de semana; dias das modalidades nas escolas; promocdo das modalidades nas escolas e
noutros locais publicos (centros comerciais, Praca do Povo, Jardins do Lido, Quinta Magndlia etc.), e outras
atividades/celebracGes pontuais, nomeadamente, Corta-Mato, Mega Sprint, Dia da Europa, Festa do
Desporto Escolar, Festivais de Natacao, Dia da Criancga, Corridas de Aventura, Semana Europeia do Desporto.
No que diz respeito ao 1.2 CEB, foram realizados 20 eventos. Ao nivel da Atividade Motora Adaptada foram
desenvolvidos 12 eventos, sendo que os restantes 68 foram realizados ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos e ensino

secundario.

O nimero de alunos/utentes participantes nos eventos da DRE foi de 30777, o que permitiu superar a meta

prevista em cerca de 50%.

O numero total de participantes nos eventos organizados pela DAAT foi de 598 participantes (adultos e

criangas/alunos).

O nuimero de participag¢des de alunos/utentes nos eventos/espetaculos da DSEA foi de 20179. Este resultado
deve-se a envolvéncia das escolas e dos professores. De ressalvar a operacionalizagdo de alguns eventos,
nomeadamente, comemoracao de “Dias Mundiais” que, pelo facto das atividades serem desenvolvidas em

contexto escolar, se traduz num maior envolvimento de alunos.

Quanto aos eventos da DSDE, participaram cerca de 10000 alunos/utentes nas atividades do desporto
escolar, desde criancgas da educacgdo pré-escolar, alunos dos 1.2 CEB, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino
secunddrio com e sem necessidades educativas especiais, Instituicdes de Educagao Especial e Centros de

Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo.

No que diz respeito as atividades lidico-pedagdgicas e/ou recursos, foram realizadas 45 atividades, o que
permitiu superar a meta em 20%. No ambito da intervencdo da Equipa de Animagdo foram realizados 14
workshop/intervencdes artisticas na area da caracterizagdo/pintura facial, em varios contextos/institui¢des.
No que concerne aos workshops na area expressao pldstica, foram realizados 16. No decorrer do aCORDE,

foram realizados 15 workshops/ interveng&es artisticas.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a qualidade e a modernizagao dos servigos prestados, com vista
a satisfacao dos clientes

Indicadores de Meta Resultado DRE ; Desvios
Total Desvios
desempenho DRE (%)

DSEPEEBS| DSEE DSIFIE DSATE DSEA DSDE DSGO DSTAIA

1. N.2 de servigos
online s
disponibilizados no gy - 1 1 ; _ i i 3 5 0 o5
o (tolerancia: 1)
portal SIMplifica® -
Objetivo de QUAR

2. indice médio de

satisfacao dos

clientes externos e ?’7.7 - 4,36 - - 4,65 - 4,65 - 4,55 0,58 15,5%
(tolerancia: 0,20)

stakeholders” -

Objetivo de QUAR

3. indice médio de
satisfacdo da
comunidade
educativa com os

projetos de fgrmagéo (toler:r:gao:o,zo) - - 4,25 - - - - - 4,25 0,05 1,3%
pessoal e social, de

enriguecimento e
complemento
curricular

4. Taxa de satisfagdo
dos clientes internos .
com a intervengdo na ?OA’ - - - 90% - - - - 76,4% | -8,6% -9,6%
j . (tolerancia: 5%)
area das tecnologias

de apoio

5. indice médio de
3,20

satisfacdo dos e - - - - - - 3,90 - 3,90 0,6 18,8%
(tolerancia: 0,10)
trabalhadores da DRE

6. N.2 de etapas
implementadas do
Programa de B
Privacidade e A - - - = e e = = 4 0 0%
(tolerancia: 1)
Protecao de Dados
da RAM - Objetivo
de QUAR

6 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no dmbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.3. Objetivos de qualidade - Objetivo 5 / Indicador 1 (p.
112).
7 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Parametro - 4.1.3. Objetivos de qualidade - Objetivo 5 / Indicador 2 (p.
113).
8 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no topico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo
(QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.3. Objetivos de qualidade - Objetivo 5 / Indicador 3 (p.
116).
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» Avaliagao do Objetivo:

Hodiernamente, as organizacGes sdo encaradas como grupos flexiveis e interligados de fluxos de

informacdes, transitando-se para uma visdo organizacional como uma rede interligada e interatuante de

processos, que visam a satisfacdo das necessidades dos clientes.

Para analisar o indice médio de satisfacdo da comunidade educativa com os projetos de Formacao Pessoal e
Social e de Complemento Curricular analisou-se o grau de satisfacdo dos docentes e dos alunos envolvidos

nos projetos. O indice médio de satisfacao foi de 4,25 valores, o que permitiu superar a meta em 1,3%.

Para aferir o grau de satisfagdao dos docentes envolvidos nos projetos da area de Formacgao Pessoal e Social
e de Complemento Curricular, foi disponibilizado um inquérito online a 518 docentes escolhidos
aleatoriamente entre todas as escolas e niveis de ensino da Regido, de modo a obter uma maior diversificacao
de resultados. No inquérito foi utilizada uma escala de 4 pontos, em que 1 é “nada” e 4 “muito”, tendo sido
avaliados os seguintes itens: o “cumprimento dos objetivos propostos”; a “responsabilidade dos alunos ao
trabalhar no projeto”; o "interesse manifestado pelos alunos nas atividades do projeto”; o “apoio e
acompanhamento dos outros docentes”; o “apoio necessario da Divisdo de Gestdo de Projetos”; o

“envolvimento da familia”; e a “continuidade do projeto no ano letivo seguinte”.

A média de satisfacdo rondou os 4,3 pontos, sendo o item que obteve menor classificacdo aquele que diz
respeito ao “envolvimento da familia”, traduzindo possivelmente a dificuldade sentida pelas escolas em
sensibilizar os pais e encarregados de educacdo para a importancia desta drea no desenvolvimento dos seus

educandos.

Com base nestes dados, impde-se, ndo so, refletir sobre novas formas de sensibilizar as familias para os
beneficios desta envolvéncia, constituindo esta uma alianga fundamental no desenvolvimento integral dos
seus educandos, bem como redefinir esta questao, ja que a envolvéncia da familia podera ter outras

vertentes para além da direta e presencial.

O item que obteve maior classificagdo diz respeito “a continuidade do projeto no ano letivo seguinte”, o que
nos leva a deduzir que as acGes consideradas como prioritarias para o cumprimento dos objetivos propostos

correspondem as expetativas dos envolvidos.

No que diz respeito ao questionario dirigido aos alunos foi também disponibilizado um questionario online
a 300 alunos escolhidos aleatoriamente e utilizada, igualmente, uma escala de 4 pontos, em que 1 é “nada”
e 4 “muito”, onde foram abordados os seguintes itens: as “expetativas relativas ao projeto”; o “interesse ao
longo do decorrer do projeto”; o “empenho colocado nas atividades do projeto”; as “areas em que foi
desenvolvido o projeto”; o “apoio/acompanhamento dos professores”; o “envolvimento da familia”; e a
“continuidade do projeto no préximo ano letivo”. A média de satisfagao rondou os 4,2 pontos, sendo o item

que obteve menor classificagdo, novamente, aquele que diz respeito ao “envolvimento da familia”.
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Considera-se que o entendimento dos alunos é o mesmo que os docentes, sendo que se pode retirar as

mesmas ilacoes referidas anteriormente.

Os itens que obtiveram maior classificacao dizem respeito a “continuidade do projeto no ano letivo seguinte”
e ao “apoio/acompanhamento dos professores”, o que reflete ndo sé a adequacdo dos objetivos, acdes e

metodologias definidas, bem como a articulacdo e a aproximac&o entre docente/discente.

No que diz respeito a taxa de satisfacdo dos clientes internos com a intervengdo na area das tecnologias de

apoio, a média atingida foi de 76,4% (tabela 24), o que ficou aquém da meta inicialmente prevista.

Para avaliar as expectativas e o grau de satisfacdo dos docentes e outros técnicos especializados com as
atividades desenvolvidas pela DAAT foi enviado um questiondrio (formulario por correio eletrénico a 206
docentes/técnicos, em julho de 2023. Foram rececionadas 75 respostas. No questionario foi utilizada uma
escala de 6 pontos (1- a 6+). A questdo “Qual o seu grau de satisfacio relativamente as atividades
desenvolvidas pela DAAT no ano letivo 2022-23?” foram associados 10 itens. Considerando os pontos: 4,5 e

6 (+), os resultados sdo os seguintes:

Itens avaliados Taxa de satisfagdo

“Facilidade de contacto com a equipa da DAAT” 89,3%
“Cedéncia de Tecnologias de Apoio” 84%
“Avaliacdo Utilizagdo Tecnologias de Apoio (TA) 82,7%
“Resolucdo de problemas ou assisténcia técnica” 82,7%
“Acompanhamento Utilizagdo de Tecnologias de Apoio na Escola” 81,3%
“Treino dos alunos na utilizagdo dos produtos de apoio” 74,7%
“Producgdo de Conteudos em Formatos Acessiveis” 74,6%
“Formacdo TA aos Técnicos e Docentes” 66,6%
“A¢bes de Sensibilizagdo/Divulgacdo TA” 66,6%
“Formacdo TA a Familia” 61,3%
Média 76,4

Tabela 24 | Taxa de satisfagdo dos clientes internos com a interven¢do na area das tecnologias de apoio

Apesar de a DAAT manter a facilidade de contacto e a disponibilidade para o atendimento as comunidades
educativas e assegurado a cedéncia de TA, devido aos programas e projetos desenvolvidos, constatamos, em
comparagdo com o ano de 2022, uma ligeira descida na satisfacdo dos clientes internos, eventualmente

justificada pela insuficiéncia de recursos humanos no ano 2023.

Relativamente ao indice médio de satisfagao dos trabalhadores da DRE, os resultados apurados permitiram
o entendimento da percecdo global que os trabalhadores da DRE tém da sua realidade laboral. Apds andlise

das 135 respostas ao questionario, apuraram-se os indices de satisfacdo atendendo a diversos itens de
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avaliacdo e, por fim, o indice global de satisfacdo dos trabalhadores da DRE (tabela 25). O indice médio de
satisfacdo dos trabalhadores da DRE é de 3,90 valores, o que equivale a mencao de Satisfeito, tendo a DRE

superado em 18,8% a meta inicialmente prevista.

Itens avaliados indice de satisfacdo

Lideranga 4,11
Ambiente de trabalho 4,07
Comunicagao 4,02
Cultura Organizacional 3,99
Formacgao 3,85
Carreira 3,59
CondicGes de trabalho 3,44
Média 3,90

Tabela 25 | indice médio de satisfacdo dos trabalhadores da DRE

A andlise realizada possibilitou aferir que, no computo geral, os trabalhadores se sentem satisfeitos,
destacando-se positivamente a lideranga com 4,11 valores, o que indicia que a proximidade do trabalhador
com a chefia aumenta o grau de satisfagdo e o ambiente de trabalho avaliado em 4,07 valores, o que revela
gue os trabalhadores se sentem satisfeitos relativamente a flexibilidade da DRE em matéria de horarios de
trabalho. Por outro lado, os temas com um menor grau de satisfacdao foram a gestdo da carreira com 3,59
valores, identificando-se a necessidade de criacdo de oportunidades de mudanca de carreira, e as condig6es
de trabalho, com 3,44 valores, nomeadamente em matéria de mobilidrio e equipamentos de voz e

tecnoldgicos.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do
desempenho organizacional

Indicadores de Meta Resultado DRE total | Desvios | DESVios
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)
1. N.2 de protocolos
de cooperagdo ?8_ - 89 - 46 - 20 - - 155 47 48%
K (tolerancia: 10)
estabelecidos
2. N.2 de plataformas
de apoio e de 21 2 3 7 2 1 - 1 5 | 21 0 0%
(tolerancia: 2)
trabalho em rede
3.N.2 de
estabelecimentos de
ensino dos ensinos 25
- - 2 - - - - - 2 9
bésico e secundario (tolerancia: 2) 5 5 0 0%
abrangidos pela Rede
WiFi - MDNet
- 4°
o - - - - - - [s)
4. N.2 de publicagdes (tolerandia: 1) 1 2 4 0 0%
5. N.2 de visitantes dos
canais ('je i 55000 61092 61092 | 1902 3,5%
comunicagdo/ (tolerandia: 5000)
divulgacdo da DRE
6. N.2 de projetos
financiados ou 12
- 6 3 - - 1 - 1 11 0 09
cofinanciados® (tolerancia: 1) %
Objetivo de QUAR

» Avaliacdo do Objetivo:

A promoc¢do de um trabalho em rede permite a construgdo e a implementacdo de agbes interinstitucionais,
criando um didlogo plural entre os diversos setores de atividade. Neste ambito, a DRE apoia e estimula as
iniciativas relativas a aprendizagem em rede, com recurso as tecnologias de informac¢do e comunicacdo,
aplicadas a projetos educacionais, bem como operacionaliza o funcionamento de sistemas de ensino a
distancia no sistema educativo regional, apoiando e implementando medidas de promog¢do do sucesso
escolar, através do recurso as tecnologias educativas digitais. Estas relacGes que se estabelecem com

diferentes organizacGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas

% Inclui 1 publicagdo da DAT.

10 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no tdpico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), mais concretamente, no ambito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.2. Objetivos de eficiéncia - Objetivo 3
/ Indicador 1 (p. 105).
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inovadoras, rentaveis e eficientes de atua¢do, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promoc¢do e o desenvolvimento de relacdes de cooperacdo

nacional e internacional em matéria de educacao conducentes a praticas de qualidade.

O objetivo estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho organizacional
pressupde o estabelecimento de parcerias e de protocolos de colaboracdo com entidades publicas e privadas,
enquanto aliancas de apoio ao desenvolvimento, fomenta uma cultura participativa e de
corresponsabilizacdo, promove sinergias, subentende a partilha de objetivos e conhecimentos e nutre
relagdes de confianga reciproca. Em suma, a concretizacdo deste objetivo pressupde que a DRE desenvolva

um trabalho articulado, garantindo uma maior eficacia e uma maior eficiéncia nos resultados.

Em 2023, foram celebrados 156 protocolos de cooperacdo entre a DRE e diversos parceiros, que vieram a

constituir mais-valias para todos os envolvidos, o que permitiu superar a meta prevista em 49%.

Em relacdo a DSEE verificou-se um aumento do nimero de protocolos estabelecidos em relagdo ao previsto,
justificado, por um lado, por se terem efetuado novos protocolos no ambito da formagdo em contexto de
trabalho dos cursos promovidos pelos STFP e, por outro lado, por se terem estabelecidos protocolos ndo
previstos, um por iniciativa da DASC, com a Porto Santo Line e outro com o Hospital Particular da Madeira,

por iniciativa da DAEE.

Através do STFP formalizaram-se 85 protocolos com entidades enquadradoras da Formacao em Contexto
de Trabalho (FCT). Convém salientar que o nimero de entidades enquadradoras ndo corresponde ao nimero
de formandos porque, em algumas situagdes ha mais do que um formando na mesma entidade ou, por vezes,
guando os formandos mudam de entidade, vdao para outra com a qual ja existe um protocolo formal ou é
necessario iniciar um novo protocolo com outra entidade quando a experiéncia necessita de alguma
alteracdo nomeadamente do local/entidade enquadradora. Ainda sem formalizacdo protocolar, foram
mantidas redes de trabalho com: Servico de Atendimento ao Jovem do Centro de Saude do Bom Jesus, PSP -
Policiamento de Proximidade e CPCJ dos varios concelhos; EMAT - Relacdo bilateral com informacgdes acerca

dos jovens que estdo a ser seguidos pela CPCJ; Delegacdao Nacional para a Ciberseguranca.

A DASC participou em 3 protocolos formalmente estabelecidos pela DRE. Através do protocolo estabelecido
com a Ordem dos Psicdlogos Portugueses, um psicdlogo da DASC acolheu um estagio profissional - Ano
Junior - e colaborou no processo de orientagdo e acompanhamento de uma psicéloga estagidria a exercer
fungdes no STFP. A DASC colaborou e coordenou ainda o processo de orientacdo de dois estdgios
profissionais do IEM, IP-RAM a uma ILGP que esta em fun¢Ges no STFP e na EPFF. Este acompanhamento e
colaboragao recairam sobre algumas ac¢Oes e intervengdes, bem como nos procedimentos exigidos - em
articulagdo com os respetivos orientadores de estagio, das areas em questdo (ambos pertencentes a DASC)

e as entidades protocoladas.

151



Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Educagéo

Auténoma

O protocolo com a Associa¢ao de Surdos, Pais, Familiares e Amigos, da Madeira consiste na articula¢do do
apoio e acompanhamento aos surdos adultos, através do servico de Traducdo / Interpretacdo de Lingua
Gestual Portuguesa, sempre que necessario para colaboragdes em contextos da SRE e ainda na colaboracao
em transporte e apoio logistico para algumas atividades da responsabilidade da DASC, designadamente na
deslocacdo de elementos da equipa a algumas escolas fora do concelho do Funchal, para a realizacdo de

algumas acoes.

No ambito do projeto “Surd'llhas”, o Grupo Sousa prop0s o seu apoio, integrando a iniciativa no programa
de responsabilidade social “Somos Solidarios”, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, celebrado através da assinatura de um protocolo que teve
lugar no Lobo Marinho, no dia 22 de setembro de 2023. A colaborac¢do do referido grupo empresarial foi
concretizada através da Porto Santo Line, com a atribuicdo gratuita de 40 viagens no Lobo Marinho, para a
deslocacdo de criancas, alunos, intérpretes e docentes de LGP e ainda de alguns dirigentes, das EREBAS e de

outras escolas da Regido, para a participacdo no primeiro Surd'llhas.

A DAEE, através do CREE Funchal, estabeleceu um protocolo formal com o Hospital Particular da Madeira
(HPM). A cerimdnia oficial para a assinatura da cooperacdo institucional entre a SRE/DRE e o HPM decorreu
no dia 19 de abril. A assinatura deste acordo foi o culminar de uma parceria informal estabelecida pelo CREE
Funchal, que visa garantir o apoio a varios alunos do concelho, através de consultas de especialidade e que
tem evidenciado ser uma mais-valia para as escolas e para as familias. Ao longo do ano de 2023, foram
encaminhadas 13 solicitagdes de consultas, que envolveu criangas e alunos dos 6 aos 14 anos. A especialidade
com maior incidéncia foi a oftalmologia (9 consultas), seguida de otorrinolaringologia (7 consultas) e

dermatologia (2 consultas), perfazendo um total de 18 consultas.

Decorrente do protocolo da SRE com a Universidade da Madeira, nomeadamente com o Departamento de
Ciéncias da Educacdo, o STEE e o STFP orientaram estagios curriculares de alunos do 3.2 ano do curso de

Ciéncias de Educagdo, no ambito da unidade curricular de Intervencdo Comunitdria.

As psicologas do CREE também colaboraram com a Universidade da Madeira na orientacdo de estagios

curriculares de Mestrado na area da psicologia, envolvendo técnicos de varios CREE.

Tendo como objetivo estabelecer redes de trabalho cooperativo, com vista a melhoria do desempenho
organizacional, foram constituidos pela DSATE, através da DATE, 46 protocolos de cooperagdo com
diferentes entidades, sendo que neste total: 5 referem-se a redes de trabalho cooperativo ja implementadas
e as quais tem sido dada continuidade, em virtude da sua importancia, e 41 correspondem a novas parcerias,

no ambito das experiéncias em contexto real de trabalho.

As redes de trabalho cooperativo a que tem sido dada continuidade referem-se aos protocolos de
colaboracdo institucional com a Ordem dos Psicélogos Portugueses, com a Associa¢do Nacional para o Estudo

e Intervencdo na Sobredotagdo e com a Universidade da Madeira, bem como ao Programa de Intervengao
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Solidaria, numa parceria com a Caritas Diocesana do Funchal e ao Projeto Regional para a Parentalidade,

numa organizagao intersetorial.

O protocolo entre a SRE, através da DRE, e a Ordem dos Psicdlogos Portugueses (OPP), através da Delegacdo
Regional da Madeira, tem como finalidade contribuir para o sucesso educativo através da valorizacdo dos
contributos da Psicologia como ciéncia e profissdo e, em Uultima instancia, mediante a promoc¢do do
desenvolvimento profissional e cientifico dos psicélogos a exercer nos contextos educativos da RAM e sob a
tutela da SRE. Esta colaborac¢do tem possibilitado o apoio e/ou a coorganizacdo de iniciativas e eventos de
natureza formativa e informativa, dirigidos aos psicélogos da RAM e/ou a comunidade, bem como a
consultoria e colaboragdo mutua na conce¢do de documentos e apoio a intervencdo em projetos de

desenvolvimento e inovacado relevantes e de interesse partilhado no ambito dos contextos educativos.

A Associa¢ao Nacional para o Estudo e Interven¢ao na Sobredotagdo (ANEIS) desenvolve e presta apoios a
criangas e jovens com caracteristicas de sobredotacdo e a suas familias, nas multiplas dreas de capacidade e
atividade humana - intelectual, motora, académica, social, artistica, mecanica e emocional - tendo em vista

o desenvolvimento integral, a melhoria da qualidade de vida e a inclusdo social e escolar.

Os contextos educativos sdo espacos privilegiados para a promoc¢ao dos talentos e o desenvolvimento de
respostas inclusivas para os alunos com altas capacidades e suas familias, promovendo a melhoria do bem-

estar integral e a inclusao social e escolar.

Tendo em consideragdo a missdo da SRE e o ambito de atuagdo da ANEIS, a formalizagao de um protocolo de
natureza técnico-cientifica entre as duas instituicdes surgiu do interesse mutuo em beneficiar das
potencialidades dos respetivos recursos técnicos e promover a realizagdo de trabalhos em equipa,
nomeadamente, através da colaboragdo em projetos/atividades pedagdgicas, em ac¢Bes de formacgédo, da
participacdo em estudos, seminarios, workshops e iniciativas publicas e da divulgacdo e dinamizagdo do
Observatério para a Sobredotacdo e Talento. Neste sentido, durante o ano de 2023, esta rede de trabalho
concretizou-se mediante a realizacdo de reunides de acompanhamento por parte da ANEIS a equipa do

Gabinete de Apoio as Altas Capacidades.

Nos dias 12 e 13 de maio de 2023, decorrente do convite enderecado pela ANEIS para a apresentacao do
programa de enriquecimento Ser e Saber+, dinamizado pela equipa de apoio a intervencdo nas altas
capacidades, da DRE, participou-se no Congresso Nacional da ANEIS 2023: “Diversidade e inclusdo na

sobredotacdo”, que teve lugar no Auditério do ISCE Douro, em Penafiel.

No ambito do protocolo de colaboragdo entre a SRE e a Universidade da Madeira, estabeleceu-se uma rede
de trabalho entre a Equipa de Intervenc¢do Precoce na Infancia e o Departamento de Psicologia, da Faculdade

de Artes e Humanidades.
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A equipa de Intervencdo Precoce na Infancia constitui um recurso organizacional especifico dos servicos da
SRE e visa garantir a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, através da articulacdo e
colaboragdao com as familias, os estabelecimentos de educacdo e ensino, os centros de recursos educativos

especializados e outros servicos da comunidade, nomeadamente, de salde, de seguranca social.

A equipa de intervencgao precoce na infancia desenvolve a sua atividade, especificamente, com familias e
criancas, entre os 0 e 0os 6 anos de idade, com condi¢des de desenvolvimento que limitam a sua participacao

nas atividades tipicas para a idade e em situacdes de risco grave de atraso no desenvolvimento.

Para este intento, é fundamental capacitar a equipa de Intervengdo Precoce na Infancia, de forma a garantir
o desenvolvimento de processos de intervencdo empiricamente validados e sustentados com o apoio
cientifico da UMa, nomeadamente, ao nivel da avaliagdo, monitorizacdo e acompanhamento dos resultados
alcancados. A presente rede de trabalho colaborativo tem sido concretizada mediante reuniées mensais de
supervisdo, que tém efetivamente contribuido para a capacitacdo e orientacdo cientifica da Equipa de

Intervengdo Precoce na Infancia.

O Programa de Intervencao Solidaria (PIS), que resulta do protocolo de cooperagdo com a Cdritas Diocesana
do Funchal, tem como amago apoiar e acompanhar familias com baixos recursos financeiros e outras
problematicas que necessitam de apoio ao nivel de géneros alimentares, como o facultado mediante esta
iniciativa. Mensalmente, sdo elaborados cabazes alimentares e assegurado o seu transporte, o que permite
apoiar 35 agregados familiares com criangas, jovens e adultos com necessidades educativas especificas,

acompanhados pelos servigos da DRE.

A avaliagdo efetuada a esta iniciativa permitiu constatar a unanimidade, por parte quer das familias, quer
dos profissionais envolvidos, relativamente a pertinéncia da continuidade desta iniciativa, sendo
considerada, em termos globais, uma mais-valia ao contribuir para a satisfacdo de algumas necessidades

basicas e consequentemente para uma melhoria do bem-estar das familias.

A iniciativa de construir, implementar e avaliar um Projeto Regional para a Parentalidade foi desde logo

abragada com muito entusiasmo pela DRE.

As investigacGes e os estudos mais recentes tém evidenciado que quanto mais precoces sdo as intervencgoes
e as politicas que promovem o crescimento e o desenvolvimento das capacidades humanas, mais capazes se

tornam as pessoas de participar autonomamente na vida social (Carvalho et al., 2016).

A um nivel preventivo, a intervengao na area das competéncias parentais devera constituir janelas de
oportunidades para melhorar os niveis de informacdo dos pais e o seu papel parental de uma forma mais
adequada e positiva. Um programa de formagdo parental bem estruturado pode alterar comportamentos,
atitudes e ser a alavanca que muitas familias necessitam para o sucesso dos seus filhos e para o seu préprio

éxito.
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A prevencdo em saude mental na familia, por meio de intervengdes sistematicas e baseadas em evidéncias,
para a promocao de praticas parentais positivas, auxilia a insercdo social familiar e o ajustamento da crianca

no ambiente escolar (Abreu-Lima et al., 2010).

Investir na prevencao, intervencdo e promocao da Saude Psicoldgica nos varios contextos, obriga a uma
estratégia planeada e intersectorial, atendendo a que a atencdo nas acoes reparadoras é também de fulcral

importancia na intervengdao com familias em situagdes de vulnerabilidade social.

Em linha com os programas internacionais e nacionais, o Projeto Regional para a Parentalidade integra-se
numa politica regional concertada e participada e visa constituir-se num meio facilitador da acao parental,

fortalecendo competéncias e promovendo o desenvolvimento integral da crianca.

Este projeto preconiza uma intervenc¢do a longo-prazo, constituido por diversas medidas, que implica a
mobilizacdo de varios colaboradores, numa acgdo intersectorial (educacdo, saude e seguranca social),

possibilitando, deste modo, uma resposta coordenada e abrangente ao nivel da RAM.

Neste sentido, o Projeto Regional para a Parentalidade possibilita o desenvolvimento de medidas de apoio
que potenciem a capacidade dos pais e/ou substitutos parentais de criancas com idades compreendidas
entre os 0 e os 18 anos de idade, no desenvolvimento de estratégias que facilitem a resolucdo positiva das

“crises” de desenvolvimento e do préprio ciclo de vida da familia.

Com a utilizagdo dos Programas “Anos Incriveis” e “Mais Familia Mais Jovem”, cientificamente validados, os
profissionais dos setores da educagdo, saude e seguranca social, apds terem recebido formagao que os
capacitou para estes programa, estdo a implementar intervengdes em grupo nos diferentes concelhos da
RAM, contribuindo-se, assim, para uma interven¢do mais eficaz ao nivel da parentalidade positiva,
rentabilizando recursos, evitando a sobreposi¢ao de respostas e descentralizando e aproximando os servigos

das familias.

Com efeito, os estudos sobre estes programas realcam a sua utilidade quer na diminuicado de fatores de risco
(e.g., diminuicdo de problemas de comportamento da crianga e do adolescente), quer no aumento de fatores
protetores, nomeadamente, no desenvolvimento de competéncias socioemocionais das criangas, dos

adolescentes e dos pais (Seabra-Santos et al., 2016).

No que se refere ao programa “Anos Incriveis”, ao longo do 1.2 semestre de 2023 foram dinamizados 6
grupos, nomeadamente 4 grupos no concelho do Funchal, 1 grupo no concelho de Santa Cruz e 1 grupo no

concelho de Machico, o que perfez um total de 72 participantes.

No 2.2 semestre de 2023, foram promovidos 2 grupos: 1 no concelho do Funchal e 1 no concelho de Santa

Cruz, num total de 24 participantes.

Aintervencao grupal realizada possibilitou a promoc¢do de competéncias parentais num total de 100 familias.

A este dado acrescem 35 pais com os quais foi realizada intervencgao individual neste ambito.
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Relativamente ao programa “Mais Familia, Mais Jovem”, foram dinamizados 10 grupos de pais, num total de

94 participantes, nos concelhos do Funchal e de Camara de Lobos.

Experiéncias em contexto real de trabalho - A frequéncia da escolaridade com adaptacdes curriculares
significativas exige que trés anos antes da idade limite da escolaridade obrigatéria seja delineado um plano
individual de transicdo, complementar ao programa educativo individual, no sentido de preparar
atempadamente e faseadamente a transicdo do aluno para a vida pds-escolar e, sempre que possivel, para
o exercicio de uma atividade profissional (de acordo com o disposto no artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual e no n.2 4 do artigo 23.2 do Decreto Legislativo Regional n.2

11/2020, de 29 de julho).

O PIT é elaborado de acordo com os interesses, competéncias (académicas, vocacionais, pessoais e sociais)
e expectativas do aluno e dos pais/encarregados de educacdo, com enfoque no desenho de um projeto de
vida, ponto de partida para a organizacdo dos meios e recursos necessarios para alcancar essa visdo, sendo

este pressuposto, por exceléncia, um preditor da inclusdo aplicado a qualquer contexto, inclusive o escolar.

Este plano deve incluir, entre outras, experiéncias em contexto real de trabalho, sendo os contactos e a
articulacdo regulares entre a escola, a familia e a entidade onde decorre a experiéncia laboral decisivos para

o sucesso do aluno.

Neste ambito, foram formalizados 41 protocolos ao nivel das experiéncias laborais e das atividades

ocupacionais.

Em 2023, a DSDE manteve os 20 protocolos de cooperagao, na sua maioria com Associa¢goes de Modalidades

Desportivas.

Em 2023, a DRE utilizou 21 plataformas de aprendizagem e de trabalho em rede (tabela 26),

designadamente:

Plataformas de Apoio e de Trabalho em Rede Servigo

1 Place DSEPEEBS / DSEE
2 | Moodle (Comunidades SRE - Ensino Recorrente) DSEPEEBS
3 | Fundo Social Europeu Balcdo 2020
4 | GESDIS DSEE
5 | Microsoft Teams
6 | Sapo Campus

DSATE/DAAT
7 | Moodle
8 | ESA (Comunidades SRE)

DSIFIE/DGP
9 | Educar para a BioGeoDiversidade da RAM (Comunidades SRE)
10 | Interagir DSIFIE/DFC
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12 | Gestdo de Promogao do Sucesso Escolar - 1.2 CEB

13 | Gestdo de Promogdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario DSIFIE/DAIP

14 | Gestdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica

15 | Moodle Escolas

16 | Comunidades SRE

17 | Plataforma de Apoio as Ciéncias da Computacdo DSTAIA

18 | Apoio Escolar Online (AEQ)

19 | Portal dos Manuais Digitais

20 | Site de Educacdo Artistica DSEA

21 | Gestdo Documental DSAGO

Tabela 26 | Plataformas de aprendizagem e de trabalho em rede

Place - A plataforma PLACE oferece uma diversidade de servicos e recursos, no ambito da gestdo escolar,
destinados a Comunidade Educativa da RAM. Tem como objetivo agilizar o acesso as informacgées por parte
das varias entidades ligadas a educacdao na RAM e tornar mais facil, eficiente e rdpida a tomada de decisdao

da tutela.

Para além dos estabelecimentos de educagdo e ensino, acedem a informacdo a Direcao Regional de
Planeamento, Recursos e Infraestruturas, a Dire¢do Regional de Educa¢do, a Dire¢do Regional de
Administragdo Escolar, o Observatério do Sistema Educativo e Cultural da Regido Auténoma da Madeira, a

Inspeg¢do Regional de Educagdo e o Gabinete do Secretdrio Regional.

Moodle (Ensino Recorrente) - No ambito do ensino recorrente, a plataforma Moodle Area de Trabalho do
Ensino Recorrente tem por finalidade permitir, por um lado, uma maior comunicagdo entre professores e
entre a Direcdo Regional de Educacdo e os professores e, por outro, oferecer um meio eficiente de acesso e
partilha de conhecimento e saber-fazer no campo da educacdo/formacdo de adultos, em geral, e da

alfabetizacdo de adultos, em particular.

Fundo Social Europeu Balcdo 2020 - Para as candidaturas das a¢Ges formativas e monitorizagdo destas ao

Fundo Social Europeu (FSE) utilizou-se se a plataforma dos Fundos Comunitarios - Balcido Madeira 14-20.

GESDIS - A Plataforma GESDIS, face ao enquadramento legal atual, € uma plataforma de registo e que tem
para a DAEE um valor estatistico e de recolha de informagao acerca dos processos dos alunos que beneficiam
de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdao, nomeadamente medidas seletivas e adicionais, essencial
para a tomada de decisdo e analise de situa¢Bes que nos sio reportadas pelos EEE, pelos CREE e/ou pelos

proprios Encarregados de Educacao.
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A DSEE também procede a alteracdo dos dados pessoais dos alunos e criangas e atualiza a informacgao dos
mesmos, de acordo com a informacao enviada através dos CREE, do STFP e do STEE. Esta plataforma permite,
ainda, o acompanhamento do trabalho dos docentes especializados na gestdo dos processos e na
implementacdo das medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo. No final do ano 2023 encontravam-se

registados na plataforma GESDIS 4306 criancas e alunos.

Microsoft Teams - A Plataforma Teams (Microsoft Teams) é utilizada pelos diferentes servigos da DSEE para
reunidoes de trabalho online, quer com os prdéprios colaboradores e equipa interna quer com entidades

externas.
O STFP utiliza-a também para trabalhar com os formandos recorrendo aos seus respetivos tablets.

Sapo Campus - A DAAT continuou a disponibilizar o servico de Teleaula nesta plataforma no ambito do

protocolo com a Fundacgdo Altice renovado em 2023.

Moodle - A DAAT manteve esta plataforma no apoio a acGes de formacdo e teste de atividades interativas

ou outras.

Apesar de prevista no Decreto Legislativo Regional n.2 24/2018/M, de 28 de dezembro, a plataforma Apoiar+
ndo entrou em funcionamento, pelo que as fichas de prescricdo sdo preenchidas parcialmente, visto a equipa
multidisciplinar ndo ter acesso aos dados de identificagdo. A inexisténcia de plataforma para utilizagdo pela
equipa da DAAT, que permitisse o controlo dos produtos de apoio com celeridade, assim como aceder aos
registos dos alunos, associada a insuficiéncia de recursos humanos ndo permitiu reduzir o tempo de lista de

espera e de acompanhamento.

ESA (Comunidades SRE) - O canal de comunicagdo utilizado pelo projeto ESA tem sido a plataforma Moodle.

Neste espaco é partilhado recursos Uteis a dinamizagdo das sessdes ESA.

Educar para a BioGeoDiversidade da RAM (Comunidades SRE) - O canal de comunicagdo utilizado por este
projeto tem sido a plataforma Moodle. Neste espaco é partilhado recursos Uteis a dinamizag¢do dos
conteudos regionais, nomeadamente, na area da Biologia (fauna e flora); Geologia (génese da ilha da
Madeira; paisagens geoldgicas; formacdo de rochas frequentes na regido; propriedades das rochas; génese

dos solos; tipos de solos.

A Plataforma INTERAGIR visa a gestdo, divulgacdo e acompanhamento da oferta de formagdo continua na
RAM, no ambito da Educacdo, destinando-se as escolas, aos professores, aos trabalhadores em fungdes
publicas e a outras entidades. Assim sendo, estao inscritas na Plataforma Interagir 55 entidades tuteladas,
de entre as quais 10 delegacbes escolares, 41 estabelecimentos de educagao e ensino (incluindo o CEPAM, a
EHTM, a EPFF e 0 IQ IP-RAM), bem como dire¢des regionais e organismos da tutela da Secretaria de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia. Existem ainda 123 entidades externas, inscritas como estruturas de formacdo na

Plataforma Interagir. Este nimero contempla, maioritariamente, associa¢des - de professores, desportivas,
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culturais, de solidariedade social, mas também camaras municipais, universidades, estabelecimentos de
ensino superior, secretarias e direcdes regionais, sindicatos e estabelecimentos de educacdo e enino

privados. Em 2023, registaram 7 inscricdes de novas entidades, mais uma do que no ano transato.

Durante o ano 2023, foram submetidas a validacdao e aprovadas 264 candidaturas, tendo sido geridas na
plataforma 446 atividades formativas. Das candidaturas validadas, 28 nao foram geridas na Plataforma

Interagir, nomeadamente das seguintes estruturas de formacao SIPE, SDPM-CF e CF-SPM.

Foram ainda colocadas 67 candidaturas sem validacdo na Plataforma Interagir. Destas, foram realizadas e

geridas na Plataforma que 81 atividades formativas.
Moodle (Comunidades SRE) - No ano de 2023, realizaram-se 619 novas inscri¢des na plataforma Moodle.

Na perspetiva da gestdo da atividade formativa, consideramos a Moodle uma plataforma que permite
estruturar e organizar uma atividade formativa, salvaguardando os conteddos habituais do dossié
pedagdgico, mas, sobretudo, porque confere as atividades formativas sustentabilidade, acrescentando-lhes

potencial, nomeadamente ao nivel da criacdo de comunidades de aprendizagem e de pratica.

Do ponto de vista dos formandos, as principais dificuldades relatadas pelos formandos sdo o processo de
inscricdo pela primeira vez na Plataforma e a submissdao dos trabalhos. Ndao obstante, os utilizadores
consideram que a plataforma é de facil acesso e permite aceder a toda a informagdo e aos materiais que o

formador disponibiliza.

Segundo os formadores, a plataforma Moodle apresenta um importante conjunto de ferramentas que sao

de extrema importancia para o desenvolvimento de determinadas atividades formativas.

Neste contexto, deixamos um testemunho de um formador: “A Moodle tem sido também uma aliada no que
respeita a completar a informagdo necessdria para a avaliagdo dos diferentes participantes. O seu grau de
envolvimento nas tematicas trabalhadas reflete-se, muitas vezes, no modo como participam nas formagoes
e ali fazem os seus registos relativamente a cada sessdo. Além disso, a participacdo no Moodle possibilita
alguma continuidade dos temas e didlogos iniciados nas sessdes presenciais, sendo por isso, uma mais-valia
na criacdo do espirito de grupo e representa ganhos na caminhada do conjunto de formandos e formador.
Por outro lado, atendendo a dimensao das opg¢des apresentadas, a plataforma Moodle tem uma curva de
aprendizagem algo acentuada e sinto que ainda tenho muito que aprender para dela tirar maior proveito.
Alguns colegas referem que as dificuldades sentidas resultam da plataforma ndo ser totalmente intuitiva, dai
requerer algumas aprendizagens basicas essenciais para a sua boa utilizacdo. Contudo, ao longo do tempo,
o apoio prestado pela Divisdao de Formagao Continua da DRE tem sido crucial para que possa concluir ser

bastante positiva a sua presencga na atividade formativa que desenvolvo”.

Gestdo da Promogdo do Sucesso Escolar - 1.2 CEB - A plataforma Gestdo da Promogdo do Sucesso Escolar -

1.2 CEB foi criada para facilitar o processo de submissdo de candidaturas aos Projetos de Promoc¢do do
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Sucesso Escolar — PPSE no 1.2 Ciclo do Ensino Basico. No sentido da moderniza¢do e da desburocratizacao
administrativa que permitem dar resposta direta, célere e sustentdvel, a DAIP concebeu esta plataforma com
o objetivo de simplificar o processo de candidatura e andlise dos PPSE, disponibilizando as seguintes
funcionalidades: preenchimento e submissao digital da candidatura aos PPSE; facil acesso aos dados de cada
projeto; consulta dos dados estatisticos relacionados com os projetos, para que, de forma objetiva se consiga
assegurar o acompanhamento, monitorizacdao e avaliacao dos projetos. Esta plataforma foi implementada

pela primeira vez no ano letivo 2020/2021 e reformulada no ano letivo 2023/2024.

Gestdo de Promogdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secunddrio - A plataforma Gestdo de
Promocgdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario foi criada para facilitar o processo de
candidaturas aos PPSE nos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario. No sentido da modernizacado
e da desburocratizagdo administrativa que permitam dar resposta direta, célere e sustentavel, a DAIP
concebeu a Plataforma “Gestdo de Promocgdo do Sucesso Escolar - 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario” —
plataforma de candidatura aos PPSE, com o objetivo de simplificar o processo de candidatura e andlise dos
PPSE, disponibilizando as seguintes funcionalidades: preenchimento e submissao digital da candidatura aos
PPSE; facil acesso aos dados de cada projeto, nomeadamente as equipas; consulta dos dados estatisticos
relacionados com os projetos, para que, de forma objetiva se consiga assegurar o acompanhamento,
monitorizagdo e avaliagdo dos projetos. Esta plataforma foi implementada pela primeira vez no ano letivo

2020/2021 e foi reformulada no ano letivo de 2023/2024.

Gestdo de Projetos de Inovagdo Curricular e Pedagdgica - Esta plataforma foi criada para facilitar o respetivo
processo de candidatura e monitorizacdo. De acordo com o estipulado na Portaria n.2 313/2022 de 20 de
junho, para o exercicio da autonomia curricular, e no quadro da legislagdo em vigor, podem as escolas
conceber planos de inovacdo curricular, pedagdgica, organizacional ou de outros dominios, com o
alargamento de um exercicio efetivo de autonomia e flexibilidade curricular, concretizado na faculdade de
adotarem uma gestdo superior a 25 % do total da carga horaria das matrizes curriculares-base das ofertas
educativas e formativas dos ensinos basicos e secundario, por iniciativa das mesmas - decisdo fundamentada
na necessidade de implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de cada
comunidade educativa e visa a promoc¢ao da qualidade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos e de
cada um dos alunos; com vista ao desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular previsto na
legislagdo em vigor e a concretizacdo do respetivo Projeto Educativo, é conferida as escolas da rede publica
de educacdo e ensino a possibilidade de adogdo de solugdes proprias relativas a organiza¢do do ano escolar,
entre outros. Assim, no sentido da moderniza¢do e da desburocratizagdo administrativa, de modo a dar
resposta direta, célere e sustentdvel, a DAIP concebeu uma plataforma, disponibilizando as seguintes
funcionalidades: preenchimento e submissao digital da candidatura; facil acesso aos dados de cada projeto,

nomeadamente as decisGes tomadas e selecionadas, as equipas pedagdgicas; consulta dos dados estatisticos
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relacionados com os projetos, para que, de forma objetiva se consiga assegurar o acompanhamento,

monitorizacdo e avaliacao dos projetos.

Moodle Escolas - E uma plataforma da SRE que visa disponibilizar a todas as escolas da RAM um espaco de
aprendizagem dinamico, interativo e eficaz que apoia atualmente 40 escolas de toda a RAM, sendo que no

total de utilizadores abrangidos sdao aproximadamente 23000

Comunidades SRE - Esta plataforma providencia um local de apoio a varios projetos da SRE, sendo que no

presente, conta com aproximadamente 700 utilizadores.

Plataforma de Apoio as Ciéncias da Computagdo - Esta plataforma providencia um local de apoio aos
docentes das escolas envolvidas na disciplina de Ciéncias da Computacdo, disponibilizando varios
documentos orientadores, objetos de aprendizagem e espaco de discussdo em equipa para partilha de

experiéncias.

Apoio Escolar Online - A Plataforma AEQ visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que frequentam
os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o ensino secunddrio, sendo que no ano 2023, totalizava mais de 800

alunos.

Portal dos Manuais Digitais - O portal dos Manuais Digitais é a montra digital do projeto de transformacao
digital, nas escolas da regido e que no ano de 2023, abrangeu todo os alunos das escolas publicas do 5.2 ao

10.2 ano e ainda 10 turmas piloto do 11.2 ano.

Site de Educacdo Artistica - Em relacdo as atividades disponibilizadas no site de educag¢do artistica,
contabilizamos 67, distribuidas pelas seguintes areas: 4 histérias da Equipa de Animacgdo; 10 atividades
performativas nas dreas Artisticas do 1.2 CEB; 6 atividades da area de Expressao Plastica; 11 atividades na
area do projeto Modalidades Artisticas; 6 atividades no ambito do projeto de Regionalizagdo e 30
instrumentais. Além da disponibilizagdo destas atividades, foi criado um separador no projeto de
regionalizacdo que contempla atividades, direcionadas, maioritariamente, para a pratica dos Cordofones

Tradicionais Madeirenses.

Gestdao Documental - A DRE utiliza a aplicacdo Gestdo Documental (GD) desde 2022 e pretende estender a
sua aplicabilidade a todos os servicos nas suas diferentes localizagcbes geograficas, tendo para o efeito

realizado reuniGes com a Direcdo Regional de Informatica.

Em relacdo ao numero de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secunddrio abrangidos pela

Rede WiFi - MDNet, em 2023, foram 25 (tabela 27), o que possibilitou o cumprimento da meta.

Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB/PE Bartolomeu Perestrelo
Funchal EB/PE/C dos Louros
EB/PE Dr. Eduardo Brazdo de Castro (S. Roque)
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Concelho Estabelecimentos de educagdo e ensino

EB23 Dr. Hor4cio Bento de Gouveia

Auténoma
aira

EBS Dr. Angelo Augusto da Silva

EBS Gongalves Zarco

ES Francisco Franco

ES Jaime Moniz

EB23 do Canigo

Santa Cruz EB/PE/C Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior (Camacha)
EBS de Santa Cruz

EB/PE Santo Antdnio e Curral das Freiras

EB23 da Torre

Camara de Lobos
EB23 do Estreito de Camara de Lobos

EBS Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas (Carmo)

Ribeira Brava EBS Padre Manuel Alvares
Ponta do Sol EBS da Ponta do Sol
Calheta EBS da Calheta
Porto Moniz EBS/PE/C do Porto Moniz
Santana EBS Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
Sdo Vicente EBS D. Lucinda Andrade
EB/PE do Porto da Cruz
Machico EB/PE/C do Canigal
EBS de Machico
Porto Santo EBS/PE/C Prof. Dr. Francisco Freitas Branco (P. Santo)

Tabela 27 | Nimero de estabelecimentos de ensino dos ensinos basico e secundario
abrangidos pela Rede WiFi - MDNet

Quanto ao numero de publicagées em 2023, foram divulgadas pela DRE as 4 publica¢des previstas (tabela

28):

PublicagOes Servico

Revista Diversidades DAT

Mensageiro do Recorrente DSEPEEBS /DEPEPCEB

1

2

3 | Folheto informativo “Tecnologias Adaptadas em Educagao”
DSATE/DAAT

4q

E-Books - Leitura Inclusiva

Tabela 28 | PublicagBes da DRE

1. Revista Diversidades - Com a finalidade de divulgar estudos, projetos e boas praticas na area da educacao,
a DRE, através da Divisdo de Apoio Técnico, langcou em 2023, os dois novos nimeros previstos da Revista
Diversidades. Esta publicacdo, que tem sido divulgada ao longo dos ultimos 20 anos, pretende fomentar o

debate cientifico e profissional, o intercambio de ideias, assim como difundir as opiniGes de especialistas que
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proporcionem melhorias ao nivel das praticas educativas e formativas. Paralelamente, pretende informar e
divulgar estudos e projetos de investigacao-acao, desencadeando um espaco de comunicacdo e de debate
de ideias oriundas dos diferentes organismos da sociedade. O nimero 62 da Revista Diversidades foi
intitulado 20 Anos de partilha e o numero 63, Educagdo e Saude. Estes nimeros contaram com o contributo
de diversos colaboradores externos e internos (das diversas unidades organicas da DRE). Esta publicacdo
estd disponivel para consulta na pagina web da DRE!L. De forma a auscultar o grau de satisfacio com esta
publicacao, foi disponibilizado um questiondrio na pagina web da DRE. Relativamente a edicdo n.2 62, através
da andlise dos questionarios de 36 respondentes, constatou-se que a média relativa ao grau de satisfacdo
dos leitores é de 4,53 valores (numa escala de 1 a 5 valores, sendo que o valor 1 representa o valor mais
baixo e o valor 5, o mais elevado). No que diz respeito a edi¢cdo n.2 63 foi possivel apurar dos questionarios
de 61 respondentes, que a média alusiva ao grau de satisfagdo dos leitores com a Revista Diversidades foi de

4,33 valores.

2. Mensageiro do Recorrente - é um jornal online produzido e editado pela DRE, com a colaboragdo de alunos
e professores do ensino recorrente, com o objetivo de divulgar os projetos e atividades dinamizadas pelas
escolas e instituicdes no dominio do ensino recorrente; sensibilizar a comunidade educativa para a
problemdtica da educacdo de adultos em contexto escolar e promover a utilizacdo das tecnologias de
informac3o e comunicacdo nos jovens e adultos. O Mensageiro do Recorrente'? esté disponivel para consulta
online, com possibilidade de pesquisa, a partir de varios assuntos/tematicas que sdo partilhados

regularmente. Esta publicacdo é atualizada mensalmente.

3. Folhetos Informativos “Tecnologias de Apoio na Educagao” - Estes folhetos pretendem divulgar, através
de correio eletrénico e disponiveis no portal da DRE, junto dos estabelecimentos de educagao e ensino e
outros servicos, as ajudas técnicas/tecnologias de apoio disponiveis, assim como as a¢des de formacgdo que
podem ser realizadas, boas praticas e outras informacdes na drea das tecnologias de apoio para atender as

necessidades de alunos e de outras pessoas com deficiéncias e/ou incapacidade

Em 2023, foram divulgados 11 folhetos informativos, (nimero 108 ao 118) e 5 folhetos extraordinarios que
abordam as atividades e eventos realizados ou previstos na area das tecnologias de apoio e software e outros

produtos de apoio facilitadores da literacia e do sucesso escolar.

4 - E-Books - Leitura Inclusiva - A cole¢cdo eBooks - leitura inclusiva tem como finalidade a divulgacdo e
sensibilizacdo para a importancia do acesso universal a leitura. Estes 41 livros digitais gratuitos podem ser

descarregados em multiplataformas e integram versdes em formatos alternativos para facilitar o acesso de

11 https://www.madeira.gov.pt/dre/Estrutura/DRE/Publicacdes
12 http://mensageiroebr.madeira.gov.pt
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alunos e outras pessoas. Em 2023 foram registados 8001 descarregamentos na Google Play. No total, desde

2014, a colecao atingiu os 56852 descarregamentos.

Quanto ao numero de visitantes dos canais de comunicag¢io/divulgacdo da DRE, em 2023, verificaram-se
um total de 43 297 visitas ao portal da DRE*?, o Facebook!* obteve um total de cerca de 18.000 visitantes e o
Instagram?®®, que foi lancado a 13 de setembro, alcancou um total de 605 visitantes. No total, contabilizaram-

se 61.902 acessos, o que permitiu superar a meta em 3,5%.

Na era da globalizacdo, as TIC assumem um papel preponderante na divulgacdo da informacao, pelo que,
deste modo, o portal da DRE ao disponibilizar no quadro do Sistema Educativo Regional, um conjunto de
conteudos que passam por uma série de conceitos base (educacdo especial, educagdo pré-escolar, ensino
basico, ensino secunddrio, educacdo de adultos, formacdo, projetos, educacdo artistica, desporto escolar,

entre outros) é, sem duvida, uma mais-valia na divulgacdo de boas praticas na area da educacdo e da inclusao.

13 https://www.madeira.gov.pt/dre/
14 DREMadeira
15 dre.madeira
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OBJETIVO OPERACIONAL

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais
dos trabalhadores da SRE

Indicadores de Meta Resultado DRE . Desvios
Total Desvios
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA (%)
o 2500
;eﬂor::atg:e horas (tolerancia: = ° 2500 - - = = - 5060 | 2310 92,4%
250)
o 2500
fzor':‘na rt‘c(’jf: de (tolerancia: | - - | 2500 | - - - - - | 3875 | 1175 | 47,0%
200)
3. Taxa de horas de
formagdo em areas
prioritarias
(principios orientadores
do curriculo e da gestdo
curricularl®, cidadania e
desenvolvimento, 85%
literacias para o século (tolerancia: 5%) - - 85% - - - - - 92% 2,0% 2,3%
XXI, educagdo de
infancia, tecnologias
educativas, literacia e
competéncias digitais,
desporto, artes e
promogdo do sucesso
educativo)
4. Grau de satisfacao 4,10
dos formandos (tolerancia: 0,2) | - 4,10 - - - - - 4,64 | 0,34 8,3%
5. N.2 de medidas
implementadas 3 o
junto das entidades (tolerancia: 1) ) ) 3 i i i i i 4 0 0%
formadoras

» Avaliagdo do Objetivo:

No ambito das suas atribuicGes, a DRE coordena e promove a formacdo do pessoal docente e ndo docente
da SRE, concebendo e implementando o plano anual de formacao para os seus colaboradores, em articulacdo

com os servicos da SRE, escolas e outras entidades vocacionadas para o efeito.

A DRE promoveu, na sua totalidade, 5060 horas de formagao, superando em 92,4% a meta estabelecida para

0 ano transato.

16 Educagdo inclusiva, flexibilidade curricular, perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria e aprendizagens essenciais, metodologias ativas de
aprendizagem, avaliagdo das aprendizagens, tecnologias educativas
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Pese embora os diagndsticos de necessidades de formacgao realizados, a procura de formagdo tem sofrido
variacdes consideraveis em funcdo de inumerdveis razoes, de ordem interna ou externa, sendo, por outro
lado, quase impossivel antecipar a adesao do publico as propostas apresentadas. Assim se justifica que o

plano de formacao de pessoal da DRE seja construido, revisto e reajustado ao longo do ano.

No computo das horas de formacao realizadas, foram consideradas as acdes de formacao realizadas para a
totalidade do publico-alvo (docentes e outras categorias profissionais), mais e menos curtas, onde se inserem

os cursos de formacgdo, as oficinas de formagao e os eventos formativos (grafico 2).

4000
3505

3500
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2000

1470
1500

Horas de Formacao
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85

0 I

Cursos Oficinas Eventos
Grafico 2 | Eventos formativos

A oferta formativa da SRE, através da DRE, embora em contracorrente, dd especial ateng¢do, no seu
planeamento, as modalidades de formacdo que se desenrolam num intervalo de tempo consideravel e que
pressupdem um grande envolvimento dos formandos na atividade formativa, designadamente, através de
uma participagdo ativa e reflexiva nas diversas atividades que lhes sdo propostas e de aplicagdo nos seus
contextos de trabalho. Nestas modalidades, os participantes submetem-se, em regra, a uma avaliacdo
individual mais circunstanciada, eventualmente mais rigorosa, mas também mais significativa para os

docentes aprendentes.

Em 2023, foram dinamizados 173 cursos de formacdo e 44 oficinas de formagdo para docentes e 63 cursos

para outras categorias profissionais, tal como ilustra o gréfico 3.

S3o as oficinas e os projetos de formacgao, devidamente orientados e supervisionados, as modalidades mais
eficazes, quando se pretende ir além da mera atualizacdo de conhecimentos cientificos e pedagdgicos,
guando o que se deseja é que se modifiquem efetivamente praticas, no sentido da melhoria da qualidade do
trabalho realizado nas escolas e das aprendizagens que ai se produzem. Exigem, por essa razdo, ao formando,
uma dedicacao e um esforgco muito superiores aos que requerem outras modalidades mais simples, de menor

duracdo, como é o caso dos cursos e médulos de formacao.
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Grafico 3 | Atividades formativas realizadas em 2023

A situacdo relativa ao nimero de formandos, em 2023, segue uma linha de evolucdo das horas de formacao.

Também, neste caso, em fungdo de pressupostos idénticos, ultrapassou-se a meta previamente definida.

No contexto das atividades formativas, e num universo de 5917 participantes (categorias técnicas e
operacionais e docentes), 3875 docentes concluiram a formagdo com validagdo, ou seja, para além de
cumprirem a assiduidade de dois tercos de presengas exigidas, cumpriram os requisitos previstos para a
avalia¢do individual da formagdo continua de professores, de acordo com a Portaria n2 36, de 18 de fevereiro

de 2021.
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Grafico 4 | Formandos e docentes certificados com validagdo nas modalidades de formagao

Importa referir que a frequéncia da formagdo depende essencialmente da vontade de participagdo dos seus
destinatarios, alguns mais motivados do que outros. Depende, também, da capacidade de mobilizacdo das
estruturas de gestdo superior e intermédia das escolas, da sua visdo de conjunto e do reconhecimento, por

parte desses gestores, da importancia do desenvolvimento profissional e pessoal dos seus colaboradores, da
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consciencializagdo de que a atualizacdo cientifico-pedagdgica dos docentes tem impacto na qualidade da
escola potenciando a mudanca que se impde e conferindo-lhe identidade, apontando caminhos que urge

conhecer, para decidir bem, em consciéncia e com ética.

Os nimeros com que nos deparamos, levam-nos, porém, a acreditar que os profissionais reflexivos que
gostam de aprender, tanto quanto gostam de ensinar; os que vao encontrando no seu grupo de trabalho
informal, na sua comunidade de aprendizagem e na sua organizacdo, o suporte necessario ao risco e a
inovacdo; os que, incondicionalmente, “estdo sempre ao servico”, sdo também os que nos procuram e que

contribuem para os resultados alcangados.

No que se refere a taxa de horas de formagao em areas prioritdrias, em 2023, apostou-se em areas do
curriculo e da sua gestdo, assim como em literacias para o século XXI, educacdo de infancia, tecnologias
educativas, literacia medidtica e competéncias digitais, desporto, artes e promoc¢do do sucesso educativo,

como ilustra o grafico 6.

Uma das areas em foco foi, como habitualmente, a educacdo de infancia, essencial no desenvolvimento
cognitivo, social e emocional das criancas. Foram dinamizadas ag¢Oes formativas com metodologias
inovadoras que promoveram a aprendizagem ativa e experimental, valorizando o brincar como uma

ferramenta fundamental para o desenvolvimento integral das criangas.

As tecnologias educativas também desempenharam um papel fundamental no cendrio educacional de 2023.
A sua integragdo na sala de aula oferece iniUmeras vantagens pedagdgicas, uma vez que permite que os
alunos explorem conceitos de maneiras inovadoras, tenham acesso a uma ampla gama de recursos

educacionais, enriquecendo o curriculo e proporcionando oportunidades de aprendizagem personalizadas.

A literacia mediatica e as competéncias digitais emergiram como competéncias essenciais para os cidaddos
do século XXI. Com a crescente influéncia da tecnologia em todas as esferas da vida quotidiana, tornou-se
imperativo capacitar os participantes nas a¢des formativas para analisar criticamente informacdes, discernir

entre fontes confidveis e questionar a informacao obtida.

Foram dinamizadas acGes formativas para promover a literacia mediatica e digital, para a utilizagdo eficaz e
responsavel das ferramentas digitais, para promover a alfabetizacdo digital e, ndo menos importante,

sensibilizar para os desafios e oportunidades oferecidos pela Inteligéncia Artificial (1A).

A continua aposta em a¢des de formagdo na area do desporto e das artes resultou do reconhecimento dos
inUmeros beneficios fisicos, mentais e sociais associados ao envolvimento dos alunos em atividades

desportivas e artisticas.

Além disso, também foram implementadas a¢des formativas com um foco especifico na promogdo do
sucesso educativo de todos os alunos. Estas agBes foram desenvolvidas com o objetivo de capacitar os

educadores com as ferramentas, estratégias e conhecimentos necessarios para apoiar os alunos em todas as
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etapas do seu percurso educativo, proporcionando-lhes ambientes de aprendizagem mais inclusivos,

colaborativos e propicios ao sucesso de todos os estudantes.

Em resumo, 2023 foi marcado por uma abordagem abrangente e progressista para a formacgado, com um foco
claro no desenvolvimento holistico dos alunos e na preparagdo para os desafios e oportunidades do século

XXI, como ilustra o grafico 5.

" 80 70
o 70
B 60
5 45
S 50
'g 40 28
o 30 204
T 20 11 11 11 g 10 8 9
2 10 Il 2 > 1 3 1
0 = - — [ ] m m
K . ) c,-'. 5 -~ o
2% R R R B &0 & & &
Q o° A & o & ? & ¥
'bb'b &2 & 6"0 Q/@ 6@‘9 o 5@
(}b /b‘\/b 66 (4 ((\Q 60 (\Q/
Q a,bO ,\/b% &® %O 15
& < o) e < &
2 > o
N & \S) 2 o
> S o & < R
<& S & @ &L R
A X &\@ Q
Area prioritaria
MW cursos M oficinas eventos
Grafico 5 | Atividades formativas desenvolvidas por area prioritaria
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Grafico 6 | Horas de formagdo por area prioritaria

O grau de satisfagdo dos formandos, apurado com base nas 3875 respostas obtidas através dos inquéritos
de avaliagdo da atividade formativa, foi de 4,64 (na escala de 1 a 5), apresentando um desvio positivo de
8,3% face a meta definida. Para a recolha da informagao, foi aplicado um questionario aos formandos, no
final das atividades formativas, a partir de notificacdo gerada pela Plataforma Interagir. Nem sempre foi

possivel o preenchimento dos questiondrios na sala de formagdo o que, por vezes, resultou numa
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percentagem de respostas, por ac¢do, inferior ao numero de participantes que concluiram com
aproveitamento. Contudo, por se garantir o anonimato absoluto dos formandos, as respostas poderao,
eventualmente, ser até mais fidedignas. Utilizou-se a escala de Likert, de 1 a 5, em que os niveis 1 e 2
representam valores negativos, e o 5 representa o nivel maximo. Os formandos foram convidados a
pronunciar-se sobre os seguintes itens: 1. Ritmo de desenvolvimento da acdo; 2. Duragao prevista para o
tratamento dos temas; 3. Os conteldos desenvolvidos corresponderam as suas expetativas; 4. Aplicabilidade
dos temas desenvolvidos na atividade profissional; 5. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a acao;
6. Rigor e clareza no tratamento dos temas; 7. Metodologia adotada e 8. Avaliacdo global da a¢do. Do
guestionario, constavam ainda dois itens de resposta aberta referentes aos aspetos mais positivos e aos

aspetos a melhorar e um terceiro item para comentarios e sugestoes.

O item mais pontuado, com 2552 respostas de nivel 5, foi o item 6 que diz respeito ao “rigor e clareza no
tratamento dos temas”, seguido do item 5 referente ao “Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a
acao”, com 2429 respostas de nivel 5. Ambos os itens se destacam por terem merecido uma avaliacdo de

nivel 5.

A tabela 29 pretende ilustrar os resultados que acima se descrevem incluindo os outros itens que obtiveram

entre 59% e 73% de respostas de nivel 5.

1. Rigor e clareza no tratamento do(s) tema(s) 5 2552
2. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a agdo 5 2429
3. Aplicabilidade do (s) tema(s) desenvolvido(s) na atividade profissional 5 2413
4. Metodologia adotada 5 2369
5. Os conteudos desenvolvidos corresponderam as suas expetativas 5 2339

Tabela 29 | Nimero de respostas de nivel 5, por item de avaliagdo

Esta avaliacdo da satisfacdo dos formados vem confirmar que o plano de formagdo delineado tem
correspondido as necessidades sentidas pelos docentes no seu exercicio profissional, como comprovam
especificamente os valores obtidos nos itens 5., 4. e 3. Os resultados permitem também inferir o
reconhecimento da qualidade do trabalho realizado pela equipa de formadores da DRE, quer internos, quer
externos, sendo o item “Rigor e clareza no tratamento dos temas” o que mais respostas de nivel 5 obteve,

com uma média de 4,73.

Os itens menos pontuados pelos formandos, atendendo as médias atingidas, sdo, por ordem decrescente, os
itens 2. “Duracdo prevista para o tratamento dos temas” el. “Ritmo de desenvolvimento da a¢do”, com

média de 4,46 e de 4,61, respetivamente.
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Relativamente ao nimero de medidas implementadas junto das entidades formadoras, as medidas de

melhoria traduziram-se em varias iniciativas, conforme se sistematiza em seguida:

12 Medida: Melhoria da qualidade pedagdgica da candidatura - Estas acdes passam por reunides e
encontros, presenciais ou telefénicos, com os responsaveis das estruturas de formacao, notificacbes de
suspensao claras e objetivas, apoio na gestao das atividades formativas. No ambito desta medida, foram

desenvolvidas as seguintes agdes:

a) Foi aperfeicoado o documento de notas de apoio, que acompanhou o desenvolvimento da
candidatura modular, no sentido de melhorar os textos de suporte a formalizagdo da candidatura
na Plataforma Interagir. Estas notas de apoio ndo foram publicadas no ano de 2023, por se aguardar
a conclusdo da construgdo da nova candidatura modular, porém constituiram, ao longo do tempo,
uma referéncia na comunicacdo que se manteve com as estruturas de formacgdo, com vista a
melhoria das propostas do ponto de vista pedagégico, minimizando o nimero de eventuais

suspensoes e posteriores reformulagdes.

b) No ambito da submissdo de candidaturas para validacao, foram desenvolvidas outras acdes como
garantia da manutengao do rigor e qualidade da oferta formativa da RAM, a nivel dos critérios de
andlise cientifico-pedagédgica, visando a melhoria da qualidade pedagdgica, as prioridades de

formacgao e o mérito cientifico das propostas.

22 Medida: Desenvolvimento da Plataforma Interagir - Candidatura Modular - No ambito desta medida, foi
concebida uma estrutura de candidatura modular, que permite diversificar a oferta formativa das Entidades
Formadoras, indo ao encontro dos seus objetivos e necessidades, inscritos num plano de formagdo
contextualizado e articulado com a missdo, visdo e valores e com os seus projetos educativos. Para cumprir
esta medida, realizaram-se varias reunifes internas com a equipa de gestores da Plataforma da DFC, bem
como reunides externas com a DRI, com vista a operacionalizagdo das alteragdes técnicas a introduzir na
Plataforma Interagir. Apds a concecdo da estrutura modelar, seguiu-se uma fase de testes, realizados pelos
gestores internos da Plataforma para aferir eventuais corre¢ées técnicas, incrementando as potencialidades

pedagdgicas da plataforma.

32 Medida: Desenvolvimento da Plataforma Interagir - Relatorios - Paralelemente a construcdo da
Candidatura Modular, iniciou-se um processo de melhoria dos relatérios disponibilizados as entidades, que
ja estdo disponiveis aos utilizadores, neste particular, das entidades formadoras. Estes relatérios permitem
uma monitoriza¢ao e avaliagao mais eficaz da formagao continua, contribuem para a construgiao de um

plano de agao eficaz do ponto de vista das necessidades e potencialidades do sistema educativo da RAM.

42 Medida: Divulgagdo de boas prdticas - Durante 2023, em paralelo com o processo de construgao,
desenvolvimento e implementacdo (testes) da candidatura modular foi planeado um Encontro Técnico-

Pedagdgico, com o objetivo de divulgar a nova estrutura modular da Plataforma, mas acima de tudo de
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refletir em conjunto acerca da formagdo continua. Como a operacionaliza¢do da candidatura modular, por
razoes de ordem técnica, ainda ndo estd disponivel ao publico, mantivemos a divulgacdo de boas praticas,
através de outras iniciativas, reforcando, assim, a cultura de proximidade entre a DFC e as Entidades
Formadoras e vice-versa e estimulando o debate e o pensamento critico. Esta partilha de boas praticas fez-
se a varios niveis, diretamente com as estruturas de formacado; com as entidades tuteladas e externas; em
encontros sobre educacdo: Semindrio “Pensar a Escola: Proteger, Transformar, Valorizar”, da
responsabilidade da ANP, em Camara de Lobos, Conferéncia Sobre Educacdo, em Barcelona, em publicacdes
nas redes sociais. Ressalte-se ainda a disseminacdo de boas préticas através da publicacdo de dois artigos
publicados na Revista Diversidades e na Revista de Educa¢do do Férum Académico Internacional, acerca da
valorizacdo da formacgdo continua enquanto instrumento de aquisicdo e de atualizagdo permanente de

conhecimentos, capacidades e competéncias, no processo de desenvolvimento profissional.
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OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos
trabalhadores da DRE

Indicadores de Meta Resultado DRE . Desvios
Total Desvios (%)
desempenho DRE DSEPEEBS| DSEE | DSIFIE | DSATE | DSEA | DSDE | DSGO | DSTAIA g
1. Taxa de
aprovagdo dos
requerimentos dos
trabalhadores 90%
(tolerancia: = = - - - - 100% - 100% 0 0%
referentes a 10%)
medidas promotoras
da conciliagdo?’ -
Objetivo de QUAR

17 Este indicador de desempenho encontra-se descrito na andlise de execugdo, no tdpico IV. Autoavaliagdo, do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), mais concretamente, no &mbito 4.1. | Avaliagdo dos Objetivos por Pardmetro - 4.1.2. Objetivos de eficiéncia - Objetivo 4
/ Indicador 1 (p. 111).
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VII. Op¢oes de Gestao do Desempenho

7.1. Gestao de Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2023, a DRE contava com 589 efetivos: 432 do sexo feminino (73,3%) e 157 do sexo masculino (26,7%).

Dirigentes A Técnicos de P . . -
G Profissional — — D t Técnicos Di Ssti Técnicos de Coordenadores Assistentes Assistentes Carreira
TERSETEESSons Dlreg?o DII‘e(,‘E-;\O' ocentes Superiores |agno§ ufo € Informética Técnicos Técnicos Operacionais Subsistente
Superior Intermédia Terapéutica
M 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Nomeacgdo F 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 23
T 1 31 0 0 0 0 0 0 0 0 32
Contratode | M 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Trabalho F 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
a Termo
Resolutivo T 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3
Contrato de M 0 0 1 30 8 5 0 24 38 1 107
Trabalho por |~ 0 1 10 99 36 0 6 98 38 2 290
Tempo
Indeterminado T 0 1 11 129 44 5 6 122 76 3 397
M 0 0 32 1 0 0 0 0 0 0 33
Requisicdo e | 0 0 67 1 0 0 0 0 0 0 68
Destacamento
T 0 0 99 2 0 0 0 0 0 0 101
Outros M 0 0 0 1 0 1 0 2 3 0 7
(Programas de
F 0 0 10 0 1 0 27 12 0 50
Emprego
do IEM, IP-RAM) | T 0 0 0 11 0 2 0 29 15 0 57
M 1 8 34 32 8 6 0 26 41 1 157
Total de Efetivos | F 0 24 78 110 36 1 6 125 50 2 432
T 1 32 112 142 44 7 6 151 91 3 589
33

Tabela 30 | Recursos humanos da DRE
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7.2. Gestao de Recursos Financeiros

No ano de 2023, a execucao detalhada dos recursos financeiros foi a apresentada nas tabelas 31, 32 e 33.

» Despesas com Pessoal

Classificagdo . Org¢amento Despesa Taxa de
.. Rubricas e pe =

Econdmica retificado processada execucao
0101 Pessoal dos quadros 12 352 578,00 € 12 351 725,00 € 99,99%
0102 Abonos varidveis ou eventuais 125 844,00 € 125742,00 € 99,92%
0103 Seguranga Social 2827 820,00 € 2822781,00€ 99,82%
04 08 Estdgios profissionais 94 963,00 € 94 962,00 € 100%
Total 15 401 205,00 € 15 395 210,00 € 99,96%

Tabela 31 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (despesas com pessoal)

» Outras Despesas de Funcionamento

Classificacdo . Orgcamento Despesa Taxa de
.. Rubricas . 2 -
Econdmica retificado processada execucao
0201 Aquisi¢cdo de bens 141 427,00 € 116 519,00 € 82,39%
02 02 Aquisi¢cdo de servigos 506 593,00 € 427 062,00 € 84,30%
0305 Outros juros 0,00 € 0,00 € -
Transferéncias para
04 07 L ) . 20 000,00 € 20 000,00 € 100%
instituicdes sem fins lucrativos
04 08 Outras 104 716,00 € 84 285,00 € 80,49%
0701 Bens de capital 198 861,00 € 198 674,00 € 99,91%
Total 971 597,00 € 846 540,00 € 87,13%

Tabela 32 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (outras despesas)
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» Investimentos do PIDDAR

Classificagdo . Org¢amento Despesa Taxa de
.. Rubricas e e
Econdmica retificado processada execugao
52580 Apoiar+ 40 750,00 € 40 515,00 € 99,42%
Implementa¢do da rede de 0
52903 Estruturas nas Escolas da RAM 73 800,00 € 72 978,00 € 98,89%
52904 Ambientes Inovadores de 213 913,00 € 193 054,00 € 90,25%
Aprendizagem
52905 Formagao de Recursos em 176 260,00 € 57 810,00 € 32,80%
Competéncias Digitais
52966 Manuais Digitais 73 800,00 € 34 586,00 € 46,86%
53183 Explorar a Madeira com o 150 000,00 € 116 147,00 € 77,43%
Desporto Escolar
53184 Aquisi¢do de Bote de Apoio as
Atividades Nduticas - 2.2 e 3.2 0,00 € 0,00 € -
Ciclo
Formagdo profissional e
50543 certificagdo de pessoas com 59 176,00 € 41 878,00 € 70,77%
deficiéncias e incapacidades
Formacdo de trabalhadores da
>1717 secretaria Regional de 65 900,00 € 42 971,00 € 65,21%
Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia
Total 853 599,00 € 599 939,00 € 70,28%

Tabela 33 | Taxa de execugdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da RAM (PIDDAR)

Os Projetos PIDDAR com baixa execug¢dao, como sejam, Formacdo de Recursos em Competéncias Digitais,

Manuais Digitais e OPRAM - Explorar a Madeira com o Desporto Escolar, devem-se ao facto de, nos

procedimentos de aquisicdo, ter havido lotes que nao foram adjudicados, ou porque ndo tiveram propostas,

ou porque as propostas apresentadas violavam as condi¢ées técnicas dos cadernos de encargos.

177



