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A educagao em projeto da o mote ao quadragésimo terceiro numero da Diversidades. E falar de projetos é,
simultaneamente, um exercicio mental que nos pée na presenca dos acontecimentos, independentemente da
sua presenca atual e real, parafraseando o conceito de representacdo cognitiva de Nuttin (1980). E distinguir,
por exemplo, a producdo de uma representacao e a sua socializacdo sob a forma de enunciado, é estudar as
praticas de socializagéo das representagdes, como nos diz Barbier (1996).

Educagao em projeto remete-nos para a preocupagao com a formacao pessoal dos adolescentes e jovens
que tem a sua génese sociologica nas necessidades de (con)vivéncia dos homens e das mulheres enquanto
seres sociais e a sua génese histérica no nascimento e formagao das primeiras cidades nas civilizagdes pré-
-classicas. Esta preocupagao passa para o debate politico e filosofico da Grécia e Roma Antiga, assumindo as
elites sociais, e por consequéncia, o Estado, a incumbéncia de formar cidadaos plenos de corpo e espirito.

Esta tonica na formagao da personalidade atravessa, desde entéo, toda a histéria e chega-nos até aos dias
de hoje com maior ou menor acutilancia, conforme as correntes pedagoégicas dominantes e as perce¢des sobre
a forma de estar do homem e da mulher no mundo.

A escola do presente cabera, também, a tarefa de ultrapassar a mera transmissdo de contetidos espalhados
pelas varias disciplinas - a educagéo bancaria como a designou Paulo Freire -, e assumir um papel preponderante
na contribuicdo para a formacao pessoal e social dos alunos e das alunas, suscitando-lhes, ao mesmo tempo,
a aquisicao de competéncias proprias que lhes permitam lidar convenientemente com as tarefas da sua vida
quotidiana e superar lacunas de formacao individual.

A escola é, assim, o centro onde se operacionaliza a Formagao Pessoal e Social e onde se desenvolvem
acdes preventivas que concorrem para que os jovens nao sejam colocados a margem da definicdo do seu
futuro, mas que se constituam como atores e criticos do seu préprio destino. E também o centro onde as
dindmicas atuais e as prefiguragdes do futuro, que passam por dominios e preocupacgdes de carater financeiro,
de segurancga, de ecologia, de consumo e outras, se apreendem, se confrontam e se antecipam de uma forma
assertiva, integradora e inclusiva.

A escola nao deve deixar de promover a formagéao ética e social dos nossos jovens. Para que tal faceta seja
atingida, ela tem de tornar-se, ndo apenas num local de trabalho, mas também num local de vida, um espaco
onde as criangas e adolescentes passam uma grande parte do seu tempo. Exige-se que as potencialidades
educativas da escola sejam aproveitadas no sentido de preparar os alunos para a vida.



E ainda o espaco onde de forma personalizada, num clima de harmonia social e de atitude solidaria, se
desenvolvem as aprendizagens disciplinares necessarias para trilhar o rumo do sucesso escolar dos alunos e
das alunas que se ambiciona ser percorrido por todos.

E uma escola para todos e para todas nao pode permitir de forma negligente a exclusdo de qualquer criancga,
adolescente ou jovem no acesso e desenvolvimento das aprendizagens que considerou como necessarias a
formacao escolar de cada futuro cidadao.

As primeiras paginas da revista abrem com uma descri¢cao dos projeto Fénix, Escola da Ponte e Turma Mais,
anteriormente apresentados entre nés, pelas suas mentoras, no Il Encontro Regional de Educagéao / | Encontro
Internacional de Educacéao Especial, realizado em dezembro passado, no Funchal.

Paixao de ensinar, gosto de aprender, o projeto bau de leitura, construindo o éxito em matematica (o projeto
CEM), projeto para a seguranga e prevengao de riscos, eu aprendo...com tecnologias adaptadas, educamedia
e projeto de educagéao alimentar - rede de bufetes escolares saudaveis -, sdo alguns dos projetos transversais
ao sistema educativo regional que se inserem no ambito mais vasto da formagao pessoal e social dos nossos
alunos (Freire, 2000), que dao a estampa nesta edig¢édo da revista.

Deleitemo-nos, pois, com cada um destes textos, lembrando o Andarilho da Utopia quando nos diz que
Quanto melhor me “aproximo” do objecto que procuro conhecer, ao dele me “distanciar epistemologicamente”,
tanto mais eficazmente funciono como sujeito cognoscente e melhor, por isso mesmo, me assumo como tal
(Freire, 2000, p. 31).
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Artigos

O Projeto Feénix:

A concretizacao da diferenciacao pedagogica
com qualidade na universalidade

A educagdo, em cada momento, seja em contexto
escolar ou social, é sempre uma relagcdo, o encontro
entre duas liberdades, duas liberdades que se olham
face a face, olhos nos olhos. A experiéncia deste
encontro é profundamente libertadora, mas ndo deixa
de significar sempre exposi¢cdo, vulnerabilidade e
risco - a subjetividade é tocada ao seu nivel mais
intimo (Baptista, 2006), o que nos remete para uma
ética do cuidado, para uma redobrada atencéo face
a manipulagdo do outro, sujeito de uma vida interior,
e que reclama uma resposta. Ninguém pode tomar
o lugar de ninguém nesta resposta, no dom que se
da e no exercicio da responsabilidade. No cerne
da educacdo e da participagdo cidada deve estar
a garantia de acolhimento e reconhecimento da
significagcdo original testemunhada por cada rosto,
cada pessoa, cada rosto singular, no respeito pelo
segredo interior (Azevedo, 2009, p. 3).

O projeto Fénix

Com a escola centrada na qualidade das
aprendizagens, na felicidade dos seus alunos, e
na procura de respostas para minimizar o impacto
que as dificuldades e os diferentes ritmos tém na
aprendizagem (Dale, 1997, p. 279 cit. por Antunes &
Sa, 2010, p. 469), surge uma proposta de intervencao
com 0s seguintes pressupostos: respeitar os varios
ritmos dos alunos, ajudar os alunos a superar as
suas dificuldades e a qualificar as aprendizagens e
minimizar os efeitos da retencao, ou seja, centrando-
-se no outro, no seu bem-estar.

O projeto Fénix firma-se num modelo que
pressupde que cada aluno possa ter oportunidades
que permitam elevar o seu potencial de sucesso, o
que implica expetativas elevadas em relacio a todos.
Este projeto assenta em trés principios funcionais:
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Luisa Moreira’ - Coordenadora nacional do projeto Fénix

- Principio da homogeneidade relativa: integram
as turmas de homogeneidade relativa alunos
com dificuldades de aprendizagem especificas
ao nivel do portugués e da matematica, com
ritmos de aprendizagem mais lentos e ainda com
aprendizagens mal consolidadas. Para os Ninhos
sdo encaminhados os alunos que, em fungédo de uma
avaliacdo diagnostica, evidenciam maiores lacunas
na aprendizagem do portugués e da matematica. De
seguida, apresenta-se uma imagem que evidencia a
dindmica de operacionalizacao do Eixo I.

Imagem 1 - Dindmica do Eixo |

- Principio do Sucesso Plural (0 sucesso escolar
entendido numa acegdo multidimensional de
realizacdo do aluno): ndo existe um mas varios
sucessos e importa que a escola promova as diversas
dimensdes do sucesso individual (académico,
socioemocional, relacional, comportamental), sucesso
familiar, organizacional e social. Nesta perspetiva, a
acao da escola, enquanto formadora, s6 é possivel,
recorrendo a saberes, competéncias e processos
complementares e articulados, com a intervencao de
especialistas em diversas areas.

- Principio da flexibilidade da organiza¢ao escolar
(curriculo e recursos): implica uma gestdo flexivel



dos recursos humanos e fisicos, do tempo (essencial
num projeto que aposta em ritmos de aprendizagem
diferenciados), dos grupos-turma, bem como uma
gestao flexivel do curriculo'.

Por conseguinte, a escola e a sua organizagao
devem adequar-se as necessidades dos alunos,
respeitando os seguintes designios: (1) O conceito
de sucesso é plural; (2) A promogao do sucesso tem
que ter uma dimens&o individual, organizacional,
social e familiar; (3) Promover o sucesso nao €& “dar
mais do mesmo” numa légica de soma ou acrescento,
€ proporcionar aprendizagens de forma diferente no
tempo curricular previsto; (4) A promogao do sucesso
tem de estar vinculada a lideranca simultaneamente
transacional e transformacional e a uma estratégia de
formagao continua, centrada na agao concreta; (5) A
participacao dos docentes, dafamiliae dacomunidade,
na construcdo das solugcbes, na avaliagdo e nos
ajustamentos, é uma condigéo essencial.

Coordenagdo e operacionalizagdo do projeto
Fénix

Coordenacgao do projeto

A direcdo da escola é responsavel pela gestédo
dos recursos humanos e fisicos, considerando as
propostas da coordenac&o de projeto. A coordenagao
de projeto compete definir mecanismos operacionais,
que sirvam o desenho base do projeto, e otimiza-
-los de acordo com a avaliagao critica do processo
e dos resultados, atividades que se realizam
continuamente.

Gestao pedagoégica e operacionalizagao dos
mecanismos Fénix

Operacionalizando a margem de autonomia que é
dada as escolas a nivel organizacional, efetivam-se
um conjunto de outras medidas:

- Organizagdo das turmas (homogeneidade
relativa): para responder ao principio que privilegia a
homogeneidade relativa, sdo criadas turmas Fénix,
por ano de escolaridade, que integram alunos que
apresentamdificuldades nas disciplinas de portuguése
matematica, com ritmos mais lentos de aprendizagem,
necessitando de apoio e outra qualidade de tempo

para atingirem os conhecimentos esperados para o
seu ano de escolaridade.

- O curriculo (essencialidade e flexibilidade): os
departamentos selecionam e definem os conteudos
essenciais, dando relevo a interdisciplinaridade, de
forma a potenciar as abordagens realizadas pelas
diferentes disciplinas relativamente aos mesmos
conteudos. O portugués e a matematica sao excegao
nestaselecdode conteldos. Odepartamentocoordena
as planificagdes curriculares de cada grupo disciplinar,
que sao ajustadas as turmas Fénix, atendendo ao
seu ritmo e especificidade, bem como coordena e
define a metodologia da avaliagao diagndstica, a qual
se reveste de particular importancia neste processo,
devendo ser o mais completa possivel, abrangendo
diversas areas e instrumentos.

- Ninhos (grupos de apoio educativo): os Ninhos
acolhem, temporariamente, os alunos que precisam
de apoio mais intensivo/especifico/individualizado.
O Ninho é uma solugéo organizacional, temporaria e
flexivel. Estes pequenos grupos trabalham diferentes
niveis de conteudos, ndo sobrecarregam o tempo
letivo dos alunos, uma vez que existe simultaneidade
de horario entre a turma Fénix e o Ninho. Os alunos
integram o Ninho, apds diagndstico inicial realizado
pelo docente daturma Fénix, sendo a sua permanéncia
no Ninho constantemente reavaliada pelos
docentes Ninho/Fénix da disciplina intervencionada.
Semanalmente, num tempo de quarenta e cinco
minutos, os alunos do Ninho devem regressar a turma
Fénix, para interagirem com os companheiros da
turma, mediante a realizacdo de desafios e trabalho
colaborativo, numa ética de socializagéo alargada e
de afericdo de aprendizagens consolidadas. No 1.°
ciclo, os alunos n&o sdo agrupados em turmas Fénix:
o mecanismo de mobilidade turma/Ninho € aqui
replicado, com as devidas adaptagdes, mediante o
estabelecimento de tempos semanais que sao afetos
a portugués e matematica. E nestes tempos, ou em
parte deles, que funciona o Ninho.

- Articulagdo entre diretores de turma Fénix e
técnicos socioeducativos - interprofissionalidade:
as areas de intervengcdo dos técnicos sociais
circunscrevem-se prioritariamente as problematicas
diretamente relacionadas com o sucesso plural que o
projeto Fénix visa promover.




- Articulagao vertical e horizontal (interatividade dos
intervenientes promovida por grupos online): existem
grupos de interagcao online em todos os Conselhos
de Turma, dos quais fazem parte os docentes desses
mesmos Conselhos de Turma, os técnicos sociais
e a direcdo/coordenador de projeto, tornando a
comunicag¢ao mais célere, eficaz e eficiente.

Em face do exposto, destacamos as seguintes
carateristicas operacionais pelo que constituem em
termos de inovagao pedagdgica:

(1) O agrupamento de alunos em turmas
relativamente homogéneas, quanto as dificuldades
de aprendizagem ao nivel do portugués e da
matematica, turmas Fénix. Encontramos eco desta
visdo organizacional em Verdasca? (2) os grupos
de apoio temporario as turmas Fénix (os Ninhos)
constituidos de acordo com a especificidade das
dificuldades ou ritmos de aprendizagem dos alunos.
Nao podemos deixar de concordar com a perspetiva
de Barak Rosenshine (2010, p. 21), quando afirma
que “verificar a compreensao dos alunos em relagao
a cada assunto pode ajuda-los a aprender a matéria
com menos erros” e (3) a mobilidade entre turmas
Fénix (origem) e Ninhos, a gestéao flexivel do curriculo
e dos recursos humanos e o trabalho articulado e
cooperativo gerado.

O Eixo Il - A génese de uma dindmica de apoio
diferenciada: dindmica interturmas

O projeto Fénix, no modelo original em que foi
concebido, permite dar resposta a alunos com
ritmos de aprendizagem diferenciados, mas contém
limitagbes em termos de afetacdo de recursos,
nomeadamente ao nivel dos créditos horarios
necessarios para concretizar o Eixo I. No seguimento
do Eixo | - uma estratégia de apoio focada na dinamica
turma-Ninhos - surgiu este novo eixo de agéo que, tal
como o original, baseia a sua matriz num processo
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de gestdo e de organizacdo de grupos de alunos e
dos tempos letivos. Este desenvolvimento surge da
aprendizagem gerada pela reflexao sobre as praticas
do projeto Fénix e esta ancorado em trés dimensdes:
(1) responder de forma mais natural e econémica as
novas necessidades de aprendizagem, (2) prevenir
0 mais precocemente possivel o insucesso e (3) ren-
tabilizar os recursos existentes.

A designacgao de Eixo Il traduz uma forma diferente
do modelo dos Ninhos, sendo caraterizado por uma
dindmica “interturmas”, isto &, pela mobilidade de
pequenos grupos de alunos dentro das turmas
existentes, em funcéo do seu perfil de desempenho.
Assim, surgiu a possibilidade de testar uma nova
estratégia de apoio, complementar ao modelo ja
existente, e que tentou responder a generalidade
dos alunos em duas vertentes: (1) beneficiando as
aprendizagens dos alunos com fraco rendimento
escolar e (2) estimulando as aprendizagens de
alunos com maior grau de proficiéncia, promovendo
a exceléncia.

A matriz de referéncia permanece comum ao Eixo
I, sendo que partilha os mesmos principios funcionais.
Este eixo intervém, preferencialmente, ao nivel dos
conhecimentos do portugués e matematica. Para tal,
(re)organiza as turmas, que deixam de ser unidades
imutaveis e estaticas, em grupos de trabalho tem-
porarios e flexiveis, de acordo com os saberes
adquiridos, sempre com o objetivo de recuperar e
consolidar aprendizagens, bem como o de promover
a exceléncia.

Numa otica de resposta as necessidades dos
diferentes perfis de alunos da escola, o Eixo Il esta a
serimplementado nos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico.
A intervengdo, num patamar precoce da trajetéria
escolar dos alunos, é reforgada pela investigacao na
area educacional, que indica que as competéncias
prévias desenvolvidas nos anos iniciais de formacao
influenciam marcadamente o rendimento escolar



subsequente. Tal constitui-se, inclusivamente, como
uma variavel preditora do sucesso académico ao
longo do percurso escolar do aluno (Ribeiro, Almeida,
& Gomes, 2006). Os grupos sao constituidos por
alunos pertencentes ao mesmo ano de escolaridade
e/ou do ano escolar antecedente/subsequente, sendo
este agrupamento dindmico, flexivel e rotativo. Algo
que, de acordo com a investigacado, é desejavel,
dado que o sucesso desta forma de agrupar alunos
explicar-se-ia particularmente pelo facto de que,
confrontados com individuos cujos objetivos de
aprendizagem e dificuldades sdo da mesma natureza,
os docentes podem concentrar o maximo de energia
e de tempo a um ensino coletivo (Crahay, 2002, p.
333). Acreditamos que, desta forma, e ainda segundo
o autor, a flexibilidade do agrupamento justificar-se-
-ia sobretudo pela capacidade de travar o processo
de rotulamento e hierarquizagc&o dos alunos (ibidem),
sendo justamente isso que se pretende evitar no
projeto Fénix e nos seus modelos de intervencdo. Os
modelos de organizag&o do projeto procuram, antes,
atenuar estas diferencas, a medida do potencial de
cada aluno e do trabalho focado na recuperagao/
desenvolvimento das aprendizagens.

Metodologia e operacionalizag¢do do Eixo Il

A operacionalizacdo do Eixo Il ndo envolve nem
recursos nem custos adicionais, mas sim uma
reorganizacgao, quer pedagdgica, quer funcional. Em
termos metodoldgicos, baseia-se na constituicao de
um grande grupo de alunos - em regra, duas turmas
- do mesmo ano ou anos contiguos e no consequente
agrupamento flexivel, tendo em conta o nivel de
conhecimentos e os objetivos de aprendizagem a
atingir. Para tal, € necessario que os alunos sejam
submetidos, individualmente, a uma avaliagéo
diagnostica nas disciplinas intervencionadas. Apds
esta fase, os alunos séo agrupados de acordo com o
nivel de conhecimentos aferido (Cf. imagem 2).

Esta dindmica de sala de aula pode ter uma
frequéncia diaria/semanal varidvel, consoante a
decisdo da escola, e em conformidade com as
necessidades identificadas. Cada sessao de trabalho
exige uma planificacdo semanal/diaria, fruto de um
trabalho colaborativo do par pedagdgico envolvido,
para que os conteudos abordados e as experiéncias

Imagem 2 - Exemplo da dindmica do Eixo Il

de aprendizagem desenvolvidas possam ir ao
encontro dos objetivos curriculares tragados para o
grupo, nesse dado momento, procurando existir o
maximo de correspondéncia com as planificagdes
mensais. Esta dindmica é acompanhada por um
processo de monitorizacéo e avaliagdo permanentes
que determina o agrupamento e transicdo dos alunos
de acordo com o nivel de aquisi¢do de conhecimentos,
regendo-se pelo principio de homogeneidade relativa,
isto é, o grupo de alunos é constituido com base em
critérios de aprendizagem. Tal pode permitir uma
melhor gestdo do tempo e conteudos curriculares,
bem como um apoio mais preciso e eficaz por parte do
professor (Garcia, 1989, cit. por Verdasca, 2007). Este
principio pode traduzir-se, por sua vez, numa melhoria
da qualidade dos tempos letivos e do desempenho
escolar, que é reforcado com a mobilidade dos alunos
pelos grupos de proficiéncia. Sempre que progridem
ou necessitam de maior apoio, os grupos de alunos
sdo reorganizados de acordo com 0S progressos e
objetivos atingidos (Crahay, 2007).

O projeto, tanto no Eixo | como no Eixo Il, preconiza
a rutura com a ideia anacrénica de escola, tempo,
espaco e modos de ensino e aprendizagem unicos,
dada a riqueza em diversidade e em complexidade.
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A escola que o projeto Fénix preconiza € uma escola
bem sucedida, onde os seus atores tém condi¢des
para se sentirem mais sucedidos, mais realizados,
mais envolvidos, mais implicados e, onde sobretudo,
consigam amar o que fazem, o que ajuda a construir a
felicidade. Uma escola mais educativamente sucedida
€ uma escola mais feliz.

Notas

" Para uma visdo complementar dos principios organizacionais do projeto Fénix
consultar Alves, J. (2010). O projeto Fénix e as condi¢gdes de sucesso. In J. Azevedo
& J. Alves (Org.), Projeto Fénix Mais Sucesso para Todos: Memorias e dindmicas de
construgdo do sucesso escolar (37-66). Porto: Universidade Catdlica Portuguesa.

2 “Ao apoiar e regular a sua constituicdo [turma] com base em determinados
critérios organizacionais, os quais fazem relevar ou ndo aspetos de continuidade
relativamente a anos anteriores, niveis etarios, estruturas de diferente composigéo
(...), com escolaridade irregular ou com necessidade de apoio pedagdgico, o agrupar
ou o dispersar de grupos de alunos com caracteristicas especiais no que respeita ao
aproveitamento e comportamento, opta-se intencionalmente e estrategicamente ou
nao, por uma determinada solugao organizacional pedagdgica” (Verdasca, 2002).
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Escola da Ponte: o projeto Fazer a Ponte

Ana Maria Moreira' e Eugénia Tavares' - Escola Basica da Ponte

ESCOLA DA
PONTE

10 Diversidades

E uma escola extraordinaria, justamente por ndo
ter nada de extraordinario: € uma escola publica
como as outras, nhum lugar como tantos outros, com
alunos e professores iguais a muitos outros. E com
esta matéria-prima se tem vindo a fazer, gragas a um
trabalho metddico, persistente e colectivo, uma escola
notavel (N6voa, 2004, p. 43).

A Escola Basica da Ponte situa-se em S. Tomé
de Negrelos, no concelho de Santo Tirso - distrito do
Porto.

E uma escola, uma experiéncia de uma
comunidade educativa que, ao longo de mais de
trinta anos, tem vindo a crescer, transformando uma
pequena escola primaria (1978) numa escolado 1.°e
2.° ciclo (2001/2002) e do 3.° ciclo do ensino basico



(2003/2004) - a Escola Basica Integrada de Aves S.
Tomé de Negrelos - Escola da Ponte, atualmente
designada Escola Basica da Ponte. A educacgao pré-
-escolar foi iniciada em 2013/2014.

Um conjunto de interrogagdes e inquietagdes deram
origem a processos de mudanga na organizagdo da
escola: na relagdo entre a escola e os encarregados
de educacdo; na interacdo estabelecida com os
parceiros locais; na ligagdo entre os orientadores
educativos (trabalho em equipa); na relagdo entre
os alunos (grupos heterogéneos de trabalho e
entreajuda) e no relacionamento professor/aluno
(tutoria). Estes processos de mudanca foram lentos
e dificeis - a negociagdo, a procura constante de
articulagdo entre diferentes perspetivas, a procura
do que é comum entre varias ideias, o concertar
posi¢cdes, o pensar em conjunto, tornaram possivel a
construgcao de um referencial comum, que incorpora
uma pratica educativa assente num projeto educativo
que procura:

“(...) Concretizar uma efectiva diversificacdo das
aprendizagens, tendo por referéncia uma politica
de direitos humanos, que garanta as mesmas
oportunidades educacionais e de realizacdo pessoal
a todos os cidadaos.

(...) Promover nos diversos contextos em que
decorrem os processos formativos uma solidariedade
activa e uma participagao responsavel.

(...) Operar transformag¢des nas estruturas de
comunicagado, pela intensificacdo das interaccoes
entre agentes educativos.™

Este grupo foi exercendo a sua autonomia,
consolidando a sua identidade profissional, a partir do
trabalho colaborativo e em cooperacéo.

“(...) a mudangca em educagido depende daquilo
que os professores pensarem dela e dela fizerem
e da maneira como eles a conseguirem construir
activamente” (Thurler & Perrenoud, 1994, p. 33).

A Escola da Ponte ao longo dos anos, a partir da
iniciativa e reflexdonaagao, organizou-se e configurou-
-se, quer do ponto de vista administrativo, quer do
ponto de vista pedagogico e organizacional num
modelo que, através do respeito pelo capital cultural
dos seus alunos, dos orientadores educativos e dos
pais, fomenta a constru¢do de uma cultura, na qual
todos, na sua diversidade, se reconhecem na unidade

através da partilha de saberes numa politica de direitos
e deveres construidos pelos alunos e mediatizados
pelos orientadores educativos, encontrando, assim,
uma outra forma de se organizar.

Deste modo, aescola, nasdiferentesdimensdes que
integra (administrativa, pedagoégica e organizacional)
afirma-se numa dimensao Unica e inclusiva que,
dentro dos limites do Curriculo Nacional, organiza e
gere de forma auténoma todo o processo de ensino-
-aprendizagem em torno do seu projeto educativo -
Fazer a Ponte.

oe

Na sexea-feira
comeu

cinco laranjas,
mas ainda
ficou

rom fome,

Débora Figuei

Poderemos dizer que a experiéncia construida na
Escola da Ponte deixa transparecer varias influéncias,
quer de tedricos da psicologia do desenvolvimento e
de psicanalistas, quer de socidlogos e de pedagogos,
que tém alicercado e fundamentado praticas que se
vao criticamente integrando e reformulando, pois
sO poderemos aprender com as praticas quando
inteligentemente as questionarmos.

Tal como refere Canario (2004, p. 38) A experiéncia
construida na Escola da Ponte ndo é inteiramente
original porque ndo pode (nem seria desejavel
que fosse) partir do zero. Nesta experiéncia esta
subjacente um elo de continuidade com um patrimoénio
de profissionalismo auténomo consubstanciado em
movimentos pedagogicos (Escola Nova, Movimento
da Escola Moderna) e no pensamento e obra de
educadores como Freinet, Dewey, ou Paulo Freire.
A experiéncia da Escola da Ponte situa-se numa
linha de continuidade relativamente a este patrimoénio
comum, mas vai mais além. Situa a questdo da
relacéo pedagdgica num quadro organizacional que o
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pensamento pedagogico anterior tendeu a subestimar
ou mesmo a negar.

No entanto, ao mesmo tempo que se assumem
essas influéncias (n&o esquecendo, tambeém,
Vigotsky, Bruner, Fernand Oury,...) acredita-se que,
em larga medida, a esséncia deste modelo resulta
das reflexbes e da formagdo em contexto dos seus
atores pedagodgicos. Assim, posicionamo-nos numa
abordagem holistica, que tem permitido ancorar as
nossas opgodes pedagdgicas sem cristalizar teorias.

Ao assumirmos que os eixos estruturantes que
enformam este projeto educativo foram sendo
construidos a partir da heranga dos movimentos
e pensamentos dos diferentes pedagogos e fruto
das reflexbes e da formagdo em contexto dos seus
atores pedagdgicos (de estruturas de organizacao
cooperativa das praticas pedagogicas), permitiu-nos
a coconstrugdo de um modelo pedagégico que se
aproxima de uma racionalidade pedagdgica que mais
do que considerar cada aluno como ser individual,
perspetiva-o na interagdo com o outro, com o grupo
de pares, com o coletivo.

A escola assume-se, assim, como um espaco de
interacdo cultural, de valorizagdo das aprendizagens
dos alunos cuja fungao é fazer com que cada um se
aproprie de formas de organizagao, de conhecimentos,
dos modos de trabalho cooperativo e que se construa
como pessoa.

Esta racionalidade levou a construcdo de
estruturas de organizacgéo e respetivos ambientes de
aprendizagem (identificando, por exemplo, momentos
de comunicacgao/partilha, estruturas de cooperacao
educativa - organizagdo em grupos heterogéneos de
trabalho, organizacdo dos espacos, do tempo e dos
saberes - polivaléncias dos espacgos, flutuacao dos
agrupamento dos alunos, organizacdo democratica
da vida da escola, ...), que sustentam e acentuam o
modo como cada um pode participar na organizagao
social da aprendizagem, onde cada um aprende a
medida que os outros aprendem, na gestao cooperada
dos tempos e do espago e participa no sistema de
regulacao da vida da escola.

Toda esta racionalidade pedagdgica centrada na
construcao progressiva da autonomia dos alunos e dos
orientadores educativos para gerir tempos, espacos e
ambientes de aprendizagem levou a construgdo de
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multiplos dispositivos pedagdgicos, tanto de interagao
relacional, como curricular que, no seu conjunto,
comportam uma dindmica de trabalho e promovem
uma autonomia responsavel e solidaria e, na relagao
que estabelecem com estes e entre si, criam uma
rede de interagdes que permitem a operacionalizagao
deste modelo pedagdgico.

A prética vivida e as consequentes reflexbes da
acao levaram a recriar teorias, a recriar praticas
e, consequentemente, a construir um referencial
especifico que pretende dar resposta as nossas
intencionalidades educativas que o projeto educativo
reflete.

Referenciados pelo curriculo nacional, os alunos
determinam as suas areas de interesse e desenvolvem
projetos de pesquisa tanto no coletivo, como em
pequenos grupos ou individualmente. Entendendo
a escola como um espaco de estimulo cultural
e conscientes que o0s enquadramentos sociais,
culturais e politicos interferem significativamente nos
interesses dos alunos, teremos entdo de perceber,
que deveremos aproveitar esses contextos para
manter os alunos em contacto com os problemas
reais, no sentido de promover uma consciéncia civica
e participativa, proporcionando, assim, uma cultura
de exigéncia.

A Escola da Ponte estd estruturada segundo
uma logica de projeto e de equipa. A sua estrutura
organizativa, o espago, o tempo e o seu modo de fazer
exigem uma maior participagdo dos alunos, tanto em
conjunto com os orientadores educativos, quanto na
planificacdo das atividades, na aprendizagem e na
avaliacao.



Os alunos tém intervencdo democratica na vida da
escola: pela Assembleia de Escola - cuja coordenagao
e participacéo nas decisdes lhes cabe - motivando-se
assim a procura do saber estar, saber ser e saber agir
de cada um ao servico de um coletivo.

Num quadro de promogao da autonomia,
responsabilidade, solidariedade, participagao,
colaboracdo e cooperacdo, o projeto Fazer a
Ponte operacionaliza-se em torno de diferentes
estruturas educativas - Nucleos de Projeto,
Dimensodes Curriculares/Articulacdo Curricular e em
multiplos dispositivos pedagdgicos que regulam as
aprendizagens, o conhecimento, as atitudes, a auto e
a heteroavaliacéo.

Assim, um dos aspetos mais diferenciados deste
projeto - a rutura com a organizagdo em classes,
anos de escolaridade ou turmas, deu lugar a
organizacgao por Nucleos (Iniciagdo, Consolidagéo e
Aprofundamento), sendo estes a primeira instancia de
organizagao pedagdgica, correspondendo a unidades
coerentes de aprendizagem e desenvolvimento?, a
grupos heterogéneos de trabalho e a Dimensbes
Curriculares.

O curriculo é articulado em seis dimensbes
fundamentais: Linguistica; Identitaria; Naturalista;
Légico-Matematica; Artistica e Pessoal e Social, que
integram as diferentes valéncias curriculares.

Numaldgicadetrabalhohorizontal, entre os Nucleos
e numa logica de trabalho vertical e transversal nas
diferentes dimensdes do saber, os orientadores
educativos articulam, permanentemente, a sua agao
com os demais orientadores de forma a assegurar e

alimentar as aprendizagens dos alunos.

A concegao e as praticas de gestdo curricular
subjacentes ao nosso projeto educativo tém como
preocupacao central a diferenciagdo, adequagao e
flexibilizagdo pedagdgica. A gestdo curricular esta
relacionada, acima de tudo, com a negociagdo e
a corresponsabilizagdo de todos os intervenientes
(pais, alunos e orientadores educativos) na sua
concretizagao.

O curriculo é entendido como “o conjunto de
atitudes e competéncias que, ao longo do seu percurso
escolar, e de acordo com as suas potencialidades, os
alunos deverao adquirir e desenvolver”.?

Entendemos, também, que o curriculo apresenta
um duplo sentido: curriculo objetivo que, fundado no
curriculo nacional, é o referencial de aprendizagens e
de realizagdo pessoal que decorre do projeto educativo
da escola e o curriculo subjetivo que é um percurso
(tnico) de desenvolvimento pessoal, um caminho,
um trajeto. S6 o curriculo subjetivo (o conjunto de
aquisicbes de cada aluno) esta em condi¢cbes de
validar a pertinéncia do curriculo objetivo®.

Embora o Curriculo Nacional afixado nos espagos
de trabalho (traduzido numa linguagem acessivel
a todos e numa logica de Nucleo) seja, em primeiro
lugar, o quadro das aprendizagens previsto para a
planificacdo dos alunos, é na fusao deste curriculo
com o curriculo objetivo e o subjetivo que surgem as
adaptacoes individuais a planificagao de cada um, em
funcéo das suas necessidades e capacidades.

Os orientadores educativos reunem-se com 0s
alunos para que estes planifiquem o que vao fazer
com toda a escola, com o grupo de trabalho e o que
vdo desenvolver sozinhos (Plano da Quinzena). A
partir deste plano, cada aluno traga, diariamente, o
seu plano (Plano do Dia). Estas planificagbes sao
negociadas com os orientadores das diferentes
valéncias curriculares, com o professor-tutor e com
0s pais, estabelecendo-se, assim, um compromisso
educativo.

Aautoavaliacao e a avaliagao do trabalho realizado
efetuam-se no final do dia e no final de cada quinzena
e servem de referéncia para a construgao dos planos
subsequentes.

Aavaliagcdo das aprendizagens processa-se sempre
que os alunos se sintam preparados, utilizando,
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entre outros dispositivos, o “Eu ja sei’, partilhando
pesquisas e descobertas. A avaliacdo € encarada
como reguladora das aprendizagens: € no movimento
circular implicito entre a avaliacdo e a planificagcao
que surgem diversos dispositivos pedagdgicos que
no essencial implementam uma cultura de autonomia,
participacdo e de corresponsabilizagdo de todos os
implicados no processo educativo e na vida social de
toda a escola.

Os orientadores educativos vao acompanhando,
orientando, desafiando os alunos de modo
diferenciado, tendo em conta as necessidades
e especificidades de cada um. Para além de se
considerarem condicdes necessarias a valorizagao
dos seus interesses e das suas necessidades, estas
nao sdo encaradas como condi¢des suficientes. Assim,
0 seu papel é determinante em criar comunidades de
aprendizagem auxiliando os alunos na construgéo
do seu conhecimento, servindo de interlocutores
culturais, exigindo um outro modo de organizac&o dos
professores - o trabalho em equipa.

Todo o trabalho é realizado num clima de
cooperagao e responsabilizagdo, ndo sé entre os
alunos e orientadores, mas também entre pares.
Dentro de cada grupo de trabalho, a gestado dos tempos
e espacgos permite momentos de aprendizagem em
pequeno grupo, momentos de participagédo no coletivo,
momentos de “ensino mutuo” e momentos de trabalho
individual. Pretende-se que todos desenvolvam um
trabalho que valorize a reflexdo, a entreajuda, a
capacidade de analise critica e a pesquisa.

Os pais/encarregados de educacgao, a semelhanga
dos seus filhos e dos orientadores educativos, estio,
também, fortemente implicados no processo de
aprendizagem dos alunos e na diregdo da escola.

E, igualmente, importante que se faga referéncia
ao facto de que a gestdo da vida da escola € da
responsabilidade coletiva. Definem-se, por isso,
no inicio de cada ano letivo, as necessidades
de instalacdo e organizacdo da escola e criam-
-se grupos de responsabilidades. Em cada
responsabilidade inscreve-se um grupo de alunos
e um orientador educativo que irdo dar resposta as
tarefas elencadas.

Assim, cada aluno age como participante de um
projeto, no exercicio da cidadania que atinge a sua
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maior projecdo na Assembleia de Escola. Esta é
dirigida pela Mesa da Assembleia que ¢é eleita no inicio
de cada ano letivo. Todo este processo decorre por
participagao direta dos alunos na construcao de listas
e respetivas promessas e na realizagdo da campanha
eleitoral.

A constituicdo dos diferentes 6rgaos da Escola
(Conselho de Pais, Conselho de Diregao,
Conselho de Gestao, Conselho Administrativo
e Conselho de Projeto) foi realizada numa logica
predominantemente pedagdgica de afirmacido e
consolidacdo do projeto educativo. As decisbes séo
partiihadas pelos diferentes 6rgaos, envolvendo,
assim, todos os agentes educativos na sua gestao.

De facto, ao longo dos anos, a Escola da Ponte
foi-se autoconstruindo enquanto organizagdo social
complexa, a partir da interagcdo entre todos os seus
elementos (comunidade educativa), num lento mas
consolidado processo. Nao s6 nas decisbes, mas
sobretudo no saber fazer, a partir da reflexao e analise,
contribuindo para uma outra cultura de escola, onde
a colaboracdo e a cooperagao entre os elementos
participantes convergem.

A concretizagao deste projeto educativo assenta na
convicgao de que sé é viavel se todos se reconhecerem
em objetivos comuns e se as praticas organizacionais
e relacionais se impregnarem coerentemente dos
valores matriciais que o inspiram.

Notas

' Projeto Educativo Fazer a Ponte (1976, p.5).
2 Regulamento Interno (2009, p. 2).
3 Projeto Educativo (2003, p. 3).
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Projeto TurmaMais

Teodolinda Magro' - Coordenadora nacional do projeto TurmaMais

. - Teodolinda Magro

O projeto TurmaMais iniciou-se no ano letivo
2002/03, na Escola Secundaria/3 da Rainha Santa
Isabel de Estremoz (ESRSI), sendo a sua aplicacao
inicial direcionada para todas as turmas do 3.° ciclo
do ensino basico. O seu funcionamento dependeu de
autorizacdo anual da Diregcdo Regional de Educacéao
do Alentejo (DREA) até ao momento da assinatura do
Contrato de Autonomia, em 2008. O acompanhamento
cientifico foi assegurado pelo departamento de
Educagéo e Pedagogia da Universidade de Evora.

A criagdo do projeto TurmaMais surgiu da
necessidade de criar nas turmas ambientes de trabalho
disciplinados, por forma a permitir uma melhoria das
aprendizagens dos alunos.

A solugéo proposta para a resolugdo dos graves
problemas de funcionamento das turmas que estavam
na origem do insucesso escolar, registado na ESRSI,
passou pela criagdo de uma turma a mais (para cada
trés a quatro turmas de origem) que funcionasse
como uma plataforma rotativa de alunos, néo tendo,
por isso, alunos fixos.

A frequéncia da entdo denominada TurmaMais,
embora temporaria, previa a passagem de todos
os alunos das turmas de origem, agregados em
diferentes grupos de trabalho, diminuindo assim,
temporariamente, a heterogeneidade das turmas de

origem e permitindo agregar elementos na TurmaMais
com carateristicas e interesses algo semelhantes.

A proposta de organizagcdo da TurmaMais passou
a ser a seguinte:

1. E criada uma turma a mais por cada trés ou
quatro turmas de origem.

2. Os docentes da TurmaMais s&o os mesmos
das turmas de origem para acompanharem os alunos
nas fases do seu progresso e, mais faciimente,
coordenarem o acompanhamento dos conteudos
programaticos em todas as turmas.

3. Caso seja completamente impossivel o docente
das turmas de origem ser o mesmo da TurmaMais,
devem os dois docentes lecionar em par pedagdgico
na TurmaMais.

4. Para se formarem grupos de alunos temporarios
com menor heterogeneidade deverdo consultar-se
as avaliagdes obtidas nos anos letivos ou periodos
anteriores, auscultar-se a opinido dos docentes em
cujas disciplinas o aluno tenha mais dificuldades e,
se necessario, o préprio aluno e o encarregado de
educacao.

5. A organizagdo dos grupos de alunos para
rotagdo entre as turmas de origem e a TurmaMais é
feita de acordo com a ideia de que todos os alunos
das turmas de origem serdo convidados a integrar
a TurmaMais em grupos previamente selecionados.
Os grupos de frequéncia da TurmaMais integrarao
este espago de apoio através da criacdo de grupos
de alunos com estilos de aprendizagem semelhantes
ou com prestagdes académicas proximas. Os grupos
de alunos circulam entre as turmas de origem e a
TurmaMais ao longo de cinco momentos previamente
calendarizados: primeira metade do 1.° periodo,
segunda metade do 1.° periodo, primeira metade
do 2.° periodo, segunda metade do 2.° periodo e 3.°
periodo.

A exemplificagdo da criagcdo de grupos de alunos
de acordo com os seus estilos de aprendizagem e a
sua rotacao entre as turmas de origem e a TurmaMais
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podera ser feita do seguinte modo, caso, por exemplo,
se decida adotar a teoria dos quatro estilos de
aprendizagem de Kolb (Kolb & Kolb, 2005):

- primeira metade do 1.° periodo - grupo de alunos
que aprendem por experimentagdo e aplicagdo do
conhecimento, ou experiéncia concreta;

- segunda metade do 1.° periodo - grupo de alunos
que aprendem ouvindo, refletindo, observando
e criando teorias e ideias, isto é, por observacao
reflexiva;

- primeira metade do 2.° periodo - grupo de alunos
que aprendem por ensaio e erro e por aplicacao pratica
de ideias e teorias, ou por concetualizagéo abstrata;

- segunda metade do 2.° periodo - grupo de alunos
que aprendem experimentando, criando ideias e
teorias, observando, ouvindo e relacionando contetudo
e vivéncia, ou por experimentagao ativa;

- 3.° periodo - alunos em risco de retengéo.

Caso se decida haver maior conveniéncia

em constituir grupos de alunos a partir dos seus
desempenhos académicos préoximos, podera seguir-
-se uma rotagao de alunos entre as turmas de origem
e a TurmaMais deste modo:
- primeira metade do 1.° periodo - alunos de nivel 5;
- segunda metade do 1.° periodo - alunos de nivel 2;
- primeira metade do 2.° periodo - alunos de nivel 4;
- segunda metade do 2.° periodo - alunos de nivel 3;
- 3.° periodo - alunos em risco de retengéo.

A organizacao de horarios é feita de modo a que
no tempo de frequéncia do projeto TurmaMais o
aluno fique sujeito a um novo horario com o desenho
curricular igual ao das turmas de origem.

A gestdo do curriculo é facilitada pelo facto
do docente da turma de origem ser o0 mesmo da
TurmaMais. No caso de serem varios os docentes
a lecionar as turmas de origem e a TurmaMais, a
articulacdo curricular ao nivel do Departamento é
essencial. Os conteudos a lecionar na TurmaMais
serdo exatamente os mesmos dos lecionados nas
turmas de origem, no mesmo espaco de tempo,
cabendo aos professores a escolha das metodologias
e das propostas de trabalho que julguem mais
convenientes, de acordo com a especificidade de
cada grupo de alunos.

Esta modalidade de organizagcdo do projeto
TurmaMais é graficamente exemplificada na figura 1.
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Figura 1 - Esquema organizativo da possivel rotagédo de alunos
entre as turmas de origem e a TurmaMais

O modelo de rotagcdo dos alunos ilustrado na
figura 1 é o modelo original do projeto TurmaMais
obrigando, contudo, a um acréscimo de horas letivas
disponiveis pela escola para poder ser implementado.
A criacdo de uma TurmaMais obriga, para apoiar os
alunos na totalidade das disciplinas por cada ano de
escolaridade, a um acréscimo de cerca de 30 horas
semanais por cada grupo de trés turmas de origem.

Para garantir o alargamento do projeto aos varios
ciclos do ensino basico ou secundario e assim se
cumprir o estipulado na alinea d) do artigo 10.° A do
Decreto-Lei 41/2012, de 21 de fevereiro, por forma a
se “organizar e gerir o processo ensino-aprendizagem
adoptando estratégias de diferenciagdo pedagdgica
susceptiveis de responder as necessidades individuais
dos alunos” sentiu-se a necessidade de encontrar
formas de manter as bases do projeto criando solugdes
sem recurso a crédito horario acrescido.

Enuncia-se agora a descricdo da modalidade
organizadora de distribuicdo do servico letivo e
de criacdo de grupos de alunos que permite esta
solugao:

1. Sao criadas trés turmas (ou quatro,
preferencialmente) em qualquer ano de escolaridade,
respeitando a heterogeneidade que os normativos
legais obrigam - numero de alunos por turma,
equilibrio no numero de alunos por género, idade e
percurso escolar;

2. Apos a escolha das disciplinas (2.°, 3.° ciclos e
ensino secundario) ou areas (1.°ciclo)aintervencionar,
um docente diferente lecionara a mesma disciplina ou
area em cada turma;

3. Cada turma tera no mesmo dia e hora a disciplina
ou area intervencionada;

4. Na primeira parte do 1.2, 2.° e 3.° periodos (caso



o 3.° periodo tenha mais de dois meses de aulas),
as turmas sao formadas pelos alunos originais das
mesmas. Este periodo de frequéncia sera de cerca
de 6 semanas nos dois primeiros periodos e de 4
semanas no 3.° periodo.

5. Na segunda parte do 1.° periodo havera
reorganizagao dos alunos pelas trés (ou quatro)
turmas, apresentando-se como hipdtese a seguinte
constituicdo: a turma A+ recebe os alunos de nivel 2+,
a turma B+ recebe os alunos de nivel 2, a turma C+
recebe os alunos de nivel 3 e a turma D+ recebe os
alunos de nivel 4/5. Em alternativa pode distribuir-se
os alunos pelas quatro diferentes turmas de acordo
com os seus diversos estilos de aprendizagem. A
figura 2 ilustra esta proposta.

1.° Periodo
Primeiras 6 semanas — organizagéo normal das turmas

Turma A Turma B Turma C Turma D

26/30 26/30
alunos alunos

Ultimas 6 semanas — funcionamento da TurmaMais

Turrna A+ Turrna B+ Turma C+ Turma D+
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Figura 2 - Possivel distribuicdo dos alunos no 1.° periodo, com a primeira
modalidade do projeto TurmaMais, sem recurso a crédito horario adicional

6. Na segunda parte do 2.° periodo havera nova
reorganizacao dos alunos pelas turmas de acordo com
o modelo ilustrado na figura 3. A turma A+ recebera os
alunos de nivel 3, a turma B+ recebera os alunos de
nivel 4/5, a turma C+ recebera os alunos de nivel 2 e
a turma D+ os alunos de nivel 2+. Em alternativa, os
alunos podem ser distribuidos pelas quatro diferentes
turmas, de acordo com os seus diversos estilos de
aprendizagem.

7.Na segunda parte do 3.° periodo (ou na totalidade
do 3.° periodo, de acordo com a decisdo da equipa
educativa) havera reorganizagao dos alunos pelas
trés turmas de acordo com o modelo observado na
figura 4. A turma A+ recebera os alunos de nivel 4/5,
a turma B+ recebera os alunos de nivel 3, a turma C+

2.° Periodo
Primeiras 6 semanas — organizagdo normal das turmas

Turma A Turma B Turma C Turma D

26/30 26/30 26/30
alunos alunos alunos

Ultimas 6 semanas — funcionamento da TurmaMais

Turma A+ Turma B+ Turma C+ Turma D+
//ﬂ- -~ \. '.’_,/"' T ‘_“\ /1,-" . ..",-" = .._.\\
Y mma ou / Nivelafsou ' Nivel z ou umo / Nivel 2+ ou
( ) estilo de \ _, estilode ‘\
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Figura 3 - Possivel distribuicdo dos alunos no 2.° periodo, com a primeira
modalidade do projeto TurmaMais, sem recurso a crédito horario adicional

3.° Periodo
Primeiras 4 semanas — organizagdo normal das turmas

Turma A Turma B Turma C Turma D

26/30 26/30 26/30
alunos alunos alunos

Ultimas 6 semanas — ou todo o 3.° periodo - funcionamento da TurmaMais

Turma A+ Turma B+ Turma C+ Turma D+

- - - -__\ - —. ,_’_. S

/" nwelafsou N/ Nivel : ou estilo \ / Nivel2z+ou /” Nivel 2 ou estilo \
estilo de [ esﬂlu de '-., { de
aprendizagem aprendizagem
experiéncia
concreta
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Figura 4 - Possivel distribuicdo dos alunos no 3.° periodo, com a primeira
modalidade do projeto TurmaMais, sem recurso a crédito horario adicional

recebera os alunos de nivel 2+ e a turma D+ os de
nivel 2. Mais uma vez se refere que a distribuicdo dos
alunos por diferentes grupos de acordo com os seus
estilos de aprendizagem volta a ser possivel.

8. A formacgédo de qualquer um destes grupos
de alunos devera ter sempre em conta fatores de
comportamento relacional dos mesmos, pelo que
€ desejavel que alguns sejam agrupados nao pelo
seu nivel de desempenho avaliativo mas pelas suas
carateristicas comportamentais.

9. Cada professor, no decorrer do ano letivo,
trabalhara com todos os diferentes grupos de alunos,
por forma a desenvolver experiéncias profissionais
estimulantes e continuadas, ao longo do ciclo
de estudos, no apoio a alunos em atividades de
recuperacao e desenvolvimento.
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10. O numero de alunos por grupo de trabalho
podera (e devera) ser diferenciado, com o intuito de
existir um maior numero de alunos nas turmas onde
a motivacao para o trabalho é maior e as dificuldades
dos alunos s&o menores, por comparagdo com O
grupo de trabalho de alunos com mais dificuldades.

11. Os quatro professores da mesma disciplina
ou area de cada turma trabalhardo em momentos
diferentes com os alunos que constituem este grupo
de trabalho e aperfeigoardo estratégias partilhadas
para atividades letivas de apoio, remediacdo e de
desenvolvimento, de acordo com a carateristica do
grupo de alunos com que se encontrem a trabalhar
em cada momento.

12. A rotacdo de alunos, entre turmas, aqui
proposta, tem como objetivo evitar a formagao de
“turmas de nivel” puras com tendéncia a manterem-
-se ao longo de todo o ano letivo. Assegura-se o
cumprimento do ideal da escolaridade obrigatéria
inclusiva e socializadora consignada na Lei de Bases
do Sistema Educativo (Lei n.° 46/1986, de 14 de
outubro) conjugado com o proclamado pela alinea
d, ponto 10 A, do Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de
fevereiro, mencionado anteriormente.

13. Os diferentes grupos de trabalho reunidos em
cada turma serdo sempre avaliados formalmente
através de instrumentos ou propostas de trabalho
que respeitem o mesmo grau de dificuldade entre as
diferentes turmas intervencionadas.

O ecossistema psicopedagégico TurmaMais

O diferente reagrupamento de alunos é
acompanhado da mudanga de agao dos docentes no
interior da sala de aula.

A figura 5 resume as propostas de acgao integrada
de todos os professores que lecionem nas turmas
intervencionadas pelo projeto:

a) atuacao uniforme sobre as atitudes e valores
dos alunos; b) monitorizagdo dos resultados obtidos;
c¢) contratualizagao dos resultados a obter; d) fomento
das praticas de avaliagao formativa no trabalho diario
em sala de aula.

A equipa educativa centra a sua agdo em
procedimentos de avaliagdo formativa, essenciais
para melhorar as aprendizagens dos alunos (Black &
William, 1998), de monitorizagao e contratualizagdo de
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Figura 5 - Ecossistema psicopedagdgico TurmaMais

novas metas de aprendizagem e da observancia, em
cooperagdo com os alunos, de atitudes promotoras
de um ambiente de trabalho rico em sala de aula.
A apropriagcdo do ecossistema psicopedagdgico
garante o reforco continuado da motivagdo por
manter elevados os niveis de expetativas dos alunos,
professores e pais/encarregados de educacao face a
qualidade do trabalho desenvolvido e aos resultados.

Alargamento do projeto TurmaMais

Anos
letivos

2002/03

Alargamento do projeto TurmaMais

Inicio do projeto TurmaMais na ESRSI

Candidaturado projeto a Fundagéo Calouste
Gulbenkian, sob a designacdo TurmaMais,
uma plataforma giratéria no combate ao
insucesso e abandono escolares, através
do Centro de Investigagdo em Educagao da
Universidade de Evora, em parceria com a
Diregdo Regional de Educacéo do Alentejo.
ASecretaria Regional de Educagéoe Cultura
da Regido Auténoma da Madeira autoriza o
funcionamento de uma escola do Funchal
com esta metodologia organizacional.

2005/06

2006/07




Anos

, Alargamento do projeto TurmaMais
letivos

O Ministério da Educacgao abre o concurso
do Programa Mais Sucesso Escolar,
em maio de 2009, através da Diregao
Geral de Inovagcdo e Desenvolvimento
Curricular, para apoio ao desenvolvimento
de projetos de escola para a melhoria dos
resultados escolares no ensino basico. Sao
selecionadas 67 escolas a nivel nacional
para se proceder ao primeiro alargamento
controlado do  projeto

2008/09

TurmaMais.

Expansdo do projeto TurmaMais a 16
escolas da Direcdo Regional de Educagéao
do Norte, 16 escolas da Diregao Regional
de Educagado do Centro, 11 escolas
da Diregdo Regional de Educagdo de
Lisboa e Vale do Tejo, 20 escolas da
Direcdo Regional de Educacdo do
Alentejo e 4 escolas da Dire¢do Regional
de Educagdo do Algarve, no ambito
do Programa Mais Sucesso Escolar.

2009/13

Resultados do projeto TurmaMais

A analise da evolugdo das taxas de sucesso
da ESRSI nos anos anteriores e posteriores a
implementagcdo do projeto TurmaMais leva-nos a
concluir que 0 mesmo permitiu um acréscimo médio
superior a 11% nas taxas de sucesso do 3.° ciclo
(quadro 1).

Veja-se agora a comparagao entre as médias
nacionais de sucesso e as médias de sucesso obtidas
pela ESRSI no decorrer de sete anos letivos com
o projeto TurmaMais. O quadro 2 permite concluir
que em sete anos com projeto TurmaMais, a ESRSI
conseguiu obter, na transi¢gdo/concluséo dos alunos
do 3.° ciclo, uma taxa de sucesso 7% superior a média
nacional.

Taxa da média Taxa da média de
nacional de sucesso obtida
sucesso entre pela ESRSI entre
2005/06 e 2011/12 | 2005/06 e 2011/12
7.° ano 81% 90%
8.°ano 87% 91%
9.° ano 83% 91%

Quadro 2 - Comparagao entre as médias nacionais de sucesso e as médias
obtidas pela ESRSI entre os anos letivos de 2005/09 e 2011/12

O alargamento do projeto TurmaMais a nivel
nacional, integrado no Programa Mais Sucesso
Escolar, provou que também em outras escolas a
sua implementagcdo permitiu aumentar as taxas de
sucesso, em cerca de 7%, como se pode ver no
quadro 3.

Taxa média de
sucesso nos trés
anos anteriores ao
projeto TurmaMais

Taxa média de
sucesso nos
cinco anos
subsequentes ao
projeto TurmaMais

79 ano 74% 85%
’ (1999/00 a 2001/02) (2002/03 a 2006/07)
80% 90%
8.° ano
(2001/02 a 2003/04) (2004/05 a 2008/09)
7% 91%
9.° ano
(2002/03 a 2004/05) (2005/06 a 2009/10)

Quadro 1 - Comparagéo das taxas de sucesso da ESRSI nos trés anos anteriores

a implementagéo do projeto TurmaMais com os cinco anos posteriores a sua

operacionalizagdo

Taxa de Sucesso
Historico Escolas

Taxa de Sucesso
Escolas Tipologia

Tipologia Organizacional
Organizacional TurmaMais (PMSE)
TurmaMais (PMSE)
Taxa média de sucesso | Taxa média de sucesso
64 el .
histérico obtida pelas escolas em
escolas
PMSE (2005/06 a 2008/09) 2009/10
84,6% 92%
Taxa média de sucesso | Taxa média de sucesso
54 L .
escolas histérico obtida pelas escolas em
PMSE (2006/2007 a 2009/10) 2010/11
84,7% 91,1%

Quadro 3 - Resultados obtidos pelo projeto TurmaMais, a nivel nacional, nos dois
primeiros anos do PMSE.
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Consideragoes finais

Concluindo podemos afirmar que o projeto
TurmaMais propde duas mudangas na organizagao
escolar acompanhadas de quatro procedimentos na
sua operacionalizacio para, deste modo, promover o
sucesso escolar. A primeira mudanga é a do conceito
de turma e a segunda é a mudanca na articulagéo
entre os docentes de cada Conselho de Turma ou de
Ano. Os quatro procedimentos que aqui deixamos,
ja experimentados em dezenas de escolas, sao:
reformulagdo atenta dos critérios atitudinais, uso
continuado da monitorizagdo e contratualizagdo e
avaliacdo formativa, por forma a permitir que a sua
pratica se adapte a especificidade de cada grupo de
alunos.

O projeto TurmaMais fundamenta-se na
compreensido de que estes procedimentos e
instrumentos, enquanto tecnologias organizacionais,
quando conjugados entre si e usados pela maioria
dos docentes de uma equipa educativa, tém um
enorme potencial na mudancga de atitudes dos alunos
perante o trabalho na sala de aula. Sendo condigao

necessaria a circulagdo temporaria de grupos de
alunos com carateristicas menos heterogéneas entre
as turmas de origem e a turma a mais, esta rotacdo
urge ser conjugada com o aperfeicoamento das
praticas reflexivas e adhocraticas (Mintzberg, 2010)
das equipas educativas para se alcangar o aumento
continuado das taxas de sucesso escolar.
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Paixao de ensinar,
gosto de aprender

Vanda Gouveia' - Coordenadora do projeto Paixdo de ensinar, gosto de aprender

Gosto de dizer. Direi melhor: gosto de palavrar.
As palavras sdo para mim corpos tocaveis, sereias
visiveis, sensualidades incorporadas. Estreme¢o se
dizem bem. Néo tenho sentimento nenhum politico ou
social. Tenho, porém, num sentido, um alto sentimento
patridtico. Minha patria é a lingua portuguesa.
(Bernardo Soares, 1982).

Apropriando-nos das palavras de Bernardo Soares
(Fernando Pessoa), poderemos dizer (quem sabe
se talvez com a mesma emocgao e forga animica
do Poeta...) que a lingua portuguesa €, no projeto
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Paixao de ensinar, gosto de aprender (PEGA), a
nossa patria.

Neste sentir “patriotico”, enraiza-se a determinacao
e 0 empenho de tornar o portugués um instrumento
ndo so de acesso a todos os saberes, mas também de
prazer, de estremecimento e de motivagao criadora,
quer por parte dos docentes que integram o projeto,
quer dos alunos ao seu cuidado.

1. O desafio criador

O PEGA nasceu de um repto langado pela Diregéao
Regional de Educacgao, em julho de 2005, no sentido



de criarmos um projeto de formagao que revitalizasse
o ensino do portugués, no 1.° ciclo do ensino basico,
na Regido Autonoma da Madeira (RAM).

Ao idealizarmos uma formacdo de e para
professores, estruturamo-la em funcao da valorizagao
do mestre, tendo, contudo, como primeira e ultima
instancia os alunos e o seu processo individual e
coletivo de ensino-aprendizagem.

O ano letivo 2006/2007 marcou o inicio oficial do
PEGA. Dividido entre sessdes tedricas e tedrico-
-praticas, o projeto avangou com os professores
das escolas convidadas, alicergado no trabalho
cooperativo e na partilha de experiéncias.

Acreditamos ser possivel contaminar com a paixao
de ensinar todos os docentes envolvidos. Queriamos
ver desenvolvido o gosto de aprender.

Nas escolas envolvidas, ainda que de forma
diferenciada, houve uma particular adesédo as novas
didaticas e modelos de escrita apresentados, bem
como uma crescente interiorizagdo e aceitagdo de
novas formas de agir e de reagir, em contexto de sala
de aula. Dos diferentes encontros entre as formadoras
e os professores, que proporcionaram momentos
particulares de coordenacdo de estratégias, de
aprendizagem e de planificacao de conteudos, resultou
uma consciencializagéo crescente da necessidade de
interagir face a cada meio escolar na generalidade, e
a cada turma em particular.

Motivacdo diaria, espirito de aventura e de
investigagdo, muito trabalho na sala de aula e nos
bastidores, crengca de que é possivel ensinar indo
ao encontro das expetativas e da forma de ser dos
mais pequenos foram os ingredientes de sucesso do
primeiro ano de implementagao do PEGA.

Semear sonhos foi e é a primeira consequéncia da
paixao pelo ensino que se estrutura no PEGA. Porém,
o traco distintivo deste projeto em relagdo a outros
cursos e oficinas de formagao é a particularidade
de as formadoras participarem na sala de aula, em
interacao dindmica com os docentes e respetivos
alunos. Desta forma, as novas propostas didatico-
-pedagogicas sao implementadas in loco, podendo
os formandos aprender, analisar e refletir criticamente
quer sobre os conteudos trabalhados, quer sobre as
estratégias de que se serviram as formadoras para
viabilizar a concretizagao dos objetivos pré-definidos.

2. Objetivos e desafios: dos primeiros anos a
atualidade

O primeiro ano de implementacdao do PEGA gerou
a incontornavel necessidade de o expandir a outras
escolas. Urgia redirecionar estratégias de forma
a otimizar a integragdo de um numero crescente
de professores e a prestacdo entusiasmada dos
discentes envolvidos.

Para fazer face a algumas lacunas detetadas no
ano anterior, ao nivel de conhecimentos cientificos
ou pedagdgicos, propusemo-nos trabalhar num
regime coordenado de formacgao-reflexao-acao/
implementacao, que passou a incluir um conjunto de
reunides quinzenais com todos os intervenientes do
projeto e, mensalmente, com o grupo-escola.

Garantir uma efetiva gestao programatica, a par
da consciencializagao dos diferentes mecanismos
indutores de uma sélida aprendizagem da oralidade,
da escrita, da leitura e do funcionamento da lingua,
foi e € um dos nossos objetivos estruturais. Por
isso, apostamos na reflexdo da acdo docente
como meio facilitador da mudanca de praticas
estereotipadas, promovendo a analise das atividades,
o aprofundamento dos conteudos, a recriagado
das estratégias, a discussdo e a comparagdo dos
resultados em diversos momentos do ano letivo.

Ao longo dos anos de vida do PEGA, temos
encontrado, por vezes, uma certa resisténcia a
mudancga, face aos novos desafios da educacao,
em contextos especificos, dado que os mestres nem
sempre tiveram oportunidade de aprender a matéria
que lecionam. Outros revelam mesmo a alegria da
descoberta do conteudo ou da técnica nos momentos
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de partilha de experiéncias, ou nas reflexdes pontuais
das atividades inseridas no portefdlio.

O espirito PEGA implica, na realidade, que o
formador demonstre a importancia de modificar
comportamentos pedagdégicos quando os resultados
nao correspondem as expetativas dos professores:
exemplificamos, em contexto de formacdo, nas
salas de aulas dos professores-formandos, como os
alunos reagem melhor a esta ou aquela estratégia
e conseguem atingir os objetivos propostos, com
vontade, flexibilidade e criatividade do professor.

A integracdo e assimilacdo do verdadeiro espirito
do PEGA, e consequente compromisso com ele,
nem sempre acontecem com a celeridade que
gostariamos. Todavia, enquanto formadoras e
professoras acreditamos, como Rousseau (cit. por
Thums, 2003), que a mais importante, a mais util
regra de toda a educacéo é ndo ganhar tempo, mas
perdé-lo. Na verdade, ao longo dos seus sete anos de
existéncia, o PEGA tem vindo a consolidar-se como
uma “aventura” formativa, plena de esperancga, de
motivagao e de trabalho, que acaba, invariavelmente,
por frutificar nas diferentes escolas que connosco
trabalham.

Ensinar com paixdo. Aprender com entusiasmo
e alegria. Refletir. Refletir sempre para aperfeicoar,
porque sabemos que a cada ano letivo se exige
mudanca, flexibilidade e capacidade de adaptagao
aos novos tempos. Este é o verdadeiro espirito do
projeto PEGA.

3. Dinamicas PEGA

A selecao, planificagdo e gestao das atividades
é feita pelo grupo de formadoras, aliando a teoria
a pratica, procurando corresponder aos desafios
langados pelos professores em formagao ou, na sua
auséncia, propondo diferentes formas de compreender
e ser fiel ao curriculo, de forma pratica e eficaz.

Dainvestigagéo e do estudo das Metas Curriculares
em articulagdo com o Programa de Portugués sao
produzidos multiplos materiais, posteriormente
analisados e testados nas sessbes de formacao.
Porém, essa partilha n&o se circunscreve aos
formandos. Naturalmente irradia para fora do PEGA,
promovendo o espirito de equipa em prol do sucesso
educativo dos alunos da RAM.

22 Diversidades

Na “aventura” formativa e formadora que ¢é
o PEGA, procuramos apelar para a mudanga,
mostrando aos professores, na teoria e na pratica, as
benesses de uma escrita criativa plural, radicada em
multiplas possibilidades textuais - poesia, narrativa,
texto dramatico, texto informativo, entre outros.
Os professores criam, em contexto de formacao,
textos de diferentes tipologias, experimentando,
previamente, as estratégias que virdo a implementar
nas suas aulas.

Perante as dificuldades de natureza cientifica,
no ambito da lingua portuguesa, procuramos
elucidar os docentes através de um estudo mais
aprofundado da histéria da lingua e do seu sistema
de comportamento. A descoberta dos “segredos” da
lingua tem sido a motivacédo sistematica para uma
aprendizagem e reflexao, na vertente oral e escrita,
de diferentes formas de comunicar com correcao,
clareza e criatividade.

A motivagao e espirito missionario dos professores
que aderem ao projeto tem culminado na criagdo de
bibliotecas de turma e de recantos facilitadores da
aprendizagem e desenvolvimento do ato de ler.

Registamos
pequenos livros pelas criangas dos primeiros anos
de escolaridade e a compilacéo, em livro, dos textos
coletivos e individuais de turma - os livros mais
requisitados! - reveladores da criatividade, do orgulho
e do prazer de quem |é a “sua” obra.

particularmente, a criacdo de

Motivar os professores para a leitura,
consciencializando-os de que o desenvolvimento
desta competéncia interage com a mestria da escrita

e da oralidade é, e continuara a ser, um objetivo



basilar da Paixdo de ensinar e gosto de aprender.

Assim, no primeiro periodo de cada ano, propomos
aos professores a leitura de obras integrais,
convidando-os a apresentar, num momento de
oralidade formal, o seu livro, apoiados num conjunto
diversificado de estratégias previamente sugeridas
e analisadas criticamente, em funcido da obra e da
intencdo comunicativa do emissor.

Uma das atividades que tem despertado alguma
dificuldade na implementacdo é o aperfeicoamento
de texto. Acreditamos que a melhor argumentacgéo é
o exemplo. Por isso, a vertente pratica que anima o
PEGA e que leva os formadores as escolas para um
trabalho direto com os alunos é uma aposta ganha.
O aperfeigoamento de texto foi a técnica, para alguns
inovadora, que mais vezes foi “requisitada”, para além
das atividades de leitura e de escrita criativa.

4. Portefélio PEGA: o bilhete de identidade do
professor

A criagcdo do portefélio, como instrumento de
reflexao critica e de autoavaliacido da pratica docente,
tem sido extraordinariamente eficaz. Se, nos primeiros
tempos, a estranheza na compilacao e reflexdo das
atividades leva a que tenhamos, por varias vezes, de
refletir em conjunto sobre os objetivos e a natureza
do trabalho a desenvolver - explicitando as tarefas e
0s materiais que podem ser agrupados - a verdade é
que o produto final e, sobretudo, o testemunho dos
docentes nos relatérios criticos, elegem o portefélio
como um instrumento precioso de pratica reflexiva.

Nestes dossiés, a maior parte dos professores
reconhece a mais-valia dos caminhos propostos pelo
PEGA e apresenta resultados significativos dos seus
alunos na leitura, na escrita e na oralidade. Rendidos
a paixao de ensinar, compreendem a esséncia e a
exigéncia do ensino que defendemos. Este rigor,
criatividade e amor ao ensino, aliados a experiéncia e
a vontade de partilhar conhecimentos, experiéncias,
valores e ideais sdo os ingredientes PEGA visiveis,
também, nos portefélios. Na realidade, a leitura dos
portefdlios - registos fidedignos da pedagogia PEGA
- permite-nos avaliar criticamente o nosso trabalho
de formadoras, levando-nos a recriar e a redefinir
sistematicamente o projeto, em funcdo do seu
permanente aperfeigoamento.

5. PEGA - Coordenacgao de escolas

O interesse manifestado pelos professores em
continuar ligados ao PEGA apés o primeiro ano de
participacao no projeto, determinou, desde 2008, a
monitorizac&o e a coordenacgédo em varias escolas.

Religar mais intensamente todos os docentes
envolvidos na coordenagdo implica, também,
revisitar mensalmente as escolas neste regime, para
atender, pontualmente, as diversas solicitagdes dos
formandos e facilitar a implementacao de estratégias
que acarretam mais dificuldades. O aperfeicoamento
coletivode umtextocriadopelosalunos é umaatividade
sistematicamente solicitada pelos formandos em
coordenacao, a par da iniciagao da leitura e da escrita,
a partir do registo das “novidades” das criancas.

A formacao online, primeiro através da plataforma
Dokeos e, posteriormente, através do Moodle, veio
facilitar a comunicacéo nao so entre os formadores e
os docentes em formagao, mas também na vertente
da coordenagao das escolas.

Procuramos incentivar o recurso a plataforma
como ferramenta essencial de trabalho que permite,
de acordo com a disponibilidade do utilizador, aceder
a documentacédo, partilhar experiéncias e trabalhos
pedagogicos, colocar duvidas e/ou colaborar na
resolucéo de problemas especificos.

Por outro lado, a plataforma agilizou a participagao
dos formandos em foruns especificos de trabalho e
de discusséao pontual de uma determinada tematica.

Acompanhar uma escola PEGA é um desafio
empolgante. Na verdade, ha frutos dos quais
vislumbramos o valor pelos sinais promissores que
encerram, mas que so se colhem em plenitude apés
uma fase de efetivo amadurecimento.

6. PEGA: um projeto em continua evolugao

Nascido sob o signo da paixdo de ensinar e do
gosto de aprender, o PEGA trilha, ano apdés ano, um
percurso de continuo amadurecimento e de recriagao
dindmica. Para o sucesso do PEGA tem contribuido
uma gestao radicada naflexibilidade criativa e criadora,
a que nao ¢ alheia a avaliacao feita pelos professores
em formacgdo. Incorporamos, sistematicamente, as
propostas feitas pelos diferentes professores, quer ao
nivel dos temas e textos propostos, quer na busca de
atividades e de estratégias cuja pedagogia privilegie
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a carismatica atitude do professor-PEGA: estudo,
analise comparativa, descoberta, implementacao,
reflexdo, analise critica dos resultados e reorganizagao
cientifico-pedagdgica.

Quanto aos alunos, fim ultimo do PEGA, sentimos
a alegria de poder contribuir para muitos dos seus
éxitos, sendo fiéis a uma forma particular de estar no
ensino: trabalho cooperativo, partilha de praticas e de
resultados, motivacao diaria, espirito de aventura e
de investigacao, correspondéncia interescolar, muito
trabalho na sala de aula e nos bastidores, crenca
de que é possivel ensinar indo ao encontro das
expetativas e forma de ser dos mais pequenos.

Abracar um projeto é comprometer-se com ele.
Consequentemente, implica abragar processos
morosos de enriquecimento individual e coletivo.

Porque a paixdo de ensinar supera os entraves
de percurso, acreditamos que a semente do nosso
trabalho continuara a vingar. E mesmo aqueles cuja
resisténcia foi maior, a curto prazo darao frutos. Tal
como Paulo Freire (1993), cremos que A educagéo
necessita tanto de formacgéo técnica e cientifica como
de sonhos e utopias.

Ano apds ano, reinventamo-nos num exercicio
de continuo aperfeicoamento, limando arestas,
flexibilizando e recriando estratégias que visam

desenvolver as competéncias da leitura, daoralidade e
da escrita, conducentes a mestria da lingua materna.

Todo o trabalho tem em si mesmo a sua misteriosa
recompensa, diz Lerberghe (1924). Ao ‘“refinar’
sistematicamente = metodologias, estratégias e
atividades, sentimos que estamos a contribuir para
0 sucesso da educacdo nas escolas do 1.° ciclo do
ensino basico da Madeira, para que os professores
se sintam mais realizados profissionalmente, para
que se aprimore o “gosto de palavrar’, para que se
estremeca de emogao ao ouvir “dizer bem”, para que
a nossa “patria” seja, no dizer pessoano, a lingua
portuguesa.
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Ana Luisa Lopes', Jodo Correia’ e Licibel Gongalves' - Equipa coordenadora do projeto Bau de Leitura
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Direcdo Regional de Edu

O Bau de Leitura é um projeto escolar da Direcao
Regional de Educagado, que foi implementado na
Regidao Auténoma da Madeira no ano letivo 2001/2002,
coordenado, nesse ano, por uma equipa de trabalho
liderada pela professora Cecilia Luisa Andrade e com
sede na Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz.

Atualmente, abrange todos os concelhos, com um
total de 84 escolas inscritas (58 do 1.° ciclo do ensino
basico e 26 dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
do ensino secundario) e 2 bibliotecas municipais, a
saber: Biblioteca Municipal de Machico e Biblioteca
Municipal de Camara de Lobos.

Incutir e desenvolver habitos de leitura nos alunos
de todos os niveis de ensino s&0 os principais objetivos
deste projeto que promove o intercambio entre
bibliotecas escolares, tornando-as num espago mais
atrativo e acolhedor, onde a reflexao e o debate em
torno do livro e da leitura ganham outra dimenséo.

Com o propésito de motivar os alunos paraaleiturae
escrita, os 132 dinamizadores do projeto desenvolvem
diversas atividades, nas quais o livro desempenha
o papel principal: tertulias literarias; atividades de
escrita criativa; investigagcao tematica; dramatizacées;
gincanas; concursos; visitas de estudo; intercambios
culturais; atividades de expressao artistica e plastica;
visionamento de filmes; audicido de histdrias; encontro

de escritores; comemoracgdes de efemérides; criacdo
de materiais ludicos de incentivo a leitura e a escrita;
partiha de conhecimentos e materiais sobre a
dinamizagao de bibliotecas.

Iniciativas desenvolvidas pelo projeto Bau de
Leitura

Rotacao dos baus de leitura

Esta é, sem duvida alguma, a iniciativa que deu o
mote para o aparecimento do projeto.

Todas as escolas integradas no projeto Bau de
Leitura recebem, no inicio de cada ano letivo, um
conjunto de livros diversos que sdo colocados,
normalmente, num bau na biblioteca da escola, sendo
dinamizados através de concursos, de sopas de
letras, da hora do conto, de caga ao erro ou ao livro,
entre outras atividades.

Os livros que constam de cada bau podem
ser consultados, lidos e requisitados por todos os
elementos da comunidade educativa: os alunos; os
professores; os funcionarios; os pais e os encarregados
de educagao.

Passados, sensivelmente, dois ou trés meses de
permanéncia do bau na escola, esta entrega-o a uma
outraescola e recebe um novo bau comlivros, oriundos
de um outro estabelecimento de ensino integrado no
projeto. Esta rotagcéo, que engloba todas as escolas,
acontece, no ano letivo, duas ou trés vezes.

Com este processo, o0s alunos de varias
localidades da Madeira usufruem de literatura variada
e diversificada, no decorrer dos periodos letivos,
suprimindo, desta forma, eventuais caréncias das
bibliotecas escolares.

A par da rotacao dos baus, existe a partilha dos
Baus Tematicos entre as escolas do 1.° ciclo do ensino
basico. Este conjunto de recursos contém material
livro e nao-livro, que serve de apoio aos docentes
no desenvolvimento de atividades curriculares e

extracurriculares.
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Para proporcionar aos alunos dos varios
estabelecimentos de ensino um local agradavel e
convidativo, de forma a promover e incentivar habitos
de leitura, muitos dinamizadores tém vindo a decorar
0 espaco onde se encontram os livros do Badu.

Concurso Triatlo Literario

Trata-se de um concurso literario no qual os alunos
do 1.° e do 3.° ciclo do ensino basico realizam trés
provas: leitura, escrita e interpretacdo. Estas sao
baseadas em obras de autores regionais, nacionais ou
estrangeiros, privilegiando-se aquelas que constam
das Metas Curriculares do Portugués.

O Triatlo Literario desenrola-se em trés fases: no
primeiro periodo, ao nivel de escola; no segundo
periodo, ao nivel de grupo concelhio (1.° ciclo) ou
de grupo de escolas (3.° ciclo) e no terceiro periodo,
disputa-se a fase regional.

Passatempo de fotografia Flashes Literarios e
exposigao itinerante

Toda a comunidade educativa das escolas inscritas
no projeto é convidada a participar no passatempo
de fotografia Flashes Literarios, com o envio de
registos fotograficos baseados em excertos literarios
de escritores madeirenses e nacionais selecionados
pela equipa coordenadora do projeto.

A exposicao itinerante Flashes Literarios é uma
iniciativa cujo proposito é divulgar o passatempo
acima referido.

Os dinamizadores poderdo ter acesso as fotos
e excertos do passatempo de fotografia Flashes
Literarios dos anos transatos e exp0O-los nas suas
escolas.

Passatempo de escrita criativa (ensino basico)

Trata-se de um passatempo de producao literaria
em parceria com o Arquivo Regional da Madeira,
destinado a todos os alunos do ensino basico, que
pretende apurar o melhor texto original por ciclo.

Os alunos deverao criar textos inéditos relacionados
com uma ou mais fontes histéricas disponibilizadas
pelo Arquivo Regional da Madeira, podendo abranger
0s varios géneros literarios.
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Concurso de leitura (2.° e 3.° ciclos)

No concurso de leitura, os alunos do 2.° e do
3.° ciclo do ensino basico, em pares, respondem a
perguntas de interpretagédo sobre uma obra, de autores
madeirenses, nacionais ou estrangeiros, selecionada
pelos dinamizadores de cada escola.

Comoo Bau de Leituraé um projeto de complemento
do curriculo, da-se prioridade a obras das Metas
Curriculares do Portugués.

Concurso de declamagao de poesia (2.° e 3.°
ciclos e secundario)

O concurso de declamacéao de poesia visa estimular
um maior conhecimento no dominio do portugués,
incutir o gosto pela leitura expressiva e dramatizada
de livros de poesia, promover a vida e a obra de
escritores regionais e nacionais e congregar alunos
e dinamizadores em torno de uma atividade cultural
inédita.

o
ug
O
©
(3]
=]
©
w
(]
T
®
c
o
[=2)
()
(12
o
ug
O
£
a

Os discentes, que participarem nas escolas cujos
dinamizadores promovam este concurso, selecionam
um poema e declamam-no de forma expressiva. Para
enriquecerem a sua prestacao, poderao fazer-se
acompanhar por imagem e/ou danga e/ou musica.

Comemoracgao de efemérides

Ha varias efemérides, comemoracbes e datas
festivas que sdo assinaladas pelos diversos
dinamizadores que desenvolvem e organizam,
individualmente ouem parceriacomoutrasinstituicoes,
iniciativas diversificadas.



Os alunos sao convidados a participar nas
atividades escrevendo textos ou realizando outras
atividades.

Concurso de soletragao (2.° e 3.° ciclos)

Este concurso € dirigido aos alunos dos 2.° e 3.°
ciclos e tem como objetivos ampliar o vocabulario,
valorizar os estudos de ortografia, ortoépia e prosodia
em portugués, proporcionando uma abordagem ao
acordo ortografico de 1990.

E solicitada a cada aluno a soletragéo de palavras
com nivel progressivo de dificuldade. Para garantir
a imparcialidade do processo, as palavras a ser
soletradas pelos participantes serao definidas por
sorteio.

Traga um livro para o bau

Como o projeto necessita constantemente de ter o
seu acervo renovado, pede-se aos dinamizadores que
promovam a campanha traga um livro para o bad.

Com esta iniciativa, dirigida a toda a comunidade
educativa (alunos, encarregados de educacao
e funcionarios), pretende-se angariar livros de
leitura recreativa com o propodsito de substituir os
desatualizados, os antigos, os perdidos ou aqueles
que foram danificados pelo uso.

A colaboragdo das escolas nesta iniciativa tem
sido muito positiva e bastante benéfica para o bad,
permitindo a recuperagdo do acervo, apesar da
conjuntura financeira, na qual nao é possivel adquirir
novos livros, mas sim contar com a cooperagao de
todos na angariagado de livros novos/usados para o
projeto.

Agradece-se,assim,acolaboragdodetodosaqueles
que tém participado nesta atividade ao longo destes

anos, fazendo com que os jovens tenham acesso a
literatura diversificada e variada, promovendo nessa
atividade ao longo dos anos, uma das competéncias
essenciais na formacdo dos mesmos.

A equipa coordenadora apela aos leitores deste
artigo a colaboracdo nesta campanha, agradecendo
o contacto através do endereco eletrénico do Bau de
Leitura.

Feira do livro usado

Consiste na realizacdo de uma campanha de
recolha de livros usados, para serem, posteriormente,
vendidos por um preco simbdlico.

E uma forma dos dinamizadores angariarem fundos
para, numa altura em que os apoios institucionais sao
cada vez mais escassos, continuarem a promover
atividades do projeto nas suas escolas.

Nas asas do génio madeirense

A iniciativa Nas asas do génio madeirense tem
como objetivo a divulgacdo e promogao de livros
de autores e tematicas madeirenses e centra-se na
producdo criativa de trabalhos que incidam sobre
obras de varios autores, de diversa tipologia (romance,
poesia, aventura, conto e texto dramatico).

Poder-se-a construir todo o tipo de materiais
ludicos, apelando sempre a criatividade: sopa de
letras, declamacobes, palavras cruzadas, maquetes,
dramatizacgdes, puzzles, transformacdo dos textos
selecionados, ilustracdes, pinturas, produgao musical
ou fotografica, pecas de fantoches, entre outros
trabalhos.

E de salientar e agradecer a colaboracéo incansavel
dos escritores convidados que se deslocam as
diversas escolas. Estes disponibilizam-se para
conversar com os discentes, satisfazendo algumas
das curiosidades dos jovens, partihando as suas
experiéncias e memdrias.

Estes sdo, sem duvida alguma, momentos
gratificantes, promotores do gosto pela leitura.

Projetos concelhios (1.° ciclo)

Os dinamizadores de todas as escolas do primeiro
ciclo realizam, em conjunto e anualmente, um projeto
concelhio especifico, no sentido de concretizar
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intercAmbios culturais e literarios entre as comunidades
educativas de cada escola.

Promoc¢ao da educacao literaria

Noinicio de cada ano letivo, a equipa coordenadora
seleciona obras literarias que vao ao encontro do
programa de portugués, as quais sao dinamizadas ao
longo de cada periodo escolar.

A partir destas obras, os dinamizadores do projeto
realizam trabalhos escritos e artisticos e os alunos
participam no passatempo Triatlo Literario.

Producao literaria

Ao longo dos treze anos de existéncia, o Bau
de Leitura coordenou a publicacdo de quatro obras
literarias infantojuvenis, constituidas por textos
originais criados pelos alunos, aquando das atividades
de escrita ludica do projeto: Historias a Varias M&os,
Editora O Liberal, 2009; Ao virar da pagina... um novo
mundo! (1.° ciclo), 6 Dias 7 Noites, 2011; A semente
magica das palavras (2.° ciclo) 7 Dias 6 Noites,
2011; Um livro, uma vida... 8/4 de magia! (3.° ciclo e
secundario), 7 Dias 6 Noites, 2011.

Sitio da internet do projeto

O sitio da internet do projeto Bau de Leitura
(projectos.madeira-edu.pt/baudeleitura) tem como
objetivos: cativar mais e novos leitores para a leitura;
aliar as tecnologias de informagéao e de comunicagao
aos livros e a animacao da leitura; dar a conhecer as
atividades e os trabalhos desenvolvidos pelas escolas
e por toda a comunidade educativa que a integra e
estreitar a relagédo entre os dinamizadores do projeto.
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A pagina do projeto tem diversas areas, sendo que
a mais dinamica esta relacionada com a divulgacao
das atividades promovidas pelos dinamizadores nas
suas escolas. De facto, qualquer dinamizador podera
divulgar as iniciativas que promove, bastando para tal
enviar a informacgado para a equipa coordenadora, ou
entdo, publicando nos sitios da internet escolares, cuja
plataforma (DotNetNuke) seja idéntica a do projeto.
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Declamacgéo de Poesia); as bibliotecas municipais; as
casas do povo e as camaras municipais dos diversos
concelhos.
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Construindo o Exito em Matematica:

O projeto CEM é um projeto de formacgao continua
de professores na area da matematica. Teve inicio no
ano 2006/2007 com cerca de 50 professores do 3.°ano
do 1.° ciclo do ensino basico (CEB). O momento era
de mudancga no ensino e no ensino da matematica em
particular. Mudancas estas baseadas na investigacao
na area da Educagdo Matematica realizada a nivel
mundial e nas recomendacdes de um estudo realizado
pela Associagcido de Professores de Matematica, nos
finais dos anos 90 - Matematica 2001 - Diagnéstico
e Recomendacgdes sobre o Ensino e Aprendizagem
da Matematica, “com o propdsito de elaborar um
diagnostico e um conjunto de recomendagdes sobre
0 ensino e a aprendizagem da Matematica no nosso
pais” (p.1). Este estudo que visava a melhoria no
ensino e consequentemente na aprendizagem da
matematica recomendou alteragdes especificas quer
a nivel da reorganizacao curricular (repensando as
finalidades para o ensino da matematica), quer a nivel
das praticas pedagogicas dos professores.

Em 2001, na linha das recomendacgdes advindas do
estudo supra citado, o Ministério da Educacéo lanca o
Curriculo Nacional do Ensino Basico - Competéncias
Essenciais - definindo as competéncias essenciais
que um aluno deveria desenvolver no final de cada
ciclo (1.°, 2.° e 3.° CEB). Era a primeira vez, que em
Portugal, tinhamos um curriculo que defendia um
ensino focado no desenvolvimento de competéncias.
Este aspeto implicava mudangas nas praticas dos
professores. Com o propésito de ir ao encontro das
reais necessidades de formagao para implementar tais
mudancgas nas praticas pedagdgicas, realizou-se na
Madeira formacgao para professores de matematica,
na qual estive envolvida como formadora.

Em 2005, no ambito do Plano de Agao para a
Matematica, iniciou-se, em todo Portugal Continental,
formacao de professores com vista a uma melhor
preparacdo para uma mais proficua implementagao

O projeto CEM

Elsa Fernandesi - Universidade da Madeira

do novo programa de matematica, entdo em
experimentacdo, que veio a ser homologado em
2007. Esta formacgado decorreu entre 2005 e 2011.
Milhares de professores de todo Portugal Continental
estiveram envolvidos nessa formacao.

Nesta altura, a Direcdo Regional de Educagao
(DRE), da Regiao Auténoma da Madeira (RAM),
convidou-me para preparar um programa de formagao
para professores, na area da matematica. Como
docente do entdo Departamento de Matematica e
Engenharias, da Universidade da Madeira (UMa),
estendi o convite ao mesmo e criei o projeto CEM,
apoiado pela DRE e pela UMa.

O que é o projeto CEM?

O projeto CEM tem como objetivo melhorar
as aprendizagens e desenvolver competéncias
matematicas nos alunos, trabalhando com os
professores do ensino basico da RAM, visando:

(@) Promover um aprofundamento dos
conhecimentos matematicos e didaticos nos
professores envolvidos no projeto;

(b) Favorecer a realizagdo de experiéncias de
desenvolvimento curricular que contemplem a
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planificagdo, implementacdo de aulas e posterior
reflexao;

(c) Promover o trabalho cooperativo entre docentes
(intra e inter-escolas).

Alicergada nos referidos objetivos, a formagéo tem
sido promovida tendo em conta os conhecimentos
matematico, didatico e curricular, de acordo com
os conteudos matematicos a abordar e procurando
atenderasnecessidadesesolicitacbesdosprofessores
envolvidos no projeto. A realizagdo de experiéncias de
desenvolvimento curricular contempla a planificacao
de aulas, a sua condugao e posterior reflexao por parte
dos professores envolvidos, apoiados pelos outros
professores participantes no projeto e formadoras
que integram a equipa do projeto.

Como suporte tedrico para a concegdo e
implementacao de um projeto que pretendia melhorar
as aprendizagens matematicas, adotei trés teorias
sociais de aprendizagem: a Teoria da Aprendizagem
Situada (Lave & Wenger, 1991), a Teoria da Atividade
(Engestrom, 2001) e a Educagdo Matematica Critica
(Skovsmose, 1994).

A Teoria da Aprendizagem Situada que vé a
aprendizagem como participagdo, defende que,
para aprender, as pessoas tém que se empreender
conjuntamente. Esta teoria defende que para aprender
€ preciso participar nas praticas e ter um propésito a
alcancgar. Outra das teorias que sustentam o projeto
€ a Teoria da Atividade que vé a aprendizagem como
transformacgao. Transformagao das praticas em que
as pessoas (professores e alunos) se envolvem
e transformacdao das pessoas que aprendem -
professores e alunos. Por ultimo, mas ndao menos
importante, temos como terceiro pilar tedrico do
projeto a Educagdo Matematica Critica que discute a
aprendizagem como acgao dialdgica, defendendo que
para aprender é preciso existir intencionalidade de
quem aprende. Envolve acéo e reflexao sobre essa
acao por parte de quem aprende.

Munida destas trés ferramentas tedricas, idealizei
diferentes cenarios de aprendizagem, dentro do
projeto. Por um lado, cenarios de aprendizagem para
os professores, por outro, cenarios de aprendizagem
para alunos. Claramente estes dois cenarios estariam
fortemente interligados.

Os cenarios de aprendizagem dos professores
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tém como propdsito promover a participagcdo dos
professores, envolvendo-os e tentando despoletar
a intencionalidade de aprender e de transformar as
suas praticas. Para tal, ndo podiam faltar momentos
fundamentais como a partilha, a discussao, a agao e
a reflexado sobre a agao.

As formadoras, professoras destacadas pela
DRE, sob a minha orientagao, preparam a formagao,
construindo propostas de trabalho adequadas
a implementacdo do outro tipo de cenarios de
aprendizagem - o dos alunos. Nestes, também o
propdsito € promover a sua participagao, criando
atividades investigativas, situa¢gdes problematicas
que facam emergir nos alunos a intencionalidade
de aprender e, em que a sua acao tenha um papel
central no seu processo de aprendizagem. A grande
maioria das propostas de trabalho criadas pela
equipa do projeto, utilizam materiais manipulaveis
(ja existentes ou construidos pela equipa) e/ou
tecnologias (aplicagbes interativas, GeoGebra, robds)
como suporte para pensar matematicamente.

Quinzenalmente, as equipas de formagao retnem
com os professores, organizados em pequenos grupos
(ndo mais de 12), apresentam e analisam as propostas
de trabalho e os materiais construidos e discutem
metodologias para a implementagdo das mesmas.
Finalmente, prestam apoio aos professores em
contexto de sala de aula, aquando da implementacgao
das propostas construidas. Cada professor envolvido
na formagéo tem a liberdade de adaptar, a(s) sua(s)
turma(s), a proposta construida pelo projeto CEM.
Essa adaptacdo é apresentada e discutida com as
equipas de formacao.

Projeto CEM



Os cenarios de aprendizagem para professores
incluem ainda momentos de reflexdo conjunta da
pratica pedagoégica em que as formadoras participam,
bem como momentos de discussdo sobre temas
tedricos (com base em artigos cientificos fornecidos
pela equipa do projeto), como sejam, por exemplo,
a avaliagdo das aprendizagens matematicas e
a comunicagdo matematica. Outra componente
importante destes cenarios € a analise e interpretacao
dos documentos curriculares que foram emergindo ao
longo de todos estes anos de projeto. Este aspeto do
trabalho é muito apreciado pelos professores.

O CEM em numeros

a) Modalidade original

Como foi referido anteriormente, a implementacao
do projeto CEM teve inicio em 2006/2007 com 57
professores do 3.° ano e cerca de 1.140 alunos.
A modalidade original (com acompanhamento dos
professores em formagado também em contexto de
sala de aula) manteve-se no 1.° CEB até 2008/20009.
Nesse ano letivo tivemos 206 professores e cerca de
4.000 alunos.

Em 2008/2009, chegaram os primeiros alunos
do CEM ao 5.° ano. Iniciou-se nesse ano o CEM?2
com o mesmo objetivo, mas formando agora os
professores de matematica que estavam a lecionar
0 5.2 ano. O CEM2 funcionou dois anos consecutivos
na modalidade original.

Em 2010/2011, o CEM ‘chegou’ ao 3.° CEB. Nesse
ano aderiram ao CEMS3, 56 professores do 7.° ano

de escolaridade. Primeiro no 7.° ano, depois no 8.°
ano e finalmente no 9.° ano, pois entre 2010 e 2013 0
Programa de Matematica para o Ensino Basico (2007)
foi generalizado. Em 2013/2014, o CEM3 destina-
-se a professores do 7.° ano, uma vez que as metas
curriculares (2013) estao a ser implementadas nesse
ano letivo.

b) Outras modalidades

No ano letivo 2008/2009 iniciou-se o e-learning
no projeto, com a implementacdo da plataforma
Moodle. Neste ano, e como forma de dar continuidade
ao trabalho com os professores do 1.° CEB que
participaram no projeto durante dois anos, foram
preparadas propostas para o 1.° ano de escolaridade
e disponibilizadas na plataforma. Esta foi a forma de
garantir o elo de ligacado aos professores que tinham
agora terminado a formagao presencial.

Entre 2009/2010 e 2011/2012, a DRE pretendeu
estender o CEM1 a toda a llha e apostou-se na
formacdo de formadores que iriam replicar pelos
professores da RAM, sem a componente de ida a sala
de aula. Seguiu-se uma modalidade semelhante para
professores do 5.° ano. 40 professores das diferentes
escolas da RAM recebiam formagao com a equipa do
CEM2 e dinamizavam formacéo para os colegas da
escola que lecionavam o 5.° ano.

Em 2012/2013, a DRE prop0s que se adotasse a
metodologia utilizada nos CEM1 e CEM2 para os 7.°
e 8.° anos. Ou seja, professores de 7.° e 8.° anos,
indicados pelas escolas respetivas, faziam formagao
com as equipas do CEM3 e depois dinamizavam nas
escolasformacao para os colegas que lecionavamo 7.°
ou o 8.° ano respetivamente. A meu ver esta formacao
para os 7.° e 8.° anos néo teve o sucesso esperado,
por varias razdes, nomeadamente: a obrigatoriedade
da mesma e a falta de critérios adequados na escolha
dos professores que iriam receber a formacido e
replica-la na escola.

A partir do ano 2012/2013, o CEM1 tem estado
a trabalhar com todos os professores da RAM que
estdo a lecionar 0 4.° ano.

Em 2013/2014 iniciou-se, com o 1.° e 3.° anos do
1.° CEB, formagdo em modalidade b-learning.

A tabela 1 apresenta o niumero de professores e
alunos que participaram no CEM, nos diferentes anos

letivos.
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Ano letivo N.° de professores por ciclo
1.° 2° 3.

2006/2007 57 - -

2007/2008 168 - -

2008/2009 206 65 -

2009/2010 70 31 -
2010/2011 15 40 56
2011/2012 19 33 48
2012/2013 153 53 113
2013/2014 235 36 29

N.° de alunos por ciclo

1.0 2.° 3.0
1.140 - -
3.360 - -
4.012 1.625 -

140 775 -
1.920 1.000 1.046
2.400 825 772
3.060 1.300 2.418
4.700 900 658

Tabela 1 - Numero de professores e alunos que participaram no CEM

Avaliando os resultados do CEM

Na avaliacdto do CEM (os resultados sao
semelhantes para os trés niveis de ensino), tivemos
em conta:

- As aprendizagens matematicas dos alunos;

- As transformagdes nas praticas dos professores.

Para avaliar as aprendizagens matematicas
dos alunos utilizamos os seguintes instrumentos
de avaliacdo, sendo uns de natureza quantitativa e
outros de natureza qualitativa:

- Resultados das provas de afericao e dos exames
nacionais;

- Observagcao do trabalho dos alunos e das
suas aprendizagens aquando da participagdo das
formadoras nas aulas dos professores em formagao;

- Partilha feita pelos professores nas reunides
quinzenais sobre o desempenho dos alunos nas aulas
e consequentes aprendizagens matematicas;

- Inquéritos realizados aos alunos;

- Portefélios elaborados pelos professores;

- Multiplas teses de mestrado realizadas nas varias
edicdes do Mestrado em Ensino da Matematica no 3.°
CEB e no secundario da UMa.

No que diz respeito aos resultados das provas de
afericdo e/ou exames dos alunos do projeto CEM1,
CEM2 e CEM3, podemos constatar, ao longo dos
anos, que estes sio ligeiramente melhores do que
os resultados globais dos alunos da RAM. A grande
diferencga esta na auséncia da classificagao mais baixa
(E) nos alunos do projeto e de uma percentagem maior
de alunos com nivel C. No ano 2012/2013, a média
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dos resultados dos exames nacionais dos alunos
do 4.° ano do 1.° CEB da RAM foi superior a média
dos resultados dos exames nacionais dos alunos do
mesmo ano em Portugal Continental.

Da observacao direta do trabalho dos alunos
denotam-se aprendizagens significativas ao nivel dos
conteudos matematicos, maior interesse e empenho
para com a aprendizagem da matematica, mudanca
de atitude em relacdo a disciplina, maior competéncia
na resolucédo de problemas matematicos e utilizacao
desta area de forma critica por parte dos alunos.

Os professores que recebem ‘os alunos do CEM,
referem que estes aprenderam a discutir ideias
matematicas e a comunicar matematicamente, quer
por escrito, quer oralmente, ttm um forte poder de
argumentacdo, sabem trabalhar cooperativamente,
com materiais manipulativos e com software
informatico, mantendo uma postura critica face a
aprendizagem da matematica e tém muita facilidade
em discutir estratégias e procedimentos, bem como em
fundamentar as suas opinides. Estes resultados sao
também corroborados pelos autores das varias teses
e relatérios de mestrado em Ensino da Matematica
no 3.° CEB e no secundario, elaboradas na UMa por
professores que frequentaram o CEM (Alves, 2012;
Caires, 2013; Camacho, 2011; Camacho, 2012; Coérte,
2012; Freitas, 2013; Gongalves, 2012; Gouveia, 2012;
Lopes, 2012; Mendonga 2012; Neto, 2013; Rodrigues,
2012; Santos, 2012; Silva, 2013; Vieira, 2013).

Para avaliar as transformagdes nas praticas dos
professores temos como instrumentos de avaliagao:
- Reunides quinzenais, idas as escolas e reflexdes



escritas e orais dos professores envolvidos no
projeto;

- Planificagao e execugao das aulas, escolha dos
materiais e selegcdo de estratégias;

- Portefélios elaborados pelos professores;

- Inquéritos realizados aos professores;

- Tese de doutoramento de Eva Gouveia (2010),
cuja recolha de dados foi feita no projeto CEM.

Da anadlise de todos estes instrumentos de
avaliagdo podemos afirmar que existem mudancgas
ao nivel dos conhecimentos cientificos e didaticos
dos professores envolvidos no projeto (Gouveia,
2010), visiveis através dum maior rigor cientifico e
matematico e maior necessidade de aprofundamento
dos conhecimentos matematicos.

Registaram-se também alteragbes no que diz
respeito as planificacbes e conducao das aulas,
bem como na reflexdo que fazem sobre as aulas
participadas. As planificagoes sdo mais sistematizadas
e fundamentadas. As aulas sao menos expositivas e
mais centradas no aluno. Os conteudos matematicos
sdo tratados com maior rigor cientifico e os professores
sdo mais criticos em relagao ao seu desempenho.

Direcédo Regional d

No geral, ao final de um ano de projeto, a pratica
pedagodgica dos professores envolvidos no mesmo
sofre transformacdes, quer na diversificacdo de
estratégias, quer na crescente inclusao de materiais
manipulativos nas suas planificacbes e nas suas
praticas, bem como na seguranga com que trabalham
a matematica.

No que diz respeito ao trabalho cooperativo entre
os docentes temos alguns casos de sucesso mas,
de um modo geral, os professores ainda resistem ao
trabalho cooperativo intra e inter-escolas.
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A invencdo dos meios de transporte terrestre, com
e sem motor, de duas ou mais rodas, veio alterar
significativamente, nos mais variados sentidos, o
quotidiano das pessoas, passando as mesmas, seja
qual for o estatuto de utentes da estrada considerado,
a sentirem a necessidade de assumir comportamentos
defensivos, de adaptacéo.

Pouco a pouco, o parque de veiculos foicrescendo e
apesardos aperfeicoamentos tecnoldégicos associados
a construcao desses sistemas de transporte terrestre
e dos tragados rodoviarios, bem como a publicacao
de medidas legais repressivas, entre outros fatores,
assistimos a uma subida vertiginosa dos valores
da sinistralidade rodoviaria, ndo obstante a feliz
circunstancia de nos ultimos anos se ter verificado
uma tendéncia de reducao dos acidentes com e sem
vitimas mortais nas estradas portuguesas, incluindo a
Regiao Autdbnoma da Madeira (RAM).

Os mapas dos acidentes e vitimas referentes a
Portugal Continental, elaborados e divulgados pela
Autoridade Nacionalde SegurangaRodoviaria (ANSR),
a partir das informagoes veiculadas pelas entidades
fiscalizadoras, Guarda Nacional Republicana e
Policia de Seguranga Publica (PSP), assinalam em
2014 (até 7 de margo, inclusive), 81 mortos (contra 95
durante todo o ano de 2013), contabilizadas apenas
as vitimas cujo obito ocorre no local do acidente
ou durante o respetivo transporte até a unidade de
saude, 311 feridos graves (contra 312 durante todo
0 ano de 2013) e 5.650 feridos ligeiros (contra 5.862
durante todo o ano de 2013), resultantes de 21.358
acidentes (contra 20.583 durante todo o ano de 2013),
indicadores que atribuem o 8.° lugar a Portugal, no
conjunto dos paises da Unido Europeia, com mais
mortos nas estradas.

Os dados dos acidentes de viagdo na RAM
revelam a mesma tendéncia, traduzindo ora um
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abrandamento, ora um agravamento do numero de
acidentes de transito. Sao resultados efetivamente
muito preocupantes. Ainda assim, a edigdo impressa
do Jornal da Madeira do pretérito dia 14 de fevereiro
trouxe uma lufada de ar fresco, ao noticiar em primeira
pagina que a sinistralidade rodoviaria na RAM baixou
61,2% desde 2000 até 2013. O numero de vitimas
mortais decresceu 26,1%, o numero de feridos graves
baixou 56,5% e o numero de feridos ligeiros caiu
42,3%. O Diretor Regional dos Transportes Terrestres,
Anténio Cruz Neves, relevou o papel desempenhado
pela Secretaria Regional da Educagdao e Recursos
Humanos, concretizado através do desenvolvimento
de inumeras acodes de sensibilizagao.

Julgo que a base para uma boa condugéo aprende-
-Se ainda nos bancos das escolas e néo é apenas com
18 anos, quando se tira a carta, que se vai saber tudo.
Trata-se de uma aprendizagem que tem de comecgar
0 mais cedo possivel e é precisamente nesta Otica
que, nas escolas, temos vindo a desenvolver, em
estreita colaboracdo com esta Secretaria, um bom
trabalho de sensibilizagé&o das criangas para as boas
praticas da circulagdo rodoviaria. Além de crescerem
com esta base, tornam-se, junto dos seus pais e
familiares, elementos dissuasores de eventuais erros
na condugdo, o que, naturalmente, é de assinalar -
referiu o Diretor Regional dos Transportes Terrestres
(Jornal da Madeira, 2014).

Mas as preocupagdes com a sinistralidade
rodoviaria ndo sao de agora e ja contam com algumas
décadas. Com efeito, a Il Conferéncia de Estrasburgo,
promovida pelo Conselho da Europa e a Conferéncia
Europeia de Ministros de Transportes, realizada em
dezembro de 1980, despertaram as pessoas para a
Educagdo Rodoviaria como medida de seguranca,
visando a interiorizacdo de conhecimentos e a
mudanga de comportamentos na estrada.



Em Portugal, as primeiras agdes de sensibilizagao
realizadas pelos Servicos de Acao Educativa da
Prevencao Rodoviaria Portuguesa, datam de 1967/68
e comegaram de forma incipiente, naturalmente.
Paulatinamente tém sido aperfeicoados os modelos
de intervengdo nas escolas, com o intuito de os tornar
mais atrativos para as criangas e jovens.

A escolaridade obrigatoria e o seu alargamento
gradual, em particular, fizeram com que diariamente
e durante grande parte do tempo se concentrem na
escola as criangas e os jovens desde tenra idade.
Nao surpreende pois que tenham sido as escolas
a despoletar planos de intervengdao no ambito da
seguranga e prevencgao de acidentes, a semelhanca
do que tem acontecido nos mais variados dominios.
Portanto, parece-nos que a oferta de Educagao
Rodoviaria as diferentes categorias de utentes da
estrada ndo merece qualquer contestacdo, porque
0 aparecimento dos meios de transporte terrestre
justifica-a so por si. As a¢gdes na RAM néo se fizeram
esperar. Julga-se que datam de 1969. As mesmas, da
responsabilidade da Secretaria Regional que tutela
a Educacéo, ocorriam esporadicamente, traduzindo-
-se na realizagdo de coloéquios com agentes da PSP
e na concretizacdo da conhecida Taca Escolar de
Educagao Rodoviaria, direcionada para o 1.° ciclo do
ensino basico (CEB), inicialmente, depois estendida
ao 2.° e, mais recentemente, ao 3.° CEB, no ano letivo
2006/2007, quando a sua realizacdo passou para a
responsabilidade da Direcdo Regional de Educagao
(DRE).

Como vimos, os dados da (elevada) sinistralidade
rodoviaria tornados publicos em Portugal Continental,
bem como os que semanalmente (balango semanal
de ocorréncias na concessao) sdo contabilizados na
RAM, pela Vialitoral - Concessbes Rodoviarias da
Madeira, S.A., empresa responsavel pela exploragao
e manutencédo em regime de portagem sem cobranga
aos utilizadores (SCUT) do trogo rodoviario da VR1
(ER 101) entre a Ribeira Brava e Machico, s&o
indiscutivelmente fortes indicadores da magnitude
deste flagelo. A percegcdo da responsabilidade
das escolas nesta matéria fizeram com que a
Administracdo Educativa Regional, tal como tem
feito a ANSR, suportada pela Estratégia Nacional
de Seguranga Rodoviaria 2008/2015 e, mais

recentemente, o Ministério da Educacéo e Ciéncia,
através do estabelecimento do Referencial de
Educacao Rodoviaria para a Educacgao Pré-Escolar e
o Ensino Basico, tragasse medidas e as apresentasse
as escolas. Tais medidas levaram a tutela a oferecer
um incentivo aos estabelecimentos de ensino, a
partir do 2.° CEB, consubstanciado num crédito
variavel de horas (nado incluidas no crédito da escola),
considerada a dimensao do pessoal discente, para
a criagdo, desenvolvimento e avaliagdo de projetos
no ambito da educagao rodoviaria. A resposta fez-se
sentir de imediato, traduzindo-se numa rede alargada
de estabelecimentos de ensino aderentes ao Plano
Regional de Educagédo Rodoviaria (PRER), em média
aproximadamente 100 por ano.

O ano escolar 2007/2008, com a indigitacdo
de quatro professores com a responsabilidade de
coordenar o PRER, é um marco importante, na medida
em que esta estrutura permitiu articular e coordenar
os diversos projetos da rede de escolas envolvidas
neste plano, estratégia inexequivel no passado.
Desde entdo a constituicao da equipa de coordenacgao
do PRER mantém-se inalterada, cuja intervengao tem
vindo a ser progressivamente aperfeicoada, factos
que constituem mais-valias para a institucionalizacéo
deste plano.

A concegao dos projetos educativos associados
a segurancga rodoviaria visam fundamentalmente a
reducao dos acidentes de viagao, suas consequéncias
e custos, objetivos que passam pela integracéo
de conhecimentos sobre a sinalizagdo e as regras
de transito e a consequente operacionalizagao.
Evidentemente a operacionalizagdo destes objetivos
é faciltada com o sentido de responsabilidade,
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consciéncia civica e o respeito pelos valores éticos
fundamentais a convivéncia na estrada. Ao invés,
o0 desenvolvimento de projetos de agdo escolar
neste dominio nem sempre se afigura tarefa facil,
se considerarmos as circunstancias seguintes, que
marcam o dia a dia das criangas e jovens:

- as suas escolas estdo muitas vezes localizadas
em zonas de grande perigosidade e risco;

- observam adultos que nem sempre adotam
comportamentos defensivos, quer como condutores,
quer como pedes, ou mesmo como passageiros;

- 0s pais e encarregados de educagao nao dao os
melhores exemplos enquanto utentes da estrada;

- as criangas e os jovens visualizam, por outro lado,
filmes publicitarios, que promovem atitudes e valores
opostos aos que lhes sdo ensinados, o que empobrece
e compromete as aquisicoes anteriormente feitas.

Consequentemente, o interesse e a motivacao
demonstrados tendem a diluir-se, em situacdo de
aprendizagem e reflexdo, e a acado dos agentes de
ensino esbate-se.

Apesar dos  constrangimentos  descritos,
acreditamos nos efeitos positivos da educacgao
rodoviaria. Os projetos de escola, elaborados,
desenvolvidos e avaliados pelos professores e
educadores dinamizadores do PRER nas diferentes
escolas, tém uma identidade proépria, considerada a
sualigacdo com o projeto educativo e a correspondente
envolvente rodoviaria, bem como a formacido dos
professores, designadamente. Neles, distingue-se
uma parte comum, integrando um conjunto de agdes
definidas anualmente pela equipa de coordenagéao do
PRER e que s&o desenvolvidas por todas as escolas
da rede e outra que os distingue, definida localmente
pelos professores e educadores dinamizadores nas
escolas.

O PRER tem vindo a alargar progressivamente
a sua intervengdo. Depois de nas 3 primeiras
edicoes se ter dirigido aos alunos do 5.° ao 12.° ano
de escolaridade, atualmente abrange também as
criangas que frequentam a educacéo pré-escolar e os
jardins de infancia.

Quanto ao desenvolvimento dos projetos, séo
expressos conforme o interesse, a motivacdo dos
alunos, professores, funcionarios, pais e encarregados
de educacao, entre outros, e as condicbes que se
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estabelecem nas escolas, podendo constituir um
espaco pedagogico com atividades sistematicas
regulares - Clube, Atelié, Oficina, por exemplo, mas nao
se esgota aqui, podendo implicar ainda um trabalho
a desenvolver nas areas curriculares disciplinares e
nao disciplinares, entre outras formas de organizagao
e funcionamento.

Desde sempre que a atuacdo da DRE tem sido
marcada também pela promog¢ao do mérito, premiando
aqueles que se tém preparado melhor e apoiando na
logistica das diversas atividades. Medida possivel
gracas a generosidade dos seus patrocinadores.
Neste sentido, em 2008/2009, a DRE criou a Rede
de Escolas Modelo no Transito, constituida pelos
estabelecimentos de ensino que anualmente se
distinguem através do cumprimento, com qualidade e
distingdo, da planificacdo colaborada pela equipa de
coordenacdo do PRER. Estas escolas ostentam uma
bandeira gentilmente cedida pelas lojas Continente
Modelo. No ano de institucionalizacdo desta rede,
a mesma foi constituida por 68 estabelecimentos
de ensino, passando para 90, no ano letivo
subsequente.

A Tutela Regional cedo percecionou que sozinha
seria impotente para “montar guardas” aos elevados
indices de sinistralidade rodoviaria. Foi com total
naturalidade que se associou, quer ao Comando
Regional de PSP da Madeira, com quem tem tragado
e concretizado diversas iniciativas (designadamente
operagdes auto stop nao repressivas e exposicoes),
quer a Camara Municipal do Funchal, ligacao que
tem possibilitado a concretizacdo de acdes variadas



(operagdes auto stop, exposi¢des e maisrecentemente
a realizagao de reunides preparatorias objetivando a
implementacao do Programa de Gestao da Mobilidade
- Sustentavel - nas escolas).

Finalmente, sublinhe-se que o PRER, pese a sua
juventude, para além da sua presenca sistematica
e regular no dia a dia das escolas, numa otica de
educagao continua dos utentes da estrada, tem-se
associado tanto ao movimento desportivo regional,
como as Comissbes de Protecdo de Criancas e
Jovens da RAM, dando-se a conhecer e promovendo
e desenvolvendo atividades, numa perspetiva de
sensibilizar a comunidade escolar, em particular e
atravésdelaalcancaracomunidade civil, paraaadogao

Eu aprendo...

de comportamentos aconselhados de prevencéo,
reducdo dos acidentes, suas consequéncias e custos,
com um evidente beneficio social representado pela
poupanc¢a de vidas humanas e que néo tem preco,
contabilizando-se ainda, indiscutivelmente, ganhos
econdmicos.
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com tecnologias adaptadas!

FUNDACAOD

Resumo

O projeto Eu aprendo...com tecnologias adaptadas!
tem como objetivo promover a inclusdo escolar e o
desenvolvimentodaliteraciajuntode alunoscomperturbacéo
doespetrodo autismo, perturbagdes emocionais, problemas
de comunicagdo ou outras necessidades especiais
(NE). Pretende-se facilitar estratégias que possibilitem
encontrar respostas para alunos com dificuldades no
acompanhamento do curriculo escolar. Trata-se de um
projeto cofinanciado pela Fundagéo PT.

Uma das prioridades da equipa da Divisdo de
Acessibilidades e Ajudas Técnicas (DAAT), da Diregéo
de Servigos de Apoios Técnicos Especializados, da
Direcao Regional de Educacgao (DRE), é a elaboragao

Graga Faria' - Divisdo de Acessibilidades e Ajudas Técnicas

de candidaturas a diferentes programas de apoio, de
forma a aumentar o banco de ajudas técnicas (por
exemplo, candidaturas ao apoio da Fundacado PT,
ou Programa “Educacao Especial” da Fundacgao
Calouste Gulbenkian) e dar continuidade aos projetos
na area das “Tecnologias de apoio e adaptagdes
tecnoldgicas”, desenvolvidos desde 2003.

O Decreto Legislativo Regional n.° 33/2009/M,
de 31 de dezembro, estabelece o regime juridico
da educagao especial, transicdo para a vida adulta
e reabilitacdo das pessoas com deficiéncia ou
incapacidade na Regido Auténoma da Madeira (RAM).
O seu artigo 34.° “Tecnologias de apoio e adaptagdes
tecnolégicas” ressalva que:

“1 - Sempre que necessario deverdo existir
tecnologias de apoio e adaptagdes tecnoldgicas
enquanto dispositivos facilitadores, destinados a
potenciar a funcionalidade e a reduzir ou compensar
a incapacidade da crianga ou jovem, permitindo
a acessibilidade, a mobilidade, o desempenho de
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atividades e a participacdo plena nos dominios da
aprendizagem e da atividade profissional e social.

2 - Cabera aos centros especializados na area
das tecnologias de informagdo e comunicagao/
adaptagdes tecnologicas avaliar as criangas e jovens
que necessitem deste tipo de dispositivos na sua
atividade diaria, nos diferentes dominios.

3 - Os centros referidos no numero anterior deverao
disponibilizar as tecnologias de apoio nos diferentes
dominios e a adequacao de materiais, promovendo
0S meios necessarios para a sua atualizagdo e
manutencao.

4 - No ambito da politica regional de educagao
especial proceder-se-a gradualmente a eliminagao
de barreiras arquitetonicas e a adequagao das
instalagbes as necessidades das criangas e jovens
com problemas motores a exigéncia da acao educativa;
a utilizacdo de mobiliario adaptado, equipamentos
especificos e sistemas alternativos e/ou aumentativos
de comunicagao.

5 - Sem prejuizo do disposto no artigo 61.° do
presente diploma e, nomeadamente, do artigo 11.° do
Decreto-Lei n.° 93/2009, de 16 de abril, os encargos
decorrentes da aquisi¢ao e atribuicdo de tecnologias
de apoio a alunos com necessidades educativas
especiais devem ser inscritos no orgcamento privativo
da Direcdo Regional de Educagdo Especial e
Reabilitacdo™.

De acordo com o Programa de Governo da RAM
2011 - 2015 (p. 149), na area da educacgao especial
pretende-se, também, intensificar a aposta na
avaliagdo e intervengdo especializada através do
Centro de Recursos e Avaliacdo Especializada na
area das tecnologias de informagdo e comunicagéo,
acessibilidade e produtos de apoio, bem como do
Centro de Producdo de Material de Contetudos
Adaptados com vista a compensar ou reduzir a
desvantagem escolar, profissional e social das
pessoas com Necessidades Educativas Especiais.

Segundo o artigo 13.° do Despacho n.° 6/2012, de
25 de junho, compete a DAAT:

“a) Conceber, desenvolver, promover e divulgar
novas tecnologias ou experiéncias tecnologicas
inovadoras a serem utilizadas por pessoas com
deficiéncia, incapacidade ou outras necessidades
educativas especiais;
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b) Adaptar materiais e equipamentos facilitadores
da autonomia pessoal e da integragdo social e
escolar;

c) Propor as ajudas técnicas e tecnoldgicas
adequadas a promocéao do sucesso educativo;

d) Acompanhar todos o0s servicos ou
estabelecimentos que desenvolvam projetos no
ambito das ajudas técnicas e tecnoldgicas adaptadas
a pessoa com deficiéncia e ou incapacidade;

e) Promover e desenvolver projetos ligados ao
ensino a distancia para alunos impossibilitados de
frequentar a escola de forma presencial.”

Hodiernamente, as atribuicbes supracitadas,
traduzem-se nos seguintes objetivos:

- Habilitar pessoas com necessidades especiais
para a utilizagdo das ajudas técnicas/tecnologias de
apoio adaptadas as suas necessidades especiais:
avaliagdo, aconselhamento, adaptagdo, treino,
cedéncia e formagdo aos técnicos de apoio e a
familia;

- Promover acbes de formacdo para docentes,
técnicos, alunos, outras pessoas com necessidades
especiais e suas familias sobre a utilizagdo de
software e/ou hardware especifico;

- Adaptar materiais/equipamentos facilitadores da
autonomia pessoal e da integracao social e escolar;

- Gerir um banco de ajudas técnicas: gestao,
manutencdo e cedéncia de ajudas técnicas/
tecnologias de apoio aos estabelecimentos de
educacao e ensino regular e especial, aos centros de
atividades ocupacionais, as familias, aos adultos em
readaptacao profissional, entre outras solicitacoes;

- Acompanhar servicos e/ou estabelecimentos que
desenvolvam projetos no ambito das ajudas técnicas
e tecnoldgicas adaptadas a alunos/utentes com NE;

- Promover e desenvolver projetos ligados ao
ensino a distancia para alunos impossibilitados de
frequentar a escola de forma presencial;

- Elaborar, implementar e avaliar projetos, estudos
e experiéncias inovadoras ao nivel das tecnologias
de informagéo e comunicagao (TIC) para as pessoas
com NE;

- Produzir conteudos de apoio ao curriculo em
formatos acessiveis para alunos com deficiéncia
visual, motora, dificuldades de aprendizagem ou
dificuldades intelectuais e desenvolvimentais;



- Produzir conteudos adaptados - tabelas de
comunicagao, atividades didaticas em formato digital,
grelhas para teclados de conceitos, textos em Braille,
relevo ou ampliagao para os servigos de educagao, os
servigos da administragdo publica, bem como outras
entidades ou particulares;

- Elaborar pareceres sobre condicdes de
acessibilidade fisica (por exemplo, estabelecimentos
de educacéo e ensino, domicilios), informatica, Web,
conteudos digitais ou outros conteudos adaptados;

- Promover a articulagéo ou troca de experiéncias
com servigos de saude, seguranga social, instituicoes
particulares de solidariedade social, associagoes,
centros de investigacdo, assim como outros centros
de recursos TIC para a educacgao especial.

De acordo com as atribuicdes supracitadas, a
DAAT tem como objetivo geral propor a DRE as
iniciativas necessarias - estabelecimento de parcerias,
protocolos, candidaturas a programas de apoio - para
que as pessoas com NE possam usufruir de forma
plena dos beneficios dos equipamentos, dos produtos
de apoio, dos contelidos e materiais adaptados e das
tecnologias de informagao e comunicagao, como fator
de integracao familiar, escolar, social e de melhoria da
respetiva qualidade de vida.

Nesse sentido foram apresentadas candidaturas
aos programas de apoio da Fundacédo PT, na area
de acessibilidade as comunicag¢des, nomeadamente
os projetos: Eu posso aprender com tecnologias
adaptadas e Eu posso aprender. Estes projetos foram
aprovados e atualmente a DAAT esta incluida na rede
de Nucleos da Fundacao PT. Esta Fundagao apoia no
pais 203 nucleos (3 nucleos na RAM).

A criacao dos Nucleos Fundagédo PT teve como
principio a promog¢ao, o desenvolvimento e o apoio a
projetos visando o acesso a Sociedade de Informacgao
através de tecnologias de apoio, designadamente
as Solucbes Especiais PT. Estes Nucleos sao
centros abertos a comunidade no ambito de
parcerias estabelecidas entre a Fundacao PT e IPSS
(Instituicbes Particulares de Solidariedade Social) e
orgédos da Administracdo Publica, designadamente
Ministérios da Educacao e da Saude, equipados com
novas tecnologias de apoio apropriadas a cada tipo de
deficiéncia ou incapacidade. O seu principal objetivo
€ a inclusdo social e o incremento da autonomia dos

cidaddaos com NE e, consequente, a melhoria da
qualidade de vida, dos proprios e das suas familias,
assentando o trabalho ai desenvolvido no principio
de que a intervengao precoce deve nortear toda
a atividade (Fundacao PT, 2013). Destinados a
servirem como centros de avaliacao, de formacao, de
teste e de demonstragédo, os Nucleos Fundagado PT
para a Inclusdo Digital de pessoas com deficiéncia
neuromotora, cognitiva, sensorial e utilizadores
de comunicagdo aumentativa estdo associados a
diferentes projetos.

(Portugal Telecom)

2ng. Francisco Fernandes

Na DRE, a Fundagdo PT estd associada aos
seguintes projetos desenvolvidos pela DAAT: projeto
de Teleaula Aprender sem Barreiras (disponibilizagao
de acessos a internet); projeto Eu posso aprender com
tecnologias adaptadas; projeto Eu posso aprender e
ao centro de recursos e avaliagao especializada desta
divisdo (disponibilizacdo de produtos de apoio).

Eu aprendo... com tecnologias adaptadas!

O projeto Eu aprendo... com tecnologias
adaptadas! pretende promover a inclusdo escolar e
o desenvolvimento da literacia junto de alunos com
perturbacbes do espetro do autismo, perturbacdes
emocionais e problemas de comunicagao, contribuindo
para o desenvolvimento cognitivo e psicomotor e
constituir um meio alternativo de comunicagdo que
auxilia a realizacdo de inumeras tarefas escolares.
Pretende-se, assim, faciltar uma mudangca de
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estratégias que possibilitam encontrar respostas para
alunos com dificuldades no acompanhamento do
curriculo escolar.

O publico-alvo s&o alunos com NE que frequentam
preferencialmente estabelecimentos de educacao e
ensino regular da sua area de residéncia, na RAM. A
faixa etaria e o nivel de escolaridade dos alunos que
integram o projeto sao ilustrados pelos graficos 1 e 2,
respetivamente.
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Grafico 1 - Distribuicdo dos alunos que integram o projeto Eu aprendo... com
tecnologias adaptadas! pela faixa etaria
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Grafico 2 - Nivel de escolaridade dos alunos que integram o projeto
Eu aprendo... com tecnologias adaptadas!

A especificidade do seu atendimento é colmatada
com a colocacdo de docentes especializados e de
outros técnicos nos centros de apoio psicopedagdgico
concelhios que intervém nos estabelecimentos
de educacgdo e ensino e com 0 acompanhamento
regular da equipa da DAAT nos casos de alunos
que necessitam de tecnologias adaptadas ou outros
materiais e conteudos para aceder ao curriculo.

Assim, com o equipamento disponibilizado pelo
projeto Eu aprendo... com tecnologias adaptadas! foi
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possivel apoiar 26 alunos que frequentam os diversos
niveis de ensino, existindo uma maior incidéncia de
alunos do 1.° ciclo do ensino basico que beneficiam
das tecnologias de apoio fornecidas pela Fundacao
PT dentro da sala de aula. Importa também referir a
abrangéncia da populacdo-alvo que contempla alunos
desde a educacéao pré-escolar ao ensino secundario,
dando resposta as necessidades especificas de cada
educando, e, assim, facilita o acompanhamento do
curriculo escolar.

Apods a disponibilizacdo dos equipamentos pela
Fundacdo PT, estes sao cedidos aos alunos apos
uma avaliacdo especializada em que participam os
docentes que os acompanham e os pais/encarregados
de educacdo, seguindo-se formacido aos técnicos
e professores dos diferentes estabelecimentos de
educacao e ensino, se necessario.

Os alunos contemplados pelo projeto Eu aprendo...
com tecnologias adaptadas!” possuem as tecnologias
de apoio atribuidas na sala de aula. Os estudantes
acedem através de periféricos adaptados e software
especializado instalados pela equipa da DAAT,
designadamente, manuais escolares acessiveis em
formato digital, software para desenvolvimento de
competéncias de leitura, de escrita e do raciocinio
l6gico-matematico. Desta forma, os alunos podem
participar nas atividades escolares em equidade
com os seus colegas, pois o recurso as tecnologias
de apoio aumenta o interesse e a autoeficacia na
aprendizagem, valoriza as capacidades cognitivas
e facilita a aquisicdo das competéncias escolares,
através de atividades que estariam vedadas a
estes discentes com dificuldades de coordenacéo,
comunicagao, ajustamento social, entre outras.

Na avaliacdo do projeto, procedemos a recolha
de dados quantitativos (média em horas por dia de
utilizagao do computador) semestralmente, atendendo
a especificidade de cada aluno, de modo a verificar
0 aumento da participagdo ativa nas atividades
curriculares. No final do projeto (junho de 2014)
sera aplicado um questionario para aferir o grau de
satisfagdo dos alunos, encarregados de educacéo e
dos docentes, altura em que esperamos que sejam
registadas diferengas significativas em termos de
participacao ativa, nas atividades escolares entre as
sessoes iniciais e as finais.



Notas

" Em 2012, ocorreu a juncdo da Direcdo Regional de Educacédo Especial e
Reabilitagdo com a Diregdo Regional de Educagéo, que a sucedeu no ambito das
competéncias, direitos e obrigagcdes de ambas as dire¢cdes (cf. Art. 8.° da Orgéanica
da Diregéo Regional de Educagéo, aprovada em anexo ao Decreto Regulamentar
Regional n.° 8/2012/M, de 18 de junho).
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Apresentagao

O programa Educamedia, da Dire¢cao Regional de
Educacgao (DRE), da Regiao Auténoma da Madeira
(RAM), surgiu no ano letivo 2008/2009, na sequéncia
do “CAME” (Centro Audiovisuais e Multimédia
Escolares) e do “CONTENT” (Conteudo Multimédia),
projetos INTERREG", com o intuito de fornecer uma
nova dindmica de aprendizagem com e através de
uma pedagogia dos media e do cinema. Assenta na
vertente Educagéo para os media e apresenta-se como
veiculo de promocéo da inclusao social e do exercicio
da cidadania, procura melhorar a qualidade do ensino
nas escolas e a qualidade de vida das comunidades
nas quais se insere. Visa também introduzir novos
métodos pedagogicos na sala de aula, promover
novas técnicas de ensino e formas alternativas de
aprendizagem ativa, através do contacto com as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC),
com os media e com o audiovisual.

O programa é composto, atualmente, por quatro
projetos, a saber: TV Escola; Cinedesafios; Aprender
com o Cinema e Webradio. Os mesmos possibilitam a
melhoria da qualidade da comunicagéo e convergem
para auxiliar o processo de conhecimento, criando
novas alternativas, por forma a contribuir para o
incremento da qualidade da educacgao e das condicdes
de trabalho dos profissionais envolvidos no processo

Regional de Educagao, com as alteragdes promovidas pelo Despacho n.° 100/2013,
de 12 de junho.

Fundagdo PT (2013). Nucleos Fundagdo PT. Disponivel em http:/fundacao.
telecom.pt/Home/Acesso%C3%A0scomunica%C3%A7%C3%B5es/N%C3%BAcleo
sFunda%C3%A7%C3%A30PT.aspx.

Mogéo de Confianga n.° 1/2011/M, publicada no Diario da Republica, 1.2 série
-n.° 243, de 21 de dezembro de 2011 - aprova, sob a forma de mogéo de confianga,
o programa do Governo Regional da Madeira para o quadriénio 2011-2015.
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de ensino-aprendizagem, como também para a
construgao de valores, fomentando no educando mais
seguranga e facilitando-lhe uma maior integragéo face
as questdes sociais.

Objetivo central

O Educamedia tem como objetivo implementar
os projetos a partir de agdes voltadas para o reforgo
de competéncias de analise e de critica face a
informacdo mediatica e, em concreto, a linguagem
cinematografica. Pretende desenvolver a criatividade,
incentivando a producéo de conteudos audiovisuais

Sao desenvolvidas diversas atividades, através
de clubes, de projetos escolares, das atividades
extracurriculares e de disciplinas que permitam a
transversalidade.

Publico-alvo

O programa Educamedia é dirigido as criangas e aos
jovens que frequentam o ensino basico e secundario
na RAM. Ao longo do ano letivo e em horario escolar,
os alunos sao levados a descoberta dos media e em
especifico do cinema, a partir de abordagens praticas,
centradas no seu desempenho criativo, na discussao
e troca de saberes e experiéncias. Pretende-se,
ainda, que o programa assuma uma dimensao
interativa e de ligagéo com as familias, recorrendo ao
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portal na internet (www.educamedia.educatic.info),
no qual estdo disponibilizados recursos didaticos
e pedagdgicos, instrumentos praticos e atividades
diversificadas. Complementarmente, a DRE pretende
fomentar a ligacdo da comunidade externa ao
contexto escolar, convidando todos os intervenientes
a envolverem-se no programa, aduzindo-se, assim,
um importante contributo para a dinamizagao do setor
audiovisual regional.

Descrigao dos projetos
TV Escola

A TV Escola é um canal de televisao que tem como
intuito capacitar, aperfeicoar e atualizar professores
e educadores da rede escolar da RAM. A sua
programacéao exibe produgdes proprias das escolas e
de outros servicos.

Existem inumeras possibilidades de uso da TV
Escola, tais como: desenvolvimento profissional dos
diretores/presidentes e dos docentes; dinamizacao
das atividades na sala de aula; preparacdo de
atividades extracurriculares; partilha de informacéao
e comunicacdo com outras entidades; utilizagdo de
programas para trabalhos escolares; revitalizagdo da
biblioteca e aproximagéo da escola-comunidade

Trata-se de um canal totalmente dedicado a
educagao, no qual se pretende envolver a comunidade
educativa na produgdo de programas e conteudos
pedagogicos, tais como: Informativo (noticiarios,
entrevistas, reportagens); Entretenimento (videoclips,
curtas-metragens e animacgdes) e Publicidade
(spots).
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Cinedesafios

Este projeto, com recurso ao sitio Web, pretende
vir a constituir uma ferramenta que ensine a ver os
media, mais concretamente, o cinema, através da
disponibilizagdo de diversos suportes documentais e
informativos, relacionados com o audiovisual e com a
educacgao para os media. Tem como objetivo promover
as diferentes técnicas de animagao/edicao/filmagem,
atraveés de desafios mensais.

Esta orientado para a formagdo técnica dos
professores e alunos na area da produgao
cinematografica e multimédia, o que implica um
trabalho de analise e de pesquisa por parte dos
mesmos, o0 levantamento de ideias, a produgédo de
guides, a planificagdo de sequéncias, o estudo de
dialogos com os atores alunos, a edicdo de imagens,
etc.

A operacionalizacdo deste projeto é estruturada
em oficinas de pratica cinematografica, de maneira a
que os alunos possam percorrer as diversas etapas
do processo criativo, inteirando-se e familiarizando-se
com as técnicas e conceitos inerentes a esta arte.

Aprender com o Cinema

O projeto Aprender com o Cinema tem como linha
principal a projecao de filmes e respetiva exploracao
pedagdgica, ao longo do ano letivo, nas escolas da
RAM. A selecdo dos filmes tem em consideracao a
faixa etaria dos alunos, sendo escolhido um filme
para o pré-escolar, 1.° e 2.° ciclo e outro para o 3.°
ciclo e secundario.

Apds a projecdo do filme, o professor realiza
atividades, na sala de aula, relacionadas com a
compreensdo do filme a nivel das personagens,
das mensagens transmitidas e de outros aspetos
importantes respeitantes ao tema.

De realcar que para a realizacao destas atividades
¢é fornecido as escolas um guia curricular, um panfleto
e uma ficha de trabalho de portugués que guiara e
apoiara o professor nesta tarefa, visto que apresenta
sugestdes de atividades a realizar antes e apds a
visualizacdo do filme, bem como outras atividades
transversais que podem ser desenvolvidas na escola.
Pretende também fazer a promocao de realizadores
madeirenses.



Webradio

Sao0 muitas as escolas da RAM que possuem
recursos para implementar um projeto Webradio na
sua escola. Nao so dispéem de um circuito interno
de radio, como também tém acesso a computadores,
auriculares e microfones, e podem fazer o download
de uma pandplia de programas gratuitos e utilizar sitios
eletrénicos que permitem a divulgagao dos trabalhos
em formato digital. Este tipo de projeto, para além
de permitir rentabilizar os recursos, possibilita aos
professores e alunos explorarem e tirarem partido de
muitas vantagens inerentes a este tipo de tecnologia.

E necessario ter em atencdo que uma radio escolar
é, por natureza, diferente de outras radios, tanto no
que diz respeito aos objetivos, quanto nos meios de
que dispde.

O mais importante é incutir um espirito critico nos
alunos e dota-los de capacidades de desconstrugao do
discurso dos media. Ao mesmo tempo que aprendem
a fazer um programa, uma noticia, uma entrevista,
estdo também a formar-se como ouvintes, leitores
ou espetadores mais atentos e mais capazes de
descodificar as milhares de mensagens que recebem
todos os dias, muitas vezes, de forma passiva. O
canal Webradio pretende apoiar no planeamento,
na transmissdo e produgédo de programas, indo ao
encontro das politicas escolares dentro de varias
areas culturais, cientificas, pedagogicas e também
ludicas. A gestdo da Webradio é feita através de uma
plataforma online.

Atividades complementares aos projetos

Além das atividades pertencentes a cada projeto,
existem, ainda, outras iniciativas, seguidamente
descritas, tendo por objetivo dotar os professores e
alunos de competéncias de leitura critica da linguagem
cinematografica e dos media, conhecimentos técnicos
dos processos de criagao cinematografica, capacidade
criativa, espirito de cooperacéao e trabalho de equipa.

- Portal Educamedia: estabelecer um elo de ligagéo
entre 0 programa e o0s seus intervenientes, com
diversas secgdes que servem de suporte ao trabalho
desenvolvido nas escolas;

- Dicionario de Cinema Madeirense: filmografia
e uma analise critica de um conjunto de obras de

realizadores madeirenses, além de um sumario
biografico de cada um;

- Mediateca: portal de recursos com base de dados
de filmes e tutoriais;

- Manual Educamedia: orientacbes a nivel
cinematografico e audiovisual para apoio a produgéao
de conteudos;

- Media Smart (parceria): fornecer as criangas
ferramentas que as ajudem a compreender e
interpretar a publicidade;

- Mostra Audiovisual Escolar. no ambito da Semana
Regional das Artes;

- Animarte: desenvolver uma dindmica com as
escolas e outras entidades, relativamente ao cinema
e proporcionar situagdes de aprendizagem, através
de oficinas de formagao para alunos, professores € o
publico em geral.

Impacto escolar

O Educamedia visa dinamizar, na escola, uma
nova abordagem pedagdgica, favorecendo o uso das
tecnologias e o acesso a informagdo. Através dos
media e, mais concretamente, do cinema, pretende-
-se que os alunos descodifiguem as mensagens que
circulam nos meios de comunicagao e nos filmes,
de forma critica e construtiva. Apés a anadlise dos
relatérios e documentos de avaliagdo, verifica-se
uma evolugdo do programa ao nivel das atividades
desenvolvidas, parcerias e participagdo das escolas.

Desde o arranque do programa (2008 a 2013),
verificou-se uma taxa de crescimento de 20% em
relacdo as escolas participantes, abrangendo cerca
de 62% do total das escolas da RAM. Estes valores
mostram bem o impacto crescente que o programa
tem tido nas escolas da regido.
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Ao nivel do portal do programa, verificam-se, ainda,
constantes altera¢des ao longo do tempo, em termos
de funcionalidades, informacao disponibilizada e
conteudos pedagogicos criados. Estas atualizagdes
tiveraminfluéncia junto dos utilizadores, verificando-se
um aumento no numero de registos, visitas e paginas
visualizadas, apresentando uma percentagem de
cerca de 51% de novas visitas.

Quanto aos resultados obtidos nos anos letivos
anteriores, constata-se que as escolas, no geral,
participaram, ativamente, nos projetos e realizaram
um numero significativo de atividades diversificadas,
das quais resultaram varios trabalhos.

Num estudo realizado sobre Os media na Escola
e a influéncia do Programa Educamedia: estudo
de caso (Cunha, 2012), conferiu-se que os alunos
participam em atividades diversificadas, no ambito do
Educamedia, e grande parte afirma ter participado na
visualizagao de filmes (65,7%). Apurou-se também
que 83,4% dos alunos considera que, apds a sua
participagcdo nas atividades, aprenderam bastante
mais sobre o0 assunto/tema. Relativamente a utilizagéo
do video/filme em sala de aula, constatou-se que os
alunos acham que o programa é interessante, divertido
e importante para trabalhar assuntos que lhes s&o
desconhecidos. No geral, os alunos tém consciéncia
que, para além da diversao, a utilizagdo do video/
filme, em sala de aula, contribui para a aprendizagem,
facilitando a interiorizacdo de conteldos e para o
desenvolvimento da criatividade. Ainda se concluiu
no estudo, relativamente as entrevistas realizadas
aos professores, que estes consideram o programa
Educamediaimportante e adequado aos niveis etarios
e as condigdes fisicas e materiais que as escolas
possuem para implementar um projeto desta indole.
Valorizam as tematicas e os materiais disponibilizados
e sdo da opinido que motivam os alunos, tendo uma
influéncia positiva na sua aprendizagem.

Além dos resultados do programa a nivel escolar, é
de sublinhar que o Educamedia esteve envolvido em
varias parcerias para a divulgagao da sétima arte, de
referir o INATEL e o Funchal Film Festival.

Por fim, é imprescindivel abordar o Animarte, pelo
impacto que teve a nivel escolar e social. Através
da analise dos relatdrios finais, concluimos que esta
iniciativa teve uma enorme aceitacido, por parte do
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publico escolar e do publico geral. Como se apurou,
das duas edi¢cbes desta atividade, as sessbes de
cinema para alunos e publico geral tiveram lotagao
esgotada com cerca de 1.400 participantes, bem como
as oficinas de formacao, frequentadas por cerca de
80 alunos e 100 professores. Trata-se de uma agao
com impacto a nivel social e cultural, visto a igualdade
de oportunidades que proporciona e 0s espagos que
utiliza para o desenvolvimento de atividades.
Percebe-se que o Educamedia tem uma influéncia
abrangente e transversal a varias areas do ensino,
acentuando a preocupacao de aproximar a realidade
social e cultural a escola, através das tecnologias e da
educacao para e através dos media e do audiovisual.

Rumo estratégico

O programa Educamedia pretende ser um espaco
cada vez mais abrangente, a nivel dos media e do
audiovisual, favorecendo a analise dos mesmos
através de metodologias pedagogicas inovadoras e
ambiciosas que fomentam a introdugdo de métodos
ativos de ensino, no contexto escolar regional.

No seio de uma perspetiva integradora de novas
dimensdes do saber, pretende continuar a mobilizar
as TIC, os media, mais concretamente, a arte
cinematografica, e dar passos para uma incorporagao
mais efetiva desta area nas escolas, através de um
apoio credivel e sustentado para a sua exploragao nas
escolas. Cada vez mais estes meios estao presentes
no nosso quotidiano, por isso, pretende-se preparar
os alunos da RAM para um conhecimento mais
consciente e efetivo sobre o seu funcionamento, além
da sua exploragao, com o intuito de se maximizar a
producdo audiovisual escolar.

Mais informagdes sobre o projeto Educamedia em
www.educamedia.educatic.info

Notas

" O Programa de Iniciativa Comunitaria INTERREG Ill B Agores - Madeira -
Canarias 2000 - 2006 constituiu uma aposta na cooperagdo transnacional como
elemento de valor para o desenvolvimento integrado das regides dos Acores,
Madeira e Canarias. Este programa esteve interligado ao projeto “CAME” (Centro
Audiovisuais e Multimédia Escolares) entre 2003 e 2005 e ao projeto “CONTENT”
(Conteudo Multimédia) entre 2004/2006.
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Cunha, V. (2012). Os media na escola e a influéncia do Programa Educamedia:
estudo de caso. Lisboa: Universidade Catdlica de Lisboa.

iEndereco de correio eletrénico: vasco.afc@gmail.com



Projeto de Educacao Alimentar %

Rede de Bufetes Escolares Saudaveis

Carla Ferreirai - Nutricionista do projeto Rede de Bufetes Escolares Saudaveis

Nos Ultimos anos, os estudos cientificos
(Mahan, Escott-Stump, & Raymond, 2012)tém
revelado a repercussdo dos habitos alimentares
inadequados na saude, encontrando-se relagdes
significativas destes com a obesidade, a diabetes e
as doencas cardiovasculares.

Neste sentido, a Secretaria Regional da Educacgéao
e Recursos Humanos, através da Direcdo Regional
de Educacédo (DRE), consciente do papel ativo da
escola enquanto meio privilegiado para a promogao
e adogao de comportamentos alimentares saudaveis,
implementou no ano letivo 2001/2002, o projeto Rede
de Bufetes Escolares Saudaveis (RBES) de adesao
voluntaria e dirigido as escolas basicas dos 2.° e 3.°
ciclos e secundarias da RAM. Inicialmente com 6
escolas, a RBES envolve no presente ano letivo 26 dos
31 estabelecimentos de ensino publico e particular.

Este projeto tem como objetivo principal aumentar
a diversidade alimentar nos bufetes através da
promocao de alimentos nutricionalmente equilibrados,
em detrimento daqueles que, pela sua composigao,
constituem alternativas menos saudaveis.

Mediante apromoc¢ao de umaalimentagao saudavel
e equilibrada, da partilha de experiéncias em rede
(especial destaque para a realizagdo do piquenique e
da levada saudavel), de encontros de trabalho, assim
como de concursos envolvendo a elaboracdo de
receitas, a RBES tem contribuido para facilitar e induzir
comportamentos alimentares saudaveis. Embora
0 projeto esteja sob a coordenagdo da DRE, sao
extensas as iniciativas desenvolvidas pelas escolas
participantes com a envolvéncia e a participacao
ativa dos alunos e docentes, dos funcionarios do bar
e da cantina, bem como dos restantes membros da
comunidade educativa, na dinamizagéo de atividades
promotoras de alternativas alimentares saudaveis.

Gongalina Goéis - Nutricionista

Dentro das inumeras acbes desenvolvidas
realgamos: as semanas promocionais (um ou mais
produtos alimentares sao destacados no bufete
escolar); os concursos (como por exemplo, “prova
de sabores”); as atividades fisicas alusivas a
alimentacdo; as datas festivas acompanhadas de
promogdes especiais no bufete (dia das bruxas, dia
dos namorados, Natal...) e a participagdo dos alunos
na confecgao e distribuicdo de alimentos.

O envolvimento dos encarregados de educacéo na
educagao alimentar demonstrou ser relevante para
a adesdo dos alunos a uma alimentagcdo saudavel,
apesar de verificarmos uma diminuigdo na procura de
alimentos pelos alunos no bar da escola devido as
dificuldades financeiras do agregado familiar.

A analise estatistica efetuada ao longo dos 12 anos
da RBES revelou que de um modo geral 0os nossos
alunos tém vindo a escolher alimentos saudaveis em
detrimento de alimentos menos saudaveis. A titulo de
exemplo, no ano letivo 2012/2013 os alunos preferiram
consumir mais salada de fruta, fruta e frutos secos
quando comparado com o ano letivo anterior, assim
como mais sandes em detrimento de bolos.

Consideramos, ainda, importante salientar que
a RBES, ao longo destes anos, tem contado com a
colaboracao de outras entidades e/ou instituicdes para
a melhoria dos comportamentos face a alimentagao.

Mais informagdes sobre a RBES em http://rbes.
weebly.com/.

Referéncias bibliograficas
Mahan, L., Escott-Stump, S., & Raymond, J. (2012). Krause's food and the

nutrition care process. New York: Elsevier Health Sciences.

iEndereco de correio eletrénico:

redebufetes@gmail.com
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O Futuro também se aprende
O desenvolvimento da consciéncia de carreira em criang¢as do

1.° ciclo do ensino basico

Armando Correiai- Coordenador do projeto Preparando o meu Futuro
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O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e
sobretudo das novas estruturas do trabalho e das
estruturas sociais, mudou a nossa forma de viver, de
trabalhar e até de aprender.

A escola, lugar de eleigdo para o desenvolvimento
de criangas e jovens, ndo pode manter-se desligada
do mundo exterior, sobretudo do mundo do trabalho e
das relagdes sociais.

E neste espaco educativo, que se promovem
as fundagdes para um desenvolvimento global da
crianga, incluindo a sua consciéncia sobre o papel da
escola no seu futuro e nas suas escolhas ou projetos
de vida. A tomada de consciéncia de carreira, vista
como o desenvolvimento das atitudes e competéncias
que permitem o conhecimento do papel do sujeito na
sociedade e no mundo do trabalho é, ja ha décadas,
descrita como uma parte integrante do processo de
socializagao da crianga (Erikson, 1963; Havinghurst,
1964; Super, 1957; Tiedeman & O’Hara, 1963).

A participagdo da crianca, sobretudo no 1.° ciclo
do ensino basico, onde o nivel de curiosidade e o
envolvimento sdo muito elevados, em programas
de desenvolvimento da consciéncia de carreira,
possibilita-lhe entender a importancia da escola no
desenvolvimento de capacidades e competéncias
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necessarias no seu futuro pessoal e profissional.

A tomada de consciéncia de que algumas
competéncias desenvolvidas na escola serao
determinantes nas suas escolhas futuras, aumentara
a sua compreensao sobre o papel funcional da escola
e 0 seu envolvimento nas aprendizagens.

O desenvolvimento da consciéncia de carreira
ajuda as criangas e os jovens a perspetivar o seu futuro
como elementos essenciais do mundo do trabalho e
a perceber que o desenvolvimento de determinadas
competéncias deve ser feito o mais cedo possivel,
permitindo, em momentos criticos, fazer escolhas
realistas e acertadas, aumentando a capacidade de
tomar decisbes nas suas carreiras (Correia, Pocinho,
& Camacho, 2008; Pocinho, Correia, Carvalho, &
Silva, 2010).

Os programas de desenvolvimento de carreiras
tém também um papel importante na prevencao do
abandono escolar, tendo em conta que abordam
as necessidades dos alunos em risco e dos que
precocemente abandonam a escola. Exemplos
de sucesso neste campo sdo dados pelos paises
escandinavos, onde os programas de orientacao
de carreira dirigidos a alunos dos primeiros graus
de ensino obrigam a um envolvimento € a uma
planificacdo abrangente de todos os intervenientes.

Uma estrutura de suporte bem implantada ao nivel
da Educacao para as Carreiras em todos os graus
de ensino pode trazer muitos beneficios a sociedade,
principalmente ao nivel do abandono escolar precoce,
uma vez que aqueles programas permitem aos alunos,
desde muito cedo, desenvolver uma tomada de
consciéncia de si, dos seus interesses, capacidades e
de competéncias de autogestao dos seus percursos,
determinando a sua auto orientacdo, assim como a
focalizagao dos seus esforgos para o desenvolvimento
de areas reconhecidamente mais fracas, mas cuja
importancia pode ser conscientemente reconhecida.



Os programas de desenvolvimento de carreiras
podem ajudar os alunos, por um lado, a perceber
a importancia do estabelecimento de objetivos
pessoais, num futuro distante, ajudando-os no
processo de comprometimento com esses objetivos
e, por outro, no estabelecimento de objetivos
proximais (bom desempenho escolar, conhecimento
de si, bom relacionamento social, entre outros),
que desempenhardo um papel autorregulador do
comportamento em diregdo a consecucdo dos
objetivos distais.

Desenvolvimento de um programa de carreiras
no 1.° ciclo do ensino basico
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No ano letivo 2005/06, a Diregdo Regional de
Educacgao, através da Divisdo de Apoio Psicoldgico
e de Orientacdo Escolar e Profissional, promoveu
o0 desenvolvimento de um programa de carreiras -
Preparando o meu Futuro - implementado nesse ano
em 11 escolas do 1.° ciclo do ensino basico e que em
2013 atingiu o numero de 39, abrangendo cerca de
2.500 criangas.

O programa Preparando o meu Futuro, focalizado
nas areas do autoconhecimento, da exploragao
educacional e ocupacional e no planeamento
da carreira, & composto por atividades ludicas,
desenvolvidas em grupo, tanto nas atividades
curriculares como nas de enriquecimento curricular,
uma vez que permite aos professores e educadores
introduzir conteudos funcionais relacionados com
as diferentes areas académicas, sociais e pessoais,
de forma a que as criangas entendam como essas
competéncias estdo diretamente relacionadas com as

diversas profissdes, tomando aquelas a consciéncia
da importadncia dos saberes e de como estes se
interligam com o mundo do trabalho.

O objetivo major deste programa é proporcionar aos
alunos do 1.° ciclo do ensino basico, o envolvimento
em atividades que proporcionam aspetos importantes
do desenvolvimento pessoal, educativo e de carreira,
para que possam tomar consciéncia de si, das
mudangas que se irdo operar durante os préoximos
anos de vida, da relacdo entre as aprendizagens
escolares e o mundo do trabalho e de como poderéo
utilizar as suas experiéncias de vida na exploracéo e
preparagao do seu futuro.

As criangas, ao longo do ano e de 25 atividades
devidamente estruturadas para a sua idade e nivel
de escolaridade, desenvolvem competéncias de
relacionamento interpessoal, gestdo da informacao
e de recursos pessoais, consideradas por alguns
autores (Carnevale, 1991; Herr, 1990; Rhinesmith,
1991) como soft skills, em oposi¢do as competéncias
técnicas e cientificas que aprenderdao ao longo de
toda a vida (hard skills).

O desenvolvimento de competéncias

O programa Preparando o meu Futuro pretende
desenvolver, durante os quatro anos de escolaridade,
doze competéncias que estdo organizadas a
volta das trés grandes areas ja descritas, e que
consubstanciam os grandes objetivos do programa,
visto que os indicadores para cada uma descrevem as
atitudes especificas, conhecimentos e competéncias
relacionadas com o desenvolvimento da carreira.

As competéncias que o programa promove/
desenvolve nas criangas sao as seguintes:

1. Conhecimento da importancia de desenvolver
um autoconceito positivo;

2. Aptidées para interagir com os outros;

3.Consciéncia da importancia de crescer e mudar;

4.Consciéncia dos beneficios de um bom
desempenho escolar;

5. Consciéncia das relagbes entre a aprendizagem
e o trabalho;

6. Aptiddes para usar e compreender a informagao
sobre as carreiras;

7. Consciéncia da importancia da responsabilidade
pessoal e de bons habitos de trabalho;
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8. Consciéncia de como o trabalho esta relacionado
com as necessidades da sociedade;

9. Compreensao sobre formas de tomada de
deciséo;

10. Consciéncia da
sociais;

11. Consciéncia dos diferentes papéis que ocupam
os homens e as mulheres nas varias ocupacgodes;

12. Consciéncia do processo de planeamento da
carreira.

inter-relacdo dos papéis

Em resumo

Embora haja pouca ou nenhuma urgéncia nas
escolhas ocupacionais imediatas por parte das
criancas destas idades, é imperativo que elas
desenvolvam uma compreensdo da relevancia da
escola, baseada na aprendizagem da sua futura
carreira (Johnson, 2000). Para além disso, dado que
a orientacao de carreira fornece meios fundamentais
para a promogao da igualdade de oportunidades e da
equidade educacional (Gordon, 1999), é importante
adicionar ao conhecimento concetual do processo
de desenvolvimento de carreira na infancia um
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processo educacional continuo de melhoria e de
desenvolvimento das capacidades pessoais.
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Projeto CAPER

A robdtica ao servico da educacéao

Emanuel Garcés' e Rosa Silva' - Coordenadores do projeto CAPER

CAPER

O projeto CAPER, da Divisdo de Servicos de
Investigacdo, Formacgdo e Inovacdo Educacional,
da Direcado Regional de Educacéo, fornece a todas
as escolas da Regido Auténoma da Madeira (RAM)
um conjunto de ferramentas didaticas no dmbito da
robdtica. Estas ferramentas pretendem potenciar
a aquisicdo de conhecimentos no ambito das
Tecnologias da Informagao e Comunicacéao (TIC) por
parte de alunos que frequentam desde o 1.° ciclo do
ensino basico ao ensino secundario.

Aolongo do presente ano letivo, algumas atividades
tém vindo a ser dinamizadas nao s6 sob a forma de
demonstragdes praticas junto dos alunos nas varias
instituicbes, como também através de pequenos
encontros formalmente organizados exclusivamente
para docentes, que pretendam desenvolver nas suas
praticas letivas atividades pedagdgicas com o recurso
a robdtica.

A titulo de exemplo, no passado dia 7 de marco,
decorreu, na Escola Basica e Secundaria Dr. Angelo
Augusto da Silva, um evento subordinado ao tema
Encontros Robo@TIC 2013/2014, o qual contou com
professores de diferentes niveis curriculares. As acoes
desenvolvidas foram estrategicamente planificadas,
tendo por base o contexto de aprendizagem em sala
de aula, remetendo sempre para conteudos que
possam ser trabalhados com os alunos. Deste modo,
os docentes reuniram um leque de conhecimentos

essenciais sobre a robdtica educacional e suas
aplicagdes, podendo aplica-los juntos dos seus alunos
nas escolas onde lecionam, enriquecendo assim a
componente curricular.

Em termos praticos, as atividades desenvolvidas
nos diferentes niveis de ensino com recurso aos
robds pretendem ser transversais as varias areas.
Neste caso, a abordagem da robodtica para o 1.°
ciclo do ensino basico obedece aos programas
e orientagdes curriculares implementados pelo
Ministério da Educagcdo e Ciéncia. Sendo assim,
foram criados mecanismos especificos que incitam
a aprendizagem significativa de cada uma das areas
curriculares definidas para o 1.° ciclo, em articulacao
com a robdtica educacional.

Em suma, os alunos desenvolvem competéncias
nas seguintes areas: lingua portuguesa, matematica,
estudo do meio e finalmente expressao artistica e
expressao fisico-motora.

Fruto desta planificacdo, o projeto CAPER tem
obtido resultados positivos no que concerne aos
trabalhos desenvolvidos pelos alunos. Como prova
deste facto, temos por exemplo as inumeras escolas
que através do seu coordenador TIC tém efetuado
a requisicdo do robd, o Roamer. Consideramos
importante referir sucintamente que o Roamer faz
parte da categoria dos robds programaveis e que
através da sua programacao, feita pelos proprios
alunos, desenha percursos numa folha de cenario e
emite melodias/som. Focando nas aprendizagens em
contexto pedagdgico, o Roamer permite desenvolver
competéncias e aptidées ao nivel da matematica.
Isto €, para o aluno programar o robd tera que
aplicar conhecimentos matematicos aprendidos
anteriormente. Nestas atividades, sdo implicitamente
abordados os seguintes conteldos: calculos, medidas,
figuras geométricas, localizacao, orientagcédo espacial
e tempo (mais precisamente instrumentos de medida
do tempo).



Como prova do sucesso da roboética no contexto

educativo temos os testemunhos de alguns
participantes do projeto CAPER: um aluno meu
com dificuldades basicas de matematica conseguiu
programar o Roamer resolvendo as atividades que
lhe propus... depois da sessdo de demonstragéo
efetuada, os alunos ndo paravam de me perguntar
quando é que iam voltar a trabalhar com o0s robés...
No contexto pratico, o projeto CAPER tenta
equilibrar a vertente ludica com a vertente educacional,
equacionando estratégias de aprendizagem que

permitam motivar e captar a atengao dos alunos para
conteudos didaticos lecionados em sala de aula.
Assim sendo, podemos constatar que no espetro das
tecnologias educativas, a robética tem vindo a assumir
um papel de destaque no ambito da educacgéo. Neste
sentido, o projeto CAPER disponibiliza as diversas
instituicbes de ensino da RAM a possibilidade dos
alunos interagirem com o mundo da robdtica.

'Endereco de correio eletrénico:

caper@live.madeira-edu.pt



Legislacao

Nucleo para a

Lingua Gestual Portuguesa

A Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia tem como objeto promover, proteger
e garantir o pleno e igual gozo de todos os direitos
humanos e liberdades fundamentais por todas as
pessoas com deficiéncia, cabendo aos Estados Parte
promover, aceitar e facilitar o uso da lingua gestual.

O principio constitucional da igualdade, nao
discriminacdo em razdo da deficiéncia, bem como
a alinea h) do n.° 2 do artigo 74.° da Constituigdo
da Republica Portuguesa dispde que na realizacéo
da politica de ensino incumbe ao Estado “Proteger
e valorizar a lingua gestual portuguesa, enquanto
expressao cultural e instrumento de acesso a
educacao e igualdade de oportunidades”.

Considerando que o Estado deve criar mecanismos
para impedir que qualquer cidadao seja excluido do
exercicio dos seus direitos e deveres de cidadania por
apresentarumadiminuicao de fungdes de ordemfisica,
psicolégica, sensorial ou intelectual, a valorizagao
da lingua gestual assume-se como um instrumento
fundamental para a melhoria da comunicagao entre
as pessoas surdas e a comunidade em geral, bem
como para a sua integragao na sociedade.

Neste sentido, o Despacho n.° 15586/2013, do
Gabinete do Secretario de Estado da Solidariedade e
da Seguranca Social, do Ministério da Solidariedade,

Emprego e Segurancga Social, proclama a constitui¢ao
de um Ndcleo para a Lingua Gestual Portuguesa
(LGP) composto por representantes e especialistas
na matéria, tendo como miss&o nuclear, acompanhar,
estudar e resolver as questdes suscitadas no ambito
da Lingua Gestual.

Este Nucleo funciona no ambito do Instituto
Nacional para a Reabilitacdo, |.P., e prossegue os
seguintes objetivos:

a) Garantir a obtengdo de padrbes elevados
de qualidade quanto a concecdo, uso, aplicacao,
modalidades de producao e ensino da LGP;

b) Promover a divulgacao e o ensino da LGP.

Sao competéncias do Nucleo para a Lingua Gestual
Portuguesa:

a) Assegurar a articulagdo e a otimizagdo das
atividades das entidades que se dedicam a divulgagao
e ensino da LGP;

b) Emitir parecer sobre quaisquer questdes
relacionadas com a aplicagao e ensino da LGP;

c) Prestar apoio técnico a entidades publicas e
privadas sobre questoes relativas a LGP;

d) Propor a atualizagdo do Gestuario de acordo
com a evolugao linguistica;

e) Recomendar, com base em pesquisas, estudos,
tratados e convencgdes, procedimentos que envolvam
conteudos, metodologias e estratégias de ensino e
aprendizagem da LGP com carater de especializacao,
formagao e reciclagem de professores e técnicos,
cursos destinados a utilizadores e a comunidade em
geral;

f) Acompanhar a aplicagdo dos recursos
tecnoldgicos com vista a sua adequada utilizagao e
rentabilizagao;

g) Elaborar anualmente, até 30 de junho, um
relatério relativo as atividades realizadas, contendo
propostas normativas e administrativas, bem como
recomendacdes as entidades publicas e privadas
sobre a harmonizacgao, divulgagéo e ensino da LGP.
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Espaco TIC

Package ECR

Package ECR consiste num CD-ROM orientado para o treino de competéncias
cognitivas e aprendizagens basicas. Destina-se a ser utilizado por criangas ou adultos
com necessidades especiais ou em reabilitagdo neuropsicolégica, que apresentem
dificuldades de manutencido da atengdo e concentracdo, coordenagao visuomotora,
motricidade fina, memorizacao e vocabulario.

A realizagdo dos exercicios € dirigida para resposta a estimulos, precisdo visual,
coordenacéao visuomotora, atengao, concentragao e memoaria auditiva imediata.

Disponivel para download gratuito em http://cercifaf.org.pt/cerci/index.php/gratuito/cercifaf-recursos-download

Os Miudos no Laboratoério - CD-ROM

Esta aplicagdo multimédia, integrada na colegdo Os Miudos (Multimédia), visa despertar
o interesse dos mais novos para os fenomenos da Ciéncia, pelo que apresenta inumeras
propostas para a realizagao de experiéncias simples, utilizando materiais acessiveis. Cada
experiéncia é explicada passo a passo através de uma animagao, sendo possivel imprimir
diversos materiais de apoio, tais como relatorios, pequenos testes e um glossario que
permite apreender alguns conceitos cientificos basicos. E recomendado para criangas a
partir dos 7 anos de idade.

Comercializagdo: Porto Editora - Rua da Restauracdo, 365, 4099-023 Porto - Telefone: 707 22 33 66, 22 605 67 47 - Fax: 22 608 83 45
Pagina Web: www.portoeditora.pt

Eu Adoro as Palavras! - CD-ROM

, e . = ! Ao Palavras!

Eu Adoro as Palavras! € uma aplicagdo multimedia dedicada as criangas com idades | W, a
compreendidas entre os 7 e os 11 anos. Este programa integra mais de mil animacgdes
e cerca de 4.000 palavras diferentes, estimulando a criatividade dos mais novos e
melhorando as suas capacidades de memdéria e aquisicdo de conhecimentos.

O CD-ROM ¢é composto por seis jogos dindmicos e interativos, contendo, também,
um software que permite ao utilizador contactar com as palavras em que sente mais
dificuldades. A aplicag¢ao inclui ainda um Guia de Exploracao para pais e professores, . PR————
com as indicagbes sobre o funcionamento do programa.

Comercializagao: Porto Editora - Rua da Restauragéo, 365, 4099-023 Porto - Telefone: 707 22 33 66, 22 605 67 47 - Fax: 22 608 83 45 - Pagina Web: www.portoeditora.pt
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e femwtes i 8 e A Aventura do Corpo Humano - CD-ROM

. AN H N0 Aconselhado a criancas dos 6 aos 12 anos de idade, A Aventura do Corpo Humano
\ Lot P“ Uy proporciona uma aprendizagem ativa e divertida sobre a estrutura e funcionamento do
S ; ; _' J nosso corpo. Guiados por um divertido esqueleto em 3D, os mais novos vao aprender
como funciona o interior do seu corpo através de jogos e atividades interativas.

Este CD-ROM inclui mais de 25 gréficos 3D de diferentes 6rgéos e partes do corpo
humano, cerca de 35.000 palavras, mais de 600 artigos sobre diversos assuntos e
dezenas de experiéncias para as criangas realizarem.

Comercializagao: Porto Editora - Rua da Restauragéo, 365, 4099-023 Porto - Telefone: 707 22 33 66, 22 605 67 47 - Fax: 22 608 83 45
- Pagina Web: www.portoeditora.pt
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xplica internacional

panoramica sobre o mercado das explicagées ;”’{,,,’:g,gigmac,onal
Organizadores: Jorge Adelino Costa, Anténio Neto-Mendes e Alexandre Ventura ,Z,;'fg;#as
Editora: UA Editora - Universidade de Aveiro, Servicos de Biblioteca, Informagéo 322”;3,3{%‘;7‘33'3%
Documental e Museoldgica b
Ano: 2013

Com este livro, os organizadores pretendem dar visibilidade a alguns dos [~ E.

principais resultados da investigacéo desenvolvida na Universidade de Aveiro, entre

2010 e 2013, no ambito de um projeto financiado pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia

intitulado Xplika Internacional - analise comparada do mercado das explicagbes em cinco cidades capitais.
Assim, o livro apresenta uma panoramica alargada e profunda sobre o fenédmeno das explicagdes em

variados quadrantes geograficos, encontrando-se dividido em duas partes: Parte | - O mercado das explicagoes

em Lisboa, Seul, Brasilia e Otava e Parte Il - O mercado das explicacdes: visdes complementares.

Direitos humanos e violéncias nas escolas
Desafios e questoes em dialogo

Organizadora: Ana Maria Eyng DiRery A gy
Editora: Editora CRV . A\g%oéﬁgmm
Ano: 2013 COLAg

Este livro apresenta questbes de grande relevancia para o estudo, debate e
efetivacdo da educacao em direitos humanos na escola e na sociedade, abrangendo N
os diferentes niveis e espacos da educacao, protecao e garantia dos direitos humanos.
A tematica aqui analisada e as complexas faces que a constituem sao desafiadoras
para a formagéao e atuagao dos profissionais que atuam na rede de protecéo de direitos.

Deste modo, nesta obra expdem-se em didlogo aspetos epistemoldgicos, politicos e empiricos que abarcam
questbes fundamentais das pesquisas sobre direitos humanos realizadas por investigadores de diversas
nacionalidades.

Avaliagdo do desempenho docente

Compreender a complexidade, sustentar a decisao

Organizadores: Eusébio André Machado, Nilza Costa e Maria Palmira Alves
Editora: De Facto Editores

Ano: 2013

Esta obra é o resultado de um projeto de investigacao intitulado Avaliacéo e
desempenho docente: compreendendo a sua complexidade para a tomada de
decisbes fundamentadas na investigacdo (Projeto ADDin), financiado pela Fundacéao
para a Ciéncia e Tecnologia, com inicio em maio de 2010 e término em dezembro de 2013.

O principal objetivo da obra é partilhar com investigadores formadores de professores, dirigentes educativos
e professores, os principais processos metodoldgicos, resultados e questdes emergentes do projeto ADDin.



Noticias

Multiatividades desportivas no Parque

1

|
a0

Duarte Azevedo - Diregcédo de Servigos do Desporto Escolar

Lag

glonal de Edy

A Diregéo de Servigos do Desporto Escolar tem
vindo arealizar diversas atividades paratodos os graus
de ensino. Para os alunos do 1.° ciclo, por exemplo,
tém decorrido competicbes de desportos coletivos,
tais como futebol, voleibol, andebol e basquetebol,
na maior parte dos concelhos madeirenses. As
referidas modalidades irdo estar presentes na Festa
do Desporto Escolar, com competicao neste nivel de
ensino.

4
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Além destas organizagodes locais, 0 majestoso palco
que é, indiscutivelmente, o Parque de Santa Catarina,
recebeu as multiatividades desportivas, juntando-se,
assim, nesse espaco funchalense, jovens de toda
a Regidao Autonoma da Madeira, representando os
diversos estabelecimentos de ensino do 1.° ciclo.

Escalada, rapel, slide, voleibol, orientacéo, atletismo
jogado, aerobica, foram experiéncias que tocaram
os alunos mais jovens da Madeira, tornando esses
momentos certamente inesqueciveis. Estas vivéncias
representaram momentos de enorme significado,
na certeza de que todos aqueles que tiveram tal

oportunidade jamais a esquecerdo. Paralelamente
aos desportos radicais, houve ainda a oportunidade
de experimentar o voleibol e o atletismo jogado,
assistindo-se, nestes dois casos, a uma interagao
entre diversas escolas.

Destreza, agilidade, concentragdo e, sobretudo,
convivio e divertimento, sdo palavras que tém de
fazer parte obrigatoriamente do ‘vocabulario’ da
atividade acolhida pelo Parque de Santa Catarina,
numa organizagdo da Direcdo de Servicos do
Desporto Escolar, com o apoio de outras entidades,
nomeadamente Camaras Municipais.

| Concurso de Anjos Reciclados

Luisa Moniz - Centro de Atividades Ocupacionais de Santa Cruz - Camacha

Os Centros de Atividades Ocupacionais (CAQO) séao
estruturas dindmicas e funcionais que proporcionam
a populagcédo com necessidades especiais 0 exercicio
de atividades socialmente uteis e estritamente
ocupacionais, procurando favorecer o equilibrio
fisico e emocional, valorizando capacidades e
promovendo simultaneamente a autonomia e a
independéncia pessoal. As respostas ocupacionais
sdo tendencialmente normalizadoras, no sentido da
afirmacgdo dos direitos de cidadania e da facilitagdo
dos processos de interagcio e insergéo.

Neste sentido, com o intuito de reforgar os
processos de participagdo da populagdo atendida,
o Centro de Atividades Ocupacionais de Santa Cruz
- Camacha promoveu o concurso Anjos Reciclados,

que consistiu na decoragcdo de um anjo, através da
reutilizacdo de materiais. Este concurso pretendeu
incentivar os participantes a reutilizar materiais de
forma a elaborarem anjos originais e criativos, com o
objetivo dos mesmos serem expostos publicamente.

Os objetivos que nortearam este concurso foram
0s seguintes: sensibilizar os participantes para a
importancia da reutilizagdo como forma de arte,
promover a participacdo de grupos diversificados,
possibilitando a revelagao de novos artistas e esbater
as fronteiras da diferenca através da arte.

A abertura da exposicao dos trabalhos a concurso
decorreu no dia 17 de dezembro de 2013, pelas 11
horas, no Dolce Vita Shopping Funchal, durante a qual
0O juri avaliou as pegas e selecionou os vencedores.
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Para abrilhantar este evento, um grupo de utentes
do CAO Santa Cruz - Camacha apresentou uma
danga ao som de uma musica interpretada pelo Prof.
Bruno Monterroso com uma gaita de foles.

Apobs este momento artistico, a Diretora Técnica do
Servico Técnico de Atividades Ocupacionais, Dra. Ana
Sousa, divulgou as obras de arte premiadas: o Centro
Social e Paroquial de Santo Anténio foi galardoado
com o 1.° prémio; o Centro de Atividades Ocupacionais
do Funchal em Santo Anténio foi agraciado com o 2.°
prémio e o Centro de Convivio da Casa do Povo da
Camacha foi distinguido com o 3.° prémio.

As Menc¢des Honrosas foram atribuidas a Escola
Basicados 2.° e 3.° Ciclos Dr. Alfredo Ferreira Nébrega
Junior, a Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-Escolar
da Camacha e ao Centro de Atividades Ocupacionais
de Santana.

Aexposicao de Anjos Reciclados esteve patente ao
publico desde o dia 17 de dezembro de 2013 até ao dia
6 de janeiro de 2014, proporcionando um espago com
arte diversificada, original e criativa, contribuindo para
a sensibilizacdo da comunidade para a importancia
da reutilizagao de varios materiais.
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lll Exposicao Arte nos Jardins do Concelho
Arvore de Natal Ecologica

Luisa Moniz - Centro de Atividades Ocupacionais de Santa Cruz - Camacha

Aeducacado ambiental deve fazer parte da formacéao
de todos os cidad&os, por meio de um processo
participativo.

Considerando que na quadra natalicia, por vezes,
as preocupagdes com os lucros sobrepbem-se aos
principios da conservagao da natureza, pretendemos
sensibilizar os jovens e a populagdo em geral para
as questdes ambientais, incentivando a criatividade e
originalidade na construgéo de uma Arvore de Natal,
mediante a utilizacdo de materiais reciclaveis.

Neste sentido, de forma a mostrar a comunidade a
existéncia de uma outra opgao de reaproveitamento
de materiais reciclaveis, estimulando o pensamento
ecoldgico, desenvolvemos o projeto Arvore de Natal
Ecologica, desafiando os interessados a construirem
Arvores de Natal recicladas originais e criativas. A
adesao foi muito significativa, conseguindo-se envolver
as criangas e os jovens das escolas do ensino basico
e secundario, os jovens e adultos dos centros de dia/
comunitarios, bem como os utentes dos centros de
atividades ocupacionais do concelho de Santa Cruz.

Este projeto pautou-se pelos seguintes objetivos:
desenvolver diferentes técnicas para transformar
residuos em obras de arte e de decoragao, promover
a criatividade dos participantes, fomentando o prazer
pela expressdo artistica e alargar manifestacoes
artisticas que promovam o tema e a linguagem do
reaproveitamento e reciclagem de materiais como
partes de um processo de educagdao ambiental
artistica e social.

A qualidade dos trabalhos recebidos, auténticas
obras de arte, possibilitou a organizagdo da Il
Exposicdo Arte nos Jardins do Concelho através
da apresentacdo de Arvores de Natal recicladas na
praca em frente a Camara Municipal de Santa Cruz,
no periodo compreendido entre 18 de dezembro de
2013 e 6 de janeiro de 2014.

A originalidade e a criatividade dos participantes
deramvida a varios materiais reciclados, embelezando
o concelho de Santa Cruz com a magia do Natal.
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Pioneiro no tapete

Cirilo Borges - Clube Naval do Funchal

IFPON

pela Inclusao

€lube Naval do F
Besporto Adaptagt

Cidadania, Tolerancia e Solidariedadel
Janeiro a Dezembro 2014

Uma iniciativa:

'F;‘_/:
(Clube Naval do Funchal®

. % |n»c!a1wa§"¢ i‘ )
Stk it At Pinpatti ' = LaMelo,.

Ippon pela Inclusdo é uma iniciativa dinamizada na
Madeira pelo departamento de judo do Clube Naval
do Funchal, no dmbito do Programa Juventude em
Acdo, da Comissdo Europeia. O titulo do projeto
advém da filosofia inerente ao judo, assente na
educacao fisica, mental e social dos seus praticantes,
incutindo os principios da cortesia, coragem, honra,
controlo, sinceridade, modéstia, amizade e respeito,
de acordo com o Cédigo Moral do Judo, mundialmente
reconhecido pela Escola Kodokan no Japéao.

Partindo desta tematica, Ippon pela Inclusdo
representa a necessidade “urgente” de incluir jovens
com necessidades especiais, sociais, financeiras
ou geograficas na sociedade pela via do desporto
adaptado e tem como principais objetivos promover
a cidadania ativa, desenvolver nos jovens uma
consciéncia europeia, sensibiliza-los para a tolerancia,
solidariedade e compreensao mutua, incutindo-lhes a
adocéo de estilos de vida saudaveis através da pratica
desportiva, a defesa dos direitos humanos de todos
0s jovens em situagdo de marginalizagdo, o combate
contra a discriminagao e a luta contra a pobreza.
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Naval volta a inovar no ambito do desporto
adaptado na Regiao

Inclusao social adaptada ao judo

O Ippon pela Inclusdo conheceu o seu 1.° Momento
no passado dia 26 de fevereiro, no Complexo
Desportivo da Nazaré.

O espacgo do Naval recebeu a visita de cerca de 30
jovens oriundos da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos
Dr. Eduardo Brazdo de Castro, da Escola Basica
dos 2.° e 3.° Ciclos Dr. Horacio Bento Gouveia, do
Estabelecimento Vila Mar e da Associagao Reinventar,
para uma aula alargada de judo com Sandra Godinho
(coordenadora do projeto), César Nicola (Presidente
da Associagdo de Judo da Regido Autébnoma da
Madeira, parceira do projeto), Sénia Lemos e Débora
Gouveia a auxiliar os participantes.

Tratando-se de jovens com necessidades especiais
a diversos niveis - fisicos, educativos, sociais,
financeiros, entre outras -, alguns deles com pouco
acesso a pratica desportiva, especialmente ao judo,
Sandra Godinho introduziu a modalidade, explicando
as suas origens, regras, métodos e filosofia. Depois
realizou-se a atividade pratica no tapete, com os
jovens a experimentarem os movimentos basicos da
via da suavidade (traducao da palavra judo).

As técnicas e o contato proporcionado pelo judo
conduziram a um convivio muito animado, num
intercAmbio social muito interessante entre jovens
que, na sua maioria, ndo se conheciam, num contexto
e num espaco estranho. Apesar de inibidos no inicio,
os participantes acabaram por se envolver com
alegria nos exercicios e, a partida, reter alguns dos
ensinamentos intrinsecos ao judo.

O feedback que obtive junto das instituicbes
foi muito positivo, os miudos gostaram bastante,
analisou Sandra Godinho, que pensa ja em alargar
0os Momentos Ippon. Constatamos que sdo muitos
miudos para termos em tdo poucos momentos, por
isso estamos a estudar a hipotese de fazermos
mais encontros com menos participantes, o que até
emprestara a atividade maior qualidade, argumentou
Sandra Godinho, sem esconder alguma emog¢ao com
a reacao dos jovens

Gostei de vé-los no tapete, principalmente aqueles
com deficiéncias, ver mitdos que andam em cadeira
de rodas rebolarem no chdo, em combate, digamos
assim, foi espetacular, eles divertiram-se bastante. E
obvio que a interagdo destes com 0s outros jovens
foi mais dificil, mas conseguiu-se quebrar o gelo e
estiveram todos a vontade.
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Semana da Internet
mais Segura 2014

Cristina Proenca - Nucleo das Tecnologias Educativas

E comummente aceite, hoje, que a internet é
uma constante nos varios dominios da nossa vida
quotidiana. Torna-se, por isso, necessario promover
a literacia digital nos nossos alunos, futuros cidadaos.
Ao mesmo tempo que a internet traz novos desafios,
oportunidades e horizontes, tal como em qualquer
outra situagdo do quotidiano, acarreta alguns perigos
para os quais devemos estar devidamente informados.
Neste sentido, a escola, como instituicdo privilegiada
de aprendizagens em contexto formal e informal,
tem um papel fundamental, devendo os professores/
educadores educar com a Web e para a Web.

A seguranga na internet € uma problematica de
nivel mundial que ditou a criagdo do programa INSAFE
que integra, entre outras agdes, O Dia da Internet
Segura, que ocorre sempre em fevereiro, no sentido
de promover na comunidade escolar a seguranca e
uma utilizagado responsavel e critica da web.

Na Madeira, estas atividades, promovidas pela
Secretaria Regional de Educacdo e Recursos
Humanos, desenvolvem-se durante todo o més de
fevereiro, com especial incidéncia na semana de
10 a 14, periodo no qual se insere o Dia da Internet
Segura.

No presente anoletivo, as atividades desenvolvidas
tiveram como objetivo principal sensibilizar a
comunidade educativa e o publico em geral sobre
temas como o cyberbulling, os direitos de autor,
fraudes online, e-reputacdo, entre outros. Através
do lema Juntos vamos criar uma Internet melhor, foi
dada énfase ao conhecimento dos perigos reais de
uma utilizagdo inconsciente da internet, bem como
a promocado de comportamentos que respeitem as
regras de conduta online.

Entre estas a¢des, destacamos as seguintes:

- Jogo online - Pensarapido - da equipa das
Tecnologias Educativas, jogo em tempo real para
os alunos do 1.° ciclo do ensino basico (CEB), com
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Semana da Internet Mais Segura | 10 a 14 fevereiro’14

questbes acerca da problematica da seguranca da
internet. O jogo, em forma de competigéo, decorreu
ao longo de toda a semana, num horario previamente
definido;

- Apresentacdo, no Canal TV Escola, de uma
compilagdo de videos, com varios testemunhos, da
autoria das escolas. Foram ainda divulgados, por agao
da equipa responsavel pelo projeto Educamedia, os
videos Minuto Seguro do Projeto Seguranet.

- A equipa do projeto Educamedia disponibilizou,
igualmente, um conjunto de guibdes orientadores para
a elaboracao, por parte das escolas, de pequenos
videos de sensibilizagdo sobre a Seguranga na
Internet (Cinedesafios).

- Incentivo a producédo de spots, por parte das
escolas, sobre os cuidados a ter na internet e
consequente divulgagdo dos mesmos no canal
Webradio.

- Produgdo de conteudos e divulgacido de
atividades, ao longo da semana, no Portal de
Tecnologias Educativas.

- Para o pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico
e, nomeadamente, para as Atividades TIC, foram
sugeridas algumas situagdes de aprendizagem
especificas de acordo com desenho curricular destes
niveis de educagéao e ensino. Assim, para a Atividade
de Enriquecimento Curricular TIC foram realizadas
atividades no ambito do Modulo Seguranga na



Internet presente no Documento de Orientagbes
Metodoldgicas (DOM). Na Atividade de Integragéo
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nas
Componentes do Curriculo foi desenvolvido um guia
de sugestdes de experiéncias de aprendizagem.

Por fim, e ndo menos importante, foram realizadas
17 agbes de sensibilizagdo para diferentes publicos-
-alvo. Consideramos que este contacto direto com
os jovens e adultos é fundamental porque a partilha
e troca de experiéncias associadas a um dialogo
informal permitem atingir niveis de participacao e de
envolvimento de maior dimens&o. Com esta atividade
foi possivel contabilizar a participagao de 350 alunos
do 1.° CEB, 550 alunos dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Basico e Secundario, 70 pais/encarregados de
educagao e 92 professores.

Direcao Regional de Educacao

Realgamos, ainda, o nosso agradecimento a equipa
nacional do projeto Seguranet, pelo envio de recursos
materiais para a Regido Autébnoma da Madeira.

E lembre-se: navegue, mas em segurangal!

Snoezelen

Mundo magico, maravilhoso e intrigante

Maurilia Cré - Centro de Atividades Ocupacionais da Ribeira Brava

O conceito/abordagem snoezelen surgiu no final
da década de 70, resultante da experiéncia de dois
terapeutas holandeses - Jan Hulsegge e Ad Verheul
- no De Hartenberg Institute, que acolhia jovens e
criangas com deficiéncia intelectual profunda.

Numa atividade de verdo montaram uma sala para
experimentacao sensorial que continha instrumentos
musicais, objetos tateis, comidas saborosas,
esséncias para cheirar e imagens em movimento.
Verificaram que as criangas e os jovens com baixo
funcionamento melhoraram as respostas em termos
verbais e n&o-verbais.

A experiéncia ganhou forga, consolidou-se e
atualmente o seu campo de atuagao é vasto e esta
presente em inuUmeros paises, verificando-se uma
enorme evolugao técnica nos materiais.

Os materiais utilizados sdo desenhados para
interagir com os utilizadores e incentivar as sensacdes
e as respostas sensoriais, produzindo efeitos de luz,

cor e movimento e promovendo a estimulagéo tatil
e o relaxamento. Os sons, a musica e os aromas
completam estes espacos, tornando-os maravilhosos,
magicos e intrigantes... a atmosfera criada é sensivel,
segura e contentora. A escolha livre € encorajada, o
prazer e 0 bem-estar sdo o foco central da atengéo do
terapeuta/mediador, facilitando aos utilizadores um
estado que Ihes permita retirar o maximo prazer nas
atividades e nos materiais com que se envolvem.

O cariz humanista da abordagem snoezelen
assume particular relevancia nas palavras de Martins
(2011, p. 7) ... mesmo que o desenvolvimento técnico
do snoezelen seja uma realidade, a atengdo e o
cuidado prevalecem sobre a eficiéncia técnica.

Os precursores defenderam uma abordagem nao
diretiva, que marcou um corte com os principios da
intervencao terapéutica tradicional ... devemos estar
libertos das pressées de alcangar, do controlo e da
rotina, bem como distantes dos diagnésticos médicos,
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os utilizadores podem reagir e responder a este novo
mundo sensorial, ndo havendo um foco formal sobre
os resultados terapéuticos e deixaram ainda alertas no
que se relaciona com os objetivos do snoezelen...

We do not wish to give development and therapy a
central focus in snoezelen. It is fully open. We do not
declare aims beforehand (Flaghouse, 2014).

No entanto, podemos identificar em termos gerais
a capacidade do snoezelen em promover/induzir
estados de relaxamento psicocorporal, estimular os
sentidos (visdo, audicao, tato, olfato, paladar) e em
proporcionar a exploragédo, a descoberta, o prazer e
o lazer.

Deste modo, e pelo seu carater versatil e flexivel,
0 snoezelen é um recurso com impacto na area
educacional e terapéutica com criangas e jovens com
necessidades especiais (multideficiéncia, deficiéncia
intelectual e motora, autismo), mas também no
trabalho com idosos.

Estudos conduzidos nos ultimos anos (Flaghouse,
2014; Shapiroetal., 1997)tém apontado parainumeros
beneficios nas diferentes areas: autismo (redugao
da estereotipia a curto prazo e dos comportamentos
auto e heteroagressivos); deficiéncia intelectual
(diminuicdo da frequéncia cardiaca e melhoria do
comportamento); idosos com deméncia (melhorias
na cognicdo, comunicagdo e no comportamento
funcional). Encontram-se, ainda, referéncias a
melhorias no padrdo de sono de criangas com diversas
patologias, dada a sua capacidade de potenciar
estados de relaxamento profundo. Neste ambito,
esta abordagem tem sido sugerida em programas de
gestdo do stress e da ansiedade.
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Face a esta abrangéncia, a intervengdo podera
ser individual ou em grupo, podendo ainda ser
desenvolvida por técnicos da area da educacao
e saude, tais como: terapeutas, psicomotricistas,
enfermeiros, docentes, psicélogos e outros, desde
que se preveja a formacgao especifica necessaria.

Sala Snoezelen Fundacgao PT

Decorrente de um protocolo de colaboragao
celebrado entre a Fundacado PT e a Associacdo dos
Amigos de Pessoas com Necessidades Especiais da
Madeira, nasceu a Sala Snoezelen Fundacdo PT no
Centro de Atividades Ocupacionais da Ribeira Brava.

Esta sala representa uma mais-valia para todo o
concelho, na medida em que se assume como um
importante recurso pedagdgico-terapéutico nao soé
para criangas e jovens com necessidades especiais,
como também para a comunidade escolar e para os
idosos, prevendo-se o estabelecimento de parcerias
com instituicdes do concelho da Ribeira Brava e
concelhos limitrofes.
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Arte na Periferia

Carolina Silva - Centro de Atividades Ocupacionais de Sdo Vicente

O projeto Arte na Periferia enquadrou-se no
programa Juventude em Ag¢éo - agdo 1.2 - Iniciativas
Jovens e foi direcionado para a criacdo de uma oficina
de cerdmica e de tecelagem onde se realizaram, com
o apoio do Centro de Atividades Ocupacionais de Sao
Vicente, produtos artisticos que foram apresentados
posteriormente em duas exposigdes.

O trabalho realizado nestas oficinas consistiu na
concegao de pecgas ceramicas e tecelagens regionais
realizadas por jovens com e sem necessidades
especiais (NE), com poucas oportunidades de
vivéncias artisticas, sociais e culturais, uma vez que
sdo oriundos de uma zona periférica e mais isolada
da llha da Madeira - Sao Vicente. Nesse sentido, o
projeto aspirou retratar as raizes de uma populacéo, o
reviver e reavivar das tradigdes, promovendo a difusao
do artesanato regional, o sentimento de pertenca
cultural, o desenvolvimento artistico, a sensibilizacao
perante as desigualdades sociais e, por fim, a inclusao
e igualdade de oportunidades para jovens com NE.

Partiu-se do pressuposto que a sociedade atual
tem uma menor ligacdo com as suas raizes e com
0 seu passado, considerando-se, no entanto, que
é do patriménio histérico e cultural que saem os
ensinamentos que “encantam novos e velhos”.
E através do espdlio cultural que as regides se
entrelacam para transmitir as suas raizes e se
desenvolver. Vivemos num mundo em constante
transformacao, cujos efeitos se fazem sentir nos
aspetos mais intimos e pessoais das nossas vidas.

Na sociedade contemporénea, valorizam-se o0s
bens materiais e tecnolégicos em detrimento, muitas
vezes, dos valores e principios inerentes as relagdes
humanas positivas. A quebra com estes pressupostos
foi o principio sobre o qual se regeu este projeto,
que se pretendeu que fosse o reflexo dos interesses
dos habitantes de Sao Vicente, ja que a sua histéria
foi trazida a “tona”. Pretendeu-se a valorizacdo do
passado de uma zona periférica, tendo patente a
missdo da luta pela inclusdo de jovens com NE,

Catarina Freitas - Projeto Arte na Periferia

com fracas condi¢cdes econdémicas e/ou com poucas
oportunidades culturais.

E pusemo-nos ao trabalho: um grupo de 10 jovens
com NE em colaboragdo com 3 jovens sem NE, com
baixos recursos financeiros e sociais, criaram, em
210 dias de colaboracao e partilha, as suas pecas de
ceramica e tecelagem.

Ao longo destes meses de trabalho nas oficinas
tivemos como objetivo orientar este grupo de jovens
a desfrutar da arte, enquanto linguagem capaz de
proporcionar a exploragao e concretizacao do universo
simbodlico e subjetivo, capaz de facilitar a exploragao
dos seus sentimentos e emogdes e de propiciar a
utilizacdo e o desenvolvimento dos recursos cognitivos
indispensaveis ao ato de conhecer. Desta maneira,
estes jovens, puderam beneficiar deste projeto,
enquanto atividade capaz de integrar e de fomentar a
igualdade de oportunidades, contribuindo para o seu
bem-estar e qualidade de vida.

Com esta intervengdo foi possivel enaltecer
o potencial do ser (competéncia pessoal), valorizar
a convivéncia (competéncia social), promover o
conhecimento (competéncia cognitiva) e estimular o
fazer (competéncia produtiva). Mesmo sendo uma
intervengdo de curta duragdo, os jovens passaram
por todos esses processos € as suas contribuicbes
tiveram em conta o potencial de cada um.
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Cucro viver a vida
Ir pra avenida com a multidao
Brago ¢ abrago
MEC na mao
Toda mundo & mcu irmao
Meite au dia & tudo igual
Aleqria o carnava

Alegria Camawval
Mey Matogrosso



Mas & Dariavall
Min ma diga mais quem 8 vooal
Amanhd Lido valla aa nomal.
Crixa a fasta acabar,
Deixa n barsa correr.

Deixa o dig raiar, que boje su san

D& maneig que Yoo e guer,
O que wond pedir Bu he dou,
S voug quemn (o,

Saja o gus Dsus quiser!
S voud quemn Tor,

Sapa o gues Deus quissr]

Moite dos Mascarados
Chiso Budrgue
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