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bem como agbes e praticas realizadas no ambito da
Educacao.

Esta publicacao pretende fomentar o debate cientifico
e profissional, o intercambio de ideias, assim como
difundir as opinides de especialistas que proporcionem
melhorias ao nivel das praticas educativas e formativas.

Paralelamente, pretende informar e divulgar estudos
e projetos de investigagdo acdo, desencadeando um
espaco de comunicacgao e de debate de ideias oriundas
dos diferentes organismos da sociedade.

A Revista Diversidades é divulgada no Portal da
Direcdo Regional de Educacao, disponivel em https://
www.madeira.gov.pt/dre/Estrutura/DRE/Publicacdes
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A Direcédo Regional de Educacao (DRE) tem por missao
promover, desenvolver e operacionalizar as politicas
educativas da Regido Autonoma da Madeira de ambito
pedagogico e didatico, relativas a educacao pre-escolar,

aos ensinos basico e secundario e a educacao extraescolar,

2] numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria
' continua da qualidade das aprendizagens e potenciadora do

[=: . o .
oz sucesso escolar e da elevacao da qualificacéo pessoal, social e
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profissional da populacao madeirense e porto-santense.




Marco Gomes

A Revista Diversidades chega ao numero 62, isto é, criada em
2003, chega a segunda década da sua existéncia. E isso exige uma
comemoragédo... Significa que tivemos sucesso na nossa Missao
inicial, definida ha alguns anos, num contexto muito diferente de hoje:
“disponibilizar, ao publico em geral, conhecimento atual, bem como
acbes e praticas realizadas no ambito da Educacao”, “fomentar o
debate cientifico e profissional, o intercambio de ideias, e difundir as
opinides de especialistas que proporcionem melhorias ao nivel das
praticas educativas e formativas”.

O brinde a este aniversario faz-se com a “oferta” desta edicao
especialissima, com a tematica “20 anos de partilha”, contendo
assuntos tao diversos quanto pertinentes sobre o processo educativo.

Comegamos com um olhar sobre o Sistema Educativo Regional
onde desde que foi possivel “dispor de autonomia politica e
administrativa”, a Madeira tem vindo a progredir “de modo altamente
satisfatério”, com uma evidente “marca do progresso”, onde as novas
geragdes tém encontrado “respostas formativas que passaram a
estruturar os respetivos projetos”. O Advento do século XXI, com os
diversos investimentos realizados, viu “nascer” uma nova escola, onde
a todos, sem excegdo, passaram a ser “asseguradas as condicdes
para um percurso escolar marcado pelas referéncias de inovagao e
qualidade das aprendizagens” e pelo “designio do direito ao sucesso”,
num constante desafio de “prosseguir a elevacao das habilitagbes das
novas geracgoes’.

Umadas formas de concretizagao deste designio tem sido através do
“Plano Estratégico para a Inovagao Educacional nas escolas da Regido
Auténoma da Madeira (RAM)”, coordenado pela Direcao Regional de
Educacgao, que se constitui um referencial estratégico de educagao
para a RAM que “coloca o enfoque na necessidade de implementagao
de medidas especificas de politica educativa que permitam atingir as
metas da diversificacdo e elevacado das qualificacbes académicas e
profissionais nomeadamente no ambito das competéncias digitais



da populacdo escolar regional”’. Assim, as diferentes areas/dominios em que
este Plano se organiza e se desenvolve vai promover um Sistema Educativo
Regional, cada vez mais “proativo, inovador, inclusivo, auténomo, justo e aberto,
disponibilizando uma aprendizagem de qualidade e uma formacéao e qualificagao,
que preparem as criangas e jovens para responderem aos desafios do século XXI”.
Convictos da urgéncia de “construir um novo conceito de escola”, este Plano vai
repensar a forma como as novas tecnologias podem contribuir para a “atualiza¢ao”
do processo educativo, para envolver todos os agentes educativos num processo
de reflexdo sobre as suas praticas e sobre o papel e os efeitos que o digital e as
novas tecnologias podem produzir na transformacao dos processos de ensino e
aprendizagem, no sentido de promover o sucesso educativo e a qualidade das
experiéncias de ensino e das aprendizagens.

Assume-se e partilha-se, deste modo, a perspetiva da "necessidade e urgéncia
de se conseguir uma transformacao radical da educacao formal”, colocando a ténica
na aprendizagem, onde sao os alunos, cada vez mais, 0s principais protagonistas
deste processo, que definem as suas proprias metas e escolnem os caminhos
para as concretizar. E neste percurso, enquanto espécie de "navegantes, tém
apoio e acompanhamento de "agentes da comunidade - professores ou nao -
para os ajudar a alcangar as competéncias inscritas numa bussola personalizada,
ferramenta ideal para se orientarem e encontrarem sentido(s) num "mundo cada
vez mais complexo, incerto e volatil".

Porém, neste contexto, parece-nos importante insistir na "velha" ideia de que o
aprender nao deve acontecer nem "desvinculado de conteudo e de propdsito”, nem
localizado fora de uma relagao pedagdgica, pois € através do “dialogo aventuroso”
entre o professor e os alunos que se "conseguira a aprendizagem significativa",
o aperfeicoamento de cada aluno e, por via deles, conseguir uma cidadania
esclarecida, critica e um futuro para a humanidade.

Continua hoje, “hum tempo de grandes mudangas” a ser “tdo importante
proteger, transformar e valorizar as escolas e os professores”, no contexto de uma
educacao que é, mesmo, “a juncao de pessoas diferentes num mesmo espaco, é
a capacidade de trabalharmos em conjunto”. E essencial assumir claramente que
“nao ha educacéo fora da relagdo com os outros”, e que esta “ndo é apenas um
ato individual, € uma dindmica de aprendizagem com os outros”, em que “ninguém
se educa sozinho” e que “so juntos podemos definir os caminhos de futuro para
a educacao”. Por isso, é tao importante “preservar as escolas como lugares de
educacao’.

Ai esta a dimensao relacional e socializadora constitutiva da educagao, pois
“aprender e estudar em comum € a melhor forma de promover uma “sociedade
convivial’, uma humanidade comum”, pelo que “as tendéncias recentes de uma
“‘domesticacdo” da escola, isto é, de um regresso da educacado “aos espagos
domésticos”, familiares, € um retrocesso imenso numa visdo humanista que se
destina a educar todos com todos. Retiradas da relagdo com os outros, as criancas
ficam impedidas de desenvolver a arte do encontro e as sociedades ficam privadas
de uma das poucas instituicbes onde ainda se pode tentar construir uma vida em
comum”,

Neste contexto, € imperioso implementar um processo de transformacao
organizacional da escola que garanta esta “convivialidade”, este “encontro” e esta
“relagcao” entre todos, no profundo respeito pela “singularidade de cada um e de
todos” os alunos, que concretiza a sua missao de “construir autonomia para o
futuro, para um mundo desconhecido”.



Nesta escola que queremos, “a cultura e o clima de escola assumem um papel
essencial” e “qualquer mudanca, transformacéao é realizada pelas pessoas”. Neste
quadro, “a capacidade de escuta de quem dirige a escola é, pois, fundamental,
onde a proximidade, a emoc¢ao e o afeto tém um papel crucial’. Nesta Escola
“Integradora, Inovadora, Inclusiva, Transformadora o sentido, o rumo, a direcéo
€ mais importante do que a velocidade” e valoriza-se “a importancia do trabalho
colaborativo e em rede por ser gerador de mudanca, inovagao e melhores praticas”.

Assim sendo, ndo €& concebivel, nem aceitavel uma escola que "vive
entrincheirada", alicercada em modelos fechados e impermeaveis, incapaz de
responder, sobretudo, aos desafios da diversidade, da flexibilidade, da inclusado
e da pertenca e participacdo dos alunos nos contextos sociais que os rodeiam.
Temos, por isso, de apostar em “modelos pedagdgicos alinhados com a educagéao
de competéncias para a vida, com forte participacdo e envolvimento efetivo dos
alunos na construgdo do seu processo de ensino-aprendizagem”, bem como
“garantir a integracao de tecnologia na sala de aula e na aprendizagem dos alunos”,
0 que traz, nomeadamente, “0 aumento do interesse, envolvimento e protagonismo
que facilmente o aluno consegue” e que claro, reforca o “acesso e insergao de
materiais e conteidos complementares e ajustados ao perfil de cada aluno.”

Deste modo, todos os contributos para a “literacia digital”, bem como “da literacia
visual” sdo centrais neste processo. Urge incentivar os jovens a adotar “uma postura
critica perante a informacéao que lhes é apresentada, a compreender a permanéncia
de tudo aquilo que é publicado na Internet, assim como as consequéncias da
partilha de dados através das redes sociais”.

Chegados ao final do primeiro quarto do século XXI, entendemos que a escola e
a educacéo estao e continuardo em constante transformacéao. Diversas instituicbes
educativas, em todos os niveis de ensino, ja se deram conta da falta de sincronia
da antiga metodologia de ensino com os novos tempos. A realidade apresenta-se
implacavel e a necessidade de um novo olhar sobre o ensino fica, cada vez mais,
bem evidente.

Na procura pela transi¢do para um modelo mais ajustado a educacgéao do século
XXI, de novas formas da escola se posicionar no ato educativo, continua-se a
desenvolver uma grande pluralidade de estudos e investigagdes e a produzir uma
grande quantidade e diversidade de dados estatisticos e relatérios ... acreditamos,
porém, que a chave do sucesso esta “na vontade de mudanca”.

Perceber a mudanca esperada nas concecoes e nas praticas traduz-se em fazer
diferente. Valorizar a diferenga e aprender a partir dela é, necessariamente, fazer
diferente.

Nesta escola que todos queremos €, entéo, imperioso colocar as aprendizagens
no centro da vida escolar; é fundamental o professor desenvolver uma pedagogia
eficaz, que valorize a diversidade e ofereca a possibilidade de todos os alunos
serem capazes de ter éxito; é essencial afirmar, de forma sustentada, a equidade,
a acessibilidade, a justiga social e a inclusdo.

A Revista Diversidades, nos seus numeros, vai continuar a constituir-se como
um “espaco” que valoriza objetivamente a “Educagao”, que desafia a um constante
exercicio de reflexdo sobre a escola, que precisa de se reestruturar num processo
de transformacgao e reformulagao das suas praticas pedagdgicas e organizacionais.
Queremos continuar a expor os desafios que as escolas enfrentam para se
adequarem as novas exigéncias e os cuidados de todos os seus “profissionais” no
sentido de repensar e implementar novas estratégicas e praticas.

Precisamos todos de contribuir para esta “reflexao”.
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Educacao

em Autonomia

Jorge Carvalho

Secretaria Regional de Educagao,

Ciéncia e Tecnologia

“ O advento do século XXI
encontrou a Regiao dotada
das condi¢coes essenciais para
0 sucesso escolar.”

E indubitavel que o sistema educativo construido
na Madeira desde que foi possivel o territorio dispor
de autonomia politica e administrativa, apesar
de articulado com o todo nacional em diversas
areas, progrediu de modo altamente satisfatorio,
permitindo o alcance de metas essenciais para que
o primado constitucional do Direito a Educagao
fosse cumprido.

Retrospetiva

A partir de qualquer que seja o ponto
de observagcdo do atual sistema educativo
madeirense, os itens observados e avaliados terdo
sempre a marca do progresso, principalmente se
comparados com as observagdes e avaliagdes
possiveis antes da conquista da Autonomia e da
sua implementagao concreta.

O Estado portugués comandado pela Ditadura
legou aos portugueses, que viviam no espago
arquipelagico denominado comummente
por Madeira, uma situacdo que s6 pode ser
considerada de tragica, por se saber que, por
aqui, essa situacio era ainda mais agreste que a
generalidade dos casos do espacgo continental.

Os equipamentos escolares de entao, salvo
excegdes que se projetaram sobretudo na cidade
capital do arquipélago em algumas sedes de
concelho, eram rudimentares, dimensionados a




escala local, quase todos aptos apenas para o0 1.°
ciclo do ensino basico e inadequados as fungdes
a que se destinavam. Se ndo bastassem estas
insuficiéncias, as escolas de 2.° e 3.° ciclos eram
ainda mais escassas e as vocacionadas para o
ensino secundario existiam apenas no Funchal.

Os recursos humanos docentes ndo sé eram
insuficientes para assegurar uma resposta
adequada a potencial procura, como se
caracterizavam por um nivel de formagao baixo,
aquém das exigéncias cientificas, técnicas e
pedagdgicas exigiveis. Quando a implementagao
de medidas de alargamento da escolaridade
obrigatéria requereu maior numero de docentes,
como foi o caso da reforma de Veiga Simao, as
insuficiéncias mantiveram-se e chegaram a ser
colmatadas com profissionais que tinham como
habilitagéo o antigo 7.° ano dos liceus e, em alguns
€asos, nem isso.

Os resultados nao podiam ser piores. Achegada
da Democracia e a conquista da Autonomia
encontraram uma populagdo com mais de 60%
de analfabetos, com acentuada expressido dessa
percentagem nos concelhos rurais. Entre aqueles
que tinham a sorte de conseguir estudar, apenas
70% dos (poucos) que estudam obtinham o
grau de escolaridade minima. O ensino de nivel
secundario e o acesso ao Ensino Superior eram
limitados a pequenos estratos populacionais.

Percurso

Ainda antes da definicao dos contornos da
autonomia politico-administrativa, os sucessivos
governos regionais assumiram a missdo de
transformar radicalmente a situagdo vigente.
Essa assungdo nao era apenas vontade das
administracdes sufragadas pela vontade popular
— eram a intersegdo entre essa vontade e a clara
e inequivoca vontade dos cidadaos para que
fossem encontradas solugbes que pusessem
fim ao analfabetismo e as tremendas formas de
obscurantismo que a 0 mesmo promovia.

Do ponto de vista formal, o Estatuto
Politico-Administrativo da Regido Auténoma
da Madeira (RAM) veio dar configuragédo legal
as conquistas alcancadas também na area da
Educacgdo. O artigo 5.° desse Estatuto esclarece
gue a autonomia politica, administrativa, financeira,
econdmica e fiscal da RAM néao afeta a integridade




da soberania do Estado e exerce-se no quadro
da Constituicao e deste Estatuto, e preceitua que
a mesma visa a participacdo democratica dos
cidadaos, o desenvolvimento econémico e social
integrado do arquipélago e a promogao e defesa
dos valores e interesses do seu povo, bem como
o reforco da unidade nacional e dos lagos de
solidariedade entre todos os portugueses.

No mesmo estatuto surge a definigdo dos
poderes legislativos ou de iniciativa legislativa
da Regido, bem como dos motivos de consulta
obrigatéria  pelos o6rgdos de soberania,
relativamente ao que constituem matérias de
interesse especifico da Regido. Avultam, nessa
definicdo, a politica demogréfica, de emigragéo
e o estatuto dos residentes, a tutela sobre as
autarquias locais e a sua demarcacéo territorial,
a orientacado, direcdo, coordenacao e fiscalizagao
dos servicos e institutos publicos e das empresas
nacionalizadas ou publicas que exercam a sua
atividade exclusiva ou predominantemente na
Regido e, noutros casos, em que o interesse
regional o justifique.

Como nao podia deixar de ser, mais que nao
fosse apenas para reconhecer os caminhos
percorridos, o Estatuto Politico-Administrativo
estabeleceu como matérias de interesse especifico
da Regido igualmente as areas do trabalho,

emprego e formacgao profissional, e da educagao
pré-escolar, ensino basico, secundario, superior e
especial. Votado por unanimidade na Assembleia
da Republica, o Estatuto, a bem dizer, ratificou as
politicas que tinham sido adotadas em matéria de
Educacéo.

Transformacgoes

De facto, ainda o Estatuto Politico-Administrativo
ndo tinha merecido o reconhecimento unanime,
a Regidao ja tinha definido as estratégias
para a renovagdo do parco parque escolar e,
principalmente, a linha condutora que permitia
a distribuicdo desses mesmos equipamentos
em todo o territorio, incluindo o da llha do Porto
Santo, desde cedo considerado espago de dupla
insularidade e, logo, mais carenciado.

Desde o inicio do processo de regionalizacao
— claramente anterior & aprovacdo do Estatuto
Politico-Administrativo —a formacéao de professores
tinha sido assumida como lacuna a ser resolvida
0 mais rapidamente possivel, e foram adotados
incentivos ao desempenho profissional docente
em zonas de mais dificil acesso, tradicionalmente
votadas ao abandono. Sem se atingir o ideal, o
sistema comecava a transformar-se, assegurando
as condicbes para que todos pudessem cumprir




a escolaridade obrigatéria correspondente a sua
faixa etaria.

Mesmo durante o periodo mais dificil de
gerar equilibrio entre a oferta e a procura, as
escolas da Regido constituiram um espaco
de normal funcionamento, onde as novas
geragdes encontraram respostas formativas que
passaram a estruturar os respetivos projetos,
0s quais muitas vezes foram desenhados
a partir do aconselhamento das diregdes
dos estabelecimentos de ensino, altamente
comprometidas com a promogdo da Educacéao
como fator essencial para o progresso que a
Regi&o pretendia alcancar.

Novas Realidades

O advento do século XXI encontrou a Regido
dotada das condi¢cdes essenciais para que o
sucesso escolar passasse a ocupar tanto espaco
nas politicas educativas como o direito a educagao
tinha ocupado nas décadas precedentes. Nao é
descabido dizer-se que esta orientagao estratégica
se apresentou como uma consequéncia inevitavel
de todo o investimento anterior, o qual nao sé
assumiu encargos que nao lhe competiam, como
se afigurou indispensavel para dar continuidade
aos caminhos percorridos.

Paulatinamente, foi nascendo uma nova escola,
Nnao apenas porque 0S Sseus espacos eram de
construcao recente ou tinham sido renovados, mas
principalmente porque os ideais passaram a ser
os de a todos, sem excecgado, serem asseguradas
as condi¢des para um percurso escolar marcado
pelas referéncias de inovacdo e qualidade nas
aprendizagens, por via de abordagens curriculares
abrangentes, sempre equilibradas com oferta
formativa informal, definida além do curriculo.

Os apoios sociais foram apurados numa logica
equitativa, atribuidos em fung¢ao dos rendimentos
familiares. Diversos custos associados a
frequéncia escolar mereceram especiais atengdes
— distribuicdo de manuais escolares, apoio nos
transportes e nas refeicbes. As familias mais
carenciadas passaram a dispor de apoios diretos
para a frequéncia de niveis de escolaridade que
nao seriam atingidos sem os mesmos.

A partir destes patamares tornou-se possivel ja
nao centrar as preocupacgdes com o analfabetismo
e a desisténcia dos percursos educativos, mas sim




com a melhor forma de ser atingido o designio do
direito ao sucesso.

A valéncia de Creche ja tinha sido integrada
no sistema educativo, a educacgio pré-escolar
passou a obter percentagens de frequéncia a
atingir os 100%, a escola a tempo inteiro no 1.°
ciclo alastrou-se a toda a Regido e passou a
contemplar o ensino de lingua estrangeira, a
introdugdo a informatica e a robdtica. Nas areas
nao curriculares, exploradas principalmente com
a atribuicdo de créditos horarios as escolas para
tornar exequivel o enquadramento das mesmas
por docentes qualificados, o ensino das Artes e o
Desporto Escolar ganharam relevancia.

Numa Escola que se assumiu inclusiva e de
curriculo flexivel, capaz de a todos sem excecao
oferecer respostas positivas, tornou-se possivel

(S

W

/D))))fl |

dimensionar a transi¢do digital, projeto que se
mantém em implementagao, sem que tal esforgo
financeiro comprometesse outros objetivos da
governagao, como foram e sdo os casos da
recuperacao integral do tempo de servigo dos
docentes, o reforco continuado dos demais
recursos humanos indispensaveis ao bom
funcionamento de todos os estabelecimentos.

O incentivo a adogao de projetos de promogéao
do sucesso, de que as Turmas + foram um
referencial importante, a adogao do sistema
de ensino articulado e a promogao de cursos
profissionais na area das Artes, a definicdo e
aplicacdo de um sistema préprio de apoios para
estudantes universitarios, o recrutamento de
docentes pelo 6rgao de gestado até ao maximo de
15% do respetivo quadro de escola, sao outras
tantas referéncias da transformacao positiva das
habilitagcbes dos madeirenses, sintetizavel no facto
de, em 2022, o numero total de licenciados na
Regido ser o dobro da populagdo mais idosa que
persistiu analfabeta.

Desafios

A continuada baixa da natalidade tem
implicagdes no reordenamento da rede escolar
e gera problemas sendo que, sempre com 0
interesse dos alunos em equacgao, importa procurar
respostas que nem sempre sao faceis. De resto,
nao estamos sés neste capitulo, pois a Europa é
o continente mais envelhecido e muitos dos seus
paises enfrentam dificuldades idénticas as nossas.

Como que em contraponto, os apoios
disponibilizados pelos sucessivos governos
regionais, a elevagao dos niveis de sucesso escolar
e a transformacao positiva das mentalidades tém
elevado o numero de individuos a frequentar
cursos de nivel superior, apesar da dinamica
econdmica de uma regiao insular e ultraperiférica
como a nossa, com forte dependéncia do turismo,
se revelar insuficiente para absorver a mao de obra
altamente especializada. Ao contrario do que esta
realidade poderia sugerir, impde-se prosseguir a
elevacéao das habilitacées das novas geragdes, em
obediéncia ao principio de que qualquer individuo
formado a partir da Regido ou das condi¢des por
ela proporcionadas tem de estar apto a trabalhar
em qualquer parte do Mundo, condicédo essencial
para ser competitivo também na sua terra-natal.




Integracao do Digital

ha Educacao

Plano Estratégico para
a Inovacao Educacional

nas escolas da Regiao Autonoma da Madeira

“ A Educacao é um meio
Marco Gomes privilegiado para promover a
Direcéo Regional de Educacgéo . :
igualdade de oportunidades,
a equidade e a justica social.”

Linhas estratégicas

A Lei de Bases do Sistema Educativo
consagra o direito a educacgao pela garantia
de uma permanente acido formativa orientada
para o desenvolvimento integral e holistico da
personalidade, a democratizagdo da sociedade, o
desenvolvimento e progresso social. A Educacao
€, sem duvida, um meio privilegiado para promover
a igualdade de oportunidades, a equidade e a
justica social.

Na Regido Auténoma da Madeira (RAM)
tem-se reconhecido o papel decisivo da educacgao
na construgdo de uma sociedade auténoma que
procura agir para o bem comum, no respeito pelos
direitos humanos, para a busca do progresso e
justica social, assumido como prioridade da politica
educativa a mobilizacdo de toda a sociedade da
RAM para, nomeadamente, garantir a igualdade
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de acesso de todas as criancas a educacao;
promover o sucesso educativo de todos; reforcar a
qualidade das respostas educativas e formativas e
promover as aprendizagens de todas as criancas
e jovens, través de uma escola inclusiva, justa e
equitativa.

E, por isso, fundamental que a Escola prepare
os alunos para os desafios e exigéncias do século
XXI, ndo apenas através da escolarizagdo e
qualificacdo, mas, possibilitando a apropriagcéo
de um conjunto de competéncias, estratégias
e ferramentas necessarias para alcangarem a
inteligibilidade do mundo, o sucesso educativo e
profissional. Neste contexto, e no desenvolvimento
de uma aprendizagem contextualizada, procura-se
que, no ambito do reforco da sua autonomia, e
em articulagcdo com os alunos, com as familias e
com a comunidade, os estabelecimentos da rede
escolar da RAM, possam assumir uma maior
flexibilidade na gestdo curricular e pedagdgica,
numa abordagem centrada no aluno, capaz
de alcancar as aprendizagens essenciais, de
ultrapassar as dificuldades de acesso ao curriculo,
garantindo que cada aluno atinja o limite das suas
potencialidades.

Deste modo, foi concebido pela Direcdo Regional
de Educacéo e definido e assumido pela Secretaria
Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia,
em termos de politica publica educativa, um
referencial estratégico de educacdo, denominado

“Plano Estratégico para a Inovacdo Educacional
nas escolas da RAM” que assume como prioridade
a implementagcdo de uma visao e perspetiva de
valorizagao de recursos educativos que promovam
a criacao e utilizagdo de meios e conteudos digitais
no processo de ensino-aprendizagem e coloca o
foco nanecessidade de implementacao de medidas
especificas de politica educativa que permitam
atingir as metas da diversificagdo e elevagao
das qualificagcbes académicas e profissionais
nomeadamente no ambito das competéncias
digitais da populacéo escolar regional de que se
destacam alguns objetivos gerais, nomeadamente:

1) Melhorar a qualidade das aprendizagens e o
sucesso pleno de todos e de cada um dos alunos;

2) Assegurar a democratizagcdo do acesso as
tecnologias digitais a todos os alunos e agentes/
intervenientes no processo educativo;

3) Contribuir para a qualificagdo e capacitagédo
dos intervenientes no processo educativo, pela
aquisicdo de competéncias especificas do dominio
das Tecnologias Educativas, pelo desenvolvimento
de competéncias-chave (skills) para viver no século
XXI e fomentar a sua aplicabilidade pedagdgica;

4) Criar capacidade e condigbes nas escolas
para que estas possam desenvolver os alunos
na linha das Competéncias Essenciais para o
século XXI, nomeadamente a Criatividade, a
Comunicacdo, a Colaboracdo e pensamento
Critico;




5) Utilizar e desenvolver abordagens pedago-
gicas inovadoras, colaborativas e ativas, com a
integracao intencional e progressiva da Tecnologia,
dos Ambientes Inovadores e do Digital no processo
ensino-aprendizagem,;

6) Possibilitar abordagens concetuais e
metodoldgicas inovadoras, proporcionadas pelas
tecnologias, que promovam uma perspetiva
inclusiva, integrada e continua do percurso escolar
de todos os alunos que elimina os obstaculos
e reforgca a acessibilidade ao curriculo e as
aprendizagens.

Este Plano Estratégico para a Inovagao
Educacional nas escolas da RAM, cuja
implementacdo teve inicio no ano letivo

2018/2019, pretende levar a efeito uma verdadeira
“transformagédo  pedagdgica” (mudanga de
metodologias e praticas pedagdgicas), alicergada
nas tecnologias ao servigo da formagéao integral e
holistica dos alunos, através da diversificacdo de
meios, metodologias, recursos e infraestruturas
tecnoldgicas e digitais, no sentido de promoveruma
escola que fomenta mais a inclusido, a equidade,
a justica, a literacia digital e de informacéo,
como novas formas e dindmicas de interacao
potenciadas pelo acesso e utilizagdo de novos
recursos educativos. Encontra-se organizado e
desenvolve-se nas seguintes 5 areas/dominios:

| - Ambientes Inovadores de Aprendizagem

Sao “laboratérios”,
e tecnologia,

espagos de inovagao
com o objetivo de ajudar na

reorganizagdo e desenho das salas de aula, de
modo a permitir novas abordagens metodoldgicas
no processo de ensino e aprendizagem. Sao
projetados como sendo “Laboratérios Vivos”, nos
quais se demonstra como as novas metodologias
podem ser implementadas no processo educativo,
onde o aluno assume um papel central e ativo na
construgdo do seu processo de aprendizagem.
Estes ambientes inovadores tém por base a Sala
de Aula do Futuro (Future Classroom Lab), criado
pela European Schoolnet (EUN), constituindo-se
como um ambiente de aprendizagem, que desafia
alunos e professores a repensar o papel da
pedagogia e da tecnologia nas salas de aula.

Il - Nucleos de Inovagao Educacional

A constituigdo destes Nucleos vai permitir
as escolas reforcar e promover o interesse, a
motivagcdo e a exceléncia na aprendizagem das
Ciéncias Experimentais, da Programacgdo, da
Robdtica e das Ciéncias da Computagdo, bem
como utilizar ferramentas/equipamentos que
possibilitem diferentes graus de sofisticagdo
de aplicagdes tecnolégicas e permitam a
aprendizagem de conteudos educativos
relacionados com a Tecnologia, a Engenharia, a
Eletronica, a Matematica, as Ciéncias, as Artes,
as Linguas e Humanidades que estimulam a
aprendizagem através da metodologia do trabalho
de projeto e da resolugéo de problemas.

Estes Nucleos sao constituidos por uma
diversidade de recursos e equipamentos didaticos,



nomeadamente, kits de Programacao e Robdtica,
kits de Ciéncias Experimentais (kits educativos
de Fisica; de Quimica; de Biologia; de Geologia),
kits STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts and Mathematics), kits de Educacao para os
Media; kits de experimentagdo com valéncias ao
nivel da Impressao 3D, da Realidade Virtual e da
Realidade Aumentada.

lll - Projeto dos Manuais Digitais

Este projeto tem por objetivo estratégico
disponibilizar, a todos os alunos das escolas
publicas da RAM, desde 0 5.°ao 12.° ano, multiplos
recursos educativos digitais e tecnoldgicos,
em diferentes formatos e diferentes tipologias
(animacgdes, simulagdes, videos tridimensionais ou
outros), promotores de melhores aprendizagens,
de sucesso escolar e com potencial de adaptagao
as necessidades especificas de cada aluno e ao

contexto de cada sala de aula, proporcionando
uma oferta conjugada dos manuais escolares
em formato digital com uma plataforma onde
pode ser feito o acesso a recursos multimédia
complementares.

Pretende igualmente reforcar o processo de
desmaterializacdo dos manuais escolares, pela
implementacdo de uma estratégia de recursos
digitais educativos (manuais digitais), que
promovam a criacao e a utilizacao de conteudos
digitais no processo de aprendizagem. Trata-se,
assim, de reconhecer os recursos educativos
digitais como ferramentas estruturantes do
curriculo, potenciadoras de uma participacao
ativa na construgdo do conhecimento; de refletir
sobre a urgéncia e as vantagens da utilizagao
de recursos educativos digitais para implementar
metodologias inovadoras; de valorizar o trabalho
cooperativo e a partilha de praticas pedagodgicas
no desenvolvimento profissional dos docentes;
de diminuir o peso das mochilas; de promover a
educacao inclusiva e a diferenciagdo pedagodgica
e de preparar alunos capazes e competentes para
as incertezas no mercado de trabalho.

Pretende-se, desta forma, fomentar uma
alteracdo no modo de funcionamento e nas
dindmicas das salas aulas, através da introducao
de novas metodologias de trabalho que permitam
simultaneamente a flexibilidade curricular, o
principio da educacéo inclusiva e a diferenciacéo
pedagdgica.
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IV - Rede estruturada nas Escolas da RAM

Torna-se essencial a implementagdo da rede
estruturada nas Escolas da RAM, que servira de
base ao desenvolvimento deste Plano Estratégico,
0 qual exige a disponibilizacdo de um conjunto
de condi¢des da infraestrutura de suporte a rede,
nomeadamente, dos Manuais Digitais, em todos
esses estabelecimentos de educacdo e ensino
da RAM, baseada em tecnologia Cloud, através
da conjugacado de 3 fatores: ligacdo a internet,
com uma boa velocidade de acesso (download e
upload) e com valores de desempenho constantes
por parte do ISP (Internet Server Provider);
equipamentos com alto desempenho de resposta
aos pedidos, tanto para o processamento do sinal
do ISP, como da prépria rede WIFI e infraestruturas
fisicas de rede, bem definidas e estruturadas.

V - Formagao

Pretende-se investir igualmente na formagao
continua dos diferentes intervenientes/agentes
no processo educativo (pessoal docente e
nao docente) essencial para a aquisicao de
competéncias especificas, nomeadamente
no dominio das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacgao (TIC), do digital e das tecnologicas
e a sua aplicabilidade pedagodgica, no sentido
de promover o sucesso educativo e a qualidade
das experiéncias de ensino e das aprendizagens.
Assim, este Plano de Formacido deve estar
contextualizado com o trabalho quotidiano do
professor, o que vai estimular novos processos
pedagogicos e didaticos de mudancga, suscetiveis
de gerar novas dindmicas de trabalho colaborativo
e de valorizar a Escola enquanto local de trabalho
e de formagéao/investigagdo. Assume-se que a
formagao continua € um processo fundamental
para uma mudancga de métodos, habitos, atitudes
e comportamentos do pessoal docente e nao
docente viabilizando uma melhoria da qualidade
da Educacéo.

Com este Plano Estratégico para a Inovagao
Educacional pretende-se que a RAM possa
liderar a inovagao na transformagao da educacao
e comunicar uma visdo de transformacéao
pedagogica e educativa, possibilitada pela
tecnologia, concretizando uma melhoria ao nivel
da qualidade das aprendizagens dos alunos,



cada vez mais auténomos e comprometidos na
construgao do seu préprio saber, € num processo
educativo muito mais enriquecedor, personalizado
e criativo, que lhes possa conferir competéncias
para os desafios futuros, de uma sociedade que é
cada vez mais digital e baseada na utilizacdo da
tecnologia.

Prossegue-se igualmente, a formacdo de um
aluno/cidadao reflexivo, social e politicamente
participativo, comprometido com a construgao
do seu proéprio saber, que, através da pratica, da
experiéncia e da resolucado de multiplos desafios e
de problemas reais, desenvolve uma aprendizagem
muito mais enriquecida, personalizada e criativa,
que lhe conferem competéncias para o exercicio
de uma cidadania comunicativa, cosmopolita,
critica e solidaria.

Procura-se, claramente, ajudar os docentes na
sua primordial missdo de desenvolver nos alunos,
as competéncias que se consideram essenciais
para o século XXI: a criatividade; a cidadania; o
espirito critico; o raciocinio logico; a motivagéo
emocional; o trabalho colaborativo e transversal
a diversas areas do curriculo; o pensamento
computacional, transformando-os e preparando-os
assim para um futuro imprevisivel, mas
seguramente alicer¢ado na nova literacia digital.

O ensino em contexto “de cenarios de
aprendizagens inovadores” é, cada vez mais,
imprescindivel para que as criangas e 0s jovens,
que se encontram em processo de educagao e
formagdo, se consciencializem e conhegam as
diferentes abordagens e potencialidades que a
tecnologia vem proporcionando na vida econdémica,
social e cultural, no momento atual, constituindo-se,
também, pelos conhecimentos e competéncias
que mobilizam, requisitos inestimaveis que os
qualificam e que Ihes permitem, ao longo da vida,
enfrentar melhor esses desafios.

Assim, garantir que todas as criangas e
jovens tém direito a uma educacao de qualidade
que seja processo mobilizador de diversidades
enriquecedoras € de caminhos adequados
as diferentes capacidades, caracteristicas e
necessidades de cada um é dos maiores desafios
que se coloca ao processo educativo e as escolas
e ao qual este Plano procura dar um efetivo
contributo para a sua resolugdo. Uma escola
que “tem de criar novas oportunidades para um
desenvolvimento integral e contextualizado dos

alunos”, que “elevem ao maximo o potencial de cada
crianga e aluno” e que promovam a “capacitagcao
de cidadaos participativos e comprometidos com
a construgcdo de uma sociedade democratica,
qualificada e desenvolvida” (DLR n.° 11/2020/M)
Em sintese, pretende-se com este Plano,
efetivamente, um Sistema Educativo Regional

mais proativo, inovador, inclusivo, auténomo,
justo e aberto, disponibilizando e promovendo “as
melhores aprendizagens” para todos os alunos,
adotando as “solu¢cdes adequadas aos contextos e
as necessidades especificas” dos mesmos e uma
formacao e qualificagdo que prepare as criangas
e jovens para responderem, de forma eficaz, aos
desafios e exigéncias do século XXI.

Referéncias

Decreto Legislativo Regional 11/2020/M, de 29 de julho - Adapta a Regido
Auténoma da Madeira os regimes constantes do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6
de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, e do Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho.




Transformar e Valorizar

Escolas e Professores

Antonio Novoa
Catedra UNESCO - Futuros
da Educacao

Num tempo de grandes mudangas, muitos
alimentam visdes “fantasticas” de um futuro sem
escolas e sem professores. As escolas seriam
substituidas por diferentes momentos e situagdes
de aprendizagem, em casa e noutros lugares,
através de momentos presenciais e virtuais. Os
professores seriam substituidos por dispositivos
tecnoldgicos, reforgcados pela inteligéncia artificial,
capazes de orientarem a aprendizagem de cada
crianca, de forma personalizada, gragcas a um
conhecimento aprofundado do funcionamento do
seu cérebro.

Seria um futuro sem futuro, pois a educacéao
implica a existéncia de um ftrabalho em comum
num espago publico, implica uma relacdo humana
marcada pelo imprevisto, pelas vivéncias e pelas
emocgoes, implica um encontro entre professores e
alunos mediado pelo conhecimento e pela cultura.
Perder esta presenca seria diminuir o alcance e as
possibilidades da educacéo.

“ ...Nunca, como hoje, foi
tao urgente uma educacao que
contribua para a democratizacao
das sociedades, paraadiminui¢ao
das desigualdades no acesso
ao conhecimento e a cultura,
para a construcido de formas
participadas de deliberagao [...]"

Por isso é tao importante proteger, transformar
e valorizar as escolas e os professores.

Proteger... porque as escolas sao lugares
unicos de aprendizagem e de socializagdo, de
encontro e de trabalho, de relacdo humana, e
precisam de ser protegidas para que 0s seres
humanos se edugquem uns aos outros.

Transformar... porque as escolas precisam
de mudangas profundas, nos seus modelos
de organizacdo e de funcionamento, nos seus
ambientes educativos, para que alunos e
professores possam construir juntos processos de
aprendizagem e de educacéo.

Valorizar... porque as escolas sao espacos
imprescindiveis para a formacdo das novas
geracdes e nada substitui o trabalho de um bom
professor, de uma boa professora, na capacidade
de juntar o saber e o sentir, 0 conhecimento e as
emocoes, a cultura e as histérias pessoais.
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Os efeitos devastadores da pandemia podem
prolongar-se por muito tempo sobre a nossa vida
em comum, social, coletiva, partilhada. Por medo
ou por precaucao, podemos ter tendéncia para
nos retrairmos, para nos fecharmos em ambientes
familiares, privados, isolados, separados dos
outros.

A educagdo é o contrario da “separacao”, é
a “juncdo” de pessoas diferentes num mesmo
espaco, € a capacidade de trabalharmos em
conjunto. Nao ha educagéo fora da relagdo com
0s outros e, por isso, é tdo importante preservar as
escolas como lugares de educacéo.

As tecnologias fazem parte da nossa vida, do
dia a dia das nossas criangas, mas a educagao
da-se sempre num contexto de relacao humana. A
educagao nao é apenas um ato individual, € uma
dindmica de aprendizagem com os outros. Ninguém
se educa sozinho. E impossivel. A relagdo humana
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€ tdo importante que n&o consigo imaginar que a
educagao possa ser feita de forma totalmente
virtual, a distancia. Os dispositivos digitais que
temos ao nosso alcance sdo uteis, ninguém os
deve recusar. Mas, dizer que a educacéo vai passar
a ser feita unicamente a distancia, seria perder a
dimensao da relagdo humana, do encontro humano
que é absolutamente necessario. Nao ha educacao
sem o afeto, nao ha educagao sem o sentimento,
nao ha educagao sem a relagdo humana profunda,
de alunos com alunos, de alunos com professores.
Nao se pode conhecer sem sentir, ndo se pode
aprender sem emocao, sem empatia. Nado nos
podemos educar sem os outros.

Durante os ultimos anos estive envolvido
na redagdo do ultimo relatério da UNESCO -
Reimaginar juntos os nossos futuros: Um novo
contrato social da educagéo. Para a escrita deste
relatério, consultamos cerca de um milhdo de
pessoas no mundo. Que avaliacdo fago dessa
consulta? Quando perguntamos as pessoas sobre
as perspetivas de futuro da educacao, recebemos
respostas frageis e sem grande interesse ou
originalidade. As pessoas limitavam-se a reproduzir
0 que ja conhecem ou, entdo, langavam-se em
imaginagoes futuristas, quase sempre com base

no digital ou na inteligéncia artificial, muito pouco
interessantes. Mas sempre que perguntamos
as pessoas, sobretudo aos professores, o
que estavam a fazer, em que experiéncias ou
iniciativas estavam envolvidos, tivemos respostas
extraordinarias de renovacgao e transformagao da
educagao. Sao experiéncias que nasceram, quase
sempre, de 2 ou 3 professores, frequentemente de
mudancga dos espacos da escola (jungdo de salas
de aula, diferente organizacdo das turmas, etc.) ou
de dindmicas inovadoras de trabalho pedagdgico
(projetos, temas transversais, etc.). Percebemos,
através destas respostas, que o futuro ja esta
inventado. Falta apenas que ele se transforme em
presente.

Uma das grandes filésofas norte-americanas,
Maxine Greene, feminista e pensadora das artes
na educacao, afirmou que nao é possivel encontrar
nenhum propodsito coerente para a educacao se
alguma coisa comum nao acontecer num espago
publico. E uma férmula extraordinaria para juntar
0 comum € o publico, explicando que a educagao
depende de uma relagao com os outros, sobretudo
com os outros que sao diferentes de nos.

As tendéncias recentes de uma “domesticag¢ao”
da escola, isto €, de um regresso da educagao aos




espacos “domésticos”, familiares, € um retrocesso
imenso numa visdo humanista que se destina a
educar todos com todos. Retiradas da relagao
com os outros, as criangas ficam impedidas de
desenvolver a arte do encontro e as sociedades
ficam privadas de uma das poucas instituicdes
onde ainda se pode tentar construir uma vida em
comum.

Aprender e estudar em comum € a melhor
forma de promover uma “sociedade convivial’,
uma humanidade comum. Ainda vamos a tempo?

Nos proximos tempos vai decidir-se grande
parte do futuro da educagdo. Nao podemos ficar
indiferentes, contribuindo assim para o abandono
de uma visao publica e comum e o triunfo de
perspetivas individualistas e consumistas da
educacao. Nao é so o futuro da escola que esta
em causa, € mesmo o futuro da nossa humanidade
comum. Nunca, como hoje, foi tdo urgente uma
educacao que contribua para a democratizacao das
sociedades, para a diminuicdo das desigualdades
no acesso ao conhecimento e a cultura, para a
construcao de formas participadas de deliberacao:
decidir ndo é apenas escolher, é também produzir a
obrigacdo de agir e de respeitar a decisdo tomada
coletivamente em nome de um interesse comum.
A escola deve ser um espaco de liberdade, onde
se aprende a valorizar o comum.

O mais recente livro de Bruno Latour constroi-se
a partir de uma releitura da Metamorfose de Kafka:
somos, todos, corpos engendrados e mortais que
devemos as nossas condi¢des de habitabilidade a
outros corpos engendrados e mortais de todos os
tamanhos e feitios. E uma bela maneira de pensar
o comum em educacdo. Todos dependemos de
todos. Se ensinarmos isso as criancas, estaremos a
fazer o mais belo gesto pelo futuro da humanidade.

Nos tempos dramaticos que estamos a viver,
temos todos muitas duvidas e hesitacbes. Nao
sabemos bem o que pensar, nem o que fazer, nem
a melhor forma de agirmos enquanto docentes.
Estas duvidas sdo legitimas, e até necessarias.
Precisamos de conversar sobre elas, com os
nossos colegas, e ir encontrando os caminhos que
permitam continuar a nossa agéo.

A conversa entre nds, a partilha das nossas
duvidas, € a melhor forma de irmos mantendo
a liberdade, uma liberdade que pertence a cada
um de nds, irredutivelmente, mas que ganha um
alcance maior no encontro com os outros.

Nunca pensamos sozinhos. Hoje, no meio desta
tragédia pandémica, sabemos, melhor do que
nunca, que isoladamente pouco ou nada podemos.
S6 “juntos” poderemos definir os caminhos de
futuro para a educacéo.
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ara uma escola
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“ ... a Escola, ontem, tinha
a missao de desenvolver
saberes para um mundo
conhecido. Hoje,a Escola
tem por missao construir
autonomia para o Futuro, para
um mundo desconhecido.”

Hoje estamos num tempo em que queremos
uma Escola Integradora, Inovadora, Inclusiva,
Transformadora.

Ora, uma escola assim, no nosso entendimento,
convoca alguns conceitos essenciais como “o
que é integrar na Educag¢ao?”, “o que é inovar
na Educacao?” e “o que é Educacgao Inclusiva e
Inclusao?”. Cada escola deve compreender estes
conceitos, pois proporcionam uma linguagem que
facilita a discussao sobre a operacionalizagao e
o desenvolvimento de uma escola Integradora,
Inovadora, Inclusiva, Transformadora.

Eis como nos situamos perante tais conceitos
essenciais:

Integrar na Educacao, o que é para nés?
Trata-se de respeitar a singularidade de cada

um e de todos. Os alunos nao tém de se moldar a
um padrao estabelecido pela escola.




Inovar na Educacgéo, o que é para nés?

Inovar € assumir uma mudanca dinamica e
operativa que incorpore e acrescente valor aos
processosque existamnaorganizagaoescolar(quer
no dominio pedagdgico, quer no organizacional)
e que se traduza na qualidade e melhoria dos
resultados da aprendizagem dos alunos e no
seu efetivo desenvolvimento competencial e
emocional. Mas também no desenvolvimento
profissional dos agentes educativos e, sobretudo,
na sua satisfacao.

Educacao Inclusiva, o que é para nés?

E lutar contra a desigualdade na escola.
E garantir que todos e cada um dos alunos,
independentemente da sua situagdo pessoal e
social, encontrem respostas que lhes permitam a
aquisi¢ao de um nivel de educacgao e de formacéao
facilitadoras da sua plena inclusao social.

O sonho da Educagao Inclusiva € incluir, mas
o principal sonho é ENSINAR A PENSAR. A
participacao dos alunos deve gerar PROGRESSO,
numa escola que valorize o sucesso, nao por
numeros, mas, particularmente, pelo que cada
aluno atinja, na superacao de si préprio € ndo em
comparagao com os outros.

Inclusao, o que é para nés?

E sempre um processo continuo. E intervir
com pessoas e grupos. E intervir sobre os
envolvimentos. E intervir nos ambientes. E ir
mudando, transformando, é reduzir e ultrapassar as
barreiras, criar as mais diferentes acessibilidades
(nos ambientes educativos, no curriculo, na
socializagao, naautonomia, nos espacos escolares,
nos projetos, no desenvolvimento profissional,
no direito de cada um ser como é. E ser escola
hospitaleira, onde se recebe bem, se integra, se
desafia, se capacita, se puxa para cima, onde se
acrescenta valor, se ganha alguma coisa.

E um ideal a que as escolas devem aspirar
mesmo que se saiba que nunca sera plenamente
atingido.

Uma Escola Integradora, Inovadora, Inclusiva,
Transformadora é aquela que estda em movimento.

Por ultimo, importa reconhecer na linha de
Anténio Noévoa (2023) que a “A Escola s6 pode
ser transformadora se ela prépria se transformar”.

O papel do Diretor/a
Uma escola ndo € apenas um conjunto de

pessoas onde uns sdo docentes, outros alunos e
outros ainda, pessoal ndo docente. Uma escola
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Vem conhecer-me

e 30U 0 lince-ibérico

€ um todo que, para existir e funcionar como
tal, carece de alguém que lhe transmita sentido
organizacional e coordene o seu funcionamento,
permita estabelecer prioridades, definir
responsabilidades e deveres, avaliar as atuacgdes,
estabelecer e ampliar redes de comunicacao entre
toda a comunidade educativa, percecionar as
caracteristicas pessoais que assegurem o bom
desempenho das funcdes de coordenagao.

Hoje, sabe-se que a lideranga dos diretores
€ um fator de primeira ordem na melhoria da
educacao. A investigagdo mostra que, para além
da qualidade e do trabalho dos professores, a
lideranga do Diretor é o segundo fator interno a
escola que mais relevancia tem na consecugao da
aprendizagem.

Sempre foi nossa convicgdo que a qualidade
dos professores pode ser potenciada, no que
Ihe concerne, pela propria agado do Diretor nesse
ambito.

Ha muito que se reconhece também que
uma lideranga para a aprendizagem € essencial.

Falamos de uma lideranga partilhada ou distribuida,
numa comunidade de aprendizagem profissional.
Em sintese, numa Escola que se quer
Integradora, Inovadora, Inclusiva, Transformadora,
o papel do/a Diretor/a é fundamental. Entre outros
aspetos, destacamos alguns, na tabela 1.

Tabela 1 - O papel do Diretor/a

Valorizar a partilha de informacgao:
Divulgacdo de praticas, problemas e solugbes
encontradas no interior da escola, partilha de
formacoes, ...

Adotar comportamentos de lideranca
mobilizadora, forte, partilhada e servidora:

- Saber comunicar

- Ser apelativo

- Ser inspirador

- Ser criativo ou fazer rodear-se de professores
criativos

- Saber comprometer os pares com a mudanga
e a melhoria

- Saber designar com intencionalidade
educativa os responsaveis pelas coordenagoes
- Atribuir um papel fundamental as estruturas
intermédias

- Preocupar-se com o bem-estar dos alunos,
professores e pessoal ndo docente

- Reorganizar tempos, espagos, recursos
educativos

- Promover fortes relagdes de colaboragéao

e confianga com os diferentes atores (pais,
autarquia, parceiros locais)

O papel das liderancas intermédias

As liderangcas das estruturas intermédias
numa Escola Integradora, Inovadora, Inclusiva,
Transformadora, assumem um papel e uma acgao
relevantes. Sao inquestionavelmente essenciais
na vida da escola.

A organizagdo pedagodgica (planeamento,
gestdo e desenvolvimento curricular) enquanto
misséo dos departamentos curriculares/grupos
disciplinares/ano e equipas educativas e,
globalmente, a gestdo escolar devem traduzir
uma orientac&o para uma escola mais participada,
mais colaborativa, mais colegial, investindo (mais)
na conjugagdo plural de responsabilidades de
diversas funcdes e liderangas de diferentes planos.
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O papel da cultura e do clima de escola

Nesta escola que queremos, a cultura e o
clima de escola assumem um papel essencial,
pois contribuem e muito para ajudar a moldar
as atitudes dos alunos, pessoal nao docente,
professores, técnicos superiores que trabalham
em contexto escolar e pais e associacdes de pais.

Qualquer mudanga, transformacgéo é realizada
pelas pessoas. As suas satisfacdes, frustracoes,
preocupacdes, motivacdes e percecdes pessoais,
necessidades e interesses desempenham um
papel central no sucesso/insucesso das inovagdes
que se querem instituir. A capacidade de escuta de
quem dirige a escola é, pois, fundamental, onde a
proximidade, a emogao e o afeto tém um papel
crucial.

A nossa experiéncia de Diretor de uma escola
publica ao longo de quase 30 anos, 27 dos quais
consecutivos no mesmo agrupamento de escolas,
tornou-nos num aprendiz reflexivo. Hoje sabemos
que para gerar transformagdo numa escola, é
importante desenvolver 5 praticas e 10 obriga¢des,
expressas na tabela 2.

Tabela 2 - 5 praticas e 10 obrigagcoes

para gerar transformacao

Questionar os Processos:
1. Procurar oportunidades
2. Experimentar e analisar

Inspirar uma Visao Partilhada:
3. Perspetivar o futuro
4. Mobilizar os outros

Criar condi¢6es para que os outros atuem:
5. Promover a colaboragao
6. Atribuir poder aos outros

Modelar o caminho:
7. Dar o exemplo
8. Planificar pequenas vitérias

Encorajar o Empenhamento:
9. Reconhecer o contributo individual
10. Celebrar os sucessos

Numa Escola Integradora, Inovadora, Inclusiva,
Transformadora, o sentido, o rumo, a direcao
€ mais importante do que a velocidade. Uma
escola assim deve ter uma identidade prépria
que deve ser construida, refletida, reinventada ao
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longo dos anos e enraizada na sua matriz, como
a sua imagem de marca. Caracteriza-se por ter
um modelo de atuacido de escola, com acdes e
impactos esperados nos diferentes intervenientes,
nos diferentes espacos e nos diferentes niveis de
organizacao e funcionamento. Preocupa-se com
0S processos e com a monitorizagdo dos mesmos e
autoavalia-se para melhorar (estabelece objetivos
estratégicos, privilegia indicadores ao nivel dos
processos e dos resultados escolares alinhados
com as acgodes a desenvolver e as metas fixadas
a atingir).

Alguns dos problemas emergentes no dia
a dia das escolas, para os quais é necessario
encontrar respostas

No dia a dia das escolas, salvo melhor opinido,
0s seguintes problemas emergentes carecem de
respostas urgentes e eficazes:

1 - O esforgo enorme e intenso que os docentes
tém feito e fazem no reconhecimento da diversidade
na sala de aula, procurando e adequando todos
0s processos de ensino a integracao possivel dos
alunos.

2 - O grande empenho e persisténcia das
Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagao
Inclusiva (EMAEI), que pela visdo macro da escola
e o papel que desempenham neste contexto
enquanto recurso técnico e organizacional, tem
permitido dar respostas ajustadas a cada aluno e
situacao, numa perspetiva de trabalho colaborativo
e orientador.

3 - As escolas nem sempre articulam todos os
meios/recursos (proprios e outros) necessarios
para que a pratica pedagodgica diversificada
aconteca.

4 - Na generalidade, tem aumentado a (ma)
burocracia por via de um numero excessivo de
reunides, de exaustiva documentacao a preencher,
por vezes sem se encontrar qualquer causa-efeito
desta exigéncia na melhoria das aprendizagens
dosalunos. Os professores precisam de mais tempo
para a organizacgao, preparacgao e planificagdo do
trabalho pedagdgico, para o trabalho colaborativo
(articulagao horizontal e vertical) e ainda, para o
desenvolvimento profissional conjunto e muito
menos burocracia. Ha& que simplificar o trabalho
dos professores para poderem ter mais tempo
para serem professores. A escola tem de pensar
estrategicamente o trabalho docente. A escola
deve abolir todas as tarefas pedagogicamente
inconsequentes.

Transformar a geometria da Escola

Uma Escola que se quer Integradora,
Inovadora, Inclusiva, Transformadora, precisa
também de saber valorizar a importancia do
trabalho colaborativo e em rede por ser gerador
de mudanca, inovagao e melhores praticas. A ser
assim, é fundamental estabelecer as bases para o
desenvolvimento de uma Comunidade Profissional
de Aprendizagem e criar tempos e espagos que
permitam o encontro sistematico entre docentes,
o trabalho colaborativo e o desenvolvimento
profissional conjunto.
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Nesta escola que todos queremos € imperioso
colocar as aprendizagens no centro da vida escolar.
No nosso entendimento, precisamos, entre outras
configuragdes possiveis, de:

a) Reorganizar os tempos escolares, 0s espagos
e 0s recursos educativos, para a diversidade e nao
para a norma;

b) “Salas de aulas sem paredes”, ou dito por
outras palavras, precisamos de potenciar e
valorizar os espacos interiores e exteriores das
escolas; operacionalizar a articulagdo curricular
horizontal e vertical; promover as saidas de campo;
trabalhar o curriculo articulado com os projetos
estruturantes da escola com e na comunidade;
trabalhar o curriculo articulado com a Biblioteca
Escolar da escola);

c) Uma “escola sem muros”, ou seja, criar e
manter redes de colaboragdo com o contexto
envolvente, através da promocgdo de sinergias
que potenciem a qualidade da Educacgdo, a
formacao integral dos alunos, a melhoria das suas

qualificacbes e ainda, o desenvolvimento nos
territorios, em areas como: saude, desporto, artes,
cultura, universidades (cariz cientifico), empresas
e familias; apostar em equipas multidisciplinares
de combate ao insucesso e abandono escolar,
constituidas por técnicos de mudltiplas areas
profissionais, com destaque para a psicologia, a
terapia da fala, a agao social, a animacgao social e
cultural e a educacao;

d) Uma “sala de aula de porta aberta”, ou seja,
apostar em praticas de intervisdo pedagdgica,
em contexto de sala de aula, enquanto processo
de reflexdo e de desenvolvimento profissional
e estratégia de identificacdo e partilha de boas
praticas, de métodos de trabalho inovadores e de
melhoria das praticas pedagogicas;

e) Consolidar e manter o sucesso da
aposta que as muitas escolas tém feito na

organizacao de “‘momentos DAC” (Dominios
de Autonomia Curricular). Com efeito, de
uma forma contextualizada e integrada,

importa operacionalizar com mais eficacia: i) o
aprofundamento, a consolidagdo e a avaliacao
do curriculo claro e focado; ii) o desenvolvimento
das areas de competéncias definidas no Perfil do
Aluno; iii) a promogao de dindmicas pedagodgicas,
que valorizem e integrem num “todo” os projetos de
desenvolvimento educativo, centrados no aluno e
nas aprendizagens significativas/contextualizadas;
iv) a transversalidade e a integragédo de saberes e
de valores, promovendo a sua aplicabilidade, numa
situacao de estreito contacto com as necessidades
reais da comunidade, propiciando o dialogo entre
a comunidade e a escola; v) o exercicio efetivo
de uma cidadania ativa, centrada em contextos
sociais relevantes; vi) a promo¢ado do aluno a
“produtor” do saber;

f) Valorizar a EMAEI, no seu papel-chave,
enquanto recurso organizacional especifico/
estrutura de apoio a aprendizagem e a incluséo
e potenciar a estreita articulagdo com os pais e
encarregados de educagédo (assegurando a sua
participacao efetiva), com as equipas de saude
locais e com as entidades parceiras;

g) Valorizar a fungao e agao do Centro de Apoio
a Aprendizagem (CAA), definindo as valéncias
que o compdem, as fungbes, a abrangéncia e o
funcionamento, bem como as formas de medicao
do seu impacto na inclusdo e aprendizagem de
todos os alunos;
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h) Apostar na avaliagdo por competéncias em
vez da avaliagcdo de conhecimentos descartaveis.
A avaliagdo por competéncias € um processo pelo
qual se compilam evidéncias de desempenho
e conhecimentos dos alunos em relagdo a
competéncias, a luz do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatodria.

-

E imperativo renovar as aprendizagens

Como sabemos, a Escola, ontem, tinha a
missdo de desenvolver saberes para um mundo
conhecido. Hoje, a Escola tem por misséo
construir autonomia para o Futuro, para um mundo
desconhecido. Assim, a Escola do Futuro deve
promover intencionalmente o desenvolvimento
global dos seus alunos.

A sociedade de hoje em constante mudanca
exige nao sO conhecimento, mas também
habilidades e competéncias para além do
conhecimento. A necessidade de adaptagdo é
rapida e constante.

O foco da escola passou a ser a renovagao
constante das competéncias do aluno para a vida,
como um todo, assente em 4 pilares fundamentais:

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a ser, aprender a conviver.

Neste sentido, salvo melhor opinido, a escola
deve desenvolver duas dimensdes: uma, de
natureza ecoldgica, ambiental e climatica; outra,
de natureza educacional, que promova uma visao
participativa dos alunos e os prepare para obterem

I -

4 competéncias-chave, na linha de pensamento de
Yuval Harari (2018): Comunicag¢ao, Colaboragao,
Pensamento Critico e Criatividade.

Numa perspetiva mais ampla, segundo o

mesmo autor, as escolas devem dar menos
atencdo as aptiddes técnicas e colocar énfase
nas aptiddes de vida polivalentes. Acima de tudo
estara a capacidade para lidar com a mudanca, de
aprender coisas novas e de preservar o equilibrio
mental em situagdes novas.

Para isso, temos de apostar em modelos
pedagogicos alinhados com a educacdo de
competéncias para a vida, com forte participacao
e envolvimento efetivo dos alunos na construcao
do seu processo de ensino-aprendizagem. E
necessario garantir a integragdo de tecnologia
na sala de aula e na aprendizagem dos alunos,



para potenciar as 4 competéncias-chave acima
referidas. O papel do professor sera insubstituivel,
mas nao podemos deixar de considerar a
relevancia dos desafios e das oportunidades para
potenciar a aprendizagem dos alunos e a agéo dos
docentes que as tecnologias suscitam.

Importa também ter em conta que o
desenvolvimento das aprendizagens deve ser
cada vez mais reorientado para 0s processos
pedagdgicos que envolvam o Saber Fazer e
Saber Ser. Devemos passar do conhecimento
para a acado promovendo atividades que
convidem os alunos a demonstrar os seus
conhecimentos e competéncias, a expressar as
suas potencialidades, a despertar o seu talento, a
estimular a sua sensibilidade e curiosidade. Nesta
direcdo de analise, defendemos a ideia de que as
escolas devem apostar cada vez mais em projetos,
clubes, oficinas e academias.

A importancia da formagao

Numa Escola que se quer Integradora,
Inovadora, Inclusiva, Transformadora, onde a
renovagcdo das aprendizagens é essencial, é
fundamental capacitar os docentes para melhores
competéncias pedagogicas e cientificas e
para o aperfeicoamento continuo (projetos de
desenvolvimento profissional individual e coletivo).
Toda a formagdao deve ser contextualizada a
realidade de cada escola, a sua singularidade. Deve
ser util, pratica e aplicavel, gerar desenvolvimento
profissional para lidar eficazmente com as diversas
necessidades dos alunos e a inovagao sustentada
nos processos pedagogicos e organizacionais.

Também a formacao das liderangas (de topo
e intermédias) assume um papel estratégico
chave. Assim, salvo melhor opinidao, defendemos a
indispensabilidade de formagao especifica pratica
e que capacite os lideres para as suas funcoes.
Precisamos de mudancas nas praticas de direcao
e gestao escolar, precisamos de lideres educativos
para ajudar a criar e manter melhores contextos de
aprendizagens e melhorar as condigdes da escola
e do trabalho dos docentes.

A Escola enquanto lugar de Felicidade

Numa Escola que se quer Integradora,
Inovadora, Inclusiva, Transformadora é de todo
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incontornavel reconhecer, valorizar e incentivar os
talentos e as competéncias dos docentes, alunos
e outros elementos da comunidade.

Encontrar e promover pontes entre os seus
profissionais (atividades letivas, nao letivas, formais
e informais) onde se projete e sinta FELICIDADE é
outro compromisso-desafio essencial.

Precisamos que as escolas sejam espagos e
tempos de Sentir & Saber (Damasio, 2020). A ser
assim, € muito importante que cada escola tenha
um plano de acdo estratégica para a saude e
promocao do bem-estar.

Ha um pilar fundamental na escola que mais
do que nunca e cada vez mais € preciso garantir:
Saber estar com os outros, viver com os outros,
aprender juntos, ser feliz com e pelos outros!
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Os jovens podem nao
ser suficientemente
competentes a nivel
critico e técnico para
participar ativamente
no mundo digital.

Introdugao ao Projeto

O Projeto #NarcissusMeetsPandora (2020-2022
https://narcissusmeetspandora.eu/) tem como
objetivo o desenvolvimento de ferramentas
inovadoras, baseadas em praticas artisticas,
para promover a reflexdo por parte dos jovens
acerca das suas representagdes e dos outros
nas redes sociais. Assim, para além de trabalhar
competéncias digitais em escolas e instituicoes
de educagao nao-formal, procura-se também que
professores e educadores se sintam capacitados
para usar este tipo de ferramentas nos contextos
de aprendizagem, considerando as preocupacoes
atuais de inclusao social e educacéo.

Desenvolvimento do enquadramento teérico

Uma vez que a equipa do Projeto é
interdisciplinar, o enquadramento tedrico serviu
0 proposito de criar uma base de conhecimento
comum acerca de determinados topicos
associados ao Projeto: representacdo visual,
cidadania ativa, e manipulagdo e privacidade.
Esta base de conhecimento reune evidéncias de
diversas areas, tais como Psicologia, Educacgéao
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Artistica, Literacia Visual, Literacia Digital, entre
outras. Para além disso, procurou-se destacar
uma série de competéncias transversais para
desenvolver nos workshops preconizados pelo
Projeto.

Foram ainda conduzidos grupos focais com
jovens em cada pais participante (Portugal,
Espanha, Bélgica e Grécia), de forma a conhecer
as suas perspetivas relativamente aos tdépicos
do Projeto. Desta forma, 30 jovens entre os 12 e
os 16 anos foram convidados, em abril de 2021,
a partilhar as suas perspetivas, que serviram
para complementar a revisdo da literatura e o
enquadramento tedrico.

Foi identificado um conjunto de conceitos-
-chave, orientadores de todo o trabalho realizado
e que retratam o conhecimento atual. De seguida,
apresentamos um sumario de cada conceito.

Conceitos-chave
Identidade, representagéo e redes sociais

O desenvolvimento da identidade € uma das
tarefas desenvolvimentais mais importantes da
adolescéncia (Granic et al., 2020). Durante este
periodo, os adolescentes desenvolvem os seus
préprios valores e procuram integra-los com
aqueles que sao apresentados pelo seu grupo
social e sociedade (Erikson, 1968). A exploragéo
ativa de como os outros veem o mundo e
desenvolvem as suas opinides e valores torna-se
crucial para todo este processo.

No mundo atual, os jovens crescem num
ecossistema digital complexo e sem quaisquer
precedentes (Granicetal., 2020). Através das redes
sociais, os jovens tém acesso a uma variedade de
insights, muitas vezes sob a forma de fotografia
e imagem. As relagdes dos jovens com 0s seus
pares decorrem nao apenas presencialmente, mas
também virtualmente, ndo havendo, no mundo
de hoje e aos olhos dos jovens, uma distin¢cao
clara entre o mundo fisico e virtual — realidade
hibrida (Boyd, 2010; Granic et al., 2020). Porém,
considerando as caracteristicas das redes sociais —
a sua rapida evolucgao, o tipo de pedidos solicitados
para participar, as possibilidades de manipulagao
de imagem e informagao —, os jovens necessitam
de dominar um conjunto de ferramentas digitais,
bem como desenvolver um espirito critico para que
se protejam de eventuais riscos. De facto, os jovens
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podem nao ser suficientemente competentes a
nivel critico e técnico para participar ativamente no
mundo digital (Alvermann & Sanders, 2019; Talib,
2018).

Assim, a par da literacia digital, também a
literacia visual é central neste processo. O Projeto
teve o objetivo de promover uma leitura critica
das imagens presentes nas redes sociais, assim
como destacar o papel que tais imagens podem
ter na representacao de si proprio e dos outros,
contribuindo para o desenvolvimento da sua
propria identidade. Para além disso, foi fortalecido
o reconhecimento de que as imagens podem ser
relevantes no sentido de empoderar determinadas
comunidades e de |hes dar a visibilidade que nao
teriam de outro modo.

Cidadania ativa e redes sociais

Considerando a cidadania ativa como acodes
individuais e coletivas que tém o propodsito de se
dirigir a assuntos e problemas de ordem publica,
as plataformas de redes sociais podem criar

oportunidades de comunicagao entre pessoas de
diferentes culturas, estratos sociais, promovendo
a competéncia intercultural de quem as utiliza
(Abudarour & Krasnova, 2017; APA, 2009; Wu
& Marek, 2018; Zhou & Sun, 2020). Porém, os
jovens questionam-se sobre a forma de averiguar
se 0s outros estdo a ser genuinos na defesa
de causas sociais. De facto, a procura de mais
seguidores, mais likes, pode levar determinados
individuos a defender causas de forma leviana e
sem verdadeiro interesse — ativismo performativo
(Deally & Dixit, 2021).

Neste Projeto, para além de colocar o acento
nesta questdo, procurou-se também destacar
os beneficios das redes sociais nesse ambito,
dado que as redes sociais permitem o0 acesso a
um elevado numero de contactos, contém uma
quantidade ilimitada de informacédo e permitem
a representatividade por parte de grupos sociais
marginalizados (Gil de Zuniga et al., 2012; Lovejoy
& Saxton, 2012; Papacharissi, 2010).

Manipulacao e privacidade em contextos
digitais

A manipulagdo nas redes sociais pode assumir
diferentes formas, tais como noticias falsas,
manipulacdo de fotos, entre outras. Enquanto a
manipulacao de fotos nao é um fendbmeno recente,
a tecnologia moderna tornou-a cada vez mais
acessivel e sofisticada (GCFLearnFree.org, n.d.).
Para além disso, a manipulagdo tem impacto
na forma como as pessoas protegem 0s seus
dados, sendo que inumeras plataformas digitais
procuram fazer com que as pessoas negligenciem
as configuragdes de privacidade e/ou fornegam
dados adicionais (Zarsky, 2019).

Desta forma, o Projeto procurou incentivar os
jovens a adotar uma postura critica perante a
informagéao que lhes é apresentada, a compreender
a permanéncia de tudo aquilo que é publicado na
Internet, assim como as consequéncias da partilha
de dados através das redes sociais.

Competéncias transversais
Literacia Visual

Num mundo cada vez mais marcado pelos
meios visuais, a Literacia Visual afirma-se como
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um objetivo educacional central, do qual surgem
determinadas competéncias extremamente
relevantes para o Projeto (Wagner & Schénau,
2016):

- Perceber — implica usar os sentidos (visao,
olfato, etc.) para gerar impressdes mentais que se
relacionam com objetos externos, especialmente
imagens. Apos este passo, deve-se descrever, isto
€, representar verbalmente, a perce¢ao consciente
que cada um tem dessa imagem. Finalmente, a
imagem é interpretada.

- Criticar — atribuir um valor a imagem e, se
necessario, comunicar este valor. Perceber e
atuar, através dos sentidos, enquanto se esta
emocionalmente envolvido. E criticar, ou seja,
avaliar a imagem com base em determinados
critérios.

Criar — imaginar, pressupde gerar ideias
mentais que nao correspondem a uma percegao
sensorial atual. Posteriormente, é feito um esboco
€ procura-se representar uma ideia, visao ou plano
de forma verbal ou pictérica. Na etapa seguinte,
experimenta-se algo sobre o qual ndo sabemos
o resultado, com base no préprio interesse. Sao
criadas imagens de forma intencional e, por fim, o
esboco é transformado num produto.

Comunicar — implica aplicar as imagens
com um determinado propésito. As imagens e

processos utilizados sao tornados percetiveis as
outras pessoas.

Literacia Digital

A Literacia Digital € uma competéncia cada
vez mais importante na era em que vivemos.
E uma competéncia que permite &s pessoas
tomarem parte ativa nos aspetos sociais, culturais,
econdmicos, civis e intelectuais do quotidiano,
através das plataformas digitais. Possuir esta
competéncia implica ter a capacidade de criar
produtos e percebé-los a partir de diferentes
modos e formatos, entendendo ao certo como
as tecnologias digitais podem apoiar nestes
processos (Hague & Payton, 2010).

No que diz respeito a este Projeto, a Literacia
Digital esta ligada a aquisicdo das seguintes
competéncias:

Procura, avaliacdo e filtro de informacéao
relevante e credivel,;

Envolvimento ativo em assuntos sociais,
através das tecnologias digitais;

- Criagéo de conteudo digital;

- Protecao dos dados pessoais e privacidade;

- Criagao de processos e produtos inovadores,
através das tecnologias digitais.
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Literacia Legal

Apesar de todos os perigos e desafios
associados ao uso das redes sociais, € importante
reconhecer que a Internet oferece oportunidades
extraordinarias a varios niveis. Desta forma, é
fundamental que todos os agentes educativos
procurem respeitar e promover os direitos
humanos, mas também ter um papel ativo na
difusdo de aspetos relacionados com a Literacia
Legal.

As areas a trabalhar neste ambito séo,
nomeadamente, as seguintes:

- Equidade — este reconhecimento deve também
existir num espaco digital;

Justica social — a Internet deve ser um
espaco de concretizagdo da promogao e protegao
dos Direitos Humanos, e onde se procuram
oportunidades para alcangar um mundo mais justo;

- Acessibilidade — acesso pleno a uma Internet
segura e aberta;

Expressdo e Associagdo — liberdade de
expressao por parte de qualquer individuo, e de
se associar a outros que partilhem as mesmas
causas;

- Privacidade e protegédo de dados pessoais;

- Diversidade — ndo apenas como um principio,
mas também como uma oportunidade de
pluralidade de opinides e expressdes.




Materiais do Projeto

O enquadramento tedrico do Projeto serviu de
base a criagdo de materiais para o mesmo, entre
0s quais se destacam os seguintes:

Workshops: atividades baseadas em praticas

artisticas, para o0s professores/educadores
aplicarem com os jovens. As atividades procuram
trabalhar os conceitos-chave identificados:
identidade, representacdo e redes sociais;

cidadania ativa e redes sociais; € manipulagao e
privacidade em contextos digitais.

Guia para Educadores: este Guia
pretende auxiliar os professores/educadores no
planeamento e implementacdo dos workshops
junto dos adolescentes/jovens.

Ferramentas digitais: conjunto de ferramentas
digitais de apoio aos workshops.
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Universal para
a Aprendizagem

Um breve olhar

Introducao

A atual politica educativa nacional e
internacional proclama a educagdo inclusiva, a
qual representa um movimento de luta pelo direito
de todas as criancas a educagao. Tal exige praticas
pedagogicas que efetivem a sua inclusdo nos
espacos educativos comuns. Importa, pois, refletir
sobre 0 modo como o professor' pode respeitar
e responder a diversidade humana existente em
todos os grupos de alunos?. Ora seja, é essencial
pensar sobre como desenvolver praticas inclusivas,
onde todos os alunos se sintam aceites e membros
da comunidade e possam ser ativos nas situagdes
de ensino e aprendizagem.

Todavia, ensinar alunos com capacidades,
necessidades e interesses diversos, motiva-los
para a aprendizagem, assegurar a participagao
e ajuda-los a alcangar sucesso nao se afigura
facil. Na realidade, constitui um dos desafios
vivenciados pelo professor. Nunes e Madureira
(2015) salientam que o desafio se centra na
dificuldade em lidar e atender a individualidade
de cada aluno. Estas autoras destacam ainda que
a educacao inclusiva exige mudangas no modo

Clarisse Nunes
Escola Superior de Educagao
do Politécnico de Lisboa, CIED

‘ ‘ o DUA oferece uma
mudanca paradigmatica
ao nivel das praticas
educativas, desafiando
as formas tradicionais de
desenvolver o curriculo.”

como se pensa a funcido da escola e o papel do
professor no processo de ensino e aprendizagem.

Neste sentido, interroga-se como pode o
professor promover praticas pedagoégicas que
promovam oportunidade para que todos os
alunos possam aprender e sentir-se bem-vindos
ao espago escolar. Tornar o curriculo acessivel
constitui uma das dimensdes a considerar.
A utilizacdo do Desenho Universal para a
Aprendizagem?®, conhecido pelo acrénimo DUA
na lingua portuguesa, € uma das abordagens
presentemente mais disseminada para ajudar o
professor neste processo (Karisa, 2023; Prais,
Stein & Vitaliano, 2020).

Considerando estes argumentos, de seguida,
reflete-se sobre o modo como o DUA pode subsidiar
a inclusado, a equidade e o acesso de todos os
alunos aos ambientes de ensino e aprendizagem
comuns.

Desenho Universal para Aprendizagem
O DUA auxilia o professor a equacionar as suas

praticas pedagodgicas e a pensar noutra forma de
organizar e gerir o curriculo. Mas analisemos o que



significa DUA, como surgiu, quais 0s pressupostos
basicos e como pode ser implementado.

O que é o DUA?

O DUA é uma abordagem que proporciona ao
professor uma estrutura que ajuda a conceber um
curriculo flexivel que responda a diversidade de
alunos que frequenta a escola (Gargiulo & Metcaff,
2016). Trata-se, portanto, de uma “abordagem
curricular que procura reduzir os fatores de
natureza pedagodgica que poderao dificultar o
processo de ensino e aprendizagem” (Nunes &
Madureira, 2015, p.132).

Tendo por base que todos os aprendentes
tém necessidades de aprendizagem diversas,
o DUA define uma estrutura para a planificacao
e implementagdo de um curriculo acessivel a
todos (Kearney, 2022). Nessa medida, faculta ao
professor ferramentas para este organizar espagos
de aprendizagem suficientemente versateis, de

W

modo a que todos os alunos possam efetivamente
aprender. Tal exige a aplicacdo de estratégias de
ensino flexiveis, comegando pelo planeamento
da praxis (Houghton, 2022), o que contribui para
se alcangar uma educagdo mais equitativa e
inclusiva (Nunes & Madureira, 2015). Como afirma
Karisa (2023), “a eficacia do DUA como estratégia
pedagdgica para alcangar uma educacéo inclusiva
€ cada vez mais reconhecida” (p.195).

Assim, o DUA representa: (i) uma forma
de conectar cada estudante a experiéncia de
aprendizagem e (ii) um modo de olhar para a
educagao inclusiva, intentando promover o acesso,
a participacao e o sucesso de todos os alunos.

Em sintese, a abordagem DUA objetiva
maximizar o acesso de todos os alunos a
instrugdo (King-Sears et al.,, 2023), ajudando a
reduzir as barreiras, ndo intencionais, colocadas a
aprendizagem dos alunos pelo modelo de curriculo
de “tamanho unico” (Karisa, 2023; Meyer; Rose &
Gordon, 2014).




Como surgiu o DUA?

O DUA surgiu nas ultimas décadas do século
XX, por David Rose, Anne Meyer e os seus colegas
do Center for Applied Special Technology (CAST).
Desde entédo tornou-se um movimento global na
area da educacao (Houghton, 2022).

Esta abordagem assenta na investigacao
em neurociéncia cognitiva (Meyer et al., 2002)
e na ideia de desenho universal usado na
arquitetura, o qual implica que os ambientes
fisicos sejam concebidos para ser acessiveis a
todos os utilizadores, independentemente das
suas capacidades funcionais (Sasson, Yehuda &
Miedijensky, 2022).

Quais os principios teéricos do DUA?

O DUA tem subjacente um conjunto de trés
principios teéricos (e.g. Evmenova, 2018; Meyer,
Rose & Gordon, 2014), a saber:

1- Multiplos Meios de Envolvimento -intenta
promover o envolvimento e a participagdo dos
alunos na realizagao das atividades pedagdgicas
e motiva-los para a aprendizagem;

2 -Multiplos Meios de Representacao
do conhecimento - implica que o professor
disponibilize a informagéo e o conteudo curricular
em diversos formatos, para que proporcione
oportunidades de todos os alunos terem acesso a
aprendizagem;

3 - Multiplos Meios de Acgao e Expressao do
Entendimento - visa possibilitar aos alunos varias

Redes Afetivas

Porque
aprendemos

Apoia-se

Desenho Universal

formas de se expressarem e demonstrarem as
aprendizagens realizadas.

Estes principios pressupdéem que as barreiras
a aprendizagem estdo na concecédo do ambiente
em si e ndo no aluno (Karisa, 2023).

Sublinha-se que tais principios estao
sustentados nas neurociéncias (King-Sears et
al., 2023), apoiando-se em trés redes cerebrais
primarias (Robinson & Wizer, 2016; Sasson et
al., 2022): as redes afetivas, responsaveis pela
motivacdo para a aprendizagem; as redes de
reconhecimento, especializadas na rececdo e
analise de informacéo e as redes estratégicas,
relacionadas com o planeamento e execucéo de
acoes (ver figura 1).

Perante os principios do DUA é fundamental
compreender que os alunos sio todos diferentes,
nao existindo o “aluno médio” (Kearney, 2022).
Aceitar esta realidade exige que se planifique
a pratica pedagdgica de modo a disponibilizar
diferentes opgdes que apoiem todos os alunos.
Para King-Sears et al., (2023) a materializagao
dos principios e orientagdes do DUA na pratica
pedagdgica permite ao professor conceber
ambientes de aprendizagem mais eficientes e
equitativos para todos os alunos. Para tanto,
importa planear e implementar curriculos que
considerem a diversidade, o acesso e a inclusao.
Neste sentido, “o DUA ¢, sem dulvida, um passo
valido na diregdo de uma educacdo inclusiva,
entendida como uma questdo de justica social,
particularmente no que diz respeito ao curriculo”
(Karisa, 2023, p.196).

Multiplos meio
de envolvimento

Redes de

Reconhecimento

Apoia-se

para a o
: Aprendizagem que
: Princibi aprendemos
* Apoia-se | - Principios -
Como '
aprendemos

Figura 1 - Relagao entre os Principios do DUA e as Redes cerebrais primarias
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Como implementar o DUA na sala de aula?

Pensamos ser importante comegar por dizer
que o DUA nao apresenta uma proposta didatica
pronta a ser aplicada pelo professor. Ao invés, o
DUA valoriza a autonomia pedagdégica do docente,
procurando que este reflita sobre a necessidade de
melhorar as suas praticas face a realidade atual da
escola e da sociedade (Nunes & Madureira, 2015;
Zerbato & Mendes, 2018). Portanto, o DUA oferece
uma mudanc¢a paradigmatica ao nivel das praticas
educativas, desafiando as formas tradicionais de
desenvolver o curriculo.

De notar que a aplicagdo do DUA impde que,
desde o inicio, o professor planifique o processo
de ensino e aprendizagem, tendo como pilar a
diversidade de alunos (Karisa, 2023). Esta pratica
diminui a inevitabilidade de se fazer ajustes no
processo de ensino e aprendizagem, pois a
praxis é concebida para abracar todos os alunos
(Houghton, 2022). Porém, perante alunos muito
particulares pode, ainda assim, ser indispensavel
diferenciar alguns aspetos do curriculo (e.g.
objetivos, métodos, materiais e avaliagdo), de
modo a responder as singularidades desses
alunos e assegurar que ninguém ¢é deixado para
tras, apesar da variabilidade existente.

Objetivando a aplicagdo do DUA, referiu-se que
este permite concretizar uma pedagogia inclusiva,
para tal interessa que o professor use 0s principios
desta abordagem:

i. recorrendo a formas diversificadas de
motivagdo e envolvimento dos alunos nas
situagdes de aprendizagem;

ii. equacionando multiplos processos de
disponibilizacdo de conteudos a aprender;

iii. possibilitando que o aluno utilize diversas
formas de acao e expressao.

Mas, observe-se com mais pormenor os aspetos
a atender em cada principio do DUA.

1 - Multiplos Meios de Envolvimento

Implica oferecer opgdes quanto a forma como o
aluno se envolve naaprendizagem, nomeadamente
como mantém o esforgo, a persisténcia e a
autorregulacao.
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Neste sentido o professor deve refletir sobre o
modo como envolve os alunos na aprendizagem,
questionando, por exemplo:

- Como é que pode utilizar os interesses dos
alunos para aumentar o seu envolvimento?

- Existem exemplos pessoais com que os alunos
se possam relacionar?

- Como é que pode promover a independéncia
e a confianca dos alunos?

Os recursos oferecem oportunidades para
refletir os pontos fortes dos alunos?

Pergunto aos alunos como é que eles
aprendem melhor?

2 - Multiplos Meios de Representagao

Requer a disponibilizacdo de opcgdes
relacionadas com a percecdo, a linguagem, a
matematica e os simbolos e a compreensao.
Como tal é importante variar o material que se
utiliza no ato de ensinar, utilizar multiplos meios
de comunicagdo, mudar o ambiente, reenquadrar
situacdes e apresentar diferentes oportunidades
de aprendizagem. A ideia principal é auxiliar a
construgdo de conhecimento dando opgdes a
todos, incluindo aqueles que tém uma percecgao
diferente das coisas (Houghton, 2022).

Para auxiliar a reflexdo do professor sobre a
utilizacao deste principio na sua praxis, sugere-se
que questione se:

- Esta a oferecer opgdes que permitem a todos
os alunos aceder e compreender os conteidos?

- Todos os alunos podem aceder aos materiais
didaticos? Pode tornar os materiais didaticos mais
acessiveis?

- Todos os alunos podem trabalhar de forma
auténoma?

- As tarefas definidas acrescentam valor a
aprendizagem?

- As expetativas sao claras?

3 - Multiplos Meios de Acgao e Expressao

Exige a disponibilizacdo de opg¢des de agao
fisica, de expressdo e comunicacdo e opgdes
para as fungdes executivas. Logo, importa
oferecer ao aluno diversas opg¢des para interagir
com o curriculo, fisica e mentalmente, variando
os métodos de apresentacdo do material, mas
também a forma como este pode demonstrar os
seus conhecimentos e compreensao (Houghton,
2022).

Expbe-se, de seguida, exemplos de questdes
que podem orientar o professor na reflexao sobre
a disponibilizagdo de meios de agéo e expressao:

- Como é que vou saber se todos os alunos
compreenderam o conteudo da aula?

- Como posso avaliar o progresso de cada aluno
para atingir os resultados definidos?

- Todos os alunos tém oportunidade de
responder e expressar pensamentos e ideias?

- Que ferramentas posso utilizar para ajudar os
alunos a demonstrar a sua compreensao?



Para concluir, muito embora tenham sido
apresentadas sugestdes de como implementar o
DUA, lembramos que o fundamental é o professor
desenvolver uma pedagogia eficaz (King-Sears,
2009), que valorize a diversidade e ofereca a
possibilidade de todos os alunos serem capazes
de ter éxito. O DUA ndo € uma receita, ndo existe
uma abordagem de “tamanho uUnico”, pelo que
cada sala de aula tera um aspeto diferente.

Consideragoées finais

Colocando o aluno no centro da pratica
pedagogica, a abordagem DUA apresenta

orientacbes de como o professor pode organizar
0 processo de ensino e aprendizagem de forma a

que um maior numero de alunos possa aprender
nos contextos comuns. Sublinha-se que a
aplicacéo do DUAtorna o espacgo de aprendizagem
mais diversificado e acessivel e as formas como
os alunos podem demonstrar o seu dominio sao
mais variadas € menos rigidas. Enfim, o DUA
contribui para superar barreiras que se colocam a
aprendizagem dos alunos. De facto, os resultados
da investigacdo evidenciam que a utilizagdo desta
abordagem apoia a passagem de um ensino
rotineiro centrado na dificuldade de aprendizagem,
para um ensino flexivel, autorregulador e reflexivo,
mediado pelo professor e baseado na colaboracao
dosalunos, dos professores e de todaacomunidade
educativa. Assim, como abordagem pedagdgica,
o DUA oferece a cada aluno oportunidades
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de sucesso idénticas (Houghton, 2022). Nesta
perspetiva pode-se afirmar que a equidade, a
acessibilidade, a justica social e a inclusédo séo
sustentadas pelo DUA.

Muito embora o DUA seja um passo na
direcdo da procura de uma pedagogia inclusiva,
concordamos com Karisa (2023) quando afirma
ser necessaria uma reforma muito mais sistémica,
para que esta se realize de uma forma mais
consistente.

Concluimos com a esperanca de que o DUA
ndo se torne apenas mais um slogan no caminho
de uma educacéo inclusiva.

Notas

' Designacdo usada neste artigo para nos referirmos a todos os docentes:
educadores/as de infancia e professores/as do ensino basico e secundario,
bem como do ensino superior.

2 Expressdo aqui usada para nos referirmos a criangas e jovens de todas
as idades.

3 Do inglés Universal design for learning - DUA
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Educacao Inclusiva

Formar e
Transtormar
a EScola

O que podemos construir
€ um olhar renovado para

as diferentes pontes que
permitem a travessia do
mesmo rio.

“Por um lado, € necessaria uma mudanca das condi¢cbes sociais para criar
um sistema de ensino correspondente, e por outro lado, € necessario ter um
correspondente sistema de ensino para mudar as condigdes sociais. Por isso,
devemos partir das situacdes existentes.” (Karl Marx, 1869)

A educagao da atualidade impde um exercicio
de reflexdo sobre a escola que temos e a que
precisamos, perante os extensos desafios de
uma nova era onde a tecnologia se impde. Deste
modo, colocar a tdénica na escola, que precisa de
se reestruturar num processo de transformacéo e
reformulacdo das suas praticas organizacionais
e pedagogicas, é fundamental. Neste artigo,
pretendemos resgatar a discussdo sobre a
educacgao do século XXI, expor os desafios que
as organizacdes de ensino enfrentam para se
adequarem as novas exigéncias e os cuidados
a ter em conta pela gestdo no momento de
implementacdo de novas praticas. Em boa
verdade, concordamos com Idriss Aberkane,
em Tanislas Dehaene (2018), quando afirma
que “ja ndo estamos no tempo da educagdo de
stocks mas antes da educacao de fluxos, e por
isso devemos interessar-nos sobretudo pela
dinAmica da aprendizagem e nao pelo stock de
saberes”, de facto precisamos de um processo
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de transformacido na educacido. Como resposta
a esta ideia, os responsaveis devem assumir
a necessidade da existéncia de programas de
qualidade considerando uma gestdo democratica,
recorrendo a sua autonomia, e valorizando a
participacao de todos os agentes da escola. Ao falar
de autonomia, vemo-la abrangente, englobando as
liderancas, os docentes e alunos, particularmente,
na sua conexao com o estudo e as aprendizagens;
na valorizagdo da comunicagao, do dialogo e da
cooperacdo entre os alunos; numa escola ativa
baseada numa légica de trabalho, de investigagao
e de criagdo; e numa concecdo de curriculo
aberta a comunidade educativa estabelecendo as
interconexoes necessarias a sociedade. Para isso,
as escolas precisam de se libertar da tomada de
decisao centralizada e encontrar a sua identidade
no seio da comunidade escutando os alunos
(dando-lhes voz), os professores (atendendo todos
0S que se assumem como pecas basilares na
engrenagem que move a estrutura organizacional
da escola), e tendo, evidentemente, por base os
referenciais emanados pela tutela na construgao
de um sistema educativo que se suporte na
autonomia e na equidade, assumindo um novo
modelo de gestao.

A dificuldade de transformagao que a escola
assume resulta da nao transicao teoria/pratica,
justificando-se pela existéncia de pontos de
estrangulamentos das politicas de educacao,
da gestdo centralizada e burocratizada que
historicamente inibem a participacao efetiva dos
professores, alunos, pais e encarregados de
educacao, funcionarios e comunidade na definicao
do rumo da escola. Temos consciéncia que no
percurso histérico da educacéo, a escola sempre
foi utilizada como um instrumento ideoldgico,
politico e social, legitimando a manutengao das

classes sociais existentes, apresentando um
caracter diferenciado com uma educagao voltada
para os diferentes grupos sociais.

Outras questbes se levantam: sera que
conseguiremos conceber a educagdo ndo como
uma preparacao para a vida e para o trabalho, mas
como uma atividade inerente a condi¢do humana?
Sera que a educagado deixara de ser pensada,
primordialmente, para as primeiras idades,
prolongando-se ao longo da vida, e passara a
desenvolver-se numa dindmica intergeracional?

A matriz curricular que imperou no século XX
esgotou-se, teremos de assumir uma renovada
representacdo social do professor, teremos
de abandonar a ideia de que a fungao de um
professor de matematica € ensinar matematica,
mas sim formar o aluno através da matematica.
Assim sendo, estaremos a dar relevo a utilidade
da matematica e do seu ensino, sublinhando que
a sua necessidade é grande, pois sem ela nao é
possivel uma educacao na sua plenitude.

Reconhecemos que todo o caminho trilhado
foi importante e permitiu-nos olhar para as
dindmicas contemporaneas da ciéncia e da
arte (como exemplo), e facilmente encontrar
novas intersecgdes disciplinares. As metéaforas
do laboratério e do atelier podem ajudar-nos a
elucidar sobre os novos ambientes escolares.
No laboratorio, trabalha-se colaborativamente,
estuda-se a realidade, resolvem-se problemas. No
atelier, da-se largas a expressao e a imaginagao,
cria-se e antecipa-se o futuro.

O caminho é longo, é preciso fazer a travessia...
e ninguém pode fazer a viagem por nés. O que
podemos verdadeiramente construir € um olhar
renovado para as diferentes pontes que permitem
a travessia do mesmo rio.
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Desafios para a escola de hoje e de amanha

Chegados ao final do primeiro quarto do século
XXI, entendemos que a escola e a educagéao
estdo e continuardo em constante transformacéo.
O papel do professor, a forma de ensinar e de
transmitir conhecimento sofreram modificagbes ao
longo dos tempos que se explicam na evolugao
social e cultural, inovagao tecnoldgica e as novas
exigéncias do mercado de trabalho. De igual
modo, a necessidade de formar jovens com
pensamento critico e responsaveis coletivamente
é fundamental para o acompanhamento destas
transformacdes. Esta ideia encaminha-nos para
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoéria (PASEO) — documento estruturante
para a reconstrucdo da escola de hoje e de
amanha. Na introducédo do documento pode ler-se:
‘O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria afirma-se, (...) como documento de
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referéncia para a organizacao de todo o sistema
educativo, contribuindo para a convergéncia e
a articulagdo das decisdes inerentes as varias
dimensdes do desenvolvimento curricular. No
momento de equacionar e de fundamentar o que é
relevante, adequado e exequivel no contexto dos
diversos niveis de decisao, é possivel e desejavel
encontrar neste perfil orientagbes significativas.
(...) A finalidade é contribuir para a organizacao
e gestdo curriculares e, ainda, para a definigao
de estratégias, metodologias e procedimentos
pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.”

E aconselhavel, diriamos mesmo impres-
cindivel, que as praticas pedagdgicas acompanhem
as mudangas ocasionadas pela tecnologia, pela
grande diversidade de canais de comunicagéo, e
considerar todos os estimulos que os contextos
dos alunos lhes proporcionam. Podemos dizer
que este & um dos grandes desafios da educacao
no século XXI. Sublinha ainda que: “O Perfil dos
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Alunos configura o que se pretende que os jovens
alcancem no final da escolaridade obrigatéria,
sendo, para tal, determinante o compromisso da
escola e de todos os que la trabalham, a acao
dos professores e o empenho das familias e
encarregados de educagao. Docentes, gestores,
decisores politicos e também todos os que, direta
ou indiretamente, tém responsabilidades na
educacao encontram, neste documento, a matriz
que orienta a tomada de decisdo no ambito do
desenvolvimento curricular, consistente com a
visdo de futuro definida como relevante para os
jovens portugueses do nosso tempo.”

Educacdo em transformacgao

A transformacdo da sociedade prolonga-se
a educacdo. Para predispor de elementos que
acompanhem a metamorfose necessaria, deve
recorrer-se ao uso da tecnologia e fornecer
condicbes para o desenvolvimento integral dos
alunos no processo de ensino-aprendizagem. Este
esforco espelha-se no investimento que se esta a
desenvolver com o atual Plano de Capacitagao
Digital.

Nao ha duvidas que as criangas sado curiosas
e ativas desde muito cedo, os estimulos do meio
envolvente e familiar sdo cada vez mais eficazes
no desenvolvimento de competéncias. Para
coexistir uma fluidez entre os diversos sistemas

a que o aluno tem acesso, o professor deve
encontrar formas de direcionar a curiosidade e
envolvé-lo nas aprendizagens tentando inseri-lo
num processo de construgido e autoconstrugéo do
conhecimento. No mesmo patamar de importancia
inscrevemos a educagdo socioemocional e o
desenvolvimento de estudos sobre as inteligéncias
multiplas. Gardner defendia que nado deviamos
ser reduzidos a um numero (Ql) para quantificar
a possibilidade de adquirir competéncias. O autor
propde oito inteligéncias basicas: espacial-visual,
verbo-linguistica, interpessoal, intrapessoal,
naturalista, corporal sinestésica, musical e
I6gico-matematica. Outro aspeto primordial
sao as habilidades sociocomportamentais, como
a empatia, autonomia, inteligéncia emocional e
criatividade, que nao fazem diferenca apenas
na vida interpessoal do aluno, mas também sao
caracteristicas indispensaveis para seu futuro
profissional. Deste modo, todos concordamos que
0 ensino e a aprendizagem no século XX| nao
se podem restringir apenas ao desenvolvimento
cognitivo e intelectual como acontecia no
passado, devem incluir e dar énfase aos aspetos
comportamentais e emocionais.

Para vencer os desafios colocados a escola e a
educagao, preconizamos que as escolas atualizem
e otimizem o seu projeto educativo através de
programas, metodologias e praticas inclusivas.
De entre as recomendagbes que tomamos a




liberdade de sugerir estdo o uso da tecnologia nos
processos de ensino e aprendizagem, com todos
os beneficios que traz, nomeadamente, o aumento
do interesse, envolvimento e protagonismo que
facilmente o aluno consegue. Além disso, é claro,
0 acesso e insercao de materiais e conteudos
complementares e ajustados ao perfil de cada
aluno, como podcasts, videos e outros recursos
interativos.

Este aspeto leva-nos a considerar que a
metodologia do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA) é de grande pertinéncia
para todos. Este modelo metodologico tem como
areas subsidiarias as tecnologias, os direitos
humanos e a neurociéncia. No que se refere aos
documentos digitais, estes desempenham um
papel muito significativo para quem assume o DUA
como metodologia para trabalhar nas suas aulas.
Aflexibilidade destas ferramentas abre portas para
diversas trajetorias de aprendizagem, na medida
em que viabilizam inimeras combinagdes entre
texto, fala, imagem e uma ressignificacdo do erro,
que pode passar a ser tratado como parte natural do
processo de aprendizagem. Isso gera uma paleta
muito diversificada para a comunicacao, capaz de
acomodar as especificidades e as necessidades

de cada aluno. Os smartphones, os tablets, os
notebooks e os livros digitais ilustram este tipo de
tecnologia, capaz de ampliar substancialmente os
horizontes de desenvolvimento de cada estudante.
Destaca-se, de igual modo, o ensino hibrido, pois,
mesmo antes da pandemia da COVID-19, algumas
instituicdes ja tentavam implementa-lo, sobretudo
em casos em que o aluno estivesse impedido de
frequentar a escola, falamos de uma experiéncia
mediada por plataformas online como forma de
complementar as aulas presenciais.

Evidenciam-se as metodologias ativas de
aprendizagem que consistem num ensino no
qual os alunos sdo estimulados a participar no
processo de aprendizagem de forma mais direta.
Esta metodologia afasta-se das abordagens
tradicionais daquilo que consideramos como forma
de educar, tendo por objetivo estimular o aluno a
sair do estado de estagnagao durante as aulas
e coloca-lo como protagonista do processo de
aprendizagem. Um dos exemplos de metodologias
ativas é a sala de aula invertida, em que os alunos
experienciam o assunto estudado previamente,
ou seja, antes da explicagdo do professor em
sala. Neste cenario, o papel do professor é fixar
o assunto, debater conceitos e oferecer outros
pontos de vista. Outros exemplos de metodologias
sdo as aprendizagens baseadas em projetos e os
laboratérios experimentais.

A transformagao da educacdo, e da escola,
passa por muitas dimensdes e uma delas é a
alteracdo da cultura docente, € um dos passos
que consideramos mais dificeis de dar. Importa
referir que existem novas exigéncias e cuidados a
observar numa tentativa de (re)construir a escola
e a educacgao. Sao varios os aspetos a considerar:

a) adequar as novas exigéncias as liderancgas,
que necessitam pensar a longo prazo. O
planeamento estratégico da instituicdo deve
considerar a possibilidade de recursos e
investimentos em tecnologia e infraestrutura,
assim como o desenvolvimento de uma boa
comunicagao com os responsaveis das diferentes
areas desde as camaras municipais, juntas de
freguesia, servicos regionais de educacao;

b) apoiar o relacionamento com os pais e
as familias durante o periodo de mudanca e
implementacdo de novas praticas educativas.
Vivemos a implementacdo do Decreto-Lei n.°
54/2018, no ambito da Educacado Inclusiva,
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que implica para a sua operacionalizagdo o
conhecimento de outros normativos como o
Decreto-Lei n.° 55/2028 e as Portarias 223-A e
226-A, ambas de 2018. Torna-se essencial que
os pais e as familias entendam os motivos e os
beneficios destas praticas inclusivas. Do ponto de
vista da educacgao socioemocional, a participacao
deles é fundamental, pois o desenvolvimento das
criancas e dos jovens acontece mediante um
esforgo conjunto entre alunos, familias e corpo
docente;

c¢) aformacgao de professores e demais atores da
comunidade escolar para colmatar as exigéncias
do sistema educativo;

d) a observagdo e acompanhamento socio-
comportamental dos alunos.

Em sintese, estamos conscientes que
operacionalizar estas ideias pode ser dificil
e, em alguns casos, reconhecemos que seria
muito importante que as organizagdes escolares
assumissem o trabalho colaborativo como condigao
essencial para o sucesso de qualquer politica ou
agao educativa. A existéncia de uma consultoria
pedagogica especializada neste ambito seria, com
toda a certeza, uma mais-valia.

A transformagao do papel do professor —
Um elemento de mediacao

O ensino, como pratica de natureza ética
fundamentalmente humana, exige hoje em dia que
os processos de interagdo sejam mais dinamicos e
complexos. O ato de ensinar ndo consiste apenas
em transmitir conteddos, mas sim incentivar,
provocar e propiciar a construcdo, reflexdo e
transformacado sem perder de vista o respeito a
autonomia do aluno.

A figura do professor mudou muito ao longo
das décadas, ja ndo € olhado como alguém que
detém todo o conhecimento disponivel na area
em que atua. Tampouco é preciso que o aluno
passe horas na biblioteca com uma pilha de livros.
Na educacdo do século XXI, o conhecimento
esta fora da redoma. O professor assume outros
papéis: organizador, que seleciona o conteudo e
guia o aluno; apoiante, acolhendo, estimulando,
valorizando e inspirando os alunos; orientador,
sendo capaz de gerir as atividades de aula; e
mediador, mediando as relagdes entre alunos e a
sinergia entre eles e o conteudo apresentado.

Eis o grande desafio dos professores e
das escolas dos novos tempos: assimilar as
transformacdes; criar métodos para atrair a atencao
dos alunos; apresentar-lhes formas de articular os
conhecimentos adquiridos, oferecendo algo mais
para além do que eles poderiam conseguir na
internet.

A mudanca pede urgéncia

A escola do século XXI carece de uma
metamorfose profunda, necessita questionar-se
sobre as praticas educativas que tém vindo
a ser implementadas, se estas traduzem as
necessidades e expetativas da atual sociedade
e se estas praticas proporcionam aos alunos
os ‘“instrumentos” necessarios para uma
aprendizagem ao longo da vida. Torna-se
urgente refletir e incrementar uma nova dinédmica
educativa, organizacional e formativa, nas nossas
escolas, ndo s6 através das diretrizes constantes
nos normativos em vigor, mas também através da
implementacdo de metodologias ajustadas aos
tempos que vivemos.



Uma sociedade em constante transformacao
implica grandes desafios, particularmente para as
escolas,noquedizrespeito asrespostas que melhor
se adequam e promovem o potencial de todos e
de cada um dos alunos, devendo organizar-se de
forma a proporcionar uma educacgao de qualidade,
adaptando metodologias, estratégias e praticas
que visem a criagcao da igualdade de oportunidades
para todos. As atuais politicas educativas, que se
consubstanciam através da implementacdo do
regime juridico da Educacgao Inclusiva e de outros
normativos legais complementares, dao fortes
contributos nesse sentido.

A realidade apresenta-se implacavel, e a
necessidade de um novo olhar sobre o ensino
fica bem evidente quando observamos dados
estatisticos e os diferentes relatérios que nos
chegam frequentemente.

A fuga escolar, um grave problema no pais, é
um bom exemplo disso. Ela tem como principal
causa a falta de motivagao e interesse dos alunos,
em mais de 40% dos casos. E se os alunos estao
a perder o entusiasmo pelo que € ensinado, esse
€ um forte indicio de que algo esta errado. Embora
nao haja uma receita para solucionar o problema,
ignora-lo, com certeza, nao € a melhor opgao.

Numa época em que ha abundancia de
informacéao, é impensavel a ideia de que o aluno
chega em sala de aula vazio, desprovido de
conhecimentos e saberes. Desenganem-se 0s
que pensam assim, pois ele traz conhecimento,
havendo necessidade de interagir, agregar e fazer
parte do processo.

Para um ensino coerente com a educagao do
século XXI, é importante o entendimento de que
o aluno de hoje ndo se conforma em apenas
absorver conteudos, ele também quer e precisa
de o colocar em pratica fora da escola, fazer uso
desse conhecimento. E uma grande mudanca de
mentalidade em relacdo a forma de se ensinar de
outros tempos, mas a capacidade de adaptacao é
a chave do sucesso.

Diversas instituicdbes educativas, em todos os
niveis de ensino, ja se deram conta da falta de
sincronia da antiga metodologia de ensino com os
novos tempos. Na procura pela transigao para um
modelo mais ajustado a educacéo do século XXI,
de novas formas da escola se posicionar no ato
educativo, continua-se a desenvolver uma grande
panéplia de estudos ... acreditamos que a chave
do sucesso esta na vontade de mudancga e na
aceitacao de uma corrente diferente.

Notas

' Doutora em Sociologia
2 Mestre em Ciéncias da Educagao
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A inclusdao é um valor e um direito presente
nas agendas politicas nacionais e internacionais
(OECD 2015; UNESCO 2017). Globalmente, o
desenvolvimento sustentavel dos paises requer
necessariamente garantir uma educagdo de
qualidade, inclusiva e equitativa, assim como
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos (ODS4). Desta forma, a inclusdo e a
equidade na educagdo sao fundamentais para
uma agenda de transformagio educacional. Em
Portugal, embora a ideia de educacgéo inclusiva
n&o seja nova, ganhou destaque nos ultimos anos,
especialmente com a publicagdo do Decreto-Lei
n.° 54/2018. Esse documento desafiou as
escolas e seus profissionais a repensarem as
suas concegdes e praticas. A este propdsito,
apresentamos algumas questdes para reflexédo e
pistas para a acao.

Diversidade e inclusao. De que falamos?

Falar sobre inclusdo na educacao é falar nos
direitos ao acesso, participagdo e aprendizagem,
bem como de processos para alcancar estes
direitos. A educacdo inclusiva € reconhecida
como um direito inalienavel de todas as criangas
e jovens, proporcionando-lhes uma educagdo de
qualidade que respeite a diversidade, promova a
participagao e aprendizagem efetivas de todos os
alunos e elimine todas as formas de discriminacao
(Azorin & Ainscow, 2018).

Entdo, o que significa diversidade? A
diversidade refere-se as diferencas individuais
relacionadas com idade, localizacdo geogréfica,
género, orientacdo sexual, lingua, cultura,

religido, capacidades fisicas e mentais, classe
social, estatuto de imigragéo, entre outros (Cerna,
2020). Com efeito, a diversidade traduz-se na
individualidade de cada pessoa.

A inclusdao mais ndo é do que valorizar esta
individualidade e fazer dela marca de espacos,
tempos e contextos. A possibilidade de envolver
todos os alunos na participagdo e aprendizagem
decorre do reconhecimento e valorizacdo da
diversidade. Assim, requer-se n&o apenas o0
respeito pela diversidade e pelas diferentes
necessidades, caracteristicas e expetativas dos
alunos e comunidades, mas também a adocgao
de abordagens eficazes que reconhegam e fagam
uso da diversidade nos processos de participagao
e de aprendizagem.

E os professores? Como percebem a
diversidade e a inclusao?

E interessante notar que um estudo recente
com professores portugueses revelou que eles
reconhecem e valorizam a inclusdo, adotando
valores inclusivos. No entanto, eles consideram
a diversidade na sala de aula um desafio,
especialmente em termos de planeamento e
acao pedagdgica direcionada a todos os alunos,
concentrando-se mais nos obstaculos e barreiras
encontrados na implementacao de uma estratégia
que consideram mais inclusiva (Carvalho et al.,
2019).

Nos ultimos anos, a importancia das atitudes
dos professores em relagdo a educagéao inclusiva
tem sido debatida e destacada para o sucesso
da escola inclusiva. Espera-se que atitudes mais
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positivas em relagdo a educagao inclusiva estejam
associadas a praticas mais inclusivas por parte
dos professores (Alnhadi & Schwab, 2021; Sharma
et al., 2014). Embora alguns estudos indiquem
que os professores tém uma atitude geralmente
positiva em relacao a inclusao, existem diferengas
em relagdo a percecao de competéncias para lidar
com esse desafio em sala de aula (Avramidis &
Norwich, 2002; Forlin et al., 2011). As crengas
de autoeficacia dos professores tém um impacto
significativo nas suas atitudes, sentimentos e
preocupacdes em relacdo a inclusdo (Alnhadi
& Schwab, 2021:; Ozokcu, 2018; Savolainen
et al., 2020). Além disso, o contacto prévio e
experiéncias relacionadas com inclusdo bem como
o conhecimento de leis e politicas de educagéao
inclusiva tendem a ter um impacto positivo nas
atitudes bem como no sentido de autoeficacia dos
professores (Navarro-Mateu et al., 2020; Pappas
etal., 2018).

Assim, perceber e valorizar a diversidade, viver
as diferencas e sentir-se capaz de agir de forma

inclusiva sdo condigbes fundamentais na pratica
dos professores. O desafio da diversidade é,
portanto, encontrar e operacionalizar respostas
para potenciar a aprendizagem e a participacao na
e com a diferenca.

Como garantir que todos os alunos
participam e aprendem na diferenga e com a
diferenga?

Assinalado o papel dos professores, importa ndo
ignorar que a inclusdo € um compromisso de todas
as pessoas da escola e da comunidade. Contribuir
para a inclusdo € também apoiar as escolas e as
comunidades a desenvolver acbes facilitadoras
de atitudes positivas dos profissionais e de outras
pessoas da comunidade em relacdo a diversidade.
Contudo, outros aspetos sdo importantes. Para
além das questdes pedagdgicas, € necessario
atender a questdes organizacionais (por exemplo,
recursos, estruturas, liderangas) e contextuais (por
exemplo, comunidade, cooperacgao intersectorial).

Em jeito de pistas para a acado (algo
provocatérias), partiihamos as vozes de quem faz
e de quem sabe":

1. (Des)Conhecer a mudanca

Conhecer os valores e principios da inclusao
e, em especial, os que estdo na base de politicas
educativas recentes no contexto portugués € um
fator relevante. A sua operacionalizagao depende
da compreensdo do conceito de diversidade e
do sentido amplo de inclusdo. Como afirma um
professor de educacgao especial:

O conceito é muito mais lato. Embora com o
Decreto-Lei 3 era mais centrado na deficiéncia,
fosse mental ou corporal. Agora ja nao. Neste
momento aeducacgéo inclusivatem como pretensao
abranger um maior leque de problematicas (...)
Nesse aspeto, o espirito da lei e 0 modo como a
lei esta enquadrada parece-me que é um grande
passo e uma vitdria.

2. Fazer o mesmo e esperar diferente

Perceber a mudanca esperada nas concegoes
e nas praticas traduz-se em fazer diferente.
Valorizar a diferenca e aprender a partir dela é,
necessariamente, fazer diferente. Contudo, esta
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mudanca é dificil e nem sempre percebida, como
descreve um aluno de 3.° ciclo:

A sala esta dividida em filas, a primeira para
quem tem dificuldades, a segunda para os alunos
meédios e a ultima para os alunos muito bons. O
professor so6 fala para a primeira fila e, s6 as vezes,
para a ultima, quando pede para explicar algo.
Assumem que néo temos duvidas e que estamos
a aprender tudo.

3. Operacionalizar precisa-se

A lei € uma oportunidade de mudanga, mas
precisa de acao, de operacionalizagdo, como
afirma um professor de educagéao especial:

Operacionalizar o 54 é falar na diferenciagcdo
pedagodgica na sala de aula. Um dos grandes
calcanhares, ndo é do 54, mas é da escola. Isto
agora é uma critica, € uma critica aquilo que eu
vejo. O professor continua a assumir o papel de
magister, que esta em cima do estrado e que, no
fundo, leciona a matéria. A organizagéo da sala de
aula, conforme esta, ndo permite que o 54 tenha
grande sucesso. Para isso precisamos de mudar o
modo de atuacéo.

4. Do parque de estacionamento para o
mundo

Como ja afirmamos, a inclusao deve traduzir-se
em mais oportunidades de acesso, de participagao
e de aprendizagem, isto &, deve traduzir-se em
abrir as portas do mundo para todos e para cada
um. Nas palavras de uma professora:

Os alunos com curriculo especifico individual
[legislacdo anterior] eram colocados muito
tempo naquela sala que era o chamado parque
de estacionamento e muitas vezes havia
atividades, até atividades da turma, que passavam
despercebidas e os alunos ndo eram sequer
convocados a participar. Ja ndo senti isso. Todos
0s alunos foram a todas atividades, com a turma,
participaram em todas as saidas. Nao senti essa
coisa da rejeicdo. Agora, na sala de aula, ha muito
a fazer.

5. Do caminho de oportunidades
Aproveitemos e criemos oportunidades para a

inclusido de todos. Este é o desafio que se coloca as
escolas e as comunidades. Afirma uma professora,
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elemento permanente da Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacgao Inclusiva (EMAEI):

Encaramos esta lei como uma lufada de ar
fresco e, por isso, pensamos, vamos aproveitar
esta oportunidade para mudar mentalidades para
o desafio que é a escola. Os nossos alunos séo o
principal desafio.

6. Estar “on the move”

A inclusdo é uma jornada em constante
mutagdo. A publicacdo de uma lei, um projeto,
uma pratica ndo sao o fim da jornada. S&o o seu
principio e, por isso, é preciso estar “on the move™?
ou nas palavras de dois professores:

E um processo que ndo se consegue em tdo
pouco tempo. Ha coisas que ndo compreendiamos
no inicio e outras que vamos mudar/melhorar.

Este primeiro ano foi um teste, uma
aprendizagem, para aquilo que poderdo ser 0s
proximos anos. Fizemos as coisas como achamos
que seria mais simples e facil para todos, mas
percebemos que ha aspetos a melhorar e coisas
a mudar.

Notas

"Dados recolhidos no ambito do projeto de investigacdo “IN project —
Inclusive education in portuguese schools”.
2 Ainscow, Booth & Dyson, 2006.
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Toda a educacéo €&, por principio,
inclusiva, e integra a dimensao
digital e cientifica com vista a
promogao do sucesso escolar.

Consideragoes Iniciais

Este artigo aborda o tema da formagao continua
de docentes, no contexto de uma organizagao
complexa como a escola e que exige para o seu
sucesso um conjunto de factores articulados de
forma perfeita, como sejam uma linguagem e uma
acao concertadas e tem sido esse o designio da
Divisdo de Formagéo Continua (DFC) da Diregao
Regional de Educacdo (DRE), explanado nos
sucessivos planos de agao pensados e realizados
por pessoas e para pessoas. Hoje, a formacao
continua ainda se reinventa ao servigo de uma
visdo estratégica para o futuro da educacgao e
no sentido da transformacgéo que a sociedade do
século XXI espera da Escola.

Neste 20.° aniversario, a Revista Diversidades
permanece um espago privilegiado de
comunicacao e a esta celebracao outra se lhe
associa, 0 30.°aniversario da criagao, na Secretaria
Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, da
estrutura que tem responsabilidade na formagéao
continua dos docentes na Regido Auténoma da
Madeira, a DFC.




Passando pela Histéria

A publicagdo da Lei de Bases do Sistema
Educativo (LBSE), em 1986, consagrou a
formacdo continua dos educadores de infancia e
dos profissionais dos ensinos basico e secundario
como um direito, definindo-a também, nessa altura,
como complemento e atualizagdo da formacéao
inicial numa perspetiva de educacédo permanente.
Sem deixar de estabelecer a necessidade de
preparacgéao cientifico-pedagogica e de articulagéo
tedrico-pratica, a formacdo continua deveria
garantir o isomorfismo pedagdgico, bem como
uma atitude “simultaneamente critica e atuante”
que favorecesse a inovagdo, a investigagdo na
pratica e uma atitude reflexiva.

Trés anos depois, em outubro de 1989, o
ordenamento juridico da formacéao dos educadores
de infancia e dos professores dos ensinos basico
e secundario era publicado através do Decreto-Lei
n.° 344/89, de 11 de outubro, mais tarde alterado, e
que, mantendo-se fiel aos principios fundadores da
LBSE, estabelecia a formacéo continua enquanto
condigdo de progressao na carreira docente’.

Neste contexto, em 1993, é criada a DFC,
através do Decreto Regulamentar Regional n.°
31/93/M, de 28 de setembro que lhe atribuiu um
conjunto de responsabilidades, que se foram
atualizando com as sucessivas organicas dos
governos. Confirmando a necessidade de colocar
o foco também nas escolas, refira-se a criacao,
em 1994, em regime de experiéncia pedagogica,
das Comissbes de Formacdo Permanente de
Professores com o intuito de assegurarem uma
formagdo permanente, participada e com recurso
crescente a inovacao e investigagao?.

A dificuldade de acesso a formacgao creditada
pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da
Formacédo Continua (CCPFC) que ainda persistia,
porém, fazia com que uma parte significativa
dos professores frequentasse formacao avulsa e
descontextualizada, sem a qualidade desejavel®.

Procurando contrariar esta realidade,
produziu-se um regulamento que determinava
que a formacdo para progressdo na carreira
fosse validada pela DRE e, a DFC compete
desde entdo, analisar candidaturas e submeté-las
para validagdo, salvaguardando a adequacgao
e relevancia para a melhoria dos processos
de aprendizagem; para o desenvolvimento




profissional dos docentes, tanto a nivel cientifico,
como pedagdgico, tecnoldgico ou pessoal; para a
melhoria organizacional das escolas. A DFC tem
também uma fungéo reguladora, pois monitoriza a
oferta formativa em termos de diversidade, mas,
essencialmente, provendo respostas de qualidade
aos formandos, as escolas e ao sistema.

Enquanto entidade que coordena a formacao
continua, a DFC concebeu a Plataforma Interagir,
construida pela Diregdo Regional de Informatica,
entre 2014 e 2015, com vista a gestao, divulgagéo
e acompanhamento da oferta de formacgéao
continua na RAM. Abrange, em rede, escolas,
professores, trabalhadores em fungdes publicas e
outras entidades que exercam a sua atividade na
esfera da formacao®.

Projetos de Formagao Continua - algumas
opgoes e exemplos

A procura e a oferta de formacao foi-se
adaptando por forca de normativos ministeriais,
de resultados de estudos internacionais, por
experiéncias pedagogicas e projetos-piloto que se
foram sucedendo, culminando numa mudanga de
paradigma a que a DFC esta atenta, procurando
perspetivar a sua operacionalizagao.

Tendo como principio a equidade e a inclusao,
privilegiou-se a formacdo enquadrada em
programas € projetos de intervencdo focados
nos documentos orientadores do curriculo, em
dominios-chave e, mais tarde, no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ), com
uma oferta crescente de modalidades de formacéao

face aos objetivos desenhados, sem esquecer que
€ em colaboracao que fazemos a educacao.

Assumindo que na escolha feita se deixam
por mencionar algumas atividades formativas
ndo menos importantes e alguns momentos
marcantes dos ultimos trinta anos de trabalho e
de colaboracao, como foi a resposta a pandemia
COVID 19% elencamos de seguida alguns
projetos de formagao que a DRE proporcionou a
comunidade educativa na Regiao, através da DFC.

-Portugués - mereceu atengéo pelas alteragdes
profundas ocorridas nos programas e na gramatica,
mas também porque os estudos internacionais
revelavam fragilidades no dominio da Lingua,
em particular, e da literacia, em geral. A este
nivel, foi implementado o projeto inovador Paixao
de Ensinar, Gosto de Aprender (PEGA), desde
2006-2007, para o 1.° ciclo do ensino basico, como
espaco de construcdo de conhecimento cientifico
e pedagoégico que, rompendo com praticas de
natureza exclusivamente transmissiva, promoveu
a cooperagao entre formadores e formandos em
contexto de sala de aula, a reflexdo e a criacao
de estratégias pedagdgicas através de métodos
ativos de aprendizagem.

Aformacao paradelegados de 2.°¢e 3.°ciclos dos
ensinos basico e secundario, com uma abordagem
sistémica e uma componente tedrica e pratica,
presencial e online, foi orientada para a melhoria
continua do desempenho, nomeadamente, nas
dinAmicas de colaboragcdo no grupo disciplinar
de Portugués. Nos ultimos anos, os docentes do
1.° ciclo do ensino basico, e em alguns casos,
educadores/as de infancia, frequentaram agbes de
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formacgédo no ambito da gramatica, das tipologias
textuais, da consciéncia fonoldgica, bem como
do Portugués Lingua N&o Materna (PLNM),
reservando-se ao ensino secundario uma oferta
no ambito da literatura.

- Matematica - a oferta formativa incidiu, em
2022 e em 2023, sobre as Novas Aprendizagens
Essenciais de Matematica como resposta
contextual a sua implementagdo nos 1.°, 3.°, 5.°
e 7.° anos de escolaridade, de modo a refletir,
analisar e discutir sobre as principais mudangas
introduzidas.

O projeto Construir o Exito em Matematica (CEM)
foi um dos projetos-chave da DRE, desenvolvido
desde 2008, em parceria com a Universidade
da Madeira. Em termos operacionais, o CEM
contribuiu para promover um aprofundamento
dos conhecimentos matematico, didatico e
curricular, favorecer a realizacdo de experiéncias
de desenvolvimento curricular envolvendo a
planificacdo e execucdo de aulas e reflexdo
sobre as mesmas; criar dindmicas de trabalho
colaborativo (intra e inter escolas)®.

-iTEC - iniciado em 2015, em parceria com
a UMa, baseia-se no projeto europeu - iTEC
- Innovative Technologies for an Engaging
Classroom, coordenado, entre 2010 e 2014,
pela Comissdo Europeia através da Europeen
Schoolnet. Com o intuito de desenvolver
competéncias essenciais para o século XXI, o
iTEC da a conhecer aos professores ferramentas
tecnoldgicas e apoia-os na criagdo de propostas
de trabalho nas quais os alunos tém um papel

ativo e, desse modo, adquirem competéncias
significativas para o desenvolvimento da literacia
digital, trabalhando colaborativamente, com
recurso a metodologias ativas’.

- Educacao de Infancia - No entendimento de
que a competéncia das equipas € o indicador mais
importante da qualidade que se pretende, a DRE
promoveu, mais intensamente desde 2012, acbes
de formacdo que incidiram sobre a animacgéao
e mediagao leitora através do Projeto “Ninho da
Leitura”. Nos anos letivos 2021-2022 e 2022-2023,
o foco do projeto incidiu sobre o potencial das
Bebetecas enquanto espaco privilegiado dos livros
e da leitura em contexto educativo de creche.

Entre 2017 e 2023, a DFC desenvolveu o projeto
de formacdo “Pensar a Educacdo de Infancia
em Cooperacgdo”, com dois eixos centrais para o
desenvolvimento profissional: a pedagogia, como
um todo, e o curriculo e as concecdes de infancia
baseadas numa perspetiva socioconstrutivista da
aprendizagem e do desenvolvimento da crianga,
defendidas nas OCEPE (2016).

- Desenvolvimento Pessoal e Social - O Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
da indicagbes de que urge dotar os alunos com
competéncias de literacia emocional o que requer
que o docente identifique, gira e autoeduque
as suas proprias emocgdes para adequar o seu
comportamento ao potencial dos alunos, das
equipas, da organizacdo. Com esse objetivo
realizaram-se oficinas e cursos de formacéo, acoes
de sensibilizacdo com alunos e encarregados
de educacdo, dinamizados a partir de 2016,
e realizou-se, em julho de 2018, o “I Encontro
Regional de Mindfulness na Educagao™.

Concomitantemente, desde 2018, a formacao
Filosofia para Criangas surge como complemento
na formagdo de cidadaos criticos, criativos e
ativos, conceptualizando, problematizando e
argumentando, conforme sugere o PASEO, para
educadores/as de infancia e professores de 1.° e
2.° ciclos do ensino basico.

- Ciéncia e Literacia Cientifica - as praticas
de ensino experimental das Ciéncias, nos
primeiros anos, sao ainda incipientes, quer
em metodologias de trabalho, quer em tempo
curricular que lhes é destinado. A formagao atua,
desde 2004, como um importante meio para
acelerar os esforgos das escolas no seu processo
de desenvolvimento, tendo em conta também os



seus proprios recursos, cuja operacionalizagéao
podera receber da metodologia STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) um
contributo fundamental. Entre 2020 e 2022, a DFC
teve o prazer de organizar os |, Il e lll Encontros
Regionais STEM (o lll Encontro, em parceria com a
Divisdo de Tecnologias e Ambientes Inovadores de
Aprendizagem), que contaram com a participagao
de conferencistas e investigadores de topo nas
areas envolvidas, nomeadamente, a responsavel
pelo Programa de Ciéncias da European Schoolnet
(EUN).

- Avaliagdo Pedagégica - Em consonancia
com os pressupostos de que as dinamicas de
avaliacdo visam, em primeiro lugar, a melhoria
das aprendizagens, a DRE deu inicio ao Projeto
Avaliagdo Pedagdgica - Pensar e Agir na RAM
(APPAR), em 2017, de modo que as escolas e 0s
professores possam repensar as suas praticas de
avaliacdo formativa, integrando-as no processo
de ensino e de aprendizagem, privilegiando a
autorregulacéo e a triangulacdo de estratégias,
técnicas e instrumentos. Assumiram-se diferentes
modalidades de trabalho, incluindo comunidades
de pratica, como garantia de operacionalizagédo
eficaz nos seus contextos de trabalho.

-Educacao Inclusiva e Necessidades
Educativas Especiais - A divulgagido e
implementacdo da dimensao da Inclusao em todos
os contextos educativos foi uma das vertentes
do nosso trabalho, tendo-se logrado que todos

os nossos formadores se apropriassem dos
principios e linguagem préprios da Inclusdo e que
os integrassem de forma transversal e permanente
na sua atividade.

Além de um conjunto significativo de agbes de
formagao, nomeadamente oficinas, que versaram
sobre diferenciagao pedagogica, desenho universal
para a aprendizagem, factores neuroldgicos na
aprendizagem, entre outros, realizou-se formagéao
neste Ambito para docentes, assistentes técnicos
€ operacionais e técnicos superiores.

- Internacionalizagao - Em 2020, demos um
passo importante para a internacionalizagao,
com a aprovagdo de uma candidatura KA1 ao
Programa Erasmus+. Desenvolvendo-se em
torno de trés eixos principais, Reforgo da Equidade
e Inclusao; Modernizacao/lnovacao de Praticas e
Instrumentos Pedagdgicos; Internacionalizagéo
das Organizagbes, o projeto consiste num
consércio entre a DRE e quatro escolas
basicas integradas, em simultdneo. O Projeto
“Educacao 4.0 — Colabor@r para Envolver,
Incluir e Potenciar’ (Edu4Col@b) pretende
contribuir para que as escolas, promotoras de
uma educacgao 4.0, sejam locais de formagao e
de construgdo de conhecimento em contexto,
onde professores e alunos sejam agentes, onde
se trabalhe colaborativa e cooperativamente em
espacos e tempo flexiveis e multifuncionais, onde
o curriculo seja acessivel a todos e a cada um na
sua diversidade.
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Consideragoes Finais

Toda a educacgao €, por principio, inclusiva, e
integra a dimenséo digital e cientifica com vista a
promocao do sucesso escolar.

O mesmo se pode dizer dos objetivos da
formacdo, sendo essa a nossa missao e aquilo
que nos move através da incontornavel dimensao
de humanismo, de sentido e consciéncia do bem
comum.

A procura de formacdo nas modalidades mais
eficazes e que mais influenciam a mudanca
de praticas tem, infelizmente, diminuido, pois
depende essencialmente da capacidade de
participacdo dos seus destinatarios, sendo
encarada demasiadas vezes como um mero
instrumento  burocratico na avaliagdo do
desempenho docente, reduzida a expresséo de
uma classificagcdo num certificado, um qualquer.
Contudo, a compreensao estratégica do potencial
do seu impacto depende, essencialmente, da
vontade de mobilizagdo das estruturas de gestéo
de topo e intermédia das escolas, da sua visao
de conjunto e do reconhecimento da importancia
do desenvolvimento profissional e pessoal dos
seus colaboradores, da consciencializagdo de
que a atualizacdo cientifico-pedagdgica dos
docentes influencia a identidade da escola, bem
como a qualidade das aprendizagens e potencia
a mudanca que se impde para decidir bem, em
consciéncia e com ética.

A este respeito, sobre o tempo e a urgéncia da
formacao, o recente relatoério da OCDE, Teaching
for the Future: Global Engagement, Sustainability
and Digital Skills, faz uma alusado a David Hung,
do Instituto Nacional de Educacéo, de Singapura,
numa perspetiva que nos € muito cara e que aqui
se abre areflexao e ao debate nas varias instancias
onde a Educagao acontece:

mudar as crencas dos professores € o
ponto de alavancagem mais importante

(e

para a mudanca na educacédo [...] passar
da transmissdao de conhecimento para a
cocriagdo de conhecimento, passar da
rececdo da informacgédo em textos didaticos,
para experimentagdo, passar da avaliagao
sumativa para a avaliagdo formativa. Isso
geralmente requer transformar o medo do
fracasso em vontade de tentar. (OECD,2023,
p.26)

Notas

' Reconhecendo a importancia de uma pratica ja existente, como
“reciclagem” dos docentes, o Decreto Regulamentar Regional n.° 16/91/M,
JORAM, | Série B, n.° 190, regulamentou o Estatuto do Animador Pedagdgico
do 1.° Ciclo do Ensino Basico.

2 Despacho n.° 32/94, de 8 de setembro, JORAM, Il Série, n.° 106.

30 Despacho n.° 55/95, de 30 de outubro, definia as condigdes em que, sem
acesso a formagéo creditada, os professores poderiam progredir. O Despacho
n.° 32/2000, de 19 de julho, JORAM, Il Série, n.° 139, veio uniformizar critérios
e prevenir disparidades.

4 Em 2011, com o Plano de Desenvolvimento Econdémico e Social
2007/2013 (PDES), a DFP assumiu a formagdo continua de todo o pessoal
afeto a Educagao.

5 As Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo que nas ultimas duas
décadas haviam estado na agenda da formagdo, assistiram, em 2020, a um
desenvolvimento exponencial, decorrente do Plano Estratégico do Governo
Regional entretanto implementado, mas alavancado nas escolas, pela epidemia
e pelo ensino remoto de emergéncia. Entre abril e julho, em parceria entre a
DFC, a equipa AIA e a MS Microsoft, realizaram-se 179 horas de formagdes
curtas que envolveram 3435 formandos. Com o contributo da Universidade
Aberta, cerca de 200 docentes puderam frequentar ainda um MOOC sobre
Docéncia Digital em Rede.

8 O Projeto Khan Academy também se inclui nesta oferta formativa.

7 Gamification; Game Based Learning; Inquiry Based Learning; Flipped
Classroom; Project Based Learning; Problem Based Learning; Pair
Programming, entre outros.

8 A formagao destinou-se também a assistentes técnicos e a assistentes
operacionais.
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Educacao Especial

A Educagdo Especial na Madeira assinala,
este ano, o seu 60.° aniversario. Neste ambito,
a Diversidades entrevistou duas figuras
incontornaveis da Educag¢do Especial na Regido:
Maria José Camacho, antiga Diretora Regional
de Educacéo Especial e Reabilitacdo (DREER),
atualmente Professora Auxiliar Convidada da
Universidade da Madeira, e Gléria Gongalves,
docente especializada em educagdo especial e
supervisao pedagdgica, exercendo fungdes, desde
2016, como Diretora de Servigos de Educacao
Especial da Direcao Regional de Educacao (DRE),
que partilham neste espagco o seu testemunho
acerca das mudancas ocorridas ao longo dos
ultimos 60 anos e dos desafios que se colocam a
inclusao das criangas e alunos com necessidades
especificas.

Questoes:

Nos Uultimos anos temos assistido a

uma mudanga concetual, operada
essencialmente na ftransicdo do século
XX para o século XXI, com a assuncao da
inclusao, quer escolar quer social, em virtude
das alteragdes econdmicas, politicas, sociais
e culturais e com o advir da era digital. Como
descreve a trajetéria da educacao especial
nestes 60 anos de existéncia?

Quais sao, na sua opiniao, os desafios
atuais a inclusdo dos alunos com

necessidades especificas?

Qual o papel do docente de educagao
especial na construcdo de uma escola
inclusiva?

Maria José Camacho
Professora Auxiliar

Convidada da Universidade
da Madeira

Nestes 60 anos de existéncia considero que

a Educacao Especial, na Madeira, desbravou
caminhos, no sentido da inovagao e do pioneirismo,
focada na otica de uma “Educagao para todos”,
conducente a igualdade de oportunidades e
a equidade. Fé-lo, de modo proficuo, através
de um trabalho exemplar, na assuncido da
complementaridade, na ousadia da proximidade e
na determinacao do partenariado com os diferentes
agentes e forgas vivas da sociedade.

Compreendeu a necessidade de intervir,
tendo comegado por esbater a ideia do sentido
(redutor) da deficiéncia e da exiguidade da
socializacdo pela socializagdo, em ambientes
segregadores, colocando em seu lugar a
oferta de uma aprendizagem significativa e da
capacitacdo de TODOS, embora a medida de
cada um, em diferentes vertentes de atendimento.
Tudo isto, evocando a logica de que, a partida,
independentemente dos limites, todos possuem
resquicios de vontade, de possibilidade e, acima
de tudo, aspiram ao direito de aprender.

O investimento na compreensdo de cada
educando, das caracteristicas da sua diversidade,
dos seus antecedentes, do seu percurso, da sua
familia, do meio em que se movimentava, foi
dindmico e revelou-se fundamental no equilibrio
entre as circunstancias nucleares essenciais a
existéncia e o porvir das estratégias de intervengao.

As respostas aos problemas, bem como a agao
contextualizada e concertada que as mesmas
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desencadearam, delinearam-se, paulatina e
gradualmente, a partir do conhecimento cientifico
e da aposta na formacao, fazendo com que, em
cada época, as tomadas de decisdo, os projetos
delineados e a alocagao de recursos humanos e
materiais se evidenciassem na concretizacdo de
uma multiplicidade de opgdes politicas, legislativas,
educativas e culturais.

A promogdo genuina da inclusdo ndo se

alimenta nem de receitas pré-concebidas,
nem de prescricdes estanques, nem tado pouco
de indiferenga, arbitrariedades ou caprichos. Ela
alicerca-se em proatividade, em compreensao
empatica, em comportamentos e gestos éticos,
eivados de compromisso e de honestidade.

Devemos entender a inclusdo como identidade,
sintonia e unidade de uma paisagem chamada
Humanidade que nos ladeia e que nos envolve,
num convite a alteridade, a surpresa e a imanéncia
da singularidade, qualquer que seja o caminho que
trilhemos.

Os desafios atuais a inclusdo dos alunos com
necessidades especificas inscrevem-se, acima
de tudo, na eleigdo de ambientes educativos
regeneradores de valores, de respeito mutuo e de
completude. Estes devem predispor-se a conjugar
0s avangos que a investigagao cientifica nos tem
oferecido, ao longo das ultimas décadas, com
praticas pedagogicas transversais, colaborativas,
significativas, emancipadoras e equilibradas,
colocadas ao servigo de cada educando.

Para além disso, o envolvimento genuino de
todos os agentes das comunidades educativas,
no processo de inclusao, torna-se imprescindivel

para o sucesso das medidas a implementar.
Para que a ressonancia entre a teoria e a pratica
se revele harmoniosa e eficaz, é decisivo que a
sensibilizacado, a informagéao e a formagao estejam
presentes, a par e passo com todo o processo de
incluséo.

Complementarmente, e em estreita relacao
com as dimensdes elencadas anteriormente, nao
podemos deixar de equacionar também a urgéncia
de recursos materiais, ajustados a cada caso e
situacdo, enquanto mecanismos facilitadores e
potenciadores do acesso ao conhecimento.

O docente de educacdo especial tem um

papel fundamental, assente numa trilogia
vivificante e desencadeadora do dinamismo que o
atendimento a diversidade requer:

a) Compete-lhe esbater o sentimento de perda,
semeando, alimentando e regulando as expetativas
das familias;

b) Compete-lhe olhar, situar, acolher empatica-
mente e capacitar os educandos, libertando-os dos
grilhdes do estigma, da inseguranca, do receio, do
medo e da condenagao;

c) Compete-lhe motivar, incentivar, participar
e colaborar com as comunidades educativas
no mapeamento e concretizacdo de decisdes,
de suportes, de ajustamentos, de escolhas
multifacetadas e de métodos pedagdgicos e
didaticos que se adequem a cada educando.

O docente de educacdao especial &,
simultaneamente, o agente e o intérprete mor da
inclusdo, enquanto dinamizador daacao estratégica
que deve ser implementada na multiplicidade
de situacbes que experiencia. A missado que



ele abraca e as dindmicas que desenvolve
para acolher, sensibilizar e fazer fluir o trabalho
colaborativo € o andaime que permite emprestar
aos cenarios educativos e, consequentemente,
aos seus educandos, energia, capacitacao,
bem-estar e destreza, ndo s6 para consolidar
um perfil & saida da escolaridade obrigatdria,
mas sobretudo para provocar, firmar e confirmar,
em cada um, a capacidade de intervencdo, a
capacidade de inovagdo, as competéncias e
as dimensoes interpessoais para os grandes (e
insondaveis) desafios que, sem sombra de duvida,
os tempos vindouros e as novas culturas ditardo a
humanidade.

Gléria Gongalves
Diretora de Servigos

de Educacéo Especial
da DRE

Um olhar sobre o passado e a atualidade

leva-nos a adjetivar a trajetéria da educacao
especial na Regido Autbnoma da Madeira como
ousada e moderna. Acompanhou as politicas
educativas internacionais e nacionais e as
mudangas concetuais que rumaram na senda das
exigéncias de uma sociedade de cariz humanista
que valoriza o serhumano na suaesséncia e adotou,
progressivamente, os principios orientadores da
educacéo inclusiva.

Retornemos aos anos 60, quando nasceram as
instituicbes de educacgao especial, ha dependéncia
da Direcao Regional de Educacao Especial, tempo
no qual se advogava a criagao destas instituicdes
na procura do direito a educagdo das criangas
com deficiéncia, ainda que de forma segregada.
A mudanga politica, operada em abril de 1974,
acrescentou a estes designios o dever de uma
sociedade democratica que respeita todos e cada
um dos cidadaos, reforcando a agdo em prol
das criangas e jovens com deficiéncia. Nos anos
80, procedeu-se a integracdo de criangas com
deficiéncia nos estabelecimentos de educagao
e ensino, apoiadas por técnicos especializados,
nas valéncias de creche e jardins de infancia,
assim como nos varios niveis de ensino. Era o
advento da inclusdo que surgiu apés a Declaragao
de Salamanca (1994). As criangas e alunos
eram matriculados nas escolas de residéncia e
apoiadas pelas equipas de educacido especial,
nomeadamente pelo docente de educagéo
especial e pelo psicologo, este apoio era extensivel
aos docentes titulares de turma que, no quotidiano,
desenvolviam a sua acdo com os alunos. Em
consonancia, nasceram os Centros de Apoio
Psicopedagdgico e alocaram-se equipas técnicas
aos mesmos: psicologos, técnicos superiores
de diagndstico e terapéutica, entre outros, para
dar apoio as escolas. Hoje, sdo os denominados
Centros de Recursos Educativos Especializados.

Nas ultimas décadas do século XX e inicio
do século XXI, promoveram-se cursos de
especializacdo em educagdao especial para
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1ina brinca com o gate.

docentes, através de protocolos com instituicdes
de ensino superior, para garantir um corpo docente
especializado estavel e suficiente; criaram-se cursos
de assistentes técnicos de apoio especializado;
organizaram-se conferéncias, acdes de sensi-
bilizacdo; assinalaram-se datas significativas e
participou-se em eventos de ambito internacional
e nacional na area da educacido especial e da
deficiéncia. Apostou-se no desporto adaptado e
na arte inclusiva. A legislagado nacional e regional
publicada veio legitimar o anunciado modelo de
uma escola inclusiva, bem como os conceitos a
ela inerentes, tais como: necessidades educativas
especiais, programa educativo individual, curriculo
especifico individual, intervencdo precoce na
infancia, sobredotacdo, mais recentemente,
necessidadeseducativasespecificas,necessidades
de saude especiais, altas capacidades, equidade,
flexibilidade, autodeterminagdo, acomodagdes
curriculares, adaptagdes  curriculares  n&o
significativas e significativas, desenho universal
para a aprendizagem, medidas multinivel, equipas
multidisciplinares de apoio a educacao inclusiva
e envolvimento parental. Quando falamos da
era digital na educacdo podemos dizer que as

tecnologias de informagdo e comunicagdo foram
precocemente utilizadas neste trajeto educativo
no intuito de munir os alunos de ferramentas e
instrumentos potenciadores de aprendizagem e
desenvolvimento respondendo as especificidades
de cada um.

A extingdo da DREER e a fusao com a DRE, em
2012, abalou-nos profundamente, pois temiamos
que o trajeto e o sucesso obtido, até entao,
fossem interrompidos. Foram tempos de natural
apreensdao, de duvida e de incerteza. Todavia, logo
percebemos que o trajeto iria ser continuado e
aprimorado no garante de uma escola inclusiva e
de sucesso assegurando que as criangas e alunos
tém acesso aos apoios necessarios de modo a
concretizar o seu potencial de aprendizagem e
desenvolvimento. E o trajeto continua...

De entre os varios desafios que se apresentam
a inclusdo podemos considerar, entre outros,
0s seguintes:

- Derrubar as barreiras atitudinais, o que implica
acreditar que é possivel e que somos capazes;

- Refletir e trabalhar em equipa, planificar em
conjunto e colaborar, o que exige dedicagédo e
tempo.

Acreditamos que colocando em agao estas
premissas poderemos promover a igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso educativos,
em suma, a equidade e a inclus&o.

Comecamos por referir que o papel do

docente de educagao especial e respetivas
fungdes estao definidos no artigo quarto da Portaria
n.° 761/2020, de 24 de novembro, a qual procede a
regulamentacao dos recursos especificos de apoio
a aprendizagem e a inclusdo. Convidamos cada
docente especializado a refletir sobre todos os
aspetosenunciados paranaocorreroriscodereduzir
ou esgotar a sua acdo na dimens&o pedagdgica. E
necessario dar uma atencao cuidada a dimensao
de consultoria e de supervisdo a qual privilegia a
colaboracao e a corresponsabilizagdo. Por outras
palavras, afirmamos que o docente de educacao
especial € um elemento fundamental e promotor
de espacos de reflexdo, de questionamento e de
discussdo, no sentido de promover a mudanca
com vista ao sucesso educativo de cada crianga e
aluno. S6 com uma cultura colaborativa poderemos
construir uma escola inclusiva.



Revista
Diversidades

Divisao de Apoio Técnico | Diregdo Regional de Educagao

I_ Dar voz a todos os _|

intervenientes no processo
| de ensino-aprendizagem. |

Com o objetivo de fomentar o debate cientifico
e profissional, o intercambio de ideias, assim
como difundir as opinides de especialistas que
proporcionem melhorias ao nivel das praticas
educativas e formativas, e na continuidade do
objetivo almejado com a edicdo da anterior Revista
“Educacao Especial”, a entdo Direcao Regional de
Educacao Especial e Reabilitagdo (DREER), atual
Direcdo Regional de Educacédo (DRE), iniciou a
publicacdo da Revista Diversidades em 2003,
ano em que se comemorou 0 ano Europeu das
Pessoas com Deficiéncia.

A partir desse ano e até 2011, a Diversidades
incidiu sobre tematicas relacionadas com a
educagao especial e reabilitagcdo, tais como
necessidades especiais, inclusdo, desporto
adaptado, tecnologias de informacdo e
comunicagao, transicdo para a vida ativa,
perturbacdes do espetro do autismo, sobredotagao,
multideficiéncia, hiperatividade e défice de
atencao, deficiéncia intelectual, deficiéncia visual,
arte inclusiva, surdez, Sindrome de Asperger,
intervencao precoce, deficiéncia motora,
Dificuldades de Aprendizagem Especificas.
Tratava-se de uma publicagdo trimestral, gratuita,
com uma tiragem de 1000 exemplares.
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A partir de 2012, com a integracéo dos servigos
da DREER na DRE, esta publicagdo deixou de
ser apenas direcionada para a educacao especial
e passou a abranger a educagdo em geral.
Concomitantemente, a sua divulgagdo passou a
ser exclusivamente em formato digital, podendo
ser consultadas no portal da DRE.

Até a data foram abordadas tematicas como
o bullying, arte e movimento, ao encontro da
educacao, desporto escolar na Europa, a educagao
em projeto, sucesso escolar, estratégias de
inclusdo na escola, cidades educadoras, cidadania
digital, educagédo de jovens e adultos, repensar
a educacgdo, educacdo de infancia, educacao
emocional, desafios da educacdo num cenario
pos-pandemia, avaliagdo das aprendizagens, o
papel transformador do professor, entre outras.

Ao longo destes 20 anos, a Diversidades
divulgou 408 artigos, 508 noticias, 35 artigos
dedicados a Psicologia, 46 testemunhos, 12
artigos no Espaco Reflexdo, 14 artigos no Espaco
Opinido, 39 matérias relacionadas com legislacao,
160 sugestdes de livros, assim como divulgou
208 ferramentas de Tecnologias de Informagao e
Comunicacgao.

Ainda no ambito da Diversidades, foram
realizadas quatro conferéncias no sentido de
promover momentos de reflexdo através do
dialogo e da discussao das tematicas abordadas,
designadamente:

A conferéncia “Estratégias de Inclusado
na Escola”, em 2016, no auditério da Reitoria
da Universidade da Madeira, contou com as
seguintes comunicagdes: “Uma breve abordagem
a Intervencdo Precoce na Regido Auténoma
da Madeira - sua relevancia para a Inclusao’,
“Estratégias de inclusdo na escola e na sala de
aula”, “As Necessidades Educativas Especiais e
Saude Mental”. A conferéncia contou ainda com
um espaco de reflexdo e de debate, num formato
de mesa-redonda, onde foi permitido debater
questdes e ouvir os contributos dos participantes
relacionados com estas tematicas.

Em 2017, a conferéncia “Educacéao
e Cidadania”, no auditério da Reitoria da
Universidade da Madeira. Foram apresentadas as
seguintes prelec¢des: “Democracia, Participagéo e
Valores: Projeto de Formagao Pessoal e Social”,
“Cidadania, renovados desafios”, “O papel da
Inspecédo na valorizagdo das boas praticas das


https://www.madeira.gov.pt/dre/Estrutura/DRE/Publica%C3%A7%C3%B5es

escolas”, “Desafios da Educacdo vs Desafios da
Sociedade” e “Cidadania Europeia”. Foi ainda
dinamizado um espacgo de reflexdo e de debate
que permitiu partilhar ideias, assim como difundir
opinides de especialistas que proporcionem
melhorias ao nivel das praticas educativas e
formativas, contribuindo assim para a formacgao
de individuos responsaveis, autébnomos e
solidarios, tendo sempre como base os valores
dos direitos humanos.

Em 2018, a conferéncia “Inovacdo em
Educacao”, realizou-se na Escola Basica e
Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva. Foram
protagonistas quatro palestrantes com as
seguintes prelegdes: “Competéncias para bem
suceder no século XXI”, “eTwinning - reinventar
a escola - preparar a mudanga”’, “Os desafios
da criacdo de Ambientes de Aprendizagem
Inovadores” e “As Ciéncias da Computacido na
Regido Auténoma da Madeira”. Este evento
contou ainda com uma demonstracido do robd
Cubetto, que ensina conceitos de computagao
de uma maneira muito divertida a criancas dos
3 a 7 anos de idade, o que permitiu a todos os
participantes experienciar, através de uma historia,
alguns principios basicos da programacido e
conceitos de computacgéao.

A conferéncia “Lideranga e Educacao”,
em 2020, na Escola Secundaria Francisco
Franco, contou com as seguintes comunicagdes:
“Autonomia e gestdo das escolas - A centralidade
da escola no sistema educativo®’, “Lideranca
e Educacgao”, “O exercicio da lideranca do
presidente do Conselho Executivo - Um estudo
numa escola secundaria” e “Lideranca escolar:
uma dimensao-chave para a Educagao Inclusiva”.

Apés 20 anos de existéncia, a Diversidades
percorreu um longo caminho e continua
empenhada em contribuir para a disseminagao
de boas praticas na area da educacgdo; a
promogao de valores tais como a inclusdo, a
tolerancia, o respeito pela diversidade humana
e cultural, a solidariedade e a empatia; a
partiiha de estratégias, metodologias e praticas
pedagogicas atuais e inovadoras; a valorizagéo
dos agentes educativos e da escola, e, ainda, para
a divulgacdo de iniciativas de relevo realizadas
nos estabelecimentos de educacdo e ensino,
bem como de eventos e projetos desenvolvidos
pela DRE. A Diversidades vai continuar a dar
voz a todos os intervenientes no processo de
ensino-aprendizagem que, diariamente,
contribuem para a construgao de uma escola de
exceléncia.




Da multidisciplinaridade
ao trabalho colaborativo

Elisa Fonseca
Centro de Recursos Educativos Especializados
da Ribeira Brava/Ponta do Sol | DRE

“Podemos ter vindo em
navios diferentes, mas agora
estamos no mesmo barco”
(Martin Luther King, Jr.)

Introducao

Corolario da natureza social do ser humano,
o trabalho colaborativo é um dos pilares
fundamentais para o desenvolvimento 6timo de
individuos e organizagodes. As estruturas organicas
e funcionais de algumas realidades laborais exigem
uma coexisténcia e interagao proveitosas entre
pessoas com diversas areas de especializagao,
pela certeza da impossibilidade de se atingirem
determinados fins a partir do trabalho isolado.

Tal como muitos outros conceitos e forgas de
expressao que utilizamos, de forma repetida e nem
sempre plenamente refletida, o termo colaboracgéo
permanece envolto numa névoa de aparente
compreensdo. O desafio da colaboragao inicia-se,
de imediato, com a ambiguidade do seu significado
e dificuldade em estabelecer de forma precisa os
seus limites concetuais, o que se refletira, decerto,
na posterior tentativa de o concretizar.

O que é, afinal, colaborar? Que fatores influem
sobre a eficacia da colaboragao nas equipas?
Como potenciar a transi¢gao da multidisciplinaridade
para a colaboracdo? A reflexdo que se segue
pretende contribuir para a analise destas questoes,
direcionando-as para as particularidades e
necessidades do contexto educativo.



O significado de colaborar

O conceito de colaboragao pode ser entendido
como O processo que, através da agregacao de
individuos em equipas, possibilita a producéo de
resultados e concretizacdo de objetivos comuns.
Mais do que a mera troca de informacgao, o trabalho
colaborativo obriga a partiiha de recursos e
responsabilidades, a aprendizagem e capacitagao
entre diversas areas profissionais e a participacao
conjunta em processos de tomada de decisao,
intervencgao e avaliacdo (Mashek, 2015).

DESIGN

A eficacia da colaboracao:
estruturantes e funcionais

aspetos

A estrutura e funcionamento de uma equipa
podem ser compreendidos a luz de uma triade
composta por recursos ou inputs, processos €
resultados ou outputs. Teoricamente organizados
numa loégica sequencial, estes elementos estao,
na verdade, em constante interagdo, podendo
facilitar ou obstaculizar o sucesso da equipa
e, consequentemente, assumir-se como alvos
de intervencdo para otimizacdo do trabalho
colaborativo (Mathieu et al., 2019).

Recursos

A jusante, os recursos individuais integram
as capacidades técnicas, competéncias e
caracteristicas dos membros da equipa e os
recursos coletivos reportam-se ao conhecimento
partiihado que o grupo detém acerca das

contribuicbes dos diversos elementos (Mathieu
et al.,, 2019). As equipas poderao contar com
individuos com maior ou menor semelhanga,
sendo a primeira aplicavel em tarefas de caracter
mais simples e rotineiro e, a segunda preferivel
face a tarefas de maior complexidade (Almeida et
al., 2021).

Processos

No nucleo da equipa, a transformacado destes
inputs em resultados é influenciada por diversos
processos, que incluem normas que regulamentam
aforma como os membros deverao operacionalizar
0 seu papel e dimensdes do funcionamento
socioemocional do grupo, nomeadamente os
afetos e a comunicacao (Mathieu et al., 2019).

A comunicagado apresenta-se como a
ferramenta na qual assentam os processos
de troca de informagéao, clarificacdo de papéis
e estabelecimento de relagcbes afetivas ou
interpessoais. Enquanto grupos sociais € como
consequéncia das particularidades inerentes a
comunicagao e interagdo humanas, as equipas de
trabalho estao sujeitas ao fendbmeno do conflito,
que resulta da existéncia real ou percebida de
diferengas entre os membros que gera, depois,
tensdo ou mal-estar. Sendo expectavel que o
agravamento de situagbes de conflituosidade
possa acarretar potenciais prejuizos para o
funcionamento da equipa, a literatura aponta para
a existéncia de formas desejaveis de conflito,
designadamente o conflito de tarefas (Borg &
Drange, 2019).

A estabilidade, flexibilidade e resiliéncia das
equipas de trabalho sdo também influenciadas
por duas variaveis socioemocionais fundamentais.
A confianga reporta-se a disponibilidade de
cada elemento para se expor ou demonstrar
vulnerabilidade perante os outros. A coeséo
comporta trés dimensdes que se refletem no grau
de unido para concretizar as tarefas, no nivel de
proximidade interpessoal e nos sentimentos de
orgulho e atragdo pela pertenca a equipa (Almeida
et al., 2021).

Resultados

Na meta, encontramos o0s esperados
outputs que materializam o trabalho efetuado.
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Habitualmente, o sucesso € mensurado através do
grau de concretizagéo de indicadores quantitativos
e/ou qualitativos definidos antecipadamente como
forma de avaliar o cumprimento dos objetivos
(Almeidaetal.,2021). Paraalémdestainterpretacao
tradicional, com foco no desempenho, a literatura
fornece-nos mais trés formas de avaliagao.

A viabilidade constitui-se como a crenga e
motivagao partilhadas entre os membros de que
a equipa ira manter-se no futuro. O potencial
reporta-se as competéncias que fundamentam
esta continuidade. Ja a satisfagao diz respeito aos
sentimentos de realizacdo pessoal dos membros,
remetendo para aspetos como a percegcdo de
controlo sobre as tarefas e a participacdo e
influéncia exercidas durante o processo de grupo
(Borg & Drange, 2019).

Potencialidades e desafios da colaboracgao
no sistema educativo

Nos contextos educativos atuais, a aspiragao
de edificar um sistema promotor da aprendizagem,
inclusdo e desenvolvimento integral e salutar de
todos os que nele se integram tem ocasionado
problematicas de elevada pluralidade e exigéncia.
A necessidade de dar resposta a estes desafios
de forma diversificada e criativa impeliu a criagao
de equipas multidisciplinares, de que é exemplo
a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéao
Inclusiva (EMAEI), constituida nos termos do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, adaptado

a Regido Autébnoma da Madeira pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho.

Pese embora as inumeras vantagens
da multidisciplinaridade na resolugdo de
problemas educativos complexos, esta deve ser
acompanhada por uma inequivoca definicdo de
papéis e responsabilidades (Mathieu et al.,
2019). Quando bem realizada, esta delimitagao
da atuagao esperada por parte de cada membro
podera incrementar o desempenho individual, pela
adequacdo das particularidades de cada um as
fungdes a desempenhar, e o desempenho coletivo,
permitindo que a diversidade técnica se reflita
numa equipa equilibrada e assegurada nas suas
distintas necessidades.

Embora legalmente definidos, a uniformidade
no conhecimento e entendimento da constituicao
e funcionamento das equipas educativas nao
pode ser tomada por garantida. O dbvio precisa
nado so6 de ser dito, mas também seguramente
de ser aceite e compreendido. Assim, a par da
definicdo de papéis, é essencial reafirmar normas
grupais que clarifiquem as expetativas da equipa
relativamente aos seus propdsitos e fungdes e aos
procedimentos a adotar para a sua consecugao.

A despeito da necessidade de submissédo aos
constrangimentos legais, o cumprimento destas
normas devera passar, preferencialmente, pela
internalizagdao, ou seja, pela crenga de todos
0s membros na sua adequacdo e importancia,
permitindo a atribuicdo de um significado e uma
maior percecdo de utilidade face as tarefas
desempenhadas (Almeida et al., 2021).

Esta condicio sera de consideravel importancia,
particularmente em equipas educativas cujos
elementos sdo chamados a exercer fungdes para
as quais nao se sentem plenamente competentes,
interessados ou motivados. Em equipas no inicio
do seu processo de formacdo, tal podera ser
promovido através do envolvimento de todos os
membros na definicdo consensual e consciente
destas normas. Nas equipas ja constituidas e em
exercicio de funcbes, sera relevante promover
um momento de paragem e reflexdo que permita
alinhar estes conhecimentos.

Nas equipas multidisciplinares, a elevacao dos
niveis de confianga e coesdo entre individuos
altamente heterogéneos nos seus conhecimentos,
competéncias, funcbes e contextos habituais de
atuacdo podera ser particularmente desafiante.



Sempre que possivel, deverao ser garantidos
tempos e espagos adequados ao trabalho
conjunto e a partilha de momentos de nao trabalho.

Garantir a continuidade dos membros
podera também beneficiar a unido e proximidade
interpessoal. A promocao do interesse na pertenga
a estas equipas exigira uma efetiva valorizagao
do seu papel nas escolas por parte das liderancgas
e da restante comunidade educativa. Neste
sentido, importa garantir um envolvimento genuino
dos lideres na estruturacao, gestao e atuacéo das
equipas e a existéncia de momentos de avaliacao
e feedback que valorizem os resultados obtidos a
partir do trabalho conjunto.

O sistema educativo €é hoje fortemente
influenciado pela evolugao tecnoldgica, facto que
€ visivel na possibilidade de as equipas instituirem
momentos de comunicagdo mediada pela
tecnologia, de que sdo apanagio as reunides por
videoconferéncia. Independentemente do meio
pelo qual se realize, a comunicagao nas equipas
multidisciplinares deve ser orientada pela clareza
e objetividade, no sentido de garantir, numa fase
inicial, a compreensdo de todos os elementos
relativamente a estrutura e funcionamento da
equipa e, posteriormente, a participagdo ativa
de todos nos processos de discussao e tomada
de decisao e nas dindmicas de relacionamento
interpessoal.

Ainda assim, sendo inevitaveis os conflitos,
estes momentos deverdo limitar-se a discussao
acerca das divergéncias nos modos de
compreender e executar as tarefas. Quando bem
gerido, o conflito pode contribuir para o incremento
da qualidade no processo de discusséo e tomada
de decisdo, permitindo conjugar os diversos
pareceres em ideias mais robustas e completas
e fomentar o envolvimento dos varios membros,
que se sentem validados e valorizados na sua
diferenca.

O papel do lider

Um importante precursor e regulador da
presenca e eficacia de todos estes processos sera
o lider, personificado, no contexto educativo, nos
individuos que coordenam ou chefiam as equipas
multidisciplinares e nos que detém a diregao dos
estabelecimentos de ensino. Considerando que
a lideranga devera passar pela capacidade de

influenciar, motivar, habilitar e autonomizar os
outros na prossecucdo de objetivos essenciais
a eficacia e sucesso das organizagdes a que
pertencem (Almeida et al., 2021), os lideres
inseridos nos ambientes educativos sdo chamados
a assumir uma postura baseada num forte sentido
critico, adaptabilidade e assertividade.

Aceitando que a este grande poder se associa
uma ainda maior responsabilidade, o lider podera
a priori condicionar a dinamica futura da equipa
através da sua incumbéncia de recomendar e/
ou selecionar os elementos que a irdo compor.
Transposto este desafio inicial, devera ser
capaz de dominar procedimentos, processos
e instrumentos e continuamente mobilizar
competéncias de analise critica e gestdo das
dificuldades, necessidades e dinamicas relacionais
e de trabalho. Na mutabilidade e complexidade da
Educacéo, a postura do lider deve caracterizar-se
pelo ecletismo, fluindo entre comportamentos
diretivos, atitudes de orientagcdo ou apoio e
delegacao de tarefas e responsabilidades.

O papel do psicélogo

Para potenciar 0s recursos, processos
e resultados das equipas, em muito podera
acrescentar a Psicologia da Educag¢ao. No ambito
de um dos principais vetores da sua intervencgao,
0 apoio ao desenvolvimento de sistemas de
relacées da comunidade educativa (Diregcao-Geral
da Educacgao, 2018), o psicélogo utiliza a sua
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extensa bagagem tedrico-pratica para percorrer as
equipas educativas, num movimento ciclico entre
a observacgao e a participagao.

Dentro das equipas, é capaz de orientar e
expandir a reflexdo acerca das problematicas
educacionais, incentivando a uma compreensao
mais abrangente e holistica, a fim de potenciar
0 processo de tomada de decisdo e a
implementacdo da intervencdo mais ajustada.
Enquanto elemento externo a equipa, podera aferir
de forma contextualizada as suas dificuldades
e potencialidades, implementar intervencdes
multissistémicas nos fatores identificados e
coadjuvarem praticas de avaliagao do desempenho
e satisfagao.

Consideragodes finais

Neste exigente oficio de potenciara colaboragao,
ha que considerar, ainda, eventos imprevistos
que poderdo acelerar ou estagnar o processo de
desenvolvimento da equipa e que ocorrem, nao
sO ao nivel da equipa, nas suas normas, relagdes
e desempenhos, como também no individuo e no
contexto onde o grupo se insere.

Atendendo a esta imprevisibilidade, a
complexidade das problematicas imputadas
as equipas que atuam em ambientes de
ensino-aprendizagem e a necessidade de produzir
e atingir objetivos e resultados palpaveis e em
tempo util, deve ser garantido um cuidado acrescido
na satisfagcdo das necessidades fisicas, sociais
e emocionais dos individuos nelas inseridos, sob
pena de se debilitarem as suas capacidades de

recuperacao, regulacdo emocional e resiliéncia,
conduzindo a estados de burnout e desintegragao
do grupo.

No cultivo continuado e harmonioso de todos
os fatores explanados ao longo desta reflexao,
podera florescer o trabalho colaborativo e,
com ele, a concretizacdo das diversas fungdes
reconhecidas as equipas: desempenhar tarefas,
gerar bem-estar e promover o apoio mutuo. A
colaboragao é, entdo, condigdo necessaria, nao
sd para a consecugado dos objetivos coletivos,
como também para a garantia da sobrevivéncia
da equipa e da possibilidade de esta se constituir
como mais um ambiente prospero para todos os
seus membros, auxiliando-os na sua jornada de
desenvolvimento pessoal e profissional.
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Ha cerca de uma década que se discute a ponte entre as neurociéncias, a
psicologia e a educagédo e como torna-la mais robusta e sem risco de queda. O
interesse dos professores em saber mais sobre o cérebro é enorme. Contudo, nas
escolas, os neuromitos (crengas falsas) estdo mais presentes do que os dados
vindos da ciéncia e é notdria a falta de estrutura e de mecanismos concretos que
unam o conhecimento neurocientifico ao processo de aprendizagem.

O presente ensaio enquadra o campo transdisciplinar Mente, Cérebro e Educagéo,
descreve os seus fundamentos e os obstaculos que enfrenta e explica quao
promissora pode ser esta interligagao para os futuros desafios da educagao.

APRENDIZAGEM
COOPERATIVA

neSalade Aula

Aprendizagem Cooperativa na Sala de Aula
Autores: José Pinto Lopes e Helena Santos Silva
Editora: Pactor

Ano: 2022

Aaprendizagem cooperativa constitui-se como uma metodologia capaz de permitir
o desenvolvimento de competéncias, tais como: trabalhar em equipa, intervir de uma
forma auténoma e critica e resolver problemas de uma forma colaborativa.

Este livro apresenta uma fundamentacgéao tedrica dos aspetos que caracterizam a
aprendizagem cooperativa, ilustrando a sua utilizagao nas praticas letivas, de acordo
com as orientacbes que constam dos documentos do Ministério da Educacgao,
nomeadamente, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e as
Aprendizagens Essenciais.

Sentidos
Autor: Nuno Lobo Antunes e a equipa técnica do PIN
Editora: Lua de papel
Ano: 2018

O neuropediatra Nuno Lobo Antunes, ao longo de décadas, tratou com sucesso
centenas de criangas. Nos ultimos anos, no PIN - Progresso Infantil, foi acompanhado
nessa tarefa por pediatras, pedopsiquiatras, psicologos, terapeutas da fala ou da
sexualidade e técnicos de educacgao especial. Juntos produziram o mais completo
livro portugués sobre as perturbagdes de desenvolvimento e comportamento — da
sexualidade, a adi¢ao a internet, dos problemas do sono aos comportamentos de
oposicao e desafio. Em "Sentidos" cada perturbacdo é explicada por quem sabe e
todas sao vistas numa perspetiva abrangente — porque raramente vém sos.



Tricider

tricider' =

Tricider facilita o trabalho em grupo permitindo
colocar questdes, debater ideias em conjunto e
eleger a melhor ideia através de votacdo. Pode
ser utilizada com ou sem registo, sendo a primeira
opgado mais interessante do ponto de vista
pedagdgico pois permite ao professor manter, de
forma organizada, o registo de todos os debates
de ideias previamente tidos.

https://www.tricider.com/

Go Congr

Multipli Minute

Multipli Minute é um N\
jogo divertido sobre a
tabuada para criangas
e nao soO. Potencia o
desenvolvimento do
pensamento légico e
conhecimentos basicos
da tabuada. Este jogo
pde a memoria a trabalhar e estad disponivel
para web, android e iOS e em formato fisico -
baralho de cartas. E 0 jogo que esta na origem
do Campeonato Nacional Multipli, uma iniciativa
nacional que abrange os 3.°, 4.°, 5.° e 6.° anos
de escolaridade do ensino basico em Portugal.
No final do jogo pode consultar a sua posi¢ao no
ranking, o seu record e o ranking disponivel nas
diversas modalidades de jogo.

https://minute.multipli.pt/

e 4

Educaplay

educaplay

Plataforma orientada para a autoaprendizagem
e o estudo, uma vez que os proprios alunos
podem criar materiais de estudo, como anotagoes,
cartdes de memorizagéo e apresentagoes.

As atividades podem ser incluidas em blogs
e redes sociais. Permite a criagdo de mapas de
ideias, de flashcards e de quiz.

https://www.gocongr.com/pt/

Portal para criar atividades educativas online
em diferentes idiomas. Permite criar sopa de
letras, palavras cruzadas, completar textos,
dialogos, ditados, relacionar, etc.

Educaplay, ja tem um repositorio de atividades
realizadas por outras pessoas e permite colocar
no blogue e enviar o link.

https://www.educaplay.com/



https://www.tricider.com/
https://minute.multipli.pt/
https://www.goconqr.com/pt/
https://www.educaplay.com/
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Em fevereiro passado, 20 alunos da Escola
Secundaria Francisco Franco (ESFF), integrantes
do Programa EPAS - Escola Embaixadora do
Parlamento Europeu, foram desafiados a “vestir,
por um dia, o fato de Membro do Parlamento
Europeu”, na qualidade de Embaixador Junior do
Parlamento Europeu.

A sessdao, a decorrer em Estrasburgo, constituia
para os jovens participantes um exercicio de
“Democracia Participativa”, na sede do Parlamento
Europeu, com assento direto nas cadeiras dos
Deputados Europeus.

Devido a distancia a percorrer e a inexisténcia
de voos diretos para o destino, a partida dos
alunos, acompanhados por duas professoras foi
madrugadora, com chegada a Lisboa ainda antes
das sete da manha. O tempo de permanéncia no
Aeroporto Humberto Delgado foi preenchido com
a troca de expetativas sobre a deslocacio. Apds
a chegada ao Aeroporto de Paris-Orly, a Gare de
I'Est foi a etapa seguinte, para inicio de mais uma
experiéncia, o transporte em TGV para a capital da
Alsacia. Chegados ao hostel mesmo a tempo de
jantar, a sobremesa foram revistas as tematicas a
abordar no dia seguinte.

Apesar de o dia ser ja longo, houve, ainda,
oportunidade para trocar impressdes com alunos
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Escola Secundarni

R Francisco
I e [Tanco

de outras nacionalidades - espanhdis, alemaes,
suecos e italianos — que se encontravam
hospedados com a mesma finalidade.

No dia seguinte, bem cedo, a delegacgio
portuguesa representada pela ESFF, dirigiu-se a
sede do Parlamento Europeu, através da entrada
do Edificio Louise Weiss.

A chegada, um pequeno-almogo, onde
0s grupos provenientes dos diferentes
Estados-Membros da Unido Europeia (UE)
aproveitaram para rever o programa para o dia e
ultimar as intervengdes a realizar no hemiciclo.

As atividades do dia comecaram com uma
mensagem gravada da Presidente do Parlamento
Europeu, Roberta Metsola, seguindo-se uma
sessdo de perguntas e respostas com o
eurodeputado luxemburgués, Christophe Hansen,
e um debate com a investigadora Vivienne Halleux,
acerca dos objetivos de reducdo de poluigdo na
UE.

Houve, ainda, possibilidade de assistir, em direto
desde o hemiciclo do Parlamento em Bruxelas, a
uma parte do discurso do presidente ucraniano,
Volodymyr Zelensky.

Apods um intervalo para almogo, o regresso ao
hemiciclo para dar inicio a sess&o da tarde.

Apesar da interacao desenvolvida durante as
atividades da manha, a sessao da tarde foi aquela
em que os Embaixadores Junior puderam expor,
argumentar, debater e, eventualmente, aprovar,
como se se tratasse de uma real sessao plenaria.
Efetivamente, antes do comeco das atividades,
tinha sido atribuido a cada “jovem Eurodeputado”

uma cor que definia a sua posigao: a favor, contra,
mediana/central, indecisao.

A posigcao, distribuida aleatoriamente, devia
ser convictamente defendida em plenario. Um
exercicio as capacidades de expressao oral,
linguisticas - as linguas de trabalho utilizadas eram
alemao, inglés e francés -, e argumentativas dos
jovens participantes.

A discussdo em plenario contou com a
participacao da ESFF, através da porta-voz Maria
Antonia Dinis, aluna do 12.° ano, que se expressou
em alemao.

Analisada e debatida a proposta “Polui¢ao zero
- metas para 2030”, foram discutidas e votadas as
emendas, previamente a votagao da versao final
do documento.

Encerrados os trabalhos, o grupo regressou
ao hostel e aproveitou, no trajeto, para conhecer
um pouco a cidade. Durante a permanéncia em
Estrasburgo ainda, um trajeto de barco ao longo
do rio lll, a visita a catedral de Estrasburgo, uma
obra-prima da arquitetura gética com a sua torre
de 142 m, e ao Stade de la Meinau, com um
passeio no Tram (elétrico de superficie) e uma
prova gastronémica do prato tipico Flammekueche
permitiram um contacto mais direto com a cultura
local, a arquitetura e histéria da cidade. No
regresso a Paris, a caminho do aeroporto, uma
visita, orientada por uma especialista a diversos
locais de interesse histérico-cultural, com paragem
obrigatéria na iconica Torre Eiffel e no Museu do
Louvre.



Matematica e Geometria
na Calcada Madeirense

Maria José Ferreira, Maria da Luz Jardim e Rita Mendong¢a

Explorar e identificar
formas geomeétricas,

tipos de simetrias e
propriedades patentes

em varios desenhos

|_ da calcada.

No dia 14 de marco, no ambito das comemo-
racbes do Dia Internacional da Matematica, as
professoras da Escola Basica e Secundaria Dr.
Angelo Augusto da Silva, promoveram a atividade
“Vamos estudar a Matematica e a Geometria na
Calgada Madeirense”.

Esta iniciativa foi dinamizada pelo Professor
Doutor Jodo Baptista Pereira Silva', da Fundagao
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) da Universidade
de Aveiro, e teve como objetivo principal abordar o
tema das isometrias, presentes no pavimento da
calcada madeirense, e sensibilizar a comunidade
para a importadncia da preservagao, conservagao
e valorizagao deste patrimonio natural e cultural.

A atividade, que decorreu no adro da Igreja
de Sao Martinho, no Funchal, contou com a
participagao entusiastica de 64 alunos do 8.° ano
de escolaridade, das turmas 1, 7 e 9, que foram
orientados e coordenados por 6 docentes da
escola.

Para além das explicagdes detalhadas dos
aspetos geologicos, geograficos, histéricos e
patrimoniais do Arquipélago da Madeira, os
discentes tiveram a oportunidade de ampliar
0s seus conhecimentos, como complemento e
enriquecimento dos varios conteudos de estudo,
contribuindo, também, para a melhoria da
relacdo dos alunos com a matematica e das suas
aprendizagens matematicas.

O dinamizador da atividade explicou que a
calgada madeirense € uma arte de pavimentagao
com caracteristicas muito peculiares que merece
ser preservada e divulgada. Todavia, por vezes, a
“calcada madeirense é confundida com a calcada
portuguesa, apesarde ambas serem muitodistintas,
no tipo e na forma dos materiais aplicados. A
calcada madeirense utiliza essencialmente pedra
rolada, de seixo e/ou calhau, e pedra navalheira,
particularidades que a distinguem de qualquer




outra calcada”. A calgada madeirense constitui
um legado de grande valor, pois apresenta
varios aspetos na sua composicido, tais como:
diversidade dos materiais geoldgicos utilizados;
presenca de fdsseis marinhos; diversidade de
padrdes construidos e desenhados.

Ap6s a auscultacdo atenta e curiosa da
prelacdo do Professor Doutor Jodo Baptista, os
alunos, munidos de fitas métricas, pregos, giz e
craveira, calcularam quantos seixos ou calhaus
sa0 necessarios para pavimentar 1 m? de calgada
madeirense. Posteriormente, foi pedido que
fizessem uma estimativa do niamero de calhaus/
seixos que foram necessarios para pavimentar
uma parte do pavimento do adro da igreja, numa
area de 100 m x 40 m. O pavimento do adro
desta igreja representa possivelmente o maior
“tapete/toalha bordada” de calgada madeirense
existente no mundo com uma grande diversidade
de padrdes e de motivos geométricos e florais
estilizados, construidos com seixos e calhaus
pretos e brancos. Nos desenhos do pavimento,
podemos ainda identificar motivos musicais,
religiosos, florais, letras e a data de fundacéo da
Igreja, e representagdes dos pontos do bordado
madeirense, como por exemplo o “llh6” e o
“Cordao”.

Ao longo da atividade os alunos tiveram
oportunidade, de uma forma pratica, de explorar e
identificar formas geométricas, tipos de simetrias
e propriedades patentes em varios desenhos da
calgada, reforgando deste modo as aprendizagens
realizadas na disciplina de matematica. Foi
solicitado, para o efeito, que esbocassem um
dos motivos geométricos presentes na calgada
num papel quadriculado ou ponteado, de forma
a identificarem simetrias de translacao, rotacao,
reflexdo axial e reflexao deslizante.

Para finalizar a atividade, foi realizada uma
pequena e sentida homenagem ao docente José

Luis de Gouveia e Freitas, coautor do livro “Cal¢cada
Madeirense: Bordados em Preto e Branco”. A
matematica era a sua paixao e o adro da Igreja de
Sao Martinho um dos seus locais preferidos para
estudar a calgcada madeirense. O Zé Luis olhava
a matematica de forma diferente e deixou-nos um
grande legado que sera sempre recordado.

Nota

1 Engenheiro Gedlogo, Doutor em Geociéncias, Investigador Integrado da
Unidade de Investigagdo GEOBIOTEC - Geobiociéncias, Geoengenharias e
Geotecnologias, da Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), sediada no
Departamento de Geociéncias da Universidade de Aveiro.
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A Primavera

Marlene Abreu

A Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia, através da Direcdo de Servigos de
Educacao Artistica (DSEA) da Diregdo Regional
de Educacao, promoveu a 1.2 Edicdao do Jardim
em Festa, cuja tematica celebrou a chegada da
Primavera. Este evento teve lugar no auditério do
Jardim Municipal do Funchal, no dia 21 de margo.

A Primavera chegou... foi a nova histéria infantil
protagonizada pela Equipa de Animacao da DSEA,
que contou, pela primeira vez, com a participagao
de vérios grupos de criangas do ensino pré-escolar,
num total de 120, das seguintes instituicbes
de educacdo: Escola Basica do 1.° Ciclo com
Pré-escolar (EB1/PE) da Pena, Escola Basica do
1.° Ciclo com Pré-escolar e Creche (EB1/PE/C)
de Sao Vicente, EB1/PE/C da Quinta Grande,
Infantario Donamina, Colégio de Santa Teresinha
e Externato Princesa D. Maria Amélia.

Sobre a tematica:

A Primavera é uma das estagdes do ano que
marca o inicio do periodo de reproducao de
muitas arvores e plantas, bem como do despertar
de muitos seres vivos. Devido as temperaturas
amenas e com o aumento da humidade do ar,
esta é a altura propicia para os animais sairem
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do seu periodo de hibernacdo. Com o florescer
das flores, os animais polinizadores, tais como as
abelhas, aumentam a sua atividade, interferindo
positivamente no ciclo reprodutivo dos vegetais.
A histdria foi idealizada pensando na tematica da
natureza, enfatizando a importancia das plantas
e dos animais para a preservacao e equilibrio do
meio ambiente.

Sobre a histodria:

Gaia, a arvore centenaria, observa os primeiros
sinais da chegada da Primavera... ela sabe que
os bichinhos se unirdo para esta festa de luz e cor.
Uma visita inesperada, vinda do jardim vizinho,
desperta o interesse e o segredo para que a
Primavera seja esplendorosa. Os convidados vao
chegar de todos os cantos deste viridario para
participar nesta grande celebragéo. Ja ha perfume
no ar... a Primavera esta a chegar...

O enredo inicia-se num jardim onde animais
e plantas aguardam a chegada da Primavera. O
seu cheiro ja paira no ar e estao todos ansiosos
pela sua chegada. A curiosidade de uma abelha
vinda de um jardim vizinho, a abelha Zelda, ao
ver este jardim tdo bonito e cuidado, leva-a a
questionar o porqué desta proeza. E entdo que a
arvore mais antiga deste jardim, Gaia, em conjunto
com as restantes personagens, representados
pela Equipa de Animacdo e pelas criangas das
escolas convidadas, designadamente, as flores,

0s passaros, as formigas, as aranhas, os caracois
e as borboletas, apresentam a importancia do
trabalho em equipa e da biodiversidade dos animais
que la vivem. Para preservarmos a natureza
e cuidarmos da “Mae Terra”’, todos devemos
trabalhar em conjunto, com empenho e brio nas
tarefas que desempenhamos. Ao som de algumas
musicas selecionadas dos ultimos Festivais da
Cancao Infantil da Madeira, as criangas mostram,
através da expressdo corporal, a sua alegria,
empenho e dedicagao ao desafio proposto. O final
da histéria culmina com a chegada da Primavera
e com a performance de todas as criangas ao
desempenharem, em simultdneo, a coreografia
final.

Sobre a Equipa de Animacao:

A Equipa tem vindo a desempenhar, nestes
ultimos 37 anos de existéncia, um trabalho
intensivo e permanente nas areas das expressdes
musical e dramatica, dirigido as criangas com
idade pré-escolar, dos 3 aos 5 anos. Esta atividade
€ operacionalizada através das suas animagdes
pontuais, nas instituicdes de educacido e ensino
da Regido Autébnoma da Madeira. Ao longo destes
anos, a Equipa de Animacdo tem apresentado
um manancial de histérias com o objetivo de
tentar transmitir valores basilares para a vida
em sociedade, tais como, entre outros, estimular
o gosto pela leitura e desenvolver a linguagem
oral. Nos ultimos anos, a Equipa tem pautado



a sua atividade na faixa etaria do pré-escolar,
estendendo-a aos alunos dos 1.° e 2.° anos.

A Equipa cria e recria as suas historias e idealiza
e confeciona os aderegos, cenarios e guarda-roupa
utilizados nas suas intervencgdes. A evolucdo do
seu trabalho tem sido uma constante, quer na
criacdo das histérias, nas composi¢cdes musicais,
na confecao dos materiais, bem como nas diversas
técnicas de apresentacdo. A rentabilizacdo de
recursos também € uma das apostas desta Equipa,
apelando a sua criatividade e sentido estético, os
materiais sao reutilizados e adaptados, pensando
na durabilidade e apresentacdo. Os recursos
utilizados para contar as histérias, nomeadamente,
os fantoches, as marionetas, tém vindo a evoluir,
mediante as necessidades sentidas ao longo
destes anos.




EBS Padre

leva literacia maritima
aos alunos do 8.° ano

Sofia Sousa e Renato Azevedo
Escola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares

A duvida e a curiosidade, em oposicdao as multiplas “certezas”
com que nos deparamos ho quotidiano, constituem condi¢cao essencial
a deducao e construcdo de conhecimento cientifico.

Duas dezenas de alunos do 8.° ano da Escola
Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares
dedicaram-se durante trés semanas ao estudo e
investigacdo das cadeias alimentares marinhas.
O repto foi lancado aos docentes da disciplina
de Ciéncias Naturais daquele nivel de ensino
pelos professores coordenadores do projeto Mare
Nostrum daquela escola, projeto de Atividades de
Enriquecimento Curricular que tem por principal
objetivo promover o desenvolvimento da literacia
maritima de alunos e demais elementos da
comunidade escolar.

Todo o processo de investigagdo decorreu
em ftrés fases distintas, mas naturalmente
interdependentes, cada qual com a duragao
aproximada de uma semana. Primeiramente, com
o objetivo de aferir a influéncia do fotoperiodo
(numero de horas de luz diarias) no crescimento
populacional de microalgas verdes Chlorella spp.,
os jovens investigadores simularam em laboratério,
por um periodo de sete dias, as diferengcas de
condicdbes de luminosidade em ecossistemas
marinhos. Decorrida a primeira semana, o0s
resultados observados confirmaram a hipdtese

pelos proprios formulada: quanto maior o periodo
de exposicdo luminosa, maior o crescimento
populacional verificado nas microalgas, resultados
atestados mediante contagem, procedimento
concretizado com o auxilio de uma camara de
contagem de Malassez.

Nao obstante reconhecerem o fotoperiodo
como fator determinante no desenvolvimento
observado nas microalgas em estudo, os jovens
investigadores questionaram-se, porém, se outros
fatores ndo seriam de igual modo limitantes do
crescimento populacional daqueles organismos.
Nesse sentido, conhecedores de que as microalgas
verdes em estudo sao organismos fotoautotroficos,
formularam a hipotese de existir uma relagao direta
entre o crescimento populacional destes protistas
e a disponibilidade de nutrientes inorgénicos no
meio.

Aferir o efeito da concentragdo de nutrientes
no crescimento populacional da microalga
Chlorella spp. constituiu assim o passo seguinte,
estabelecendo-se neste procedimento a
disponibilidade de nutrientes no meio como
variavel independente. Nesse sentido, os alunos



comecgaram por preparar diversas amostras com
diferengas de gradiente de nutrientes adicionados.
Determinaram, seguidamente, para comparativo
a realizar decorridos sete dias, a densidade
de microalgas em cada amostra - numero de
organismos por mililitro -, sendo este considerado
o primeiro dia de cultura.

A segunda semana de trabalhos (sétimo dia de
cultura) teve inicio com a recolha das amostras e
realizacdo da contagem de microalgas Chlorella
spp. A diferenca de coloragido entre as diversas
amostras (verde-escuro/verde-claro) denunciava
jA os resultados: as taxas de crescimento
populacional de microalgas verificadas em
cada amostra foram proporcionais ao volume
de nutrientes a elas adicionado, permitindo aos
discentes apurar o crescimento médio diario das
microalgas em funcdo da variavel independente
que definiram para esta atividade experimental.

Na terceira e ultima semana de investigacao, a
atividade experimental centrou-se no objetivo de
apurar a relagao entre a densidade dos organismos
produtores, no caso particular as microalgas do
género Chlorella, organismos que ocupam a base
das cadeias alimentares marinhas, e a variagédo do
efetivo populacional dos seres heterotroficos que
ocupam os niveis troficos seguintes. Para esse
efeito recorreu-se a rotiferos, animais aquaticos
microscopicos que integram o zooplancton,
da espécie Brachionus plicatilis. Os resultados
comprovaram que a taxa de crescimento
populacional de rotiferos nas diferentes amostras

foi proporcional a quantidade de alimento
(microalgas do género Chlorella) adicionado a
respetiva amostra, o que naturalmente suscitou
diversas questdes sobre a sustentabilidade das
cadeias alimentares marinhas.

Concluidas as atividades experimentais,
concomitantemente aos debates promovidos
antes, durante e depois da respetiva
concretizacao, diversas foram as conclusbes que
permitiram a este grupo de alunos enriquecer a
sua literacia cientifica. Estranhamente, ou talvez
nao, foram mais as duvidas do que as certezas
demonstradas. Isto porque, se por um lado as
duvidas apresentadas pelos jovens investigadores
previamente a realizagdo deste trabalho cientifico
foram dissipadas, outras, ainda mais apuradas,
acabariam por emergir com o aprofundar da
discussdo, evidenciando que a duvida e a
curiosidade, em oposi¢cao as multiplas “certezas”
com que nos deparamos no quotidiano constituem
condi¢cdo essencial a dedugdo e construgcdo de
conhecimento cientifico. Talvez - e mais uma vez
assola a duvida - por esta iniciativa ter despertado
neste grupo de alunos a centelha de que as
diversas componentes do mundo vivo funcionam
sinergeticamente, qual “efeito borboleta”.

De realgar que esta iniciativa contou com a
colaboragdo do bidlogo marinho Ricardo José,
investigador que exerce a sua atividade no Centro
de Maricultura da Calheta, Dire¢cdo Regional de
Pescas da Regido Autbnoma da Madeira.
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Hospital Particular da Madeira

Garantir diagnostico precoce aalunos do 1.° ciclo

Dina Aveiro

A Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia, através da Direcdo Regional de
Educacdo, e o Hospital Particular da Madeira
(HPM), através do Grupo HPA Saude, formalizaram
um acordo de cooperagao institucional, cuja
assinatura teve lugar no dia 19 de abril, na sala
de conferéncias do Hospital Particular da Madeira.

Este acordo é o culminar de uma parceria
informal estabelecida pelo Centro de Recursos
Educativos Especializados (CREE) do Funchal
que, desde margo de 2021, garantiu o apoio a
varios alunos do concelho do Funchal, num total de
59 consultas, na sua maioria nas especialidades de

Oftalmologia e Otorrinolaringologia, € com maior
incidéncia nos alunos do 1.° ciclo do ensino basico,
0 que evidencia uma comprovada mais-valia
para estas criangas e alunos, escolas e familias.

Nesta senda, este acordo visa proporcionar
cuidados de saude as criancas e alunos apoiados/
acompanhados pelos técnicos superiores da
area social do CREE Funchal, ou seja, os que
beneficiam de medidas de apoio a aprendizagem e
ainclusao, de modo a promover uma maior e melhor
qualidade de vida e bem-estar biopsicossocial
nos varios contextos do seu quotidiano e
possibilitar uma célere marcacdo de consultas
médicas de especialidade a titulo  gratuito.

Esta € uma colaboracdo preciosa para as
familias com situagbes de caréncias socio-
econémicas, pois através dela é possivel
disponibilizar um apoio médico e cuidados
de saude de forma mais célere e mais
adequada as necessidades das suas criangas.

Neste ambito, apraz referir que o apoio
prestado pelo HPM, através do Grupo
HPA Saulude, é crucial na resolucdo de
situagdes problematicas nos primeiros anos do
percurso académico destas criangcas e alunos,



garantindo um diagnéstico precoce ao nivel
da visdo e da audigdo, entre outros, e, por
conseguinte, mitigando o risco de comprometer,
de forma permanente, o desenvolvimento da
crianca e o respetivo processo de ensino-
-aprendizagem, e consequentemente o seu
sucesso educativo e bem-estar socioemocional.

O evento de assinatura do acordo de
cooperacado institucional entre a Secretaria
Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e
o Hospital Particular da Madeira contou com a
presenca do Secretario Regional de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, Jorge Carvalho, dos
Administradores do Hospital Particular da
Madeira, Alexandre Gongalinho e Henrique
Menezes, e do Diretor Regional de Educacao,
Marco Gomes, entre outras entidades e
convidados das diferentes instituigdes envolvidas.

— L rr—
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Triatlo

Literario / Concurso
Nacional de Leitura

Coordenacgao do Projeto Bau de Leitura e Arquivo e Biblioteca da Madeira
Direcéo Regional de Educacéo e Direcao Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira

O Triatlo Literario / Concurso Nacional de
leitura (TLCNL) resulta da conjugacdo de dois
concursos: o Triatlo Literario do projeto Bau de
Leitura, da responsabilidade da Diregdo Regional
de Educagdo (DRE) e do Concurso Nacional
de Leitura, coordenado, a nivel regional, pela
Direcado Regional do Arquivo e Biblioteca Publica
da Madeira (DRABM), em parceria com a DRE.
Trata-se de um concurso que visa estimular o
gosto e o prazer da leitura para melhorar o dominio
da lingua portuguesa, a escrita recreativa, a
compreensao leitora e os habitos de leitura.

Este concurso é constituido por trés fases
de apuramento no 1.° ciclo: escolar, concelhia e
regional, e por duas fases nos 2.° e 3.° ciclos e
ensino secundario: escolar e regional. Entre os
meses de novembro e abril, os alunos de todos os
niveis de ensino das escolas publicas e privadas
da Regiao Auténoma da Madeira, inscritas no
TLCNL, foram desafiados a participar e realizaram,
em cada uma das fases, trés provas de natureza
variada: interpretacdo, argumentacdo oral ou
escrita e leitura expressiva.

Nos dias 27 e 28 de abril, decorreram, no
auditério do Arquivo e Biblioteca Publica da
Madeira, as finais do TLCNL, com a participacao
de 40 finalistas. Apds a realizagao das provas e da



atribuicdo da respetiva avaliacdo, foram apuradas
para a fase nacional as seguintes alunas:

- 1.° ciclo - Sara Fernandes, Escola Basica
do 1.° Ciclo com Pré-escolar e Creche da Quinta
Grande;

- 2.° ciclo - Matilde Vieira, Escola Basica dos 2.°
e 3.° Ciclos do Canigo;

- 3.° ciclo - Francisca Gomes, Escola Basica
dos 2.° e 3.° Ciclos do Canico;

- Ensino secundario - Carolina Carujo, Escola
Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares.

Esta “aventura” sé foi possivel com a preciosa
colaboragao dos professores responsaveis pelo
TLCNL nas suas escolas, com o empenho dos
concorrentes e com o apoio de diversas entidades
que ofereceram prémios: Porto Santo Line,
Camara Municipal do Porto Moniz, Fnac Madeira,
Frente MarFunchal.




16.2 edicao
do Concurso
Nacional de
Leltura

O percurso das quatro representantes da RAM
rumo a prova de palco do CNL teve inicio com a
preparagao e o envio, até 14 de maio, da prova
de video, em que cada uma das jovens teve de
recomendar, num minuto, o seu livro preferido.
Depois de analisados, o juri nacional anunciou os
40 finalistas (dez por cada nivel de ensino), que
foram sujeitos a escrutinio do publico. Foi com
muito orgulho que o video apresentado pela aluna
Francisca Gomes foi selecionado como um dos 10
melhores na categoria 3.° ciclo.

No dia 15 de maio, as alunas realizaram a
prova escrita de pré-selecdo em linha. Foram




DRE/DRABM

e

DRE/DRABM

desafiadas a manifestar a sua opinido sobre uma
tematica, tendo como ponto de partida um texto
disponibilizado pela equipa responsavel pelo
Plano Nacional de Leitura. S6 os 5 finalistas
nacionais, apurados em cada ciclo, e os 4
internacionais, é que se qualificaram para a prova
de palco, no dia 3 de junho, em Torres Vedras.

No dia 2 de junho, as representantes da
Regido embarcaram com as malas carregadinhas
de sonhos, de responsabilidade e de orgulho.
Chegava, finalmente, a etapa final desta longa,
ardua e enriquecedora tarefa.

No dia 3 de junho, foi com um misto de
nervosismo, entusiasmo, incredulidade e muito,
muito orgulho que se ouviu o nome das alunas
Sara Fernandes e Carolina Carujo proferido por
Carlos Malato para apresentarem os seus livros
favoritos em palco. As discentes, apesar da
ansiedade, representaram de forma exemplar os

3 de jun.

seus estabelecimentos de ensino e a sua ilha,
arrecadando aplausos da assisténcia e deixando
as suas professoras extremamente orgulhosas
com as suas prestagoes.

No momento da ceriménia de entrega de
prémios, os coragoes voltaram a bater mais forte
e a euforia irrompeu no auditério quando se soube
que Sara Fernandes, da EB1/PE/C da Quinta
Grande, tinha alcancado o 1.° lugar na categoria
1.° ciclo e Carolina Carujo, da EBS Padre Manuel
Alvares, havia arrecadado o 3.° lugar na categoria
secundario.

Esta foi, sem duvida, uma experiéncia muito
enriquecedora e gratificante para todos quantos
abragaram esta iniciativa pelo empenho, partilha
e qualidade de trabalhos apresentados e

também pelos momentos de cumplicidade,
de camaradagem, de alegria e de entusiasmo
vivenciados.
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Projeto Bau
de Leitura

Exposicao

e cerimonia
de entrega
de premios

Coordenacgao do Projeto Bau de Leitura
Direcao Regional de Educagao

Escrita Criativa | "A pog¢ao magica"

“Num dia de nevoeiro, Cristal
acordou cedo para a aula de Pogao
do Amor. Naquele tempo, o amor
era um sentimento muito dificil de
fabricar...”

Flashes Literarios | "Sol de outono"

I_Promover habitos de_l

leitura e de escrita junto
dos alunos de todos os

| niveis de ensino. |

O Bau de Leitura é um projeto escolar da
Direcdo Regional de Educagdo que tem como
objetivo promover habitos de leitura e de escrita
junto dos alunos de todos os niveis de ensino
e, consequentemente, desenvolver a cultura na
Madeira. Para alcangar estas metas, o projeto
promove diversas atividades com o propdsito de
tornar as bibliotecas escolares num espago mais
atrativo e acolhedor, onde a reflexdo e o debate em
torno do livro e da leitura ganham outra dimenséo.

No dia 23 de maio, teve lugar a ceriménia de
entrega de prémios dos passatempos regionais do
Projeto Bau de Leitura e a inauguragdo de uma
exposicado que divulga os trabalhos a concurso.
Pretendeu-se assim premiar os alunos vencedores
e, por outro, divulgar todo o talento e criatividade
destes discentes nas seguintes atividades:

- Ler, Dizer e Contar: a promogao da expres-
sividade natural dos alunos do pré-escolar e
do 1.° ciclo através dos registos video/audio de




textos literarios e néo literarios, a partir de leituras,
declamacbes, recontos de textos literarios ou
recolhas do patriménio oral e tradicional.

Triatlo Literario / Concurso Nacional de
Leitura (TLCNL): a realizagéo de diversas provas
(leitura, escrita, interpretagdo e argumentacgao
(oral e escrita), tendo por base obras literarias que
se processa em diversas fases: escolar, concelhia,
regional e nacional.

* llustragdo: a elaboracdo de ilustragbes
de novos conceitos criados a partir de dois ou
mais elementos reais, abstratos ou imaginarios
por discentes do pré-escolar, ensino basico e
secundario.

- Escrita Criativa: a redacao de textos inéditos,
poéticos e em prosa, tendo como fonte de
inspiracao objetos (discentes do 1.° ciclo) e textos
pictdricos (fotografias) previamente selecionados
(alunos dos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario).
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- Flashes Literarios: a captacao de
fotografias que tiveram como ponto de partida
excertos literarios de autores madeirenses ou
autores residentes na nossa regido por parte da
comunidade educativa (alunos 2.° e 3.° ciclos e
ensino secundario) e adultos (pais, encarregados
de educagdo, professores e assistentes
operacionais).

Os alunos, em geral, tém aderido de forma
bastante significativa a estes passatempos.
Como, de ano para ano, a participacéo tem vindo
a aumentar, foi necessario recorrer a um processo
de triagem, a nivel de escola, para garantir assim
um grau elevado de qualidade dos trabalhos
apresentados.

Neste evento, que contou com a presenga de
alunos, professores, pais, escritores, entre outros
convidados, procedeu-se a entrega de prémios
dos diversos passatempos, que foi intercalada com




diversos momentos culturais, apresentados por
um grupo de alunos do Conservatorio, e finalizada
com a inauguracao da referida exposigcao. Esta
iniciativa contou com o apoio e colaboragao
de outros intervenientes que tiveram um papel
preponderante para 0 seu sucesso: diregoes
de escolas, elementos do juri e patrocinadores:
Camaras Municipais do Funchal, do Porto Moniz
e do Porto Santo, Centro Comercial La Vie, Fnac
Madeira, Frente MarFunchal; VMT Madeira, 3D
Fun Art Museum, Vila Baleira Hotels & Resorts,
UnderWater Paradise, Mar Dourado, Sporting
Clube do Porto Santo e Loja do Profeta. Enfim,
uma cerimoénia repleta de momentos de partilha,
de orgulho, de entusiasmo e de genuina felicidade
que foi a forma ideal de encerrar com chave de
ouro as atividades do Projeto Bau de Leitura.

De referir que a exposicdo ficou patente ao
publico de 23 a 28 de maio, permitindo aos
visitantes deleitar-se com as ilustragdes de novos
conceitos, com as fotografias inspiradas em
excertos literarios de autores madeirenses e com
os textos poéticos e em prosa elaborados a partir
de objetos e imagens.
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Os dias que

contam! |
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Urge a necessidade de
mudanca para uma cultura
de paz, respeito e dignidade
pela Vida.

A Cerimonia de Abertura da Festa do Desporto
Escolar, edicdo de 2023, teve por lema “Os dias
que contam”.

Os dias que contam! Um manifesto a Vida: Paz
- Saude - Ambiente.

Ao longo dos séculos, muitas foram as
situagdes, registadas na histéria da Humanidade,
que nos envergonham. As guerras, a escravatura,
o holocausto, o abuso contra os mais fracos, e
muitas outras gritantes. Por outro lado, surgiu
uma série de doencas, cujo combate tem sido
muito dificil. Nos ultimos tempos, a nova geracao
presenciou os horrores de uma pandemia que
nos obrigou ao isolamento, separando familias,
fechando escolas, condicionando a economia dos
paises, provocando muitas mortes. Infelizmente, o
mundo veio a conhecer mais um momento bélico:
o conflito Russia/Ucrania.

Os factos sdo evidentes e mostram que, na
vida, todos os nossos atos tém consequéncias.
No bem e no mal. O alerta para a necessidade de
uma educacdo integral, o despertar para novas
transformacdes, acordar as forcas do bem que
habitam em cada ser humano, e para que os




valores éticos falem mais alto, foi a linha condutora
de um espetaculo que se quer educativo, emotivo
e de grande performance.

ALiga Portuguesa contra o Cancro associou-se,
este ano, a cerimdénia, com um momento especial
alusivo a prevencdo desta doenca. Mudangas
individuais que terdo eco no todo. Urge a
necessidade de mudanca para uma cultura de
paz, respeito e dignidade pela vida.

O espetaculo decorreu, este ano, em pleno
centro do Funchal, na Praga do Povo, com um
numero mais reduzido de alunos e espetadores
em relacéo as edi¢bes realizadas no Estadio dos
Barreiros, porém com a magia e magnificéncia de
sempre!

Os dias que contam! Foi este o mote perfeito
para a grande Festa do Desporto Escolar, que
decorreu entre os dias 25 de maio e 1 de junho,
em diversos espagos, nomeadamente pavilhdes
gimnodesportivos, Campo de Futebol Adelino
Rodrigues (Liceu), Complexo de Piscinas
Olimpicas do Funchal (Penteada), Piscina e
Jardins do Lido, pistas de atletismo do Centro
Desportivo da Madeira, Centro Comercial La Vie,
Madeira Shopping, e Praga do Povo.

Nem mesmo a chuva que se fez ocasionalmente
sentir conseguiu tirar o brilho da Festa, pese
embora mudangas pontuais de palcos, tendo sido
cumprida na integra a programagao previamente
delineada, para satisfacao, evidente, dos alunos,
facto relevante que, a par da elevada competéncia
dos professores diretamente envolvidos e da
colaboracdo de toda a comunidade educativa,
contribuiu para o sucesso deste grande evento.

A Festa deste ano trouxe, ainda, a estreia
de duas modalidades, nomeadamente, o
Madeirabol - uma expressdo desportiva muito
nossa, verdadeiramente “made in Madeira” - e o
padel, muito em voga atualmente. Experiéncias
ricas que tiveram excelente recetividade por
parte dos alunos, na linha do que aconteceu,
anteriormente, com o xadrez, o ultimate/frisbee e
o laser run, modalidades de oferta recente, mas ja
bem vincadas na realidade do Desporto Escolar.
Refira-se que a experimentagédo e divulgacao de
novas modalidades acontece fundamentalmente
no 1° ciclo, o que este ano se verificou uma vez
mais, como, por exemplo, no caso do golfe, uma
atividade que teve lugar no cenario magnifico da
Quinta Magndlia.



Destaque, ainda, para a Atividade Motora
Adaptada (AMA) que, para além da competicdo
realizada no Complexo de Piscinas Olimpicas do
Funchal, com provas de 25 metros livres, costas,
brucos, 50 metros livres e Estafetas 4x25 metros,
disponibilizou a prova “25 metros flutuadores”,
sem carater competitivo, destinada a alunos e/
ou utentes em adaptacdo ao meio aquatico, com
alguma capacidade de propulsdo ou em processo
de aprendizagem das técnicas de nado, que
(ainda) ndo conseguem se deslocar de forma
auténoma e, como tal, recorrem a um flutuador
(prancha, colete, esparguete). A AMA promoveu
também um circuito de habilidades e atividades
nas modalidades de canoagem, boccia, slalom em
cadeira de rodas, futebol e atletismo...

Sao esses... “Os dias que contam!”




Crescer SaudavelMente
Il Jornadas de Educacao - Saude

Gléria Gongalves
Direcao de Servigos de Educacgéo Especial | DRE

I_ E formando que se _I

criara bem-estar e,
consequentemente, uma

I_ sociedade mais feliz. J

A Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia, através da Direcdo Regional de
Educacao (DRE), a Secretaria Regional de Saude
e Protecao Civil e o Servico de Saude da Regiao
Auténoma da Madeira, EPERAM (SESARAM),
promoveram as |l Jornadas de Educagéao - Saude,
no dia 2 de junho, que decorreram no auditorio da
Escola da APEL.

As Il jornadas tiveram como principal objetivo
sensibilizar a comunidade educativa para a
importancia da promocéao da saude fisica e mental
e para a necessidade de prestar servicos mais

adaptados as necessidades multiplas e complexas
das familias, criangas e alunos, através de servigos
mais abrangentes, coordenados e integrados,
realcando-se as potencialidades do trabalho
colaborativo e em rede.

Na sessdo de abertura o Diretor Regional da
Saude, Herberto Jesus, realgou que os setores da
Saude e da Educagao, juntos e em colaboragéo,
sao extremamente importantes para a definicio do
futuro da Regido pois, é formando que se criara
bem-estar e, consequentemente, uma sociedade
mais feliz. O Diretor Regional de Educacgao, Marco
Gomes, frisou que o Governo Regional tem de dar
respostas globais em que, naturalmente, a Saude
e Educacao assumem particular relevancia, sendo
fundamental a articulagdo entre os dois setores.
Referiu ainda que é essencial assumirmos, cada
vez mais, que a escola tem de ser inclusiva, assim
como é fundamental que pais e familias confiem
na escola. Fazendo referéncia a tematica das




Il Jornadas, “Crescer SaudavelMente”, langou
o desafio aos varios servicos de criarem as
condicbes para que haja resposta a diversidade
e destacou a importancia de promovermos, cada
vez mais, a qualidade de vida para que cada um
possa realizar as suas aspiracbes do ponto de
vista pessoal e social.

Seguiu-se a conferéncia, “Desafios e caminhos
da Educacado Inclusiva”, proferida por Carina
Lobato Faria, neuropsicdloga e psicoterapeuta
especialista em neurociéncia, a qual realgou a
importancia de estarmos comprometidos em
fornecer aos alunos as ferramentas necessarias
a promog¢ao da autoconfianca, para que tenham
experiéncias de sucesso. Salientou que a educacgao
inclusiva nao consiste apenas em ensinar a todos,
mas sim fazer com que todos se sintam incluidos
na escola, em casa e no ambiente profissional. O
grande objetivo é que as competéncias adquiridas
contribuam para o neurodesenvolvimento, fazendo
assim, da escola um lugar de verdadeira equidade
social.

Do programa do evento constaram ainda
trés painéis. O primeiro intitulado “Bem-estar
e desenvolvimento socioemocional na
aprendizagem”, que contou com as intervengdes
de profissionais do Centro Desenvolvimento da
Crianca e do SESARAM, designadamente, a
pediatra e neuropediatra Ménica Vasconcelos, que
abordou a tematica da importancia do sono na
saude mental, e a pediatra Ana Cristina Aveiro, cuja
comunicacgaoincidiu sobre o neurodesenvolvimento
e aprendizagem; finalmente, a intervencéo
“Quando as criangas brincam” ficou a cargo de
Angela Ferreira, educadora de infancia da DRE.

O segundo painel, designado “Bem-estar
e saude: o papel da escola”, esteve a cargo de
Eduarda Resende, endocrinologista, que abordou
a tematica dos diabetes do tipo 1 nas escolas;
Alexandra Rodrigues, pediatra, que nos falou
das alergias em ambiente escolar e, ainda, Paulo
Rego, pediatra e neuropediatra, que apresentou o
tema da epilepsia na escola.

O terceiro painel, “Bem-estar fisico e nutricional
no crescimento”, centrou-se em duas tematicas:
“As alteragdes posturais em contexto clinico e em
contexto escolar”, da responsabilidade de Silvio
Carvalho, fisiatra, e de Barbara Silva, fisioterapeuta,
e “Promovendo a alimentacdo saudavel na
escola”, explanando-se duas vertentes: “Novas

modas alimentares na infancia e na adolescéncia”,
por Bruno Sousa, nutricionista, e as “Alteracbes
alimentares e fatores de risco ambientais”, por
Luisa Caldeira, terapeuta ocupacional.

O aluno Manuel Jesus, do Conservatoério-Escola
Profissional das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter
Clode, agraciou os participantes com um belo
momento performativo em acordedo.

A sessdo de encerramento contou com a
presenga do Secretario Regional da Saude e
Protecao Civil, Pedro Ramos, da presidente do
Conselho de Administragao do SESARAM, Rafaela
Fernandes, e do Diretor Regional de Educacao,
Marco Gomes.

Nesta sessdo, Pedro Ramos comegou por
agradecer o contributo de todos os intervenientes
das areas da Educacdo e da Saude, sublinhando
a importancia destas Jornadas e da tematica
escolhida. Salientou a relevancia de debatermos a
saude, e ndo a doenga, como recomendado pela
OMS. Focou a importancia da literacia e do papel
da educacgdo, da aprendizagem de bons habitos
de saude pelos cidaddos e do cumprimento das
recomendacdes emanadas pelo Servigo de Saude.
Salientou as medidas, ao nivel da saude, inseridas
na estratégia e politicas do Governo Regional,
nomeadamente, na protecdo e promogao da
saude e na prevengdo das doencas. Finalmente,
fez referéncia a saude mental e ao impacto que a
doenca COVID-19 teve nos jovens, € na populagcéo
em geral, e de todo o trabalho desenvolvido pelo
Governo Regional nas areas da Educacado e
Saude.




—Ncontros Regionals:

Sucesso Escolar e
Inovacao Pedagogica

Leonilde Olim

| Espacos de reflexao e debate |

livre, aberto e plural sobre
os varios caminhos que as

| escolas vém construindo. |

A Secretaria Regional de Educagado, Ciéncia
e Tecnologia (SRE), através da Direcao Regional
de Educacao, organizou os “Encontros Regionais:
Sucesso Escolar e Inovagdo Pedagdgica". Estes
Encontros contaram com a presenca do Secretario
Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, do
Diretor Regional de Educacédo e do Diretor Geral
da Escola da APEL.

O 1.° Encontro realizou-se no dia 2 de margo
de 2023 e contou, na sessdo de abertura, com
uma intervengdo de Jorge Carvalho, Secretario
Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, que
destacou o percurso positivo realizado ao nivel
dos projetos de promogéao escolar. Seguiu-se uma
prelecado do Diretor Regional de Educagéo, Marco
Gomes, intitulada “A RAM no Caminho do Sucesso
Escolar”. No Painel 1, “Projetos de Promogao do
Sucesso Escolar”, Cristina Freitas, Vice-Presidente
Conselho Executivo da Escola Basica dos 2.°¢e 3.°
Ciclos do Estreito de Camara de Lobos divulgou
o0 “Projeto de Promog¢do do Sucesso Turma+”
implementado nessa escola, e Eliana Morais e
Isabel Ribeiro, da Escola Basica do 1.° Ciclo com
Pré-escolar do Canigo, apresentaram o “Programa

AaZ - Projeto de promogao do sucesso na leitura
no 1.° ciclo do ensino basico”. De salientar que esta
escola se fezacompanhar por alunos envolvidos no
referido programa, numa apresentagao intitulada
“Avoz dos alunos | Eu leio, eu aprendo —AaZ”, com
exemplos do projeto de leitura, sob a coordenacgéao
da sua professora tutora, Isabel Ribeiro.

No Painel 2, “Boas Praticas nas Linguas
Estrangeiras”, Raquel Cunha, da Escola Basica
e Secundaria com Pré-escolar da Calheta, deu a
conhecer o Projeto PEPA- LinguaAlema, resultante
de um protocolo com o Instituto Goethe; seguiu-se
Carla Ferreira, Coordenadora do Projeto EDU-LE/
Inglés da DSIFIE, que apresentou o Projeto de
Inglés no 1.° ciclo do ensino basico.

Este 1.° encontro contou ainda com a
apresentacdo do Plano de Inovagao Curricular e
Pedagogica da Escola Basica com Pré-escolar e
Creche do Canical, cujos oradores foram Lisete
Garrido, Presidente do Conselho Executivo; Joao
Paulo Garrido, Assessor Técnico-Pedagogico e
Coordenador do Projeto Robética STEAM; Manuela
Silva, Presidente do Conselho Pedagoégico e
Coordenadora do Projeto de Tutorias; Célia
Mendonga, Coordenadora do Projeto de Cidadania
e Desenvolvimento e Filipa Alves, Psicologa do
Servigo de Psicologia e Orientagao.

0 2.° Encontro teve lugar no dia 12 de junho de
2023 e foi constituido por trés painéis. O Painel 1,
incidiu sobre os Projetos de Promogao do Sucesso
Escolar. Carlos Loureiro, Diretor da Escola Basica
do 1.° Ciclo com Pré-escolar e Creche da Ladeira



e Lamaceiros, divulgou o “Projeto inovador:
Multiculturalidade, diversidade e inclusao”.
Seguiu-se o0 momento “A Voz dos alunos”, com a
participacao de trés alunas do 1.° ciclo do ensino
basico. No ambito do “Programa AaZ | Ler Melhor,
Saber Mais”, o Professor Nuno Crato, Presidente
da Iniciativa Educagado, fez uma comunicacao
intitulada “Porqué a leitura?”, e o Professor Joao
Lopes, Coordenador do “Programa AaZ - Ler
Melhor, Saber Mais”, apresentou a atividade e os
resultados do programa na RAM.

O Painel 2 foi igualmente dedicado a Projetos de
Promogdo do Sucesso Escolar, nomeadamente,
o0 “Projeto ESTRELA” da Escola Basica com
Pré-escolar do Porto da Cruz, cujos oradores foram
Manuel Luis Andrade, Presidente do Conselho
Executivo, e Otilia Berenguer, Coordenadora
do projeto; e o Projeto “Desafios Matematicos”
da Escola Basica com Pré-escolar Dr. Eduardo
Brazao de Castro, pela voz da Coordenadora do
projeto, Silvina Freitas.

No Painel 3, subordinado ao tema “Plano de
Inovagdo Pedagdgica”, foi divulgado o Plano
de Inovacao Pedagdgica da Escola Basica com
Pré-escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nébrega
Junior, apresentado por Jodo Daniel Quintal,
Presidente do Conselho Executivo.

Finalmente, foi aberto um espacgo para debate
que contou com a participagao dos presentes, que
colocaram questdes acerca das intervengdes dos
diversos painéis, esclarecidas pelos preletores.

Esta iniciativa assume-se, portanto, como um
espaco de divulgagao e partilha de projetos e boas
praticas do trabalho desenvolvido nas escolas da
Regidao Auténoma da Madeira (RAM), no ambito
da promogao do sucesso escolar e inovagao
pedagdgica.

Os projetos de promogao do sucesso escolar e
as experiéncias de inovacédo que tém vindo a ser
desenvolvidos estdo entre as melhores respostas
que asescolasdaRAM, no dmbito da suaautonomia
e fruto de um trabalho profissional e responsavel,
com a participagao dos seus atores (professores e
outros técnicos de educacgao, pais, alunos e demais
comunidade escolar), deram e continuam a dar ao
desafio permanente da Educacgao: possibilitar a
todos os alunos a aquisicdo e desenvolvimento de
saberes, competéncias e valores Uteis, duradouros
e de qualidade, suscetiveis de os colocar em
posicao favoravel para enfrentar os desafios dos
diferentes ciclos de vida que tém pela frente.

Os encontros constituem-se como amplos
espacos de reflexao e debate livre, aberto e plural
sobre os varios caminhos que as escolas vém
construindo. A participacéo ativa dos professores
provou ser, uma vez mais, uma garantia de que as
escolas colocam o sucesso dos alunos no centro
do seu trabalho.

O Governo Regional da Madeira elegeu a
aposta na qualificagdo da sua populagédo escolar
como base de sustentacdo de uma sociedade
desejavelmente mais coesa, desenvolvida e justa.
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A escola é a instituicdo da nossa democracia
que melhor pode contribuir para elevar as
expetativas de melhoria de vida pessoal e
profissional de cada um dos seus alunos e, com
isso, aproximar as pessoas e mobiliza-las para a
construcdo de um projeto societario mais justo.
Porém, a escola apenas se constituira como lugar
de realizacdo de justica se conseguir que todos
os alunos possam ai ser bem-sucedidos. Se o
nao fizer, a desigualdade social sera perpetuada
e naturalizada e, por consequéncia, a democracia
sera posta em questao.

A Regiao Autéonoma da Madeira vem, de ha
muito, a fazer uma aposta, por todos reconhecida,
na modernizacdo do parque escolar e nas
qualificagdes dos seus profissionais, politica esta
que se tem traduzido por assinalaveis progressos
na escolarizacdo da sua populagao. As taxas de
sucesso dos alunos da Regido estdo, hoje — e
felizmente -, em sintonia com as taxas nacionais
e internacionais, porque o0s progressos sdo muito
significativos e dignos de reconhecimento pelas
diversas organizagdes internacionais do setor e
pelo Conselho Nacional de Educagéo.

E sabido que cada pessoa aprende de forma
diferente. Nao pode, portanto, a escola que se
afirma democratica, ensinar de forma igual para
todos, pois, se o fizer, ndo esta a dar as mesmas
oportunidades a todos. Estara, outrossim, a criar
franjas de marginalizagdo, potenciadoras de
fraturas sociais irremediaveis e duradouras, bem
ao contrario de uma sociedade inclusiva, que é a
aposta estruturante do Programa do Xl Governo.

Com este propdsito de melhorar o sucesso
escolar e promover a inclusdo de todos, a
Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, apés um processo de auscultagdo e

participacao direta que envolveu todas as escolas,
produziu um quadro legal que visou duas grandes
finalidades:

- Devolver a escola a centralidade do ato
educativo, pois é ela quem dispde do conhecimento
do contexto - alunos, familias e comunidade - que
Ihes permite tomar as decisbes mais ajustadas
ao desenvolvimento das aprendizagens dos seus
alunos;

- Dotar as escolas de um conjunto de
possibilidades pedagodgicas e recursos humanos
que lhes permitem que, de forma auténoma, num
processo interno de reflexao e construgao, possam
fazer o que melhor sabem: tomar as medidas e
estratégias educativas adequadas a diversidade
do contexto para melhorar o processo de ensino e
de aprendizagem de todos e de cada um.

Principais medidas

De entre estas possibilidades, com enqua-
dramento na Portaria n.° 313/2022, de 20 de junho
e no Despacho 457/2020, de 24 de novembro, que
altera o Despacho n.° 240/2018, de 24 de julho,
destacam-se as seguintes:

- Redugao do numero de alunos por turma;

- Criagcdo de grupos temporarios com niveis
de aprendizagem bastante aproximado, por
forma a individualizarem os processos de
ensino-aprendizagem, podendo a turma funcionar
simultaneamente com varios grupos de alunos;

- Funcionamento de equipas de professores
mais alargadas, permitindo o trabalho colaborativo
docente, pedra de toque para um ensino e
aprendizagens mais individualizados;

- Criacdo de trés tempos letivos semanais
no horario dos alunos do ensino basico e dois



tempos no ensino secundario para recuperagao e
desenvolvimento de aprendizagens;

- Atribuicdo de tempos letivos ao Diretor de
Turma para coordenagao do Projeto de Promogao
do Sucesso Escolar e para o trabalho a desenvolver
com as familias e outras instituicbes socias para
0 acompanhamento individual aos alunos com
problemas de integragao familiar, escolar e social;

- Crédito horario para professores que, em
regime de tutoria, fazem a articulagdo da escola
com a familia dos alunos mais vulneraveis;

- Possibilidade de as escolas recrutarem até
15% dos professores para alocarem aos projetos
de promog¢ao do sucesso escolar e permitir a sua
continuidade pedagadgica.

- Lecionagdo em algumas disciplinas por
mais do que um professor (coadjuvacao), agora
potenciada pelos normativo regional do curriculo
e da educagdo inclusiva — Decreto Legislativo
Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho;

- Mobilizagdo de  apoios pedagdgicos
individualizados com estratégias para todos
os alunos, quer os que precisam de recuperar
aprendizagens, quer o0s que pretendem
desenvolvé-las;

- Estabelecimento de parcerias nas areas
de saude, com instituicdes universitarias,
intersectoriais governativas, culturais, sociais,

cientificas, desportivas, Comissdes de Protecao
de Criangas e Jovens, entre outras;

- Integracdo de Projetos de Cidadania,
Expressodes Artisticas, Projetos de Leitura, Literacia
Cientifica e Desporto Escolar nestes Projetos de
Sucesso Escolar.

Impacto dos projetos de promogido do
sucesso escolar e inovagao pedagogica

A avaliacdo dos projetos e os resultados
espelhados no Observatério de Educacdo da
Regido Auténoma da Madeira permitem-nos
concluir que o seu impacto tem sido muito
significativo na elevagéo das taxas de sucesso
escolar da RAM, colocando a Regido alinhada
com as taxas homologas a nivel nacional.

A SRE continuara a proporcionar as escolas
e aos docentes as condigdes necessarias para
a operacionalizacdo de praticas pedagogicas
diferenciadas e inovadoras que permitem o
recurso a estratégias de ensino e aprendizagem
de qualidade baseadas na flexibilizagao curricular
e nas medidas de acesso ao curriculo e a inclusao,
direcionadas para a promog¢&o do sucesso escolar
de todos os alunos, onde cada um tenha as
oportunidades para construir o seu caminho de
sucesso e de participagao ativa e comprometida
na transformacao da sociedade.
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A Direcdao Regional de Educacdo, fez-se
representar, entre os dias 12 a 16 de junho, em
Florencga, no curso intitulado “Designing Inclusive
Learning Environments to Support all Students”.
A presenga dos oito elementos da Madeira
integra-se no projeto “Educacao 4.0 - Colabor@r
para Envolver, Incluir e Potenciar’, um consorcio
cuja coordenacgao € da responsabilidade da DRE,
através da Divisdo de Formacao Continua, da
Direcao de Servigos de Investigacdo, Formacgao e
Inovagao Educacional.

O curso, que decorreu na “Teacher Academy”,
teve como conteudos tematicos, questdes atuais
ligadas a educagao inclusiva e a aprendizagem.
A educacgao inclusiva pode ser vista como um
processo de fortalecimento da capacidade de um
sistema educacional, de modo a alcancar todos
os alunos da sua comunidade educativa. Assim,
neste curso, e de forma ativa e participada, os
participantes tiveram a oportunidade de discutir
e refletir sobre aspetos ligados a aprendizagem e
a educacao, adquirindo e aperfeigoando os seus
conhecimentos acerca de assuntos especificos
ligados a estas tematicas, designadamente,
acerca da definicdo de educacado inclusiva,
principios-chave e valores; compreensdo do
processo de inclusdo e barreiras a participacéo e a
aprendizagem; recursos e estratégias para apoiar




todos os alunos nas escolas, tornando-as espagos
inclusivos e motivadores da aprendizagem;
uso de ferramentas TIC para apoiar todos os
alunos em ambientes cada vez mais inclusivos
e respondendo a necessidade de cada um e de
todos; e colaboragao nas comunidades escolares
(Pessoal docente e ndo docentes, alunos e pais/
encarregados de educagao) de forma a estabelecer
um quadro de valores e praticas inclusivas e
colaborativas, envolvendo todos os intervenientes
no processo educativo do aluno.

A experiéncia em contexto de Erasmus, e
recordando o lema deste programa “Enriquecendo
vidas, abrindo horizontes”, permitiu aos
participantes expandir os seus conhecimentos,
contactar com culturas diferentes e conhecer de
forma direta, e na primeira pessoa, realidades
educativas distintas, no entanto com praticas
pedagdgicas idénticas e com dificuldades
semelhantes aquelas que o nosso sistema
educativo também enfrenta.

Terminada a viagem, cheia de experiéncias,
conhecimentos e bons momentos, cabe aos
participantes disseminar as aprendizagens
adquiridas, através de partilhas e acdes formativas
nos seus contextos de acado profissional,
contribuindo para a renovacdo de praticas
pedagogicas, valorizagao do trabalho colaborativo
e disseminacao de boas praticas.

Concluindo, citando Antoine de Saint-Exupéry,
autor do livro “O Principezinho” muitas vezes
mencionado durante o curso, “Aqueles que passam
por nés, nao vao sos, nao nos deixam sés. Deixam
um pouco de si, levam um pouco de nés.”
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Pinceladas de cor, musica
no ar, teatro no ouvido e
danca no olhar.

A arte nascida no ventre das escolas da Regiéo
Autébnoma da Madeira instalou-se, entre 12 e 18
de junho de 2023, na baixa funchalense e deixou
pinceladas de cor, musica no ar, teatro no ouvido
e danca no olhar. A alegria das criangas e dos
jovens contagiou residentes, visitantes e familiares
que acompanharam as manifestacdes de talento
e criatividade que “explodiam” ora num lado, ora
noutro.

Como preludio desta 12.2 Semana Regional
das Artes (SRA), o “Escolartes” levou a sala
de Congressos da Madeira, no dia 7 de junho,
um espetaculo de grande beleza, dividido em
duas partes. Na primeira parte, alunos de varias
escolas do 1.° ciclo do concelho de Santa Cruz
contaram-nos “Os segredos do mar’, uma
histéria passada a beira-mar, onde duas criancas
encontram uma arca do tesouro e nos deixam um
recado quanto ao cuidado que a natureza merece.
Na segunda parte, o espetaculo “As Vozes que
nos marca(RAM)” contou com a participagéo de
alunos das escolas do concelho de Camara de
Lobos e apelou a memodria, destacando as vozes
que contavam histérias, enchiam os sonhos
daqueles que as ouviam cantar, traziam noticias
ou apresentavam os mais diversos programas.
Foram lembrados alguns dos programas que,
na sua época, fizeram furor, tais como o Festival
da Cancdo da RTP e os Jogos Sem Fronteiras,
e ainda artistas, apresentadores e a emigracao.
No “Escolartes” participaram cerca de 300 alunos,
envolvendo o publico presente e cativando,



igualmente, a audiéncia da RTP-Madeira, aquando
da sua transmissao neste canal regional ou na
visualizacdo online, na RTP Play.

Na manha do dia 12 de junho, foram os mais
pequeninos que trouxeram ao Jardim Municipal do
Funchal cor, beleza e ritmo com a apresentacao de
17 pequenas coreografias na animada “Festa no
Jardim”. Tratou-se de um momento de partilha e
de uma nova experiéncia de palco para as criangas
do pré-escolar. A tarde, teve lugar a abertura
oficial da SRA, no auditério do Jardim Municipal,
com o espetaculo “Jogar, aprender e ser feliz”.
Este evento contou com a presenga do Secretario
Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, Jorge
Carvalho. Brincadeiras e os jogos foram sorteados
pela roda gigante e representados por alunos de
diversas escolas do Funchal, designadamente, do
Colégio de Santa Teresinha, da Escola Basica do
1.° Ciclo com Pré-escolar do Areeiro e Lombada,
da Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-escolar e
Creche da Nazaré e da Escola Basica do 1.° Ciclo
com Pré-escolar de Sao Martinho, que fizeram as
delicias do publico. As fabulosas vozes de Vania
Fernandes, Pedro Garcia, Ana Carlota Teixeira
e Maria Teixeira, acompanhados pelo coro do
Colégio Salesianos dirigido pela professora Olivia
Caldeira, contribuiram ainda para a beleza do
espetaculo.

No dia 13, a Exposigcao “LOL Y POP” foi
inaugurada pelo Presidente do Governo Regional,
Miguel Albuquerque, que se deslocou a placa
central, na Avenida Arriaga, para apreciar 0s
trabalhos de expressao plastica, todos resultantes
da criatividade de cerca de 4 mil alunos, sob a
orientacdo de 120 professores, e inspirados na
Pop Art, pequena corrente artistica acessivel aos
mais novos e simultaneamente ao publico.

No dia 14, durante a manha, a danca foi
rainha e provocou uma grande azafama ao
Jardim Municipal do Funchal. A tarde, decorreu
a 2.7 edigdo do Concurso Internacional de Artes
Visuais. Trata-se de um concurso no ambito do
desenho/pintura, direcionado a criangas do ensino
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pré-escolar e ensino basico, tendo por objetivo
principal a valorizagdo das Artes Visuais na
componente artistica do curriculo e na formacéao
integral da crianga. Participaram 1065 alunos que
fizeram nascer a exposicao coletiva TESOUROS
DA MINHA TERRA - Paisagem / TREASURES OF
MY HOMELAND - Landscape, no centro comercial
MadeiraShopping, patente entre os dias 12 e 19
de junho. O tema apresentado visou celebrar o
que é unico e proéprio de cada patrimoénio natural
e cultural, promovendo, através da expresséao
plastica, as particularidades de cada localidade.
No dia 15 de junho, dois momentos prenderam
as atencodes: o Espetaculo da Modalidade Artistica
de Canto Coral, no auditério do Jardim Municipal,
e o Espetaculo Multimédia - “Perder + Ganhar =
Crescer”, na Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos Dr.
Horacio Bento de Gouveia, que, de forma ludica,
demonstrou que a construgdo da personalidade




se realiza com o controlo das emogdes. A agao
girou em torno de um jogo de tabuleiro, com
o0 qual se procurou mostrar que lidar com as
emocdes pode ser dificil. Este evento registou o
desempenho artistico de 100 alunos, oriundos de 4
estabelecimentos de educagao e ensino da RAM.

No dia 16 de junho, teve lugar o Festival
Audiovisual e Cinema Escolar - FACE, no salido
Nobre da Assembleia Legislativa da Madeira.
Os prémios FACE tém como intuito reconhecer
o trabalho realizado por professores e outros
profissionais com ligagao a vertente educativa que
se tenham destacado ao longo de cada ano ou
que tenham apresentado um trabalho consolidado
ao longo dos anos. O resto do dia ficou marcado
por diversos espetaculos de musica instrumental.

No dia 17 de junho, o Espetaculo da Equipa de
Animacéo, “Um caso picudo”, marcou presenga no
Largo da Restauracdo. Houve ainda a atuacéo do
Combo Jazz do Conservatério - Escola Profissional
das Artes da Madeira - Eng. Luiz Peter Clode
(CEPAM) e, ao final do dia, a 2.2 Edicado do Festival
Juvenil Vozes da Nossa Escola, este ano na Praga
do Povo, que providenciou um belo cenario de
fundo com os barcos na marina, e onde se ouviram
as excelentes vozes dos 12 representantes de
diferentes estabelecimentos de ensino.

No dia 18 de junho, no encerramento da SRA,
o Festival Infantil Vozes da Nossa Escola, revelou
um conjunto de vozes magnificas que brilharam
junto da Orquestra DSEA, formada por professores
das areas artisticas que também contribuiram para
uma tarde memoravel.

A Semana Regional das Artes 2023 assume-se,
portanto, como uma oportunidade para a
comunidade ver, sentir, escutar e vivenciar, em
varios palcos do Funchal, os contributos de
criangas e jovens das escolas da Regido, nas
mais diversas areas de expressao artistica e
performativa, nomeadamente, musica, canto,
teatro, danga, cinema e multimédia. A 12.2 Edicao
da Semana Regional das Artes teve por palcos
diversos cenarios do Funchal, nomeadamente,
a Avenida Arriaga, o Museu de Eletricidade -
Casa da Luz, o Auditério do Jardim Municipal, a
Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da
Madeira, o Largo da Restauracdo, a Pragca do
Povo, o auditério da Escola Basica dos 2.° e 3.°
Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia e o centro
comercial Madeira Shopping.
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O Festival de Audiovisual e Cinema Escolar
(FACE) é um projeto organizado pela Secretaria
Regional de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia,
operacionalizado pela Direcdo de Servigos
de Tecnologias e Ambientes Inovadores de
Aprendizagem da Dire¢do Regional de Educacao,
integrado no Programa EDUCAmedia.

O Programa EDUCAmedia assenta na vertente
"Educagao para os media” e apresenta-se como
veiculo de promog¢ao da incluséo social e exercicio
da cidadania. Visa introduzir novos métodos
pedagogicos na sala de aula, promover novas
técnicas de ensino e formas alternativas de
aprendizagem ativa, através do contacto com as
TIC, com os media e com o audiovisual.

Neste ambito, o FACE pretende desenvolver
uma dindmica com as escolas e outras entidades,
relativamente ao cinema e ao audiovisual, dando
a conhecer filmes e curtas-metragens escolares
e proporcionar situagbes de aprendizagem,
através de workshops de formacao para alunos,
professores e publico geral assim como reconhecer
e premiar o que de melhor se faz nessa area. Tem
como principal designio aproximar as escolas, a
populagdo mais jovem, e ndo sO, ao mundo do
audiovisual e do cinema, nas suas variadas formas
de expressao. Orienta-se, segundo os seguintes
objetivos:

- Desenvolver, através da projegéo dos filmes,
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores em
areas de conhecimento especifico;

Aproximar as escolas, a populacao

mais jovem, e ndo so, ao mundo do
audiovisual e do cinema, nas suas

variadas formas de expressao.

- Desenvolver nos alunos a nogao de jovens
artistas;

- Potenciar o audiovisual e o cinema junto das
escolas da Regido e outras entidades;

- Propiciar um ambiente colaborativo entre
entidades, relacionando o audiovisual, a educagao
e o cinema.

IX edicao do Festival de Audiovisual e
Cinema Escolar

A IX edicdao do FACE decorreu nos dias 13,
14 e 16 de junho de 2023, na Escola Basica com
Pré-escolar e Creche dos Louros, na Escola Basica
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com Pré-escolar Dr. Eduardo Brazéo de Castro e no
Saldao Nobre da Assembleia Legislativa Regional,
no ambito da "Semana Regional das Artes 2023".

O festival dinamizou varias atividades nas
escolas, nomeadamente, o workshop “Cinema
e Audiovisual’, em que os alunos tiveram a
oportunidade de participar em atividades,
individuais e em grupo, que promovem acriatividade
e a imaginagao e estimulam para aspetos técnicos
do cinema e da comunicagdo; a sessao de
cinema “Cinema vai a escola”, onde os alunos
assistiram a uma série de filmes de animacéo
de licenga livre e produgdes regionais, havendo,
posteriormente, um didlogo sobre os mesmos;
a mesa-redonda “Cinema Escolar em Nucleos
de Animacao”, que promoveu uma conversa em
torno da tematica do cinema de animagao e da
sua importancia pedagogica na exploracdo de
tematicas e problematicas da sociedade e como
forma alternativa de aprendizagem. Foram ainda
apresentadas curtas-metragens de animacao,
realizadas pelas escolas, selecionadas para
diversos festivais nacionais e internacionais, no
ambito do projeto CENA do EDUCAmedia.

O momento apotedtico do festival culminou
na Ceriménia de Entrega de Prémios, na qual
foram entregues os prémios aos vencedores da
12.2 edigdo do Madeira Curtas (MC), os prémios
EDUCAmedia Escolas e os Prémios FACE
(homenagem Professor e Projeto Escolar).
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O Madeira Curtas visa reconhecer e premiar
o trabalho realizado na area do video de curta
duragdo e assume-se como um instrumento
relevante na promocgao da criagcdo de conteudos
audiovisuais, com enfoque na comunidade escolar,
mas cuja participagdo € extensivel a qualquer
pessoa, independentemente da sua profissao,
experiéncia, nacionalidade e local de residéncia.
Esta edicdo, subjacente ao tema “O Planeta que
nos Alimenta”, de interpretacao livre, contabilizou,
no total, 850 curtas-metragens, provenientes de
102 paises.

Na vertente nacional, esta edigao contou com 8
categorias a concurso, sendo que os vencedores
foram:

- Melhor Guarda-roupa e Aderegos | “O
levadeiro” - Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do
Canico

- Melhor Som | “Da-me tempo para da tua agua
beber’- Escola Basica com Pré-escolar e Creche
dos Louros

- Melhor Imagem | “Crescer Aqui” - Catarina
Valada

- Melhor Representagao | “Pdo e Circo” -
Conservatorio - Escola Profissional das Artes da
Madeira - Eng. Luiz Peter Clode

- Melhor Curta-metragem de Animacgao | “O
mundo que nos alimenta” - Escola Secundaria
Francisco Franco, Pedro José Leitdo




- Melhor Curta-metragem Escolar | “A agua
nos alimentos” - Escola Béasica do 1.° Ciclo com
Pré-escolar do Areeiro e Lombada

- Escolha do Publico | “A m3o de semear” -
Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-escolar e
Creche Eng. Luis Santos Costa

- Melhor Curta-metragem 2023 | “Pao e Circo”
- Conservatorio - Escola Profissional das Artes da
Madeira — Eng. Luiz Peter Clode

Cada categoria foi galardoada com o troféu do
concurso, bem como com um conjunto de prémios

patrocinados pelas seguintes entidades: Platano
Editora; NOS Madeira; Club Sport Maritimo; Museu
de Eletricidade - Casa da Luz; Teatro Municipal
Baltazar Dias e Diregao Regional da Cultura.

Quanto aos prémios EDUCAmedia,
anualmente, a organizacdo destaca o trabalho
desenvolvido em quatro dos onze projetos do
Programa. Nesta edigdo, foi reconhecido o
trabalho realizado pelas escolas no ambito dos
projetos “Aprender com o Cinema”, “TICultura”, “TV
Escola” e “Webradio”. Dessa forma, os premiados
EDUCAmedia foram:

- Aprender com o Cinema | Escola Basica do
1.° Ciclo com Pré-escolar e Creche de Sao Vicente

- Webradio | Escola Basica com Pré-escolar e
Creche dos Louros

- TV Escola | Escola Basica do 1.° Ciclo com
Pré-escolar do Ribeiro de Alforra

* TICultura | Colégio do Maritimo

Finalmente, o FACE homenageou um professor
que incrementou com a comunidade escolar um
trabalho marcante em prol do desenvolvimento
de capacidades e competéncias essenciais na
area das tecnologias, media e audiovisuais, assim
como um projeto escolar que se destacou em
termos de comunicagao, exploracdo de tematicas
importantes e dindmica escolar, envolvendo a
comunidade local e ndo so.

Desta forma, os premiados FACE foram:

-Prémio “Homenagem” | Professor Bruno
Monterroso

- Prémio “Projeto Escolar” | Escola Basica do
1.° Ciclo com Pré-escolar Cruz de Carvalho.

Importa referir que, de modo a aproximar as
escolas, e ndo s6, ao mundo do audiovisual e do
cinema, nas suas variadas formas de expressao,
o FACE facultou o acesso ao festival e as suas
respetivas atividades nas redes sociais, sendo que
0s mesmos podem ser visualizados através das
seguintes hiperligagdes:
- Madeira Curtas 2023
- Mesa-Redonda "CENA"
- Cerimodnia da IX Edigado do FACE 2023


https://www.youtube.com/watch?v=pXf6pghaYQA
https://www.youtube.com/watch?v=8aGkmcPZWeI&t=21s 
https://www.youtube.com/watch?v=ZXwyN7FaAKA&t=2375s 


XXVIII
Encontro

Regional

Coordenagao do Ensino Recorrente Possibilitar a alfabetizagéo de discentes
Diregéo Regional de Educagao adultos e garantir o aperfeicoamento das
competéncias de literacia e numeracia.

No passado dia 21 de junho, realizou-se, no
Parque Tematico da Madeira, o XXVIII Encontro
Regional do Ensino Basico Recorrente do 1.°
Ciclo. Alunos e professores celebraram o culminar
de mais um ano letivo no ensino recorrente.
Para além da confraternizacdo, os participantes
tiveram a oportunidade de assistir a um vasto
programa de atividades composto por diversas
atuacbes culturais e recreativas, a ceriménia
de entrega de Certificados de Conclusdo do 4.°
ano de escolaridade, a distingdo dos melhores
classificados nos concursos “Ortografiadas” e




“Matematicando” com troféus e medalhas, oferta
do jogo “Memorizando” a todas as turmas do
Ensino Recorrente e, ainda, a inauguragao oficial
de uma exposigao.

A Exposicdo Coletiva, constituida pelos
desenhos que foram a concurso para integrarem
o jogo “Memorizando” e os trabalhos mais
significativos do ano letivo, realizados pelos
alunos dos cursos do 1.° ciclo do ensino basico
recorrente, lecionados em escolas e instituicbes
de solidariedade social, nos diversos concelhos
da Regido Autonoma da Madeira (RAM), esteve
patente ao publico, no Parque Tematico da
Madeira, até ao dia 29 de junho.

Paralelamente ao Encontro Regional, alguns
alunos e professores aproveitaram para usufruir da
diversidade de atividades oferecidas pelo parque
tematico, enquanto outros, realizaram visitas aos
locais mais emblematicos de Santana e ficaram a
conhecer melhor 0 meio e a cultura local.

Os cursos do 1.° ciclo do Ensino Basico
Recorrente (EBR), na RAM, tém sido fundamentais
para que adultos de todas as idades adquiram
competéncias basicas de leitura, escrita e calculo.
Esta oferta educativa tem possibilitado, por um
lado, a alfabetizagdo de alguns discentes adultos
e, por outro, tem garantido o aperfeicoamento das
competéncias de literacia e numeracia.

Apraz referir que os 40 cursos do 1.° ciclo do
EBR sao lecionados em 19 escolas, num total de
480 alunos, e em 11 instituicdes de solidariedade
social, casas do povo, casas de saude e centros
comunitarios, perfazendo um total de 250
discentes, nos diversos concelhos da Madeira. Os
730 discentes destes cursos s&o essencialmente
adultos que ndo frequentaram a escolaridade
obrigatéria ou a abandonaram precocemente e
encontram nos cursos do ensino recorrente uma
segunda oportunidade de educacéo e certificagao.
Outros ha, ainda, com o 1.° ciclo do ensino basico,
que frequentam estes cursos com o propdsito de
atualizarem as competéncias adquiridas.

A organizagdo, a cargo da Secretaria Regional
da Educagao, Ciéncia e Tecnologia, através da
Direcao Regional de Educacgao, contou com o apoio
da Camara Municipal de Santana e da Sociedade
de Desenvolvimento da Madeira e, ainda, com a
colaboragao de camaras municipais e instituicdes
de solidariedade social no transporte dos alunos e
professores.

A F "
e oF "_.MA'.C'H.! POPULAN
Rasins Bhoia rrmrvares
P Ak ROGR TG 1AL

T




Luna Coelho -

Natureza Oculta

Ricardo Lapa
Direcéo de Servigos de Educagéo Artistica | DRE

O | Concurso Internacional de Fotografia,
promovido pela Direcdo de Servigos de Educacéao
Artistica da Diregao Regional de Educacgéo, surgiu
da necessidade sentida pelos professores de Artes
Visuais de promover uma atividade motivadora
para os seus alunos, com recurso aos meios
tecnolégicos que tém ao seu dispor, trabalhando
e desenvolvendo competéncias associadas a
imagem, tais como luz, cor, enquadramento,
composicao e texturas visuais.

A infinidade de materiais e linguagens leva
a que as tecnologias tenham vindo a ganhar
espago na sociedade atual e que sejam cada
vez mais utilizadas em todas as areas do
conhecimento. Também nas artes se tem vindo a
assistir a uma grande evolugdo na utilizagdo de
meios tecnoldgicos para produzir e desenvolver
competéncias de educacao artistica.

Por outro lado, esta iniciativa, tendo em conta a
utilizacao dos telemdveis e redes sociais, procurou
motivar os alunos para a observagao da natureza
e promover, deste modo, uma analise calma e
pormenorizada de todos os detalhes que se nos
deparam diariamente sem que lhes possamos
dar atencdo. Portanto, € desejo da organizacéo
proporcionar aos alunos e professores uma
iniciativa que lhes permita o desenvolvimento
estético e criativo e que alie a natureza aos




Carolina Marinho - 18 Anos - Viseu - Portugal 1

- Portugal 1
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Bruna Lucas - 12 anos

meios tecnoldgicos disponiveis, estimulando,
simultaneamente, a reflexdo acerca de toda a
beleza que nos rodeia.

E sobejamente sabido que o contacto dos
alunos com a arte, promove o desenvolvimento
estético e cognitivo e a acuidade visual, bem como
Ihes confere mais confianga para expressar de
forma livre e responsavel os seus sentimentos
e emocodes. Neste ambito, este concurso de
fotografia assume-se como uma iniciativa de cariz
pedagdgica dirigida a alunos dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e do ensino secundario, com idades
compreendidas entre os 10 e os 18 anos.

Nesta primeira edicdo, foram submetidos
a concurso 226 trabalhos, na sua maioria,
provenientes de escolas portuguesas,

registando-se, contudo, um numero significativo
de trabalhos oriundos de outros 3 paises,
nomeadamente, Lituania, Bulgaria e Bielorrussia.

O juri, para além dos 9 vencedores (trés
premiados por cada categoria), atribuiu 15
mengdes honrosas e selecionou, ainda, 26
trabalhos que integraram uma exposi¢ao publica,
de acesso livre, que esteve patente no Centro
Comercial Madeira Shopping entre os dias 26 de
junho e 2 de julho. De salientar a qualidade estética
das fotografias e dos pormenores captados pelas
lentes de observadores tao jovens que dificultou
em muito a tarefa do juri. O primeiro classificado
de cada categoria recebeu um troféu e um prémio
por parte do parceiro desta iniciativa. Todos os
alunos premiados receberam um certificado.

Alunos premiados

1.° 1.°

Carolina Marinho Viseu

2° Ivan Yungin Bielorrussia
3.° Erica Gouveia Funchal
Mencao Victoria Krasteva Bulgaria
Honrosa Andreia Velosa Funchal
Mariya Shcherbo Bielorrussia
Bianca Rodrigues Leiria
Petra Teixeira Funchal
2.° 1.° Luna Coelho Funchal
2° llya Shevtsov Bielorrussia
3.° David Sredko Bulgaria
Mencao Vanessa Camacho Funchal
Honrosa Inés Gomes Barcelos
Jenifer de Sousa Funchal
Sofija Valanciute Lituania
Santiago Gama Funchal
3.° 1.° Leonor Camacho Funchal
2.° Liepa Suikaite Lituania
3.° Bruna Lucas Castelo Branco
Mencao Inés Tereso Ericeira
Honrosa Lara Freitas Barcelos
Rugile Naroznyte Lituania
Leonardo Gomes Barcelos

Vakare Petrauskaite Lituania
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Gelebrar a Inovacao

e 0 Gonhecimento
—elra lecnologica 2023

Direcao de Servigos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem | DRE

I_ A Tecnologia muda _I

o futuro,

|_ nao o extingue. J

A Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia, através da Direcido Regional de
Educagao, promoveu a Ceriménia de Entrega de
Prémios da Feira Tecnologica 2023, no dia 26
de junho, na Escola Basica com Pré-escolar Dr.
Eduardo Brazéo de Castro.

A Feira Tecnolégica tem como objetivo
primordial fomentar o interesse pela ciéncia,
tecnologia e informatica nos jovens, estimulando
0 pensamento critico, a resolugdo de problemas
e a colaboracdo, além de evidenciar os
beneficios da sala de Ambientes Inovadores de
Aprendizagem, também conhecida como "sala do
futuro". Ao proporcionar um ambiente propicio a
experimentacao e a criatividade, o evento contribui
significativamente para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o futuro.

Na edicdo do ano 2023, a Feira Tecnoldgica,
apresentou uma selegdo de 50 projetos
representativos de todos os niveis de ensino,
repletos de inovagao e ideias revolucionarias que
envolveram perto de 1044 alunos. Este evento
anual, que assinalou o seu 5.° aniversario, teve




como propdsito a promogao do desenvolvimento
tecnologico e a disseminacdo do conhecimento e
decorre em duas etapas distintas.

A primeira etapa da Feira Tecnoldgica foi
realizada no formato online, mantendo a tradi¢cao
dos anos anteriores. Essa abordagem permitiu
uma maior divulgacao dos projetos apresentados,
atingindo um publico mais amplo e aumentando
o impacto das descobertas. Os participantes
tiveram a oportunidade de compartilhar as suas
ideias e inovagbes por meio de apresentacdes
digitais, videos e demonstragbes interativas, o
que proporcionou uma experiéncia envolvente
e acessivel aos participantes. Além disso,
realizou-se um processo de votagcao para eleger o
melhor projeto da feira.

A segunda etapa decorreu no dia 26 de
junho, presencialmente, na Escola Basica com
Pré-escolar Dr. Eduardo Brazdo de Castro, e
contou com a presenca do Secretario Regional
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Jorge
Carvalho, e do Diretor Regional de Educacéo,
Marco Gomes, entre outras entidades. Neste
evento, os participantes vencedores, cujos
projetos se destacaram pelo seu impacto,
criatividade e relevancia, foram premiados. Foram
ainda entregues 55 selos Escola Tecnoldgica,
designadamente, 53 “Selo Escola Inovadora” e
2 “Selo Escola Standard”, assim como 32 “Selo
Escola de Referéncia” as escolas que receberam o
“Selo Escola Inovadora” pelo 3.° ano consecutivo.
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