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Saiba mais sobre ... Inovag¢do em Educagdo
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Editora: Chiado Books

Numa época em que a sociedade apresenta novos desafios exigindo aos jovens o
desenvolvimento de novas competéncias, o papel da escola redefine-se. A sociedade da
informacdo promove a divulgacdo do conhecimento e o papel dos professores ndo pode
continuar a ser o de transmissao. A escola e o professor tém de se readaptar, tornarem-
se orientadores de aprendizagens norteadas pelo desenvolvimento das literacias
cientifica e tecnoldgica que permitam aos jovens aprender, desaprender e reaprender
ao enfrentar o futuro.

Este livro baseia-se na investigacdao realizada para uma tese de doutoramento em
Lideranga Educacional e foca quatro dreas fundamentais: o ensino das ciéncias, o ensino
profissionalizante, o uso das tecnologias em sala de aula e a inovagdo pedagdgica.
Apresenta-se como uma ferramenta para professores e lideres educacionais
interessados em refletir sobre a necessidade de melhoria do processo de ensino e
aprendizagem para a promocao do sucesso educativo dos seus alunos.
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E a primeira vez que, em Portugal, se concretiza o desafio de sistematizar boas praticas
de gestdo escolar de um modo ambicioso.

Este projeto teve inicio em 2007 com um primeiro estudo, feito em parceria com o
Ministério da Educacdo e com a empresa consultora McKinsey & Company, que levou a
realizacdo de um aprofundado inquérito de campo a cerca de 500 escolas e que permitiu
associar boas praticas de gestdo a escolas com resultados superiores.
Seguiu-se um trabalho de fundo feito pela EPIS, em colaboragcdo com a McKinsey, a
Direcdo-Geral de Recursos Humanos da Educacdo e o Conselho das Escolas, que
consistiu na realizacdo de entrevistas aos presidentes dos conselhos executivos de 29
escolas de todo o pais, selecionadas por critérios combinados de resultados nacionais e
de boas praticas de gestdo. Adicionalmente, em trés delas, foi levado a cabo um



processo de “imers3ao” para uma mais completa apreensdo da dindmica de gestdo da
escola e dos processos desenvolvidos.

Destas etapas resultou este manual, com uma 1.2 edicao de 2009, que contém mais de
130 boas praticas nas diferentes areas da gestdo escolar - organizacao e processos de
gestdo estratégica, gestao da atividade pedagodgica e gestdo de dreas e atividades de
suporte - explicadas através de aplicacdes reais e ilustradas pelas boas praticas nestas
29 escolas de todo o pais e também através de alguns casos de estudo internacionais
comprovados.

Este manual serviu de base metodoldgica para a EPIS criar um programa de treino em
lideranca e gestao para diretores de agrupamentos de escolas, lancado em outubro de
2009, em parceria com as Dire¢des Regionais de Educacao do Norte, Centro e Lisboa e
Vale do Tejo e com 96 escolas que aceitaram o desafio das "escolas de futuro".
Nesta 2.2 edicdo de Escolas de Futuro, de novembro de 2010, foram incluidos, num
capitulo final, os primeiros resultados do trabalho relativo as fases de autoavaliacado e
de elaboracdo de planos de melhoria de desempenho, que foram desenvolvidas pelas
escolas ao longo do primeiro ano do projeto no terreno.
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O futuro é o que nos move. E que vocé nao duvide de que ele pode, sim, aparecer nos
seus sonhos da madrugada e virar um belo insight para tentar mudar o mundo na manha
seguinte. Desta forma vocé entra para a tribo da trilha do futuro. Em Florianépolis, o
Laboratério de Ensino a Distancia, no Departamento de Engenharia de Producdo da
UFSC, foi pioneiro e liderou os experimentos em direcdo a educacdo on-line. Nasceram
ali no LED-UFSC, entre 1995 e 1999, as primeiras transmissdes universitarias via satélite,
os primeiros estudios de video para EaD, o primeiro AVA, a primeira rede multiponto de
videoconferéncia e os primeiros cursos de pds-graduacao on-line do pais, com
especializacdes e mestrados. Este livro sobre inovacdo em educacdo traz de maneira
avassaladora o DNA da UFSC. Nao vém de outra matriz, portanto, os genes do Campus
de Ararangud e dos Laboratdrios e Programas de Pesquisa da UFSC onde foram
produzidos estes capitulos sobre Jogos Digitais, Inovacdo Social, Nudging,
Educomunicacdo, Tecnologias Digitais, Usabilidade, Visualizacdo de Dados, Transportes
e outros. A convergéncia de todos os capitulos € uma sé: mais e melhores condigdes
para a difusdo da educacdo. (Jodo Vianney: Doutor em Ciéncias Humanas — PPGICH-
UFSC)
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