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1 —NOTA INTRODUTORIA

“Nenhum de no6s sozinho é tdo bom como todos nés juntos!”

(autor desconhecido)

Ao longo dos anos, o projeto da Direcdo de Servicos de Educacdo Artistica e Multimédia (DSEAM), da
Direcdo Regional de Educacao/Secretaria Regional e Educacéo, face a natureza da sua intervencao junto
da comunidade, confere um papel de grande responsabilidade, tanto educativa, quanto social. Através de
uma pratica artistica sistematica, abrangente e apelativa, o projeto tem vindo a promover atividades que

visam a formacao pessoal, civica e profissional de publicos distintos, nomeadamente criancas e jovens.

O espirito de grupo, a entrega a causa e o profissionalismo demonstrados pelos colaboradores, sustentam
um projeto artistico de sucesso, com projecao nacional e internacional. Este trabalho educativo alicerca-se
em pedagogias diferenciadas, numa perspetiva integradora e transversal a outras areas do saber,

minimizando impactos face as contingéncias do quotidiano.

Porque todos os dias somos confrontados com desafios, fruto de um mundo em permanente mudanca,
enquanto agentes de ensino, € preciso adotarmos uma atitude flexivel, no sentido de enquadrarmos e
atualizarmos as nossas praticas, na certeza de que, através da educacao artistica, estamos a prestar um

servigo publico, promovendo a cultura para todos.

Neste sentido e para que o projeto da DSEAM continue a apresentar boas praticas artisticas e seja
reconhecido como um servico de exceléncia a todos os niveis, ndo bastara “hastear” a bandeira da
qualidade, algo que muito nos orgulha. Aquela, é importante que cada um de nés “hasteie” a bandeira da

integridade, da tolerancia e da cooperagéo, porque s6 assim faremos a diferenca.

“A nossa vida ndo se mede pela quantidade do que temos, mas sim pela qualidade do que somos”

Votos de um ano com muitos sucessos artisticos e pessoais!

Virgilio N6brega Caldeira

Diretor de Servicos de Educacéo Artistica e Multimédia
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2 — CARATERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO

A Direcdo de Servigcos de Educacao Artistica e Multimédia (DSEAM) é uma unidade orgéanica da Direcdo

Regional de Educacdo — Secretaria Regional de Educacdo da Regido Autbnoma da Madeira. Foi criada em
1980, com o intuito de promover o0 ensino das artes na educacgdo. Surgiu através duma experiéncia piloto no
entdo Ensino Primério, em duas escolas da Regido, e que se foi espalhando por toda a Regido Autbnoma da
Madeira até a cobertura total do ensino pré-escolar e basico. A sua oficializacdo deu-se em 1989, através da
sua primeira Lei organica, integrada no Decreto Legislativo Regional n.° 26/89/M de 30 de dezembro, com a
designacao de “Gabinete de Apoio a Expressao Musical e Dramatica”.

Depois passou a denominar-se “Gabinete Coordenador de Educagao Artistica” e mais recentemente com a
nova designacgdo de Direcdo de Servicos de Educacéo Artistica e Multimédia (DSEAM), pelo facto de passar a
integrar a Multimédia. O seu fundador foi 0 Professor Doutor Carlos Gongalves que com a ajuda de um namero

significativo de colaboradores e de parceiros, conseguiu tragar todo um percurso de sucesso.

Esta é uma instituicdo que desde o seu inicio valorizou as potencialidades artisticas da populagdo mais jovem
da Regido e que sempre potenciou a criatividade, a responsabilidade e a formacéo, e, portanto, uma constante
aquisicdo de competéncias tanto do pessoal docente e ndo docente quanto das criangas e jovens da Regiéo.

E legitimo afirmar-se que todos estes anos de trabalho representam, manifestamente, uma larga experiéncia no
processo de implementacdo das artes no ensino genérico, em regime curricular, de complemento curricular,
extracurricular e extraescolar, por parte desta organizagéo, nica em Portugal.

Com o passar do tempo, recebeu da tutela novas competéncias, que foram sendo introduzidas através de
sucessivas Leis organicas. Em julho de 1997, através do Decreto Regulamentar Regional N.° 13-D/97/M,
assumiu a atual designacao tendo em atencao as novas competéncias recebidas ao nivel das véarias areas, com

alteracdo através da Portaria n.° 35/2013 de 3 de junho.

A DSEAM tem a sua sede instalada na Travessa do Nogueira n° 11, Funchal, a qual é constituida por trés
andares, rés-do-chdo e exteriores. Nela reside toda a estrutura organizacional da instituicdo e ainda tém lugar

algumas atividades artisticas, nomeadamente: Atelié€ musical infantil, pratica coral e ensaio de coros.

A DSEAM conta ainda com o Anexo da Levada, na Rua Dr. Angelo Augusto da Silva (junto as piscinas da
escola Dr. Angelo Augusto da Silva) onde funcionam as Atividades Artisticas Extraescolares (AAEE) e a maioria
das acdes de formacado; o anexo da Nazaré situado na Praceta da Venezuela, Bloco 21 - n® 37, Bairro da
Nazaré/Sédo Martinho, onde funciona a area funcional Equipa de Animacao (EA) que depende da Divisao de
Apoio a Educacao Artistica (DAEA) e no Edificio D. Jodo onde estéo as areas funcionais Comunicacao, Imagem
e Video (CIV) e o Centro de Multimédia (CM) que dependem da Divisdo de Investigacdo e Multimédia (DIM).

Conta, ainda, com um espago junto ao complexo balnear da Penteada, o qual funciona como arrecadacao.
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2.1 - Politica da qualidade

Garantir a exceléncia dos servigos e a satisfacdo dos nossos clientes, otimizando os recursos.

Assumir o compromisso de melhorar continuamente o SG.

Missao

Desenvolver as Artes no ensino genérico.
Através da Educagao, promover a “Cultura para todos”.

Visao

Ser reconhecido como um servico de exceléncia na Educacao Artistica ao nivel nacional.

Valores

J'/ ) :

Acreditamos que:
O trabalho de equipa é a base para o sucesso.
A avaliagao, a inovacéo, a investigacao e a procura da exceléncia nos mantém na vanguarda da Educacao.
As Artes promovem a igualdade de oportunidades.

J
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2.2 - Organograma funcional

Direcdo de Servicos de Educacgéo Artistica e Multimédia

Diretor de Servicos

DS
Sistema de Gestéo
Coordenador
CSG
Chefe de Divis&o Chefe de Divisdo
CDAEA CDIM
Coordenador
CAART
Producao Apoio & Diregéo Informatica COMUTEERED € ey s
¢ p ¢ Marketing Administrativa Operacional
Coordenador Assistente do DS Coordenador Coordenador Coordenador Encarregado
CPRD ATDS CAl CCMK CSA EPO

Rev. 3-11/2017

Cada uma das divisdes e areas funcionais (seccdo administrativa e pessoal operacional), ttm o seu proprio

organograma que se encontra no ponto 4 do presente Plano.

2.3 — Atribuicdes da DSEAM

Ambito organizacional

Em publicagdo do JORNAL OFICIAL, sexta-feira, 05 de fevereiro de 2016, 1.2 Série Namero 25, o Decreto
Regulamentar Regional n.° 7/2016/M “Aprova a organica da Direcao Regional de Educacado e altera a
organica da Secretaria Regional de Educagdo, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
20/2015/M, de 11 de novembro”. Mantém-se as atribuicbes da DSEAM, definidas no Jornal Oficial,

segunda-feira 3 de junho de 2013, | Serie; Numero 67, Portaria N.° 35, Capitulo 1, artigo 6 onde se define:

“A Direcéo de Servicos de Educacado Artistica e Multimédia, abreviadamente designado por DSEAM, é a

unidade organica de coordenacao e apoio a DRE na area da educacao artistica.
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Sao atribuicbes do DSEAM, designadamente:

a) Proporcionar acBes necessdrias a implementacdo e coordenacdo da educacgdo artistica, ao nivel da
educacao pré-escolar e do ensino basico e ensino secundario, em colaboracdo com os varios servigos
da DRE;

b) Planear, orientar e avaliar programas, projetos e atividades no ambito da educacao artistica;

c) Desencadear agbes necessdrias a préatica efetiva das expressfes artisticas, nomeadamente nas areas
de animacgédo, em colabora¢cdo com outros organismos oficiais e particulares;

d) Assegurar a coordenacdo das areas expressivas, nomeadamente musical, dramética e plastica, no 1.°
ciclo do ensino bésico;

e) Promover ac¢des de animacgdo nas areas artisticas, nos estabelecimentos de educacao pré-escolar e de
ensino;

f) Apoiar a criagdo e funcionamento de grupos corais, instrumentais, de teatro, de danca e ateliés de
expressao plastica e outros no ensino basico e secundario;

g) Assegurar a organizacdo de eventos a nivel regional, com a participacdo de criancas e jovens das
Escolas da RAM;

h) Promover concursos na area da expressao plastica a nivel do ensino basico e secundario;

i) Colaborar na produgéo de programas de radio e televisdo, em parceria com outras entidades publicas e
privadas;

j) Propor a edigdo de obras de natureza educativa e artistica, em parceria com outras entidades publicas e
privadas;

k) Promover a realizacdo de Concertos e Espetaculos em toda a Regido Autbnoma da Madeira, com 0s
grupos corais, instrumentais de teatro e danca através de uma temporada artistica anual;

I) Implementar e difundir experiéncias e projetos artisticos que contribuam, para o desenvolvimento criativo
e integral dos intervenientes e para a modificacdo de atitudes sociais face as pessoas com
necessidades especiais;

m) Coordenar os servigcos na area da multimédia.

A DSEAM é dirigida por um diretor de servigos, cargo de direcao intermédia de 1.° grau.”
Toda a atividade da DSEAM esta definida no Sistema de Gestao (SG), de acordo com 0s requisitos da
norma NP EN ISO 9001.
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3 - OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

O presente Plano de Atividades baseia-se no cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais definidos

pela DSEAM, em alinhamento com os objetivos estratégicos e operacionais da Direcdo Regional de Educacgéo
(DRE).

3.1 — Objetivos estratégicos da DRE

1. Promover politicas educativas que contribuam para a promocdo do sucesso e para a promocao do sucesso
e para a prevencao do abandono escolar precoce.

2. Desenvolver projetos e medidas que fomentem a elevacdo da qualificagdo educacional dos alunos.

3. Fomentar a corresponsabilizacdo da comunidade na inclusdo educacional, familiar e social de criangas e
jovens.

4. Desenvolver redes integradas de apoio conducentes a otimizacao e diversificacdo dos servigos prestados.

5. Assegurar uma gestao rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

3.2 — Objetivos operacionais da DRE

1. Garantir a coordenacéao técnico-pedagoégica e a monitorizacéo das medidas de politica educativa em vigor.

2. Implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das competéncias no
dominio da educacéo.

3. Contribuir para o desenvolvimento de medidas de promoc¢ao da inclusdo e do sucesso educativo.

4. Promover medidas de emprego e integragdo no mercado de trabalho de jovens com deficiéncia e
incapacidades.

5. Fomentar boas praticas na area da educacéo.

6. Promover a qualidade dos servicos prestados, com vista a satisfacéo dos clientes.

7. Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE.

8. Promover o trabalho em rede.

9. Melhorar a performance do servi¢co, mediante a otimizacao de processos.

10. Contribuir para uma gestao sustentada do orcamento através do reforco dos instrumentos de gestao e de

avaliacdo dos recursos humanos, financeiros e materiais.

3.3 — Analise SWOT

Para a definicho do planeamento estratégico da DSEAM e considerando 0s objetivos estratégicos e
operacionais da DRE, a equipa de lideres utilizou a ferramenta de gestdo “SWOT” que assenta numa analise
dos fatores internos e externos a organizacao e que permite contextualizar as potencialidades, as fragilidades,

as oportunidades e as ameacas.
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

¢ Boas liderancas;

e Cultura organizacional e clima laboral com forte
orientacao para resultados;

e Promocéo de projetos/eventos inovadores;

e Apoio técnico-pedagdgico;

e Plano de formagdo para pessoal docente e ndo
docente;

e Amplarede de parceiros;

e Sistema de gestao certificado;

e Boas praticas artisticas e educativas;

e Elevada taxa de resposta as solicitagdes / eventos e
audiovisual;

e Capacidade de produc¢ao de conteddos originais;

e Capacidade de organizagao de eventos;

e Capacidade de producdo audiovisual;

® Assumir riscos.

PONTOS FRACOS

¢ Disperséo dos servigos por quatro edificios;

e Infraestruturas fisicas escassas e, nalguns casos, com
poucas condic¢des;

e Recursos materiais insuficientes;

e Escassez de colaboradores especializados em
determinadas éareas;

¢ Dificuldade permanente na manutenc¢éo da frota
automovel;

e Saida de colaboradores sem substituigao;

e Constrangimentos financeiros;

¢ N&o identificagdo de alguns colaboradores com a
cultura organizacional;

e Numero reduzido de candidaturas a projetos europeus;

e Desmotivacédo de alguns colaboradores;

* Fragilidade das relac8es interpessoais.

ANALISE

SWOT

OPORTUNIDADES

e Perscrutar novos parceiros;

e Continuar parcerias estratégicas com instituicoes e
personalidades;

e Formacéo para pessoal docente e ndo docente;

* Projetos orientados para a terceira idade;

e Divulgagao nos meios de comunicacao;

o Estagios profissionais e programas do IEM.

AMEACAS

e Crise de valores;

e Conjuntura econémica;

e Excesso de burocracia;

e Congelamento da admissao de efetivos;

¢ Reducéo dos vencimentos;

e Instabilidade do corpo docente;

e Aumento do numero de alunos por turma;
e Indisciplina dos alunos;

® Desvalorizacdo da cultura e das artes.

AMBIENTE EXTERNO
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Boas liderangas + —
Cultura organizacional e clima laboral com forte orientagéo para +
resultados
Promocéo de projetos/eventos inovadores +|+ |+ |+ |+ || === == - =
% Acompanhamento técnico-pedagégico + - - -
'|-'_J Plano de formagéo para pessoal docente e nao docente - |+ + | =
@ .
O | Ampla rede de parceiros + | + + |+ |+ - -
LL
o) | Sistema de gestéo certificado +
©) " e :
E Boas préticas artisticas e educativas + [+ |+ — =] ==|=|=|=|=|-=
8 Elevada taxa de resposta as solicitagdes/eventos e audiovisual + | + —_ == =] =
Capacidade de producao de contetidos originais + |+
Capacidade de organizagdo de eventos + |+ |+ |+ |+ === |=|=|= -
Capacidade de produgdo audiovisual + | + + |+ |+ - -
Assumir riscos + - = = -
Dispersdo dos servigos por quatro edificios -
Infraestruturas fisicas escassas e, nalguns casos, com poucas
condigbes
Recursos materiais insuficientes -
n
8 Escassez de colaboradores especializados em determinadas areas + |+ + - - -
< | Dificuldade permanente na manutengéo da frota automovel + -
o
; Saida de colaboradores sem substituicéo + - -
|C_) Constrangimentos financeiros + -
% Na&o identificac@o de alguns colaboradores com a cultura
4 | organizacional
Numero reduzido de candidaturas a projetos europeus + + | = -
Desmotivacao de alguns colaboradores + —_ == === =] =] =
Fragilidade das relacdes interpessoais + + _— =] =] = =

O resultado do cruzamento de dados, proveniente da analise SWOT associados a Politica, a Miss&o e a Viséo

da Organizagéo, perspetivam a acao estratégica delineada nos pontos seguintes.
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3.4 — Objetivos estratégicos da DSEAM

I. Afirmar-se como servigo promotor da cultura através da Educacéo.

II. Promover a inclusdo através da Educacéao Artistica.

3.5 — Objetivos operacionais da DSEAM

EFICACIA

1.° Garantir o acompanhamento técnico/pedagégico no d&mbito da Educacado Artistica visando o sucesso e 0
combate ao abandono escolar;

2.° Implementar medidas de apoio complementares ao (s) curriculo (s) e/ou promotoras das competéncias no
dominio da Educacao Artistica;

3.° Fomentar boas praticas na area da Educacao Artistica.

QUALIDADE

4.° Garantir a satisfacao dos clientes;

5.° Melhorar a performance do servico, mediante otimizagdo de processos.

EFICIENCIA

6.° Criar sistemas de retencgéo e partilha (divulgagcao) de conhecimentos;
7.° Reforcar as competéncias e valorizar os colaboradores;
8.° Investigar nas areas da Educacéao e das Artes;

9.° Otimizar os recursos financeiros.

Os objetivos estratégicos da DSEAM com a Missdo e a Visdo, desdobrados em objetivos operacionais,
iniciativas/agfes e indicadores de desempenho estédo representados no BSC (Balanced Scorecard), anexo 1:
“Plano estratégico 2017-2019 Rev.3 de 11/2017”.
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4 — CARATERIZACAO, OBJETIVOS, PROJETOS E ATIVIDADES DAS DIVISOES/AREAS FUNCIONAIS

4.1 — Divisao de Apoio a Educacao Artistica (DAEA)

Misséo:

Proporcionar a todas as criangas e alunos da RAM praticas artisticas de qualidade, apostando na formacéo
continua dos docentes.

Visao:

Garantir formacgado artistica e estético-cultural a todas as crian¢cas e alunos da RAM, numa perspetiva

holistica.

Organograma funcional:

Chefe de Divisédo
CDAEA

Expressoes musical e dramatica
nas crechesbanrdins de infancia
e PE - EMD

Areas artisticas no PE e
1.°CEB - AA

Expressao plastica
n':': 1.° CEgI- EP

Modalidades artisticas
no 2.°3.° CEB/S - MA

Regionalizagao do curriculo de
educagao musical 2.%3.° CEB -

Formagao continua nas areas
artisticas - FOR

Coordenador regional de

Coordenador regional
CRAA

Coordenador regional

At o Coordenador do projeto Coordenador do projeto Coordenador da formagao
expresscaﬁ ltE:||5amat|t:a (e'"ceﬁeécgm) CMA CRCEM CFOR

Animadores Coordenadores concelhios Professores d?é?ig’ aexpressao Coordenador da danga Membros da comisséo de Respo nsével'%ela formagé&o
ANEPE CCAA pPAEP CMD RFOR

atividades pedagégicas
MCIECEI\%1 €

Assistente ao coordenador
regional de expresséo
ramatica ACRED

Professores de apoio as areas
artisticas
PAAA

Membros da comisséo de

atividades pedagoégicas
MgEP g

Coordenador da expressao
dramatica/teatro

Professores de expressiao
musical
PE

Formadores internos
FRIN

Assistente operacional de apoio
aequipa de animagao
AOAEA

Areas funcionais:

Professores de expressdao
plastica
PEP

Coordenador do canto coral
CcMCC

Coordenador dos cordofones
tradicionais madeirenses
CMCTM

Coordenador do instrumental
CmI

Coordenadordas artes plasticas
CMAP

Professores com projeto de MA
BPMA

Rev. 6 —-09/2017

e Expressdes musical e dramatica nas creches, jardins-de-infancia e Pré-escolar/Equipa de Animacao (EA);

e Areas artisticas no pré-escolar e 1.° CEB (AA);

e Expressao plastica no 1.° CEB (EP);

e Modalidades artisticas no 2.9/3.° CEB/S (MA);

¢ Regionalizacao do curriculo de educacéo musical 2.°/3.° CEB (RCEM) e

e Formacéo continua de pessoal docente (FOR).
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Objetivos operacionais:

e Promover animag8es em todos os infantarios, jardins-de-infancia e EB1/PE/C da RAM,;

e Estruturar e atualizar anualmente os Documentos Orientadores para as areas artisticas (expressivas) e
modalidades artisticas, de acordo com as diretrizes legais e enviar, apés homologacéo, para todas as
instituicdes educativas do ensino genérico;

e Garantir o acompanhamento técnico-pedagdégico das areas artisticas no ensino genérico;

e Monitorizar as capacidades e conhecimentos artisticos dos alunos no final do 4.° ano de escolaridade;

¢ Promover um plano de formacédo continua (areas artisticas e outras) em articulacdo com a DSIFIE;

e Promover 10 cursos de formag&o com novos conteldos;

e Manter o nivel de satisfacdo dos formandos acima dos 4,5 valores, numa escala de 1 a 5;

e Promover e coordenar a participacéo das escolas da RAM em eventos e concursos regionais, nacionais e
internacionais, nos seguintes ambitos:

- Concursos de Artes Plasticas;

- Comemoragéo dos dias Mundiais da musica, teatro, danca e voz;
- Festivais: Coros escolares e danga escolar;

- Comemoracao dos cordofones tradicionais madeirenses;

- Semana Regional das Artes;

e Manter a participacdo das escolas dos 2.°/3.° CEB/S, aderentes ao projeto Modalidades Artisticas (MA),
nos eventos regionais;

e Criar, sistematizar e disponibilizar numa plataforma digital (site interativo) de atividades pedagdgicas nos
seguintes ambitos:

- Regionalizacéo do curriculo de educagédo musical (RCEM);
- Expresséo plastica,
¢ Realizar conferéncias no &mbito da RCEM nas escolas dos 2.°/3.°CEB da RAM,;

e Garantir o grau de satisfacédo dos clientes (alunos em eventos regionais) em 4 numa escala de 1 a 5.

DESTINATARIOS SERVICOS PRESTADOS

PE, jardins-de-infancia ¢ Animacgdes sistematicas no ambito das expressdes musical e dramatica (EMD);

e escolas do 1.° CEB | ® Intervencdes artisticas e educativas;
e Espetaculos artisticos em parceria.

¢ Apoio sistematico e acompanhamento pedagdgico nas areas artisticas (EMD no 1.°
CEB e Pré-escolar) e Modalidades Artisticas (MA — 1.° CEB) em todas as

Pré-escolar e 1. CEB instituicbes/escolas da RAM);

¢ Acompanhamento pedagdgico das atividades de enriquecimento curricular na area da
expressao plastica;

e Elaboracdo do documento orientador para areas artisticas no ensino genérico.
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DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Escolas dos 2.9/3.°

¢ Apoio e acompanhamento pedagogico dos projetos das MA das escolas aderentes;
e Conferéncias didaticas no ambito do projeto Integracdo de componentes regionais e

locais no curriculo de educacdo musical - CRLCEM em todas as escolas da RAM;

CEB/S
¢ Elaboragdo do documento orientador das modalidades artisticas;
¢ Elaboragéo dos projetos individuais por modalidade.
e Formacao continua nas diversas areas artisticas, patrimonio musical madeirense e
desenvolvimento pessoal e social, através de um “Plano anual de formag¢ao”.
Docentes

e Disponibilizacdo de recursos pedagogicos/atividades (expressGes/modalidades

artisticas e patriménio cultural imaterial) em plataformas digitais.

Escolas, criangas,
alunos e comunidade

e Organizacao de eventos (espetaculos, concursos e exposicdes) para a participacdo dos
p posic

alunos desde o0 ensino pré-escolar ao ensino secundario.

AREA PROJETO

PRODUTOS ATIVIDADES

Historias de
en(cantar) no
PE e 1.°CEB

Equipa de animagao

Planificacdo, desenvolvimento e divulgacéo de animacdes e

Animacdes nas espetaculos em todos os estabelecimentos com PE e

creches/PE e jardins-de-infancia e escolas do 1.°CEB;

1.°CEB (1%2°anos) | 4 Concecdo e gravacdo de histérias (textos e masicas);

e Construcdo de cenografias de figurinos e aderecos;

e Criacdo e producdo musical para as animacbes e
Espetaculos de espetaculos;

Natal para criangas . ) . ) .
e Elaboragao e divulgagéo do “Plano de animacgdes”;

e Promocdo e operacionalizacdo de espetéculos
Espetaculos do subordinados a tematicas especificas (Dia mundial da
“Dia da crianga” Crianc¢a, Natal, Festa da Flor, SRA);

e Participacdo em eventos promovidos por entidades publicas

Espetaculos em e privadas, através da apresentacdo de histérias
parceria com

" . dramatizadas com recurso a técnicas diversas;
entidades publicas

e Participacdo em eventos/iniciativas promovidas pela

e privadas
DSEAM;
. e Angariacao de parceiros;
Intervengoes . ) .
artisticas e e Concecdo e desenvolvimento de cursos de formacdo
educativas continua nas areas artisticas;

e Avaliagédo.
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AREA

PROJETO

PRODUTOS ATIVIDADES

Areas artisticas no pré-escolar,
1.°CEB

Expressdes
musical e
dramatica,

Modalidades
artisticas

enriquecimento
curricular

e Revisdo e atualizacdo dos Documentos: Orientador das
Areas Artisticas 1.°CEB e PE, Projeto Curricular Areas
Artisticas 1.°CEB e Orienta¢cdes Programaticas para o PE;

e Elaboracdo e divulgacdo de um mapa de reunides,
atividades e projetos locais e regionais;

e Atualizacdo de dados estatisticos das areas curriculares do
PE e 1.° CEB, enriquecimento curricular 1.° CEB,;

e Rececdo e analise de horarios, ficha de dados profissionais e
relatorios de atividades de todos professores de apoio as
areas artisticas (PAAA);

e Gestdo dos inventarios dos instrumentos musicais das
escolas publicas do 1.° CEB da RAM,;

¢ Acompanhamento de atividades artisticas desenvolvidas em
contexto curricular e de enriquecimento curricular no 1.°CEB
e PE;

e Sistematizacdo de propostas pedagdgicas para os PAAA’s;

¢ Planificagdo de atividades comemorativas: Dias mundiais da

musica, do teatro, da voz e da danga;
Coordenacao e
acompanhamento | ¢ Cooperacdo e planificacdo de atividades artisticas para

_pedagdgico de projetos da DRE - “Carta da Convivialidade”;
atividades artisticas

e Recegcdo e encaminhamento  de propostas e
acompanhamento pedagogico de espetaculos interativos
com grupos artisticos da DSEAM,;

e Divulgacéo, rececdo e encaminhamento de propostas para
concertos pedagoégicos pela Banda Militar da RAM, nas
escolas do ensino genérico;

e Planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo da participacio
das escolas da RAM em festivais escolares: danca e coros;

e Planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo da participacio
das escolas e instituicBes educativas da RAM na SRA;

e Planificacdo, desenvolvimento de momentos para
acompanhamento e avaliacdo de projetos;

e Avaliagdo, através de reunides, analise de indicadores e da
aplicacdo de inquéritos de satisfacdo, a varios ambitos do 1.°
CEB, perspetivando a melhoria dos servicos prestados;

e Concecdo e desenvolvimento de cursos de formacao
continua nas areas artisticas.
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES

e Revisdo e atualizacdo do Documento Orientador das Areas
Artisticas 1.°CEB referente a area da Expresséao Plastica;

e Atualizacdo de dados estatisticos das areas curriculares do
PE e 1.° CEB, enriquecimento curricular 1.° CEB;

e Rececdo e analise de horarios, ficha de dados profissionais e
relatérios de atividades de todos professores de apoio as
areas artisticas (PAAA);

e Acompanhamento pedagégico da atividade de
enriquecimento curricular nas escolas do 1.° CEB;

e Elaboracéo de propostas e orientagdo de formac&o continua
na area da EP para educadores de infancia, docentes do
1.°CEB e docentes do 2.°/3.°CEB (conforme plano anual de
formacéo da DSEAM);

e Coordenacdo da modalidade de Artes Plasticas (em
articulagdo com a Coordenacdo Regional das Modalidades

Artisticas nos 2.° e 3.° CEB e Secundério);

e Concecdo do projeto da Exposicdo Regional de Expressdo

_S Coordenagcéo e e Sistematizacdo de propostas de atividades pedagdgicas de
2 m Expresséo acompanhamento apoio aos docentes de EP;

= u . pedagdgico - . e .

o g) plastica no o Rececdo e andlise das planifica¢cdes anuais dos docentes de
W 5 | enriquecimento Ep:

o 2 curricular

Q.

x

i

Plastica;

e Planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo da participacio
das escolas e instituicdes educativas da RAM na SRA —
exposicao e concurso;

¢ Divulgacéo, rececdo e encaminhamento de trabalhos para
concursos internacionais;

¢ Avaliagdo, através de reunides, andlise de indicadores e da
aplicacéo de inquéritos de satisfacao, a varios ambitos do 1.°
CEB, perspetivando a melhoria dos servicos prestados;

e Planificacdo, desenvolvimento de momentos para
acompanhamento e avaliacdo de projetos;

e Concecdo e desenvolvimento de cursos de formacdo
continua na area da EP.

Workshops e

intervencdes artistico/| « Realizacéo de workshops de EP em instituices educativas.
pedagégicas
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES

¢ Reviséo e envio do Documento Orientador das modalidades
artisticas (MA) nos 2.° e 3.° CEB/S;

e Revisdo e envio dos projetos das véarias MA artisticas;

e Rececdo e andlise de projetos de MA enviados pelas
escolas;

e Envio de relacdo de projetos a DRE, para homologacéo;

¢ Reunides com:

- Conselhos executivos;

- Docentes que orientam projetos de MA,

e Analise de relatérios e registos de assiduidade trimestrais;

n e Acompanhamento pedagdgico dos projetos;
= e Sistematizacdo de propostas pedagogicas no ambito do
é n Préticas projeto MA;
D o e e Rececdo e encaminhamento de propostas e
r=T artisticas em Acompanhamento , . . : :
E S contexto de pedagégico de acompanhamerltc? pedagdégico f}le espetaculos interativos
© & | enriquecimento atividades com grupos art|st|c~os da DSEA_M
8 curricular e Divulgagdo, recegdo e encaminhamento de propostas para
T concertos pedagoégicos pela Banda Militar da RAM, nas
ks escolas do ensino genérico;
= e Planificacéo de atividades comemorativas: Dias mundiais da

musica, do teatro, da voz e da danca;

e Planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo da participacio
das escolas da RAM (2.° e 3.° CEB e secundario) em
festivais escolares: danca e coros;

e Planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo da participacdo
das escolas e instituicbes educativas da RAM na SRA;

e Aplicagdo de inquéritos de satisfagdo aos conselhos
executivos/professores/alunos;

e Concecdo e desenvolvimento de cursos de formacao
continua nas modalidades artisticas.

e Rececdo e andlise das planificacdes anuais e horéarios dos

> docentes;

H'j Conferéncias e Planificacdo e desenvolvimento de conferéncias didaticas
P didaticas nas nas escolas dos 2.° e 3.° CEB;

é 0 escolas e Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo aos alunos e docentes
= no ambito das conferéncias didaticas.

§ 5 RCEM e Reunido com os professores de EM e conselhos executivos.
'g z 2.°/3.° CEB e Criacdo, sistematizacdo e disponibilizagdo de recursos
’§« § /atividades através de plataformas digitais;

% Criagég Fie e Organizacdo e gestdo do site interativo “Regionalizagdo do
S mate,rla.\IS Curriculo de Educagdo Musical”;

'05; pedagogicos e Concecdo e desenvolvimento de cursos de formacédo
o continua na &rea do patriménio musical madeirense.
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
o e Rececdo das propostas de formacdo dos formadores
‘E § Plano anual de internos;~ « % -
St Aprendizagem formacéio . EIabo-ragao do “Plano Anual de Formagido” e aprovagao
8 0 continuada (formadores superior,
& g internos/externos e Solicitacdo da validagéo/creditacéo e divulgacao;
g © e Gestdo do processo das formagdes na plataforma Interagir,
v em articulacdo com a DRE.

e Criacao/organizacdo e definicdo do guido de espetaculo
com a equipa definida;

¢ Defini¢do dos grupos artisticos/alunos participantes;

e Criacao de plano de palco, requisicbes de materiais e rider

Abertura oficial tecr'uc'o; ]

¢ Definicdo da cenografia;

e Realizacdo de reunides com os participantes no evento e
acompanhamento pedagégico do processo;

¢ Identificacé@o das entidades e envio dos respetivos convites;

e Avaliacdo

o Definicdo/revisdo dos requisitos de participagéo;

e Divulgacdo dos requisitos de participagdo aos docentes,
instituicbes de PE e jardins-de-infancia e distribuicdo de
fichas de inscricéo;

e Rececdo, analise e reformulagdo das propostas de
participacéo;

* e Acompanhamento de ensaios;

'g Festa no Jardim e Recolha, verificagdo e equalizagdo dos suportes
o instrumentais;

S ngana e Recegdo e encaminhamento dos pedidos para a criagdo de
4 Regional das .

8 Artes playbackf, . N -

= e Elaboracao e divulgagéo de plano de palco, requisicées de
% materiais e rider técnico;

e Elaboracao de programa;
e Avaliagdo.

e Concecdo e elaboragdo do projeto e regulamento para a
exposicdo, com a envolvéncia dos docentes da EP;

* Angariagcdo de parceiros;

e Promocgdo de reunibes pontuais com o0s docentes que
lecionam a EP e diretores de escola, para apresentacéo e
acompanhamento de projetos;

Exposicao regional | ® Recolha de inscricdes de escolas e outras instituicdes;

de expresséo ¢ Coordenacéo da entrega de materiais as escolas;
plastica e Coordenacéo de trabalhos participantes na exposicao;

e Organizacao e montagem da exposi¢ao;

e Panificacdo e desenvolvimento de workshops durante o
periodo de exposicao;

e Desmontagem da exposicdo e devolucdo dos trabalhos as
escolas;

¢ Avaliacao.

Pag. 18 de 41
MOD.20 - Rev.1 - 11/2014



SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO
DIRECAO REGIONAL DE EDUCACAO
DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ARTISTICA E MULTIMEDIA
PLANO DE ATIVIDADES - 2018

AREA

PROJETO

PRODUTOS

ATIVIDADES

Eventos Regionais (cont.)

Semana
Regional das
Artes (cont.)

Concurso de
expressdo e
educacéo plastica

e Concecéo e divulgacdo do regulamento do concurso;

e Angariacdo de patrocinador;

¢ Criagéo de cartaz;

¢ Envio do regulamento a DRE para divulgacéo a nivel nacional
e regional,

e Identificar e convidar elementos do juri para selecdo e
avaliagéo dos trabalhos;

¢ Divulgacdo de resultados da avaliagdo do juri, no site da
DRE/DSEAM e as escolas, com as criangas premiadas;

e Coordenacdo da montagem e desmontagem da exposicao;

¢ Planificacdo da abertura oficial e da sessao para a entrega de
prémios;

o [dentificagdo dos premiados e entidades, e envio de convites;

e Introdugado de dados na Base de Dados “CREP”;

¢ Avaliacao.

Modalidades
artisticas

¢ Definicao/revisdo dos requisitos de participacdo em cada uma
das seis modalidades;

e Divulgacéo dos requisitos de participacdo aos docentes e
distribuicdo de fichas de inscrig&o;

¢ Rececdo, analise e processamento das inscri¢des;

¢ Rececdao e andlise dos suportes instrumentais;

¢ Sistematizacdo dos materiais e riders técnicos;

¢ Definicdo de planos de palco e entradas e saidas para cada
espetaculo;

¢ Elaboragéo de programas;

e Aplicacdo de inquéritos de satisfagdo aos alunos

participantes (amostra);

¢ Avaliacao.

ESCOLArtes

o Identificacdo de docentes participantes;

e Criacdo de grupos de trabalho e temas;

¢ Analise e reformulagéo de guides;

¢ Reunifes de acompanhamento com grupos de trabalho;

e Agendamento de gravacfes no estudio 1 da DSEAM,;

o Distribuicdo de verbas pelos grupos participantes;

e Acompanhamento das gravacdes no estidio 1 da DSEAM;

e Rececdo de requisicdo para caracterizacao;

e Reunibes com RTP/Madeira e entrega de guies de
espetaculo;

¢ Elaboracéo de programas;

¢ Ensaios articulados com a RTP/Madeira;

e Gravacao do espetaculo;

¢ Avaliacao.
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
¢ Sistematizacdo do material e montagem da exposicao;
) 5 ¢ Elaboracéo do plano de intervencdes artisticas;
Animacgoes e
exposicdo - EA | * Divulgacéo as instituicdes, jardins-de-infancia e PE’s;
¢ Organizacao das participacfes nas sessfes de animacao;
Semana o
Regional das * Avaliagdo.
Artes (cont.)
¢ Rececdo de grupos participantes;
Outros espetaculos e Rececdo de plano de palco, requisicdes de materiais e rider
técnico;
¢ Avaliacéo.
s Dia Mundial da
e musica
'®
c
2
(@]
[0}
o
3 Dia Mundial da Voz
§ ¢ Divulgacéo dos eventos;
w

Comemoracgdes/
Festivais

Dia Mundial da
Danca

Dia Mundial do
Teatro

Festival de danca
escolar

e [dentificac&o dos espagos;

e Identificagcdo dos docentes participantes;

e Acompanhamento pedagégico dos trabalhos;
e Angariacéo de parceiros;

¢ Elaboracgéo do programa,;

¢ Avaliacéo.
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4.2 — Divisao de Investigagao e Multimédia (DIM)

Misséao:

Aumentar a quantidade de recursos pedagdégicos e multimédia disponiveis aos professores e alunos da
RAM e realizar estudos que contribuam para a melhoria da qualidade da Educacé&o Artistica na Madeira.
Viséo:

Ser uma divisdo de recursos pedagdégicos, multimédia e de investigacdo de referéncia, ao nivel da
producao de conteldos, nos planos, regional e nacional.

Organograma funcional:

Chefe de divisao

CDIM
Composigao e orquestragdo - COR
Responsavel
RCOR
Investigagéo, edicdo e documentacéo - [ED Conteldos, imagem e video - CIV Centro de multimédia - CM Educamedia - EMED
Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador
CIED CClv CCM CEMED
Coordenador técnico Professor de apoio Colaborador de apoio a coordenagao Membros da comisséo de producéo audiovisual
CTDIM PACIV CACOCM MCEMED
Responsavel pelo esttdio 1 Técnico de apoio Responsavel pela captagéo/edi¢&o de video
RE1 TACIV RCEV
Professor de apoio Responsavel pela captagdo/edig&o de video Responsavel pelo estidio 2
PAIED RCEV
Responsavel pelo empréstimo de materiais
Colaborador de apoio - CAIED REM
Assistente operacional da &rea desom - AOAS Rev. 6 - 11/2017
Areas funcionais:
e Investigacédo, edicdo e documentacgédo (IED);
e Conteldos, imagem e video (CIV);
¢ Centro de multimédia (CM).
e Educamedia (EMED)
e Composicao e orquestracdo (COR)
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Objetivos operacionais:

¢ Angariar anualmente 1000 novos documentos para a biblioteca da DSEAM, 750 dos quais digitais, e
manter uma média de 350 requisi¢cbes de documentos por ano;

¢ Publicar 9 edi¢8es originais por ano, em parceria com editoras regionais e nacionais;

e Promover edi¢des que envolvam anualmente 30 autores regionais e professores;

e Criar um plano de 6 workshops para pessoal ndo docente;

e Identificar 12 boas praticas no dominio de educacdo artistica e multimédia e divulga-las na Base de
Dados de Boas Praticas;

e Divulgar os resultados de projetos cientificos, através de 8 comunicacgdes e artigos;

e Envolver 20 investigadores externos em projetos cientificos (Revista Portuguesa de Educagdo Artistica,
documentarios, comunicagdes, congresso);

e Recuperar 20 obras musicais histéricas de autores madeirenses, 20 biografias de musicos da Madeira e
atingir as 27000 entradas de datas na cronologia da musica madeirense;

¢ Realizar 1 candidatura a programas cofinanciados;

¢ Ocupar o Estudio de Video com 150 horas de gravagao;

e Conceber, realizar e editar 50 produtos audiovisuais internos (documentarios, videoclips, spots, etc.);

¢ Publicar 40 videos nos canais youtube e meo;

e Divulgar atividades cientificas na area da educacdo artistica, através da realizacdo de um congresso
anual de educacéo artistica e de uma revista cientifica;

e Ocupar os Estudios Audio (1 e 2) com 900 horas de gravacio e edi¢&o;

e Alcancar o grau de satisfacdo dos clientes superior a 4,1 nas areas de “Conteudos, Imagem e Video”,
“Biblioteca”, “Servigos de Video e Som”, “Congresso de Educagao Artistica”, “Estudios de Gravagbes” e
“areaVIRTUAL”.
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DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Alunos, educadores,
professores, populagéo
em geral, Divisdes e
areas funcionais da
DSEAM

e Aquisicdo de documentacdo especializada em educacdo e artes e sua
disponibilizagéo através da biblioteca;

e Criacdo e compilacdo de documentacéo digital no dominio das artes e divulgacao
através do Portal de Recursos para a Educacéao Artistica;

e Inserir os artigos da Revista Portuguesa de Educacéo Artistica no OJS (Open Journal
System) e OAJI (Open Academic Journals Index);

e Inserir os artigos da Revista Portuguesa de Educacéo Artistica dos DOI da RPEA no
programa mEDRA;

e Inserir os documentos digitais da Biblioteca da DSEAM no RNOD - Registo Nacional
de Objetos Digitais agregador de contetdos bibliograficos digitais e digitalizados,
disponibilizados em rede por instituices portuguesas, gerido pela BNP (Biblioteca
Nacional de Portugal);

e Compilacdo e criagdo de recursos pedagogicos nos dominios artisticos e sua
divulgacdo em edicdes;

e Realizacdo de produtos audiovisuais através dos estudios de gravacdo (4udio e
video);

e Concecédo e producdo de contetidos audiovisuais no dominio da educacéo e cultura
(documentarios, videoclips, spots, etc.);

¢ Realizacdo de servigos de amplificacdo sonora em ambientes internos e externos;

¢ Realizacao de gravag®es e edi¢do video de projetos educativos;

e Concecdo e tratamento de questionarios com software especializado (SPSS);

¢ Realizacdo de trabalhos de investigacdo nos dominios da educacdo e cultura, com
especial énfase no patriménio cultural madeirense, e divulgacao através de artigos em
revistas da especialidade e da producdo da Revista Portuguesa de Educagéo
Artistica;

¢ Recuperagdo de partituras historicas e biografias de autores madeirenses;

e Divulgacdo de atividades culturais e educativas da RAM através de periddicos de
referéncia da regido, de programas de televisdo e de plataformas sociais digitais;

¢ Organizacao de conferéncias no dominio das artes e da educacéo, e do CEA;

¢ Criagdo de projetos de design grafico e editorial para as diferentes divisbes e areas
funcionais da DSEAM e solicitagBes externas;

e Realizacdo de atividades de Educacdo para os media e audiovisual, através do
programa Educamedia;

e Promocéo de atividades extraescolares na area da multimédia em articulagdo com a
area funcional Atividades Artisticas Extraescolares;

e Emisséo de certificados e declarac6es da Telescola;

e Pesquisar, ler, formatar e digitalizar as noticias da comunicagdo social (Diario de
Noticias em papel) e (Jornal da Madeira e Funchal Noticias online);

e Ripar CDs e DVDs e fazer copias;

e Pesquisa e desenvolvimento de programas informaticos especificos (Inquéritos

online).
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
¢ Introducao de dados nos livros de entradas;
¢ Indexacao dos documentos por assuntos;
PORBASE Blblu?_tece;presenual e e Inserir documentos digitais no RNOD - Registo Nacional
online da DSEAM de Objetos Digitais;
¢ Catalogacéo em software “PORBASE”;
¢ Atendimento publico.
e Criacdo de documentos digitais (playbacks midi,
ficheiros PDF, videos, etc.);
Biblioteca digital de ) ) )
reCUrsos e Inserir artigos da RPEA no OJS (Open Journal System)
Portal de e OAJI (Open Academic Journals Index); ;
Recursos de e Catalogacgéo dos documentos no Portal de Recursos.
Eﬁl:lc?_c;ao e Classificacdo museolégica de documentos e objetos
rtistica
musicais madeirenses (instrumentos, discos, etc.);
Instrumentopedia « Fotografia do objeto ou documento;
e Catalogacdo no site de acordo com as nhormas
= museoldgicas nacionais.
g 37.°FCIM
% (CD e revista)
g Cancioneiro “Si que Brade”
8 CD-ROM “Teatros de
© . »
© Revista
o (parceria com a DRC e
zg Associacao Xarabanda)
D Manual de apoio
o Educamedia
] . o
1%« Antologia de Mdsica na
o Madeira
2 (Madeira 600 Anos)
2 .
£ ReVISt% PortL'ng.Jesa de ¢ Selecdo de conteudos;
Educacao Artistica Vol.8,
Educartes N°1eNO?2 e llustrag&o;
Plano Revista Portuguesa de | o Design grafico e editorial;
editorial Educagéo Artistica Vol.9 | | .
DSEAM Ndmero especial, 600 Anos '

(Madeira 600 Anos)

Colecao 20 Mdsicas, 20
Poemas e 20 llustracdes

DVD “Artistas Plasticos da
Madeira”

Livro sobre 12 Concertos

Grossos de Antonio Pereira

da Costa (Madeira 600 Anos)

Livro — Novos Estudos

sobre Educacdo Musical
(4.° volume Contributos para a
Educacéo Artistica)
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
Revista Portuguesa e Chamada para publicacdo de artigos/comunicagdes;
de Bducagdo Artistica Vol. ¢ Selecdo de propostas pelo conselho editorial;
8,N°1leN.°2 ’
¢ Pedido de parecer a revisores externos;
Congresso de Educacdo | ® Paginacdo dos artigos;
Artistica (9.2 edig&o) ¢ Revisdo final.
e Chamada para publicacdo de artigos/comunicacdes;
Congresso Internacional | , conyite a personalidades de relevo:
sobre as Artes no Espaco . o
Atlantico: tema “600 Anos | ® Selecdo de propostas pelo conselho editorial;
de Artes na Madeira” ¢ Pedido de parecer a revisores externos;
(T?C”Opo'o) e Paginacéo dos artigos;
(Madeira 600 Anos)
¢ Reviséo final.
¢ Envio de questionario de recolha de dados a familiares
de musicos;
]
‘% | ] e Pesquisa em periddicos;
< nvestigarte PR ;
c ; e Dicionario online de ¢ Redacédo de biografias de musicos madeirenses;
o (incentivo a musicos
§ investigacéo em ¢ Envio das biografias para parecer a revisores externos;
o artes
S ) ¢ Revisdo final;
g ¢ Publicacéo online no Portal de Recursos para a E.A.
(T
%‘ ¢ Pesquisa bibliogréfica;
qo’. e Construcdo de um modelo;
‘% Beneficios da utilizacdo | e Criacdo e implementagdo de instrumentos de recolha de
= do ms_trumento musical informagao;
@ braguinha na educacéo dainf
; e Tratamento da informag&o;
E musical ¢
¢ Producéo de textos;
¢ Apresentacao publica dos resultados.
Artigos Histéricos do e Pesquisa de textos sobre artes, danca, musica e teatro
DIARIO, nas nos Diarios;
Comemoracdes dos 600 Selecio d icias d levo:
ANOS ¢ Selecdo de noticias de relevo;
(em articulagdo com a &rea | o Produgéo de textos;
de Comunicagéo e 3
Marketing) e .Articulacdo com o DIARIO.
Documentarios sobre ¢ Pesquisa bibliogréfica;
artistas madeirenses « Sintese das principais ideias;
ID-entidades | Composicbes para teatro | ® Recolha de dados;

Madeirenses

de revista na Madeira

Introducéo do jazz na
Madeira

¢ Redacéo de conteudos;
¢ Apresentacdo publica em conferéncias da especialidade,

em revistas cientificas ou em produtos audiovisuais.
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
Videoclips “Ao toque de...”
Documentarios e Clips de
obras de arte “Artistas
Plasticos da Madeira”
Documentario sobre 600 | ® Criagéo de guiGes;
Anos de Musica na Madeira| ® Captacao ou producdo de imagens;
(Madeira 600 Anos) « Realizacao de entrevistas (opcional);
10 Videoclips de 3 minutos ° Ed|géo e pés_produgéo;
com obras de musicos da g
) ¢ Reviséo final.
Madeira
(Madeira 600 Anos)
3 Video de animacao sobre
E “ldentidade madeirense”
[} (2.° episédio)
IS
o DSEAM Espacgo na érea de
© 0 multimédia do JM (filmes .
£ Prqdug Oes, . ( » Selegéo dos melhores videos das escolas;
= Audiovisuais curtos realizados pelas
4 e Educativas escolas e pela DSEAM, | ¢ Producéo de texto breve para acompanhamento;
% em articulagdo com a area | Articulag&o com o JM.
= de Comunicacéo e
S .
S Marketing)
o 1. Série Clip’Arte — 6 a 8 videos sobre obras de artes
plasticas madeirenses
e 2. Série Ao toque de.. — 6 Videos sobre instrumentos
“Artes em Video” musicais
(Parceria Semanal com 0 |43, Série Videoclips Musicais — 6 videos com obras
DIARIO) em articulagéo L
i musicais
com a area de
Comunicacédo e Marketing | ® 4. Série Cinema de Animagéo — 8 videos de animagéo
¢ 5 Série Juju Red — 6 videoclips de danga com canto
e Producédo de textos para cada video a divulgar na edi¢édo
impressa
Festas e outros eventos
escolares
Concertos e outros
8 eventos DSEAM . .
D . . e Gravacao e edi¢cdo de video;
= Apoio de som e video em ~ o _
% Dar som e Congressos e Gravacdo e edicdo de som;
; > e Montagem e amplificagdo de som;
= Imagem a Videos promocionais L g _ p~ ¢
= Educacéo ¢ Edicdo e realizagéo de spots;
c Apoio de som e video as - : .
o) s Lo e Empréstimo de equipamentos de video.
O Instituices Publicas

Regionais

Série de 3 videoclips
“Juju Red”
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
¢ Selecao e edicdo de videos enviados pelas escolas;
e Apoio as escolas na realizacdo de projetos
audiovisuais/multimédia;
TV Escola ¢ Criagdo de um Guia de orientacBes a nivel de producao
audiovisual;
e Insercdo dos videos no canal MEO e redes sociais;
¢ Realizacao de questionarios de avaliacao.
e Criacdo de um Guia Didéatico do Professor e envio para
as escolas participantes no projeto;
e Criaco de cartazes e capas DVD;
¢ Selecdo dos filmes e tematicas/problemaéticas;
Aprender com o cinema |  gelecio e edicdo dos trabalhos enviados pelas escolas:
e Insercdo dos trabalhos realizados nos canais do
Educamedia;
*® Realizacdo de questionarios de avaliagéao.
¢ Criacdo de tutoriais de software e técnicas;
-.g e Promocgdo de técnicas de animacao/edigdo/filmagem
% Educamedia (mensalmente);
é Escolas e Criacdo de artigos no site Educamedia sobre a
|

Cinedesafios

linguagem cinematografica e multimédia;
¢ Selec¢do e edi¢do de videos enviados pelas escolas;
e Inser¢éo dos videos no canal MEO e redes sociais;
¢ Realizacdo de oficinas de formagéo;

¢ Realizacao de questionarios de avaliacéo.

¢ Criacdo de Webradio escolares numa plataforma online;

Webradio e VVerificagdo da participacdo das escolas;
¢ Realizacdo de questionarios de avaliacéo.
¢ Criacdo de documentos de apoio as areas trabalhadas;
¢ Criacdo contas escolares na plataforma Sapo Campus;
TICultura

¢ Verificacdo da participacdo das escolas;

¢ Realizacao de questionarios de avaliacéo.

Madeira Curtas -
Concurso Curtas-
Metragens

¢ Definicdo do regulamento;
e Promocéo do concurso;
¢ Constituicao de juri;

¢ Avaliacdo dos videos concorrentes e divulgagao.
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES

e Criacdo de documentos de apoio sobre producéo

audiovisual;

¢ Certificacdo de praticas adotadas pelas escolas sobre

Certificagédo “Escola educacéo para os media e producéo audiovisual;
Educamedia” « Anélise e avalia¢do dos trabalhos produzidos;

e Partilha de boas praticas e conteldos didaticos

relevantes;

¢ Reconhecer e premiar o trabalho produzido.

e Criacdo de cursos online sobre a area de producdo
= Educamedia — Cursos audiovisual (noticidrios escolares, animacéo, técnicas de
§ online edicdo e filmagem, planos de cinema e televiséo ...);
®© Educamedia ¢ Divulgacéo dos cursos numa plataforma online;

D Escolas ¢ Analise do feedback recebido.

% (cont.) . . . . ~

o e Criagcdo de uma caixa (estudio de animacdo) de
é exploragéo de varias técnicas de animagéo para producéo

Caixa de animagéo
“Malta, camara em agao”

de contetidos didaticos;

e Criagcdo de um manual de apoio com sugestdes de
atividades;

¢ Divulgacgéo dos videos didaticos produzidos;

¢ Avaliacao e partilha dos contetidos produzidos.

Festival Audiovisual e
Cinema Escolar

¢ Definicdo de equipa organizadora;

¢ Criacdo do programa do festival e promocéo;
e Tratamento da parte legal;

* Realizac&o do evento e avaliagéo.
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4.3 — Atividades Artisticas Extraescolares (AAEE) / Producéo (PRD)

Misséo:

Proporcionar o acesso a praticas artisticas extraescolares, a criangcas e jovens, contribuindo para o
desenvolvimento integral e mudancga de atitudes sociais.

Viséo:

Ser reconhecido como um espago de referéncia na implementagdo de praticas artisticas extraescolares,

garantindo a satisfacdo dos seus clientes.

Organograma funcional:
Atividades artisticas extraescolares (AAEE)

Coordenador das Atividades

CAART
Equipa de apoio pedagégico
EAP
Professores
PAART

Producéo (PRD)

Coordenador da Producao

CPRD
Apoio
Assistentes da Produgao
ASPRD
Grupos

Diretores artisticos
DAG P Rev. 5-10/2017
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Objetivos operacionais:

e Garantir em 35% a permanéncia dos alunos durante 5 anos consecutivos de praticas artisticas na
DSEAM,;

e Garantir que 35% dos alunos inscritos, integrem os grupos da DSEAM,;

e Garantir a realizacdo de 8 audi¢des anuais;

e Propor 1 acdo de formacao didatico-pedagogica para os docentes das AAEE, visando a melhoria das
suas praticas;

¢ Garantir o grau de satisfacdo dos colaboradores internos, alunos e encarregados de educacéo, através de
inquérito, em 4.2, numa escalade 1 a 5;

e Produzir um plano de 10 espetaculos interativos, em articulagdo com os professores das areas artisticas e
de educacé@o musical das escolas do ensino basico;

e Garantir em 90%, o atual nimero de parceiros da Temporada Artistica;

e |dentificar e implementar 2 estratégias ao nivel do aumento de publicos;

e Garantir a satisfacdo dos parceiros e publico da Temporada Artistica, através de inquérito, em 4.2, numa
escalade1ab.

DESTINATARIOS SERVICOS PRESTADOS

Promogédo de atividades artisticas extraescolares nos dominios da musica,
Criangas a partir do teatro, danca, expressao plastica e multimédia;

nascimento e jovens em

Promocéo de atividades de enriquecimento artistico, cultural e ladico;

idade escolar

Orientacdo e apoio aos alunos que demonstram talento e apeténcia para uma
carreira artistica.

Promogédo de espetaculos com os diferentes grupos de mdsica, teatro e
danca, de forma descentralizada e diversificada;

Comunidade em geral e Gestéo do agendamento e produgéo de eventos culturais, envolvendo os varios
grupos da DSEAM e outros grupos/instituicbes convidadas;

¢ Divulgacao e promocao da marca Temporada Artistica/DSEAM.

Organizagdes locais e _ _ .
L ) e Articulacdo da comunicagcdo com os diferentes agentes externos.
comunicagéo social

Entidades publicas/privadas | e Constituicdo de parcerias por forma a apoiar os diferentes projetos da DSEAM.
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES

o .  Divulgacéo das diferentes praticas artisticas;
Atividades de mdusica,

Artes em teatro, danca ¢ Definicao da data e local para as inscri¢cdes;
acdo expressao plastica e |e Marcacéo do horério junto dos respetivos professores;
multimédia o Aulas.

e Preparacéo e divulgacédo do plano anual de audicdes;
¢ Definicdo dos responsaveis por cada audi¢ao;
Audicoes e Preparacéo do programa de cada audicao;

¢ Realizacéo;

¢ Avaliacao.

e Calendarizacéo da aula aberta;

Atividades artisticas extraescolares

Aulas abertas ¢ Preparacéo do programa,;
Palco de ¢ Realizagéo.
talentos
e Preparacéo e divulgagéo o regulamento;
e Concecdao do espetaculo;
¢ Organizagéo e coordenacéo de toda a logistica;
ancurso Jovens o Identificacéo de parceiros;
Artistas da DSEAM
¢ Realizacao das “Eliminatérias”;
¢ Realizacdo do espetaculo Final;
¢ Avaliacao.
e Identificagdo das melhores préticas artisticas por cada
N responséavel artistico;
Formacao de grupos
de musica, teatro e | ® Constituicdo do grupo;
danca ¢ Definicdo do reportério/pecas;
e Apresentacdo de propostas para espetéculos.
e Sistematizacéo das diferentes propostas;
Espetaculos ¢ Organizacao e coordenacédo de toda a logistica;
programados
¢ Avaliacéo.
R
s Temporada e Aferigdo da disponibilidade do grupo;
© fati P .
o Artistica Espetaculos pontuais | « Organizacéo e coordenacéo de toda a logistica;
o
¢ Avaliacao.

Espetaculos de » Sistematizacéo das diferentes propostas;

simbiose « Comunicac&o entre 0s responsaveis pelo projeto;

¢ Organizacéo e coordenac¢éo de toda a logistica;

Espetaculos interativos L
¢ Avaliacao.

Espetaculos integrados
nas Festas de Natal e

Fim de Ano
(a confirmar) ¢ Gestéo do Plano de eventos pela Produgéo.

¢ Prepara¢éo do plano de espetaculos;
¢ Apresentacao do plano aos Diretores Artisticos da DSEAM,;
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AREA PROJETO PRODUTOS ATIVIDADES
¢ Revisao e divulgacéo do regulamento;
¢ Definicao da equipa responsavel,
¢ Angariagéo de parceiros;
¢ Pré-selecdo das cangBes concorrentes;
Festival da Cancao | , criacao dos playbacks;
Infantil da Madeira _ _
¢ Preparacéo da logistica ao nivel da revista;
e Gravacao dos solistas e coro em estidio;
¢ Organizacao e coordenacéo de toda a logistica;
¢ Avaliacéo.
Espetaculos e ¢ Preparagéo e divulgacéo do plano de
performances espetaculos/performances, em articulagdo com a DAEA,;
integradas na Semana| , organizacéo e coordenacdo de toda a logistica:;
Regional das Artes .
¢ Avaliacéo.
- Temporada
§ artistica Espetaculo na Festa
< (cont.) P da Flor e Coordenacéo de toda a logistica em articulagdo com DRT;
o .~
S (a confirmar) * Avaliagao.
E
i ¢ Divulgacédo do regulamento;
¢ Definicao da equipa responsavel;
Festival da Cancdo | ® Angariacdo de parceiros;
Juvenil da Madeira | e Pré-selecgéo das cangdes concorrentes;
¢ Organizacéo e coordenagéo de toda a logistica;
¢ Avaliacéo.
¢ Definicao da equipa responsavel;
Musical Comemorativo| , organizacéo e coordenagéo de toda a logistica:
600 anos da o )
descoberta da Madeira ®Angariacao de parceiros;
(novembro de 2018 -a | o Realizagdo do espetaculo;
confirmar)
¢ Avaliacéo.
Constituicéo de o .
Redes e , ¢ ¢ Angariacdo de novos parceiros;
. parcerias com agentes . . . ~ :
parceiros ¢ Afericdo do nivel de satisfacé@o dos parceiros.

externos
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4.4 — Area funcional: Sistema de Gest&o (SG)

Objetivos operacionais:

e Manter atualizada toda a documentacéo do Sistema de Gestéo (SG);

¢ Definir e garantir o cumprimento do programa anual de auditorias;

e Garantir a implementacao das acdes decorrentes das auditorias e das ocorréncias.

DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Divisoes e areas
funcionais da DSEAM

¢ Atualizacdo permanente e melhoria do SG;

¢ Registo, analise de todas as ocorréncias e controlo da implementacdo das medidas
decorrentes das mesmas;

¢ Planificagdo e controlo da realizagdo do “Programa anual de auditorias”;

¢ Elaboragéao e/ou atualizagdo do “Plano estratégico trienal”;

¢ Elaboracgao do “Plano anual de atividades” e do “Relatério anual de atividades”;

e Atualizacéo dos “Quadros de indicadores” das divisbes e areas funcionais;

do

“Organogramas funcionais” das divisbes/areas funcionais;

e Atualizagdo do “Manual de apresentagéo’; “Manual de acolhimento”; dos

¢ Atualizagao do “Livro de inquéritos”;
¢ Relatdrio anual da qualidade;
e Apoio na elaboracdo dos documentos do SIADAP.

SERVICOS

ATIVIDADES

Auditorias internas

e Planificacdo do programa anual de auditorias internas da DSEAM,;

¢ Atualizac&o de informacao sobre a nova versao da Norma e formacéo interna;

¢ Registo, controlo e verificacdo da implementacdo das acdes decorrentes das auditorias
e ocorréncias.

Revisdo anual

¢ Andlise do relatorio anual de atividades e verificacdo da necessidade de alteracédo do
plano anual de atividades;
¢ Revisdo do sistema na reunido de coordenacéo alargada de margo.

Atualizacdo do SG

e Atualizag&o de toda a documentacdo do SG no servidor e nos diversos anexos;
e Criacdo e atualizacé@o de procedimentos para as novas areas funcionais.

Plano Estratégico

e Verificacdo e atualizacéo do plano.

Plano anual de

e Rececdo dos documentos de cada divisdo/area funcional, juncdo e elaboracdo do

atividades documento final.
Quadros de ¢ Alteracdo conforme solicitacdo dos Chefes de Divisdo/Responsaveis pelas areas
indicadores funcionais.
Organogramas ¢ Atualizacdo dos organogramas, considerando a criagcdo ou eliminacdo de cargos
funcionais

funcionais dentro da organizacao.

Relatoério anual de
atividades

e Rececdo dos documentos de cada divisdo/area funcional, juncdo e elaboracdo do
documento final.

Livro de Inquéritos

¢ Atualizac&o do plano de aplicac@o dos inquéritos e apresentacgao de resultados.
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4.5 — Area funcional: Seccdo Administrativa (SA)

Organograma funcional:

Coordenador
CSA

Coordenador especialista
(CESA)

Alunos Pessoaldgggﬁ{gce € nao Transportes e economato Arquivo e Correspondéncia
Responsavel Responsavel Responsavel Responsavel
RAA RPDND RAT / RCEC RAC
Rev. 6- 11/2017

Objetivos operacionais:

e Incentivar a participacdo em formacéo continua por parte do pessoal administrativo;

e Fomentar o apoio entre os colaboradores das diferentes areas.

DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Encarregados de

educacao e alunos

¢ InformagBes administrativas relacionadas com a frequéncia dos seus educandos nas
atividades artisticas extraescolares;

e Gestdo e controlo da area dos alunos (inscricdes*; assiduidade, transferéncias,
desisténcias; envio SMS);

e Impresséo das fichas de avaliagéo de alunos.

DelegacgBes escolares,
escolas e entidades
publicas e privadas

e Gestdo de correspondéncia (encaminhamento e arquivo): oficios, oficios circulares,
faxes e emails.

Pessoal docente e

nao docente

e Gestdo administrativa de todo o processo inerente ao pessoal docente: férias, faltas,
dispensas, licencas, destacamento e requisicdo de professores, anuéncias e rescisdes
de contratos, avaliacdo do pessoal docente, rececdo, digitalizagdo e encaminhamento
dos horarios dos professores; ofertas publicas, para o preenchimento de vagas para
docentes - rececao de candidaturas e curriculos;

¢ Apoio administrativo do programa Kélio - mapas de assiduidade mensal;

e Gestdo da base de dados do pessoal.

e Gestdo dos contratos administrativos de provimento (registo criminal e outros

documentos);
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DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Pessoal docente e

nao docente (cont.)

Respostas a pedidos; estatuto trabalhador-estudante; acumulacdo de funcbes para
entidades publicas e privadas; solicitacdes de declaragdes de fungoes;

Rececdo e encaminhamento de boletins de ajudas de custo e de acumulacao;
impressos do abono de familia; cartdes da ADSE;

Envio de SMS;

Respostas as solicitacdes da DRE e DRIG.

Outras entidades

publicas

¢ Prestacdo do servico de expediente geral e correspondéncia;

e Controlo dos boletins de circulacdo, dos quilometros, das revisées, dos seguros e das
inspecdes das viaturas;

¢ Solicitacao e registo de transportes com viaturas de servico.

Publico em geral

e Pagamentos a fornecedores*;

¢ Aguisi¢éo de bens e servigos DRE. (*em articulagdo com a AREArtistica)

SERVICOS

ATIVIDADES

Procedimentos

administrativos

¢ Processo férias, faltas e licencas;

¢ Elaborac&o de mapas de pessoal;

¢ Apoio administrativo ao Kélio / assiduidade mensal;
¢ Resposta as solicitagfes da DRE e da DRIG.

Manutencgao e
atualizacdo da BD

colaboradores

¢ Sistematizagdo de documentos inerentes a elaboragdo dos contratos a termo
resolutivos;

o Abertura de concurso para pessoal docente.

Manutencéo e
atualizagédo da BD

dos alunos

e Gestao e controlo de alunos: (inscrigbes*; mensalidades*); registo e controlo de aluguer de
instrumentos; arquivo digital; declarac¢des; assiduidade do PLACE; controlo de listas de
espera; justificacdes de faltas; transferéncias; desisténcias.

Procedimentos

administrativos

¢ Processamento de todo o expediente geral administrativo;
¢ Organizacgdo, registo, encaminhamento e arquivo pormenorizado da documentacao.

¢ Requisicdo de material de limpeza para a DRE;

Economato ¢ Requisi¢des internas de material de secretaria a DRE;

¢ Gestao do economato (controlo de consumiveis; gestao de stocks minimos).

¢ Calendarizacéo e agendamento de pedidos de transporte com viaturas do servico;
Transportes e Controlo das revisées e manutencéo das viaturas;

e Controlo de percursos (km);
e Controlo de horas extraordinarias dos motoristas.
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4.6 — Area funcional: Informatica (Al)

Objetivos operacionais:

e Implementar medidas para transferir pelo menos duas atividades da esfera da Al para outra area;

¢ Implementacao de pelo menos trés melhorias na aplicacdo Web da DIM.

¢ Reestruturar a estrutura de dados de forma a tornar o processo de backups mais sustentavel e menos

MOoroso.

e Garantir a 100% a realizacdo dos varios tipos de backups dos dados;

¢ Responder a 90% da manutencéo corretiva do parque informéatico da DSEAM.

DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Divisoes e areas
funcionais da DSEAM

¢ Prestacdo de assisténcia técnica a todo o parque informatico da DSEAM, tanto a nivel
de hardware como de software;

e Manutencao e atualizac@o de bases de dados em Access;

e Manutencao e atualizacdo das aplicacdes web;

e Prestacdo de servicos de apoio a utlizagdo e manutencdo de equipamentos
informéticos e as suas aplicagfes;

¢ Implementacgéo e gestdo da rede de dados;

e Manutencao e apoio na atualizagao dos sitios de internet da DSEAM,;

e Elaboracdo de pareceres e apoio nos processos de aquisicdo de servicos,
equipamentos e aplica¢des informéticas.

SERVICOS

ATIVIDADES

Desenvolvimento de

software

e Manutencao das bases de dados Access existentes;
e Manutencéo das aplicacbes Web existentes.

Assisténcia e apoio

e Manutencéo e gestdo da rede de dados e dos computadores;
¢ Registo e controlo da manuten¢do dos equipamentos criticos;
e Monitorizacéo e auditoria da rede de dados;

técnico « Manutenc&o da atualizacdo do software de controlo e seguranca;
¢ Realizacdo dos varios tipos de backups dos dados;
e Montagem de equipamentos e apoio em formagfes e eventos.
e Apoio na atualizagdo permanente do sitio na internet da DSEAM,;
Webdesign ¢ Apoio na gestédo das plataformas Moodle, Place e areaVIRTUAL;

e Manutencdo e apoio na gestdo do sistema OJS (Open Journal System) — RPEA e no
registo dos DOls.
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4.7 — Area funcional: Pessoal Operacional (PO)

Organograma funcional:

Encarregado
EPO
Rececéo ) ; ) ) . ) Servigo .
Apoio interno Cafetaria Costureira Limpeza Motoristas Portaria Reprografia - Telefonista
AORC AOCT
AOAI AOCF AOACT AOLJ AOMT AOPT AORP AOSE AOTF

Rev. 3-07/2017

Objetivos operacionais:

e Fomentar a polivaléncia dos colaboradores no minimo em duas areas;

e Garantir a limpeza e servicos a todas as divisfes e areas funcionais da DSEAM,;

¢ Colaborar em todos os eventos do plano anual de atividades promovido pela DSEAM.

DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Divisdes e areas
funcionais da DSEAM

e Limpeza diéria das instalacdes e geral anual de toda a edificagao;

¢ Apoio na gestdo da correspondéncia, cartazes, correios e protocolos;
¢ Gestdo da central telefonica;

¢ Elaboracdo e manutencéo do guarda-roupa (atelié de costura);

e Gestao das fotocopias;

¢ Registo de assiduidade dos docentes na plataforma PLACE;

e Todos os servicos de transporte da DSEAM.

SERVICOS ATIVIDADES
¢ Realizacdo de limpezas diarias em todos os gabinetes, salas de aulas, estudio de
Limpeza gravacdes, reprografia, casas de banho, arredores, incluindo rega das flores;

e Execucdo das limpezas de corrimdes, enceramentos dos pavimentos, limpezas de
janelas e vidragas, nas interrupcfes letivas.

Apoio interno

¢ Apoio a todas as divisbes/areas funcionais que assim o solicitem.

Servigo externo

e Entrega e recolha de documentacao, cartazes, correios, protocolos, etc.

Portaria

¢ Controlo das entradas e saidas de todas as viaturas, limpeza dos parques e verificagdo
diaria do lixo nos devidos contentores.

Central telefénica

e Rececéo, realizacéo e registo em formato digital, das chamadas e reencaminhamento
das mesmas;
¢ Atualizacdo da lista telefénica da DSEAM.

Atelié de costura

e Apoio a todas as atividades, inovando e confecionando novos guarda-roupas e
reutilizando o existente que se apresente em bom estado de conservacao.
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DESTINATARIOS

SERVICOS PRESTADOS

Reprografia ¢ Realizacéo de cépias e de encadernacdes.
Cafeterias e Atendimento de todos os clientes.
e Rececdo, entrega e registo de correspondéncia, realizagdo de fotocopias, controlo e
Rececao registo da assiduidade de docentes na plataforma PLACE e rececdo dos nossos
clientes incluindo o apoio ao atelié infantil.
e Cumprir com qualidade todos os servicos atribuidos; entrega mensalmente dos
Motoristas

formularios com a quilometragem; verificagdo das viaturas e asseguramento do bom
estado de conservacdo das mesmas.

4.8 — Projetos e boas praticas

Cada divisao estabeleceu os projetos e atividades a serem desenvolvidas, com o apoio das restantes areas

funcionais, para o préximo ano.

Dos diversos produtos resultantes daqueles projetos, destacam-se alguns, ndo so pela sua qualidade mas

também pela necessidade de serem replicados.

A lista de projetos e boas praticas encontram-se identificados no anexo 2: “Lista de projetos e boas

praticas”.

5 - RECURSOS A MOBILIZAR

5.1 — Recursos humanos

Para a realizacdo dos projetos e para a prestacdo dos servigos internos e externos, contamos com 0s

recursos humanos referidos no anexo 3: “Recursos humanos”.

5.2 — Recursos materiais

e |[nstrumentos musicais;

¢ Equipamentos musicais;

¢ Equipamentos informaticos e software basico e especializado;

e Equipamentos de audio;

e Equipamentos de video;

e Viaturas;

e Acessorios;

¢ Guarda-roupa e aderegos.
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5.3 — Recursos financeiros

Para viabilizar muitos dos nossos projetos, teremos de conseguir, junto de entidades publicas e privadas,
0S apoios necessarios, através de parcerias que mantemos ao longo dos Ultimos anos.

A lista de parceiros atual consta de 94 entidades/organizacfes que nos apoiaram e esta disponivel no
anexo 4: “Lista de parceiros”.

E nosso propdsito manter aquelas parcerias e se possivel aumenta-las, atendendo a sua crucial

importancia para a concretizacdo dos projetos.

6 — FORMACAO PROFISSIONAL

6.1 — Destinatarios: Pessoal docente

Para promover a formacdo continua do pessoal docente nas areas artisticas, a DSEAM prepara e
operacionaliza, por ano letivo, um plano de formacéao, disponivel no anexo 5: “Plano de formagao continua

de docentes”.

6.2 — Destinatarios: Colaboradores internos

A formacéo neste ambito, esta dependente das disponibilidades da Direcdo Regional de Educacédo e da
Direcdo Regional de Administrac@o publica e local. Internamente seréo realizadas algumas formagées no
ambito do desenvolvimento pessoal, destinadas ao pessoal ndo docente. As mesmas estdo referidas no

Plano de formacédo continua de docentes, mencionado anteriormente.

6.3 — Necessidades de formacéao por categorias

As necessidades de formacéo, para as diferentes categorias dos colaboradores da DSEAM, estdo

identificadas no anexo 6: “Necessidades de formagao por cargos”.
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7 — APROVACAO E HOMOLOGAGAO

Aprovado em reunido de equipa de lideres da DSEAM a 28 de novembro de 2017.

O Diretor de Servigos

Virgilio Nobrega Caldeira

Homologado a

O Diretor Regional de Educacéo

Marco Paulo Ramos Gomes
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8 — ANEXOS
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Diregéo de Servigos
Secretaria Regional
de Educagao
Diregio Regional de Educagio

e Multimédia
DSEAM

Regifo Auténoma
ira

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

de Educago Artistica

1)Promover politicas educativas que contribuam
para a promocdo do sucesso e para a prevencao

do abandono escolar precoce.

2)Desenvolver projetos e medidas que fomentem a

elevacao da qualificagédo educacional dos alunos.

3)Fomentar a corresponsabilizacdo da comunidade

na inclusdo educacional, familiar
criancas e jovens.

4)Desenvolver redes
conducentes

servigos prestados.

integradas de apoi

e social de

(0]

a otimizagcdo e diversificagcdo dos

5)Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente
dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

1)Garantir a coordenacao técnico-pedagdgica e a

monitorizacdo das medidas de politica educativa

em vigor.

2)implementar medidas de apoio complementares

ao(s) curriculo(s) elou promotoras
competéncias no dominio da educacéao.

das

3)Contribuir para o desenvolvimento de medidas

de promocédo da inclusédo e do sucesso educativo

4)Promover medidas de emprego e integracao no

mercado de trabalho de jovens com deficiéncia
incapacidades.
5)Fomentar boas praticas na area da educagéo.

e

6)Promover a qualidade dos servigcos prestados,

com vista a satisfacdo dos clientes.
7)Desenvolver as competéncias pessoais
profissionais dos trabalhadores da SRE.

8) Promover o trabalho em rede.

9) Melhorar a performance do servico, mediante a

otimizac&o de processos.
10)Contribuir

@

para uma gestdo sustentada do

or¢camento através do reforco dos instrumentos de

gestdo e de avaliagdo dos recursos humanos,

financeiros e materiais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
I: Afirmar-se como servi¢co promotor da cultura
através da Educacgao.
Il: Promover a inclusao através da Educacéo
Artistica

MISSAO
Desenvolver as Artes, de formainclusiva, no
ensino genérico.
Através da Educacgdo, promover a “Cultura para
todos”.

VISAO

Serreconhecido como um servigo de exceléncia

na Educacdao Artistica ao nivel nacional.

VALORES
Acreditamos que:
O trabalho de equipa é a base para o sucesso.

A avaliacdo, ainovacao, ainvestigacdo e a procura

da exceléncia nos mantém navanguarda da
Educacéo.

As Artes promovem aigualdade de oportunidades.

POLITICA DA QUALIDADE
Garantir a excelénciados servicos e satisfacdo
dos nossos clientes, otimizando o0s recursos.
Assumir o compromisso de melhorar
continuamente o nosso sistema de gestdo (SG).

SIGLAS

DS: Diretorde Servigos da DSEAM

CDAEA: Chefe de Divisdo de Apoio a Educacio Artistica
CDIM: Chefe de Divisdo de Investigagido e Multimédia
CCMK: Coordenador da Comunicagéo e Marketing

CSA: Coordenador da Segédo Administrativa

CSG: Coordenador do Sistema de Gestdo

P: Periodicidade darecolha

PERSPETIVAS

=
@
g
o
a
Z
w
[
a
q

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

1.° Garantir o acompanhamento
técnico/pedagogico no ambito da

Educacao Arfistica visando o
sucesso e o combate ao
abandono escolar.

2.° Implementar medidas de apoio
complementares ao(s) curriculo(s)
elou promotoras das
competéncias no dominio da
Educacao Artistica

3.° Fomentar boas praticas na
area da Educacéo Artistica

4.° Garantir a satisfagao dos
clientes

QUALIDADE - 40%

5.° Melhorar a performance do
servigo, mediante otimizagao de
processos

6.° Criar sistemas de retengéo e
partilha (divulgagéo) de
conhecimentos

7.° Reforgar as competéncias e
valorizar os colaboradores

8.° Investigar nas areas da
Educagao e das Artes

EFICIENCIA - 16%

9.° Otimizar os recursos
financeiros

NIVEL DAS INICIATIVAS

Iniciativas

Desenvolvimento de relacbes de
proximidade com os clientes

Acompanhamento e apoio
técnico/pedag6gico

Realizagao de agdes de sensibilizagao
paraas escolas e comunidade

Promocgéo e realizagao de projetos
artisticos de forma descentralizada e
numa perspetivainclusiva.

Refor¢co das iniciativas que promovam a
Regionalizacao do Curriculo

Criacdo de atividades promotoras do
desenvolvimento da criatividade

Implementacéo do plano trienal de
edicdes

Planificagéo, divulgacgéo, realizagdo e
registo de boas préticas

Implementacdo de questionérios de
satisfacéo

Verificagdo das taxas de fidelizagéo dos
clientes

Medicdo e melhoria continua

Melhoria da comunicagéo entre a
Organizacdo e acomunidade

Promocéo e sistematizagédo do
conhecimento organizacional

Evoluc&o de recursos tecnoldgicos

Formacédo de pessoal ndo docente

Formagédo continua de pessoal docente

Verificacdo do grau de satisfagdo dos
colaboradores

Realizag&o / promocé&o de ac¢des de
investigacéo

Promogé&o darecuperagéo do patrimonio
cultural madeirense

Formalizacdo e gestdo de programas de
financiamento e apoio

Reducdo de despesas correntes

Acoes

Sensibilizar as escolas/professores para o projeto MA

Garantir o apoio técnico-pedagé%i,co numa perspetiva de melhoria
continua

Promover agoes pe_dagégicas com os alunos das Atividades
Artisticas Extraescolares (AAEE)

Promover espetaculos

Promover conferéncias nas escolas no ambito da Regionalizagao do
Curriculo de Educagao Musical (RCEIW

Promover concursos no ambito das areas artisticas
Criar edicdes que promovam os autores e os contetidos regionais
Organizar, promover e divulgar boas praticas na Educagéo Artistica
Aplicar e tratar questionarios com escalas tipo Likert/avaliagoes

Monitorizar as taxas de fidelizagao de clientes

Definir e implementar o programa de auditorias internas

Desenvolver um programa articulado de iniciativas no dominio da
comunicagao

Aumentar os documentos no catailogo PORBASE e Portal de
Recursos
Promover workshops para o pessoal nao docente

Promover novos cursos de formagao

Implementar do plano anual de formag&o continua

Aplicar e tratar o inquérito aos colaboradores internos

Realizar inguéritos, artigos, ciclos de conferéncias e o
ongresso de Educacao Artistica

Recuperar obras musicais historicas e biografias de musicos

Formalizar candidaturas/protocolos com parceiros

Realizar parcerias publicas e privadas

Sensibilizar dirigentes e colaboradores paraa redugao de despesas
correntes
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4.2

5.1

6.1

6.2

6.3

741

72
7.3
74
75

7.6
8.1
8.2
8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

PLANO ESTRATEGICO 2017 — 2019

INDICADORES

Projetos de modalidades artisticas (MA) 2.°/3.° CEB/S

Alunos abrangidos pelo projeto de MA nos EB/S
Acdes de acompanhamento técnico-pedagogico
Alunos nas atividades artisticas extraescolares

Aulas abertas e audicdes.
Alunos e colaboradores das AAEE nos espetaculos interativos

Grupos da DSEAM
Espetaculos da Temporada Artistica
Espetaculos em simbiose
Espetaculos interativos
Alunos/externos dos grupos da Temporada Artistica
Cancdes na pré-selecdo do FCIM
Cangdes (originais) napré-selegdo do FCIM
Participagdes de escolas e instituicbes na SRA
Alunos participantes na SRA
Intervengdes artisticas na SRA
Animacdes e espetaculos da Equipa de Animagéo (EA)

Criancas e espetadores nos espetaculos da EA

Iniciativas promovidas no a&mbito do projeto RCEM

Participacdes em iniciativas promotoras da criatividade

Edi¢des produzidas

Boas préticas na Educac8o Artistica

indice de satisfagéo dos clientes externos

Fidelizacdo de alunos (5 anos de frequéncia)

Cumprimento do programade auditorias

Publicacdes nas redes sociais (online, impressas)

Videos originais de producgdao interna

Documentos totais catalogados na Biblioteca
Workshops para pessoal nao docente

Formacgoes
Horas totais de formacao
Formadores internos
Inscricdes nas formagdes

indice de satisfacdo dos colaboradores
Artigos e comunicacgdes realizadas

Investigadores externos a colaborar
Pecas histéricas de notacdo moderna
Projetos candidatados a cofinanciamento

Protocolos de cooperacgdo estabelecidos

Parceiros publicos e privados

Reduc&o de consumos (KWH, m*, SMS, toner, resmas..)

75

11000
390

1050
25
150

16
150
10
10
350
25
10
310
2800
20
200
18000

30

1250

46

4,50

35%

100%

670
50

26000

35
790
19
500

4,20
8
20

20
1

1
110

0,5%

17,5%

17,5%
60%
5%
5%
5%
7%
8%
5%
7%
5%
5%
5%
8%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%

100%

75%

25%

100%

40%
40%

20%
10%

30%
10%
20%
20%
10%
40%
40%

20%
20%
20%
40%
20%

MOD.101 - Rev. 3 - 11/2017
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CDAEA
CDIM

CD’s

CSG

DS

CSG

CCMK
CDIM

CDIM

CDIM

CDAEA
CDAEA
CDAEA
CDAEA

CSG
CDIM
CDIM

CDIM
CDIM
CDIM
CD’s

CSA
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Rev. 3

Lista de Projetos e Boas Préticas 1172017

N.°| PROJETO

N.°| BOAS PRATICAS

1 | Espetaculos de Natal para criangas
1 | Histdrias de en(cantar) no PE e 1° CEB, pela Equipa de Animacgéao
2 | Espetaculos do “Dia da Crianga”
Acompanhamento técnico pedagdgico de atividades, com enfoque nos
3
o - processos
2 | Acompanhamento e apoio técnico pedagdgico
4 | Partilha de boas préticas em contexto concelhio
5 | Festa no Jardim
6 | ESCOLArtes
7 | Espetaculos das modalidades artisticas
8 | Exposic¢éo regional de expressao plastica
3 | Semana Regional da Artes 9 | Concurso de educacao e expressao plastica
10 | Exposigao “Historias de encantar” (fantoches, marionetas e aderecos)
11 | Sessdes artisticas de animacédo
12 | Performances artisticas em espacos publicos
13 | Integracdo de formagdes artisticas da comunidade em eventos
4 | Modalidades artisticas no EB/S 14 | Grupos artisticos em contexto extracurricular
15 | Conferéncias nas escolas do 2.° e 3.° CEB
5 | Regionalizac¢ao do curriculo de educag&o musical do 2.° e 3.° CEB — ; A , T - _
16 Criacdo, sistematizacdo e disponibilizacdo numa plataforma digital (site
interativo) de atividades pedagogicas
6 | Formacao interna 17 | Plano anual de formacéo continua para pessoal docente
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DIRECAO REGIONAL DE EDUCACAO
DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ARTISTICA E MULTIMEDIA

Rev. 3

Lista de Projetos e Boas Préticas 1172017

N.° | PROJETO

18

N.° | BOAS PRATICAS

Comemoracéo Dia Mundial da Musica

19

Comemoracao Dia Mundial da Danca

7 | Comemoracédo dos dias mundiais (musica/danca/teatro/voz)
20 | Comemoragéo Dia Mundial do Teatro
21 | Comemoracéo Dia Mundial da Voz
8 | Artes em agdo 22 At|V|dadszs A,rtlgtlcas Ext.ratres_colares ao nivel da mdasica, teatro, danca,
expressao plastica e multimédia
23 | Audicdes / Aulas abertas
9 | Palco de Talentos
24 | Concurso Jovens Artistas
25 | Formacgao de grupos de musica, teatro e danca
26 | Espetaculos de simbiose
27 | Espetaculos interativos com alunos do ensino béasico e secundario
10 Temporada Artistica
28 | Musical comemorativo dos 600 anos da descoberta da Madeira e Porto Santo
29 | IntercAmbios culturais com grupos Regionais e Nacionais
30 | Descentralizacdo da oferta cultural
31 | Valorizacao de talentos infantis e juvenis ao nivel do canto
11 | Festivais da Canc¢édo da Madeira

32

Criacao de temas infantis e juvenis
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Lista de Projetos e Boas Préticas

Rev. 3

11/2017

N.° | PROJETO

N.° | BOAS PRATICAS

12 | Portal de Recursos de Educacéo Artistica 33 | Biblioteca Digital de Recursos
34 | Colecgao “20: Musicas, Poemas e llustragbes” (livro e CD)
13 | “Educartes” — Plano editorial DSEAM 35 | Cole¢do Madeira Musica
36 | Revista Portuguesa de Educacéo Artistica Vol. 8, N° 1 e 2
14 | “Investigarte” (incentivo & investigagéo em artes) 37 | Congresso de Educacéo Artistica (92 edicéo)
15 | “ID-entidades Madeirenses” 38 | Videoclips sobre Artistas da RAM
16 | “DSEAM” Produgbes Audiovisuais e Educativas 39 | Documentérios
40 | TV Escola — Apoio ao desenvolvimento de programas escolares.
41 | Guias de apoio ao Professor (Projeto Aprender com o Cinema e Projeto TV Escola)
42 | Videoteca — Colecdo organizada de filmes com guias de exploracao didéaticos.
17 ;ElgllijS:aETMe)dia" — Educacéo para os Média (em parceria coma DSIFIE, coordenado
43 | Certificacdo “Escola Educamedia” — Producgéo Audiovisual Escolar
44 | Madeira Curtas — Concurso de curtas-metragens
45 | Festival de Audiovisual e Cinema Escolar (FACE)
18 | Redes e Parceiros 46 | Criacdo de parcerias com agentes externos
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Recursos humanos

FR-167

Rev.2

abr/17

Ano letivo: 2017-2018 Responsével pela atualizacéo: Dores Camacho Data: 29/11/2017
Em exercicio de Dirigente Pessoal dPessoaI dPessoaI Técnico Informatica Coordenador | Assistente | Encarregado | Assistente Carreira Totais
fungdes ng docente ocente ocentg superior : técnico técnico operacional | operacional subsistente :
(escolas-nota) | (tempo parcial)
z
Nomeacdo | M 1 !
T| 3 3
Contrato de 13 14
trabalho a
ermo | M 14 12 26
resolutivo T 27 26 53
Contrato de 24 10 1 6 2 10 1
trabalho por
empo | M 31 8 1 9 15 1 65
indeterminado | ¢ 55 18 1 1 15 2 25 2 119
Requisigdo e
destacamento M 12 12
T 27 1 28
1 1
Outros
(Programas de | M 0
emprego)
T 1 1 2
H 2 28 38 10 1 1 7 2 11 1 101
TOTAIS M 1 26 43 8 1 9 15 1 104
T 3 54 81 18 1 1 1 16 2 26 2 205

Nota: Profissionais sob o apoio técnico-pedagégico da DSEAM.
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Lista de Parceiros 1172014
Ano: 2018 Responsaveis: Diretor de Servigcos / Chefes de Divis&o Data: 17/11/2017
1 ABC Papelaria
2 Academia de Linguas da Madeira
3 Alberto Oculista
4 Algo Azul Spa
5 Amora
6 Armazém L
7 Arpeggio
8 Arquivo Regional da Madeira
9 Assembleia Legislativa
10 | Associagdo Musical e Cultural Xarabanda
11 Associacdo Portuguesa de Medicina Geral e Familiar
12 Associacao Regional de Educacéao Artistica (AREArtistica)
13 Associacao Retoica
14 Biblioteca de Camara de Lobos
15 Biblioteca Nacional - PORBASE
16 BPI - Banco Portugués de Investimento
17 Céamara Municipal da Calheta
18 Céamara Municipal da Figueira da Foz
19 Céamara Municipal da Ponta do Sol
20 Céamara Municipal de Camara de Lobos
21 Céamara Municipal de Machico
22 Céamara Municipal de Porto Santo
23 Céamara Municipal de Santa Cruz
24 Céamara Municipal de Santana
25 Céamara Municipal de S&o Vicente
26 Céamara Municipal do Funchal
27 Céamara Municipal do Porto Moniz
28 Carristur
29 Casa da Cultura de Camara de Lobos
30 Casino da Madeira
31 Centro Comercial La Vie
32 Centro de Atividades Ocupacionais (CAOS)
33 Centro Paroquial de Santana
34 Colégio Salesiano do Funchal
35 Comisséao de Protecéo Criancas e Jovens do Funchal
36 Complexo Desportivo de Agua de Pena
37 Coro de Camara da Madeira
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Lista de parceiros

LI-58

Rev. 5

11/2017

N.° PARCEIRO
38 Delegacgdes Escolares

39 Diario de Noticias

40 Direc&o de Servigos do Desporto Escolar
41 Direcdo Regional da Cultura

42 Direcdo Regional do Turismo

43 Douro Acima

44 Eduardo Costa

45 Empresa de Cervejas da Madeira

46 Escola de Danc¢a do Funchal

47 Escolas do 1.9/2.9/3.° CEB/S (oficiais e particulares)
48 Farmécia de Sdo Martinho

49 Forum Madeira

50 Gabinete do Representante da Republica na RAM
51 Governo Regional da Madeira

52 Grupo Porto Bay

53 Grupo Sousa

54 Hello

55 Hotel Porto Mare

56 Igreja da Boa Nova

57 Instituto de Historia de Arte

58 Investimentos Habitacionais da Madeira
59 Jornal da Madeira

60 Junta de Freguesia da Camacha

61 Junta de Freguesia de Machico

62 Junta de Freguesia de Sao Martinho

63 Junta de Freguesia do Arco

64 Junta de Freguesia do Canigo

65 Junta de Freguesia do Monte

66 Junta de Freguesia do Santo da Serra
67 La Vie

68 Living Fitness Club

69 Loko Loko Madeira

70 Museu de Eletricidade - Casa da Luz

71 Netcriacdes

72 NOS Madeira

73 Paréquia de Sao Martinho

74 Parque Tematico de Santana

75 Particular

76 Party Fiesta
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Lista de parceiros 12017
77 PE (n&o incluidas nas ETI's) - creches e jardins-de-infancia
78 | PEBEO - IBEREX

79 P6lo Comunitario da Comandante Camacho Freitas

Rev. 5

80 Recreio Musical

81 Reeventos Fotografia

82 RTP - Madeira

83 Sé Catedral do Funchal

84 Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura
85 Sitio do Livro

86 Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo

87 TAP

88 Teatro "Aquarela”

89 Teleféricos da Madeira

90 | Tipografia Natividade

91 Universidade da Madeira

92 Universidade Nova de Lishoa

93 VMT Madeira - Viagens de Catamara
94 Wook (Porto Editora)
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DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ARTISTICA E MULTIMEDIA - DIVISAO DE APOIO A EDUCAGAO ARTISTICA (DAEA)

Formacéo — Plano anual

FR-60

Rev. 8

05/2017

DADOS GERAIS

Ano: 2017-2018 Verificado CDAEA: Natalina Santos Aprovado DS: Virgilio N6brega Caldeira Data: 22-11-2017
Datas Area Formagéo Municipio Horas Destinatarios Formador
6, 7, 8/09/2017 IM Vil Congres; ° de’\’ educacdo Funchal 25h Docentes de todos os grupos Varios formadores
artistica de recrutamento
Setembro “Criagé}o e planificagéo de
estratégias/atividades de Docentes dos grupos de Catarina Gomes e
12,13, 14/09/2017 | CTM | aprendizagem inicial de cordofones Funchal 13h grup )
LI . recrutamento 150 e 250 Roberto Moritz
tradicionais madeirenses no 1°
ciclo” - Médulo |
2 e
6 136.2cl):e2|r7a/siOI 3 Docentes de todos 0s GR que
’10 ’17 ’24/11_ 5 ' | DPS | “Toma um tempo para ti” — Nivel Il Funchal 25h frequentaram o nivel | desta Carmen Campos
12, 19, 26/01/2018 formagao
3.2 Feiras “Pequenos artistas, grandes
10, 17, 24/10; 7, Ep cria gES' oxolora Ge’sgvisuais o FTunchdaI 25h Educadores de Infancia (GR Miguel Carvalho e
14, 21, 28/11; e ooy 100 e 100EE) Ricardo Lapa
5/12/2017 P P
3.2 Feiras “Pequenos artistas, grandes
10, 17, 24/10; 7, Ep cria geS' explora 6e,sgvisuais e Funchal 25h Educadores de Infancia (GR Miguel Carvalho e
14, 21, 28/11; Iés%icas.no Fe’nsin‘?o S ocoolae | (Tumo da tarde) 100 e 100EE) Ricardo Lapa
5/12/2017 b P
Outubro - :
4.2 Feiras Educadores de Infancia (GR
11, 18, 25/10; 8, Ep “A Obra de arte como recurso FTU”ChO"Ii' o5 | 100 e 100EE) e Professores do Miguel Carvalho e
15, 22, 29/11; pedagdgico: da teoria a pratica” (r#;?]ﬂé)a 1.° CEB (GR 110, 110EE e Ricardo Lapa
6/12/2017 140)
4.2 Feiras Educadores de Infancia (GR
11, 18, 25/10; 8, Ep “A Obra de arte como recurso Funchal 25h 100 e 100EE) e Professores do Miguel Carvalho e
15, 22, 29/11; pedagogico: da teoria a pratica" (Turno da tarde) 1.°CEB (GR 110, 110EE e Ricardo Lapa
6/12/2017 140)
4.2 Feiras EB23 ciclos
11,18,25/10; “Viver com animagéao — Estratégias Docentes de todos 0s grupos . .
. DPS - . Bartolomeu 25h Francisco Caldeira
8,15,22,29/11; para uma escola mais feliz P | de recrutamento
6/12/2017 erestrelo
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SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO
DIRECAO REGIONAL DE EDUCACAO
DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ARTISTICA E MULTIMEDIA - DIVISAO DE APOIO A EDUCAGAO ARTISTICA (DAEA)
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FR-60

Rev. 8

05/2017

Formacdao

Municipio

Horas

Destinatarios

Formador

5.2 Feiras AM “Técnicas de animagao criativa Funchal 26h Docentes de todos 0s grupos Fernando Alves e
De2a com recursos escolares” de recrutamento Rui Duque
16/11/2017
4.2 Feiras “Colaboracdo em contextos Docentes de todos 0s grupos Vasco Cunha e
Novembro 22/D161/82§17 AM educativos - Plataforma SAPO Funchal 26h de recrutamento Rogério Barros
Campus”
3.2 Feiras
21, 28/11; 5,
12/12; 9, 16, 23, DPS “Toma um tempo para ti” nivel | Funchal 25h Docentes de todos os grupos Carmen Campos
30/01- 6. 20 de recrutamento
27/02; 6/03/2018
2.2 Feiras
8, 15, 22, 29/01; “Viver com animacdo - Estratégias Docentes de todos 0s grupos . .
Dezembro 5,19, 26/02; DPS para uma escola mais feliz” Funchal 25h de recrutamento Francisco Caldeira
5/03/2018
4.2 Feiras
10, 17, 24, 31/01; “Viver com animacdo - Estratégias Docentes de todos 0s grupos . :
7,21, 28/02; DPS para uma escola mais feliz” Funchal 25h de recrutamento Francisco Caldeira
7/03/2018
3.2 Feiras « I .
16, 23, 30/01; .- COM MUITA TINTA! Funchal Educadores de Infancia (GR | . Miguel Carvalho,
6 ’20 ’27/02_’ EP Técnicas de desenho, pintura e (Turno da 25h 100 e 100EE) Ricardo Lapa, Susana Silva
6 ’13 /(’)3 /201é impressdo no ensino pré-escolar” manha) e Teresa Gouveia
Janeiro
3.2 Feiras .
“COM MUITA TINTA! A Miguel Carvalho
16, 23, 30/01; - : Funchal Educadores de Infancia (GR . .
. EP Técnicas de desenho, pintura e 25h Ricardo Lapa, Susana Silva
g 123?0:,3 /72/8128 impressdo no ensino pré-escolar” (Turmo da tarde) 100 e 100EE) e Teresa Gouveia
4.2 Feiras p ) ~ A .
17/01 a Corta & Cola: Exploracdes Funchal Educadores de Infancia (GR Mlguel Carvalho,
16/05/2018 EP plasticas criativas” (Turno da 30h 100 e 100EE) e Docentes (GR Ricardo Lapa e
(curso 1) manha) 110, 110EE, 140, 240 e 600) Teresa Gouveia
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Formagéo Municipio Horas Destinatéarios Formador
4.2 Feiras “Corta & Cola: Exploragdes Funchal Educadores de Infancia (GR Miguel Carvalho,
17/01 a EP plasticas criativas” (Tumlgr:j(; t:r de) 30h 100 e 100EE) e Docentes (GR Ricardo Lapa e
16/05/2018 (curso 1) 110, 110EE, 140, 240 e 600) Teresa Gouveia
6.2 Feiras “Corta & Cola: Exploracdes Ribeira Educadores de Infancia (GR Miauel Carvalho e
19/01 a EP plasticas criativas” TBravz(:j\ 30h | 100 e 100EE) e Docentes (GR glj?icar 4o Lapa
18/05/2018 (curso 2) (r;‘;ﬂﬂé)a 110, 110EE, 140, 240 e 600) P
6.2 Feiras “Corta & Cola: Exploractes Santa Cruz Educadores de Infancia (GR .
Janeiro 19/01 a EP plasticas criativas” (Turmo da 30h | 100 e 100EE) e Docentes (GR |  icardo "gﬁ’j‘ae Susana
18/05/2018 (curso 3) manha) 110, 110EE, 140, 240 e 600)
20, 27/01; 3, 9, | “Concerto de Improvisa¢éo na Funchal 13h Docentes dos GR 100, 110, Daniel Correia
10/02/2018 modalidade artistica instrumental” 150, 250 e 610
Sabados “Viver com animacao - Estratégias Docentes de todos 0s grupos
20, 27/01; 3,10, | DPS §ao - LSTaley Funchal 25h grup Francisco Caldeira
para uma escola mais feliz de recrutamento
17/02/2018
A agendar A/M : Cr_|agao de programas ” Funchal 26h Docentes de todos os grupos Rui Duque e Fernando
informativos em contexto escolar de recrutamento
(2018) Alves
2,9, 16, 23/02; « . ” Docentes dos GR 100, 100EE, ) .
02/03/2018 EMD Um espetaculo na escola Funchal 25h 110, 110EE e 150 Sofia Correia
Fevereiro
De 5 a 8/02/2018 D “Expressao dramatica/teatro” Funchal 13h Docentes de todos 0os GR Diana Pita
A agendar AIM Criar um filme esc’:,olar passo a Funchal 26h Docentes de todos 0s grupos Jodo Pedro Pereira
(2018) passo de recrutamento
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Formacdao

Municipio

Horas

Destinatarios

Formador

Docentes dos GR 100, 100EE,

De 9 a 18/04/2018 | EMD Confegao de fantoches Funchal 25h 110, 110EE e 150 Susana Brito
Sabados “Viver com animacao - Estratégias Docentes de todos 0s grupos
14, 21/04;5,12, | DPS o B s felis” Funchal 25h o recrutamento) " Francisco Caldeira
19/05/2018 P
2.2 Feiras
Abril 16, 23, 30/04; 7 DPS Viver com animacao - FTstraFe,glas Funchal 25h Docentes de todos 0s grupos Francisco Caldeira
14, 21, 28/05; para uma escola mais feliz de recrutamento
4/06/2018
4.2 Feiras
18/05; 2, 9.,16, 23, DPS Viver com animagéo - FTstraFe;qlas Funchal 25h Docentes de todos 0s grupos Francisco Caldeira
30/05; 6, para uma escola mais feliz de recrutamento
13/06/2018
De 23/04 a “Caracterizagdo VERSUS Pintura Docentes dos GR 100, 100EE,
02/05/2018 EMD Facial” Funchal 25h 110, 110EE e 150 Marlene Abreu
. “ ~ . Docentes dos GR 100, 100EE,
Maio De 7 a 16/05/2018 | EMD Construgéo de cenarios Funchal 25h 110, 110EE e 150 Juan Alves
“Processo de continuacao na
De3,4,5e ; PR o Docentes dos GR 100, 110, . .
6/07/2018 I modallda_de artlspca |qst_rur11enal-1 Funchal 13h 150, 250 e 610 Daniel Correia
ciclo Ensino Basico
Julho De 5a12/07/2018 | DPS Viver com animagao - Estra@eﬁqlas Funchal 25h Docentes de todos os GR Francisco Caldeira
para uma escola mais feliz
De 9 a12/07/2018 | EMD Braguinha na escola — Funchal 15h | Docentes dos GR 150 e 250 Catarina Gomes

Atividades...”
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DIRECAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ARTISTICA E MULTIMEDIA - DIVISAO DE APOIO A EDUCAGAO ARTISTICA (DAEA)
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CTM: Cordofones tradicionais madeirenses

ED/T: Expresséo dramética/ teatro EMD: Expressdo musical e dramatica  D: Danca M: Masica | Instrumental
IM: Informéatica musical PMM: Patriménio musical madeirense DPS: Desenvolvimento pessoal e social

Areas: EP: Expressao plastica
EM: Express&o musical CC: Canto coral

CM: Centro multimédia
DS: Diretor de Servigos

CDAEA: Chefe de Divisédo de Apoio a Educagéo Artistica

Notas: A divulgagdo das formacdes pelo site: www.madeira-edu.pt/dseam e na Plataforma INTERAGIR que inclui a inscrigéo e todo o processo de formagéo.

Registo das revisdes do “Plano de formac&o anual”
Responsavel

Descrigao

Rev. Data
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Necessidades de formacéo por cargos
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Gestéo e
administracao

FORMACAO

Balanced scorecard — desenho de estratégias e mapas / tradugéo da estratégia em
acdo (nivel avancado)

| Diretor de Servicos

Coordenadores| Professores

Chefes de divisao

AT

Gestéao de projetos

Estratégias da Qualidade nos servigos publicos

Inovacgado e Qualidade

Auditorias internas da Qualidade

Avaliacao do desempenho: redigir objetivos, estratégias e gestdo de pessoas

X | X | X | X | X | X

FORGEP

Gestéo de recursos de bens e materiais de servico

X | X | X | X | X|X|X

Ajudas técnicas para a comunicagéo / meios alternativos e aumentativos de
comunicacao

x

Ciéncias da
educacao

Apoio técnico pedagdgico

O trabalho de projeto — como gerir projetos em educacao

Problemas de comportamento - Estratégias de intervencao

Tecnologias da informac&o e comunicacéo - desenvolvimento de material
pedagodgico

Educacéo inclusiva — Avaliacdo e intervencao ao nivel das NEE

Diferenciacdo pedagdgica

Ciéncias sociais e
comportamentais

Coaching e dindmica de grupos

Comunicacédo organizacional

Gestdo de reunioes

Inteligéncia emocional

Lideranca e gestéo de equipas

Relacdes interpessoais

X | X | X | X|X|X

X | X | X | X | X|X|X]|X
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= Diretor de Servigos
FORMACAO Chefes de diviso Coordenadores| Professores AT
Gestéo do tempo e do stress X

Rev. 2

X
X

Assertividade na comunicacao

Desenvolvimento Gestéo e negociacéo de conflitos

pessoal Técnicas de auto - motivag&o, autocontrolo e relaxamento

Organizagéo do trabalho

X | X | X | X | X
X | X | X | X|X|X
X | X | X | X|X|X

Positivismo no sucesso pessoal e profissional

SIADAP

Legislagdo Regime juridico de vinculos, carreiras e remuneragdes dos trabalhadores que
exercem funcdes publicas

X | X | X | X | X|X|X
X | X | X | X | X|X|X

>
>
x

Producéo de espetaculos

Artes do espetaculo | Som de espetaculos

Luz de espetéaculos

Internet e correio eletrénico

Informética na 6tica | Microsoft Powerpoint — iniciagdo e avancado

do utilizador Microsoft Word — iniciagéo e avangado

X | X | X | X
X | X | X | X| X | X | X
X | X | X | X| X | X | X
X | X | X | X

Microsoft Excel — iniciacdo e avancado

Adobe Photoshop — iniciagédo e avangado

Abobe premiére Pro cs6

Adobe After Effects cs6

Informatica —
Programas n&o PASW Statistics

classificados noutra
area de formacao

Catwin

PREZI

Quark x press

X | X | X | X | X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X

Video e fotografia digital
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Diretor de Servigos

FORMACAO Chefes de diviso Coordenadores| Professores
) Primeiros socorros X X X X X
Saude —
Higiene e seguranca no trabalho X X X X X
Marketing e
publicidade Imagem e protocolo X X
Arquivo digital X
Secretariado e Atendimento ao publico X X
trabalho — : — :
administrativo Praticas de apoio administrativo X
Técnicas de arquivo X
Técnicas de encadernacéo X
Trabalhos oficinais | Reprografia X
Técnicas de costura X

AT: Assistentes técnicos

AO: Assistentes operacionais
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