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Justificacao

» Decorridos 6 anos da publicacao do diploma, apo
auscultacao dos diversos intervenientes nest
processo de avaliacao de desempenho, entendeu-
se proceder a implementacao de um conjunto de
alteracobes que adequassem o0 modelo d
avaliacao do desempenho docente (ADD)
realidade das escolas e que se consubstanciou na
primeira  alteracao daquele Regulamento,
aprovada pelo Decreto Regulamentar Region
(DRR) n.° 13/2018/M, de 15 de novembro.
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Plano de Acao da Direcao Regional de Inovac
Gestao (DRIG)

» Apoiar as escolas na implementacao da ADD;
» Clarificar procedimentos no ambito da ADD;

» Contribuir para a agilizacao dos procedimentos;
» Articular a transversalidade dos mesmos;

» Construir coeréncia entre a avaliagao organizacional e a
avaliacao dos recursos humanos;

» Incentivar a troca de experiéncias e conhecimentos entre
docentes;

» Fortalecer a parceria entre a DRIG e as escolas.
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Objetivos Gerais

Reconhecer a importancia dos instrumentos de autonomia da escola:
»  Projeto Educativo;
» Regulamento Interno;

» Planoanual de Escola/ Atividades

Compreender a relevancia dos documentos de registo do processo de
avaliacao, como instrumento de decisao no espacgo escolar:

» Projeto docente;
» Relatério de autoavaliacao.

» Documento de registo de participagdo nas dimensdes cientifica e
pedagodgica, participacdo nas atividades desenvolvidas no
estabelecimento de educacido, de ensino e instituicdo de educag
especial e formacao continua e desenvolvimento profissional;
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Objetivos Gerais

» Harmonizar instrumentos e procedimentos n
ambito da avaliacao interna;

» Promover o trabalho colaborativo e a partilha de
experiéncias.

» Fomentar a reflexao entre todos oS
intervenientes no processo em torno da procura
de um sentido identitario da escola.
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Evidenciar as razoes que levam a aplicacdo do normativo
avaliacao do desempenho docente na RAM.

Garantir que o processo de avaliacao do desempenho docente se
entendido de forma integrada e global.

Promover o envolvimento dos diversos atores da comunidade
educativa no processo de avaliacao do desempenho docente.

Articular os documentos de registo do processo de avaliacao com o0s
instrumentos de autonomia da escola.

Entender a ligacao entre os varios documentos de registo do
processo de avaliacao.

Construir referenciais para os documentos de registo do processo de
avaliacao.

Reconhecer a importancia do trabalho colaborativo.
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Trabalho Autonomo - 70%

» OPCAO 1 - Construcao de Instrumentos com aplicacao
direta na avaliacdo interna do desempenho docente.

» OPCAO 2 - Construcao/Atualizacdo de um manual de
procedimentos sobre a componente interna da
avaliacao do desempenho docente.

» Apresentacao do trabalho na ultima sessao.
(Entrega do documento em suporte digital)




u{% Secretaria Regional

Regido Auténoma de Esiuca.gao - -
da Madeira Direcao Regional de Inovacao e Gestdo
Governo Regional

Avaliacao

Participacao /
Reflexao
/Discussao
entre pares

Trabalho
Presencial
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Metodologia da Sessao

» Dimensao teorica e reflexiva

» Dimensao pratica
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SUMARIO - 12 SESSAO

Dinamicas das organizacoes.

Aut onoma

1. Projeto Educativo
2. Plano Anual de Escola
3. Articulacao dos documentos

4. Documentos de Registo do Processo de

Avaliacao
4.1. Projeto Docente

4.2. Parecer do Avaliador Interno

5. Atividade Pratica
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Referentes da Avaliacao do
Desempenho Docente (ADD e AIDD)

» Decreto Legislativo Regional n.° 7/2018/M, de
de agosto

» Decreto Regulamentar Regional n° 26/2012/M
21 de junho

» Decreto Regulamentar Regional n.° 13/ 2018/
de 15 de novembro.
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Sistema de Avaliacao do Desempenho
do Pessoal Docente - alteracdes

» Alteracao do Estatuto da Carreira Docent
RAM (DLR n.° 7/2018/M, de 17 de abril)

» Alteracao ao Regulamento do Sistema
Avaliacao do Desempenho do Pesso
Docente (DRR 13/2018/M, de 15
novembro de 2018 altera DRR 26/2012
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Pessoal docente em regime de contrato a termo r
obrigatoriedade da realizacao de acoes de formacao;
Designacao de avaliadores internos - passa a ser compet
orgaos de gestao das escolas;

Elementos documentais - possibilidade de os avaliadores
consultarem documentos adicionais para elaboracao do parecer;
Projeto docente - ganha carater obrigatorio anual;
Observacao de aulas ou atividades educativas - deix
obrigatoria;

Relatério de autoavaliacdo - passara a ser emitida uma aprec
quantitativa;

Desempates no ordenamento dos avaliados - possibilidade de r
desempate entre diferentes sistemas de classificacao;
Docentes avaliados por SIADAP-RAM ou cujo estatuto s
direito de progressao na carreira de origem - dij
obrigatoriedade de ter aulas observadas para obtencao
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Projeto Educativo da Escola

Concretizacao da autonomia

Instrumento estratégico para a melhoria

Singular, proprio de cada organizacao escolar;
aberto, dinamico e flexivel;
orientador, em conformidade com o contexto;

abrangente, global;
implica articulacdo entre os projetos
individuais e os organizacionais
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PEE - INSTRUMENTO DE AUTONOMIA
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PEE - Instrumento de autonomia

PEE - epicentro da Avaliacao do Desempenho Docente (ADD)

Secretaria Regional
de Educagao
Direcao Regional de Inovagao e Gestao

Define valores,
finalidades,

objetivos do
processo de ADD

Define objetivos
e metas que
servem de
referéncia ADD

Constitui-se como E um referente

referente para para a definicao
outros referentes: >

PAE/A;RI:PAT/PCG de objetivos
individuais
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ARTICULAGCAO DOS DOCUMENTOS

10 ,
DIAGNOSTICO/ DIAGNOSTICO/
RELATORIO D TORIO DE

NOVO
PROJETO
EDUCATIVO
DE ESCOLA

Avaliacdo PAE/A Avaliacdo PAE/A Avaliacdo PAE/A
Avaliacdo intercalar PEE  Avaliacdo intercalar PEE Avaliacdo intercalar PEE

REGULAMIENTO INTERNO

PEE- Projeto Educativo de Escola
PAE/A- Plano Anual de Escola/Atividades
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Articulacao com a Avaliacao do Desempenho Docente

PLANIFICACAO/OPERACIONALIZACAO/AVALIACAO

RELATORIO DE AVALIAGAO DO

PLANO ANUAL DE PARECER DO
~ DESEMPENHO
ESCOLA PROJETO DOCENTE gy svaLIADOR INTERNO [ AUTOAVALIAGAO SOCENTE :
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EXEMPLO DE CRONOGRAMA DE ARTICULACAO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
DOCENTE COM O CICLO DE GESTAO

Direcao Regional de Inovacao e Gestao

Calendarizaca Parecer sobre 1°
1de Inicio ELHE o do processo Ag;erge\zg(t;gago EnPtr:)ejgeat\cgo TSt o Projeto balanco
set. do ano de de {\DD PAA/PAE Docente de Docente Janeiro | do

escolar -y (Seccdo de el (CE/CP/CCE) (Docente) LAY (Avaliador 2AA/PAE
Avaliacao) Interno) (CE/CP)

PROJETO EDUCATIVO .DE
ESCOLA

e Avaliagdo de et [Eco
22 Avalia(;ﬁo Entrega do Desen:; enho de Passagem de
balanco do PAA/PAE Relatério de Doc:nte GNEIR informagdo informagdo a
do (CE/CP/CCE Autoavaliagdo (Avaliador CENTIAN para a EAA EAA (Secgdo
PRI ) (Docente) Interno) (Secgdo de de avaliagéo)
(CE/CP) avaliagéo)

Praticas rotinadas na escola referentes ao PAA/PAE onde se operacionaliza parte da a¢do docente
Praticas referentes a ADD da responsabilidade da Sec¢do de Avaliagao

Praticas referentes a ADD da responsabilidade do Docente

Praticas referentes a ADD da responsabilidade do Avaliador Interno

fevereiro 2019
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Projeto Docente

Documentos
de registo
do processo
de avaliacao

Relatorio de Autoavaliacao

Documento

De registo
(ficha 1.7)
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Documentos de Registo

Artigo 16° DECRETO REGULAMENTAR REGIONAL N.° 13/2018/M, DE 15 DE
NOVEMBRO

O processo de avaliacao é constituido pelo
seguintes documentos:

» O projeto docente e e respetivo parecer
elaborado pelo avaliador interno, sem prejuiz
do art.° 28° ( Regime Especial)

» O relatério de autoavaliacdo e respetivo
parecer elaborado pelo avaliador interno.

» O documento de registo de participacao n

dimensbées previstas no artigo n.4 (Dime
A,B,C)
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Projeto
Docente
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Projeto Docente

Artigo 17° DECRETO REGULAMENTAR REGIONAL N.° 13/2018/M, DE
15 DE NOVEMBRO

» Tem por referéncia as metas e objetivos tracados no PE
e consiste no enunciado do contributo do docente para a
sua concretizacao;

» € obrigatorio;
» tem no maximo duas paginas;

» e elaborado anualmente em funcdo do servico
distribuido;
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Projeto Docente

» Atividade 1

Elaboracao de uma matriz de projeto docente
documento de registo do parecer do avaliado
interno.

» Incluir:

a) identificacao do avaliador e avaliado e situacao
profissional;

b) itens de acordo com a legislacao em vigor.
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Proposta de modelo de
Projeto Docente
a

Documento do
Microsoft Word
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Proposta de documento de
registo do parecer do Avaliador
Interno
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‘A avaliacao centrada na escola leva des
logo a definicao do referencial de avaliagcao, (o
chamados “parametros”) € da responsabilidad
da escola a partir dos seus documentos de
referéncia, em particular do projeto educativo
(...) € a escola que organiza internamente o
processo de avaliacao designadamente o que
respeita a calendarizacao e aos instrument
de registo.” (Machado 2004)




