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I. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento visa emanar orientacdes sobre a aplicacdo do disposto
no sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente, aprovado pelo
Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, articulando-o com o
estatuido no Estatuto da Carreira Docente da Regido Auténoma da Madeirq,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro, alterado
pelos Decretos Legislativos Regionais n.os 17/2010/M, de 18 de agosto, e 20/2012/M, de
29 de agosto, adiante designado apenas por ECD da RAM.

Antes de prosseguirmos, importa recordar o enquadramento legal desta matéria

nos Ultimos anos.

ECD (DECRETO-LEI N.° 1/98)

Durante o periodo de vigéncia do Estatuto da Carreira Docente (ECD),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 1/98, de 2 de janeiro (1), e enquanto ndo foi aprovado o
ECD da RAM, a avaliacdo do desempenho do pessoal docente regia-se pelo disposto
no Decreto Regulamentar n.° 11/98, de 15 de maio, e baseava-se na apresentacdo de
um documento de reflexdo critica da atividade desenvolvida no periodo de tempo
de servico a que se reportava a avaliacdo do desempenho.

Este documento era posteriormente objeto de uma apreciacdo pelo érgdo de
gestdo da escola, a quem competia atribuir as avaliacdes de Satfisfaz ou Ndo satisfaz,
sem prejuizo de o docente poder requerer posteriormente a atribuicdo da mencdo

qualitativa de Bom, apds deliberacdo de uma comissdo de avaliagcdo.

ECD DA RAM (DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL N.° 6/2008/M)

Com a publicacdo do primeiro ECD da RAM foi previsto no n.° 1 do arfigo 6.° das
disposicoes transitérias do Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, que a primeira
progressdo na carreira estaria condicionada & aplicacdo do novo regime de

avaliacdo do desempenho previsto nos artigos 43.° a 52.° do ECD da RAM, sem

(1) Alterado pelos Decretos-Lei n.os 105/97, de 29 de abril, 1/98, de 2 de janeiro, 35/2003, de 27 de marco,
121/2005, de 26 de julho, 229/2005, de 29 de dezembro, 224/2006, de 13 de novembro, 15/2007, de 19 de
janeiro, 35/2007, de 15 de fevereiro, 270/2009, de 30 de setembro, 75/2010, de 23 de junho, 41/2012, de 21 de
fevereiro
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prejuizo de serem consideradas as classificacdes atribuidas nos anos anteriores, desde
gue necessdrias para completar os mddulos de tempo de servico respetivos,
remetendo-se a aplicacdo deste regime para regulamentacdo a aprovar a posteriori
(ver n.° 4 do artigo 43.° do ECD da RAM, na redacdo do Decreto Legislativo Regionall
n.° 6/2008/M).

1.° ALTERACAO AO ECD DA RAM (DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL N.° 17/2010/M)

No entanto, apenas apds a entrada em vigor da primeira alteracdo ao ECD da
RAM, é que foram criadas as condicdes para que os docentes progredissem na
carreira, mediante uma avaliacdo do desempenho docente extraordindria, assente
numa ponderacdo do curriculo profissional.

Os docentes que reuniam os requisitos legais para a progressdo na carreira no
periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2009, foram
objeto de uma avaliacdo extraordindria nos termos do artigo 4.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto (anos civis de 2008 e 2009).

Em observa@ncia do disposto na alinea b) do n.° 16 do supracitado artigo, foram
ainda avaliados todos os docentes que perfizeram o tempo para progressdo durante
o ano civil de 2010 (avaliacdo intercalar).

Recorde-se que as referidas ponderacdes curriculares baseavam-se nos
pardmetros enunciados no n.° 2 do artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.°
17/2010/M, designadamente:

a) As habilitacdes académicas e profissionais;

b) As acdes de formacdo que tenham frequentado nesse periodo;

c) O conteudo funcional e os cargos que tenham exercido nesse periodo;

d) A experiéncia profissional nesse periodo.

A partir da entrada em vigor da Lei do Orcamento do Estado para 2011,
aprovada pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, foi entretanto suspensa a
contfagem do tempo de servico para efeitos de progressdo, bem como todas as
valorizacdes remuneratdrias (medida mantida em vigor pela Lei do Orcamento do
Estado para 2012, aprovada pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de novembro e pela Lei do
Orcamento do Estado para 2013, aprovada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de

dezembro).
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2.9 ALTERAGAO AO ECD DA RAM (DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL N.° 20/2012/M)

De acordo com o artigo 9.° das disposicoes transitérias do Decreto Legislativo
Regional n.° 20/2012/M, de 29 de agosto, que procedeu a segunda alteracdo ao ECD
da RAM, conjugado com o n.° 2 do artigo 34.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
26/2012/M, de 8 de outubro, que aprovou o regime de avaliacdo do desempenho,
nos anos 2011-2012 aplica-se aos docentes o regime de avaliacdo do desempenho
constante do artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/M, ou seja, a
ponderacdo do curriculo profissional.

A partir do ano escolar 2012/2013 aplicar-se-do as normas constantes do regime
legal de avaliacdo do desempenho do pessoal docente da Regido Auténoma da

Madeira, que desenvolveremos ao longo deste documento.

Antes de prosseguirmos, importa esclarecer alguns aspetos relacionados com a
aplicacdo do diploma, em concreto o processo de observacdo de atividades
educativas, aulas ou estratégias de intervencdo e a sua aplicacdo durante este
periodo de ndo contagem de tempo de servico para efeitos de progressdo, que se

iniciou a 1 de janeiro de 2011.

A semelhanca do que foi determinado a nivel nacional e tendo em conta a
intercomunicabilidade de docentes entre a Regido e os estabelecimentos sob a
dependéncia do Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), a observacdo de
atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo ndo deve ser prejudicada
pela vigéncia de disposicdes legais que temporariamente impecam a progressdo na

carreira.

Assim, excecionalmente, os docentes que completem o tempo de servico no
escaldo entre 1 de janeiro de 2014 e 31 de agosto de 2014, bem como aqueles que
reUnam o tempo entre 1 de setembro de 2014 e 31 de agosto de 2015, devem
requerer a observacdo de atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo,
nos casos legalmente previstos, até 30 de abril de 2013, com vista & sua realizacdo no

decorrer do ano escolar 2013/2014.
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Vejamos:

2012|2013 2013|2014

(requerimento) (observagdo)

Eventual progressdo

Ndo contagem de tempo de servico para efeitos de progressdo
(entre 01/01/2014 e 31/08/2015)

(enire 01/01/2011 e 31/12/2013)
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IIl. OBJETIVO

A avaliagcdo do desempenho do pessoal docente tem por principal finalidade a
melhoria da qualidade das atividades educativas das criancas e das aprendizagens
dos alunos, das estratégias de intervencdo com jovens e adultos com necessidades
especiais, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento profissional dos educadores

de infGncia e professores.

Constituem ainda objetivos da avaliacdo do desempenho docente:

a) Contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica;

b) Contribuir para a valorizacdo e aperfeicoamento individual;

c) lIdentificar as necessidades de formacdo do pessoal docente, a considerar
no plano de formacdo de cada estabelecimento;

d) Detetar os fatores que influenciam o rendimento profissional;

e) Promover o mérito;

f)  Facultar indicadores de gestdo;

g) Promover o frabalho de cooperacdo;

h) Promover um processo de acompanhamento e supervisdo da prdtica
docente;

i) Contribuir para a valorizagdo do trabalho e da profissdo docente;

j)  Promover a responsabilizacdo do docente quanto ao exercicio da sua

atfividade profissional.
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ll. AMBITO DE APLICAGCAO
O sistema de avaliogdo do desempenho do pessoal docente da Regido

Autdbnoma da Madeira é aplicdvel aos docentes dos estabelecimentos e servicos da

rede puUblica, nomeadamente:

Escolas do 1.° ciclo do

Estabelecimentos de | ensino bdsico com e sem
Educagdo unidades de educagado

pré-escolar

Escolas dos 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico
e ensino secunddrio

Sdo abrangidos os docentes nas seguintes situacdes ao nivel da carreira e em

regime de confrato a fermo resolutivo:

Ambito de aplicagdo

Docentes integrados na Docentes em periodo Docentes em regime de
carreira probatério contrato a termo resolutivo

Este sistema de avaliacdo € ainda aplicdvel aos docentes em exercicio de
funcdes em estabelecimentos de educacdo e ensino privados fufelados por
instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS), que se regem pelo estatuto

remuneratério dos docentes da rede publica (2,

Sdo ainda previstas normas a aplicar aos docentes que se encontfrem em regime
de mobilidade na administracdo regional auténoma e local, delegacdes escolares e

no exercicio de outras funcdes ndo docentes (ver capitulo IX. Regimes especiais).

(2) Aplicavel apenas aos docentes que ingressaram até 31 de agosto de 2008 (ver oficio circular n.°
66/2008.DRAE, de 9 de outubro).
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Iv.
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PERIODICIDADE E REQUISITO TEMPORAL

O:s ciclos de avaliagdo correspondem aos seguintes periodos:

DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA

O ciclo de avaliacdo dos docentes infegrados na carreira coincide com o

periodo correspondente d duracdo dos escaldes da carreira docente, devendo o

processo de avaliacdo do desempenho ser concluido no final do ano escolar anterior

ao do termo do ciclo avaliatfivo.

Exemplon.® 1:

1.° ano escolar

_ cvEr | e | e | e

2.° ano escolar

3.° ano escolar

4.° ano escolar

5.° ano escolar

Ultima progressdo em

Conclusdo do processo

Termo do ciclo avaliativo

novembro de 2015

até 31 de agosto de 2019

- progressdo em

novembro de 2019

Exemplo n.° 2:

1.° ano escolar

2.° ano escolar

3.° ano escolar

Ultima progressé@o
em maio de 2015

Termo do ciclo avaliativo -

Conclusdo do processo até
31 de agosto de 2016

progressdo em maio de 2017

Exemplo n.° 3:

1.° ano escolar

2.° ano escolar

Congelamento na contagem de tempo de

colar

4.° ano escolar

5.° ano escolar

Conclusdo do

Termo do ciclo

progLrJgLrsrg":?) om ) ) servigo... ; processo até 31 avaliativo -
. de agosto de progressdo em
elailiei2 7 2015 abril de 2016
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Exemplo n.° 4:

1.° ano escolar 2.°ano ¢ scolar 3.° ano escolar 4.° ano escolar
Ultima progresséo Congelamento na contagem de tempo de servico... Conclusao ,d° Termo.dq ciclo
processo até 31 avaliativo -
em de agosto de - - d tod -
2010 (%) e agosto de progressdo em
2015 fevereiro de 2016

(*) O docente obteve uma bonificagcdo pela obtencdo de Excelente em 2008 e 2009 (cinda ndo contabilizada) e, aquando da
progresséo ao 2.° escaldo ficou com 180 dias de tempo remanescente devido & diminuicdo do mddulo de progressdo de 5
para 4 anos.

Visto de outra forma o ciclo de avaliagcdo (mddulo de 4 anos):

1.° ano escolar

2014/2015 2.° ano escolar
(ano escolarem que 2015/2016
ocorre a progressao -

2018/2019)

4.° ano escolar
2017/2018 3.° ano escolar
(conclusdo do processo 2016/2017
até 31/08/2018)

Os docentes integrados na carreira sé sdo sujeitos a avaliacdo do desempenho
desde que tenham prestado servico docente efetivo durante, pelo menos, metade do
ciclo avdliativo, ou seja, um (1) ano no 5.° escaldo e dois (2) anos nos restantes
escaloes.

Os docentes que ndo preencherem o requisito de tempo minimo referido no
paragrafo anterior séo avaliados pela mencdo qualitativa que tiver sido atribuida na
Ultima avaliocdo do desempenho, podendo solicitar a readlizacdo de uma
ponderacdo curricular, nas seguintes situacoes:

a) Na falta de avaliacdo do desempenho anterior;
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b) Tendo sido atribuida uma avaliacdo do desempenho anterior, pretendam a

sua alteracdo.
DOCENTE EM REGIME DE CONTRATO A TERMO RESOLUTIVO

A avaliacdo dos docentes em regime de contrato a termo resolutivo realiza-se
no final do periodo de vigéncia do respetivo contrato e antes da eventual renovacdo
da sua colocacdo, desde que tenham prestado servico docente efetivo durante, pelo
menos, 180 dias.

Note-se que, quando o limite minimo de 180 dias resultar da celebracdo de mais
do que um confrato a termo resolutivo, a avaliacdo serd readlizada pelo
estabelecimento de educacdo, de ensino, de insfituicdo de educacdo especial ou
servico técnico da Direcdo Regional de Educacdo, cujo contrato termine em Ultimo
lugar, recolhidos os elementos avaliativos dos outros estabelecimentos.

Se os contratos terminarem na mesma data, cabe ao docente optar pelo

estabelecimento ou servico que efetua a sua avaliacdo.

DOCENTE EM PERIODO PROBATORIO

O ciclo de avaliacdo dos docentes em periodo probatdrio corresponde ao ano
escolar coincidente com esse periodo, devendo a avaliacdo ser atribuida até ao seu

fermo, desde que reunidos fodos os requisitos previstos no artigo 34.° do ECD da RAM.

Em resumo:

Ciclo de avaliagdo Requisito temporal

Docentes integrados na

. Coincide com o periodo correspondente aos Servico docente efetivo durante, pelo menos,
carreira (contfrato por

. . escaldes da carreira docente. metade do periodo em avaliagdo.
tempo indeterminado)
Docentes em regime de Corresponde ao ano escolar em que é Servico docente efetivo durante, pelo menos,
contrato a termo resolutivo celebrado o confratfo. 180 dias.

1.° ano escolar no exercicio efetivo
de fungdes docentes (intfegrado na carreira ou
em regime de contrato a termo resolutivo).

Servico docente efetivo durante um ano
escolar (ver artigo 34.° do ECD da RAM).

Docentes em periodo
probatério
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FAQ

P. A que estabelecimento ou servico cabe a avaliagdo dos docentes com hordrio repartido ou integrados em bolsas de
substituicdo?

R. Para os docentes com hordrio repartido em diferentes estabelecimentos ou servicos, cabe aos mesmos optar pelo

estabelecimento ou servico que efetua a sua avaliagdo.

Jd& no caso respeitante aos docentes integrados em bolsas de substituicdo, e que apenas realizaram substituicées pontuais em
outras escolas, cabe a realizacdo da avaliacdo ao estabelecimento ou servico onde o docente exerceu predominantemente

funcées.

Importa ainda atender que nas situacées em que o docente da bolsa se encontra a assegurar uma substituicdo de média e
longa duracdo (ex. licenga parental da mae) numa dada escola e posteriormente passa substituir um outro docente em outro
estabelecimento até ao términus do ano escolar (ex. doenc¢a), deverd ser avaliado por este Ultimo, reunidos os contributos da

anterior escola.
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V. NATUREZA DA AVALIAGAO

A avaliacdo incide sobre as seguintes dimensdes do desempenho docente:
a) Cientifica e pedagdgica;
b) Parficipacdo nas afividades desenvolvidas no estabelecimento de
educacdo, de ensino, de instituicGo de educacdo especial ou do servico
técnico da Direcdo Regional de Educagdo;

c) Formacdo continua e desenvolvimento profissional.

As dimensdes da avaliacdo sdo apreciadas tendo em consideracdo os objetivos
e as metas fixadas no projeto educativo do estabelecimento de educacdo, de ensino
ou de instituicdo de educacdo especial e no plano anual de atividades do servico
técnico da Direcdo Regional de Educacdo, bem como os parmetros fixados para

cada uma das dimensoes.

OBJETIVOS E METAS FIXADOS
NO PROJETO EDUCATIVO OU
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

CIENTIFICA E PARTICIPACAO
PEDAGOGICA NAS ATIVIDADES

DA ESCOLA

PARAMETROS FIXADOS PARA
CADA DIMENSAO

DIMENSOES DA AVALIACAO

A avaliacdo é composta por duas componentes, uma interna e outra externa.

AVALIAGCAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE
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AVALIACAO INTERNA

A avaliacdo interna é efetuada pelo estabelecimento de educacdo, de ensino,
de instituicGo de educacdo especial e servico técnico da Direcdo Regional de
Educacdo e é realizada em todos os escaldes.

Os par@metros para a avaliagcdo inferna sdo aprovados pelo conselho
pedagdgico, conselho escolar e conselho técnico interno, consoante se frate,
respetivamente, de estabelecimentos de educacdo e escolas dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino bdsico e ensino secunddrio, escolas do 1.° ciclo do ensino bdsico com ou sem
unidades de educacdo pré-escolar e instituicdoes de educacdo especial e no caso dos
servicos técnicos da Direcdo Regional de Educacdo, pela propria unidade orgdnica

nuclear.

Em relacdo aos avaliadores internos, estes sdo designados pelo conselho
pedagdgico, conselho escolar, coordenador de departamento curricular (quando
este ndo assuma essas funcdes), conselho técnico interno ou pela comissdo de
representacdo do pessoal docente e devem, preferencialmente, reunir os seguintes
requisitos:

a) Estarintegrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

c) Ser titular de formacdo em avaliacdo do desempenho docente, supervisdo

pedagdgica ou deter experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no
dmbito da formacdo de docentes e com Ultima avaliagdo do desempenho

igual ou superior a Bom.

AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo externa centra-se apenas na dimensdo cientifica e pedagdgica e
realiza-se através da observacdo de atividades educativas, aulas ou estratégias de
intervencdo, por avaliadores externos, nas seguintes situacoes:

a) Docentes em periodo probatdrio;

b) Docentes integrados nos 2.° e 4.° escaldes da carreira;

c) Para afribuicdo da mencdo de Excelente, em qualquer escaldo;

d] Docentes integrados na carreira que tenham obtido na Ultima avaliagdo

de desempenho a mengdo de Insuficiente.
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A observacdo de aulas corresponde a um periodo de 180 minutos, distribuido

por, no minimo, dois momentos distintos, num dos dois Ultimos anos escolares anteriores

ao do fim de cada ciclo de avaliacdo do docente integrado na carreira.

Vejamos o seguinte exemplo:

1.° ano escolar

2.° ano escolar

3.° ano escolar 4.° ano escolar 5.° ano escolar

Ultima progressé@o em
julho de 2015

Conclusdo do processo Fim do ciclo avaliativo -
) até 31 de agosto de 2018 arete)esste sin Ule ds
2019

OBSERVAGAO DE AULAS NUM DESTES ANOS ESCOLARES
2016/2017 OU 2017/2018

(180 minutos distribuidos, no minimo, por dois
momentos distintos)

Os par@metros para a avaliacdo externa constam do Despacho n.° 13/2013, de

23 de janeiro.

A avdliacdo externa da dimensdo cientifica e pedagdgica realiza-se no
desenvolvimento das atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo e
corresponde a uma ponderacdo de 70% na avaliagcdo global da dimensdo cientifica
e pedagdgica (ver capitulo X. Classificacdo e critérios de desempate).

Esta avaliacdo é efetuada com base nos par@metros «cientificon e
«pedagdgicon, com igual ponderacdo de 50% na sua classificacdo final.

O paré&metro «cientificon reporta-se ds metas de aprendizagem e ou conteudos
disciplinares que o docente desenvolve (40%) e aos conhecimentos de lingua
portuguesa que enquadram e agilizam o desenvolvimento das aprendizagens (10%).

Por seu turno, o pardmetro «pedagdgicoyn integra os elementos diddaticos (40%) e

relacionais (10%).
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AVALIAGCAO EXTERNA DA DIMENSAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA

Parametros Especificacoes Percentagem
Metas de aprendizagem e ou conteldos disciplinares 40 %
Cientifico
Conhecimentos de lingua portuguesa 10%

Elementos diddticos 40 %

Elementos relacionais 10 %

O avaliador externo efetua, obrigatoriamente, o registo das suas observacdes do
comportamento do docente avaliado e atribui a respetiva valoracdo (ver anexos | e I
do Despacho n.° 13/2013, de 23 de janeiro).

A classificac@o do desempenho de cada docente resultante da observacdo de
atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo realizada pelo avaliador
externo efetua-se numa escala de 1 a 10 valores (ver anexo |l do Despacho n.°
13/2013, de 23 de janeiro).
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Em resumo:

Secretaria Regional da Educagdo e Recursos Humanos
Diregdo Regional dos Recursos Humanos e da Administragao Educativa

AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE

Avdliagdo interna

Avadliagdo externa

O avaliador externo deve:

O avaliador interno deve, preferencialmente: a) Estar intfegrado em escaldo igual ou superior ao do
avaliado, preferencialmente no 5.° escaldo ou
a) Estar infegrado em escaldo igual ou superior ao superior;
o do avaliado;
= b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do
..“E’ b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado:
= avaliado;
S ) ~ o c) Ser fitular de formacdo em avaliacdo do
ks c) Ser fitular de formacdo em avdliagdo do desempenho docente, superviso pedagdgica ou
T desempenho docente, supervisGo pedagogica detfer experiéncia profissional em  supervisdo
< ou deter experiéncia profissional em supervisdo pedagogica no dmbito da formagdo de docentes e
pedagoégica no &mbito da formacdo de com Ultima avaliagdo do desempenho igual ou
docentes e com Ulfima avdliagdo do superior a Bom:;
desempenho igual ou superior a Bom. ) )
d) Exercer funcdes em estabelecimento ou servico
diferente do avaliado.
Incide sobre as seguinfes dimensdes do desempenho
docente:
2 a) Cientifica e pedagdgica;
2 b) Participacdo nas atividades desenvolvidas no . . L L.
s estabelecimento de educacdo, de ensino, de Incide apenas sobre a dimensdo cientifica e pedagdgica.
E instifuicdo de educacdo especial ou do servico
a P e ) ~
técnico da Dire¢cdo Regional de Educacdo;
c) Formacdo continua e desenvolvimento
profissional.
Obrigatdria para:
a) Docentes em periodo probatdrio;
o b) Docentes integrados nos 2.° e 4.° escaldes da
E Docentes em todos os escaldes, integrados na carreira e carreira;
T | contratados a termo resolutivo. c) Para atribuicdo da mencdo de Excelente, em
& qualqguer escaldo;
d) Docentes integrados na carreira que tenham obtido
na Ultima avaliagcdo de desempenho a mengdo de
Insuficiente.
8
~j‘=, R . L Par&metros estabelecidos a nivel regional pelo Secretdrio
£ Par@meftros estabelecidos pe!o conselho pedagodgico, Regional da Educacdo e Recursos Humanos (ver
© conselho escolar ou conselho técnico interno. Despacho n.° 13/2013, de 23 de janeiro).
o
o.
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VI. INTERVENIENTES E COMPETENCIAS
No processo de avaliacdo do desempenho docente sdo intervenientes

diferentes atores, com diferentes atribuicoes e competéncias, de acordo com as

caracteristicas do estabelecimento ou servico.

Estabelecimentos dos
Estabelecimentos de Estabelecimentos do 1.° = 2.° e 3.° ciclos do ensino
Educagdo ciclo do ensino bdsico bdsico e ensino

secunddrio

Presidente do conselho
Delegado escolar Delegado escolar da comunidade
educativa

v Homologar a proposta de decisdo do recurso em caso de reclamagdo;
v" Nofificar o diretor, presidente do conselho executivo, presidente da comissdo provisdria, presidente da comissdo executiva
instaladores, diretor técnico ou diretor do servico técnico da direcdo regional de educacdo para os efeitos previstos no artigo

24.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro.

Presidente do conselho
executivo, comissdo
proviséria ou comissdo
executiva instaladora

Diretor Diretor

v Aresponsabilidade pelo processo de avaliacdo do desempenho docente, cabendo-lhe assegurar as condicdes necessdrias
a sua realizacdo;

v" Proceder a avdliac@o dos docentes abrangidos pelo procedimento especial de avaliacdo, previsto no artigo 28.° do
Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro. (3)

v" Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que foi avaliador.

Conselho pedagdgico Conselho escolar Conselho pedagdgico

v~ Eleger os docentes que integram a seccdo de avaliacdo do desempenho docente do conselho pedagdgico, do conselho
escolar, do conselho técnico interno e da comissdo de representacdo do pessoal docente, consoante a situacdo;

v~ Aprovar no dmbito da avaliagdo interna o documento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das atividades realizadas
pelos avaliados nas dimensdes cientifica e pedagdgica, participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento ou
servico e formacdo continua e desenvolvimento profissional.

v~ Aprovar os pardmetros das dimensdes da avaliagdo do desempenho.

(3) Nas escolas bdsicas dos 2.° e 3.°ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio, esta competéncia pode ser
delegada ou partihada com outros titulares do érgdo de gestdo (necessdrio publicar em JORAM).
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Seccdo de avaliacdo _ . Seccdo de avaliagdo
Seccdo de avaliacdo
do conselho do conselho
o do conselho escolar o
pedagodgico pedagogico

v’ Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo em consideragdo, designadamente, o projeto educativo do
estabelecimento de educagdo, de ensino, de instituicdo de educagdo especial ou o plano anual de atividades do servico
técnico da Direcdo Regional de Educacgdo e o servico distribuido ao docente;

v" Calendarizar os procedimentos de avaliacdo;

v Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das afividades realizadas pelos avaliados
nas dimensdes da avaliacdo;

v Acompanhar e avaliar o processo;

v" Aprovar, no &mbito da avaliacdo interna, a classificacdo final harmonizando as propostas dos avaliadores e garantindo a
aplicagdo dos percentis de diferenciacdo dos desempenhos;

v" Apreciar e decidir as reclamacdes nos processos em que atribui a classificacdo final;

v~ Aprovar o plano de formagdo nos casos de atribuicdo de Regular ou Insuficiente, sob proposta do avaliador.

Avaliadores internos Avaliadores internos Avaliadores internos

v" Avadliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes da avaliacdo, através dos seguintes
elementos:
a) Projeto docente ou, se ndo for apresentado pelo avaliado, metas e objetivos do projeto educativo do estabelecimento
de educacdo, de ensino ou de instituicdo de educacdo especial e plano anual de atividades do servico técnico da Direcdo
Regional de Educagdo.
b) Documento de registo e avaliacdo aprovado pelo conselho pedagdgico, conselho escolar conselho técnico interno ou
unidade orgdnica nuclear, para esse efeito;
c) Relatérios de autoavaliacdo.

v No caso dos avaliados em periodo probatdrio, compete ainda ao avaliador interno apoiar a elaboracdo e acompanhar a
execucdo do projeto do docente que verse sobre as componentes cientifica, pedagdgica e diddtica, bem como apoiar o
docente na preparacdo e planeamento das aulas, bem como na reflexdo sobre a respetiva pratica pedagdgica, ajudando-

-0 na sua melhoria, sem prejuizo das competéncias afribuidas ao avaliador externo.

Avaliadores externos Avaliadores externos Avaliadores externos

v" Proceder d avaliacdo externa da dimensdo cientifica e pedagdgica dos docentes por ela abrangidos;

v~ Emitir parecer sobre o relatério de autoavaliacdo do docente relativamente as atividades educativas, aulas ou estratégias
de intervencdo observadas;

v~ Articular com o avaliador intferno o resultado da avaliagdo externa da dimensdo cientifica e pedagdgica, no ano da

observacdo das atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo.
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Vil. DOCUMENTOS

No contexto da avadliagcdo interna do desempenho do pessoal docente, a
apreciacdo das dimensdes em que assenta o desempenho da atividade docente
(Cientifica e pedagdgica; Participacdo nas atividades desenvolvidas no
estabelecimento de educacdo, de ensino, de instituicGo de educacdo especial ou do
servico técnico da Direcdo Regional de Educacdo; e Formacdo continua e
desenvolvimento profissional), realiza-se com recurso aos seguintes documentos:

a) O projeto docente;

b) O documento de registo de participacdo nas dimensdes da avaliacdo;

c) O relatdério de autoavaliacdo e o respetivo parecer elaborado pelo avaliador.

PROJETO DOCENTE

O projeto docente tem por finalidade envolver o avaliado na concretizacdo das
metas e objetivos da escola ou servico e consiste num documento composto por um
mdximo de duas pdginas, anualmente elaborado em funcdo do servico distribuido,
tendo em consideracdo os objetivos e metas fixados no projeto educativo do
estabelecimento de educacdo, de ensino ou de instituicdo de educacdo especial ou
o contributo para os objetivos € metas das atividades educativas fixadas no plano de
atividades do servico técnico da Direcdo Regional de Educacdo.

O projeto docente tem cardter opcional, sendo substituido, para efeitos
avaliativos, se ndo for apresentado pelo avaliado, pelas metas e objetivos do projeto
educativo do estabelecimento de educacdo, de ensino ou de instituicdo de
educacdo especial e plano anual de atividades do servico técnico da Direcdo
Regional de Educacdo.

A apreciacdo do projeto docente pelo avaliador € comunicada por escrito ao

avaliado.
DOCUMENTO DE REGISTO DE PARTICIPACAO NAS DIMENSOES DA AVALIACAO

O documento de registo de participacdo nas dimensdes de avaliacdo# tem por
referéncia o documento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliados que é aprovado pelo conselho pedagdgico e serve de

base para a avaliagdo pelo avaliador interno.

@ Vide anexo 1.7.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O relatério de autoavaliacdo visa envolver o avaliado na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria das atividades
educativas das criancas e dos processos de aprendizagem dos alunos e das
estratégias de intervencdo com jovens e adultos com necessidades especiais.

O relatério de autoavaliacdo também é anual e reporta-se ao trabalho
efetuado nesse periodo, com um mdximo de trés pdginas, ndo lhe podendo ser
anexados documentos.

Consiste, grosso modo, num documento de reflexdo sobre a atividade
desenvolvida, incidindo sobre:

a) A prdtica educativa, letiva e as estratégias de intervencdo;

b) As atividades promovidas;

c) A andlise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixados no projeto educativo do
estabelecimento de educacdo, de ensino ou de instituicdo de educacdo
especial ou o confributo para os objetivos e metas das atividades educativas
fixadas no plano de atividades do servico técnico da Direcdo Regional de
Educacdo;

e] A formacdo redlizada e o seu confributo para a melhoria da acdo

educativa.

A omissdo na entrega do relatério de autoavaliacdo, por motivos injustificados
nos termos do ECD da RAM, implica a ndo contagem do tempo de servico do ano

escolar em causa para efeitos de progressdo na carreira docente.

Documentos a apresentar pelo .
Documentos a apresentar pelos avaliadores

avaliado
Avaliador externo:
Avaliador interno: a) Parecer acerca do relatdrio de
) autoavaliagdo do ano de
a) Projeto docente; a) Documento de registo e observacdo de aulas;
. o avaliagcdo; - _ . _
b) Relatdrio de autoavaliagdo. . b) Guido de observacdo da dimensdo
b) Parecer acerca dos relatérios cientifica e pedagdgica;

de autoavaliagdo entregues.
c) Classificacdo da observacdo de

aulas.
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Documentos a apresentar pelo avaliado

Documentos Periodicidade Obrigatoriedade Paginas
a) Projeto docente Anual Opcional 2 pdginas
b) Relatdrio de autoavaliacdo Anual Obrigatdrio 3 pdginas

Note-se, todavia, que apesar de o relatdrio ser entregue anualmente, a sua
apreciacdo é feita sobre o conjunto dos relatérios entregues no decurso do ciclo

avaliativo.

Vejamos entdo a situacdo dos documentos no caso dos docentes integrados na

carreira:
PROJETO DOCENTE
AVALIADO Projeto docente Projeto docente Projeto docente
anual e opcional anual e opcional anual e opcional
/'/7/ s
LA Apreciacdo do Apreciacdo do Apreciacdo do
INTERNO . . .
projeto docente projeto docente projeto docente
anual anual anual
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
Relatério de Relatério de Relatério de
AVALIADO auioaval!ngq autoavall_ogqq autoaval!agqq
anual e obrigatdrio anual e obrigatdrio anual e obrigatdrio
&‘;‘:;LAOD el Apreciagdo sobre o conjunto dos relatérios de autoavaliagdo entregues no
decurso do ciclo avaliativo
AVALIADOR - ~ . o et T o . _
EXTERNO Guiao de observagdo da dimensdo cientifica e pedagogica e classificagdo da
observacao de aulas.

Parecer sobre o relatério de
auvtoavadliagdo entregue no ano
escolar da observagdo de aulas.

AVALIADOR INTERNO Classificacao final

do ciclo avaliativo
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VIil. PROCEDIMENTOS E ORIENTAGOES

Apds a entrada em vigor do regime de avaliacdo do desempenho do pessoal
docente, aprovado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de
outubro, compete aos estabelecimentos e servicos a concretizacdo dos seguintes

rocessos:

1. Constituicdo da seccdo de avaliacdo do desempenho docente;
2. Aprovacdo dos parGmetros para a avaliacdo infernag;

3. Fixacdo da calendarizacdo;

4. Concecdo do documento de registo e avaliacdo;

5. Aprovacdo e publicitacdo do documento de registo e avaliagcdo;
6. Designacdo dos avaliadores internos;

7. Avaliacdo interna;

8. Harmonizacdo e aprovacdo da classificacdo final;

9. Aprovacdo da classificacdo final;

10. Apreciacdo das reclamacdes;

11. Aprovacdo do plano de formacdo.

1.9 FASE | CONSTITUICAO DA SECCAO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE

O conselho pedagdgico ), conselho escolar ) ou comissdo de representacdo
do pessoal docentel’) deve desencadear os procedimentos com vista a eleger os
docentes que integram a secgdo de avaliagdo do desempenho docente do conselho
pedagdgico, do conselho escolar, do conselho técnico interno ou da comisséo de

representacdo do pessoal docente, consoante a situacdo.

(5) Nos estabelecimentos de educacéo (EDU) e estabelecimentos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico e
ensino secunddrio (EB2,3,S).

(8) Nos estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino bdsico com ou sem unidades de pré-escolar (EB1/PE).
(7) Nas instituicdes de educacdo especial (EE) e servicos técnicos da Direcdo Regional de Educacdo (DRE);
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Esta seccdo de avaliacdo do desempenho docente é constituida nos seguintes

termos:

Estabelecimentos de Estabelecimentos do 1.°
Educagdo ciclo do ensino bdsico

Seccgado de avaliagao do...

Conselho pedagdgico Conselho escolar

Composta por...

Diretor (que preside) Diretor (que preside)

Dois docentes eleitos | Dois docentes eleitos
de enfre os seis | de enftre os seis
membros do conselho, | membros do conselho,
com maior antiguidade | com maior antiguidade
na carreira na carreira

Os docentes eleitos devem, preferencialmente, ser fitulares de formagdo em avaliagcdo do desempenho docente, supervisGo
pedagdgica ou detentores de experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no dmbito da formacdo de docentes, com
Ultima avaliacéo do desempenho igual ou superior a Bom.

FAQ
P. Os coordenadores de departamento curricular poderdo ser eleitos para a secgdo de avaliagdo?
R. Sim, os coordenadores de departamento curricular que integrem o conselho pedagdgico sdo elegiveis para a seccdo de

avaliacdo, no entanto, nestes casos, os coordenadores ndo deverdo assumir as funcdées de avaliador interno.

2.9 FASE | APROVACAO DOS PARAMETROS PARA A AVALIACAO INTERNA

O conselho pedagdgico @), conselho escolar ?) ou unidade orgdnica nuclear(19),
procede 4 aprovacdo dos par@metros de avdaliagdo interna de cada uma das

dimensdes com vista & avaliacdo interna, sendo que a seccdo de avaliacdo do

(8) Nos estabelecimentos de educacdo (EDU) e estabelecimentos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico e
ensino secunddrio (EB2,3,5)

(?) Nos estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino bdsico com ou sem unidades de pré-escolar (EB1/PE).
(10) Nass instituicdes de educacdo especial (EE) e servicos técnicos da Direcdo Regional de Educacdo (DRE);
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desempenho docente, referida na fase anterior, poderd apresentar os seus
conftributos.

Os parGmetros de avaliacdo sdo fixados tendo por base os objetivos e as metas
previstas no projeto educativo do estabelecimento de educacdo, de ensino ou de
instituicdo de educacdo especial e no plano anual de atividades do servico técnico

da Direcdo Regional de Educacdo.

Exemplos de par@metros que poderdo ser estabelecidos para cada uma das

dimensdes da avaliacdo interna:

a) Cientifica e pedagodgica
a.l. Preparacdo e organizacdo das atividades educativas, letivas ou estratégias de
intervencdo;

a.2. Cumprimento das orienta¢oes curriculares.

b) Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educacdo,
de ensino, de instituicGo de educacdo especial ou do servico técnico da
Dire¢cdo Regional de Educagdo:

b.1. Contributo para a concretizacdo dos objetivos e metas fixados no projeto
educativo do estabelecimento ou no plano anual de atividades do servico;

b.2. Participa¢cdo na vida organizacional da escola, nas estrufuras de gestdo
intermédia e nos érgdos de administracdo e gestdo e demais estruturas educativas;
b.3. Dinamiza¢cdo de projetos de investiga¢cdo, desenvolvimento e inovacéo
educativa e sua correspondente avaliacdo;

b.4. Cumprimento do servico letivo e ndo letivo distribuido;

b.5. Desempenho das funcées especificas do avaliador interno.

c) Formacdo continua e desenvolvimento profissional
c.l. Participagcdo em acdes de formacdo e em processos de atualizacdo do

conhecimento profissional.

Apds a definicdo dos pardmetros para a avaliacdo de cada dimensdo, devem
ser fixados indicadores, bem como os descritores de cada um dos niveis de avaliacdo,

com vista a uma avaliacdo fransparente e objetiva:
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Dimensdo Cientifica e pedagdgica:
L parémetro L Preparacdo e organiza¢cdo das atividades educativas ou letivas;
L Demonstra conhecimento cientifico, pedagdgico e diddtico inerente &
L i . o
Indicador drea disciplinar.

L Nivel L Muito bom

L Evidencia elevado conhecimento cientifico, pedagdgico e diddatico
L Descritor

inerente a drea disciplinar.

3.9FASE | FIXAGAO DA CALENDARIZACAO

Apds a sua designacdo, compete & seccdo de avaliacdo do desempenho
docente calendarizar os procedimentos de avaliagdo e informar todos os

intervenientes.

Para o ano escolar 2012/2013, excecionalmente, devido d data de publicacdo

dos diplomas regulamentares, poderd ser estabelecido o seguinte cronograma para a

avaliacdo interna:

Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro

Fevereiro

QOutubro

Apresentacdo do projeto

docente (opcional) Avaliado

2. Apreciag¢do do projeto

Avaliador interno
docente

3. Solicitagdo de observacdo
de atividades educativas,
aulas ou estratégias de
intervencdo

Avaliado

4. Solicitagdo da infegragdo no

. N Avaliado
regime geral de avaliagdo

5. Entrega do relatério de

oo Avaliado
autoavaliacdo
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6. Apreciacdo prévia do
relatério de autoavaliacdo

Avaliador interno

7. Enfrega dos documentos de
registo de participagdo nas
dimensoes

Avaliador interno e
avaliado

8. Harmonizacdo das propostas
de avaliacoes

Seccdo de avaliagdo

9. Avdliacdo final

Seccdo de avaliagdo

10. Reclamacdo

Avaliador interno,
avaliado e seccdo de
avaliacdo

11. Recurso

Diretor, avaliador,
avaliado, sec¢cdo de
avaliacdo e darbitros

Refira-se que a calendarizacdo a fixar deverd ter em consideracdo os prazos

previstos para a renovacdo dos contratos dos docentes com confrato a termo

resolutivo.

No gue concerne d calendarizacdo da observacdo de atividades educativas,

aulas ou estratégias de intervencdo, a mesma serd estabelecida pelo coordenador da
bolsa de avaliadores externos, nos termos do disposto no Despacho n.° 12/2013, de 23
de janeiro, que aprova a constituicdo e funcionamento da bolsa de avaliadores

externos.

4.° FASE | CONCECAO DO DOCUMENTO DE REGISTO E AVALIACAO

A seccdo de avaliacdo do desempenho docente elabora o documento de
registo e avaliagdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas
dimensdes da avaliagdo interna:

a) Cientifica e pedagdgica;
b) Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento ou servico;

c) Formacdo continua e desenvolvimento profissional.
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O documento é submetido a aprovacdo do conselho pedagdgico, conselho
escolar, conselho técnico interno ou da comissdo de representacdo do pessoal

docente (ver fase seguinte).

5. FASE | APROVAGAO E PUBLICITACAO DO DOCUMENTO DE REGISTO E AVALIAGAO

Compete ao conselho pedagdgico, conselho escolar, conselho técnico interno
ou a comissdo de representacdo do pessoal docente aprovar o documento de registo
e avdliacdo do desenvolvimento das afividades realizadas pelos avaliados nas

dimensoes, proposto pela seccdo da avaliagcdo do desempenho docente.

Apds a sua aprovacdo o documento deve ser publicitado pela seccdo da
avaliagcdo do desempenho docente (por exemplo, através da afixacdo na escola em
local visivel e de livre acesso a todos os docentes ou publicacdo na pdagina eletrénica

do estabelecimento).

Poderd encontrar um exemplo de um documento de registo e avaliacdo nos

anexos.

6.° FASE | DESIGNAGCAO DOS AVALIADORES INTERNOS

O conselho pedagdgico, conselho escolar, coordenador de departamento
curricular quando este ndo seja avaliador, conselho técnico interno ou a comissdo de

representacdo do pessoal docente, procedem a designagcdo dos avaliadores internos.

Os avaliadores internos devem, preferencialmente, reunir os requisitos previstos
no n.° 1 do arfigo 13.°, designadamente:
a) Estarintegrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
c) Ser titular de formacdo em avaliacdo do desempenho docente, supervisdo
pedagdgica ou deter experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no
ambito da formacdo de docentes e com Ultima avaliacdo do desempenho

igual ou superior a Bom.
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FAQ
P. Qual o n.° maximo de avaliados que podem ser atribuidos a um avaliador interno?
R. Na avaliagcdo interna ndo existe um ndmero maximo de avaliados que podem ser atribuidos a um avaliador interno,

cabendo a cada escola ou servico a decisdo final sobre esta matéria, de acordo com os recursos disponiveis.

FAQ
P. Poderd o avaliador interno pertencer a um grupo de recrutamento diferente do avaliado?
R. Os requisitos para ser avaliador interno sGo preferenciais, pelo que, em determinadas situacdes, o avaliador poderd

pertencer a um grupo de recrutamento distinfo do avaliado.

7.9 FASE | AVALIACAO INTERNA

Nesta sequéncia, o avaliador inferno vai avaliar o desenvolvimento das
afividades realizadas pelos avaliados nas dimensées cientifica e pedagdgica,
participacdo nas atividades do estabelecimento ou servico e a formacdo continug,
através dos seguintes documentos:

a) Projeto docente caso tenha sido entregue pelo docente - caso contrdrio o
avaliador deve considerar o respetivo contributo para as metas e objetivos
do projeto educativo do estabelecimento de educacdo, de ensino ou de
instituicdo de educacdo especial ou o plano de afividades do servigco;

b) Documento de registo e avaliagdo do desempenho docente elaborado pela
secdo de avaliacdo e aprovado pelo conselho pedagdgico;

c) Relatério de autoavaliagdo anval.

8. FASE | HARMONIZACAO E APROVACAO DA CLASSIFICACAO FINAL

Compete & seccdo de avdliacdo do desempenho docente o
acompanhamento e avaliacdo do decorrer do processo de avaliacdo na respetiva

escola ou servico.

Neste sentido, compete a esta seccdo harmonizar as propostas dos avaliadores

e garantir a aplicagdo dos percentis de diferenciagdo dos desempenhos, de acordo
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com o disposto no artigo 20.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8

de outubro.
9.9 FASE | APROVAGAO DA CLASSIFICACAO FINAL
Garantido o cumprimento dos percentis de diferenciacdo dos desempenhos,
compete d seccdo de avaliacdo do desempenho docente aprovar a classificagdo
final e comunicd-la, por escrito, ao avaliado.
10.9 FASE | APRECIAGAO DAS RECLAMAGOES
A seccdo de avadliacdo do desempenho docente deve apreciar e decidir as
reclamagoes nos processos em que atribui a classificacdo final.

11.9 FASE | APROVACAO DO PLANO DE FORMACAO

Nos casos em que a classificacdo final € de Regular ou Insuficiente, o avaliador

deve propor um plano de formag¢do, com a duracdo de um ano.
Compete O secg¢do de avaliagcdo do desempenho docente aprovar o referido

plano de formagdo que, no caso da avaliacdo de Insuficiente, incluird a observacdo

de atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo.
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IX. REGIMES ESPECIAIS

O Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, prevé os

seguintes regimes especiais de avaliacdo:

PROCEDIMENTO ESPECIAL DE AVALIACAO (8.°, 9.°E 10.° ESCALAQO)

Os docentes posicionados nos 8.2, 9.° e 10.° escaldes da carreira docente, desde
que, nas avaliacdes efetuadas ao abrigo de legislacdo anterior & data de entrada em
vigor do Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro, tenham obtido
a classificacdo de pelo menos Satisfaz e que, nos termos do Decreto Legislativo
Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto, tenham obfido, pelo menos, a classificacdo
de Bom, poderdo ser avaliados ao abrigo de um procedimento especial de
avaliacdo.

Este regime poderd ainda ser extensivel aos avaliadores internos e aos docentes
que acedam aos 8.2, 9.° e 10.° escaldes da carreira docente em data posterior & data
da enfrada em vigor do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de
outfubro, desde que preencham os requisitos acima mencionados e que nos fermos do
novo sistema de avaliacdo do desempenho venham a obter uma mencdo qualitativa,

no minimo, de Bom.

O procedimento especial de avaliagcdo consiste na entrega de um relatério de
autoavaliagdo no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo, com um

mdximo de seis pdginas, ndo Ihe podendo ser anexados documentos.

O relatério é objeto de um parecer prévio pela seccdo de avaliacdo do
desempenho docente do conselho pedagdgico, do conselho escolar, do conselho
técnico interno e da comissdo de representacdo do pessoal docente, consoante a
situacdo, considerando as dimensdes «Participacdo nas atividades desenvolvidas no

estabelecimento ou servicon e «Formacdo continua e desenvolvimento profissionaly.

Apds o parecer, cabe ao diretor, presidente do conselho executivo, da comissdio
proviséria, comissdo executiva instaladora, diretor técnico ou diretor do servico técnico
da Direcdo Regional de Educacdo, atribuir a classificacdo final, que corresponde ao
resultado da média aritmética simples das pontuacdes obtidas nas dimensdes de
avaliacdo acima referidas.
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Caso os referidos docentes pretendam a obtencdo de Muito bom ou Excelente,
devem ser sujeitos ao regime geral de avaliacdo do desempenho, sendo as funcoes
de avaliador inferno desempenhadas pelo diretor, presidente do conselho executivo,
da comissdo provisdria, da comissdo executiva instaladora, diretor técnico ou diretor

do servico técnico da Direcdo Regional de Educacdo.

Procedimento especial de avaliagdo

a) Docentes posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escaldes da carreira docente;

b) Docentes que venham a aceder aos 8.°, 9.° e 10.° escaldes da carreira docente e que tenham obftido

Destinatdrios - N~ - ) . o
uma meng¢do qualitativa, no minimo, de Bom ao abrigo do novo sistema de avalia¢cdo;

c) Avaliadores internos.

Relatdério de autoavaliacdo, entregue no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo, com um

Documentos . L
maximo de seis paginas

q = a) Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento ou servico;
Dimensoes da ) pac ¢

avaliagdo b) Formacédo continua e desenvolvimento profissional.
1. Parecer prévio pela seccdo de avaliacdo do desempenho docente;

Procedimentos 2. Avdliagdo pelo Diretor, presidente do conselho executivo, da comissdo proviséria, comissdo executiva
instaladora, diretor técnico ou diretor do servico técnico da Direcdo Regional de Educacdo.

Mengoes Bom, Regular ou Insuficiente.

Note-se que, para efeitos da aplicacdo do regime especial de avaliacdo, os
docentes integrados no 10.° escaldo da carreira docente entregam o relatério de

autoavaliagcdo quadrienalmente.

Os docentes que reUnam os requisitos legais para a aposentacdo, incluindo a
aposentacdo antecipada, durante o ciclo avaliativo e a tenham efefivamente

requerido nos termos legais, podem solicitar a dispensa da avaliacdo do desempenho.

EXERCICIO DE OUTRAS FUNGOES NA ADMINISTRAGAO PUBLICA REGIONAL E LOCAL (SIADAP)

Os docentes que exercam funcdes na administracdo regional auténoma e local,
os coordenadores dos centros de apoio psicopedagdgico (CAP) e os delegados
escolares, sdo avaliados nos termos do sistema infegrado de gestdo e avaliagcdo de
desempenho da administracdo publica (SIADAP), aprovado pelo Decreto Legislativo
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Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto e pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de

4 de setembro.

Sistema integrado de gestdo e avaliagdo de desempenho da administragdo pUblica (SIADAP)

a) Docentes que exercam fungdes dirigentes ou técnico-pedagdgicas na administracdo publica
regional auténoma e local, nomeadamente:

i Secretarias Regionais / Diregdes Regionais;
fi. Institutos pUblicos;
i Cdamaras municipais e servicos dependentes;
iv. Qutros servicos publicos em que seja aplicével o SIADAP.
b) Coordenadores dos centros de apoio psicopedagdgico (CAP);

c) Delegados escolares.

Documentos Ficha de avaliagdo e de autoavaliacdo

Componentes da
avaliagdo

a) Objetivos (resultados);

b) Competéncias.

Procedimentos

de setembro

Mengoes

Desempenho adequado (de 2 a 3,999) e Desempenho inadequado (de 1 a 1,999).

7

A forma de conversdo das avaliacdes atribuidas ao abrigo do SIADAP é
estabelecida por despacho conjunto do Vice-Presidente do Governo Regional da
Madeira e do Secretdrio Regional da Educacdo e Recursos Humanos (Despacho
Conjunto n.° 10/2013, de 30 de janeiro) e é o resultado, arredondado ds milésimas, da
aplicacdo da seguinte férmula:

CFQ = SCQ x 2
NCQ

em que:
CFQ é a classificacdo final quantitativa;
SCQ é a soma das classificacdes quantitativas obtidas em SIADAP;
NCQ é o niumero de classificacdes quantitativas obtidas em SIADAP.
A classificacdo final quantitativa é convertida em mencdo qualitativa, nos
seguintes termos:
De 9,000 a 10,000 — Excelente;
De 8,000 a 8,999 — Muito bom:;
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De 6,500 a 7,999 — Bom;
De 5,000 a 6,499 — Regular;

De 1 a 4,999 — Insuficiente.

Por exemplo, um docente que tenha obtido no desempenho de funcdes
técnico-pedagdgicas na administracdo publica regional as avaliacdes de 3,600
(Desempenho adequado) e de 4,100 (Desempenho relevante) ao abrigo do SIADAP-
RAM, terd uma avaliacdo desses dois anos escolares de 7,700, correspondente
mencdo qualitativa de Bom [ (3,600 + 4,100 x 2) +2=7,700].

Importa ainda referir que esta norma necessitard de uma adequacdo face s
alteracdes introduzidas pela Lei do Orcamento do Estado para 2013, aprovado pela
Lein.? 66-B/2012, de 31 de agosto.

EXERCICIO DE CARGOS QUE SALVAGUARDEM O DIREITO DE PROGRESSAO

Os docentes que exercam cargos ou fungdes cujo enquadramento normativo
ou estatuto salvaguarde o direito de progressdo na carreira de origem e ndo tenham
funcdes letivas distribuidas (por exemplo: deputados da Assembleia Legislativa
Regional ou da Assembleia da RepuUblica, presidentes de cdmara municipal, membros
dos gabinetes, dirigentes sindicais, etc.) sGdo avaliados, para efeitos de progressdo,
pela mencdo qualitativa que |he tiver sido atribuida na Ultima avaliaocdo do
desempenho.

Estes docentes podem solicitar a avaliacdo do desempenho por ponderacdo
curricular, nos seguintes casos:

a) Na falta de uma avaliacdo do desempenho anterior;

b) Tendo sido atribuida uma avaliacdo do desempenho, pretendam a sua

alteracdo.

AUSENCIAS AO SERVICO

Os docentes que se enconfrem ausentes, por motivos justificados, e que ndo

cumpram o requisito de tempo de servico docente efetivo, sdo avaliados pela
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mencdo qualitativa que Ihe tiver sido atribuida na Ultima avaliocdo do desempenho,

sem prejuizo de poderem requerer a realizacdo de uma ponderacdo curricular.

TITULARES DOS ORGAOS DE GESTAO

A avaliacdo dos titulares dos 6rgdos de gestdo dos estabelecimentos de
educacdo ou ensino, estabelecida na Portaria n.° 2/2013, de 23 de janeiro, é
composta por uma componente interna e outra externa.

A avaliacdo de desempenho efetua-se no final do periodo correspondente &
duracdo do escaldo da carreira em que o avaliado se encontra integrado, nos fermos
do Estatuto da Carreira Docente da Regido Auténoma da Madeira (ECD da RAM) e
pressupoe o exercicio das funcdes referidas durante, pelo menos, metade do periodo
em avaliacdo.

Sempre que o docente exerca essas funcdes por um periodo inferior a metade
do ciclo avdliativo, a avaliacdo do desempenho é realizada nos termos do regime

geral previsto no ECD da RAM.

No final do periodo correspondente a duragdo
do escaldo em que o docente estd integrado.

AVALIACAO AVALIACAO
INTERNA EXTERNA
60% 40% Pressupoe o exercicio de fungdes de titular de

o6rgdo de gestdo durante pelo menos metade
do periodo em avaliagdo.

A avaliacdo interna dos fitulares dos érgdos de gestdo corresponde a 60% da
classificacdo final e decorre da avaliagcdo efetuada pelo delegado escolar, no caso
dos diretores estabelecimentos de educacdo e dos diretores das escolas do 1.° ciclo
do ensino bdsico com ou sem unidades de educacdo pré-escolar, ou pelo conselho
da comunidade educativa, no caso dos diretores ou presidentes do conselho
executivo, comissdo proviséria ou da comissdo executiva instaladora das escolas dos
2.2 e 3.° ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio.

A avaliocdo dos subdiretores dos estabelecimentos de educacdo é efetuada
pelo diretor do estabelecimento e a avaliacdo dos adjuntos e vice-presidentes do

conselho executivo, comissdo proviséria ou da comissdo executiva instaladora das
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escolas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio, é realizada pelo
respetivo diretor ou presidente.

Os critérios em que se baseia a avaliacdo interna dos responsdveis mdaximos do
6rgdo de gestdo (diretor ou presidente) sdo, consoante a situacdo, da
responsabilidade do delegado escolar ou do conselho da comunidade educativa, a
guem cabe validarl) uma carta de missdo contendo os compromissos a atingir pelo
6rgdo de gestdo no decurso do seu mandato, em nUmero a fixar entre cinco e sete.

Os compromissos individuais dos restantes membros do ¢érgdo de gestdo
(subdiretor, adjuntos ou vice-presidentes), sdo fixados pelo respetivo diretor ou

presidente.

Vejamos entdo as atribuicdes e competéncias de cada um dos intervenientes:

a) Harmonizar e validar as propostas de avaliacdo;
CONSELHO COORDENADOR b) Notificar os intervenientes das classificagdes atribuidas;
DA AVALIACAO (CCA) c) Apreciar as reclamagdes apresentadas.

a) Definir os critérios em que se baseia a avaliacdo interna;
b) Validar a carta de missdo;
c) Propor ao CCA a avaliagdo dos diretores ou presidentes.

a) Submeter & aprovacdo a carta de missdo do érgdo de gestdo;
b) Definir os compromissos individuais dos subdiretores, adjuntos ou vice-

2:‘:;8:,3;’ DIRETOR -presidentes, no quadro da carta de missdo;
c) Propor ao CCA a avadliagdo dos adjuntos, vice-presidentes ou
subdiretor;
d) Apresentar ao CCE ou delegado escolar o relatério de autoavaliagcdo.
ADJUNTO OU VICE- SUBDIRETOR a) Apresentar ao diretor ou presidente o relatério de autoavaliacdo.
PRESIDENTE

A componente interna da avaliacdo do desempenho dos titulares dos érgdos de

gestdo incide sobre os seguintes par@metros:
a) «Compromissosy, tendo por base os indicadores de medida assumidos em
termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, em prol da melhoria da

organizacdo escola no quadro do seu projeto educativo;

(11" A competéncia para proceder & validagdo cabe estritamente ao Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa.
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b) «Competénciasy de lideranca, de visdo estratégica, de gestdo e de
representacdo externa demonstradas;
c) «Formacdo continuan realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo

40.° do ECD da RAM.

A avdliacdo interna corresponde d média ponderada, arredondada  ds
milésimas, das pontuacdes obtidas em cada um dos par@metros atribuindo-se uma
ponderacdo de 50% ao pardmetro «compromissosy, 30% aqo par@metro
«competénciasy e 20% ao par@dmetro «formacdo continuan.

Quando, comprovadamente, ndo exista oferta formativa, a avaliacdo é
calculada tendo em conta uma ponderacdo de 60% no pardmetro «compromissosy e

40% no pardmetro «competénciasy.

AVALIACAO INTERNA DOS TITULARES DOS ORGAOS DE GESTAO

Ponderagoes

Par@metros Descrigdo
Com formagdo | Sem formagao

Enfre cinco e sefte, fendo por base os indicadores de

Compromissos medida assumidos em termos de eficdcia, eficiéncia e

a atingir no decurso qualidade, em prol da melhoria da organizagdo escola no 50% 60%
do mandato do quadro do seu projeto educativo.

6rgdo de gestdo Deverdo, sempre que possivel, ser quantificados e conter a

calendarizacdo anual

Competéncias Competéncias demonsiradas ao nivel da lideranca, visdo 30% 40%
demonstradas estratégica, gestdo e de representacdo externa.

Formagdo continua
concluida no periodo
em causa

Acdes de formacdo continua concluidas com sucesso no 20% 0%
periodo em avaliacdo.

Em anexo enconfram-se alguns exemplos de itens para a avaliacdo dos

compromissos, competéncias e formacdo continua dos titulares dos érgdos de gestdo.

No que concerne aos compromissos, estes devem considerar os resultados a
alcancar no quadro de concretizacdo do Projeto Educativo e Plano Anual de
Atividades ou Plano de Escola bem como na gestdo dos recursos humanos, materiais e

financeiros:
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Areas de intervencao para definicdo de compromissos

(a titulo exemplificativo)

a) Coordenacdo do processo de elaboracdo, execucdo e avaliagdo do Projeto Educativo
através de uma construcdo partihada e participada.

b) Arficulagdo do Plano Anual com o Projeto Educativo no dmbito dos objetivos, metas e
resultados alcancados.

c) Cumprimento do Plano Anual.

Resultados d) Adocdo de medidas para alcangar as metas estabelecidas.
e) Reflexdo critica sobre os resultados.
f)  Melhoria dos resultados escolares.
g) Fomento de uma cultura de participagdo e de comprometimento de modo a melhorar a
qualidade do servigo prestado.
a) Atitude informada sobre o ordenamento juridico relativo ao pessoal docente, ndo docente e
_ discente.
Gestdo dos recursos b) Gestdo eficaz dos recursos humanos.
humanos N N . .
c) Adocdo de um plano de formacdo que garanta o desenvolvimento de competéncias
profissionais necessdrio ao bom desempenho do pessoal docente e ndo docente.
Gestdo dos recursos a) Prossecucdo de uma gestdo racional dos materiais e equipamentos.
materiais b) Distribuicdo eficaz dos espagos para o sucesso das aprendizagens.

a) Cumprimento dos principios e procedimentos da contabilidade orcamental e patrimonial
Gestdo dos recursos (POC).
financeiros b) Transparéncia na gestdo dos recursos financeiros.

A avaliacdo externa dos titulares dos érgdos de gestdo, com uma ponderacdo
de 40% no apuramento da classificacdo final, tem por base os resultados da avaliacdo
externa dos estabelecimentos de educacdo e ensino e estard prevista no diploma
que aprovar essa matéria. Até a sua aprovacdo os titulares dos érgdos de gestdo sdo
avaliados apenas pela componente interna.

Em relacdo & calendarizacdo, € necessdrio efetuar uma distincdo entre os
docentes titulares dos érgdos de gestdo que perfazem o tempo de servico para

progressdo na carreira entre 1 de setembro e 15 de novembro:
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CALENDARIZAGAO DA AVALIAGAO DOS TITULARES DOS ORGAOS DE GESTAO

Progressdo entre 1 de setembro e 15 de novembro Progressao entre 16 de novembro e 31 de agosto
Prazo Fase Prazo
60 dias apds o inicio do Definicdo dos critérios de avaliacdo 60 dias apds o inicio do
mandato mandato
90 dias apds o inicio do Elaboracdo da carta de missdo 90 dias apos o inicio do
mandato mandato
Afé 15 de junho do ano .. o Até 31 de agosto do ano
escolar anterior ao da Enfrega do relatorio de autoavaliacdo escolar anterior ao da
progresséo progresséo
Até 15 de julho Comunicagao ao CCA da proposta de classificagdo final Até 17 de outubro
Até 17 de julho Comunicagdo aos intervenientes e conclusdo do processo Até 15 de novembro

O conselho coordenador da avaliacdo valida e harmonizar as propostas de
atribuicdo de classificacdo final, aplicando os percentis (ver capitulo X. Classificacdo e
critérios de desempate) a totalidade de membros dos érgdos de gestdo a avaliar no
respetivo ano escolar, de acordo com os seguintes universos:

a) Diretores das escolas do 1.° ciclo do ensino bdsico com ou sem unidades de
educacdo pré-escolar e diretores dos estabelecimentos de educacdo;

b) Subdiretores dos estabelecimentos de educacdo;

c) Diretores ou presidentes do conselho executivo, da comissdo provisdria ou
da comissdo executiva instaladora das escolas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
bdsico e ensino secunddrio.

d) Adjuntos ou vice-presidentes do conselho executivo, da comissdo proviséria
ou da comissdo executiva instaladora das escolas dos 2.° e 3.° ciclos do

ensino bdsico e ensino secunddrio.

Em caso de igualdade na classificacdo, a ordenacdo dos titulares dos érgdos de
gestdo respeita a seguinte ordem de preferéncias:
a) A classificacdo obtida no dominio «gestdo e lideranca» na Ultima avaliagcdo
externa;
b) A pontuacdo obtida no par&@metro «Compromissos» da avaliacdo interna;
c) A moda atribuida as diferentes dimensdes na avaliacdo externa;
d) A pontuacdo obtida no par@metro «Competénciasy;

e) NuUmero de anos de exercicio no cargo;
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f) A graduacdo profissional e respetivos critérios de desempate, nos termos
dos arfigos 12.° e 15.° do Decreto Legislativo Regional n.° 14/2009/M, de 8
junho;

g) O tempo de servico em exercicio de funcdes publicas.

Finalmente, sem prejuizo da necessidade de fazer aprovar a carta de missdo, os
docentes titulares dos érgdos de gestdo posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escaldes da
carreira docente, se for essa a sua opcdo, através de requerimento apresentado ao
conselho coordenador da avaliacdo, poderdo ser avaliados pela mencdo qualitativa
gue Ihe tiver sido atribuida na Ultima avaliacdo do desempenho, desde que tenham
obtido em todos os escaldes da carreira docente a classificacdo minima de Bom ou

equivalente.

DOCENTES EM MOBILIDADE EM ESTABELECIMENTOS PRIVADOS

Os docentes da rede publica em regime de mobilidade nos estabelecimentos
de educacdo e ensino privados sdo objeto de avaliacdo do desempenho nos termos
das normas constantes do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de
outfubro, sendo que as funcdes de avaliador interno sdo exercidas por um docente do
quadro da escola ou um docente da rede puUblica em regime de mobilidade, que
reuna, preferencialmente, os seguintes requisitos:

a) Estarintegrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

c) Ser titular de formacdo em avaliacdo do desempenho docente, supervisGo
pedagdgica ou deter experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica
no dmbito da formacdo de docentes e com Ultima avaliacdo do
desempenho igual ou superior a Bom.

Nesta situacdo, as funcdes de avaliador externo sdo atribuidas a um docente do
mesmo grupo de recrutamento do quadro da escolar e que reuna os requisitos

previstos no n.° 1 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M.

DOCENTES EM MOBILIDADE EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Os docentes em regime de mobilidade nas instituicdes de ensino superior sGo
objeto de avaliacdo do desempenho nos termos da legislacdo aplicdvel a esse nivel
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de ensino, sendo as mencodes atribuidas aos docentes convertidas na escala prevista
no Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M.

Até d saida da regulamentacdo necessdria, estes docentes sdo objeto de
avaliacdo nos termos do que vier a ser fixado na portaria conjunta que estabelecerd

os critérios para o suprimento de avaliacdo através de ponderacdo curricular.

DOCENTES DAS IPSS COM SISTEMA REMUNERATORIO IDENTICO AO DOS DOCENTES DA REDE PUBLICA

Os docentes das instituicoes particulares de solidariedade social que se regem
pelo sistema remuneratdrio dos docentes da rede pUblica sdo objeto de avaliacdo do
desempenho nos termos das normas constantes do Decreto Regulamentar Regional
n.° 26/2012/M, de 8 de outubro.

Note-se que este regime sé é aplicdvel aos docentes das instituicdes particulares
de solidariedade social que ingressaram até 31 de agosto de 2008 (ver oficio circular
n.° 66/2008.DRAE, de 9 de outubro), designadamente nos seguintes estabelecimentos:

> Auxilio Maternal;

>  Cenftro Infantil Maria Eugénia Canavial;

> Centro Social e Paroquial da Graca;

> Centro Social e Paroquial do Carmo;

> Centro Social e Paroquial Santa Cecilia "Palmeira”;
> Fundac¢do Dona Jacinta O. Pereira;

> Fundacdo Santa Luisa Marillac;

> Jardim de InfGncia da Apresentacdo de Maria — Calheta;
> Jardim de InfGncia Padre Angelino Barreto;

» Jardim Escola Jodo de Deus do Funchal;

>  Quinta dos Tragquinas;

> Rainha Silvia;

>  Semi-internato Santa Clara.

Nestes casos, as funcdes de avaliador interno sdo exercidas por um docente do
mesmo grupo de recrutamento do quadro da escola que redna os requisitos
preferenciais.

Em relacdo as funcdes de avaliador externo, as mesmas sdo atribuidas a um

docente do mesmo grupo de recrutamento do quadro da escolar e que redna os
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requisitos previstos no n.° 1 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
26/2012/M.

Em sUmula, os regimes especiais de avaliacdo sdo os seguintes:

OUTROS REGIMES DE AVALIAGAO

Servigo Fungoes Sistema de avaliagdo
Administragdo publica regional Dirigentes;
(diregdes regionais, institutos, etc.) Técnico-pedagdgicas

Administragdo puUblica local
(c&maras municipais, juntas de freguesia,
etc.)

Dirigentes;
Técnico-pedagdgicas

SIADAP
Coordenadores dos centros de apoio

. o Dirigentes
psicopedagégico
Delegados escolares Dirigentes
Titulares dos 6rgdos de gestdo Orgdos de gestdo LRI CE PEEifED E Grel Ere

(Portaria n.° 2/2013, de 23 de janeiro)

Cargos ou fungoes que salvaguardem o
direito a progressao Relevante interesse publico

(deputados, membros do gabinete, etc.) Ultima avaliagao atribuida ou

ponderagdo curricular
(Portaria conjunta n.® 3/2013, de 30 de

Docentes que nGo cumpram o requisito janeiro)
. s Docentes

de tempo de servigo docente efetivo

Docentes da rede publica em regime de Docentes

mobilidade
Avaliagcdo docente

T q (Decreto Regulamentar Regional n.°
Docentes das instituigoes particulares de 26/2012/M, de 8 de outubro)

solidariedade social com estatuto
remuneratério equiparado ao da Fungao
PuUblica.

Docentes

Avdliagdo aplicavel aos docentes do
ensino superior

(até & sua regulamentacdo, aplica-
-se a ponderag¢do curricular)

Docentes em regime de mobilidade nas

P . X Docentes (ensino superior)
instituicoes de ensino superior
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Finalmente, importa chamar a atengcdo para algumas situagcdes excecionais de

aplicacdo deste regime, designadamente em relacdo cos docentes em exercicio de

funcodes letivas na Direcdo Regional de Qualificacdo Profissional, Escola Profissional de

Hotelaria e Turismo da Madeira (EPHTM), Centro Educativo do Santo da Serra,

Estabelecimento Prisional do Funchal, Estabelecimento Vila Mar, casas do povo,

centfros de dia comunitdrios, centros sociais e santas casas da misericordia no dmbito

do projeto do ensino recorrente.

OUTRAS SITUACOES

Entidade

Direcdo Regional Qualificagdo de Profissional

Direcdo de Servicos do Desporto Escolar (DRE)

Direcdo de Servicos de Expressdo Artistica e Multimédia (DRE)

Conservatdrio — Escola das Artes — Eng.° Luiz Peter Clode
(CEPAM)

Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira (EPHTM)

Centro Educativo da Madeira (MJ-DGRS),

Estabelecimento Prisional do Funchal (MJ-DGRS),
Estabelecimento Vila Mar,

Casas do povo, centros socidais, centros de dia comunitdrios,
santas casas da misericérdia (SCM), no dmbito do projeto do
ensino recorrente

Fungoes

Docentes (12)

Técnico-pedagdgicas

Técnico-pedagdgicas

Docentes (12)

Técnico-pedagdgicas

Docentes (12)(13)

Docentes (12)

Docentes (12)

Sistema de avaliagdo

Avaliacdo do Pessoal
Docente

SIADAP

SIADAP

Avaliagdo do Pessoal
Docente

SIADAP

Avaliagdo do Pessoal
Docente

Avaliagdo do Pessoal
Docente

Avaliacdo do Pessoal
Docente

(12) Funcdes docentes desempenhadas por docentes em regime de mobilidade provenientes de escolas

publicas.

(13) Apenas funcdes desempenhadas por docentes a quem seja aplicdvel o Estatuto da Carreira Docente da

RAM.
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X. CLASSIFICAGAO E CRITERIOS DE DESEMPATE

A classificacdo final da avaliacdo interna corresponde ao resultado da média
ponderada das pontuacdes obtidas nas trés dimensdes de avaliacdo, nos seguintes
fermos:

a) 60% para a dimensdo «Cientifica e pedagdgicany;

b) 20% para a dimensdo «Parficipacdo nas atividades desenvolvidas no

estabelecimento de educacdo, de ensino, de instituicGo de educacdo
especial ou do servico técnico da Direcdo Regional de Educacdon;

c) 20% para a dimensdo «Formacdo continua e desenvolvimento profissional.

Dimensoes
iEl.’l\I’.\ AOSBSERVACAO DE Cientifica e pedagdgica Participagdo nas atividades Formagdo continua
60 % 20 % 20 %

Havendo observacdo de atividades educativas, aulas ou estratégias de
intervencdo, a avaliacdo externa representa 70% da percentagem prevista para a

dimensdo «Cientifica e pedagdgican.

Dimensoes
- 2 Participagdo nas Formagdo
SlEmiEe @ el e atividades continua
COM OBSERVACAO DE .
L Avaliacdo
AULAS Avdliacdo interna externa
30 % 70 % 20 % 20 %

60 7%

Por seu turno, nos termos do Despacho que estabelece os pardmetros regionais
para a avaliacdo externa da dimensdo cientifica e pedagdgica (ver Despacho n.°
13/2013, de 23 de janeiro), esta avaliacdo efetua-se com base nos par&dmetros
«cientificon e «pedagdgicon, com igual ponderacdo de 50% na sua classificacdo final.

O paré&metro «cientificon reporta-se ds metas de aprendizagem e ou conteldos
disciplinares que o docente desenvolve e aos conhecimentos de lingua portuguesa
gue enquadram e agilizam o desenvolvimento das aprendizagens, representando,

respetivamente, 40% e 10%.
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O par@metro «pedagdgicoy integra os elementos diddticos e relacionais, com

uma percentagem de 40% e 10%.

Avaliagdo externa

Par@metros Especificagoes Percentagem
Metas de aprendizagem e ou contetdos disciplinares 40 %
Cientifico
Conhecimentos de lingua portuguesa 10 %
Elementos diddticos 40 %
Elementos relacionais 10 %
CLASSIFICACAO FINAL

O resultado final da avaliacdo a atribuir em cada ciclo de avaliagcdo é expresso

numa escala graduada de 1 a 10 valores.

As classificacoes quantitativas sdo ordenadas de forma crescente por universo

de docentes de modo a proceder a sua conversdo em mencodes qualitativas nos

seguintes termos:

_ Excelente Muito bom Bom Regular Insuficiente
Avaliacdo Igual ou superior Igual ou superior Igual ou superior Igual.ou s.upenor Inferior a 5
a9 a8 aés a 5 e inferior a 6,5
Percentil Igual ou superior Igual ou superior } ) .
ao percentil 95 ao percentil 75
Observacao de aulas Sim - - - -
Componente letiva 95% - - - -
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Outra forma de visualizar os percentis:

INSUFICIENTE
Nota inferior a 5

PERCENTIL 75

MUITO BOM
Nota igual ou superior a 8

PERCENTIL 95

EXCELENTE
Nota igual ou superior a 9
Observacdo de aulas

Note-se que a atribuicdo das mencodes qualitativas de Muito bom e Excelente
dependem do cumprimento efetivamente verificado de 95% da componente letiva
distribuida no decurso do ciclo de avaliacdo, relevando para o efeito as auséncias
legalmente equiparadas a servico efetivo nos termos do artigo 93.° do ECD da RAM.

Os percentis aplicam-se por universo de docentes nos termos do Despacho dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas da Administracdo PuUblica e da
Educacdo.

De acordo com o Despacho conjunto n.° 9/2013, de 30 de janeiro, 0s universos
sdo calculados pela seccdo de avaliacdo do desempenho docente no momento do
procedimento de harmonizacdo das propostas dos avaliadores e integram a
totalidade dos docentes, nos seguintes termos:

a) Docentes contratados;

b) Docentes integrados na carreirq;

c) Avaliadores internos;

d) Membros da seccdo de avaliacdo do desempenho docente.
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Os percentis sdo aferidos de forma independente em cada universo, com
arredondamento ¢ unidade por excesso (por exemplo, se o n.° de mencdes a atribuir
for de 12,3, poderdo ser concedidas 13 mencodes)(14).

Sempre que no cdlculo dos percentis resultar um valor inferior & unidade, é
garantido o acesso a uma mencdo de Excelenfe ou de Muito bom, desde que o
numero total destas mencdes ndo seja superior ao nUmero resultante da aplicacdo

dos percentis & totalidade dos docentes avaliados em cada escola.

Por exemplo:

N.° total de N.° de mencées a atribuir
docentes
‘ Excelente Muito bom
Total (limite maximo) 136 6,8 7 27 27
Docentes contratados 34 (0) 0* (8.5) Q #*
Docentes integrados na carreira 87 (4.35) 5 (16,75) 17 **
Avaliadores internos 11 (0.55) 1 (1.75) 2 #*
Membros da seccdo de avaliacdo do desempenho docente 4 (0.2) 1 (0) 0
Total apds arredondamento por excesso - 7 = 28

(*) Os docentes contratados, devido a ndo terem aulas observadas, ndo poderdo obter a mencdo
qualitativa de Excelente.

(**) Como, apds a realizacdo dos arredondamentos, o n.° de mencdes totais de Muito bom (28), é
superior d aplicacdo dos percentis ao total de docentes da escola (27), ndo é feito o arredondamento num

dos universos, cabendo a 27.° mencdes aos docentes com a 27.° classificacdo final e apds aplicados os
critérios de desempate entre eles.

A conexdo entre a avaliagcdo externa das escolas e a majoracdo dos percentis
para atribuicdo das mencdes de Excelente ou de Muito bom, serd estabelecida

através do diploma que aprovar a avaliagdo externa das escolas.

CRITERIOS DE DESEMPATE

(14) Serd publicado na pdgina eletrénica oficial da Direcdo Regional dos Recursos Humanos e da
Administracdo Educativa um ficheiro Excel que efetua a aplicacdo dos percentis a cada um dos universos.
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Sempre que for necessdrio proceder ao desempate entre docentes com a
mesma classificacdo final na avaliagcdo do desempenho relevam, sucessivamente, os
seguintes critérios:

a) A classificacdo obtida na dimensdo «Cientifica e pedagdgican;

b) A classificacdo obfida na dimensdo «Participacdo nas atividades
desenvolvidas no estabelecimento de educacdo, de ensino, de instituicdo
de educacdo especial ou do servico técnico da Direcdo Regional de
Educacéon;

c) A classificacdo obtida na dimensdo «Formacdo continua e desenvolvimento
profissionaly;

d) A graduacdo profissional calculada nos termos dos artigos 12.° e 13.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 14/2009/M, de 8 de junho;

e) O tempo de servico em exercicio de funcdes publicas.
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XI. EFEITOS DA AVALIAGAO

Tal como j& foi aqui referido, o objetivo primordial da avaliacdo do desempenho
do pessoal docente consiste na melhoria da qualidade das atividades educativas das
criancas e das aprendizagens dos alunos, bem como das estratégias de intervencdo
com jovens e adultos com necessidades especiais (avaliagdo formativa).

Como efeito, a avaliacdo permitird ainda a valorizacdo e o desenvolvimento
profissional dos educadores de infGncia e professores, numa perspetiva de promocdo

do mérito e da exceléncia.
EXCELENTE OU MUITO BOM

Assim, a afribuicGo aos docentes integrados na carreira das mencoes
qualitativas de Excelente e ou Muito bom resultam nos seguintes efeitos:

a) A mencgdo de Excelente num ciclo avaliativo determina a bonificacdo de
um ano na progressdo na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte;

b) A mencdo de Muito bom num ciclo avaliativo determina a bonificagdo de
seis meses na progressdo na carreira docente, a gozar no escaldo seguinte;

c) A mencdo de Excelente ou de Muito bom nos 4.° e 6.° escaldes permite a
progressdo ao escaldo seguinte, sem observéncia do requisito relativo &

existéncia de vagas.

BOM

A afribuicdo da menc¢do qualitativa igual ou superior a Bom determina que seja

considerado o periodo de tempo do respetivo ciclo avaliativo para efeitos de

progressdo na carreira docente, a conclusd@o, com sucesso, do periodo probatdrio,
bem como a possibilidade de renovagdo do contfrato a termo resolutivo.

REGULAR

A atribuicdo da mencdo de Regular determina que o periodo de tempo a que

respeita sé seja considerado para efeitos de progressdo na carreira apds a conclusdo,
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com sucesso, de um plano de formacdo (que terd uma ponderacdo de 50% na

classificacdo final).

INSUFICIENTE

A atribuicdo da mencdo qualitativa de Insuficiente implica os seguintes efeitos:

a) A ndo contagem do tempo de servico do respetivo ciclo avaliativo para
efeitos de progressdo na carreira docente e o reinicio do ciclo de avaliagdo;

b) A obrigatoriedade de conclusdo, com sucesso, de um plano de formacdo
com a duracdo de um ano que infegre a observacdo de atividades
educativas, aulas ou estratégias de intervencdo;

c) A cessacdo do contrato por tempo indeterminado em periodo probatdrio,
no termo do referido periodo;

d) A impossibiidade de nova candidatura, a qualquer titulo, & docéncia, no
mesmo ano ou no ano escolar imediatamente subsequente dquele em que
realizou o periodo probatdrio.

Acresce ainda que a atribuicdo aos docentes infegrados na carreira de duas
mencoes consecutivas de Insuficiente determina a instauracdo de um processo de
averiguacoes.

Em relacdo aos docentes em regime de confrato a termo resolutivo, a
concessd@o de duas mencdes consecutivas de Insuficiente determina a impossibilidade
de serem admitidos a qualquer concurso de recrutamento de pessoal docente nos
frés anos escolares subsequentes a atribuicdo daquela avaliacdo.

Note-se ainda que a observacdo de atividades educativas, aulas ou estratégias
de intervencdo ndo é prejudicada pela vigéncia de disposicdes legais que

tfemporariaomente impecam a progresséo na carreira.
Antes de prosseguirmos com a andlise de alguns exemplos de ciclos avaliativos,

importa ter presente a evolucdo da carreira docente ao nivel regional, desde a

aprovacdo do ECD da RAM até d presente data.
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Evolugcdo da carreira docente (ECD da RAM)

indice 112 125 151 167 188 205 218 223 235 245 299 340
Tempo prévio antes 8 anos 8 anos 3 anos 4 anos » 2 anos
da transicdo A\ A\ A\ v v M (7.°2 / 223) \4 v v v v

indice

167

188

205

218

235

245

299

340

Tempo prévio antes
da transicdo

6 anos

indice 167 188 205 218 235 245 299 340 370
Lo fre 4 e

Tempo prévio antes 2 anos » en 6 anos » 6 anos »

da transicdo v v v M M (6.2 / 245) 5 G:OS (8.°0/299) M (10.2/370) v

indice

167

188

205

218

235

272

299

340

370

Nota: O presente esquema ndo prejudica a aplicacdo do das regras de transicdo previstas nos Decretos Legislativos Regionais que aprovaram e alteraram o ECD
da RAM, bem como as normas de contencdo orcamental estabelecidas a nivel regional e nacional.
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Importa ainda articular o novo sistema de avaliacdo e a bonificacdo prevista

para as mencdoes de Excelente e de Muito bom (15, com as avaliacdes por

ponderac¢cdo curricular efetuadas ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.°
17/2010/M, de 18 de agosto.

Recorde-se que o ECD da RAM & data em vigor previa a atribuicdo de uma

bonificacdo de um ano aos docentes que obtivessem duas mencdes qualitativas de

Excelente e Muito bom, durante dois periodos consecutivos de avaliacdo de

desempenho.

Vejamos assim as bonificacdes que estavam presentes nas diversas versdes do

ECD da RAM, bem como as que se enconfram agora previstas no Decreto

Regulamentar Regional n.° 26/2012/M:

Disposicdo legal

Artigo 51.° do ECD da
RAM (Decreto
Legislativo Regional n.°
6/2008/M)

Artigo 51.° do ECD da
RAM (Decreto
Legislativo Regional n.°
17/2010/M)

N.° 4 do artigo 9.° do
Decreto Legislativo
Regional n.° 20/2012/M

N.° 1 do artigo 23.° do
Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M

BONIFICACOES

Avadliagcoes

Excelente durante dois periodos
consecutivos

Excelente e Muito bom durante dois
periodos consecutivos

Muito bom durante dois periodos
consecutivos

Excelente e Muito bom durante dois
periodos consecutivos

Excelente num ciclo avaliativo

Muito bom num ciclo avaliativo

Excelente num ciclo avaliativo

Muito bom num ciclo avaliativo

Excelente ou Muito bom no ciclo
avaliativo referente aos 4.° e 6.°
escaldes

Bonificagdo

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

1 ano

6 meses

1 ano

6 meses

Progressdo
sem requisito
de vaga

Anos abrangidos

Nao foi aplicado
devido & inexisténcia
de regulamentagdo

2008, 2009 e 2010

2011, 2012

Avaliagoes por ciclos
avaliativos
(apds 2012/2013)

Observagoes

A usufruir no préprio
escaldo

A usufruir no préprio
escaldo

A usufruir no escal@o
seguinte

A usufruir no escal@o
seguinte

(15) A atribuic@o de Excelente e ou Muito bom num ciclo avaliativo determina os seguintes efeitos a usufruir
no escaldo sequinte:

a)
b)
c)

Excelente - bonificag@o de um ano na progressdo na carreira docente;
Muito bom - bonificacdo de seis meses;

Excelente ou de Muito bom nos 4.° e 6.° escaldes - progressdo ao escaldo seguinte, sem
observancia do requisito relativo & existéncia de vagas
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Exemplo n.° 1 (sem bonificacdo):

o o | 3.°ano 4.° ano 5° ano
1.°ano escolar = 2.°ano ¢ scolar
escolar escolar escolar
INEEES Me Conclusdo do
carreira Congelamento na contagem de tempo de servico... & Termo do
processo até .
docente em - - - ciclo
31 de agosto i
setembro de de 2016 avaliativo
2009 (*)
Observagdo Observagdo Progrfess%o
de aulas de aulas em sefemoro
de 2016

(*) O docente aquando da integracdo na carreira docente, no 1.° escaldo, possuia 3 anos e 360 dias de servico docente, tendo
ficado com 360 dias de tempo remanescente apds o ingresso.

Exemplo n.° 2 (com bonificacdo):

- gomtdem

1.° ano escolar 2.°ano ¢ scolar 3.° ano escolar 4.° ano escolar

Conclusdo do

eﬂr‘lrziggoi;ggggs;g?o ) Congelamento na contagem de tempo de servigo... ) e LA S Termo do ciclo
" de agosto de avaliativo
) 2015
Observagado de Observagdo de Progressdo em
aulas aulas janeiro de 2016

(*) O docente obteve uma bonificacdo pela obtencdo de Excelente em 2008 e 2009 e, aquando da progresséo ao 2.° escaldo
ficou com 180 dias de tempo remanescente devido & diminuicdo do mddulo de progressdo de 5 para 4 anos.

Note-se que a observacdo de atividades educativas, aulas ou estratégias de
intervencdo, realiza-se apenas num dos dois Ultimos anos anteriores ao do fim do ciclo

de avaliacdo e ndo durante os dois Ultimos anos.
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Xll. RECLAMAGCAO E RECURSO

RECLAMACAO

Apds a notificacdo da avaliacdo final o avaliado pode apresentar reclamacdo
escrita no prazo de 10 dias Uteis, a contar da data da sua notificagcdo, devendo a
respetiva decisdo ser proferida no prazo de 15 dias Uteis.

A decisdo sobre a reclamacdo tem em consideracdo os fundamentos
apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como todos os documentos que
compoem o processo de avaliagcdo.

A reclamacdo é apreciada pelos seguintes intervenientes:

a) Diretor, presidente do conselho executivo, presidente da comissdo proviséria,
presidente da comissdo executiva instaladora, diretor técnico ou diretor do
servico técnico da Direcdo Regional de Educacdo — no caso dos docentes
abrangidos pelo procedimento especial de avaliagdo (docentes dos 8.°, 9.°
e 10.° escaldes da carreira), previsto no arfigo 28.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M;

b) Seccdo de avaliacdo do desempenho docente do conselho pedagdgico,
do conselho escolar, do conselho técnico inferno e da comissdo de

representacdo do pessoal docente - nas restantes situacoes.

A ndo apresentacdo de reclamacdo equivale d aceitacdo da avaliagcdo
obftida.

Notificagdo da avaliacdo pela

seccdo de avaliacdo, diretor ou
presidente A /

RECURSO

Da decisGo sobre a reclamacdo, cabe recurso para o delegado escolar,
presidente do conselho da comunidade educativa ou diretor regional de educacdo,
consoante a situacdo, a interpor no prazo de 10 dias Uteis a contar da data da sua
notificacdo.

A proposta de decis@o do recurso compete a uma composicdo de trés drbitros,

obrigatoriamente docentes, cabendo a sua homologacdo ao delegado escolar,
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presidente do conselho da comunidade educativa ou diretor regional de educacdo,
consoante a situacdo.

Na apresentacdo do recurso o avaliado indica o seu drbitro e respetivos
contactos.

Apds a sua rececdo, o delegado escolar, presidente do conselho da
comunidade educativa ou diretor regional de educacdo noftificam o diretfor,
presidente do conselho executivo, presidente da comissdo proviséria, presidente da
comissdo executiva instaladora, diretor técnico ou diretor do servico técnico da
Direcdo Regional de Educacdo ou seccdo de avaliacdo do desempenho docente do
conselho pedagdgico, do conselho escolar, do conselho técnico interno e da
comissdo de representacdo do pessoal docente, consoante a situacdo, para em 10
dias Uteis contra-alegar e nomear o seu drbitro.

No prazo de 5 dias Uteis apds a apresentacdo das contra-alegacdes, o
delegado escolar, presidente do conselho da comunidade educativa ou diretor
regional de educacdo notificam os dois drbitros que se reunem para escolher um
terceiro drbitro, que preside. Na impossibilidade de acordo na escolha do terceiro
drbitro, este serd designado, no prazo de dois dias Uteis, apds o conhecimento da falta
de acordo.

No prazo de 10 dias Uteis, apds o decurso de qualguer um dos prazos referidos
no pardgrafo anterior, os drbitros submetem a proposta de decisGo do recurso &
homologacdo do delegado escolar, presidente do conselho da comunidade
educativa ou diretor regional de educacdo, que deverd homologar a decisdo no

prazo de cinco dias Uteis.

Apresentagdo de
recurso para o
delegado escolar,
presidente do CCE ou
DRE, indicando o seu
arbitro e respetivos
contactos.

Prazo: 10 dias Gteis a
contar da nofificagcdo
da decisdo sobre a
reclamacgdo.

Noftificagdo do diretor,

presidente ou seccdo
de avaliacdo para
conira-alegar e
nomear o seu drbitro.

Prazo: 10 dias Uteis.

Notificacdo dos
drbitros pelo delegado
escolar, presidente do
CCE ou DRE, para se
reunirem e escolher um
terceiro arbitro, que
preside.

Prazo: 5 dias Uteis.

(na falta de acordo as
referidas entidades
designam o terceiro
drbitro no prazo de 2 dias
Uteis)

Submissdo pelos
drbitros da proposta de
decisdo do recurso

Prazo: 5 dias Uteis.

O delegado escolar,
presidente do CCE ou
DRE homologa a
decisdo

Prazo: 10 dias Gteis.

Aos intervenientes no processo de avaliacdo é aplicdvel o disposto nos artigos

44° a 51.° do Cddigo do Procedimento Administrativo, relativos aos impedimentos,

escusa e suspeicdo.
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XIll. DISPOSICOES TRANSITORIAS

Conforme & referido, para efeitos da primeira progressdo na carreira, apds a
entrada em vigor do Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, e tendo
em conta o principio de que nenhum docente pode ficar prejudicado em resultado
das avaliagcdes obtidas no modelo precedente, cada docente opta pela
classificacdo mais favordvel atribuida num dos anos avaliados, nos termos do Decreto
Legislativo Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto, ou pela primeira avaliagdo de

acordo com o novo sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente.
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XIV. LEGISLACAO

]. Estatuto da Carreira Docente da Regido Autébnoma da Madeira (ECD da RAM)
Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro

Decreto Leqislativo Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto

Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M, de 29 de agosto

2. Sistema de avaliagcdo do desempenho do pessoal docente

Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro

3. Avaliacdo dos titulares dos érgdos de gestdo
Portaria n.° 2/2013, de 23 de janeiro

4. Constituicdo da bolsa de avaliadores externos
Despacho n.®° 12/2013, de 23 de janeiro

5. ParGmetros regionais para a avaliacdo externa
Despacho n.® 13/2013, de 23 de janeiro

6. Suprimento da avaliagcdo por ponderacdo curricular
Portaria n.° 3/2013, de 30 de janeiro

7. Critério para a determinacdo dos universos e percentis relativos & atribuicdo das
mencoes qualitativas de Excelente e de Muito Bom

Despacho conjunto n.° 9/2013, de 30 de janeiro

8. Conversdo das mengdes atribuidas ao abrigo do SIADAP

Despacho conjunto n.° 10/2013, de 30 de janeiro
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XV. BIBLIOGRAFIA

. Fldvia Vieira e Maria Alfredo Moreira, SupervisGo e avaliacdo do desempenho
docente, Colecdo Cadernos do Conselho Cientifico para a Avaliacdo de

Professores (CCAP) n.° 1, abril de 2011 (consultar aqui);

2. Pedro Reis, Observacdo de aulas e avaliacdo do desempenho docente, Colecdo
Cadernos do Conselho Cientifico para a Avaliagdo de Professores (CCAP) n.° 2,

junho de 2011 (consultar aqui);
3. Isabel Baptista, Etica, deontologia e avaliacdo do desempenho docente, Colecdo

Cadernos do Conselho Cientifico para a Avaliacdo de Professores (CCAP) n.° 3,

julho de 2011 (consultar aqui).
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XVI. SESSOES DE ESCLARECIMENTO

Para efeitos da aplicacdo deste regime de avaliacdo foram dinamizadas as

seguintes sessdes de esclarecimento:

1. OBJETIVOS E METAS DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

Sessoes de trabalho

Locql de_ Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes
Realizagdo
Data Janeiro/Fevereiro de 2013

Delegados Escolares

Diretores de estabelecimentos de inféncia e um elemento a designar por cada estabelecimento

Diretores de escolas do 1.° ciclo do ensino bdsico com ou sem unidades de educacdo pré-escolar e um elemento
a designar por cada escola

Destinatdrios . . . o L L L
Direfores ou presidentes do conselho executivo, comiss@o executiva instaladora ou comissdo provisoria das

escolas bdsicas dos 2° e 3° ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio

Presidentes ou diretores de escolas profissionais publicas

Diretores de estabelecimentos de educagdo e ensino privados

Coordenador Mestre Elisabete Oliveira
Dinamizador Doutor Paulo Renato Santos Silva
N.° de sessoes 14

Participantes 382

2. REGIME DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE

Sessoes de trabalho

Local de

" _ Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes
Realizagdo

Data Fevereiro de 2013

Delegados Escolares e Coordenadores dos Centros de Apoio Psicopedagdgicos

Diretores de estabelecimentos de infé@ncia

Diretores de escolas do 1.° ciclo do ensino bdsico com ou sem unidades de educacdo pré-escolar

Destinatdrios . . . _— - - L
Diretores ou presidentes do conselho executivo, comissdo executiva instaladora ou comissdo provisoria das

escolas bdsicas dos 2° e 3° ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio

Presidentes dos conselhos da comunidade educativa

Presidentes dos conselhos pedagdgicos
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Coordenadores dos departamentos curriculares

Presidentes ou diretores de escolas profissionais publicas

Diretores de estabelecimentos de educacdo e ensino privados com docentes da rede publica em mobilidade ou
instituicoes particulares de solidariedade social que se regem pelo regime remuneratério dos docentes da rede
publica.

Diretor de Servicos, Diretor Técnico ou Diretor do Servico Técnico, Coordenadores e Docentes da Direcdo
Regional de Educacédo (Direcdo de Servicos do Desporto Escolar, Direcdo de Servicos Educacdo Artistica e
Multimédia e Instituicdes e Servicos de Educacdo Especial)

Dinamizador

Dr. Jorge Manuel da Silva Morgado

N.° de sessoes

5

Participantes

432
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XVIl. ANEXOS

Os documentos aqui disponibilizados devem ser entendidos como exemplos e
devem ser adaptados a realidade de cada estabelecimento de educacdo e ensino
ou servico técnico.

A competéncia e responsabilidade de elaborar os documentos que agora
disponibilizamos é dos intervenientes, nomeadamente no que se refere aos par@metros
de avaliacdo das dimensdes e respetivos indicadores, de acordo com o estatuido no

Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro.

I. Avaliacdo interna:

I.1. Cdalendarizacdo do processo de avaliacdo

1.2. Par&metros para a avaliacdo interna

1.3. Projeto docente

1.4. Apreciacdo do projeto docente

1.5. Reguerimento de entrega do projeto docente, observacdo de ‘aulas’ ou

aplicacdo do regime geral de avaliacdo

1.6. Relatdrio de autoavaliacdo

1.7. Ficha de reqisto e avaliacdo interna

2. Bolsa de avaliadores externos (BAE):

2.1. Calendarizacdo

2.2. Formuldrio de inscricdo como avaliador externo

2.3. Modelo de lista de candidatos a avaliadores externos

2.4. Formuldrio de pedido de escusa ou impedimento

3. Ficha de avaliacdo dos docentes titulares dos érgdos de gestdo

4. Perguntas frequentes (FAQ's):
4.1.1.° Conjunto de FAQ's
4.2.2.° Conjunto de FAQ's (30/04/2013)
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