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Do dlagnostlco
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Uma confissao




Planeamento

Para onde queremos ir?

Diagnésti_c.:.o__._

Quem somds.,-
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Porque € que um bom diagnoéstico é
importante?

Ir de encontro aos problemas, nao aos
sintomas

7 Tomar decisoes de forma informada
g
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Definicao de orientac¢oes e finalidades

O sentido geral do projeto
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Uma identidade Um proposito

Uma estrategia
O que nos distingue? Uma imagem do futuro? De onde partimos?
Quais as nossas vantagens Uma consciéncia do possivel?
competitivas?

Com que recursos?
Uma ideia mobilizadora?

Quais as prioridades?
Como asseguramos a coesao?



//;t Miss3o

Identificacao da organizacao e da sua razao de ser, do seu
proposito

Visao

Imagem projetada de futuro
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/ Objetivo estratégico

Descricao do que pretendo atingir

Meta

Medida que me permite saber se cheguei




Visao

Ser reconhecido como um desportista

Missdo (inteng¢do)

Sentir-me bem comigo proprio

Objetivo

Ficar no top 3 da Maratona

Estratégia (de longo prazo)

Fazer exercicio, ter alimentacao cuidada

Meta

Correr 5 km em 30 min até Dezembro; 5 km em 28 min até
Janeiro...




Aspetos importantes quando
definimos objetivos

Responsabilidade

Objetivos
dependem de nos,
pelo menos
parcialmente

Significancia
Objetivos estao ligados
a necessidades por
preencher ou
problemas

considerados
relevantes

Ecologia

Objetivo considera
iImpacto em
diferentes areas e
pessoas

Partilha

Objetivo inspira,
pessoas envolvidas e
motivadas para a sua
concretizagao



Definicao de objetivos

Verbos / Situagao
Perder peso

Ser campeao
regional

O que queremos,
nao "como”

Realizar aulas de
apoio

Verificaveis,
através de metas

Até ao final do 2°
periodo, pelo menos
40% alunos com
classificacao positiva
a Portugués no 3°
ano

y

E mesmo o que
queremos?

Fomentar espirito de
colaboracao

Promover a relacao
escola-familia
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> Mais nao é sempre melhor

Armadilhas
quando

Consisténcia pode ser incongruente

deﬁnimOS Estreitamento do foco
objetivos

Objetivos nao sao felicidade




« Tout objectif sans plan
n‘est qu'un souhait »
Antoine de Saint-Exupéry
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