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INTRODUGAO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) é na sua
esséncia um instrumento de gestdo fundamental que tem como principal objetivo propiciar uma
cultura de rigor, transparéncia e responsabilizacdo em todos os trabalhadores da organizagcdo no

ambito da gestdo de recursos publicos.

Aquele Plano, exigido pelo Regime Geral de Prevengdo da Corrupcdo (RGPC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, tem por base a premissa de que a
atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimdnio publicos, seja qual for a
natureza da entidade gestora — de direito puUblico e ou de direito privado, administrativa ou
empresarial - deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por principios de
interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da igualdade, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa

administracdo, configurando o fendmeno da corrupcdo uma violacdo clara de tais principios.

Em cumprimento das referidas recomendacdes, e ciente da necessidade e
complementaridade deste novo instrumento de gestdo, a Diregdo Regional elaborou o seu
primeiro PPRCIC em 2016, & data, com base nas orientacdes emanadas Conselho de Prevencdo
da Corrupcdo (CPC).

Todavia, face & experiéncia acumulada no decorrer dos 8 anos de desenvolvimento
daqguele Plano, & publicacdo do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro e na sequéncia de sucessivas alteragcdes a
estrutura orgénica intferna da Direcdo Regional, em termos de estrutura nuclear e flexivel,
definicdo de competéncias e atribuicdes, torna-se premente a restruturacdo do Plano por forma
a refletir o novo modelo organizacional da direcdo regional, inventariando os atuais potenciais

riscos de corrupcdo e infracdes conexas.
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IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DA DRAE

MISSAO, VISAO E VALORES DA DRAE

A Diregdo Regional de Administracdo Escolar (DRAE), no dmbito dos servicos da
Secretaria Regional de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia é o organismo responsdvel, num cendrio
de sistema cenftralizado de gestdo, pelas politicas de desenvolvimento e valorizac&o de recursos
humanos definidas para a administragcdo publica regional, coordenando e apoiando a respetiva
implementacdo.

A DRAE tem como missdo a “(...) concecdo de medidas de gestdo, a coordenagdo e o
apoio técnico-legal nas dreas de recursos humanos e de administragdo escolar (...) promovendo
a gestdo estratégica e a melhoria organizacional e providenciando conhecimento especializado
de suporte aos processos de decisdo politica e de informacdo & comunidade educativa e &
sociedade em geral”. Neste sentido, a sua visdo é ser “reconhecida como um servico publico que
promova de forma sustentdvel o desenvolvimento organizacional das escolas € a melhoria do
sistema educativo regional”, pautando a sua atuagdo de acordo com os valores da inovagdo,

cooperacdo, transparéncia e sustentabilidade.

ATRIBUIGCOES DA DRAE

Nos termos do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 19/2020/M, de é6 de marco,
diploma que aprovou a orgdnica da DRAE, esta possui, para a prossecu¢do da sua missdo, as

seguintes atribuicoes:

a) Promover, no quadro da SRE, politicas de desenvolvimento da autonomia,
administragdo e gestdo das organizagdes escolares e iniciativas de valorizagcdo de
recursos humanos definidas para a administracdo publica regional, coordenando e

apoiando os seus servicos na respetiva implementacdo;

b) Participar em processos de negociacdo coletiva da Administracdo PUblica com as
organizacdes representativas dos frabalhadores, no dmbito das dreas de atuacdo da
DRAE;

c) Harmonizar a politica geral definida para a Administrac&o PUblica com as medidas a
adotar nas dreas docente e ndo docente nas organizacdes escolares da Regido
Autdénoma da Madeira, abreviadamente designada por RAM, emanando orientacdes ao

nivel da gest&o dos recursos humanos e procedendo ao seu acompanhamento;

d) Desenvolver politicas de gest@o estratégica de recursos humanos das organizacoes

escolares;

e) Promover iniciativas que visem a producdo e partiha de conhecimento que sustente

as opgdes estratégicas a realizar pelas organizacdes escolares e pelos servicos;
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f) Contribuir para o continuo aperfeicoamento dos sistemas de informacdo e de apoio &

tomada de decisdo no dmbito do sistema educativo regional;

g) Promover o reforco da autonomia e responsabilizacdo das escolas, potenciando
sinergias entre os diferentes intervenientes do sistema educativo regional, num quadro de
rigor e qualidade, sustentado numa perspetiva de melhoria organizacional continua; h)
Apoiar o desenvolvimento organizacional das escolas, numa perspetiva de melhoria
organizacional suportada pela coeréncia na agdo planificadora, na articulagcdo e
infencionalidade colocadas na producdo dos respetivos instrumentos de autonomia,

administracdo e gestdo;

i) Monitorizar e avaliar a qualidade do desempenho organizacional resultante das
politicas expressas nas alineas anteriores, num quadro de rigor procedimental e de

melhoria do servico publico de educacdo;

j) Orientar as unidades orgdnicas de dmbito concelhio que vierem a assumir localmente

a coordenacdo das escolas bdsicas do 1.° ciclo com ou sem pré-escolar.

Ao Diretor Regional sGo, genericamente, cometidas as competéncias elencadas no n.° 2
do mencionado artigo 3.°, as quais acrescem as competéncias delegadas pelo Secretdrio

Regional de Educacdo, através do Despacho n.° 172/2020, de 12 de maio.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E GESTAO

No desenvolvimento das suas atribuicdes, a DRAE elabora os instrumentos de gestdo
legalmente previstos, os quais servem de suporte & sua atuacdo e que sdo disponibilizados, por

uma guestdo de fransparéncia e accountability, na sua pdgina eletrénica:

* Plano de Atividades;

=  Orcamento;

= SIADAP-RAM 1/QUAR;

= Relatério de atividades e autoavaliacdo;

= Balanco Social;

= Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas;
= Cdbdigo de Conduta;

=  Plano de Acoes de Melhoria;

= Plano de Responsabilidade Social;

=  Plano de Comunicagdo.
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ESTRUTURA ORGANICA E SERVICOS DA DRAE

De acordo com o Decreto Regulamentar Regional 19/2020/M, de 6 de marco, conjugado
com a Portaria Conjunta das Secretarias Regionais Governo Regional e Assuntos Parlamentares e
de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia n.° 111 /2020, de 2 de abril, a estrutura orgdnica da DRAE

compreende os seguintes servicos:

Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Ndo Docentes

A Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Ndo Docentes, abreviadamente designada
por DSRHND, é a unidade orgdnica de coordenacdo e apoio & DRAE na drea de recursos

humanos ndo docentes.

Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Docentes e da Administracdo Escolar

A Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Docentes e Administracdo Escolar,
abreviadamente designada por DSRHDAE € a unidade orgdnica de coordenagdo e
apoio & DRAE na drea dos recursos humanos docentes e da administracdo e gestdo das

escolas.

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo

A Dire¢do de Servicos de Planeamento e Gestdo, abreviadamente designada por DSPG,
€ a unidade orgénica de coordenacdo e apoio d DRAE em matéria de planeamento
estratégico e organizacional, processamento de remuneracdes, abonos e regalias

sociais, aquisicdo de bens e servicos, gestdo dos recursos patrimoniais, expediente e

arquivo.

Direcdo de Servicos de Assuntos Juridicos

A Direcd@o de Servicos de Assuntos Juridicos, abreviadamente designada por DSAJ, é a

unidade orgdnica que visa assegurar apoio técnico-juridico & DRAE.

Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Organizacional

A Direcdo de Servigos de Desenvolvimento Organizacional, abreviadamente designada
por DSDO, é a unidade orgdnica de apoio ao planeamento estratégico e ao

desenvolvimento organizacional das escolas.

Observatério de Educacdo da Regido Auténoma da Madeira

O Observatério de Educacdo da Regido Autdnoma da Madeira, abreviadamente
designado por OERAM, é a unidade orgénica de producdo e andlise de informacdo
apoiando tecnicamente a formulacdo de politicas e a monitorizacdo e avaliacdo dos

resultados do sistema educativo regional.
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Por seu turno, de acordo com o disposto no Despacho n.° 135/2020, de 6 de abril, alterado
pelo Despacho n.° 147/2022, de 12 de abril, da Secretaria Regional da Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia, a estrutura flexivel da DRAE é composta pelos seguintes servicos:

Divisdo de Apoio Técnico

A DivisGdo de Apoio Técnico é o érgdo com fungdes de assessoria € de apoio

especializado ao Diretor Regional, e de apoio especializado ds escolas da rede publica.

DivisGo de Apoio a Transicdo Digital

A DivisGo de Apoio a Transicdo Digital € um érgdo com fungdes de assessoria ao Diretor

Regional e de apoio aos servicos e escolas da rede publica.

Divisdo de Recursos Humanos N&o Docentes

A Divisdo de Recursos Humanos Ndo Docentes € uma unidade orgénica que presta apoio
A DSRHND na drea de recursos humanos de pessoal ndo docente das delegacdes e dreas
escolares, escolas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico e do ensino secunddrio e dos

servicos simples da SRE.

Divisdio de Gestdo Docente

A Divis@o de Gestdo Docente é uma unidade orgdnica que presta apoio & DSRHDAE na

drea de recursos humanos de pessoal docente.

Divisdo de Planeamento e Gestdo Financeira

A Divisdo de Planeamento e Gestdo financeira € uma unidade orgdnica que presta apoio

a DSPG na drea de planeamento de gestdo financeira da DRAE.

IDENTIFICAGCAO DOS RESPONSAVEIS

Os responsdveis por cada uma das unidades orgdnicas supra identificadas sdo os

seguintfes:

Diretor Regional
o Antdnio José de Carvalho Lucas

Chefe de Divisdo de Apoio Técnico
o Carlos Miguel Vasconcelos de Ponte

Chefe de Divisdo de Apoio & Transicdo Digital
o Paulo Filipe Macdas Goncalves Tavares

Diretor de Servicos de Recursos Humanos Docentes e Administrac&o Escolar
o Jodo Diogo Figueira Ribeiro Pereira

Chefe de Divisdo de Gestdo Docente
o Maria Guida Pina Jesus Fernandes

Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Ndo Docentes
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o Elizabeth Vieira Pereira Gongalves

Divisdo de Recursos Humanos Ndo Docentes
o Elia Maria Xavier de Freitas

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo
o Silvia Cristina Rego de Franga Déria

Divisdo de Gestdo Patrimonial e Documental
o Roberto Nuno Branco Rodrigues

Direcdo de Servicos de Assuntos Juridicos
o José Antdnio de Sousa e Freitas Camara

Direcdo de Servigcos de Desenvolvimento Organizacional
o (vago)

Observatério de Educacdo da Regido Auténoma da Madeira
o Saralsabel Aréde Freitas Drumond

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
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&

ORGANOGRAMA

DRAE - Direcdo Regional de Administragdo Escolar
Ardéeio tucos
DSPG - Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo
% % DSAJ - Direcdo de Servicos de Assuntos Juridicos
T T | DSRHDAE - Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Docentes

I e Administracdo Escolar
DSRHDAE
m m m DSRHND - Direcdo de Servicos de Recursos Humanos Ndo
Lrasdadizzi Docentes

|

1D

OERAM - Observatério de Educacdo da RAM
GuidoPina ﬂ trofein | DSDO - Direcdo de Servicos de Desenvolvimento
Organizacional
AT - Divisdo de Apoio Técnico
M NRSRHD NRHAE
DATD - DivisGo de Apoio a Transicdo Digital
o M NARHD NRHSE DPGF - Divisdo de Planeamento e Gestdo Financeira
DGD - Divisdo de Gestdo Docente
L B NGIRHD

ND - Divisdo de Recursos Humanos Ndo Docentes

NPRARS - NUcleo de Processamento de Remuneracgoes, Abonos
e Regalias Sociais

NEG - Nicleo de Expediente Geral

NDA - Nicleo de Documentacdo e Arquivo

RSRHD - Nicleo de Recrutamento e Selecdo de Recursos
Humanos Docentes

NARHD - NiUcleo Administrativo de Recursos Humanos Docentes

NGIRHD - Nicleo de Gestdo da Informacgdo de Recursos

Humanos Docentes

NRHAE - Nicleo de Recursos Humanos das Areas Escolares
NRHSE - Nicleo de Recursos Humanos dos Servigos e Escolas
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CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

FATORES DE RISCO GENERICOS: SITUAGAO ATUAL

Na verdade, no que diz respeito a prevencdo de riscos de corrupcdo, a DRAE vem
implementando diversos mecanismos com o objetivo de prevenir e eliminar situagdes de risco,

conforme patente no Plano aprovado em 2016.

Para além da uniformizacdo ao nivel da andlise e fratamento das respostas aos
requerimentos apresentados mediante a utilizagdo de modelos e /ou formuldrios, tem sido
incutido um esforco no sentido de providenciar uma fundamentacdo mais sustentada nos
pareceres técnicos emitidos, assim como a prossecucdo do principio do fratamento equitativo
dos pedidos dirigidos a esta direcdo regional, em escrupuloso cumprimento da lei e dos principios
gerais da atfividade administrativa, plasmados no Cédigo de Procedimento Administrativo, o que

limita fortemente a ocorréncia de atos de corrupgdo ou infragcdes conexas.

Para além dos cuidados tidos na andlise e fundamentacdo das respostas aos pedidos
dirigidos a esta direcdo regional, importa destacar a adocdo de critérios restritivos no dmbito do
acesso aos processos individuais, nomeadamente a proibicdo da requisicdo pelo trabalhador do
seu proprio processo individual, da consulta de processos de trabalhadores da mesma unidade
orgénica ou de processos individuais respeitantes a trabalhadores ndo docentes por
frabalhadores afetos a drea de gestdo de recursos humanos docentes e vice-versa, salvo em

situacoes devidamente justificadas e mediante acompanhamento do gestor do arquivo.

Destaca-se ainda a adogdo em 2023 do sistema informdtico de gestdo documental
designado por GD, que veio eliminar quase na sua totalidade, a circulagcdo em papel, assim como

a impossibilidade de acesso a informacdo, sem a necessdria distribuicdo/permissdo.

Concomitantemente, foi igualmente dado inicio aos trabalhos com vista & conformidade
com o Regime Geral de Protecdo de Dados, tendo sido desenvolvidos esforcos no sentido de
sensibilizar os trabalhadores para a importéncia do cuidado a ter com o tratamento de dados
pessoais. Importa destacar sobretudo a alteragcdo dos requerimentos modelo disponibilizados, nos
quais, para além de retirados os campos redundantes, foram incluidas informacdes acerca do
consentimento e legitimidade para a recolha e tratamento de dados pessoais. Este esforco,
naturalmente reduz fortemente a possibilidade de infracdes, como € o caso da violacdo de
segredo por funciondrio

Ndo obstante, importa destacar a falta do mapeamento exaustivo dos processos de
negdcio da Direcdo Regional, sem o qual, se torna impossivel ter uma visdo de todas as fases e
intervenientes no dmbito dos vdrios processos, assim como a identificacdo exaustiva dos riscos de

corrupcdo e infragdes conexas.

Por fim, embora tenha sido desenvolvida a primeira acdo de sensibilizacdo dos
frabalhadores da DRAE nesse sentido em 2023, assinala-se a inexisténcia de um verdadeiro plano

de formagdo ou comunicagdo que incida sobre os principios legais que regem a atuagdo da
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Administracdo, em especial os principios da legalidade, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da fransparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administracdo

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS

Na presente secdo, procederemos & identificagdo e caracterizagdo, por drea de
atuacdo, dos riscos hipotéticos de corrupcdo e infragcdes conexas, e elencaremos as medidas
preventivas que julgamos serem mais adequadas, conforme sugestdo da equipa de dirigentes.

O Tribunal de Contas define o conceito de corrupgcdo como “uma utilizagdo ilegal e
abusiva dos poderes ou fungdes publicas em froca de vantagens para si ou para outrem,
traduzidas nomeadamente no recebimento de valores ou beneficios, a qual é favorecida por um
ambiente de pouca transparéncia, fraca concorréncia, elevado grau de discricionariedade e

baixa responsabilizacdo™!.

A corrupcdo resulta invariavelmente de situacdes de risco de desvios das boas prdticas
de gestdo, pelo que a identificacdo desses riscos € essencial para a proceder & tipificacdo das
medidas a adotar de forma para reduzi-lo. A gestdo de riscos constitui, assim, uma
responsabilidade de todos, desde o pessoal com funcdes dirigentes até aos demais
frabalhadores, pelo que a implementagcdo de uma cultura de gestdo de riscos fransversal a toda
a estrutura de uma organizacéo é fator fundamental para a prevencdo de riscos.

Neste contexto, e segundo a Direcdo-Geral do Tribunal de Contas?, risco é todo “o
evento, situagdo ou circunsténcia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia positiva ou negativa na consecu¢cdo dos objetivos de uma unidade
organizacional.”

Por sua vez, a Norma de Gestdo de Riscos elaborada pela FERMA - Federation of
European Risk Management Associations, define simplesmente o risco como a combinacdo da
probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e das suas consequéncias.

A referida norma considera os riscos, de acordo com o grau de probabilidade de
ocorréncia (PO), podem ser classificados em Alta (A), Média (M) e Baixa (B) ou em funcdo da
gravidade da consequéncia (GC) em Alta (A), Média (M) ou Baixa (B).

! In Relatério de 22 de novembro de 2002, da Direc¢cdo-Geral do Tribunal de Contas, Visita de Avaliagdo do Grupo
de Estados Contra a Corrupgdo (GRECO - Conselho da Europa)
2 |n Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo da Direccdo-Geral do Tribunal de Contas
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Critérios de classificacdo de Risco

Probabilidade da

ocorréncia (PO)

Sem possibilidade de Forte possibilidade de

Possibilidade de ocorréncia,

ocorréncia ou possibilidade | ocorréncia e escassez de
Fatores de . mas com hipéteses de evitar L, .
5 de ocorréncia, mas com | hipdteses de evitar o evento
graduagdo o evento através de decisdes
hipéteses de evitar o evento _ L mesmo com decisdes e
e acdes adicionais
com controlo existente agdes adicionais essenciais

Gravidade da
consequéncia
(GC)
L ¢ Elevado impacto
¢ Reduzido impacto . e
) ) » Moderado impacto financeiro sobre a
financeiro sobre a . .
) ~ financeiro sobre a organizagdo;
organizacdo; L
i organizacao; * Impacto significativo sobre
* Impacto baixo sobre a
- - * Impacto moderado sobre a estratégia ou atividades
estratégia ou atividades . .
T a estratégia ou atividades operacionais da
operacionais da L
) ~ operacionais da organizagdo;
Fatores de organizagado; L
- T organizacao; e Prejuizo naimagem e
graduagdo e Dano na otimizacdo do _
e Perda na gestdo das reputacdo de integridade
desempenho ~
o . operagdes, requerendo a institucional, bem como na
organizacional, exigindo a o
. _ redistribuicdo de recursos eficdcia e desempenho da
recalendarizacdo das
B K em fempo e em custos; sua missdo;
atividades ou projetos; N
_ * Preocupacdo moderada » Grande preocupacdo dos
e Pouca preocupacdo dos . .
) ) dos intervenientes. intervenientes.
intervenientes.

Neste seguimento, e tendo por base aquela norma, o risco é classificado segundo uma
escala que varia entre o fraco, moderado e elevado, em funcdo da probabilidade de ocorréncia
(baixa, média, alta), conjugada com a gravidade da consequéncia (baixa, média, alta).

Avaliada a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia resultante de
um eventual ato de ilicito, teremos o nivel de risco (NR), o qual resulta da combinacdo dagqueles

niveis, conforme se ilustra no seguinte quadro:
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Na elaboracdo do mesmo tentou-se, atendendo & atual estrutura orgdnica deste servico,
produzir um documento capaz de atenuar ou eliminar os riscos de corrupgdo, bem como, a
adocdo e revisdo dos mecanismos de prevengdo/monitorizagdo indispensdveis numa gestdo que

ser quer fransparente, justa e imparcial.

&

Regiao Auténoma

da Madeira
Governo Regional

Matriz de Risco

Gravidade da Consequéncia

Alta

Média

Baixa

Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcao Regional de Administracao Escolar

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa Média Alta
Moderado Elevado Elevado

Fraco Moderado Elevado

Fraco Fraco Moderado

METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORAGAO DO PLANO

A metodologia adotada compreende as seguintes fases:

Importa referir que, a execucdo deste plano prevé, anualmente, a elaboracdo de um

Identificagdo dos riscos de cada drea/atividade afetos a respetiva unidade e/ou
subunidade orgdnica, passiveis de incorrer em crimes de corrupcdo e infracdes

conexas, cometidos no exercicio de funcdes publicas, previstos e punidos nos fermos

do Cédigo Penal;

Classificacdo das potenciais situacoes de risco e respetiva avaliacdo, consoante os

critérios acima explicitados (risco elevado, moderado e fraco);

Proposta de medidas preventivas quando assim se justifique;

Definicdo e identificacdo dos vdrios responsdveis envolvidos na gestdo do plano.

avaliacdo anual e intercalar sobre a execucdo das medidas propostas.

O

Cumprimento Normativo e do PPRCIC da DRAE é o préprio Diretor Regional. Todavia, o

acompanhamento da execucdo das medidas identificadas no PPRCIC é da responsabilidade da

responsdavel

pela

implementacdo, execugdo e avaliagdo do Programa de
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Divisdo de Apoio Técnico em articulacdo com as unidades orgdnicas que integrem as dreas onde

tenham sido identificados possiveis riscos.
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IDENTIFICAGAO DO NiVEL DE RISCO ASSOCIADO A CADA ATRIBUICAO ORGANICA

Importa aqui frisar que a classificacdo que se segue é uma classificacdo assente pura e exclusivamente na probabilidade de ocorréncia em abstrato de
situacdes passiveis de constituirem ilicitos associados & corrupcéo, e ndo na detecdo, passada ou presente, neste servico, de casos de corrupcdo ou de infracdes

conexas.

As unidades orgénicas, DGD, DSRHND e DPGF que funcionam na dependéncia das diregdes de servicos, DSRHDAE, DSRHND e DSPG, respetivamente, ndo

serdo identificadas, atendendo a que as suas atribuicdes decorrem do desdobramento das afribuicdes das direcdes de servico que dependem.

AREA DE APOIO DIGITAL

ATR ¢)
Atribuicao
Assegurar a aplicagdo dos mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informagdo armazenada e processada e fransportada nos sistemas de
processamento e rede de comunicagdo utilizados
Risco
Moderado - Acesso e violacdo de dados confidenciais
Medidas
Gestdo de Documentos contém uma opcdo de Confidencial restringindo o acesso d informacdo
Resultado
Satisfatdrio
ATR d)
Atribuigao
Propor a desmaterializacdo de servigos prestados pela DRAE e coordenar a sua implementacdo

Risco
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Moderado - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais, Tréfico de influéncia
Medidas
Fluxo automdtico recorrendo ds notificacdes por correio eletrénico de modo a selar a informagdo
Mecanismos de anonimizacdo dos dados
O acesso a informacdo é restrito aos intervenientes recorrendo a autenticacdo por correio eletrénico institucional.

Resultado

Satisfatério
AREA DE APOIO JURIDICO

ATR a)
Atribuigao
Elaborar estudos, pareceres e informagdes de cardter técnico-juridico no dmbito das atribuicdes da DRAE
Risco
Moderado - Omissdo/ manipulagdo de informagdo visando condicionar a decisdo superior/falta de colaboracdo com outras entidades relativamente a pareceres/ trafico
de influéncias /intervengdo em procedimento quando haja impedimento/ quebra de sigilo
Medidas
Distribuicdo aleatéria dos processos sujeitos a parecer
Orgdo que operacionaliza a decisdo proposta é distinto do érgdo que dd o parecer
Dupla verificagdo hierdrquica
Resultado
Muito satisfatério
ATR d)
Atribuigao
Colaborar, com as demais unidades orgdnicas, na elaboragdo de propostas de diplomas e regulamentos
Risco

Moderado - Intervengdo em procedimento quando haja impedimento/omissdo/manipulacdo de informagdo visando condicionar decisdo superior
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Medidas
Dupla verificagdo
Resultado
Satisfatério
ATR f)
Atribuigao
Proceder d recolha e divulgacdo de legislacdo relevante para o contexto de atribuicdes da DRAE
Risco
Fraco - Omissdo/manipulacdo de informacdo visando condicionar a decisdo a proferir
Medidas
Registo das questdes das colocadas e dos esclarecimentos prestados
Resultado
Muito satisfatério
ATR g)
Atribuicao
Prestar apoio técnico-juridico as restantes unidades orgdnicas da DRAE
Risco
Fraco - Omissdo/manipulagdo de informagdo visando condicionar a decisdo a proferir
Medidas
Registo das questdes colocadas e dos esclarecimentos prestados
Resultado
Muito satisfatério
ATR h)
Atribuigao

Prestar apoio técnico-juridico ds organizagdes escolares
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Risco
Moderado- Prescricdo intfencional negligente de prazos judiciais
Medidas
Controlo de prazos
Resultado
Muito satisfatério
ATR i)
Atribuicao
Colaborar, no @&mbito das dreas de atribuicdes da DRAE, com o Gabinete do Secretdrio Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, na elaboracdo de pegas processuais
em sede de processos contenciosos em que a SRE seja parte
Risco
Moderado
Medidas
Conftrolo de prazos

Resultado

Muito satisfatério

AREA DE PLANEAMENTO E GESTAO

ATR )

Atribuigao

Assegurar, no dmbito das suas atribuicdes e em articulacdo com as demais unidades orgdnicas, o apoio & gestdo das organizagdes escolares, com vista & promocdo de
uma eficiente resposta aos parceiros da DRAE

Risco
Moderado - Manipulagdo e/ou omissdo de informagdo que condicionem a preparacdo e execugdo do orgamento

Medidas
Diversos niveis de validacdo de informacdo com vista a decisdo de autorizacdo

Segregagdo de funcdes
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Elaboracdo de um manual de procedimentos

Resultado
Satisfatério

ATR d)

Atribuicao
Elaborar a proposta de orgamento de funcionamento da DRAE e monitorizar a respetiva execugcdo

Risco
Moderado - Manipulagdo e/ou omissdo de informagdo que condicionem a preparagdo e execucdo do orgamento

Medidas
Diversos niveis de validacdo de informacdo com vista a decisdo de autorizagdo
Segregacdo de fungoes
Elaboracdo de um manual de procedimentos

Resultado
Satisfatério

ATR h)

Atribuicao
Desencadear os procedimentos tendentes & aquisicdo ou locacdo de bens e servicos da DRAE

Risco
Elevado - Favorecimento de entidades/ Quantidade de material inferior & contratada/ Desvio ou ndo fiscalizacdo da quantidade e qualidade de mercadorias/

Pagamentos indevidos

Medidas
Delimitacdo, dentro do possivel, das fungdes e tarefas de modo a evitar a participagdo dos técnicos em mais do que uma fase do procedimento
Maior informacgdo e sensibilizacdo dos trabalhadores sobre as fases obrigatdrias nos procedimentos de confratacdo e realizacdo de um manual de controlo interno
Consulta ao mercado a mais de uma empresa, tanto no ajuste direto simplificado (procedimento mais comum) e no ajuste direto normal

Emissdo de pareceres de diversos intervenientes provenientes das vdrias unidades orgdnicas com vista a justificacdo da aquisicéo
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Resultado

Satisfatério
ATR i)

Atribuicao
Assegurar o expediente e a gestdo documental da DRAE

Risco
Fraco - Favorecimento de entidades/ Quantidade de material inferior a contratada/ Desvio ou ndo fiscalizacdo da quantidade e qualidade de mercadorias/ Pagamentos

indevidos

Medidas
Conferéncia do inventdrio a realizar sempre por 2 trabalhadores
Inventdrios anuais

Resultado

Satisfatério

AREA DE ESTATISTICA

ATR )
Atribuicao
Garantir, a nivel regional, a recolha, produgdo e divulgacdo de dados para fins estatisticos, resultante de fontes administrativas e operagdes estatisticas de inquiricdo direta,
nas areas de intervencdo da SRE, que permitam também satisfazer as necessidades de informacdo
Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacado estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Tripla verificacdo
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico
Resultado
Muito satisfatério

ATR b)
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Atribuicao
Assegurar a adequada articulagdo com os organismos competentes no d&mbito do SEN, garantindo a execugdo e o acompanhamento do protocolo existente em matéria
de informacdo relativa aos sistemas de educagdo e formagdo profissional
Risco
Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais /Risco de divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Tripla verificagcdo
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico
Resultado
Muito satisfatério
ATR c)
Atribuicao
Contribuir de forma ativa para a organizacdo, planeamento, desenvolvimento e qualidade do sistema educativo regional
Risco
Fraco - N&o salvaguarda da confidencialidade de dados individuais /N&o corregdo dos erros detetados /Ndo aceitacdo das sugestdoes de melhoria
Medidas
Cumprimento da legislagdo referente & protecdo de dados pessoais
Cumprimentos das orientagdes/sugestoes dadas
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico
Resultado
Muito satisfatério
ATR d)
Atribuicao
Prestar apoio técnico estatistico em matéria de formulagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas, prioridades e objetivos da SRE

Risco

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
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Fraco - Risco de divulgacdo de informagdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Tripla verificagdo
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico
Resultado
Muito satisfatério
ATR e)
Atribuicao

Assegurar a disponibilizagdo de informagdo técnica de suporte & tomada de decisdo e a produgdo de conhecimento para divulgagdo, no dmbito das suas competéncias

de modo atempado, acessivel e eficiente
Risco
Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais
Medidas
Cumprimento do referencial para os projetos de investigacdo inovadores
Resultado
Muito satisfatério
ATR f)
Atribuigdo

Prestar apoio direto as organizagdes escolares em matérias do dmbito das competéncias desta diregdo de servicos e em articulagcdo com as demais unidades orgdnicas da

DRAE

Risco

Fraco - N&o salvaguarda da confidencialidade de dados individuais /N&o corre¢cdo dos erros detetados /Ndo aceitagdo das sugestdoes de melhoria

Medidas
Cumprimento da legislacdo referente & protecdo de dados pessoais
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico

Cumprimentos das orientacdes/sugestdoes dadas
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Resultado
Muito satisfatério
ATR g)
Atribuicao
Fomentar frabalho colaborativo com e entre as organizagdes escolares tendo em vista encontrar solugdes para problemas comuns
Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Cumprimento da legislacdo referente & protecdo de dados pessodais
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico
Resultado
Muito satisfatério
ATR h)
Atribuicao
Celebrar protocolos de cooperagcdo com universidades, parceiros sociais e entidades pUblicas e privadas regionais, nacionais e internacionais, com vista ao
desenvolvimento de estudos e criacdo de conhecimento sobre o setor da educacdo na RAM
Risco
Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais/ Acessos ndo autorizados ao website do OERAM/ Risco de divulgacdo de informacdo estatistica
incorreta ou inadequada
Medidas
Acessos restritos consoante o perfil dos utilizadores
Verificacdo aleatdria do log de acessos e informacdo consultada pelos utilizadores com perfil de acesso total aos dados
Cumprimento da legislacdo referente & protecdo de dados pessoais
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico
Resultado

Muito satisfatorio
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ATR i)
Atribuicao
Promover a realizagdo de semindrios, workshops € debates tendentes a um melhor conhecimento das problemdticas associadas & educacdo e formagdo, a organizacdo
escolar e & promoc¢édo da literacia estatistica
Risco
Moderado - Elaboracdo intencional ou negligente de protocolos que lesem os interesses da AP/ Corrupcdo passiva para ato ilicito/ Peculato de uso/Participacdo
econdmica em negdcio
Medidas
Elaboracdo anual de relatério de execugdo dos protocolos celebrados com outras instituicdes a aprovar pelo Diretor Regional

Resultado

Satisfatério
AREA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

ATR c)
Atribuicao
Apoiar e agilizar o trabalho com e das escolas, no dmbito das competéncias desta diregdo de servigos, articulando a acdo com as demais unidades orgdnicas da DRAE
Risco
Fraco - Favorecimento de atendimento de umas escolas em detrimento de outras
Medidas
Definicdo e cumprimento de critérios para priorizar o atendimento.
Resultado
Muito satisfatério
ATR )
Atribuigao
Prestar apoio direto as organizagdes escolares em matérias do dmbito das competéncias desta direcdo de servicos
Risco

Fraco - Concussdo, mediante prestagcdo de informagdo errada /Favorecimento de atendimento de umas escolas em detrimento de outras
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Medidas
Definicdo e cumprimento de critérios para priorizar o atendimento
Definicdo de responsdveis por dreas, permitindo o aprofundamento das dreas de conhecimento e responsabilizacdo pela respetiva partiiha
Resultado
Muito satisfatério
ATR j)
Atribuicao
Planear, desenvolver, acompanhar e coordenar um projeto regional de avaliagdo das organizagdes escolares.
Risco
Fraco - Violacdo de segredo por funciondrio
Medidas
Definicdo das matérias restritas e respetivos circulos de partilha

Resultado

Muito satisfatério
AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NAO DOCENTES

ATR a)
Atribuigao
Coordenar a gestdo dos recursos humanos ndo docentes das organizacdes escolares da rede publica da Regido Autbnoma da Madeira, abreviadamente designada por
RAM, e dos servigos que integram a administracdo direta da Secretaria Regional
Risco
Fraco - Possibilidade de favorecimento de uns estabelecimentos de ensino em detrimento de outros
Medidas
Uniformizacdo de orientacdes mediante recurso a circulares e documentos modelo
Resultado

Satisfatério
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ATR d)
Atribuicao
d) Coordenar os procedimentos necessdrios & mobilidade dos trabalhadores e & sua afetagdo por referéncia ao sistema centralizado de gestdo da SRE, com vista a
adocdo de medidas que visem suprir as respetivas necessidades, num quadro de rigor orgcamental
Risco
Moderado - Manipulagdo nos pedidos de mobilidade dos trabalhadores afetos ao sistema centralizado de gestdo
Medidas
Regulamentacdo dos rdcios de trabalhadores ndo docentes por estabelecimento
Resultado
Em implementacdo
ATR e)
Atribuicao

e) Instruir os procedimentos concursais dos recursos humanos ndo docentes, das organizacoes escolares e dos servigos que intfegram a administragdo direta da SRE, que n&o

possuam unidades orgénicas de gestdo de recursos humanos

Risco
Moderado - Manipulagdo de resultados, Infervencdo em processo em situagdo de impedimento

Medidas
Publicitacdo dos documentos do procedimento, designadamente de atas e respetivos anexos
Recurso a aplicacdes informdticas para correcdo automdtica das provas escritas
Nomeacdo de juris diferenciados para cada procedimento concursal
Confirmagdo e divulgacdo do regime de impedimentos

Resultado
Satisfatério

ATR f)
Atribuicao
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Proceder d elaboragdo dos processos de constituicdo da relagdo juridica de emprego até & cessacdo, dos recursos humanos ndo docentes, das organizagdes escolares e
dos servicos da SRE, que ndo possuam unidades orgdnicas de gestdo de recursos humanos
Risco
Moderado - Favorecimento nos pedidos de mobilidade na categoria e intercarreiras e intercategorias, acumulacdo de fungdes e autorizacdes de inicio e regresso de
licengca sem remuneracdo e qualificacdo de acidentes de trabalho
Medidas
Maior rigor na fundamentagdo das informagdes, exigéncia de elementos probatdrios que assegurem a verificacdo dos requisitos legais exigidos, segregacdo de funcdes
na andlise e validacdo das situagcdes em apreco
Resultado
Satisfatdrio
ATR h)
Atribuicao
Colaborar com a unidade orgédnica da DRAE responsdvel pela elaboracdo do balango social, fornecendo os elementos necessdrios & sua execugdo
Risco
Fraco - divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Correcdo de listas de anomalias na AGIR
Resultado
Satisfatdrio
ATR i)
Atribuicao
Assegurar a atualizagcdo de dados digitais relativos aos recursos humanos ndo docentes, dos servigos da SRE, bem como das organizacdes escolares da rede puUblica da
RAM
Risco
Fraco - Acessos ndo autorizados & base de dados, Erros no carregamento, Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais

Medidas
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Confronto da informacdo reportada com a informacdo constante da AGIR

Adocgdo de um sistema de auditoria com a identificagdo do trabalhador que insere a informagdo
NUmero restrito de trabalhadores com perfil de gestor de acesso a base de dados

Validagdo dos dados carregados através da lista de anomalias

Resultado

Satisfatério

AREA DE GESTAO RECURSOS HUMANOS DOCENTES E ADMINISTRAGAO ESCOLAR

ATR ¢)
Atribuicao
Apurar, em colaboragdo com as organizagdes escolares, as necessidades de recursos humanos docentes e desencadear os respetivos procedimentos de concurso e de
mobilidade;
Risco
Moderado - Trafico de influéncia mediante favorecimento de candidatos
Medidas
Mobilidades assinadas/autorizadas por despacho do membro do Governo Regional
Mobilidades sujeitas a parecer de diversos intervenientes
Publicitacdo das listas de mobilidades, nos termos da respetiva portaria
Disponibilizac&o de formuldrio eletrénico para as reclamacdes e respetiva andlise pela DEPJ ou pela DGD
Existéncia de diversas fases de reclamagdo e de recurso hierdrquico, previstas no respetivo diploma
Publicitagcdo de listas de candidatos ordenados e lista de colocagdes na nossa pdgina eletronica, disponivel para os interessados;
Resultado
Satisfatério
ATR g)
Atribuicao
Propor o desenvolvimento de bases de dados, efetuando a andlise relativa aos recursos humanos docentes das escolas, com o objetivo de obter indicadores que permitam

asua gestdo eficiente;
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Risco
Fraco - Acessos ndo autorizados a base de dados e Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais
Medidas
Acessos restritos consoante o perfil dos utilizadores
Verificagcdo aleatdria do log de acessos e informacdo consultada pelos utilizadores com perfil de acesso livre aos dados
Registo das bases de dados junto da Comissdo Nacional de Protecdo de Dados
Resultado
Satisfatdrio
ATR j)
Atribuigao
Proporcionar apoio aos estabelecimentos de educacdo e ensino da rede privada em matérias relacionadas com a carreira docente
Risco
Moderado - Autorizacdo intencional ou negligente de mobilidades que lesem os interesses da Administracdo - Trédfico de influéncia - Participac&o econdmica em negdcio
Medidas
Mobilidades sujeitas a parecer de diversos intervenientes
Publicitacdo das listas de mobilidades, nos termos da respetiva portaria
Mobilidades assinadas/autorizadas por despacho do membro do Governo Regional

Resultado

Satisfatério
AREA DE APOIO TECNICO

ATR a)
Atribuicao
Prestar apoio técnico as organizagdes escolares bem como aos servicos que infegram a administragdo direta da SRE, que ndo possuam unidades orgénicas da gestdo de
recursos humanos

Risco
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Fraco - Preconceito resultante do conhecimento continuado das rotinas de funcionamento dos servicos/ Tréfico de influéncia
Medidas
Rotatividade da afetagdo do técnico a uma escola ou servico de 2 em 2 anos
Resultado
Satisfatdrio
ATR b)
Atribuicao
Prestar apoio técnico aos juris dos procedimentos concursais de recrutamento do pessoal da SRE, nomeadamente em matéria de aplicagdo dos métodos de selecdo
Risco
Moderado - Intervencdo em processo em situacdo de impedido/ Favorecimento de candidato/ Tréfico de influéncia/ Corrupgdo passiva para ato licito/ Concusséo
Medidas
Formacdo adicional na aplicacdo de métodos de selecdo
Implementar processo de verificacdo de eventuais impedimentos (solicitar declaragdes de ndo impedimento - ata?2)
Resultado
Pouco satisfatério
ATR c)
Atribuigao
Emitir parecer técnico sobre pedidos respeitantes a condigcdes de trabalho dos frabalhadores das organizacdes escolares, bem como dos servicos da SRE
Risco
Moderado - Ocultacdo da matéria de facto ou preparacdo de fundamentacdo insustentdvel/Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos/Falta de
validacdo de evidéncias / Trédfico de influéncia/ Corrupcdo passiva para ato licito
Medidas
Adocdo de critérios uniformes de qualificacdo do acidente consoante o preenchimento dos requisitos legais de correntes do conceito de acidente
Elaboracdo de guido/inquérito escrito para aclarar a falta de evidéncias ou a apresentagdo de evidéncias dubias, a preencher pelos sinistrados

Elaboracdo de mapa de controlo interno de acidentes de frabalho
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Elaboracdo de mapa de controlo interno de registo de casos tratados com indicagdo do técnico responsével
Orgdo que operacionaliza a decis@o proposta é distinto do Orgdo que dd o parecer
Resultado
Satisfatério
ATR d)
Atribuigao
Emitir parecer técnico sobre pedidos de redugdo de tempo de servico pela aquisicdo de outras habilitagdes e qualificacdo para o exercicio de outras funcdes educativas e
assessorar a comissdo de andlise constituida para o efeito
Risco
Moderado - Ocultacdo da matéria de facto ou preparacdo de fundamentacdo insustentdvel/Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos/Falta de
validacdo de evidéncias / Tréfico de influéncia/ Corrupcdo passiva para ato licito
Medidas
Elaboracdo de mapa de controlo interno de registo de casos tratados com indicagdo do técnico responsdavel
Orgdo que operacionaliza a decisdo proposta & distinto do Orgdo que dé o parecer
Resultado
Satisfatério
ATR €)
Atribuicao
Assessorar a comiss@o de andlise constituida para andlise das candidaturas a equiparacdo a bolseiro e licenca sabdtica do pessoal docente
Risco
Fraco - Corrupcdo passiva para ato licito/ Concussdo
Medidas
Elaboracdo da descricdo de processos que determine a necessidade da dupla verificacdo da informacdo entregue pelos candidatos a efetuar por diferentes técnicos da
divisdo
Resultado

Satisfatdrio
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ATR f)
Atribuicao
Assessorar a DSRHND e DSAE na monitorizagdo e desenvolvimento do sistema de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores docentes e ndo docentes nas organizagoes
escolares, bem como nos servigos da SRE
Risco
Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade da avaliagdo
Medidas
Acesso exclusivo pelos técnicos da DivisGo sendo a informag¢do nominativa depositada em pasta privada no Sharepoint
Resultado
Satisfatério
ATR g)
Atribuicao
Emanar orientacdes para a elaboracdo do balango social e coordenar a sua recolha junto das organizagdes escolares e servicos da SRE para posterior envio & entidade
competente
Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacado estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Confronto da informacdo reportada com a informacdo constante da AGIR
Resultado

Satisfatério
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RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA PREVENGCAO

As funcdes e responsabilidades inerentes ao programa de cumprimento normativo e

gestdo do plano supra obedecem ao esquema descrito no quadro infra:

m Funcdo e responsabilidades

e Responsdvel pelo programa de cumprimento normativo;

e Gestor do Plano;

e Estabelece a metodologia e os critérios de gestdo de risco, assegurando a
Diretor Regional sua revisGo;

e Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua

competéncia.

e Apoiam o Diretor Regional na concegdo e definicdo da metodologia e
estratégia da gestdo de riscos e da implementagdo do respetivo processo;

e Elaboragdo do Plano de Prevencdo mediante a recolha de contributos da

Divisdo de Apoio equipa de dirigentes, mediante a utilizacdo de ferramentas de
Técnico/Diregdo de planeamento.
Servigos de - o
Desenvolvimento e Elaboracdo do Codigo de Conduta
Organizacional e Elaboracdo do Plano de Formacdo

¢ Acompanham a execucdo através das referidas ferramentas e elabora o

respetivo Relatédrio Anual.

e Responsdveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano
na parte respetiva;

e Identificam, recolnem e comunicam ao DR qualquer ocorréncia de risco
Dirigentes e

com provavel gravidade;
Coordenadores P 9

e Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuacdo.
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CONCLUSAO

Uma adequada gestdo dos riscos implica o seu acolhimento na cultural organizacional
do servico, mediante coordenacdo da diregdo de topo, com o apoio e envolvimento dos
responsdveis das diferentes unidades orgdnicas, pressupondo uma inequivoca identificacdo dos
riscos e a implementacdo de medidas preventivas, assim como o tratamento das eventuais

ocorréncias.

Ndo obstante esta gestdo tenha como coroldrio a prevencdo da corrupcdo e conflitos
de interesses, de igual modo contribuird cerfamente para uma melhor eficiéncia e imagem da
organizacdo, potfenciando um rigor acrescido na tomada de decisdes, maior controlo e

consisténcia dos processos e procedimentos e rentabilizacdo dos recursos utilizados.

Nessa senda, € necessdria a consciencializacdo de que, independentemente da
implementacdo das medidas elencadas, a prevencdo da corrupcdo pressupde essencialmente
uma inferiorizacdo por parte dos trabalhadores e dirigentes de uma cultura de respeito pelos
principios legais que regem a atuacdo da Administracdo, em especial os principios da legalidade,
da imparcialidade e da prossecucéo do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administragdo, sendo de

toda a importéncia desenvolver um plano de formacdo para o efeito.

Importa aludir ao facto do Ultimo relatério de execucdo do PPRCIC na DRAE datar de
2018 (incluido no Relatério de Atividades daquele ano), em conformidade com as diretrizes
constantes da mencionada Recomendacdo n.° 1/2015, pelo que, apds a aprovacdo do presente
Plano, urge que seja elaborado um relatério de avaliacdo sobre a sua execugdo e reporte de
eventuais incidéncias j& em 2025, desta feita d luz do novo Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro.

Por fim, numa Ultima nota, importa esclarecer que os riscos identificados neste Plano
poderdo ndo contemplar a totalidade dos riscos suscetiveis de ocorrer nas diversas
atividades/atribuicdes desenvolvidas por esta direcdo regional, mas constituem um ponto de

partida para a monitorizacdo do fendmeno da corrupcdo e demais infracdes conexas.
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ANEXO A

PREVISAO E PUNICAO DOS CRIMES DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS, COMETIDOS NO EXERCICIO DE FUNCOES PUBLICAS

No presente Anexo, indicam-se os crimes de corrupcdo e infracdes conexas, cometidos
no exercicio de funcdes publicas, previstos e punidos nos termos do Cddigo Penal, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 400/82, de 23, de setembro, alterado e republicado pela Lei n.° 59/2007, de 4 de

setembro.

CRIMES DE CORRUPCAO
Os crimes de corrupcdo em sentido restrito resumem-se a corrupcdo passiva para ato

ilicito, corrupcdo passiva para ato licito e corrupcdo ativa.

Corrupgdo passiva para ato ilicito
Corrupgdo passiva para ato licito

Corrupgdo ativa

Trdfico de influéncia

Peculato

Peculato de uso

Participagdo econémica em negécio
Concussdo

Abuso de poder

Violacédo de segredo por funciondrio
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