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INTRODUCAO

De acordo com o previsto na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do regime geral da prevencdo da
corrupc¢do (RGPC), do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
70/2025, de 29 de abril, apresentamos o relatério de avaliacdo anual sobre a execu¢do do Plano de
Prevencdo de Riscos (PPR) da Dire¢do Regional de Administragdo Escolar.

A gestdo de riscos é um elemento central na gestao da estratégia de qualquer organizacao, sendo
gue a melhor forma de gerir os riscos é proceder a sua identificacdo, delinear medidas de minimizacdo
ou até para banir os riscos identificados e proceder a sua avaliagdo, por forma a se introduzirem as
melhorias consideradas necessarias.

A gestdo do risco deve, entdo, constituir um processo dinamico, com atribuicdo de
responsabilidades a toda a instituicdo, por forma a envolver ativamente, quer trabalhadores, quer
dirigentes.

Pretende-se, assim, através de um processo de melhoria continua, minimizar ou até banir os riscos

de corrupcdo e infracGes conexas.

METODOLOGIA

Apds reunido no inicio do ano, com os dirigentes das unidades organicas da Direcdo Regional de
Administracdo Escolar, elaborou-se um mapa sintese com a identificacdo dos riscos associados a cada
unidade e as medidas implementadas para o suprimento dos riscos, previsto no plano de gestdo de
riscos de corrupcdo e infragdes conexas, assim como a avalia¢do da implementa¢do dessas medidas.

Foi solicitado ainda, o preenchimento das medidas de prevencao referidas no Planner.

Analisados os dados constantes no citado instrumento de trabalho, foram trocadas informagdes
com cada unidade organica da DRAE, por forma a recolher toda a informagdao necessdria ao
preenchimento e elaboragao do presente relatdrio.

O presente relatério, sera langado na plataforma MENAC e enviado ao gabinete do Secretdrio

Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e Inspe¢do Regional de Educacao.
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TRATAMENTO DE DADOS

Através dos dados constantes no Planner, sintetizou-se a avaliacdo das medidas de minimizacao
dos riscos delineadas no plano, por risco identificado, o qual serviu de base para os graficos que
constituem o tratamento e a analise dos dados.

Para a avaliacdo das medidas, foram cumpridos os parametros de avaliagdo e respetiva
ponderacdo, constantes do Plano aprovado e homologado.

Note-se que as atividades realizadas na DRAE, esquematizam-se no seguinte quadro por grau de
risco:

> Risco Fraco

> Risco Médio

> Risco Elevado

> Sem Risco

Neste ambito, precedeu-se ao levantamento de incidentes, ndo se tendo registado, quaisquer
casos de corrupcdo ativa ou passiva ou infracoes face em 2024.

Note-se que dentro das atividades da DRAE, distinguem-se sete dreas de intervencao, a saber:
Area de Apoio Digital;

Area de Apoio Juridico;

Area de Apoio Técnico;

Area de Planeamento e Gest3o;

Area de Gestdo de Recursos Humanos Docentes e Administracdo Escolar;
Area de Gestdo de Recursos Humanos N3o Docentes;

Area de Estatistica;

NN N N YR VR NN

Area de Desenvolvimento Organizacional.

Apresentamos no quadro seguinte, as atividades passivas de representar risco de corrupgdo, as

2

quais obrigam a implementacdo de medidas de prevengao, assim como o grau de satisfagao das

medidas implementadas:

ATR )
Atribuicdo

Assegurar a aplicacdo dos mecanismos de seguranca, confidencialidade e integridade da informacdo

armazenada e processada e fransportada nos sistemas de processamento e rede de comunicacdo ufilizados
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Risco
Moderado - Acesso e violacdo de dados confidenciais
Medidas
Gest@o de Documentos contém uma opcdo de Confidencial restringindo o acesso & informacéo
Resultado
Satisfatdrio
ATR d)
Atribuigcdo
Propor a desmaterializacdo de servigos prestados pela DRAE e coordenar a sua implementagdo
Risco
Moderado - N&o salvaguarda da confidencialidade de dados individuais, Tréfico de influéncia
Medidas
Fluxo automdtico recorrendo ds notificacdes por correio eletrénico de modo a selar a informacdo
Mecanismos de anonimizacdo dos dados
O acesso ¢ informacdo é restrito aos intervenientes recorrendo & autenticacdo por correio eletrénico institucional.
Resultado
Satisfatdrio
ATR a)
Atribuigdo
Elaborar estudos, pareceres e informacdes de cardter técnico-juridico no dmbito das atribuicdes da DRAE
Risco

Moderado - Omissdo/ manipulagcdo de informacdo visando condicionar a decisdo superior/falta de colaboracdo
com ouftras entidades relativamente a pareceres/ tréfico de influéncias /intervencdo em procedimento quando haja

impedimento/ quebra de sigilo
Medidas
Distribuicdo aleatdria dos processos sujeitos a parecer
Orgdo que operacionaliza a decisdo proposta & distinto do érgdo que dé o parecer
Dupla verificagdo hierdrquica

Resultado
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Muito satisfatério
ATR d)
Atribuicdo
Colaborar, com as demais unidades orgdnicas, na elaboragdo de propostas de diplomas e regulamentos
Risco

Moderado - Intervengdo em procedimento quando haja impedimento/omissGo/manipulagdo de informagdo

visando condicionar decisdo superior
Medidas
Dupla verificacdo
Resultado
Satisfatdrio
ATR f)
Atribuicdo
Proceder a recolha e divulgacdo de legislacdo relevante para o contexto de atribuicdes da DRAE
Risco
Fraco - Omiss@o/manipulacdo de informacdo visando condicionar a deciséo a proferir
Medidas
Registo das questdes das colocadas e dos esclarecimentos prestados
Resultado
Muito satisfatério
ATR g)
Atribuigdo
Prestar apoio técnico-juridico as restantes unidades orgdnicas da DRAE
Risco
Fraco - Omissdo/manipulacdo de informacdo visando condicionar a decisdo a proferir
Medidas
Registo das questdes colocadas e dos esclarecimentos prestados
Resultado
Muito satisfatério

ATR h)
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Atribuigcdo
Prestar apoio técnico-juridico ds organizacdes escolares
Risco
Moderado- Prescricdo intencional negligente de prazos judiciais
Medidas
Controlo de prazos
Resultado
Muito satisfatério
ATR i)
Atribuicdo

Colaborar, no &mbito das dreas de atribuicdes da DRAE, com o Gabinete do Secretdrio Regional de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia, na elaboragdo de pecas processuais em sede de processos contenciosos em que a SRE seja parte
Risco
Moderado
Medidas
Controlo de prazos
Resultado
Muito satisfatério
ATR c)
Atribuigdo

Assegurar, no dmbito das suas atribuicdes e em articulacdo com as demais unidades orgdnicas, o apoio d gestdo

das organizacdes escolares, com vista & promogdo de uma eficiente resposta aos parceiros da DRAE
Risco

Moderado - Manipulacdo e/ou omissdo de informacdo que condicionem a preparacdo e execucdo do
orcamento

Medidas
Diversos niveis de validacdo de informacdo com vista & decisdo de autorizacdo
Segregacgdo de funcdes

Elaboracdo de um manual de procedimentos (em implementacdo)

Relatério PRCIC 2024



Resultado
Satisfatério
ATR d)
Atribuicdo
Elaborar a proposta de orgamento de funcionamento da DRAE e monitorizar a respetiva execucdo
Risco

Moderado - Manipulacdo e/ou omissdo de informacdo que condicionem a preparacdo e execucdo do

orcamento

Medidas
Diversos niveis de validacdo de informacdo com vista & decisdo de autorizacdo
Segregacgdo de fungoes
Elaboracdo de um manual de procedimentos (em implementacdo)

Resultado
Satisfatdrio

ATR h)

Atribuicdo
Desencadear os procedimentos tendentes & aquisicdo ou locacdo de bens e servicos da DRAE

Risco

Elevado - Favorecimento de entidades/ Quantidade de material inferior & contratada/ Desvio ou ndo fiscalizacdo

da quantidade e qualidade de mercadorias/ Pagamentos indevidos

Medidas

Delimitacdo, dentro do possivel, das fungdes e tarefas de modo a evitar a participagcdo dos técnicos em mais do
que uma fase do procedimento

Maior informacdo e sensibilizacdo dos trabalhadores sobre as fases obrigatdrias nos procedimentos de

confratacdo e realizacdo de um manual de confrolo inferno (em implementacdo)

Consulta ao mercado a mais de uma empresa, tanto no gjuste direto simplificado (procedimento mais comum) e

no ajuste direto normal

Emissdo de pareceres de diversos intervenientes provenientes das vdrias unidades orgdnicas com vista &

justificacdo da aquisicdo
Resultado
Satisfatério

ATR )
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Atribuigcdo
Assegurar o expediente e a gestdo documental da DRAE
Risco

Fraco - Favorecimento de enfidades/ Quantidade de material inferior & contratada/ Desvio ou ndo fiscalizacdo da

quantidade e qualidade de mercadorias/ Pagamentos indevidos
Medidas
Conferéncia do inventdrio a realizar sempre por 2 trabalhadores (em implementagdo)
Confirmacdo Anual do Inventdrio

Resultado

AREA DE ESTATISTICA

ATR Q)
Atribuigdo

Garantir, a nivel regional, a recolha, producdo e divulgacdo de dados para fins estatisticos, resultante de fontes
administrativas e operacdes estatisticas de inquiricdo direta, nas dreas de intervencdo da SRE, que permitam também

satisfazer as necessidades de informacdo
Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Tripla verificacdo
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico”
Resultado
Muito satisfatério
ATR b)
Atribuicdo

Assegurar a adequada arficulagdo com os organismos competentes no @mbito do SEN, garantindo a execugdo e
o acompanhamento do protocolo existente em matéria de informacdo relativa aos sistemas de educacdo e formacdo

profissional
Risco

Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais /Risco de divulgagdo de informagdo

estatistica incorreta ou inadequada

Medidas
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Tripla verificagcdo
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico”
Resultado
Muito satisfatério
ATR c)
Atribuicdo

Contribuir de forma ativa para a organizacdo, planeamento, desenvolvimento e qualidade do sistema educativo

regional
Risco

Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais /Ndo correcdo dos erros detetados /N&o

aceitacdo das sugestdes de melhoria

Medidas
Cumprimento da legislacdo referente & protecdo de dados pessoais
Cumprimentos das orientagdes/sugestdes dadas
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico

Resultado
Muito satisfatério

ATR d)
Atribuicdo

Prestar apoio técnico estatistico em matéria de formulacdo, acompanhamento e avaliagcdo das politicas,

prioridades e objetivos da SRE

Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada

Medidas
Tripla verificacdo
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico”

Resultado
Muito satisfatdrio

ATR e)

Atribuigdo
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Assegurar a disponibilizacdo de informacdo técnica de suporte & tomada de decisdo e a producdo de

conhecimento para divulgacdo, no &mbito das suas competéncias de modo atempado, acessivel e eficiente
Risco
Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais
Medidas
Cumprimento do referencial para os projetos de investigagdo inovadores
Resultado
Muito satisfatério
ATR f)
Atribuicdo

Prestar apoio direto as organizacdes escolares em matérias do dmbito das competéncias desta direcdo de

servicos e em articulacdo com as demais unidades orgdnicas da DRAE
Risco

Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais /Ndo correcdo dos erros detetados /N&o

aceitagcdo das sugestoes de melhoria

Medidas
Cumprimento da legislagdo referente a protecdo de dados pessoais
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico”
Cumprimentos das orientacdes/sugestdes dadas

Resultado
Muito satisfatério

ATR g)
Atribuicdo

Fomentar frabalho colaborativo com e enfre as organizacdes escolares tendo em vista encontrar solugdes para

problemas comuns
Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Cumprimento da legislacdo referente & protecdo de dados pessoais
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico”

Resultado
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Muito satisfatério
ATR h)
Atribuicdo

Celebrar protocolos de cooperacdo com universidades, parceiros sociais e entidades puUblicas e privadas
regionais, nacionais e internacionais, com vista ao desenvolvimento de estudos e criagcdo de conhecimento sobre o setor

da educacdo na RAM
Risco

Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade de dados individuais/ Acessos ndo autorizados ao website do

OERAM/ Risco de divulgacdo de informagdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Acessos restritos consoante o perfil dos utilizadores

Verificacdo aleatéria do log de acessos e informagdo consultada pelos utilizadores com perfil de acesso total aos
dados

Cumprimento da legislacdo referente & protecdo de dados pessoais
Cumprimento da Lei do Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente das normas relativas ao "segredo estatistico”
Resultado
Muito satisfatério
ATR i)
Atribuicdo

Promover a realizacdo de semindrios, workshops e debates tendentes a um melhor conhecimento das

problemdticas associadas & educagdo e formacdo, a organizacdo escolar e & promocdo da literacia estatistica
Risco

Moderado - Elaboracdo intencional ou negligente de protocolos que lesem os interesses da AP/ Corrupcdo passiva

para ato ilicito/ Peculato de uso/Participacdo econdmica em negdcio
Medidas

Elaboracdo anual de relatério de execucdo dos protocolos celebrados com outras instituicdes a aprovar pelo

Diretor Regional
Resultado

Satisfatério

ATR ¢)

Atribuicdo
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Apoiar e agilizar o frabalho com e das escolas, no dmbito das competéncias desta direcdo de servigos,

articulando a agdo com as demais unidades orgénicas da DRAE
Risco
Fraco - Favorecimento de atendimento de umas escolas em detrimento de outras
Medidas
Definicdo e cumprimento de critérios para priorizar o atendimento.
Resultado
Muito satisfatério
ATR €)
Atribuigdo

Prestar apoio direto as organizacdes escolares em matérias do dmbito das competéncias desta direcdo de

Servigos
Risco

Fraco - Concussdo, mediante prestagcdo de informagdo errada /Favorecimento de atendimento de umas escolas

em defrimento de outras
Medidas
Definicdo e cumprimento de critérios para priorizar o atendimento

Definicdo de responsdveis por dreas, permitindo o aprofundamento das dreas de conhecimento e

responsabilizacdo pela respetiva partilha
Resultado
Muito satisfatério
ATR j)
Atribuicdo
Planear, desenvolver, acompanhar e coordenar um projeto regional de avaliacdo das organizacdes escolares.
Risco
Fraco - Violacdo de segredo por funciondrio
Medidas
Definicdo das matérias restritas e respetivos circulos de partilha
Resultado

Muito satisfatdrio

AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NAO DOCENTES
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ATR q)
Atribuicao

Coordenar a gestdo dos recursos humanos ndo docentes das organizacdes escolares da rede publica da Regido
Autébnoma da Madeira, abreviadamente designada por RAM, e dos servicos que integram a administracdo direta da

Secretaria Regional
Risco
Fraco - Possibilidade de favorecimento de uns estabelecimentos de ensino em detrimento de outros
Medidas
Uniformizacdo de orientacdes mediante recurso a circulares e documentos modelo
Resultado
Satisfatério
ATR d)
Atribuicao

d) Coordenar os procedimentos necessdrios d mobilidade dos trabalhadores e & sua afetagdo por referéncia ao
sistema centralizado de gestdo da SRE, com vista & adocdo de medidas que visem suprir as respetivas necessidades,

num quadro de rigor orgamental
Risco
Moderado - Manipulag&o nos pedidos de mobilidade dos trabalhadores afetos ao sistema centralizado de gestdo
Medidas
Regulamentacdo dos rdcios de trabalhadores ndo docentes por estabelecimento
Resultado
Em implementacdo
ATR €)
Atribuigdo

e) Instruir os procedimentos concursais dos recursos humanos ndo docentes, das organizacdes escolares e dos
servicos que infegram a administracdo direta da SRE, que ndo possuam unidades orgdnicas de gestdo de recursos

humanos
Risco
Moderado - Manipulagdo de resultados, Intervencdo em processo em situacdo de impedimento
Medidas
Publicitacdo dos documentos do procedimento, designadamente de atas e respetivos anexos

Recurso a aplicacdes informdticas para correcdo automdtica das provas escritas

14
Relatério PRCIC 2024



Nomeacdo de juris diferenciados para cada procedimento concursal

Confirmacgdo e divulgacdo do regime de impedimentos aos membros dos juris de concurso de pessoal ndo

docente (em implementacdo)
Resultado
Satisfatdrio
ATR f)
Atribuicao

Proceder a elaboracdo dos processos de constituicdo da relacdo juridica de emprego até & cessacdo, dos
recursos humanos ndo docentes, das organizagdes escolares e dos servicos da SRE, que ndo possuam unidades

orgdnicas de gestdo de recursos humanos
Risco

Moderado - Favorecimento nos pedidos de mobilidade na categoria e intercarreiras e intercategorias,
acumulacdo de funcdes e autorizacdes de inicio e regresso de licenca sem remuneracdo e qualificacdo de acidentes
de frabalho

Medidas

Maior rigor na fundamentacdo das informacdes, exigéncia de elementos probatdrios que assegurem a

verificacdo dos requisitos legais exigidos, segregacdo de funcdes na andlise e validacdo das situacdes em apreco
Resultado
Satisfatério
ATR h)
Atribuigao

Colaborar com a unidade orgdnica da DRAE responsdvel pela elaboracdo do balanco social, fornecendo os

elementos necessdrios & sua execugdo

Risco
Fraco - divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada

Medidas
Correcdo de listas de anomalias na AGIR

Resultado
Satisfatério

ATR i)

Atribuigdo
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Assegurar a atualizagdo de dados digitais relativos aos recursos humanos ndo docentes, dos servigcos da SRE, bem

como das organizacdes escolares da rede publica da RAM
Risco

Fraco - Acessos ndo autorizados & base de dados, Erros no carregamento, Ndo salvaguarda da confidencialidade
de dados individuais

Medidas
Confronto da informacdo reportada com a informacdo constante da AGIR
Adocdo de um sistema de auditoria com a identificacdo do trabalhador que insere a informacdo
NUmero restrito de trabalhadores com perfil de gestor de acesso d base de dados
Validacdo dos dados carregados através da lista de anomalias
Resultado

Satisfatério

ATR C)
Atribuicdo

Apurar, em colaboracdo com as organizagdes escolares, as necessidades de recursos humanos docentes e

desencadear os respetivos procedimentos de concurso e de mobilidade;

Risco
Moderado - Trafico de influéncia mediante favorecimento de candidatos

Medidas
Mobilidades assinadas/autorizadas por despacho do membro do Governo Regional
Mobilidades sujeitas a parecer de diversos intervenientes
Publicitacdo das listas de mobilidades, nos termos da respetiva portaria
Disponibilizacdo de formuldrio eletrénico para as reclamacoes e respetiva andlise pela DEPJ ou pela DGD
Existéncia de diversas fases de reclamacdo e de recurso hierdrquico, previstas no respetivo diploma

Publicitacdo de listas de candidatos ordenados e lista de colocacdes na nossa pdgina eletrénica, disponivel para
os interessados;

Resultado
Satisfatério
ATR g)

Atribuigdo
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Propor o desenvolvimento de bases de dados, efetuando a andlise relativa aos recursos humanos docentes das

escolas, com o objetivo de obter indicadores que permitam a sua gestdo eficiente;
Risco
Fraco - Acessos ndo autorizados & base de dados e N&o salvaguarda da confidencialidade de dados individuais
Medidas
Acessos restritos consoante o perfil dos utilizadores

Verificacdo aleatéria do log de acessos e informacdo consultada pelos utilizadores com perfil de acesso livre aos

dados (por implementar)
Registo das bases de dados junto da ComissGo Nacional de Protecdo de Dados
Resultado
Satisfatdrio
ATR j)
Atribuigdo

Proporcionar apoio aos estabelecimentos de educacdo e ensino da rede privada em matérias relacionadas com

a carreira docente
Risco

Moderado - Autorizacdo intencional ou negligente de mobilidades que lesem os interesses da Administragdo -

Trafico de influéncia - Participacdo econdmica em negdcio

Medidas
Mobilidades sujeitas a parecer de diversos intervenientes
Publicitacdo das listas de mobilidades, nos termos da respetiva portaria
Mobilidades assinadas/autorizadas por despacho do membro do Governo Regional

Resultado
Satisfatdrio

ATR q)
Atribuigdo

Prestar apoio técnico as organizagdes escolares bem como aos servicos que integram a administragdo direta da

SRE, que ndo possuam unidades orgdnicas da gestdo de recursos humanos
Risco

Fraco - Preconceito resultante do conhecimento continuado das rotinas de funcionamento dos servicos/ Trafico de

influéncia
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Medidas
Rotatividade da afetacdo do técnico a uma escola ou servico de 2 em 2 anos
Resultado
Satisfatdrio
ATR b)
Atribuicdo

Prestar apoio técnico aos juris dos procedimentos concursais de recrutamento do pessoal da SRE, nomeadamente

em matéria de aplicagcdo dos métodos de selecdo
Risco

Moderado - Intervencdo em processo em situacdo de impedido/ Favorecimento de candidato/ Tréfico de

influéncia/ Corrupcdo passiva para ato licito/ Concussdo
Medidas
Formacdo adicional na aplicacdo de métodos de selecdo (em implementacdo)

Implementar processo de verificagdo de eventuais impedimentos (solicitar declara¢cdes de ndo impedimento -
ata2)

Resultado
Satisfatério
ATR c)
Atribuigdo

Emitir parecer técnico sobre pedidos respeitantes a condigdes de trabalho dos trabalhadores das organizacdes

escolares, bem como dos servicos da SRE
Risco

Moderado - Ocultacdo da matéria de facto ou preparacdo de fundamentacdo insustentdvel/Considerar
indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos/Falta de validacdo de evidéncias / Trafico de influéncia/

Corrupcdo passiva para ato licito
Medidas

Adocdo de critérios uniformes de qualificagcdo do acidente consoante o preenchimento dos requisitos legais de

correntes do conceito de acidente

Elaboracdo de guido/inquérito escrito para aclarar a falta de evidéncias ou a apresentacdo de evidéncias dubias,

a preencher pelos sinistrados (em implementacdo)
Elaboracdo de mapa de controlo interno de acidentes de trabalho

Elaboracdo de mapa de controlo interno de registo de casos tratados com indicacdo do técnico responsdvel
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Orgdo que operacionaliza a decisdo proposta é distinto do Orgdio que dd o parecer
Resultado
Satisfatdrio
ATR d)
Atribuicao

Emitir parecer técnico sobre pedidos de reducdo de tempo de servico pela aquisicdo de outras habilitacdes e

qualificacdo para o exercicio de outras funcdes educativas e assessorar a comissdo de andlise constituida para o efeito
Risco

Moderado - Ocultacdo da matéria de facto ou preparacdo de fundamentacdo insustentdvel/Considerar
indevidamente que se encontram cumpridos os requisitos/Falta de validacdo de evidéncias / Trédfico de influéncia/

Corrupcdo passiva para ato licito

Medidas
Elaboracdo de mapa de controlo interno de registo de casos tratados com indicagdo do técnico responsdvel
Orgdo que operacionaliza a decisdo proposta é distinto do Orgdo que dd o parecer

Resultado
Satisfatério

ATR e)
Atribuigdo

Assessorar a comissdo de andlise constituida para andlise das candidaturas a equiparacdo a bolseiro e licenca

sabdtica do pessoal docente
Risco
Fraco - Corrupcdo passiva para ato licito/ Concussdo
Medidas

Elaboracdo da descricdo de processos que determine a necessidade da dupla verificagdo da informagdo

entregue pelos candidatos a efetuar por diferentes técnicos da divisdo
Resultado
Satisfatério
ATR f)
Atribuigdo

Assessorar a DSRHND e DSAE na monitorizacdo e desenvolvimento do sistema de avaliacdo de desempenho dos

trabalhadores docentes e nGdo docentes nas organizacdes escolares, bem como nos servicos da SRE

Risco
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Fraco - Ndo salvaguarda da confidencialidade da avaliagdo
Medidas

Acesso exclusivo pelos técnicos da Divisdo sendo a informacdo nominativa depositada em pasta privada no

Sharepoint
Resultado
Satisfatdrio
ATR g)
Atribuicao

Emanar orientacdes para a elabora¢cdo do balanco social e coordenar a sua recolha junto das organizagdes

escolares e servicos da SRE para posterior envio & entidade competente
Risco
Fraco - Risco de divulgacdo de informacdo estatistica incorreta ou inadequada
Medidas
Confronto da informacdo reportada com a informacdo constante da AGIR
Resultado

Satisfatério
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Sintetizamos a informacgado anterior em graficos, de forma a visualizarmos o nimero de
medidas de prevencdo de risco por drea de atividade, de acordo com a implementacdo das

mesmas:

AREA DE APOIO JURIDICO

8
0 0
IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTACAO POR IMPLEMENTAR
AREA DE APOIO TECNICO

IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTAGAO POR IMPLEMENTAR

Na drea de Apoio Técnico, estdo em implementacdo as seguintes medidas:

e Formagdo adicional na aplicagcdo de métodos de selegado;
e Elaboragdo de guido/inquérito escrito para aclarar a falta de evidéncias ou a
apresentacdo de evidéncias dubias, a preencher pelos sinistrados em processos de

acidentes de trabalho.
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AREA DE PLANEAMENTO E GESTAO

0

IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTAGAO POR IMPLEMENTAR

Na adrea de Planeamento e Gestdo, estdo em implementacado as seguintes medidas:

e  Elaboragdo de um manual de procedimentos;

e Elaboracdo de um manual de procedimentos, no apoio a gestdo das
organizagdes escolares;

e Maior informagdao e sensibilizagdo dos trabalhadores sobre as fases
obrigatdrias nos procedimentos de contratacdo e realizacdo de um manual de controlo
interno;

e  Confirmagdo anual do Inventario;

e  Conferéncia do inventario a realizar sempre por 2 trabalhadores.

AREA DE RECURSOS HUMANOS NAO DOCENTES

11

1 0

IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTACAO POR IMPLEMENTAR
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Na Area de Gestdo de Recursos Humanos N3o Docentes estd em implementacdo, a

seguinte medida:
e Confirmacao e divulgacdo do regime de impedimentos aos membros de juri

dos concursos de pessoal ndo docente.

AREA DE GESTAO RECURSOS HUMANOS DOCENTES E
ADMINISTRACAO ESCOLAR

11

0 1

IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTACAO POR IMPLEMENTAR

Na Area de Gestdo de Recursos Humanos Docentes e administragdo Escolar, estd

por implementar, a seguinte medida, devido ao facto de “Ponderar um pedido de parecer

a DRI, uma vez que os logs podem conter informagéo que viole o direito a prote¢do de dados
dos utilizadores”:
e Verificacdo aleatdéria do log de acessos e informacdo consultada pelos

utilizadores com perfil de acesso livre aos dados constantes da AGIR.

AREA DE ESTATISTICA

0 0

IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTACAO POR IMPLEMENTAR
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AREA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

4
0 0
IMPLEMENTADAS EM IMPLEMENTACAO POR IMPLEMENTAR
P
OCORRENCIAS

E de referir que durante o ano de 2024, das atividades realizadas pela DRAE n3o

resultaram ocorréncias de risco de corrupgao e infragdes conexas.

CONCLUSAO

De referir que, das 82 atribuigdes adstritas a DRAE, 40 assumem-se como atividades

passiveis de risco e em 42 nao sdao reconhecidos quaisquer riscos, conforme se representa no

seguinte grafico:

REPRESENTATIVIDADE DE RISCO

M Risco

M Sem Risco
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De acordo com o grau de risco associado a cada atribuicdao da DRAE, representamos

no grafico seguinte o global de percentagens de risco:

ATRIBUICOES DA DRAE POR GRAU DE RISCO

M Risco Fraco
M Risco Moderado
H Risco Elevado

Sem risco

No global a DRAE definiu 83 medidas de prevencdo de risco, das quais 74 estdo
implementadas, 8 em implementacdo e 1 por implementar, que se traduz em percentagem, no

seguinte grafico:

GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO
DE RISCO

B Implementadas

HEm
Implementagao

B Por Implementar
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Para o cdlculo da avaliacdo global do plano, no que concerne aos riscos e medidas
indicadas, ndao foram contempladas as medidas em implementacdao nem as por implementar,

apenas as implementadas, pois s estas sdo passiveis de avaliar.

Neste sentido, o relatério é avaliado num grau de “satisfeito”, pois das medidas
implementadas, 43 foram avaliadas de “satisfatdrio” e 31 foram avaliadas de “muito satisfatério”,

gue se representa no seguinte grafico:

Das medidas delineadas no plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragGes
conexas, importa implementar a totalidade, por forma a minimizar os riscos identificados.

E também importante refletir sobre as medidas implementadas cuja avaliacdo é de,
somente, “satisfatdrio”, pois as mesmas podem representar a necessidade de um esforgo
adicional dos dirigentes e trabalhadores para o seu cumprimento, pois poderdao nao reduzir
substancialmente os riscos associados as atividades a que dizem respeito.

Para concluir, é de referir que, no ambito do plano em vigor, ja foi concretizada
formacdo interna para todos os trabalhadores, por forma a divulgar a existéncia do mesmo, assim

como para trabalhar nas atividades previstas/propostas.
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