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ABREVIATURAS, SIGIAS E ACRóNIMOS

DATD - Divisõo de Apoio ò TronsiçÕo Digitol

DRAE - Direçõo Regionol de AdministroçÕo Escolor

DSRHD - Direçõo de Serviços de Recursos Humonos Docentes

DSRHND - DireçÕo de Serviços de Recursos Humonos NÕo Docentes

MENAC - Meconismo Nocionol AntÍcorrupçôo

OERAM - Observotório de EducoçÕo do RegiÕo Autónomq dq Modeiro

PPR - Plono de PrevençÕo de Riscos de Corrupçõo e lnfroções Conexos

RGPC - Regime Geroldo PrevençÕo do Corrupçõo
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Secrctaìia RcgioDaÌ
de Educaçáo, Ciência ê Tecnologia
Direeâo Regional de AdÌniÌÌisrraçâo ËscoÌar

TNTRODUçÃO

O presente relotório é produzido em cumprimento do disposto no olíneo

o), do n.o 4, do ortigo ó.o, do Regime Gerol do Prevençõo do Corrupçõo

(RGPC), oprovodo em onexo oo Decreto-Lei n. ' 109-E/2021, de ? de

dezembro, no ômbito do ovolioçõo intercolor previsto poro outubro de 2026 e

do promoçÕo do tronsporêncio e do responsobilidode institucionoldq Direçõo

Regionol de Administroçõo Escolor (DRAE).

Este relotório constitui um instrumento de prestoçõo de contos,

permitindo ò sociedode conhecer os medidos preventivos e corretivos

odoÌodos, os riscos ideniificodos e os progressos reolizodos no mitigoçõo de

situoções susceiíveis de originor próticos corruptivos ou infroções conexos.

Neste sentido, opresento-se umo onólise do grou de implementoçÕo dos

medidos relotivos òs situoções identificodos com grou de risco elevodo ou

móxÌmo constontes do Plono de Prevençõo de Riscos de CorrupçÕo e

lnfroções Conexos (PPR) do DRAE, ovoliondo o respetivo grou de execuçõo e

contributo poro o reduçõo dos riscos e dos situoções identificodos.

Poro olém do suo funçõo de monitorizoçÕo interno, pretende-se que

este relotorio sejo comunicodo òs respetivos entidodes tutelores e oo

MeconÌsmo Nocionol AnticorrupçÕo (MENAC), sendo iguolmente divulgodo

junto dos trobolhodores do DRAE e do público em gerol, promovendo o

tronsporêncio, o responsobilizoçÕo institucionol e contribuindo poro umo

culturo orgonizocionolqssente em princípios de ético, integridode e resiliêncÌo.

I9,******
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Fiqura 1. Organogrãmo da DireÇão Regionol de Administração Escolor
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DRAE - Direçõo Regionol de Adminislroçõo Escolor

DSRHND - DlÍeçõo de Serviços dê RecuÍsos Humonos Nõo
Docenles

DSRHD - Direçõo de Servlços de Recursos Humonos Docenles

DSPG - Dlrêçõo dê SeÍvlços de Pl(tne(rmênto e Gêslõo

DSAJAT - DlÍêção de Servlçot dê Assuntos Jurídlco3 e Apolo
Técnlco

OERA^ - ObservcrÌórlo de Educoçõo do RAM

DATD - Dlvisõo de Apolo ò Tronslçõo Dlgilol

DRHND - DlvÍsõo de Recursos Humonos Nõo Docenles

DGD - Divtsõo de Geslõo Docente

DPRA - Dívisõo de PÍocessomenlo, RemuneÍoções e Abonos

DPAO - Dlvlsõo de Plone(Imenlo e A,componhamento
()rçomenÌol

DAT - Dlvlsq() de Apoto Técnlco

DDO - Divlsóo de Desenvolvimenlo ()Ígonlzoclonol

DEË - Dlvlsôo de EstolísltcÕs do Educoçõo

NPRARS - Núcleo de Processqmenlo de RemuneÍoções. Abonos
e Regollos Soclols

NEG - Núcleo de Expedlêntê Gerol

NDA - Núcleo de Documenlqçõo e Arqulvo

NRSRHD - Núcleo de RecÍulomenlo e seleçõo de RecuÍsos
Humonos Docenles

NARHD - Núcleo Admlníslrolivo de RecuÍsos Humonos Docentes

NGIRHD - Núcleo de Geslõo do lnfoÍmoçoo de RecuÍsos
Humonos Docenles

NRHAE - Núcleo de RecuÍsos Humqnos dos Áreos EscoloÍes

NRHSE - Núcleo de Recursos Humonos dos SeÍviços e Escolos
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Secrctdia Regioüal
de Educaçâo, Ciência e Tecnologia
Dúeçâo RXioDal de AdDiìúsrrâqáo Escoìtr

METODOTOGIA

Com o propósito de proceder ò ovolioçÕo intercolor do PPR, foi

solicitodo o todos os dirigentes de l.o grou, responsóveis pelo

ocomponhomento sistemótico do execuçõo dos medidos preveniivos e pelo

suo rigoroso observôncio por porte dos respetivos coloborqdores, que

indicossem o estodo de implementoçÕo e efetuossem umo oprecioçõo do

implementoçõc dos medidos relotivos òs siiuoções identificodos com grou de

risco elevodo ou móximo previstos no referido Plono, nos seguintes unidodes

orgônicos: DATD, DSRHND, DSRHD e OERAM.

Poro o efeito, foisolicitodo, por correio eletrónico, o preenchimento de

um formulório disponibilizodo no oplicoçõo Microsoff Forms,

Após o suo receçõo, procedeu-se ò onólise dos respostos, recorrendo-

se o grúficos ilustrotivos do estqdo de implemenioçÕo dqs medidos ossociodqs

òs situoções identificodos com grou de risco elevodo ou móximo,

complementodos pelo oprecioçõo do respetivo implemenioçõo e por umo

onólise dos resultodos opurodos.

O presente relotório seró, posteriormente, remetido pelo Diretor

Regionol, por vio de correio eletrónico institucionol, clo Gobinete do SecreÌório

Regionol de Educoçõo, Ciêncio e Tecnologio, ò lnspeçõo Regionol de

EducoçÕo, bem como inserido no Plotoformo RGPC do Meconismo Nocionql

AnticorrupçÕo (MENAC). Adicionolmente, seró publicitodo no pógino

eleÌrónico do serviço, com visto ò suo divulgoçÕo junto dos coloborodores e

do público em gerol.

[q*."^",,,,"."
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APRESENTIçÃo Dos REsutTADos

A recolho dos dodos obtidos otrovés do formulório do Mícrosoff Forms

permitiu oferir o grou de concretizoçõo de codo medido ossinolodo nos

diferenies unidqdes orgônicos e recolher elementos poro o oprecioçÕo do

respetivo implementoçÕo, conforme se pode observor nos gróficos e nq

onólise opresentodos de seguido.

Medidos implemenlodos - DATD

{4 medldas
14 mrd.

12 med.

10 mod.

B med.

S med,

4 med.

2 med"

O mcd.

Inrplomontadr
natotrlldedr lmpbmçntoda

Figura 2. Grau de implementoçõo dos medidas - DATD

No que diz respeito ò DATD, opesor de ser o unidade orgônico que

opresento mois medidos ossociodos o risco móximo ou elevodo, verifico-se

que os l4 medidos previstos forom totolmente implementodos.

Relatório PPR - Intercalar - 2O26 7
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12 medldas

Multo satlsíâtórlo

3 medldas

lmplementada
na totalidade

Secretaria Regionaì
de Educação, Ciència e Tecnologia
DiÌeção RegionaÌ de 

^dÌtrLüstaaáo 
EscoÌar

0 medidas

Pouco satlsÍatórlo

[q*,"^,,.."..

Aprecioçõo dos medidos implemenlodos - DATD

14 rne(i.

12 nì*(i.

ll] rìc(1,

ô rìrd.

6 rìe{i.

4 iììr,.{i,

',! tlrí, tl

5:Ììrrcl.

:! rlr::l

':,':ì{'ii

' ::t:.ti

:l irì!.aj

2 medidasI 0 nredidas

Não satlsÍatórlo

0 medidas

Sem avallaçãoSatlsíatóÍlo

Figuro 3. Apreciaçõo da implementoção das medidas - DATD

Do oprecioçÕo reolizodo, observo-se que, dos l4 medidos previsios, l2

forom ovoliodos como "Muiio sotisfotório" e os restontes 2 como "sotisfotório".

Medidqs implemenlodos - DSRHND

'l medlda

lmplementada
parcialmente

Não
implementada

o

Figurq 4. Grau de ímplementdçõo das medidos - DSRHND

Em reloçÕo ò DSRHND, dos 4 medidos definidos, 3 forom Ìmplementodos

no totolidode e openos ì foi ìmplementodo porciolmente - "Confirmoçõo e

divulgoçÕo do regime de impedimentos".

BRelatório PPR - Intercalar - 2026
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Secretaria Regionaì
de Educaçâo, ciência e Tecnologia
Direçáo Resioilal de 

^dÌxiìüslraçáo 
Escolar

0 nodidrr

Pouco srtl!íâtórlo

0 nadidat

N[o 3ôrt!tltóío

Aprecioçõo dos medidos implementqdos - DSRHND

.t | ;,.-i

i::,,::1.

ê:rtr,tJ

I,:r,:ri

i::rlri

:'l;:tlel.

2 mcdldas

Mutto !âtlrtatórto

2 medldas

'ti

0 nradidal

Somavallaç[o

Figura 5. Aprecioçõo da implementaçõo das medidãs - DSRHND

A ovolioçÕo efetuodo opresento um elevodo grou de sotisfoçõo

relotivomente òs medidos implementodos pelo DSRHND, sendo que 2 dos 4

medidos odotodos forom clossificodos como "Muito sotisfotório" e os restontes 2

como "Sotisfotório".

Medidos implemenlodos - DSRHD

lmplementada
na totalidade

sârl3tâtórto

'l medlda

lmplementada
psrcialmcnte

Figura 6. Grau de implementãção das medìdas - DSRHD

o

3 medldas

Não
implemcntada
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secretaÌia Regional
de Educaçâo, Ciência e Têcnologia
DiÌeçâo RegioNl de AdrniÌústrâçâo E$coÌar

Quonto ò DSRHD, verifico-se que, dos 4 medidos definidos, I foi

implementodo porciolmente "Mobilidodes sujeitos o porecer de outros

entidodes" - e 3 nõo forom implementodos - "Gorontir o oplicoçÕo rigoroso do

legisloçõo em vigor oirovés de listos de verificoçõo", "Publicitoçõo dos listos de

mobilidodes externqs" e "Desenvolvimento de critérios objetivos poro o

concessõo de mobilidodes externos".

A justificoçõo opresentodo poro o nÕo implementoçõo dos medidos foi

"Por decisõo superior". Emboro tenho sido identificodo umo intençÕo de que

"Serõo revistos qs medidos o implementor", nÕo foi indicodo umo doto de

previsõo dq suo revisõo.

Aprecioçõo dos medidos implementqdos - DSRHD

tB'***

:1 rÌìed

3 rired

2 rìÉ{1.

t nìed.

fJ !ìúd.
0 medldas

Multo satlsÍatórlo

0 medldas

Satlsíatórlo

l medida

Pouco satlsíatórlo

0 medidas

Não setlsíatórlo

3 modidas

Sem avallação

Figuro 7. Aprecioçõo da ìmplementaçõo das medidas - DSRHD

No que concerne ò ovolioçÕo dos medidos definidos, verifico-se que 3

medidos nõo forom objeto de ovolioçÕo por nõo terem sido implementodos,

enquonto o que foi implementodq pqrciolmente foi ovoliodo como "Pouco

sotisfotório".

Relatório PPR - lntercalar - 2026 10



5 medldas

lmplementeda
na totalidade

SecretaÌia Regional
de Eilucaaão, ciência e Teçnologia
DiÌeçao Regìonaì de 

^drÌìiìüstraçào 
Escolar

lmplomentada
parcialmente

O mcdìdar

Pouco !ôtl!Írtóflo

lrÀI'v
xeFào Âutonoma

Medidos implementodos - OERAM

5 :rr*<i

' .,,, .ì

,i :la.(l

i nr.,r'l

-l:rit:<i.

r1::rr'::1.

.::..::!

a'!.-:t

ô r',.. rJ

o

Não

o

implementada

Figura 8. Grau de implementaçõo dos medidas - OERAM

Finolmente, no que concerne oo OERAM, verifico-se que os 5 medidos

previstos forom implementodos no totolidode, correspondendo o umo toxo de

implementoçÕo de .l00%.

Aprecioçõo dos medidos implementqdos - OERAM

5 medidas

O rnedidas

Multo râtlrtatórlo

0 nlndidnr

Ntô!âtl!râtôrto

O uodidas

somrvôllaçãosôrFtâtórlo

Figuro 9. Aprecioçõo da ímplementaçõo das medidos - OERAM
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Secretaria Regionaì
de Educaçâo, Ciência e Têcnologia
Disçáo RqioilaÌ de Adruirisraçáo Escolar

Com bose no grófico, observo-se que qs 5 medidos qdotodos forom

clossificodos como "Sotisfotório", nÕo existindo ovolioções nos restontes

coÌegorios.

Medidqs implementqdos - GTOBAL

i5 *r*cJ 22 medldas

lq*,"^,,.""-" 
I

daMsdetoã I

I

?G ntrrri.

i5 rrr*ti.

$ r*rii.

Õ trrr:ti.

2 medldas

lmplementrdr
palcirlmcnte

3 medldas

I
lmplcmentrda
natotrlidadc

Não

implemontada

Figuro 10. Grau de implementação dds medidas - Global

Em termos globois, verifico-se que, dos 27 medidos previstos poro os

situoções identificodos com grou de risco elevodo ou móximo, 22medidos forom

implemeniodos no totolidode,2 medidos forom implementodos porciolmente e

openos 3 permonecem por implementor. As medidos "NÕo implementodos"

foro m devido mente justificodos.

Relatório PPR - irrtercalar - 2026 I2
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Direçâo Resioual de Ad,riÌristraçâo EscoÌar

l medida

Aprecioçõo dos medidos implementodos - GtOBAL

27 rled

iì5 nrcil

2ú,n.i(i.

i5 rDcd.

1C nlad.

f; lúud.

0 iìred

14 medidas

Multô sâtlsíâtórló

9 medldas

Satlsíatórlo

3 rnedidas

Pouco satlstatórlo

0 nredidas

Não satlsÍatóÍlo

r
som âvâllação

Figuro 11. Aprecioçõo do ímplementaçõo das medidas - Globol

A oprecioçÕo globol dos medidos ìmplementodos evidencio um nível de

sotísfoçõo elevodo, verificondo-se que l4 dos 27 medidos previstos forom

ovoliodos como "Muito sotisfoiório" e 9 medidos forom ovoliodos como

"Sotisfotório". Por outro lodo, openos I medido foi clossificodo como "Pouco

sotisfotório". Soliento-se que 3 medidos ficorom "Sem ovolioçõo", situoçõo

diretomente relocionodo com o suo nÕo implemenïoçõo.

coNcrusAo

O presente relqtório teve como objetivo primordìol monitorizor o progresso

do implementoçõo e oprecioçõo dos medidos relotivos òs situoções

identificodos com grou de risco elevodo ou móximo, visondo mitigor ocorrêncios

suscetíveis de originor próticos corruptivos ou infroções conexos.

Nesto premisso, nos quotro unidodes orgônicos, onde forom identificodos

os situoções de moior risco, 81,5% dos medidos prevÌstos forom implementodos

Relatorio PPR - Irrtercalar - 2O26 IJ



SccÌetaÌia ReBioDaÌ
de Educaçâo, Ciência e Tecnologia
DiÍeçâo Regìonâl dê AdDiústÌação Escolar

no totolidode,7,47o dos medidos forom implementodos porciolmenie e 11j%

medidos permonecem por implementor.

Os resultodos permitirom iguolmente concluir que o conjunto dos medidqs

odotodos revelou um grou de eficóciq muito positivo, correspondendo o 85,2%

do totol dos ovolioções reolizodos, distribuídos pelos clossificoções de "Muito

sotisfotório" (51, 9%) e "Sotisfotório" (33,3%).

Globolmente, os resultodos olconçodos refletem um elevodo grou de

compromisso dos unidodes orgônicos com o promoçõo de umo culturo de

integridode e tronsporêncio, ossim como com o cumprimento dos orientoções

estobelecidos no prossecuçõo dos prìncípios de tronsporêncio e iniegridode

preconizodos pelo orgo nizoçõo.

No entonto, opesor dos progressos verificodos, subsistem medidos cujo

Ìmplemenioçõo deveró ser concluído, pelo que é expectóvel que, ote ò

ovolÌoçÕo onuol, estos medìdos venhom o ser concretizodos no suo totolidode.

;{Sav
' RcFáo Autónoma

gi.xl*ir
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Secretüia Regioual
de Educaçáo, Ciência e Tecnologia
Dircçáo Rêgional dc A&ilnisllação EscoÌar

MATRTZ DE tDENTtFtcAçÃo Do NívEL DE Rtsco AssoctADo A cADA Ánrn or lrunçÃo

Ánea or rnanslçÃo DtclTAt - DATD

Anólise e clossiÍicoçdo do risco

PO GR

lQ**n**"-.

ANEXOS

Risco

- FovorecimenÍo (escolho de metodologios/sisiemos que
beneficiom fornecedores específicos) ;

- Corrupçõo otivo/possivo (lobbying de empresos de Tl poro
odoçÕo de suos soluções).

- Abuso de poder (ocesso nõo outorizodo o dodos sensíveis);
- Negligêncio (vozomenlo de dodos por folhos de
seguronço).

- Monipuloçõo de dodos (olteroçÕo ou exclusõo de registos
digitois);
- DenegoçÕo de justiço (folhos no sistemo que impedem
cidodõos de oceder o serviços).

IP

32

Medidos

- CriÌérios públicos poro seleçõo de
fenomenÌos/metodologios opresentodos oos dirigentes do
DRAE;
- Comissões multidiscÌplinores, considerondo os
deportomenlos envolvidos, poro ovolioçõo de propostos.
- GestÕo de Documentos contém umo opçõo de
Confidenciol restringindo o ocesso ò informoçÕo;
- ConÌrolo de ocessos boseodo em funções (princípio do
leosf privilege);
- Audilorios periódicos o /ogs de ocesso;
- FormoçÕo obrigolório em proleçÕo de dodos (ex.: RGPD).
- Perfis com diferentes permissões de ocordo com o funçÕo;
- Após conclusÕo de um registo, impossibilidode de efeÌuor
olleroções;
- Bockups outomotizodos e imulóveis;
- ComunicoçÕo otrovés de correio eletrónico de Íodos os
olÍeroções efeÌuodos;
- Fluxo outomóiÌco reconendo òs notificoções por coneio
eleÌrónico de modo o selor o informoçõo;
- Meconismos de ononimizoçõo dos dodos;
- Conois de reclomoçõo poro reportor folhos lécnicos;
- O ocesso ò informoçÕo é reslrito oos intervenientes e com
recurso ò oulenticoçõo por correio eletrónico insÍitucionol.

32
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Risco

Monipuloçõo de resulÌodos; lntervençÕo em processo em
situoçÕo de impedimenÍo.

Risco

FovorecimenÌo no colocoçôo de docentes monipuloçÕo
dos criÌérios de opuromento de necessidodes.

Sc(retaria Regional
de Educação, Ciência e Tecnologia
DúTãÕ Rcgioual dc AdrÌirisrrâçâo IsccÌa:

ÁREA DE REcURsos HUMANoS NÃo DocENTES - DSRHND

Anólise e clossiÍicoçdo do risco

PO IP GR

?

AREA DE RECURSOS HUMANOS DOCENÏES - DSRHD

Anólise e clossiÍicoçõo do risco

PO IP

Medidos

- Publicitoçõo dos documentos do procedimento,
designodomente de otos e respetivos onexos;
- Recurso o oplicoçÕes informólicos poro coneçõo
outomótico dos provos escritos;
- NomeoçÕo de júris diferenciodos poro codo procedimenlo
concursol;
- Confirmoçõo e divulgoçõo do regime de impedimenÍos.

Medidos

- Goronlir o oplicoçõo rÌgoroso do legisloçõo em vigor
otrovés de listos de verificoçÕo;
- Mobilidodes sujeitos o porecer de outros enÍidodes;
- Publicitoçõo dos lisÌos de mobilidodes exlernos;
- Desenvolvimento de critérios objeÌivos poro o concessÕo de
mobilidodes exÍernos.

B*.*****

2

GR
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Secretilia Regionâ'l
de Educação, ciência e Tecnologia
Düeçào Regional dc Adrìriâistrâçáo Escolar

AREA DE ESTATISTICA E DESENVOTVIMENTO ORGANIZACIONAL - OERAM

Anólise e clossiÍicoçõo do risco

PO GR

lrnt'v- Reeiao 
^utónoma

Risco

- DivulgoçÕo de dodos pessoois e nõo implemenloçÕo
dos medidos.

IP

32

Medidos

- Cumprimento do legisloçõo referente ò proteçÕo de dodos
pessoois;
- Levontomento mensol junto dos dirigentes de "minuto de
ocorrêncios";
- Reporte mensol oo MENAC, GS e IRE oo obrigo do
cumprimenlo do recomendoçõo o MENAC n.'7 /2024, de 28
de moio;
- Eloboroçõo de relolórios (obril e oulubro) sobre o grou de
execuçõo e sobre o suo eficiêncio, nos termos do n.o ó do
RGPC, o oprovor pelo Direlor Regionol;
- Cumprimento do Código de ConduÌo do DRAE.

Relatório PPR - intercalar - 2A26 I7




	012b80893f8df5603ff90e623f536afc223ffc79a6018e434fc9105eafde0068.pdf
	b20c1b9a0319ec56616d690688ed106b27c9c9f2736bc4d329e23913f43c61b4.pdf
	012b80893f8df5603ff90e623f536afc223ffc79a6018e434fc9105eafde0068.pdf

