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ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS

DATD - Divisdo de Apoio a Transigdo Digital

DRAE - Direc@o Regional de Administrag&o Escolar

DSRHD - Dire¢d@o de Servigos de Recursos Humanos Docentes

DSRHND - Direcdo de Servicos de Recursos Humanos N&o Docentes
MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

OERAM - Observatério de Educacdo da Regido Autdbnoma da Madeira
PPR - Plano de Prevenc¢dio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

RGPC - Regime Geral da Preveng¢do da Corrupgdo
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INTRODUGAO

O presente relatério € produzido em cumprimento do disposto na alinea
a), do n.° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral da Prevengcdo da Corrupgdo
(RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n. ° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, no dmbito da avaliagdo intercalar prevista para outubro de 2026 e
da promog¢do da transparéncia e da responsabilidade institucional da Dire¢cdo
Regional de Administrac&o Escolar (DRAE).

Este relatdrio constitui um instrumento de prestacdo de contas,
permitindo & sociedade conhecer as medidas preventivas e corretivas
adotadas, os riscos identificados e os progressos realizados na mitigacdo de
situacdes suscetiveis de originar prdticas corruptivas ou infragcdes conexas.
Neste sentido, apresenta-se uma andlise do grau de implementagcdo das
medidas relativas as situagdes identificadas com grau de risco elevado ou
mdaximo constantes do Plano de Prevencdio de Riscos de Corrupcdo e
Infragcdes Conexas (PPR) da DRAE, avaliando o respetivo grau de execugdo e
contributo para areducdo dos riscos e das situacdes identificadas.

Para além da sua funcdo de monitorizagdo interna, pretende-se que
este relatdrio seja comunicado as respetivas entidades tutelares e ao
Mecanismo Nacional Anticorrupgcdo (MENAC), sendo igualmente divulgado
junto dos trabalhadores da DRAE e do publico em geral, promovendo a
transparéncia, a responsabiliza¢cdo institucional e contribuindo para uma

cultura organizacional assente em principios de étfica, integridade e resiliéncia.

Relatério PPR - Intercalar - 2026
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DSRHND - Direcdo de Servigos de Recursos Humanos Nao
Docentes

RHD - Direg de Servicos de Recursos Humanos Docentes

DSPG - Dire¢do de Servicos de Planeamento e Gestao

DSAJAT - Diregdo de Servigos de Assuntos Juridicos e Apolo
Técnico

OERAM - Observatério de Educagdo da RAM

DATD - DlvisGo de Apolo a Transicdo Dlgital

DRHND - DivisGo de Recursos Humanos Ndo Docentes
DGD - Divisao de Gestao Docente
DPRA - Divisdo de Processamento, Remuneracoes e Abonos

DPAO - Dlvisao de Planeamento e Acompanhamento

Orcamental

DAT - Dlvisao de Apolo Técnlco
DDO - Divisdo de Desenvolvimento Organizacional
DEE - DIvisGo de Estatisticas da Educagdo

NPRARS - NUcleo de Processamento de Remuneracgoes, Abonos
e Regallas Socials

NEG - NuUcleo de Expedlente Geral
NDA - NUcleo de Documentacdo e Arquivo

NRSRHD - NUcleo de Recrutamento e Sele Recursos
Humanos Do ntes

NARHD - NUcleo Administrativo de Recursos Humanos Docentes

NGIRHD - N ado de Recursos
Humanos Docentes

NRHAE - Ndcleo de Recursos Humanos das Areas Escolares

NRHSE - NUcleo de Recursos Humanos dos Servigos e Escolas

Figura 1. Organograma da Dire¢do Regional de Administragdo Escolar
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METODOLOGIA

Com o propodsito de proceder & avaliagcdo intercalar do PPR, foi
solicitado a todos os dirigentes de 1.° grau, responsdveis pelo
acompanhamento sistemdatico da execugdo das medidas preventivas e pela
sua rigorosa observ@ncia por parte dos respetivos colaboradores, que
indicassem o estado de implementacdo e efetuassem uma apreciacdo da
implementag¢&o das medidas relativas as situacdes identificadas com grau de
risco elevado ou maximo previstas no referido Plano, nas seguintes unidades

organicas: DATD, DSRHND, DSRHD e OERAM.

Para o efeito, foi solicitado, por correio eletrénico, o preenchimento de

um formuldrio disponibilizado na aplicacdo Microsoft Forms.

Apds a sua recegdo, procedeu-se d andlise das respostas, recorrendo-
se a grdficos ilustrativos do estado de implementagdo das medidas associadas
as situagdes identificadas com grau de risco elevado ou mdaximo,
complementados pela apreciagcdo da respetiva implementacdo e por uma

andlise dos resultados apurados.

O presente relatdrio serd, posteriormente, remetido pelo Diretor
Regional, por via de correio eletrénico institucional, ao Gabinete da Secretdria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, & Inspecdo Regional de
Educacdo, bem como inserido na Plataforma RGPC do Mecanismo Nacional
Anficorrupgdo (MENAC). Adicionalmente, serd publicitado na pdgina
eletronica do servigco, com vista d sua divulgacdo junto dos colaboradores e

do pUblico em geral.

Relatério PPR - Intercalar - 2026
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APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A recolha dos dados obtidos através do formuldrio da Microsoft Forms
permitiu aferir o grau de concretizagdo de cada medida assinalada nas
diferentes unidades orgdnicas e recolher elementos para a apreciagdo da
respetiva implementacdo, conforme se pode observar nos gréficos € na

andlise apresentados de seguida.

Medidas implementadas — DATD

14 medldas

o) (o)
Implementada Implementada Néo
natotalidade parcialmente implementada

Figura 2. Grau de implementagéo das medidas — DATD

No que diz respeito & DATD, apesar de ser a unidade orgdnica que
apresenta mais medidas associadas a risco maximo ou elevado, verifica-se

que as 14 medidas previstas foram totalmente implementadas.

Relatorio PPR - Intercalar - 2026
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Apreciagdo das medidas implementadas — DATD

12 medidas
8 med.
2 medidas
- 0 medidas 0 medidas 0 medidas
Muito satlstatérlo Satlsfatorlo Pouco satlsfatério Néo satlistatorlo Sem avallagao

Figura 3. Apreciagéio da implementacéo dos medidas — DATD

Da apreciagcdo realizada, observa-se que, das 14 medidas previstas, 12

foram avaliadas como “Muito satisfatdrio” e as restantes 2 como “Satisfatdrio”.

Medidas implementadas - DSRHND

3 medidas

1 medida
0
Implementada Implementada Nao
natotalidade parcialmente implementada

Figura 4. Grau de implementacdo das medidas — DSRHND

Em relacdo & DSRHND, das 4 medidas definidas, 3 foram implementadas
na totalidade e apenas 1 foi implementada parcialmente — “Confimacdo e

divulgacdo do regime de impedimentos”.

Relatorio PPR - Intercalar - 2026 8
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Apreciag¢do das medidas implementadas — DSRHND

2 medidas 2 medidas

O medidas 0 medidas 0 medidas

Multo satisfatério Satlsfatério Pouco satisfatério NBo satistatério Sem avaliagho

Figura 5. Apreciagdo da implementagcdo das medidas — DSRHND

A avadliagcdo efetuada apresenta um elevado grau de satisfacdo
relativamente as medidas implementadas pela DSRHND, sendo que 2 das 4
medidas adotadas foram classificadas como “Muito satisfatério” e as restantes 2

como "Satisfatorio”.

Medidas implementadas — DSRHD

3 medidas

1 medida
()
Implementada Implementada Nao
natotalidade parcialmente implementada

Figura 6. Grau de implementagdo das medidas — DSRHD

Relatério PPR - Intercalar - 2026 9
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Quanto a DSRHD, verifica-se que, das 4 medidas definidas, 1 foi
implementada parcialmente — “Mobilidades sujeitas a parecer de outras
entidades" - e 3 ndo foram implementadas - “Garantir a aplicacdo rigorosa da
legislac&o em vigor através de listas de verificag@o”, "Publicitagdo das listas de
mobilidades externas” e “Desenvolvimento de critérios objetfivos para a

concessdo de mobilidades externas”.

A justificagdo apresentada para a ndo implementagdo das medidas foi
“Por decis@o superior”". Embora tenha sido identificada uma intencdo de que
“Serdo revistas as medidas a implementar”, ndo foi indicada uma data de

previsdo da sua revisdo.

Apreciag¢do das medidas implementadas ~ DSRHD

3 medidas

1medida

0 medidas 0 medidas 0 medidas

Multo satlstatério Satlsfatorlo Pouco satlsfatérlo Néo satisfatorlo Sem avallagéio

Figura 7. Apreciacdo da implementagdo das medidas — DSRHD

No que concerne a avaliagdo das medidas definidas, verifica-se que 3
medidas ndo foram objeto de avaliagcdo por ndo terem sido implementadas,
enquanto a que foi implementada parciaimente foi avaliada como "Pouco

satisfatorio”.
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Medidas implementadas - OERAM

5 medidas

o)
Implementada Implementada
natotalidade parcialmente

Figura 8. Grau de implementag¢do das medidas — OERAM

0

Nao
implementada

Finalmente, no que concerne ao OERAM, verifica-se que as 5 medidas

previstas foram implementadas na fotalidade, correspondendo a uma taxa de

implementacdo de 100%.

Apreciacdo das medidas implementadas - OERAM

5 medidas

0 medidas 0 medidas 0 medidas

Muito satistatério Satistatério Pouco satisfatério NBo satistatério

Figura 9. Apreciagcdo da implementag¢@o das medidas — OERAM

Relatério PPR - Intercalar - 2026
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Com base no grdfico, observa-se que as 5 medidas adotadas foram
classificadas como “Satisfatério”, ndo existindo avaliagdes nas restantes

categorics.

Medidas implementadas - GLOBAL

22 medidas

2 medidas 3 medidas
implementada Implementada Nao
natotalidade parcialmente implementada

Figura 10. Grau de implementagdo das medidas — Global

Em termos globais, verifica-se que, das 27 medidas previstas para as
situacdes identificadas com grau de risco elevado ou mdéximo, 22 medidas foram
implementadas na totalidade, 2 medidas foram implementadas parciaimente e
apenas 3 permanecem por implementar. As medidas “Ndo implementadas”

foram devidamente justificadas.

Relatorio PPR - Intercalar - 2026 12
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Aprecia¢do das medidas implementadas - GLOBAL

14 medidas

9 medidas

3 medidas
1 medida .
0 medidas
Muito satistatorlo Satlstatérlo Pouco satlstatério Néo satistatérlo Sem avallagdo

Figura 11. Apreciacdo da implementagdo das medidas — Global

A apreciacdo global das medidas implementadas evidencia um nivel de
satfisfacdo elevado, verificando-se que 14 das 27 medidas previstas foram
avaliadas como “Muito satisfatério” e 9 medidas foram avaliadas como
“Satisfatério”. Por outro lado, apenas 1 medida foi classificada como “Pouco
satisfatdrio”. Salienta-se que 3 medidas ficaram “Sem avaliagcdo”, situagdo

diretamente relacionada com a sua n&o implementagdo.

CONCLUSAO

O presente relatdrio teve como objetivo primordial monitorizar o progresso
da implementacdo e apreciacdo das medidas relativas as situacdes
identificadas com grau de risco elevado ou maximo, visando mitigar ocorréncias

suscetiveis de originar praticas corruptivas ou infragcdes conexas.

Nesta premissa, nas quatro unidades orgdnicas, onde foram identificadas

as situagcdes de maior risco, 81,5% das medidas previstas foram implementadas

Relatorio PPR - Intercalar - 2026 13
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na totalidade, 7,4% das medidas foram implementadas parciaimente e 11,1%

medidas permanecem por implementar.

Os resultados permitiram igualmente concluir que o conjunto das medidas
adotadas revelou um grau de eficacia muito positivo, correspondendo a 85,2%
do total das avaliagdes realizadas, distribuidas pelas classificacdes de "Muito

satisfatério” (51, 9%) e “Satisfatério” (33,3%).

Globalmente, os resulfados alcangados refletem um elevado grau de
compromisso das unidades orgdnicas com a promoc¢cdo de uma cultura de
infegridade e fransparéncia, assim como com o cumprimento das orientagdes
estabelecidas na prossecu¢cdo dos principios de tfransparéncia e integridade

preconizados pela organizacdo.

No entanto, apesar dos progressos verificados, subsistem medidas cuja
implementa¢cdo deverd ser concluida, pelo que é expectdvel que, até a

avaliacdo anual, estas medidas venham a ser concretizadas na sua totalidade.

Relatorio PPR - Intercalar - 2026 14
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MATRIZ DE IDENTIFICAGAO DO NiVEL DE RISCO ASSOCIADO A CADA AREA DE ATUAGAO

Risco

- Favorecimento (escolha de metodologias/sistemas que
beneficiam fornecedores especificos);

- Corrupgdo ativa/passiva {lobbying de empresas de Tl para
adoc¢do de suas solugdes).

- Abuso de poder (acesso ndo autorizado a dados sensiveis);
- Negligéncia (vazamento de dados por falhas de
seguranca).

- Manipulagdo de dados (alteragdo ou exclusdo de registos
digitais);

- Denegagdo de justica (falhas no sistema que impedem
cidaddos de aceder a servigos).

Relatorio PPR - Intercalar - 2026

AREA DE TRANSICAO DIGITAL - DATD

Andilise e classificagdo do risco

PO

IP

GR

Maximo

Medidas

- Critérios publicos para selecdo de
ferramentas/metodologias apresentados aos dirigentes da
DRAE;

- Comissdes

mulfidisciplinares, considerando os

| departamentos envolvidos, para avaliagdo de propostas.

- Gestdo de Documentos contém uma opgdo de
Confidencial restringindo o acesso & informacdo;

- Controlo de acessos baseado em fungdes (principio do
least privilege);

- Auditorias periédicas a logs de acesso;

- Formag&o obrigatdria em protecdo de dados (ex.: RGPD).
- Perfis com diferentes permissdes de acordo com a fungdo;
- Apds conclusdo de um registo, impossibilidade de efetuar
alteracoes;

- Backups automatizados e imutaveis;

- Comunicacdo através de correio eletrénico de todas as
alteracdes efetuadas;

- Fluxo automdtico recomrendo ds notificagdes por correio
eletrénico de modo a selar a informagdo;

- Mecanismos de anonimizagdo dos dados;

- Canais de reclamacdo para reportar falhas técnicas;

- O acesso a informacdo é restrito aos intervenientes e com
recurso 4 autenticagdo por correio eletrénico institucional.
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AREA DE RECURSOS HUMANOS NAO DOCENTES - DSRHND

Risco Andlise e classificagdo do risco Medidas

PO IP GR

Manipula¢do de resultados; Intervengcdo em processo em

- Publicitago dos documentos do procedimento,
situacdo de impedimento.

designadamente de atas e respetivos anexos;

- Recurso a aplicacdes informdticas para comrecdo
automdatica das provas escritas;

- Nomeagdo de juris diferenciados para cada procedimento
concursal;

- Confirmagado e divulgacdo do regime de impedimentos.

AREA DE RECURSOS HUMANOS DOCENTES - DSRHD

Andlise e classificagdo do risco

Risco Medidas
PO IP GR

Favorecimento na colocacdo de docentes manipulacdo

- Garantir a aplicagdo rigorosa da legislagdo em vigor
dos critérios de apuramento de necessidades.

através de listas de verificacdo;

- Mobilidades sujeitas a parecer de outras entidades;

- Publicitacdo das listas de mobilidades externcs;

- Desenvolvimento de critérios objetivos para a concessdo de
mobilidades externas.

Relatorio PPR - Intercalar - 2026 16
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AREA DE ESTATISTICA E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL - OERAM

Risco Andlise e classificagdo do risco

=1 Medidas

PO IP GR

- Divulgacdo de dados pessoadis € ndo implementacdo

- Cumprimento da legislacdo referente a protecdo de dados
das medidas.

pessoaqis;

- Levantamento mensal junto dos dirigentes de “minuta de
ocorréncias”;

- Reporte mensal ao MENAC, GS e IRE ao abrigo do
cumprimento da recomendacdo o MENAC n.° 7/2024, de 28
de maio;

- Elaboracdo de relatdrios (abril € outubro) sobre o grau de
execucdo e sobre a sua eficiéncia, nos termos do n.° é do
RGPC, a aprovar pelo Diretor Regional;

- Cumprimento do Cdédigo de Conduta da DRAE.
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