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ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS

DATD - Divis¢o de Apoio & Transic&o Digital
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INTRODUGAO

O presente relatério intercalar € produzido em cumprimento do disposto na alinea a),
do n. ° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n. ° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e com vista & promocdo da
transparéncia e da responsabilidade institucional da Dire¢dio Regional de Administracdo Escolar
(DRAE).

Este relatério constitui um instrumento de prestacdo de contas, permitindo & sociedade
conhecer as medidas adotadas, 0s riscos identificados e os progressos realizados na mitigacdo
de situagoes suscetiveis de originar prdticas corruptivas ou infragdes conexas. Neste sentido,
apresenta-se uma andlise ao estado de implementagdo das medidas relativas as situacdes
identificadas com grau de risco elevado ou méximo constantes do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR) da DRAE.

Para além da sua fungdo interna de monitorizagdo, pretende-se que este relatdrio seja
comunicado as respetivas entidades de tutela e ao Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(MENAC), sendo igualmente divulgado junto dos trabalhadores e do pUblico, promovendo a
transparéncia, a responsabilizagdo institucional e contribuindo para uma cultura organizacional

ética e resiliente.
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ORGANOGRAMA

DRAE - Direcdo Reglonal de Administraco Escolar
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b= m m @ DPRA - Divhhiio de Processameni, Remuneiogbes & Abonos
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DPAD « Divisdo de Flancamento & Acompanhamenio

Qigamentol
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m DDO - Divisdio d¢ Desenvaolvimento Qrganizagionat

| | OEE = Djvisao de Estalisticas da tducagao
NPRARS « Nicleo de Proceriamento de Remuneiagoss, Abonos
& Reegalias Soclais

NEG - Nicleo de Expediente Geral

NDA « NU¢leo de Documentagan ¢ Arquive

NRSRHD « NUcleo de Redrutamanto & Selegao de Recurzos
Humanos Dogentes

NARHD - Nicleo Adminhtalivo de Recursos Humonos Docenles

estdo da lnformagdo de Recursos

Humonos Docentes

NRHAE « NOgleo de Recuiads Humanos das Areas Escolares

NRHSE - NOcleo de Recursos Humaonos dos Servigos @ Escolos

Figura 1. Organograma da Dire¢Go Regional de Administragéio Escolar

METODOLOGIA

Com o propdsito de proceder & avaliagdo intercalar do PPR, foi solicitado a todos os
dirigentes de 1.° grau — responsdveis pelo acompanhamento sistemdtico da execugdo das
medidas preventivas e pela sua rigorosa observancia por parte dos respetivos colaboradores —
que indicassem o estado de implementagdo das medidas relativas as situagdes identificadas
com grau de risco elevado ou mdximo previstas no referido plano, designadamente: DATD,
DSRHND, DSRHD e OERAM.

Para o efeito, foi solicitado por correio eletrénico o preenchimento de uma maitriz (ver
anexo 1), afravés de um formuldrio disponibilizado na aplicagdo Microsoft Forms, na qual
deveriam assinalar o grau de concretizacdo de cada medida (implementada, porimplementar

ou ndo implementada).
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Apds a sua rececdo, procedeu-se & andlise das respostas, recorrendo-se a um grdfico
do ponto de situac@o das medidas associadas as situacdes identificadas com grau de risco
elevado ou mdximo, complementado por uma andlise critica dos resultados apurados.

O presente relatério serd, posteriormente, remetido pelo Diretor Regional, por via de
correio eletrénico institucional, ao Gabinete do Secreldrio Regional de Educagdo, Cléncla e
Tecnologia, & Inspecdo Regional de Educagdo, bem como inserido na Plataforma RGPC do
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC). Adicionalmente, serd publicitado na pagina
eletrénica do servico, com vista & sua divulgagdo junto dos colaboradores e do publico em

geral.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A recolha dos dados obtidos através do formuldrio da Microsoft Forms permitiu aferir o
grau de concretizag@o de cada medida assinalada nas diferentes unidades orgénicas,

conforme se pode observar nos gréficos que se seguem:

Medidas implementadas - DATD
@ Implementado Em implementagdo @ Por implementar

a) Critérios publicos para selegdo de ferramentas/metodologias
apresentados aos dirigentes da DRAE.

a) Comissdes multidisciplinares, considerando os departamentos
envolvidos, para avalia¢do de propostas

¢) Gestdo de Documentos contém uma opgdo de Confidencial
restringindo o acesso & informagédo

¢) Controlo de acessos baseado em fungdes (principio do least
privitege)

) Auditorias periodicas a logs de acesso
) Formagao obrigatoria em protegdo de dados (ex.: RGPD)

d) Perfis com diferentes permissées de acordo com a fungéo

d) Apos conclusdo de um registo, impossibilidade de efetuar
alteragdes

d) Backups automatizados e imutaveis

d) Comunicagao através de correio eletronico de todas as
alteragdes efetuadas

d) Fluxo automatico recorrendo as notificagdes por correio
eletrdnico de modo a selar a informagéo

d) Mecanismos de anonimizagao dos dados

d) Canais de reclamagdo para reportar falhas técnicas

d) O acesso a informagdo € restrito aos intervenientes e com
recurso a autenticagdo por correio eletrénico institucional
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No que diz respeito & DATD, observa-se que das 14 medidas previstas, a maioria foram
implementadas, 2 encontram-se em implementagdo e apenas 1 enconira-se por implementar. A
ndo implementacdo desta medida deve-se ao facto da auditoria periddica de logs de acesso ter

sido soficitada no seguimento da verificagdo dos itens identificados na andlise de risco.

Medidas implementadas - DSRHND

# Implementado Em implementagdo & Por implementar

f) Publicitagdo dos documentos do procedimento,
designadamente de atas e respetivos anexos

f) Recurso a aplicagdes informaticas para corregdo automatica das
provas escritas

f) Nomeagao de juris diferenciados para cada procedimento
concursal

f) Confirmagdo e divulgagdo do regime de impedimentos

100%

Figura 3. Grau de concretizagfio das medidas — DSRHND

Em relacdo & DSRHND, todas as medidas foram implementadas, com a exce¢do da
“confirmacdo e divulgacdo de impedimentos”, uma vez que, no presente ano, ndo foram abertos

procedimentos concursais para pessoal ndo docente.

Medidas implementadas - DSRHD

Implementado Em implementagdo @ Por implementar

d) Garantir a aplicagdo rigorosa da legislagdo em vigor através de
listas de verificagdo

d) Mobilidades sujeitas a parecer de outras entidades

d) Publicitagdo das listas de mobilidades externas

d) Desenvolvimento de critérios objetivos para a concessdo de
mobilidades externas

100%

Figura 4. Grau de concretizagdo das medidas — DSRHD

Quanto & DSRHD, verifica-se que nenhuma das medidas previstas foram implementadas na
totalidade, registando-se metade em implementagdo e outra metade por implementar. Esta

situacd@o resulta do facto de estas medidas estarem dependentes de orientag¢des / decisdo da

Relatério PPR — Intercalar — 2025



nova orgdnica da Secretaria Regional de Educacdo, as quais sé poderdo entrar em vigor nas

mobilidades do pessoal docente para o ano 2026/2027.

Medidas implementadas - OERAM

# Implementado Em implementagdo & Por implementar

i) Cumprimento da legislagdo referente 3 prote¢ao de dados
pessoais

i) Levantamento mensal junto dos dirigentes de “minuta de
ocorréncias”

da recomendagdo o MENAC n.° 7/2024, de 28 de maio

i) Elaboragdo de relatdrios (abril e outubro) sobre o grau de
execuqdo e sobre a sua eficiéncia, nos termos do n.° 6 do RGPC, ...

[==n "o ==
i) Reporte mensal ao MENAC, GS e IRE ao abrigo do cumprimento (ST

i) Cumprimento do Cédigo de Conduta da DRAE e ———
0

100% % 100%

Figura 5. Grau de concretizagdo das medidas — OERAM

Finaimente, no que concerne ao OERAM, das 5 medidas previstas, 3 foram implementadas

na totalidade e 2 estdo em fase de implementacdo.

18
16
14
12

10

Implementado Em implementagdo Por implementar
Figura 6, Grau de concretizagdo das medidas - Global
Em termos globais, verificou-se que, das 27 medidas previstas para as situacdes
identificadas com grau de risco elevado ou mdximo, 17 foram implementadas, é encontram-se em
fase de implementagdo e apenas 4 permanecem por implementar. As medidas “porimplementar”

foram devidamente justificadas pelos responsdvels de cada uma das unidades orgdnicas.
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CONCLUSAO

O presente relatério teve como objetivo primordial monitorizar o progresso da
implementacdo das medidas relativas as situagdes identificadas com grau de risco elevado ou
mdaximo, visando mitigar ocorréncias suscetiveis de originar praticas corruptivas ou infragdes
conexas. Nesta premissa, nas quatro unidades orgdnicas, onde foram identificadas as situagdes de
maior risco, 63% das medidas previstas foram implementadas, 22% das medidas encontram-se em
fase de execucdo e 15% permanecem por implementar. E expectavel que, na avaliacdo anual,
estas venham a ser concretizadas na sua totalidade. Assim, face aos resultados obtidos, é possivel
afirmar, em termos gerais, a existéncia de uma preocupagdo efetiva por parte dos colaboradores,

na prossecugdo dos principios de transparéncia e integridade preconizados pela organizacdo.

10
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ANEXO | - MATRIZ

Area / Classificacdao Medidas Implementa¢do da medida

Unidade do risco SELTEE Implementada Em Por

Organica e implementacdo implementar
corretivas

1 Justificar as medidas gue se encontrem “por implementar”,

11
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