A Avaliacao do Desempenho Docente nas Dinamicas das Organizagoes

Proposta de atividade:

Ficha de registo de avaliagao interna do desempenho docente

Maria do Rosdrio David Fonseca Perestrelo Figueira

Anténio Manuel Rodrigues Fernandes Jerénimo



Notas Prévias:

- Face asituacdo especifica de mobilidade externa em que nos encontramos, procedemos d elaboracdo da atividade proposta
sem possibilidade de recurso a um Projeto Educativo e a um Plano Anual de Escola/Atividades. Este aspeto revelou-se um entrave
fulcral para a prossecucdo da tarefa, pois tais instrumentos de autonomia das escolas constituem documentos orientadores e de
planeamento onde se definem objetivos, formas de organizacdo e de programacdo das atividades e que procedem d
identificacdo dos recursos necessdrios d sua execucdo. Nesta senda, conscientes de eventuais lacunas decorrentes das limitacoes
referidas, propomos que o trabalho desenvolvido seja enquadrado apenas de uma forma genérica.

- Indicador conhecimento cientifico, pedagdgico e diddtico — A opcdo de ndo integracdo deste indicador na ficha de avaliacdo
inferna do desempenho docente fundamenta-se com base na argumentacdo de se considerar que a sua afericdo ja é
efetivamente constatada nos outros indicadores da dimensdo cientifica e pedagdgica e como tal seria recorrentemente valorado.
Importa ainda salientar que o docente j& é detentor de uma formacdo académica devidamente certificada, que |he confere um
conjunto coerente de saberes cientificos e pedagdgicos estruturados de uma forma progressiva que estdo na base das
competéncias profissionais necessdrias d docéncia. No exercicio das suas funcodes, através dos demais indicadores acima
mencionados, serd sempre possivel asseverar as componentes fundamentais e necessdrias para a docéncia, nomeadamente a
preparacdo cientifica e o conhecimento dos conteddos de ensino.

- Com vista a uma maior harmonizacdo com o Estatuto da Carreira Docente, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
6/2008/M de 25 de fevereiro, na sua redacdo atual, procedeu-se a certos reajustes e considerou-se igualmente relevante infroduzir
uma particular acuidade no que concerne ao estabelecimento de lacos de cooperacdo e colaboracdo com todos os
intervenientes no processo educativo de modo a desenvolver relacdes de respeito e de reconhecimento muituo, principalmente
entre docentes, criancas/alunos, encarregados de educacdo e pessoal ndo docente.

- Considerando escasso o Unico indicador integrante do par@metro (participacdo em acdes de formacdo e em processos de
atualizacdo de conhecimento profissional) referente a dimensdo ¢ - formacdo contfinua e desenvolvimento profissional, propde-se
d inclus@o de trés novos indicadores, designadamente: acdes de formacdo replicadas; utilizagcdo na pratica docente das acdes
realizadas; aperfeicoamento do desempenho.



Ficha de registo de avaliagao interna do desempenho docente

DIMENSAO

PARAMETROS

INDICADORES

DESCRITORES
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(Tendo em consideragdo os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo e a um Plano Anual de Escola/Atividades, nos

A.1.Preparagao e
organizacao das atividades
educativas
(30 pontos)

A.1.1. PlanificacOes
(10 pontos)

A.1.1.1. Planifica de acordo com os conteldos previstos nas
orientac¢0es curriculares e no programa/curriculo (2,5)

A.1.1.2. Adapta a planificacdo a grupos e turmas de acordo
com principios e normas que respeitam a inclusao (2,5)

A.1.1.3. Planifica propostas de atividades inovadoras (2,5)

A.1.1.4. Rentabiliza os meios e os recursos disponiveis (2,5)

A.1.2. Estratégias
(10 pontos)

A.1.2.1. Concebe de forma adequada estratégias de
diferenciacdo pedagdgica que conduzem a melhoria de
gualidade das aprendizagens, com vista a promocao do
sucesso escolar (10)

A.1.3. Avaliacdo
(10 pontos)

A.1.3.1. Desenvolve atividades de avaliacdo formativa e
sumativa das aprendizagens (2,5)

A.1.3.2. Elabora e implementa instrumentos de avaliagdo
diversificados, com rigor e adequados aos
conteudos/metas/competéncias a avaliar (2,5)

A.1.3.3. Regista sempre elementos que considera pertinentes
para a avaliacdo dos alunos utilizando documentos por si
elaborados ou pelo grupo (2,5)

A.1.3.4. Aplica os critérios de avaliacdo promovendo a
reflexdo e discussdao em torno dos mesmos
(autoavaliagdo/heteroavaliacdo das criancas e dos alunos (2,5)

A.2. Cumprimento das
orientagdes curriculares
(10 pontos)

A.2.1. OrientagOes curriculares
(10 pontos)

A.2.1.1. Conhece as orientagdes curriculares (5)

A.2.1.2. Aplica as orientagdes curriculares cumprindo as
orientacdes e as decisGes do conselho escolar, conselho de
turma e conselho disciplinar (5)




DIMENSAO

PARAMETROS

INDICADORES

DESCRITORES

B — Participac¢ao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de ensino
20%
(Tendo em consideragdo os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo e a um Plano Anual de Escola/Atividades, nos
termos do Decreto Regulamentar Regional n2 13/2018/M de 15 de novembro.)

B.1. Contributo para a
concretizagdo dos objetivos
e metas do projeto
educativo e do plano anual
de escola
(20 pontos)

B.1.1. Objetivos e metas do projeto
educativo e do plano anual de
escola/atividades
(10 pontos)

B.1.1.1. Atinge os propdsitos que se propos alcangar com vista
a execucdo dos objetivos do projeto educativo (2,5)

B.1.1.2. Alcanca as metas que se prop0s alcangar com vista a
execucao das metas preconizadas pelo projeto educativo (2,5)

B.1.1.3. Atinge os propdsitos que se propos alcangar com vista
a execucgdo dos objetivos do plano anual de escola/atividades
(2,5)

B.1.1.4. Alcanca as metas que se prop0s alcangar com vista a
execucdo das metas estabelecidas no plano anual de
escola/atividades (2,5)

B.1.2. A¢Ges envolvendo a comunidade
educativa
(10 pontos)

B.1.2.1. Mobiliza pais e encarregados de educacao
contribuindo para o desenvolvimento de dinamicas entre a
comunidade educativa (5)

B.1.2.2. Colabora na planificagdo e execugdo de atividades
com vista a participa¢do de pais, encarregados de educagao e
outras entidades pertencentes a comunidade local (5)

B.2. Participagdo na vida
organizacional da escola
nas estruturas de gestao
intermédia, érgdos de
administracdo e gestao e
demais estruturas
educativas
(20 pontos)

B.2.1. Atividades de diferentes érgdos e
estruturas educativas
(10 pontos)

B.2.1.1. Colabora com os diferentes drgaos e estruturas
educativas, contribuindo para a sua eficécia (5)

B.2.1.2. Participa em atividades dos diferentes érgaos e
estruturas da escola (5)

B.2.2. Melhoria e eficdcia das estruturas
de gestdo intermédia, érgdos de
administracdo e gestao e demais

estruturas educativas
(10 pontos)

B.2.2.1.Apresenta propostas que contribuem para a melhoria
e eficdcia das estruturas de gestdo intermédia, 6rgaos de
administragdo e gestdo e demais estruturas educativas (5)

B.2.2.2. Estabelece lagos de cooperagcao com todos os
intervenientes no processo educativo desenvolvendo rela¢des
de respeito e de reconhecimento mutuo (principalmente
entre docentes, criangas/alunos, encarregados de educagdo e
pessoal ndo docente) (5)




DIMENSAO

PARAMETROS

INDICADORES

DESCRITORES

20%

(Tendo em consideragdo os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo e a um Plano Anual de Escola/Atividades, nos

tividades desenvolvidas no estabelecimento de ensino

termos do Decreto Regulamentar Regional n2 13/2018/M de 15 de novembro.)

ipacao nas a

B — Partic

B.3. Dinamizacdo de
iniciativa que envolvam a
relacdo da escola com a
comunidade educativa
bem como projetos de
investigacao,
desenvolvimento e
inovagdo educativa e sua
correspondente avaliacdo
(20 pontos)

B.3.1. Projetos de investigacdo e
inovacdo no quadro do projeto de escola
(10 pontos)

B.3.1.1. Cria projetos de intervenc¢ao, formagao e ou
investigacdo com vista a melhoria da escola (5)

B.3.1.2. Contribui de forma inovadora introduzindo um
acréscimo de qualidade e melhoria a escola (5)

B.3.2. Projetos e atividades que visam o
desenvolvimento da comunidade
educativa
(10 pontos)

B.3.2.1. Participa em projetos e atividades contribuindo para
o desenvolvimento da comunidade educativa (5)

B.3.2.2.Envolve-se de forma inovadora introduzindo um
acréscimo de qualidade e melhoria a escola (5)

B.4. Cumprimento do
servico letivo e ndo letivo
atribuido
(20 pontos)

B.4.1. Servico letivo
(10 pontos)

B.4.1.1. Cumpre o servico letivo (10)

B.4.2. Servigo ndo letivo
(10 pontos)

B.4.2.1. Cumpre do servico ndo letivo (10)

B.5. Funcdes Especificas —
Avaliador Interno
(30 pontos)

B.5.1. Trabalho de avaliagdo docente
(10 pontos)

B.5.1.1. Planifica o trabalho de avaliagdo docente (5)

B.5.1.2. Organiza o trabalho de avaliacdo docente (5)

B.5.2. Diferenciacdo do desempenho do
docente
(10 pontos)

B.5.2.1. Analisa o desempenho do docente avaliado (5)

B.5.2.2. Fundamenta o desempenho do docente avaliado (5)

B.5.3. Interacdo com o avaliado
(10 pontos)

B.5.3.1. Desenvolve interagao com o docente avaliado
mantendo uma intera¢do permanente (10)




DIMENSAO

PARAMETROS

INDICADORES

DESCRITORES

C — Formagao continua e desenvolvimento profissional
20%
(Tendo em consideragdo os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo e a um Plano Anual de
Escola/Atividades, nos termos do Decreto Regulamentar Regional n2 13/2018/M de 15 de novembro.)

C.1. Participagdao em acgOes
de formagdo e em
processos de atualizagdo
do conhecimento
profissional
(40 pontos)

C.1.1. Média da classificacao quantitativa
obtida nas a¢des de formacao realizadas
(10 pontos)

C.1.1.1. Apresenta no minimo uma média de 12,5 horas de
formagao creditada ou validada (10)

C.1.2. Ac¢les de formacao replicadas
(10 pontos)

C.1.2.1. Replica as acdes de formacdo a comunidade educativa
com vista a prossecucdo dos objetivos e metas preconizados
no projeto educativo e do plano anual de atividades/escola
(10)

C.1.3. Utilizacdo na pratica docente das
acOes realizadas
(10 pontos)

C.1.3.1. Implementa na sua pratica profissional os saberes
adquiridos na formacao realizada repercutindo-se na melhoria
da acdo educativa (10)

C.1.4.Aperfeicoamento do seu
desempenho
(10 pontos)

C.1.4.1. Revela desenvolvimento pessoal e profissional no
desempenho das suas fungdes (10)




Estabelecimento de educacao:

Ano Letivo

Cédigo do estabelecimento

Avaliador

NUmero de identificagdo fiscal

Vinculo

Escaldo

Grupo de recrutamento

Avaliado

NUmero de identificacgado fiscal

Vinculo

Escaldo

Grupo de recrutamento




Dimensoes

Parametros

Pontuacao obtida pelo

avaliado

Pontuacao total
da dimensao

Ponderagao

CLASSIFICACAO
FINAL

A - Cientificae
pedagdgica

A.1- Preparacdo e organizagao das
atividades educativas, aulas ou estratégias
de intervencdo — 30 pontos

Parametro A.1.

A.2- Cumprimento das orientagdes
curriculares — 10 pontos

Parametro A.2.

Dimensao A

- a

60%

40 pts. --- 6 valores
a) —--x

B - Participagao nas
atividades desenvolvidas
no estabelecimento de
ensino.

B.1- Contributo para a concretiza¢do dos
objetivos e metas fixados no projeto
educativo e plano anual de escola do
estabelecimento de ensino — 20 pontos

Parametro B.1.

B.2-Participacdo na vida organizacional da
escola, nas estruturas de gestao intermédia
e nos 6rgdos de administracdo e gestdo e
demais estruturas educativas — 20 pontos

Parametro B.2.

B.3-Dinamizacao de projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo
educativa e sua correspondente avaliacdo —

20 pontos

Parametro B.3.

B.4- Cumprimento do servico letivo e ndo
letivo distribuido — 20 pontos

Parametro B.4.

B.5-Fungdes especificas - Avaliador Interno
— 30 pontos

Parametro B.5.

Dimensao B

b)

20%

110 pts. --- 2 valores
b) ---x

C - Formagao continua e
desenvolvimento
profissional

C.1- Participacdo em ag¢des de formacdo e
em processos de atualizagdo do
conhecimento profissional — 40 pontos

Parametro C.1.

Dimensdo C

c)

20%

40 pts. --- 6 valores
c)--x

Classificagdo Final:

Avaliado:

6 valores + 2 valores +

Dimensao A (60%) + Dimensdo B (20%) + Dimensao C(20%) = 100%
2 valores

TOTAL:




DESCRITORES

PONTUACAO

TOTAL DA DIMENSAO

A.1.1.1. Planifica de acordo com os conteldos previstos
nas orientagdes curriculares e no programa/curriculo

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

A.1.1.2. Adapta a planificacdo a grupos e turmas de
acordo com principios e normas que respeitam a

inclusdo

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

A.1.1.3. Planifica propostas de atividades inovadoras

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor — 2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

A.1.1.4. Rentabiliza os meios e os recursos disponiveis

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor — 2

Rigor — 1,5

Apresenta algumas falhas - 1

Falta de rigor — 0,5

Total do Indicador A.1.1.

A.1.2.1. Concebe de forma adequada estratégias de
diferenciacao pedagodgica que conduzem a melhoria de
qualidade das aprendizagens, com vista a promogao do

sucesso escolar

Elevado Rigor — 10

Muito Rigor —9

Rigor—7

Apresenta algumas falhas — 5

Falta de rigor — 2

Total do Indicador A.1.2.

A.1.3.1. Desenvolve atividades de avaliagdo formativa e

sumativa das aprendizagens

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

’

60%

Ve

A-CIENTIFICA E PEDAGOGICA




DESCRITORES

PONTUACAO

TOTAL DA DIMENSAO

A.1.3.2. Elabora e implementa instrumentos de
avalia¢do diversificados, com rigor e adequados aos
conteudos/metas/competéncias a avaliar

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

A.1.3.3. Regista sempre elementos que considera
pertinentes para a avaliagdo dos alunos utilizando
documentos por si elaborados ou pelo grupo

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

A.1.3.4. Aplica os critérios de avaliacdo promovendo a
reflexdo e discussdo em torno dos mesmos
(autoavaliacdo/heteroavaliacdo das criangas e dos
alunos)

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor — 2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

Total do Indicador A.1.3.

A.2.1.1. Conhece as orientagdes curriculares

Elevado Rigor —5

Muito Rigor — 4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor — 1

A.2.1.2. Aplica as orientagdes curriculares

Elevado Rigor —5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor—1

Total do Indicador A.2.1.




DESCRITORES

PONTUACAO

TOTAL DA DIMENSAO

B.1.1.1. Atinge os propdsitos que se propds alcancar
com vista a execuc¢do dos objetivos do projeto
educativo

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

B.1.1.2. Alcanca as metas que se prop0s alcangar com
vista a execugdo das metas preconizadas pelo projeto
educativo

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

B.1.1.3. Atinge os propdsitos que se prop0s alcancar
com vista a execucdo dos objetivos do plano anual de
escola/atividades

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor — 2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

B.1.1.4. Alcanga as metas que se propds alcangar com
vista a execugdo das metas estabelecidas no plano
anual de escola/atividades

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor — 2

Rigor — 1,5

Apresenta algumas falhas - 1

Falta de rigor — 0,5

Total do Indicador B.1.1.

B.1.2.1. Mobiliza pais e encarregados de educagao
contribuindo para o desenvolvimento de dindmicas
entre a comunidade educativa

Elevado Rigor —5

Muito Rigor —4

Rigor —3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor—1

B.1.2.2. Colabora na planificacdo e execugdo de
atividades com vista a participacdo de pais,
encarregados de educacdo e outras entidades
pertencentes a comunidade local

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor —3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor—1

Total do Indicador B.1.2.

20%

B- PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO

ESTABELECIMENTO DE ENSINO




DESCRITORES

PONTUACAO

TOTAL DA DIMENSAO

B.2.1.1. Colabora com os diferentes drgdos e estruturas
educativas, contribuindo para a sua eficacia

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

B.2.1.2. Participa em atividades dos diferentes 6rgdos e
estruturas da escola

Elevado Rigor — 2,5

Muito Rigor —2

Rigor—1,5

Apresenta algumas falhas — 1

Falta de rigor — 0,5

Total do Indicador B.2.1.

B.2.2.1.Apresenta propostas que contribuem para a Excelente - 5
melhoria e eficacia das estruturas de gestdo intermédia, | Muito Bom — 4
6rgaos de administracdo e gestdo e demais estruturas Bom -3
educativas Regular - 2
Irregular - 1
B.2.2.2. Estabelece lagos de cooperagao com todos os Excelente - 5
intervenientes no processo educativo desenvolvendo Muito Bom -4
relagdes de respeito e de reconhecimento muatuo Bom -3
(principalmente entre docentes, criangas/alunos, Regular - 2
encarregados de educagdo e pessoal ndo docente) Irregular - 1

Total do Indicador B.2.2.

B.3.1.1. Cria projetos de intervencdo, formacdo e ou
investigacdo com vista a melhoria da escola

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor—1

B.3.1.2. Contribui de forma inovadora introduzindo um
acréscimo de qualidade e melhoria a escola

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor—1

Total do Indicador B.3.1.




DESCRITORES

PONTUACAO

TOTAL DA DIMENSAO

B.3.2.1. Participa em projetos e atividades contribuindo
para o desenvolvimento da comunidade educativa

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor —3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor — 1

B.3.2.2.Envolve-se de forma inovadora introduzindo um
acréscimo de qualidade e melhoria a escola

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor— 1

Total do Indicador B.3.2.

B.4.1.1. Cumpre o servico letivo

100% - 5

98% a99,9% - 4

95% a97,9% - 3

90% a 94,9% -2

Menos de 90% - 1

Total do Indicador B.4.1.

B.4.2.1. Cumpre do servigo ndo letivo

100% - 5

98% a99,9% - 4

95% a97,9% - 3

90% a 94,9% -2

Menos de 90% - 1

Total do Indicador B.4.2.

B.5.1.1. Planifica o trabalho de avaliacdo docente

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor—1

B.5.1.2. Organiza o trabalho de avaliacdo docente

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor— 1

Total do Indicador B.5.1.




DESCRITORES

PONTUACAO

TOTAL DA DIMENSAO

B.5.2.1. Analisa o desempenho do docente avaliado

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor —3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor — 1

B.5.2.2. Fundamenta o desempenho do docente
avaliado

Elevado Rigor — 5

Muito Rigor —4

Rigor -3

Apresenta algumas falhas — 2

Falta de rigor— 1

Total do Indicador B.5.2.

B.5.3.1. Desenvolve interacdo com o docente avaliado
mantendo uma interacdo permanente

Excelente — 10

Muito Bom -9

Bom -7

Regular -5

Irregular - 2

Total do Indicador B.5.3.




DESCRITORES

TOTAL DA DIMENSAO

C.1.1.1. Apresenta no minimo uma média de 12,5 horas
de formacao creditada ou validada

PONTUACAO
Excelente — 10
Muito Bom -9
Bom -7
Regular - 5
Irregular - 2

Total do Indicador C.1.1.

C.1.2.1. Replica as acdes de formacdo a comunidade
educativa com vista a prossecuc¢ao dos objetivos e
metas preconizados no projeto educativo e do plano
anual de atividades/escola

100% - 10

98% a 99,9% - 9

95% a 97,9% - 7

90% a 94,9% -5

Menos de 90% - 2

Total do Indicador C.1.2.

C.1.3.1. Implementa na sua pratica profissional os
saberes adquiridos na formacao realizada repercutindo-
se na melhoria da a¢do educativa

100% - 10

98% a 99,9% - 9

95% a 97,9% -7

90% a 94,9% -5

Menos de 90% - 2

Total do Indicador C.1.3.

C.1.4.1. Revela desenvolvimento pessoal e profissional
no desempenho das suas fungdes

Excelente — 10

Muito Bom -9

Bom -7

Regular - 5

Irregular - 2

Ve

C - FORMACAO CONTINUAE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
20%

Total do Indicador C.1.4.




