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PLANO DE TRABALHO
INTRODUGAO

Trabalho pratico — construgcdo de um manual de procedimentos sobre a componente
interna da avaliagdo do desempenho docente e respetivos instrumentos de registo

CONCLUSAO



INTRODUCAO

O presente estudo é o trabalho final do projeto de formagao intitulado “A Avaliagdo do
Desempenho Docente nas Dindmicas das Organizagbes Escolares” realizada na Escola
Secundaria Francisco Franco entre os meses de marg¢o e junho do corrente ano.

Num momento em que se introduziram alteracbes a legislacdo enquadradora da
avaliagao do desempenho docente, designadamente ao estatuto da Carreira Docente
da Regidao Autéonoma da Madeira (DLR n°® 7/2018/M, de 17 de abril, que procede a
terceira alteracdo do DLR n° 6/2008/M, de 25 de fevereiro) e ao sistema de avaliacao
do desempenho docente (DRR n° 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo DRR n°
13/2018/M, de 15 de novembro) parece-nos fundamental que estes profissionais
conhegam as referidas alteragbes e respetivos objetivos por forma a poderem cumpri-
los. E importante que os principais responsaveis pela qualidade do servigco educativo se
apropriem dos conceitos e instrumentos subjacentes a sua propria avaliagdo. Assim,
enquanto docentes a quem foram confiadas fungdes com responsabilidade nos
respetivos servicos ou escolas, consideramos importante estar presentes nesta
oportunidade que nos foi dada para conhecer mais profundamente as novas exigéncias
impostas pelos normativos e interiorizar os procedimentos a implementar nos
estabelecimentos de ensino no que se refere a avaliagao de desempenho docente.

Na perspetiva de consolidar as aprendizagens proporcionadas pela formacao, as
formadoras deram a escolher aos formandos entre dois trabalhos praticos: a opgao 1 —
Construgéo da ficha de registo de avaliagdo de desempenho docente; opgéo 2 —
Construgcdo de um manual de procedimentos sobre a componente interna da avaliagao
do desempenho docente. Escolhemos a segunda opg¢ao por entendermos que € um
instrumento de grande utilidade para a nossa “Escola Basica do 1° Ciclo com Pré-
escolar”, sendo a compilacdo de um conjunto de informacdes que facilite a consulta e
orientacdo de todos os envolvidos no processo avaliativo. No entanto, durante a
construgdo do manual, pareceu-nos oportuno elaborar os documentos de registo dos
procedimentos atinentes a avaliagdo do desempenho e dos documentos de registo das
diferentes dimensdes da avaliagdo de desempenho docente com o objetivo de fazer um
caminho de preparagao que facilite a implementagdo de um processo que se prevé
moroso e trabalhoso.

O manual de procedimentos que em seguida apresentamos é intencionalmente extenso
pois pretende integrar orientagdes claras e precisas, conferindo transparéncia a um
processo delicado, obviando/evitando situagdes que se podem tornar constrangedoras
ou conflituosas e que podem interferir negativamente no ambiente de escola.

Com este trabalho pretendemos colocar em agédo as aprendizagens e reflexdes
produzidas em contexto de grupo e, simultaneamente, preparar um documento que seja
util as escolas de que fazemos parte, simplificando a implementagcdo de um processo
de avaliagcao de desempenho docente que se quer credivel, solido e eficaz, cumprindo
o grande objetivo da sua existéncia — a autoanalise, a reflexao critica e,
consequentemente, a melhoria da qualidade das praticas docentes.



Escola Basica Do 1° Ciclo com Pré — Escolar...

Documento Orientador da Avaliacdo do Desempenho Docente

A Seccao de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho Escolar,

Setembro de 2019

Documento apresentado e aprovado em reuniao do Conselho Escolar, nos termos da
legislagao em vigor, na reunidao do dia de de 2019, conforme consta na
Atan®__ , noponton® , arquivada no gabinete da diregao.
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Nota Introdutdria

O presente documento tem como objetivo central o enquadramento do processo de
avaliagdo do pessoal docente, bem como explicitar os procedimentos a registar para a

avaliagao dos docentes afetos a esta escola basica e secundaria.

O disposto no Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado
pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, que
regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal docente, aplica-se aos
docentes integrados na carreira, aos docentes em periodo probatorio e aos docentes
em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo, nos termos legalmente

estabelecidos.

A Seccdo de Avaliacao do desempenho docente do Conselho Escolar deste
estabelecimento, espera que o presente documento contribua para um maior
esclarecimento sobre as questdes relacionadas com a avaliagdo do desempenho

docente no que se refere a componente interna.

Saliente-se que a leitura deste documento n&o substitui a leitura e o conhecimento da

legislagao.

1. Objetivo da avaliagao do desempenho docente

De acordo com o ponto 1 artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n° 26/2012/M,
de 8 de outubro, na sua atual redagao, “A avaliacdo do desempenho do pessoal docente
visa a melhoria das atividades educativas das criancas e das aprendizagens dos
alunos, das estratégias de intervengdo com jovens e adultos com necessidades
especiais, bem como a valorizagdo e o desenvolvimento profissional dos
docentes”. O ponto 2 do mesmo artigo do referido Decreto Regulamentar acrescenta
que a avaliacdo do desempenho do pessoal docente deve servir para identificar as
necessidades de formagao do pessoal docente, a considerar no plano de formagao

de cada estabelecimento.

2. Dimensoes da avaliagao

O Decreto Regulamentar Regional n°® 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n® 13/2018/M, de 15 de novembro, no seu artigo 4.°, estabelece
as dimensdes sobre as quais incide a Avaliagao do Desempenho do Pessoal Docente.

Assim, sdo trés as dimensodes do trabalho docente:

e Dimensao A - Cientifica e pedagdgica



e Dimenséo B - Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de
ensino;

e Dimensao C - Formagao continua e desenvolvimento profissional.

Importa realcar que estas dimensdes da avaliagdo sdo apreciadas tendo em conta os
objetivos e metas fixados no projeto educativo de escola e no plano anual de escola,

bem como nos parametros fixados para cada uma das dimensdes.

Nota: os docentes abrangidos pelo procedimento especial de avaliagédo (8.°, 9.° e 10.°
escaldes e os avaliadores internos sao apenas avaliados nas componentes b) e c)
respetivamente: Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de

ensino e Formagao continua e desenvolvimento profissional.

2.1. Dimensao A - Cientifica e Pedagoégica

Operacionaliza o eixo central da profissdo docente e envolve duas vertentes
fundamentais: preparagdo e organizagdo das atividades educativas, aulas ou
estratégias de intervencao em fungao do servigco que Ihe foi distribuido, da adequagao

ao(s) grupo(s) que leciona e ao cumprimento das orientagées curriculares.

2.2 Dimensao B - Participagao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento
de ensino

Considera as vertentes relacionadas com a participagdo na vida organizacional da
escola, (como, por exemplo, a participagdo em equipas de trabalho e o desempenho de

cargos, entre outros) a dinamizagao de projetos e de atividades.

2.3 Dimensao C - Formagao continua e desenvolvimento profissional

Tem em conta a participagdo em ag¢oes de formagao, que devem ser prioritariamente
relacionadas com os objetivos e metas do Projeto Educativo de Escola, com o servigo
distribuido e com processos de atualizagdo do conhecimento profissional. Entende-se
por conhecimento profissional o conjunto articulado de elementos necessarios ao
desempenho da agao, que envolve saberes e competéncias no ambito do curriculo e da
didatica, dos conteudos, dos processos de ensino e da sua adequacao aos diferentes

contextos e necessidades dos alunos.

3.Requisito temporal

O Decreto Regulamentar Regional n°® 26/2012/M, alterado pelo Decreto Regulamentar
Regional n° 13/2018, no seu artigo 5.°, estabelece a periodicidade com que se realiza a
avaliagao do desempenho docente. Assim, importa referenciar os seguintes aspetos,

nomeadamente os respeitantes aos docentes integrados na carreira:



Os ciclos de avaliagdo dos docentes integrados na carreira coincidem com o
periodo correspondente a duracdo dos escaldées devendo o processo de
avaliagdo do desempenho ser concluido no final do ano anterior ao do termo do
ciclo avaliativo;

Os docentes integrados na carreira sé sao sujeitos a avaliagao do desempenho
desde que tenham prestado servigo docente durante, pelo menos metade do
periodo em avaliagao;

Aos docentes que nao preencherem o requisito de tempo minimo previsto no
numero anterior é-lhes aplicavel o disposto nos n°® 2 e 3 do artigo 29.°. O n°® 2
refere que os docentes que exercam cargos ou fungdes cujo enquadramento
normativo ou estatuto salvaguarde o direito a progressao na carreira de origem
e nao tenham fungdes letivas atribuidas séo avaliados para efeitos do artigo 40°
do Estatuto, pela mencao qualitativa que lhe tiver sido atribuida pela ultima
avaliagdo do desempenho “e no n° 3 menciona que “os docentes abrangidos
pelo n° 2 podem solicitar a avaliagdo do desempenho nos termos seguintes:

Na auséncia de avaliacdo do desempenho prevista no 2; tendo sido atribuida a

avaliagao do desempenho prevista pretendam a sua alteragao *“.

No que concerne aos docentes com contrato a termo resolutivo (contratados)

importa referenciar que:

A sua avaliagao realiza-se no final do periodo de vigéncia do respetivo contrato
e antes da eventual renovagao desde que tenham prestado servigco docente
efetivo durante pelo menos 180 dias;

Quando o limite referido resultar da celebracdo de mais do que um contrato, a
avaliagdo sera realizada pelo estabelecimento de ensino cujo contrato termine
em ultimo lugar recolhidos os elementos avaliativos dos outros
estabelecimentos:

Se os contratos referidos no numero anterior terminarem na mesma data, cabe

ao docente optar pelo estabelecimento de ensino que efetua a sua avaliagéao

4. Elementos de referéncia

A avaliagao realiza-se com recurso a autoavaliacido efetuada por cada docente, tendo

como referéncia o artigo 6.° do Decreto Regulamentar Regional n° 26/2012/M, na sua

atual redacgao. Assim, sdo elementos de referéncia para os docentes:

Objetivos e metas definidos no Projeto Educativo da Escola
Parametros estabelecidos param cada uma das dimensdes aprovados pelo

Conselho Escolar.



Os instrumentos que servem de apoio a avaliagdo do desempenho docente nesta
escola, e que estdo devidamente aprovados em reunido do Conselho Escolar,

encontram-se em anexo a este documento.

5. Natureza da avaliagao

A Avaliagdo do Desempenho Docente € composta por uma componente interna e
outra externa:
¢ A avaliacio interna é efetuada pela escola e é realizada em todos os escalbes;
¢ A avaliagao externa é centrada na dimenséo cientifica e pedagdgica e realiza-
se através da observacido de atividades educativas, aulas ou estratégias de
intervencgéo por avaliadores externos.
Mais se acresce que, no caso da observagdo de atividades educativas, aulas ou
estratégias de intervencao, importa referenciar que é obrigatéria para atribuicdo da
mengao de Excelente em qualquer escalao (Artigo 18.°, Decreto Regulamentar Regional
n°® 26/2012/M, de 8 de outubro, na sua atual redagao). No entanto, atendendo ao periodo
de transicdo decorrente da alteragdo normativa, este procedimento encontra-se

suspenso até a sua conclusao.

6. Intervenientes no Processo de Avaliagao

Sao intervenientes da avaliagdo do pessoal docente, afetos a esta escola basica de 1°
ciclo com pré-escolar, o que se encontra consubstanciado ponto 1.2 do artigo 8.°, do
Decreto Regulamentar Regional n° 26/2012/M, na sua atual redagédo. Assim s&o
participantes na ADD:

e O Delegado Escolar

e O Conselho Escolar

e O Diretor;

o A seccao de avaliagdo do desempenho docente do Conselho Escolar;

e Os avaliadores internos e externos;

e Os avaliados.
Ao conselho escolar compete:

a) Eleger os docentes que integram a secgdo de avaliagdo do desempenho
docente;

b) Aprovar o documento de registo e avaliagido do desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas;

c) Aprovar os parametros de avaliagcao para as dimensdes previstas.



Ao Diretor compete:

a) A responsabilidade pelo processo de avaliagdo do desempenho docente,
cabendo-lhe as condi¢cdes necessarias a sua realizagao;

b) Designar os avaliadores internos, auscultado o conselho escolar;

c) Proceder a avaliagao dos docentes referidos no artigo 28° (procedimento
especial de avaliagao);

d) Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que foi avaliador.

A seccio de avaliagdo do desempenho docente do conselho escolar compete:

a) Aplicar o sistema de avaliagao do desempenho docente tendo em consideragao,
designadamente o projeto educativo e o servigo distribuido ao docente;

b) Calendarizar os procedimentos de avaliagao;

c) Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento
das atividades realizadas pelos avaliados para cada uma das dimensdes da
avaliagdo do Desempenho Docente;

d) Acompanhar e avaliar o processo;

e) Aprovar a classificacdo final harmonizando as propostas dos avaliadores e
garantindo a aplicagao dos percentis de diferenciagao dos desempenhos;

f) Apreciar e decidir as reclamacgdes nos processos em que atribui a classificagéo
final;

g) Aprovar o plano de formagao.

Mais se acresce que a seccao de avaliagcado do desempenho do Conselho Escolar é
constituida pelo Diretor e por dois docentes eleitos de entre os seis membros do
conselho, com maior antiguidade na carreira, preferencialmente titulares de formagao
em avaliacdo do desempenho docente, supervisdo pedagdgica ou detentores de
experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no ambito da formacao de docentes
com ultima avaliagio igual ou superior a Bom. Cumpridos os requisitos anteriormente
referidos, e sempre que possivel, deverdo os membros da secgdo de avaliagao

pertencer a grupos de recrutamento diferentes.
Aos avaliadores internos compete:

A avaliagéo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados referentes

as trés dimensdes da ADD é concretizada anualmente através dos seguintes elementos:
a) Projeto docente;
b) Documento de registo e avaliagdo aprovado pelo conselho escolar para esse efeito;

¢) Relatério de autoavaliagao.
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Avaliador externo

As suas competéncias sédo definidas por regulamentagao propria.

7. Documentos de Registo do Processo de Avaliagao

O processo de avaliagao realiza-se através da apreciagdo dos seguintes documentos:

Documentos
Projeto Docente
(Artigo 17.° do Decreto
Regulamentar Regional n°®
26/2012/M, na sua atual redagao)

OBRIGATORIO

Relatério de Autoavaliacdo (Artigo
19.° do mesmo normativo)

OBRIGATORIO

Documento de registo e avaliacdo do
desempenho das atividades realizadas
pelo avaliado nas dimensdes A, B e C

Observacgoes

Periodicidade - Anual
Quem apresenta: todos os docentes
(contratados e docentes integrados na
carreira, avaliados pelo regime geral).
Tem por referéncia os objetivos e metas
definidos no PEE e o servico distribuido.
Elaborado anualmente em modelo prdprio.
Dimensdo maxima - 2 paginas Letra Arial,
tamanho11, com espagcamento de 1,5.
Apreciagdo realizada pelo avaliador e
comunicada por escrito no prazo de 8 dias
Uteis a contar a partir da recegao.
Periodicidade - Anual
Reflexdo sobre os seguintes elementos:

a) Pratica letiva;

b) Atividades promovidas;

c) Resultados obtidos;

d) Contributo para os objetivos e metas

definidos no PEE
e) Formacgéo realizada e seu contributo
para a melhoria da pratica educativa.

Elaborado anualmente em modelo proprio.
Dimensdo maxima — 3 paginas Letra Arial,
tamanho 11, com espagamento de 1,5.
O avaliador interno emite apreciacao
quantitativa fundamentada sobre o relatério
nos 10 dias a contar a partir da sua rececao
no documento de registo de avaliacdo de
desempenho aprovado pelo conselho
escolar.
Os docentes que se encontram _no
procedimento _especial de avaliacédo
entregam o relatério de autoavaliacdo no
final _do ano anterior ao fim do ciclo
avaliativo.
Dimensdo maxima 6 paginas (Letra Arial,
tamanho 11, com espagamento de 1,5), ndo
podendo ser anexados documentos.
O relatdrio de autoavaliagéo € avaliado pelo
diretor apos parecer emitido pela seccao de
avaliacdo do desempenho docente do
conselho escolar.
Periodicidade - Anual
No caso dos docentes com contrato a termo
resolutivo o documento de registo do
desempenho das atividades realizadas pelo
avaliado incide sobre as dimensodes A, B e
C.
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Os modelos referentes ao Projeto Docente, ao Relatério de Autoavaliagdo e ao
Documento de Registo de Avaliagdo das atividades realizadas devem ser entregues
dentro dos prazos estipulados pela Secgao de Avaliacdo do Conselho Escolar, conforme
calendarizacao constante deste documento.

Os referidos modelos encontram-se em anexo a este documento. Assim, o projeto
docente encontra-se no anexo 4, o documento de apreciacdo do mesmo consta do
Anexo 5, o relatério de autoavaliagao no anexo 6 e, no anexo 7, o documento de registo

e avaliacdo do desempenho das atividades realizadas.

8. Calendarizacao da avaliagcao

Importa referir que até 2025 a componente externa da avaliagdo do desempenho
docente esta suspensa, pelo que a calendarizagdo das aulas a observar e outros
procedimentos relacionados com a avaliagdo externa nao estao referenciados neste
quadro.

Procedimentos

Designacgao dos avaliadores internos

Solicitacdo da integragao no regime geral
Entrega do Projeto Docente

Apreciacéo de Projeto Docente

Entrega do relatério de autoavaliagao
Apreciacao do relatério de autoavaliagao
Entrega dos documentos de registo de avaliacdo
das dimensbes de desempenho

Harmonizac&o das propostas de avaliacéo

Avaliacao final notificagcao dos avaliados

Reclamacéo por escrito

Deciséo sobre a reclamacgao

Proceder a contra-alegagao e nomeacéao do arbitro
que representara a secgao.

Notificar dois arbitros.

Nomear o terceiro arbitro.

Proposta da deciséo do recurso

Homologagéo da deciséo Final

Prazos — Dia / Més
Até 1 outubro 2019
Até 31 outubro 2019
30 novembro

13 dezembro

30 junho

Até 10 julho

10 julho

13 julho
14 julho

no prazo de 10 dias Uteis apés a
notificacédo

no prazo de 15 dias uteis apés a
apresentacao da reclamagao

No prazo de 10 dias uteis apés a

notificacdo da decisao sobre a reclamacéao

No prazo de 5 dias uteis
No prazo de 2 dias uteis
No prazo de 10 dias uteis

No prazo de 5 dias uteis

9. Regras para a elaboragao do projeto docente

O Projeto docente é apresentado nos termos previstos do art.°® 17 do Decreto

Regulamentar Regional n°® 26/2012/M, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n°
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13/2018/M, de 15 de novembro. E um documento que deve ser elaborado de forma
objetiva, clara e sucinta. Deve obedecer ao modelo aprovado em Conselho Escolar e
constante do anexo 4 a este manual, ndo devendo ultrapassar as 2 paginas redigido em
letra Arial, 11 espagamento 1,5. Nao pode conter documentos em anexo. Deve conter
a identificacdo de avaliado e do avaliador e obedecer a seguinte estrutura:

a) Pratica educativalletiva — as intencbes expressas deverao ter como referéncia
o servigo distribuido (letivo e nao letivo) e o desempenho do docente na
dimensao cientifica e pedagdgica.

b) Atividades a promover — o docente devera identificar as atividades que
pretende desenvolver ao longo do ano, tendo como referéncia o Projeto
Educativo da Escola; as equipas de trabalho que integra ou a forma de
participacdo na estrutura organizacional da sua Escola.

c) Contributo para os objetivos e metas definidos no PEE — O trabalho a
desenvolver devera ter como referéncia os objetivos e metas previamente
estabelecidos pela Escola.

d) Formacgao a realizar e seu contributo para a melhoria da pratica letiva —
Apresentar uma fundamentagdo sucinta sobre o contributo da formagao a
frequentar para a concretizagdo dos objetivos e metas do PEE e para o
desenvolvimento pessoal.

Os docentes devem entregar o projeto docente em suporte papel, respeitando os prazos

estabelecidos no calendario.

10. Regras para a elaboragao do relatério de autoavaliagao

O Relatério de Autoavaliacao é apresentado nos termos previstos do art.° 19 do
Decreto Regulamentar Regional 26/2012, na sua atual redagéo.

O Relatério de Autoavaliagcdo € um documento que deve ser elaborado de forma
objetiva, clara e sucinta. Conforme o quadro anterior, deve obedecer ao modelo
aprovado em Conselho Escolar e constante do anexo 6 a este manual, ndo devendo
ultrapassar as 3 paginas redigido em letra Arial, 11 espagamento 1,5. Nao pode conter
documentos em anexo.

O Relatério de Autoavaliacao deve conter a identificagdo de avaliado e do avaliador e

obedecer a seguinte estrutura:

a) Pratica educatival/letiva — a autoavaliagdo da pratica educativa/letiva devera ter
como referéncia o servigo distribuido (letivo e nao letivo) e o desempenho do
docente na dimenséo cientifica e pedagdgica.

b) Atividades promovidas — o docente devera identificar e avaliar as atividades
desenvolvidas, ao longo do ano, tendo como referéncia o Projeto Educativo da
Escola; as equipas de trabalho que integrou ou a forma de participacdo na

estrutura organizacional da sua escola.
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c)

d)

Analise dos resultados obtidos - Considerar o ponto de partida a partir da
caraterizagao dos grupos/turmas; analisar a evolugao/progresso das criangas ou
dos alunos; apresentar uma reflexdo sumaria e fundamentada sobre os
resultados obtidos.

Contributo para os objetivos e metas definidos no PEE — A autoavaliagao do
trabalho desenvolvido devera ter tido como referéncia os objetivos e metas
previamente estabelecidos pela instituigio.

Formacgao realizada e seu contributo para a melhoria da pratica letiva —
Formacgao especializada; formacgdo continua creditada; formagédo continua
validada. Todas as a¢bes de formacgado devem estar devidamente identificadas,
contendo a designacao da entidade formadora, a duragdo, os créditos e a
classificacdo obtida, se for o caso. Apresentar uma reflexdo sucinta sobre o

contributo da formagéao frequentada para a concretizagao dos objetivos e metas

do PEE e para o desenvolvimento pessoal.

Os docentes devem entregar o relatério de autoavaliagédo em suporte papel, respeitando

os prazos estabelecidos no calendario.

11. Procedimento da Avaliagao

A Avaliacdo de Desempenho Docente expressa-se quantitativamente numa escala de

1 a 10 valores.

As classificagbes sao ordenadas de forma crescente por universo de docentes conforme
o artigo 20.° do Decreto Regulamentar Regional 26/2012/M, na sua atual redagao. As
classificagbes quantitativas sdo convertidas em menc¢des qualitativas de acordo com o
estabelecido no quadro seguinte:

Mencgéo

Excelente

Muito Bom

Bom

Requisitos
Cumulativamente se a
classificagéo for igual ou
superior ao percentil 95,
nao for inferiora 9 e o
docente tiver tido aulas
observadas.
Cumulativamente se a
classificagéo for igual ou
superior ao

percentil 75, nao for
inferior a 8.
Cumulativamente se a
classificagéo for igual ou

superior a 6,5.

Efeitos 1

Bonificagao de 1 ano na
progressao na carreira a
usufruir no escalao

seguinte.

Bonificagao de 6 meses
ano na progressao na
carreira a usufruir no

escaldo seguinte.

Seja considerado o
periodo de tempo
correspondente ao ciclo
avaliativo para a

progressao na carreira

Observagao

Tem de cumprir
95% da
componente letiva
distribuida no ciclo

avaliativo.

Tem de cumprir
95% da
componente letiva
distribuida no ciclo

avaliativo.

1 As bonificacbes referentes 3 atribuicdo de Excelente e Muito Bom encontram-se suspensas até 2025.
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Possibilidade de
renovacgao do contrato a
termo resolutivo
Regular A classificagao for igual | O tempo correspondente
ou superior a 5 e inferior | ao ciclo avaliativo para a
a6,5. progressao na carreira so
sera considerado apos a
conclusao, com sucesso,
de um plano de formacéao
proposto pelo avaliador e

aprovado pela segao de

avaliacéo.
Insuficiente Se a classificagao for Nao contagem do tempo
inferior a 5. de servigo; Cumprimento

obrigatério de um plano de
formagéo com a duragéo
de um ano o qual inclui
observacéao de aulas

E os demais atribuidos na

lei.

Calculo e Ponderagao da Avaliagao em cada dimensao
Avaliagdo da Dimenséao Docentes com contrato por tempo Docentes com contrato a termo

indeterminado resolutivo

Cientifica e pedagdgica

60% 60%

Participagao nas atividades 20% 20%
Formacgao continua e

desenvolvimento pessoal 20% 20%?

A Seccao de Avaliacao de Desempenho Docente atribui a classificagdo final
(comunicada por escrito ao avaliado — Anexo 8), apds analise e harmonizagdo da
proposta do avaliador.

12. Diretrizes da Diregao Regional de Inovagao e Gestao
Atendendo as duvidas sobre a avaliagao do desempenho docente, a Diregcado Regional

de Inovacgéao e Gestao enviou a todas as escolas da Regido Auténoma da Madeira varios

oficios-circular cujo teor em seguida se resume:

2 Caso o docente em contrato a termo resolutivo n3o tenha realizado formacao, é atribuida a
classificagdo minima de 6,5 valores.
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I Docentes com contrato por tempo indeterminado:

1.

1.

O projeto docente e o relatério de autoavaliagdo sao obrigatérios, sendo a
sua entrega anual. Quanto a este ultimo, importa esclarecer que estédo
dispensados da sua entrega anual os docentes que se encontram no regime
especial de avaliagdo, mais concretamente os posicionados nos 8.°, 9.° e 10.°
escaldbes e os avaliadores internos, os quais sé entregam o relatério de
autoavaliacdo no final do ano escolar anterior ao do fim ciclo avaliativo,
sendo avaliados pelo diretor. Os docentes que se integram no procedimento
especial de avaliagdo podem optar pelo regime geral no inicio do ciclo avaliativo
(Anexo 1), essa opgcao mantém-se obrigatoriamente até ao final do mesmo.

Em relagdo a formagado continua, os docentes com contrato por tempo
indeterminado devem apresentar 25 horas de formagéo no 5.° escaldo e 50
horas nos demais escaldes da carreira docente (vide alinea c) do n.° 2 do artigo
40.° do Estatuto da Carreira Docente da Regido Autonoma da Madeira). Assim,
por exemplo, um docente que se encontre no 1.° escaldo tem de apresentar 50
horas de formagao continua, mas distribuidas por todo o ciclo avaliativo, ndo
tendo obrigatoriamente de frequentar formagéo anual. Nesta fase de transi¢ao
em que muitos docentes ficam apenas um ano no escaldo, contabilizam-se 12,5
horas;

Os docentes integrados na carreira s6 séo sujeitos a avaliagao do desempenho
desde que tenham prestado servigo docente efetivo durante, pelo menos,
metade do ciclo em avaliagao;

Relativamente aos docentes integrados na carreira, o anexo designado por
“Ficha de Registo de Avaliagao Interna do Desempenho Docente” é preenchido
anualmente, sendo feita a média das classificagdes anuais no final do ciclo

avaliativo.

Docentes com contrato a termo resolutivo:

1. O projeto docente e o relatério de autoavaliagado sao obrigatérios;

2.Em relacdo a formacao continua, os docentes com contrato a termo

resolutivo devem fazer formacao anual. Nao sendo possivel, é-lhes atribuida a

classificagdo de 6,5 nessa dimensao.

3. Os docentes com contrato a termo resolutivo tém a avaliagdo no fim do periodo de

vigéncia do respetivo contrato e antes da eventual renovagéo da sua colocacéo,

desde que tenham prestado servigo docente efetivo durante pelo menos 180 dias;

4. Os docentes com contrato a termo resolutivo, que néo tenham pelo menos 180

dias de servico docente, estdo dispensados da avaliagao, ndo podendo ser

prejudicados por esse motivo, designadamente para efeitos de concurso,
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conforme prevé o n.° 2 do artigo 44.° do Estatuto da Carreira Docente da Regiao

Auténoma da Madeira;

5. No que concerne aos docentes que celebrem mais de um contrato a termo
resolutivo, a sua avaliagao sera realizada pelo estabelecimento de educagao ou
ensino cujo contrato termine em ultimo lugar, recolhidos os elementos avaliativos
de outros estabelecimentos (n.° 5 do artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 26/2012/M, na sua atual redagao). Se os contratos celebrados terminarem na
mesma data, cabe ao docente optar pelo estabelecimento de educagéo, ensino
ou servico que efetua a sua avaliagdo (n.° 6 do artigo 5.° do diploma em

referéncia);

6. Os docentes contratados ndo podem ser avaliados pelo Sistema Integrado de
Gestao e Avaliagdo da Administracao Publica (SIADAP), visto o mesmo ser

bienal.
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Legislacao

1. Estatuto da Carreira Docente da Regidao Auténoma da Madeira (ECD da RAM)
Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro

Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto

Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M, de 29 de agosto

Decreto Legislativo Regional n.° 7/2018/M, de 17 de abril

2. Sistema de avaliacao do desempenho do pessoal docente
Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto

Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

3. Avaliacao dos titulares dos 6rgaos de gestao
Portaria n.° 2/2013, de 23 de janeiro

6. Suprimento da avaliagao por ponderagao curricular
Portaria n.° 3/2013, de 30 de janeiro

7. Critério para a determinagao dos universos e percentis relativos a atribuicao
das men¢oes qualitativas de Excelente e de Muito Bom

Despacho conjunto n.° 9/2013, de 30 de janeiro

8. Conversao das mengoes atribuidas ao abrigo do SIADAP

Despacho conjunto n.° 10/2013, de 30 de janeiro

Oficio-circular n® 12/2019, de 23 de margo
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Anexo 1 — Designagao dos avaliadores internos
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NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO
Designagao dos Avaliadores Internos

(n.° 1 do artigo 14.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro,
alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de15 de novembro)

diretor(a)
da EB1 , do grupo de recrutamento _____, portador(a)
do Bl/Cartdo do Cidadéo n.° , posicionado(a) no indice/escalao
__ | da carreira docente, vem, nos termos do n.° 1 do artigo 14.° do Decreto

Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro alterado pelo Decreto Regulamentar
Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, ouvido o Conselho Escolar, designar o(a) docente

do Quadro de Escola da

EB1/PE/C , do grupo de recrutamento , posicionado(a) no
indice/escaléo / da carreira docente, portador do Bl/cartdo do cidaddo
n.° para exercer as fungdes de Avaliador Interno dos docentes a

seguir indicados:

Faial, de de20

O(A) Diretor
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Anexo 2 - Notificagao da designacao de avaliador interno
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NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO
Notificagdo da Designacao de Avaliador Interno

Declaro, para os devidos efeitos, que tomei conhecimento da designagdo de Avaliador Interno efetuada
pelo diretor da escola.
Faial, __, de de20___

O Avaliador Interno

(assinatura legivel)

Notificagdo da Designacao do Avaliador Interno

Declaro, para os devidos efeitos, que tomei conhecimento da designagdo do Avaliador Interno efetuada
pelo diretor da escola.
Faial, __, de de20___

O docente avaliado

(assinatura legivel)

Faial,  ,de de20
O (A) diretor(a)

(Arquivar no processo do avaliado)
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Anexo 3 — Modelo de Requerimento

(Para pretensao no ambito da avaliagao do desempenho docente)
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NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO
Avaliacdo do desempenho do pessoal docente

Requerimento

Nos termos do n27 do artigo 28 do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de
outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de15 de novembro

Exmo. Senhor Diretor,

Avaliado N. 2 de identificacdo fiscal

Vinculo Escaldo Grupo de recrutamento

Requer (assinalar com x)

1. Que seja considerado o projeto docente que se anexa ao presente requerimento, de acordo com o artigo
17.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2018/M, de 15 de novembro.

2. Que seja calendarizada a observacao de
atividades educativas, aulas ou estratégias
de intervengao, conforme previsto no n.2 2 2.2. Integrado no 5.2 escaldo da carreira docente.
do artigo 18.2 do Decreto Regulamentar
Regional n.2 13/2018/M, de 8 de novembro,
por me encontrar numa das seguintes 2.4. Para atribuicdo de Excelente (em qualquer

situagdes: escaldo).

2.1. Periodo probatério.

2.3. Ultima avaliacdo com a mencdo de Insuficiente.

3. Que seja integrado no regime geral de
avaliagdo ®), nos termos do n.2 7 do artigo
28.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 3.2. Para obten¢ao da mengdo de Excelente, mediante
13/2018/M, de 15 de novembro: a observacdo de aulas. (Suspenso até 2025)

3.1. Para obtencdo da mencao de Muito bom.

Nota: so seréo considerados os pontos assinalados com XI.

O Docente:
Entrada nos servicos administrativos Decisao
| Deferido
Data de entrega: / / J Indeferido, com os seguintes fundamentos:
Rubrica: Data: / /
O Diretor:

Comunicagao ao docente

Data de entrega: / / Rubrica:

) Aplicavel aos docentes integrados nos 8.°, 9.° ou 10.° escaldes da carreira e avaliadores internos.
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Anexo 4 - Projeto Docente
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NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Projeto docente

Nos termos do Artigo n217 do Decreto Regulamentar Regional n.2 26/2012/M, de 8 de
outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2018/M, del15 de novembro

Periodo de avaliacdo Cdadigo do estabelecimento
De: [/ [/ aa__ / /
Dados do avaliado
Nome Ne de Identificacdo Fiscal
Categoria Profissional Grupo de Recrutamento Vinculo Escaldao

Dados do Avaliador

Nome Ne de Identificagcdo Fiscal

Categoria Profissional Grupo de Recrutamento Vinculo Escaldo

O projeto docente tem por finalidade envolver o avaliado na concretizacdao das metas e objetivos da escola e
consiste num documento composto por um maximo de duas paginas, anualmente elaborado em fungao do servico
distribuido.

Este documento devera ter em consideracdo os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo da Escola.

O projeto docente tem carater obrigatdrio. A omissdao na entrega anual do projeto docente, por motivos
injustificados nos termos do Estatuto, implicara a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para
efeitos de progressdo na carreira docente.

A apreciacdo do projeto docente pelo avaliador é comunicada por escrito ao avaliado.
A contagem do numero de pdginas so se inicia a partir da pdgina seguinte.

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega ao avaliador: Rubrica:
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Projeto docente

1. Dimensado A - Cientifica e Pedagdgica tendo em conta as metas e os objetivos do PEE

A.1 Servico distribuido/Fun¢des desempenhadas

A.2 A preparagdo e organiza¢do das atividades educativas, aulas, ou estratégias de intervencao.

A.3 As estratégias /atividades na sala de aula.

A.4 A organizagdo da pratica pedagogica de acordo com o Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades.

A.5. Os resultados esperados.

2. Dimensao B - Participa¢ao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagdo, de ensino, de

instituicdo de e educacao especial ou do servigco técnico da Diregao Regional de Educagao (PEE)

Atividades Objetivos
el Objetivos do PEE estratégicos do Metas do PEE
incluidas no PAA o

Destinatarios

3. Dimensao C— Formagao a realizar o seu contributo para a melhoria da agao educativa de acordo com as metas

e objetivos do PEE

Data:

O Docente:
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Anexo 5 - Apreciacao do Projeto Docente
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NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Parecer sobre o projeto docente

Nos termos do n.2 3 do artigo 17.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 26/2012/M, de 8 de

outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2018/M, del5 de novembro

Periodo de avaliagao

De:  / / | a__/ _/

Cddigo do estabelecimento

Dados do avaliado

Nome

N2 de Identificagdo Fiscal

Categoria Profissional

Grupo de Recrutamento Vinculo

Escaldo

Dados do Avaliador

Nome N de Identificagdo Fiscal
Categoria Profissional Grupo de Recrutamento Vinculo Escaldao
Assinale com um X os itens que constam no projeto docente.
Sim Nao

Em conformidade com:

A.1 A legislacdo/orientacdes internas (forma)

A.1.1 O servico distribuido/fun¢des desempenhadas

A.2. A preparacgdo e organizac¢do das atividades
educativas, aulas, ou estratégias de intervencao.

Dimensdo A — Cientifica e
pedagdgica

A.3. As estratégias /atividades na sala de aula.

A.4. A organizacdo da pratica pedagdgica de acordo
com o Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades.

A.5. resultados esperados.

Dimensao B — Participagao nas
atividades desenvolvidas no
estabelecimento de ensino (PEE)

B.1. As atividades incluidas Plano Anual de Atividades.

C.1. A formacdo continua de acordo com as
necessidades e /ou cargos e funcdes a desempenhar.

Dimensao C - Formagao continua e
desenvolvimento profissional

C.2. A formacdo continua e o desenvolvimento
profissional, de acordo com as prioridades do PEE.

C.3. Aspetos para o desenvolvimento profissional.




PARECER

Data:

O Avaliador interno:

Tomei conhecimento do parecer ao projeto docente,

Data:

O Avaliado:

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega:

Data de entrega a seccdo de avaliacdo:

Data de envio para o processo individual:

Rubrica:

Rubrica:

Rubrica:




Anexo 6 - Relatério de autoavaliagao



NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO
Relatério de autoavaliagao

Nos termos do artigo 192 do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro,
alterado Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de15 de novembro

Periodo em avaliagao Cédigo do estabelecimento
De: a

Avaliado N. ° de identificacao fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento

O relatério de autoavadliagcdo é anual e tem por objetivo envolver o avaliado na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria das atividades educativas das criangcas e dos
processos de aprendizagem dos alunos e das estratégias de intervencdo com jovens e adultos com
necessidades especiais.

O relatdrio de autoavaliacdo deve ter um maximo de trés pdginas, ndo lhe podendo ser anexados
documentos, devendo incidir sobre:

a) A prdtica educativa, letiva e as estratégias de intervencdo;

b) As atividades promovidas;

c) A andlise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixados no projeto educativo do estabelecimento de
educacdo, de ensino;

e) Aformacdo realizada e o seu contributo para a melhoria da agdo educativa.

A omissdo na entrega do relatério de autoavaliagdo, por motivos injustificados nos termos do ECD da RAM,
implica a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para efeitos de progressdo na carreira
docente.

A contagem do numero de pdginas sé se inicia a partir da pdgina seguinte.

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega ao avaliador: Rubrica:




1. (Dimensao A) Componente Cientifica e Pedagdgica tendo em conta as metas e os objetivos do PEE

Servigo Distribuido
Ano(s) Turma(s) Disciplina(s) Toﬁl?aes;::m;: e
Componente letiva
Art.4 Desp.143/2013 (TEE) Art.4 Desp.143/2013 (REU) T°‘:Lf:s;'t‘e"n':::)°sde
Componente néo letiva

Cargos / Projetos

Total de niimero de
Horas/tempos

Redugao / Dispensa da Componente Letiva

Total de niimero de
Horas/tempos

Total de horas / tempos semanais

A.1 Cumprimento do servigo letivo e nao letivo distribuido (anual)

N° de tempos previstos

N° tempos cumpridos (inclui as faltas equiparadas a prestagao e servigo efetivo (artigo92°, 93°, do ECD

Percentagem de cumprimento do servigo letivo e n&o letivo (N° de tempos cumpridos/N°® de Tempos previstos x100) %

A.2 Preparagao e organizagao das atividades educativas, aulas, ou estratégias de intervencao

A.3 Estratégias /atividades na sala de aula

A4 A organizagao da pratica pedagoégica de acordo com o Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades.

A.5 Analise dos resultados atingidos face aos esperados

2. (Dimensdo B) Participagao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de ensino, (PEE)

Atividades incluidas Concretizagao Concretizagao
no PAA objetivos do PEE Metas do PEE

Destinatarios

Realizada /
Nao Realizada
(Justificacao)




3. (Dimensido C) Formacio realizada e o seu contributo para a melhoria da acio educativa de acordo com as
metas e objetivos do PEE

Data:

O Docente:




Anexo 7 - Documento de registo e avaliagdo do desempenho das atividades
realizadas pelo avaliado nas dimensées A,Be C
(Exemplo de ficha anual)



NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Documento de registo e avaliagao

Ano Escolar: __/__/ a_ /_/

Dime o . - : Classific
= ParGmetros Indicadores Niveis Descritores =
nsoes acao

Evidencia um elevado conhecimento
Excelente cientifico, pedagdgico e didatico inerente &
(10 valores) disciplina ou area curricular, fundamentando
as respetivas opgoes.
Muito bom Evidencia um elevado conhecimento
cientifico, pedagdgico e didatico inerente &
(8,2 valores) SR . -

A.1.1- Demonstra disciplina ou drea curricular.
conhecimento cientifico, Bom Evidencia conhecimento cientifico,
pedagdgico e didatico inerente (7.9 valores) pedagdgico e diddtico inerente & disciplina ou
a disciplina ou drea curricular drea curricular.

Reqular Evidencia lacunas no conhecimento cientifico,
pedagdgico e diddtico inerente & disciplina ou

(6 ?vo\ores) d diadf f d l

' drea curricular.

Insuficiente Revela lacunas graves no conhecimento
cientifico e falhas a nivel pedagdgico e

(4,9 valores) e N B .
diddtico inerente a disciplina ou drea curricular.

Excelente Planifica com elevado rigor, integrando de

(10 valores) forma coerente e inovadora propostas de
atividades, meios e recursos.

Muito bom Planifica com muito rigor, integrando de forma

" . (8.9 valores) coerente propostas de atividades, meios e

A.1.2- Planifica o ensino de Y recursos.
acordo com as finalidades e as 8 Planifica de f g da int g
aprendizagens previstas no om anifica ge forma adequada, inlegrando

. o ~ (7.9 valores) propostas de atividades, meios e recursos.
curriculo e rentabilizacdo dos
meios e recursos disponiveis Regular Planifica o ensino, mas n&o manifesta
o] (6,4 valores) coeréncia entre propostas de atividades, meios
%) ' € recursos.
\g) Insuficiente e . .
) (4.9 valores) Planifica o ensino, mas revela falta de rigor.
O
g A.1- Preparacdo e Excelente Promove com elevado rigor a articulagdo com
o organizacdo das atividades (10 valores) ouTrq§ dISC~Ip|IﬂOS e areas curriculares e a
o educativas, aulas ou planificagcdo conjunta com os pares.
o estratégias de intervencdo . Promovg com muifg rigor a o.rﬁculoc;c"no‘com
O g ¢ A-:' :3' |ntegr0 asua ?QL;TSQ?;ZS) outras disciplinas e dreas curriculares e &
&E planificacdo no quadro dos ’ planificacdo conjunta com os pares.
d:) varios niveis € dmbitos da Born Participa em processos de articulacdo com
o decisdo curricular, fendo em (7.9 valores) outras disciplinas e dreas curriculares e de
T conta a arficulacdo vertical e ' planificag@o conjunta com os pares.
< horizontal, em conjunto com os Reqular Raramente realiza processos de articulagdo
pares. (6 ?vo\ores) curricular e de planificagdo conjunta com os
' pares.
Insuficiente Ndo realiza processos de articulagdo curricular
(4,9 valores) e ndo planifica em conjunto com os pares.
Excelente Concebe com elevado rigor estratégias de
ensino diversificadas e adequadas das
(10 valores) N
necessidades dos alunos.
Muito bom Concebe com muito rigor estratégias de ensino
(8.9 valores) diversificadas e adequadas as necessidades
) dos alunos.

A.1.4- Concebe e planifica . ) )
estratégias adequadas aos Bom Concebe estratégias de ensino adequadas as
diferentes alunos e contextos (7,9 valores) necessidades dos alunos.

Regular Concebe estratégias de ensino nem sempre
(6,4 valores) adequadas ds necessidades dos alunos.
Insuficiente Nd&o concebe estratégias de ensino

(4,9 valores) adequadas as necessidades dos alunos.
Excelente Concebe com elevado rigor estratégias de

A.1.5- Planifica de forma (10 valores) avaliagdo diversificadas.
integrada e coerente os vdrios
tipos de avaliacdo Muito bom Concebe com muito rigor estratégias de

P G
(8,9 valores) avaliagdo diversificadas.




Bom Conceb
79 cebe estratégi
(7,9 valores) adequadas ratégios de avaliagoo
Regular
Conceb 4
(6,4 valores ebe estratégias d
e avaliacd
) sempre adequadas. valiagdo nem
Insuficiente 3
N&o
(4.9 valo concebe estratégi
res) | adequadas. fégias de avaliaco
Excelente
Conh
(10 valo hece profunda :
res) curriculares e qpncortfme as orientagoes
T s com proficiéncia.
Envolve- i
(8,9 valores) e-se afivamente
A > noc i
A'2“| - Conhece e H aplicacdo das orientacd Oﬂh_ecw‘nenfo ena
A2 Conhee aplica as . coes curriculares.
culares (7.9 valores) Preocupa-se em conhecer i
orientacdes curriculares. © aplicaras
Regular Apresent
- a conheci
gval orie '€ € imento superfici
A2-C : ores) qu ntacdes curriculares e d perficial das
A.2- Cumprimento das Gvidas quanto & aplicaca e aome
orientagdes curriculares '(”SUﬁCienfe O conheci cdo dos mesma.
4.9 valores) cimento das ori
entacd i
lacunar e tem dificuldad oooss f:urrlculores é
es em aplica-l
Excelente Mobiliza plenamente —
-~ O i
(10 valores) a execucgo das orient seu conhecimento para
aginde de modo reﬂgxqf;oes curriculares
o = - ivo e proati '
A.2.2- Mobili 8U”0 bom Mobiliza ativamente o s vo.
) iza o seu (8,9 valores) a execugdo d o conheciment
22 g as orientacd i o para
exec imento para o agindo de modo efici acoes curiculares
ucdo das ori 3 Bo _— l
¢ entacoe m U
CUrCUIares coes 7.9 valores| g"c‘;b"'?o 0 seu conhecimento
s orientacdes curriculares para a execucdo
Regular -
Raram ili
6.4 ente mo
(6.4 valores) & oxooueEo dok?lgrg o seuf:onhecimento para
m p— ientacdes curriculares.
Nao ili
P 49 mobiliza i
: (4,9 valores) execUCEo dcg;ﬁznion@eC|menTo para a
S agdes curricul
: - i : ares.
2 (fgif‘me rE%/(Iac:encm conhecimento plen
; ores) m as do PEE, enquadrando o dos objetivos e
.6 — . rma a contribuir para a suo(z ua acdo de
0 - - upe a
% B.1.1- Demonsira co (89| So?;g]s) d\gdP?EEanconheCimemo dos ObF;e:iC\’IEOO-
0 ter preocupacdo em cnge?er e contribuir ;&zﬁcndo dsua agdo de ?O?mmcems
"g para a concretizacdo dgfrlbuw Bom Conhece os obj ?’me —— Cumprimen?O
7 objetivos e metas do PEE s (7.9 valores) | €nduadrando éi&;o;emems do PEE |
cdo i
g o (p;oro 0 seu cumprimento de forma a confribur
ular onhece i :
2 generic ;
: ) (6,4 valores) do PEE e con‘rribuic?:::ir:f ?s objetivos e metas
! is
:g £ Insufici SCeU iumprlmemo. entemente para o
g 2 iciente onhece generi
< h ericamente ieti
¥ B (4,9 valores) go PEE e revela diﬁculdcd(efsS 2bje‘rlvos.e metas
P .1- Contributo par seu cumprimento. m contribulrpara
0 18 realizacdo dos obj f.o a D6 waiore Concesto s reaiios
% 3, | metas do projet jetivos € (10 valores) concecdo e realiza nvole se plenamente na
o | do plan jeto educativo e infegradas no PAA ¢0o das afividades
o 9 o anual de escola Muito bom — | Colab .
3 s (8.9 valo abora ativament
O O .1.2- Envolve-se na dinédmi res) atividades i e narealzagdo d
3 o dq ?scolo & porficing :énomwo o s integradas no PAA. as
2 atividades integrad y 4 Sonaee
3 gradas no PAA (7.9 valores) onhece o PAA € apoia i
2 atividades propostas narealizacdo das
: .
. Regular
Conh i
: .4 ece gen
(*] 64 valores) | quando so?icnigffme”’e © PAA e participa
1O . .
s Insuficiente Revela poucoii
€ ntere
g- 149 velored realizacao das Oﬁ\/ids;?j:srr;jcoloboror na
— mesmo i roposta
(3] B.1.3- Envolve-: - E Mobili guando solicitado. T
3 ‘ se em acdes xcelente obiliza plen
: o e : o amente os N
o} pais e participacdo de valores) de educagdo e ou out Pak & encarmegados
o entid ¢do e ou outras Muito bom Mobiliza ativamente o -
e Odes.do e iriade (8,9 valores) educacgdo e ou Oufrcss DG!S e encarregados de
servoNimento da escola o : comunidade. entidades da
om
Colab
(7.9 valores 201 No desenvolvi
) que visam envolver os :;Ir;?mo de afividades
e encarregados de




educacdo e ou outras entidades da
comunidade.

Participa de forma pouco significativa em

Regular atividades que visam envolver os pais €
(6,4 valores) encarregados de educacdo e ou outras
enfidades da comunidade.
. Ndo mobiliza os pais e encarregados de
Insuficiente - R
(4.9 valores) educagdo e ou outras entidades da
' comunidade no desenvolvimento da escola.
Excelente Envolve-sg plenamente na concegdo,
(10 valores) desenvolvimento e avaliagcdo dos documentos
institucionais e orientadores da vida da escola.
Muito bom Colabora ativamente na concecgdo,
(8.9 valores) desenvolvimento e avaliacdo dos documentos
B.2.1- Participa na construc@o institucionais e orientadores da vida da escola.
dos documentos orientadores anhece 0s docqmenfos institucionais e
da vida da escola e/ou na Bom orlenTodorgs bdo vida da escola e c.olcboro,
concecdo e uso de dispositivos (7,9 valores) quando solicitado, na sua concec¢do,
g gl: N Ud lI posi desenvolvimento e avaliagcdo.
€ avallagcao aa escola
Regular Conhece genericamente os documentos
(6,4 valores) institucionais e orientadores da vida da escola.
Insuficiente Revela pouco conhecimento dos documentos
(4,9 valores) institucionais e orientadores da vida da escola.
Excelente Colabora plenamente com os diferentes
(10 valores) oérgdos e estruturas educativas, constituindo-se
uma referéncia na organizagdo.
. Demonstra disponibilidade e colabora
?2?8@?325) ativamente com os diferentes érgdos e
! estruturas educativas.
B.2.2 - Participa em projetos 8 Colab aif tos 60 ot
de frabalho colaborativo e om olabora com os diferentes 6rg&os e estruturas
cooperativo na escola (7,9 valores) educativas.
Regular Colabora, quando solicitado, com os diferentes
(6,4 valores) érgdos e estruturas educativas.
_ Nd&o colabora com os diferentes érgdos e
Insuficiente estruturas educativas, mesmo quando
(4.9 valores) solicitado ' A
B.2-Participacdo na vida Reflete sobre a atuacdo da escola e apresenta
organizacional da escola, nas Excelente propostas que contribuem para a melhoria da
estruturas de gestdo (10 valores) sua qualidade, constituindo uma referéncia na
intermédia, érgdos de organizagdo.
administracdo e gestdo e Demonstra disponibilidade para analisar a
demais estruturas educativas. Muito bom atuacdo da escola e para colaborar na
(8,9 valores) apresentacdo de propostas que contribuem
B.2.3 - Apresenta propostas para a melhoria da sua qualidade.
que contribuem para a melhoria Bomn Demonstra disponibilidade para colaborar na
do desempenho da escola (7.9 valores) apresentacdo de propostas que contribuem
! para a melhoria da qualidade da escola.
Reqular Raramente apresenta propostas que
(6 ?va\ores) contribuem para a melhoria da qualidade da
' escola, mesmo quando solicitado.
Insuficiente N&o apresenta propostas que contribuem para
(4.9 valores) a melhoria da qualidade da escola, mesmo
' quando solicitado.
Apresenta sistematicamente propostas que
Excelente contribuem para a eficdcia das estruturas de
(10 valores) gestdo intermédia, érgdos de direcdo e gestdo
e demais esfruturas educativas, constituindo-se
uma referéncia na organizagdo.
Apresenta propostas que confribuem para a
Muito bom eficdcia das estruturas de gestdo intermédia,
B.2.4- Confribui para a (8,9 valores) érgdos de direcdo e gestdo e demais estruturas
L educativas, quando necessdrio.
eficdcia das estruturas de -
gestdo intermédia, érgdos de Apresenta propostas que contribuem para a
I ~ TS Bom eficacia das estruturas de gestdo intermédia,
Odmln.ISTrO(;cto e gestdo § (7.9 valores) 6érgdos de diregdo e gestdo e demais estruturas
demais estruturas educativas educativas, quando solicitado.
Raramente apresenta propostas que
Regular contribuam para a eficdcia das estruturas de
(6,4 valores) gestdo intermédia e érgdos de diregcdo e
gestdo, mesmo quando solicitado.
Insuficiente N&o apresenta propostas que contribuam para
(4,9 valores) a eficdcia das estruturas de gestdo intermédia




pedagdgica e 6rgdos de administragdo e
gestdo, mesmo quando solicitado.

Propde e desenvolve projetos de intervencdo,

Excelente formagdo e/ou investigacdo, orientados para
(10 valores) a melhoria da qualidade da escola e
favorecedores da inovacdo.
Participa ativamente no desenvolvimento de
Muito bom projetos de intervencdo, formacdo e ou
(8,9 valores) investigagcdo, orientados para a melhoria da
qualidade da escola.
B.3.1- Partficipa em projetos de Port|C|p<E1 em prgjetos'de |r1tervebn<;oo,
investigacao e inovacdo no Bom formagdo e ou investigagdo, orientados para a
g (7,9 valores) melhoria da qualidade da escola, quando
quadro do projeto de escola solicitado.
Raramente participa em projetos de
Regular intervencdo, formacdo e ou investigacdo,
g 9
(6,4 valores) orientados para a melhoria da qualidade da
escola, mesmo quando solicitado.
Ndo participa em projetos de intervencado,
Insuficiente formagdo e ou investigagdo, orientfados para a
(4,9 valores) melhoria da qualidade da escola, mesmo
quando solicitado.
Propde e desenvolve projetos e atividades da
Excelente . R
escola que visam o desenvolvimento da
(10 valores) . .
comunidade educativa.
. Envolve-se ativamente em projetos e
. . Muito bom L iy
B.3-Dinamizacdo de (8.9 valores) oflVldodes_ da escola que visam o _
iniciativas que envolvam a desenvolvimento c.io comur.n(.jcde educativa.
relacdo da escola com a B.3.2- Envolve-se em projetos | gom Envolve-se e';j“ prolef?s.e G“;"dsdes da e,sdcoc'jc
comunidade educativa bem | e afividades da escola que (7.9 valores) | 9U€ Vsam o desenvolvimenio da comunidade
Rk . . ~ . . educativa, quando solicitado.
como projetos de investigacdo, | visam o desenvolvimento da - —
desenvolvimento e inovacdo comunidade educativa Raramente se envolve em projetos e afividades
X Regular da escola que visam o desenvolvimento da
educativa e sua L (6,4 valores) comunidade educativa, mesmo quando
correspondente avaliacdo solicitado.
Ndo se envolve em projetfos e atividades da
Insuficiente escola que visam o desenvolvimento da
(4,9 valores) comunidade educativa, mesmo quando
solicitado.
Envolve-se plenamente em projetos ou
Excelente atividades de dmbito regional, nacional e
g
(10 valores) internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade.
Envolve-se ativamente em projetos ou
Muito bom atividades de &mbito regional, nacional e
¢}
8,9 valores internacional que sejam relevantes para a
. ( q I p
B.3.3- Envolve-se em projetos escola e ou comunidade.
ou gf|V|d0de§ de &mbito Envolve-se em projetos ou atividades de
regional, nacional e Bom ambito regional, nacional e internacional que
infernacional que sejam (7.9 valores) sejam relevantes para a escola e ou
relevantes para a escola e ou comunidade, quando solicitado.
comunidade Raramente se envolve em projetos ou
Regular atividades de dmbito regional, nacional e
g g
(6,4 valores) internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade, quando solicitado.
Nd&o se envolve em projefos ou atividades de
Insuficiente dmbito regional, nacional e internacional que
(4,92 valores) sejam relevantes para a escola e ou
comunidade, quando solicitado.
Excelente Cumprimento de 100% do servigo
(10 valores)
Muito bom Cumprimento de 98% a 99.9% do servico
(8,2 valores)
B.4- Cumprimento do servico B.4.1. Cumpre o servico letivo | Bom - )
X ~ . o ~ X . Cumprimento de 95% a 97,9% do servigo
letivo e ndo lefivo distribuido. | e ndo letivo distribuido (7.9 valores) P : : “
Regular . .
(6.4 valores) Cumprimento de 90% a 94,9% do servigo
Insuficiente Cumprimento de menos de 90% do servico
(4,92 valores)
B.5-Funcdes especificas - B.5.1- Planifica e organiza o Excelente Planifica e organiza o frabalho de avaliacdo
i o com elevado rigor, fundamentando as suas
Avaliador Interno trabalho de avaliacdo docente | (10 valores)

opcoes.




Muito bom

Planifica e organiza o tfrabalho de avaliacdo

(8,9 valores) com muito rigor.
Bom Planifica e organiza o trabalho de avaliagdo
(7,9 valores) 9 cdo.
Regular Revela dificuldades ao nivel do planeamento e
(6,4 valores) organizagdo do trabalho de avaliagdo.
Insuficiente Ndo planifica e/ou ndo organiza o trabalho de
(4,9 valores) avaliagcdo.
Excelente Analisa e fundamenta, com elevada
(10 valores) pertinéncia, o desempenho docente.
Muito bom Andalisa e fundamenta, com pertinéncia, o
(8,2 valores) desempenho docente.
B.5.2- Aprecia a efetiva )
diferenciop 8o do desempenho Bom Analisa e fundamenta o desempenho
¢ P (7.9 valores) | docente.

do docente
Regular Andalisa e fundamenta, com limitagdes, o
(6,4 valores) desempenho docente.
Insuficiente Ndo fundamenta a andlise do desempenho
(4,9 valores) docente.
Excelente Demonstra que mantém uma interacdo
(10 valores) permanente e consistente com o avaliado.
Muito bom Demonstra que procura manter uma interacéo
(8,2 valores) permanente e consistente com o avaliado.

B.5.3- Desenvolve interacdo Bom Presta ao avaliado o apoio necessdrio ao

com o avaliado (7,9 valores) longo do processo de avaliagdo.
Regular Raramente estabelece interagdo com o
(6,4 valores) avaliado.
Insuficiente Nd&o estabelece interacdo com o avaliado.
(4,9 valores)

Data:

O Avaliador interno:

Tomei conhecimento,

Data:

O Avaliado:

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega:

Rubrica:

Data de entrega a seccdo de avaliacdo: Rubrica:

Data de envio para o processo individual: Rubrica:




Anexo 8 — Notificagao da avaliagao final



NOME DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO
AVALIAGAO FINAL
ANO LETIVO :

De acordo com o ponto 5 do artigo 21° do Decreto Regulamentar Regional n° 26/2012/M,
de 8 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n® 13/2018/M, de 15 de novembro,
a secgdo de avaliagdo informa o avaliado, docente contratado a termo resolutivo,

, que obteve a classificacao de (0.0) valores (__), na

sua avaliagao final.

A Secgao de Avaliagao

Data: / /

Eu, , docente com o vinculo Contrato a

Termo Resolutivo, tomei conhecimento da minha avaliagao final.

Nota importante: Caso ndo concorde com a classificagdo atribuida, o docente deve
apresentar reclamacao por escrito a seccao de avaliacdo, no prazo de 10 dias uteis apos
a notificacao.

O Avaliado

Data: / /

O Diretor
(XXXXXX)



Anexo 9 — Minuta da reclamagao da avaliacao final



Minuta
RECLAMAGAO DA AVALIACAO FINAL

Nos termos do ponto 1 do artigo 242 do Decreto Regulamentar Regional n2
26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n2
13/2018/M, de 15 de novembro.

Exmo. Senhor(a) Diretor
Assunto: Reclamag¢do da minha avaliagdo final

, docente do (QZP???), do

grupo de recrutamento , ha (nome do estabelecimento de ensino), portador(a) do
cartdo de cidaddo n¢ posicionado(a) no indice/escaldo
/ , vem, nos termos do n21 do artigo 242 do Decreto Regulamentar

Regional n? 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional
n213/2018/M, de 15 de novembro, fazer a reclamacdo da minha nota da avaliacdo final,

do meu desempenho docente referente ao ciclo avaliativo /

A minha reclamacdo incide:

DIMENSAO FUNDAMENTAGAO DA RECLAMAGAO

A. Cientifica e pedagdgica

B. Participagdo das
atividades

desenvolvidas na Escola

C. Formagao continua e

desenvolvimento
profissional de acordo
com o (PEE)

Data: / /

O avaliado

Entrada nos servicos administrativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega ao Diretor: Rubrica:




CONCLUSAO

Concluido este periodo de formagao dedicado a componente interna da avaliagao do
desempenho docente, cumpre fazer um balango da mesma.

Embora os elementos deste grupo de trabalho partissem de patamares de
conhecimento diferentes face a tematica em causa e de realidades diferentes, todos
partilhavam o interesse pela area, estavam despertos para a importancia da mesma e
motivados pela necessidade de proceder a sua implementagao, o que permitiu uma
dindmica de trabalho muito interessante.

A parte tedrica da formagao centrou-se na sensibilizacdo dos formandos para a
importancia dos instrumentos de autonomia da escola, designadamente do Projeto
Educativo, do Regulamento Interno e do Plano Anual de Atividades e da sua articulagdo
com a avaliagdo do desempenho docente. Reforgou-se, também, a importancia de
envolver os atores nas decisdes concernentes a sua propria avaliacdo e atribuir a
merecida relevancia aos documentos de registo do processo de avaliagdo: projeto
docente, relatério de autoavaliagcdo e documento de registo de participacdo nas
dimensbes cientifica e pedagodgica, participagdo nas atividades desenvolvidas no
estabelecimento de educacao, de ensino e instituicdo de educacgao especial e formacao
continua e desenvolvimento profissional.

Apoés discussao e apropriacdo dos conceitos e exigéncias da nova regulamentagao
referente a avaliagdo do desempenho docente, houve lugar para trabalho pratico que
conduziu a elaboragao dos documentos de registo necessarios a implementagao de
todo o processo na escola e que fazem parte integrante deste trabalho.

Em suma, a formacgao permitiu que se criasse um espaco de reflexdo sobre a avaliagéo
de desempenho docente, contribuindo para que se clarificassem e harmonizassem
algumas linhas de atuacao. Por outro lado, acreditamos que trouxe mais seguranga as
seccgbes de avaliagao das escolas (ou seus representantes) no desempenho das suas
fungbes que, nem sempre, sao gratificantes, mas séo, com certeza, fundamentais para
a melhoria do processo ensino/aprendizagem e tém enorme influéncia na cultura da
organizagao e no ambiente de escola.



