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INTRODUCAO

“A avaliagdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade
do servigo educativo e das aprendizagens dos alunos e proporcionar orientagoes para o
desenvolvimento pessoal e profissional no quadro de um sistema de reconhecimento de
mérito e da exceléncia.”

“A experiéncia colhida com modelos de avaliagdo do desempenho docente
anteriores demonstrou a necessidade de garantir um modelo de avalia¢do que vise
simplificar o processo e promova um regime exigente, rigoroso, onde se valorize a
atividade letiva e se criem condigcoes para que as escolas e os docentes recentrem o
essencial da sua atividade: o ensino e a aprendizagem.”

O presente documento tem como objetivo central o enquadramento do processo
de avaliacdo do pessoal docente.

Para além do mencionado, sdo referentes de analise e contextualizagdo, no que
aos objetivos e metas diz respeito, o Projeto Educativo Escola (PEE), bem como o Plano

Anual de Atividades (PAA).



I. AMBITO DE APLICACAO

1.1 - Sistema de avaliacdo do desempenho docente

Dando cumprimento ao disposto nos artigos 43.°, 44.° e 45.° do Estatuto da Carreira Docente
da Regiao Autonoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M,
de 25 de fevereiro, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais 17/2010/M, de 18 de
agosto, 20/2012/M, de 29 de agosto, e 7/2018/M, de 17 de abril e o Decreto Regulamentar
Regional n°® 26/2012, de 08 de outubro na sua atual redacdo pelo Decreto Regulamentar
Regional n°13/2018/M, de 15 de novembro o sistema de avaliagdo aplica-se aos docentes
integrados na carreira, aos docentes em periodo probatorio e aos docentes em regime de
contrato a termo resolutivo, nos termos legalmente estabelecidos.

O sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente da Regido Auténoma da Madeira ¢
aplicavel aos docentes dos estabelecimentos de educagdo, de ensino e servicos da rede
publica.

E, ainda, aplicavel aos docentes em exercicio de fungdes em estabelecimentos de educagio e
ensino privados tutelados por institui¢des particulares de solidariedade social (IPSS), que se
regem pelo estatuto remuneratorio dos docentes da rede publica

A sintese agora apresentada ndo dispensa a leitura integral dos diplomas legais que regem a
avaliacdo do desempenho docente, bem como outra legislagio complementar, oficios
circulares e demais esclarecimentos entretanto publicados pela Secretaria Regional de

Educacao.

1.2 — Objetivos

A avaliagdo do desempenho do pessoal docente tem por principal finalidade a melhoria da
qualidade das atividades educativas das criangas e das aprendizagens dos alunos, das
estratégias de intervengdo com jovens e adultos com necessidades especiais, bem como a
valorizagdo e o desenvolvimento profissional dos educadores de infancia e professores.
Constituem ainda objetivos da avaliacdo do desempenho docente:

a) Contribuir para a melhoria da pratica pedagogica;

b) Contribuir para a valorizacdo e aperfeigoamento individual,



¢) Identificar as necessidades de formacao do pessoal docente, a considerar no plano de

formagdo de cada estabelecimento;

d) Detetar os fatores que influenciam o rendimento profissional;

e) Promover o mérito;

/) Facultar indicadores de gestdo;

g) Promover o trabalho de cooperagao;

h) Promover um processo de acompanhamento e supervisao da pratica docente;

i) Contribuir para a valorizagao do trabalho e da profissdo docente;

Jj) Promover a responsabiliza¢do do docente quanto ao exercicio da sua atividade profissional.

1.3 — Pressupostos

Assim, o que se pretende com o dispositivo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente,

para além do estipulado na lei ¢:

a) Assegurar que a avaliagdo seja um processo transparente, fundamentado e rigoroso;

b) Garantir que a avaliagdo seja uma construcao para a qual todos os atores contribuem;

c)

d)

Desenvolver o procedimento de avaliagdo como um processo pedagogico e
regulador, inerente a gestao e procura de uma melhoria continua do desempenho
dos docentes, com vista a construcdo de um clima profissional que propicie o
desenvolvimento do sucesso educativo/formativo das criangas e alunos que a
Escola integra;

Transformar este dispositivo num instrumento que propicie um ambiente
profissional compativel com a necessidade de formacdo e investigagdo
permanentes, com o desenvolvimento de atitudes de abertura a partilha de
experiéncias, a inovagao pedagogica, adequando as praticas educativas aos desafios
colocados pela contemporaneidade;

Garantir a exequibilidade do dispositivo, ndo permitindo que se sobreponha a
funcdo primordial da escola e dos seus profissionais € que € o processo ensino-

aprendizagem,;



II. DIMENSOES DA AVALIACAO

2.1 — Componentes da avaliacao

A avaliacdo ¢ composta por duas componentes, uma interna e outra externa (suspensa até o
final do periodo de recuperagao de tempo de servigo — Oficio-Circular n°1/2019, de 04/01).

A avaliacdo interna ¢ efetuada pelo estabelecimento de educagdo/ de ensino e ¢ realizada em
todos os escaldes.

Os parametros para a avaliagdo interna sdo aprovados pelo conselho escolar.

2.2 - A avaliagdo incide sobre as seguintes dimensdes do desempenho do pessoal docente:
a) Cientifica e pedagbgica
b) Participacao na atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagdo e de ensino

c¢) Formagao continua e desenvolvimento profissional

A avaliacdo dos docentes em regime de contrato a termo resolutivo tem em consideracdo as

dimensdes supracitadas.

2.1.1 Dimensiao A - Cientifica e Pedagogica - 60%

Com uma ponderacdo de 60% na classificacdo final, esta dimensdo operacionaliza o
eixo central da profissao docente. A planificagao implica orientagdo estratégica da agdo,
a coeréncia e a articulacdo das agdes planeadas, a sua adequacgdo a diversidade das
criangas/ alunos, tendo em conta as suas caracteristicas, necessidades e contextos.
Releva para a avaliagdao desta dimensdo a regulagdo resultante da analise das atividades
de educacgao/ ensino realizadas e a sua reorientacao no sentido de melhorar a educagao/
ensino e os seus resultados. A avaliagdo desta dimensao contempla a apreciagdo de dois
parametros fundamentais:
- Preparacgdo e organizacao das atividades letivas;

- Processo de avaliagdo das aprendizagens das criangas/ alunos.

2.1.2 Dimensao B - Participacido nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de
educacio e de ensino — 20%
Considera as vertentes da acdo docente relativas a concretizagdo da missao da escola e a sua

organizagdo, assim como a relacdo da escola com a comunidade. O docente como



profissional, integra a organizagdo da escola e € por isso corresponsavel pela sua orientagdao
educativa e curricular assim como pela visibilidade do servigo publico que presta a
sociedade, tendo em conta o trabalho colaborativo com os colegas e a atuagdo relativamente

a comunidade educativa e a sociedade em geral.

2.1.3 Dimensao C - Formacio continua e desenvolvimento profissional — 20%

Resulta do reconhecimento de que o trabalho na profissio docente ¢ legitimado pelo
conhecimento especifico e pela autonomia dos que exercem a profissdo, o que requer a
permanente reconstru¢do do conhecimento profissional respetivo. Entende-se por
conhecimento profissional o conjunto articulado de elementos necessarios ao desempenho
da acdo, que envolve saberes e competéncias no ambito do curriculo e da didatica, dos
contetidos, dos processos de educagdo/ ensino e da sua adequacdo aos diferentes contextos e

necessidades das criangas/alunos.

ITI. PERIODICIDADE E REQUISITO TEMPORAL

Os ciclos de avaliagdo correspondem aos seguintes periodos:
3.1 - Docentes integrados na carreira:

O ciclo de avaliagdo dos docentes integrados na carreira coincide com o periodo
correspondente a duragao dos escaldes da carreira docente, devendo o processo de avaliagao
do desempenho ser concluido no final do ano escolar anterior ao do termo do ciclo avaliativo.
Os docentes integrados na carreira s6 sdo sujeitos a avaliacdo do desempenho desde que
tenham prestado servico docente efetivo durante, pelo menos, metade do ciclo avaliativo, ou
seja, um (1) ano no 5.° escaldo e dois (2) anos nos restantes escaldes.
Os docentes que ndo preencherem o requisito de tempo minimo referido no paragrafo anterior
sdo avaliados pela men¢do qualitativa que tiver sido atribuida na tultima avaliacdo do
desempenho, podendo solicitar a realizagdo de uma ponderagdo curricular, nas seguintes
situagoes:

a) Na falta de avaliagdo do desempenho anterior;

b) Tendo sido atribuida uma avaliagdo do desempenho anterior, pretendam a sua

alteracao.



3.2 - Docentes em regime de contrato a termo resolutivo

A avaliagdo dos docentes em regime de contrato a termo resolutivo realiza-se no final do
periodo de vigéncia do respetivo contrato e antes da eventual renovacao da sua colocagao,
desde que tenham prestado servigo docente efetivo durante, pelo menos, 180 dias.

Note-se que, quando o limite minimo de 180 dias resultar da celebracdo de mais do que um
contrato a termo resolutivo, a avaliagdo serd realizada pelo estabelecimento de educagdo/ de
ensino, cujo contrato termine em ultimo lugar, recolhidos os elementos avaliativos dos outros
estabelecimentos.

Se os contratos terminarem na mesma data, cabe ao docente optar pelo estabelecimento ou

servigo que efetua a sua avaliagdo.

3.3 - Docentes em periodo probatorio

O ciclo de avaliagdo dos docentes em periodo probatério corresponde ao ano escolar
coincidente com esse periodo, devendo a avalia¢do ser atribuida até ao seu termo, desde que

reunidos todos os requisitos previstos no artigo 34.° do ECD da RAM.

IV. INTERVENIENTES NO PROCESSO DE AVALIACAO

a) A Delegada Escolar;

b) O diretor;

c) O conselho escolar;

d) A seccdo de avaliagdo do desempenho docente do conselho escolar;
e) Os avaliadores internos;

f) Os avaliados.



4.1 Funcoes dos intervenientes no processo de avaliacio

No processo de avaliacdo do desempenho docente sdo intervenientes diferentes atores, com

diferentes atribui¢des e competéncias, de acordo com as caracteristicas do estabelecimento.

Estabelecimento do 1° ciclo com Pré-Escolar

Delegado escolar

v" Homologar a proposta de decisdo do recurso em caso de reclamagio;
v Notificar o diretor, para os efeitos previstos no artigo 24.° do Decreto
Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro.

Diretor

v' A responsabilidade pelo processo de avaliagdo do desempenho docente,
cabendo-lhe assegurar as condi¢des necessarias a sua realizacao;

v Proceder a avaliagdo dos docentes abrangidos pelo procedimento especial de
avaliacdo, previsto no artigo 28.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro.

v’ Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que foi avaliador.

Conselho Escolar

v" Eleger os docentes que integram a sec¢do de avaliagdo do desempenho docente
do conselho escolar.

v' Aprovar no Ambito da avalia¢do interna o documento de registo e avaliagdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensoes
cientifica e pedagogica, participagdo nas atividades desenvolvidas no
estabelecimento ou servico e formagdao continua ¢ desenvolvimento
profissional.

v Aprovar os pardmetros das dimensdes da avaliagdo do desempenho.

Seccao de Avaliacao

v' Aplicar o sistema de avaliagio do desempenho tendo em consideragio,
designadamente, o Projeto Educativo da Escola e o servico distribuido ao
docente;

v’ Calendarizar os procedimentos de avaliagdo;

v Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento




das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes da avaliagao;

v Acompanhar ¢ avaliar o processo;

v' Aprovar, no ambito da avaliagdo interna, a classifica¢do final harmonizando as
propostas dos avaliadores e garantindo a aplicacdo dos percentis de
diferenciagdo dos desempenhos;

v Apreciar e decidir as reclamagdes nos processos em que atribui a classificagido
final;

v' Aprovar o plano de formacgdo nos casos de atribuicio de Regular ou
Insuficiente, sob proposta do avaliador.

Avaliadores Internos

v' Avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas

dimensdes da avaliacdo, através dos seguintes elementos:

- Projeto docente;

- Documento de registo e avaliagdo aprovado pelo conselho escolar para esse
efeito;

- Relatorios de autoavaliagao.

v" No caso dos avaliados em periodo probatdrio, compete ainda ao avaliador
interno apoiar a elaboragao e acompanhar a execucao do projeto do docente que
verse sobre as componentes cientifica, pedagdgica e didatica, bem como apoiar
o docente na preparagdo e planeamento das aulas/ atividades, bem como na
reflexao sobre a respetiva pratica pedagdgica, ajudando--o na sua melhoria, sem
prejuizo das competéncias atribuidas ao avaliador externo. (DRR n°13/2018/M,

de 15 de novembro)

Em relacdo aos avaliadores internos, estes sdo designados pelo diretor ouvido o conselho
escolar, e devem, preferencialmente, reunir os seguintes requisitos:

a) Estar integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

¢) Ser titular de formag¢do em avaliacdo do desempenho docente, supervisdo pedagodgica ou
deter experiéncia profissional em supervisdo pedagogica no ambito da formagdo de docentes e

com ultima avaliagdo do desempenho igual ou superior a Bom.



V. DOCUMENTOS

No contexto da avaliacdo interna do desempenho do pessoal docente, a apreciagao das
dimensdes em que assenta o desempenho da atividade docente (Cientifica e pedagdgica;
Participacdao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagdo, de ensino, de
institui¢ao de educagdo especial ou do servigo técnico da Direcdo Regional de Educacgao; e
Formacao continua e desenvolvimento profissional), realiza-se com recurso aos seguintes

documentos:

1) O projeto docente;
2) O documento de registo de participacao nas dimensdes da avaliagao;

3) O relatorio de autoavaliagdo e o respetivo parecer elaborado pelo avaliador.

5.1 — Projeto Docente

a) - O projeto docente tem por referéncia as metas e objetivos do projeto educativo e consiste
nas intengdes do docente para a sua concretizagao.

b) — Consiste num documento constituido por duas paginas, anualmente elaborado em fungao
do servigo distribuido.

¢) — A apreciacao do projeto docente pelo avaliador ¢ comunicada por escrito ao avaliado.

d) — O projeto docente ¢ obrigatorio, sem prejuizo dos casos previstos no artigo 28, do DRR
n°13/2018/M (Procedimento Especial de Avaliagao).

e) — A omissdo na entrega do projeto docente, por motivos injustificados nos termos do
Estatuto, implica a nao contagem do tempo de servigo do ano escolar em causa para efeitos

de progressao na carreira docente.

5.2 - Documento de registo de participacio nas dimensoes da avaliacao

O documento de registo de participagdo nas dimensdes de avaliacdo tem por referéncia o
documento de registo e avaliacio do desenvolvimento das atividades realizadas pelos
avaliados que ¢ aprovado pelo conselho escolar e serve de base para a avaliagdo pelo

avaliador interno.

5.3 - Relatorio de autoavaliaciao

A sua apresentacao ¢ obrigatoria.



I- O relatério de autoavaliagdo tem por objetivo envolver o avaliado na identificagao
de oportunidades de desenvolvimento profissional ¢ na melhoria dos processos de
ensino/educacdo e dos resultados escolares dos alunos e aprendizagens das criangas.

2- O relatério de autoavaliagdo consiste num documento de reflexdo sobre a atividade
desenvolvida incidindo sobre os seguintes elementos:

a) A pratica educativa, letiva e as estratégias de intervencao;
b) As atividades promovidas;
¢) A analise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixadas no Projeto Educativo de Escola em

articulacdo com os objetivos determinadas no Plano Anual de Atividades;

e) A formacao realizada e o seu contributo para a melhoria da agdo educativa.

3 — O relatorio de autoavaliacdo ¢ anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo sem
prejuizo dos casos previstos no artigo n° 28, do DRR n°13/2018/M, de 16 de novembro

(regimes especiais da avaliacao do desempenho).

4 - O relatorio de autoavaliacdo deve ser redigido de forma clara, sucinta e objetiva,
ndo podendo exceder trés paginas A4, respeitando a formatacdo do documento elaborado,
nado lhe podendo ser anexados documentos.

5 — Sobre o relatério de autoavaliacdo ¢ emitida anualmente uma apreciagao quantitativa
fundamentada relativamente a cada uma das trés dimensdes previstas no n°l do artigo 4° Do
DRR n° 13/2008/M, de 15 novembro.

6 — A classificagdo final de cada uma das dimensdes corresponde ao resultado da média

aritmética simples das pontuagdes obtidas nos relatdrios de autoavaliagao.

Documentos a apresentar pelo avaliado Documentos a apresentar pelos avaliadores
a) Projeto docente; Avaliador interno:
b) Relatorio de autoavaliagao. a) Documento de registo e avaliagdo;

b) Pareceres escritos acerca dos projetos docentes e
relatorios de autoavaliagcdo entregues.




Documentos a apresentar pelo avaliado
Documentos Periodicidade | Obrigatoriedade Paginas
a) Projeto Docente Anual Obrigatorio 2 paginas
b) Relatério de Anual Obrigatorio
autoavaliagdo 3 paginas

Note-se, todavia, que apesar de o relatorio ser entregue anualmente, a sua apreciacio é

feita sobre o conjunto dos relatorios entregues no decurso do ciclo avaliativo.
VI. PROCEDIMENTOS E ORIENTACOES

6.1 - 1* FASE - Constituicao da seccio de avaliacao do desempenho docente

O conselho escolar deve desencadear os procedimentos com vista a eleger os docentes que
integram a seccio de avaliacdo do desempenho docente do respetivo conselho escolar.

Esta seccdo de avaliagdo do desempenho docente ¢ constituida nos seguintes termos:
Conselho escolar, diretor (que preside) e dois docentes eleitos de entre os seis membros do
conselho, com maior antiguidade na carreira.

Os docentes eleitos devem, preferencialmente, ser titulares de formagdo em avaliagao do
desempenho docente, supervisdo pedagogica ou detentores de experiéncia profissional em
supervisdo pedagbdgica no ambito da formacdo de docentes, com ultima avaliagdo do

desempenho igual ou superior a Bom.

6.2 - 2. FASE - Aprovacao dos parametros para a avaliacio interna

O conselho escolar, procede a aprovaciao dos parametros de avaliaciao interna de cada uma
das dimensdes com vista a avaliagdo interna, sendo que a sec¢@o de avaliagcdo do desempenho
docente, referida na fase anterior, podera apresentar os seus contributos.

Os parametros de avaliagdo sdo fixados tendo por base os objetivos e as metas previstas no
projeto educativo do estabelecimento de educacao/ de ensino

Exemplos de parametros que poderdo ser estabelecidos para cada uma das dimensdes da

avaliagdo interna:



A) Cientifica e pedagégica
A.1. Preparagdo e organizagdo das atividades educativas, letivas ou estratégias de interveng¢ao;

A.2. Cumprimento das orientagdes curriculares.

B) Participacao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educacio, de ensino,
de instituicio de educacio especial ou do servico técnico da Direcdo Regional de
Educacio:

B.1. Contributo para a concretizagdo dos objetivos e metas fixados no projeto educativo do
estabelecimento ou no plano anual de atividades do servigo;

B.2. Participa¢@o na vida organizacional da escola, nas estruturas de gestdo intermédia e nos
orgdos de administracdo e gestdo e demais estruturas educativas;

B.3. Dinamizagao de projetos de investigacdo, desenvolvimento e inovagao educativa e sua
correspondente avaliacao;

B.4. Cumprimento do servigo letivo e ndo letivo distribuido;

B.5. Desempenho das fungdes especificas do avaliador interno.

C) Formacao continua e desenvolvimento profissional

C.1. Participacdo em acdes de formacdo e em processos de atualizagdo do conhecimento
profissional.

Apo6s a definicdo dos parametros para a avaliagdo de cada dimensdo, devem ser fixados
indicadores, bem como os descritores de cada um dos niveis de avaliacdo, com vista a uma

avaliagdo transparente e objetiva.

6.3 - 3. FASE - Fixacao da calendarizacio

ApOs a sua designacao, compete a seccao de avaliacdo do desempenho docente calendarizar
os procedimentos de avaliacdo e informar todos os intervenientes.

Refira-se que a calendarizacgdo a fixar deverd ter em consideragdo os prazos previstos para a

renovacao dos contratos dos docentes com contrato a termo resolutivo.

6.4 - 4." FASE - Concecio do documento de registo e avaliacio

A seccdo de avaliacdo do desempenho docente elabora o documento de registo e avaliagcdo
do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes da avaliagdo
interna:

a) Cientifica e pedagogica;



b) Participagao nas atividades desenvolvidas no estabelecimento ou servico;
¢) Formagao continua e desenvolvimento profissional.

O documento ¢ submetido a aprovagao do conselho escolar.

6.5 - 5.7 FASE - Concecao e publicitacio do documento de registo e avaliacao

Compete a sec¢do de avaliagdo conceber e publicitar 0 documento de registo e avaliacdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes, previstas no artigo
n° 4, do DRR n°13/2018/M, de 15 de novembro.

Este documento deve ser publicitado pela seccdo da avaliagdo do desempenho docente (por
exemplo, através da afixagdo na escola em local visivel e de livre acesso a todos os docentes

ou publica¢do na pagina eletronica do estabelecimento).

6.6 - 6.” FASE - Designacao dos avaliadores internos

O diretor procede a designacao dos avaliadores internos ouvido o conselho escolar.

Os avaliadores internos devem, preferencialmente, reunir os requisitos previstos no n.° 1 do
artigo 13.°, designadamente:

a) Estar integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

¢) Ser titular de formag¢do em avaliacdo do desempenho docente, supervisdo pedagodgica ou
deter experiéncia profissional em supervisao pedagdgica no ambito da formagdo de docentes e

com ultima avaliagdo do desempenho igual ou superior a Bom.

6.7 - 7. FASE - Avaliacao interna

Nesta sequéncia, o avaliador interno vai avaliar o desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliados nas dimensdes cientifica e pedagogica, participacdo nas
atividades do estabelecimento ou servico e a formagdo continua, através dos seguintes
documentos:

a) Projeto docente

b) Documento de registo da avaliacao do desempenho docente

c) Relatorio de autoavaliacdo anual.

6.8 - 8.7 FASE - Harmonizacao e aprovacao da classificacao final
Compete a seccao de avaliagdo do desempenho docente o acompanhamento e avaliagdo do

decorrer do processo de avaliagcdo na respetiva escola ou servigo.



Neste sentido, compete a esta seccdo harmonizar as propostas dos avaliadores e garantir a
aplicacio dos percentis de diferenciacdo dos desempenhos, de acordo com o disposto no

artigo 20.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro.

6.9 - 9.” FASE - Aprovacio da classificacio final
Garantido o cumprimento dos percentis de diferenciacdo dos desempenhos, compete a
seccdo de avaliacdo do desempenho docente aprovar a classificacao final e comunicé-la,

por escrito, ao avaliado.

6.10 - 10.* FASE - Apreciacao das reclamacoes
A seccao de avaliagao do desempenho docente deve apreciar e decidir as reclamagdes nos

processos em que atribui a classificagado final.

6.11 - 11.* FASE - Aprovacao do plano de formacao

Nos casos em que a classifica¢do final ¢ de Regular ou Insuficiente, o avaliador deve propor
um plano de formagao, com a duragdo de um ano.

Compete a seccao de avaliacio do desempenho docente aprovar o referido plano de
formacao que, no caso da avaliacdo de Insuficiente, incluird a observacao de atividades

educativas, aulas ou estratégias de intervencao.

Com a aprovagdao do DRR n°13/2018/M, de 15 de novembro e a entrada em vigor do regime
de avaliacdo do desempenho do pessoal docente, compete aos estabelecimentos de
educacdo/ensino, através do conselho escolar a constituicdo da seccdo de avaliagdo do
desempenho docente.

A secc¢do de avaliag@o possui as seguintes competéncias:

1. Aprovagao dos parametros para a avaliacao interna;

. Fixacao da calendarizagao;

. Concegdo do documento de registo e avaliagdo;

. Aprovagdo e publicitacdo do documento de registo e avaliacao;

. Acompanhar e avaliar o processo;

. Harmonizagao e aprovacao da classificacao final;

. Aprovagdo da classificagdo final;
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. Apreciacao das reclamagdes;



9. Aprovacao do plano de formagao.

VIL. REGIMES ESPECIAIS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

O Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, prevé os seguintes

regimes especiais de avaliagao:

7.1 - Procedimento especial de avaliacio (8.°, 9.° e 10.° escaldo) e avaliadores internos

Os docentes posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escaldes da carreira docente, desde que, nas
avaliagOes efetuadas ao abrigo de legislacdo anterior a data de entrada em vigor do Decreto
Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro, tenham obtido a classificagdo de pelo
menos Satisfaz e que, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/M, de 18 de
agosto, tenham obtido, pelo menos, a classificagdo de Bom, poderao ser avaliados ao abrigo
de um procedimento especial de avaliagdo.

Este regime podera ainda ser extensivel aos avaliadores internos e aos docentes que acedam
aos 8.% 9.° e 10.° escaldes da carreira docente em data posterior a data da entrada em vigor do
Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, desde que preencham os
requisitos acima mencionados e que nos termos do novo sistema de avaliacdo do desempenho
venham a obter uma meng¢ao qualitativa, no minimo, de Bom.

O procedimento especial de avaliagdo consiste na entrega de um relatorio de autoavaliagao no
final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo, com um maximo de seis paginas,
nado lhe podendo ser anexados documentos.

O relatério de autoavaliacdo ¢ avaliado pelo diretor apds parecer emitido pela seccdo de
avaliacdo do desempenho docente. A classificacdo final do relatério de autoavaliagao
corresponde ao resultado da média aritmética simples das pontuagdes obtidas nas dimensdes
«Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento ou servico» e «Formagdo
continua e desenvolvimento profissional».

Caso os referidos docentes pretendam a obten¢ao de Muito bom ou Excelente, devem
apresentar requerimento € ser sujeitos ao regime geral de avaliacdo do desempenho, sendo as
fungdes de avaliador interno desempenhadas pelo diretor.

Note-se que, para efeitos da aplicagdo do regime especial de avaliagdo, os docentes integrados

no 10.° escaldo da carreira docente entregam o relatorio de autoavaliagdo quadrienalmente.



Os docentes que retinam os requisitos legais para a aposentagdo, incluindo a aposentagdo
antecipada, durante o ciclo avaliativo e a tenham efetivamente requerido nos termos legais,
podem solicitar a dispensa da avaliagao do desempenho.

Os avaliadores internos beneficiam do procedimento especial de avaliagao.

Em sintese:

a) Docentes posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escaldes da carreira
docente;

Destinatarios b) Docentes que venham a aceder aos 8.°, 9.° e 10.° escaldes da
carreira docente e que tenham obtido uma meng¢ao qualitativa, no
minimo, de Bom ao abrigo do novo sistema de avaliacao;

c¢) Avaliadores internos.

Relatorio de autoavaliagdo, entregue no final do ano escolar
anterior, ao do fim do ciclo avaliativo, com um maximo de seis
paginas

Documentos

a) Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento

Dimensodes da }
Ou Servigo;

avaliagdo b) Formagao continua e desenvolvimento profissional.
Procedimentos 1. Parecer prévio pela sec¢do de avaliagdo do desempenho
docente;
2. Avaliagao pelo Diretor.
Mengodes Bom, Regular ou Insuficiente.

7.2 - Titulares dos orgaos de gestao

A avaliacdo dos titulares dos 6rgdos de gestdo dos estabelecimentos de educagdo ou ensino,
estabelecida na Portaria n.° 2/2013, de 23 de janeiro, ¢ composta por uma componente interna
e outra externa.

A avaliagdo de desempenho efetua-se no final do periodo correspondente a duragdo do
escaldo da carreira em que o avaliado se encontra integrado, nos termos do Estatuto da
Carreira Docente da Regidao Autébnoma da Madeira (ECD da RAM) e pressupde o exercicio

das funcodes referidas durante, pelo menos, metade do periodo em avaliagao.



Sempre que o docente exerca essas fungdes por um periodo inferior a metade do ciclo
avaliativo, a avaliacdo do desempenho ¢ realizada nos termos do regime geral previsto no
ECD da RAM.

A avaliacdo interna dos titulares dos orgdos de gestdo corresponde a 60% da classificacdo
final e decorre da avaliacao efetuada pelo delegado escolar, no caso dos do diretores das

escolas do 1.° ciclo do ensino béasico com ou sem unidades de educacdo pré-escolar.

7.3 - Docentes em mobilidade em estabelecimentos privados

Os docentes da rede publica em regime de mobilidade nos estabelecimentos de educagdo e
ensino privados sdo objeto de avaliagdo do desempenho nos termos das normas constantes do
Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, sendo que as fungdes de
avaliador interno sdo exercidas por um docente do quadro da escola ou um docente da rede
publica em regime de mobilidade, que retina, preferencialmente, os seguintes requisitos:

a) Estar integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

¢) Ser titular de formagao em avaliagdo do desempenho docente, supervisao pedagogica ou
deter experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no ambito da formagdo de docentes e

com ultima avaliacdo do desempenho igual ou superior a Bom.

VIIL. CLASSIFICACAO E CRITERIOS DE DESEMPATE

A classificacdo final da avaliagdo interna corresponde ao resultado da média ponderada das

pontuagdes obtidas nas trés dimensdes de avaliagao, nos seguintes termos:

a) 60% para a dimensao «Cientifica e pedagogica»;

b) 20% para a dimensdo «Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento
de educacdo, de ensino, de instituicdo de educacdo especial ou do servigo técnico da

Direcdo Regional de Educacaoy;

c) 20% para a dimensdo «Formacao continua e desenvolvimento profissional»



8.1 - Classificacao final

O resultado final da avaliacdo a atribuir em cada ciclo de avaliagcdo ¢ expresso numa escala
graduada de 1 a 10 valores.
As classificagdes quantitativas sdo ordenadas de forma crescente por universo de docentes de
modo a proceder a sua conversdao em mengdes qualitativas nos seguintes termos:
1) Excelente se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior ao percentil 95,
nao for inferior a 9 e o docente tiver tido aulas observadas;
i1) Muito bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior ao percentil 75,
nao for inferior a 8 e ndo tenha sido atribuida ao docente a meng¢ao Excelente;
ii1) Bom se, cumulativamente, a classificagao for igual ou superior a 6,5 € ndo tiver sido
atribuida a mencao de Muito bom ou Excelente;
iv) Regular se a classificacao for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;

v) Insuficiente se a classificagdo for inferior a 5.

A seccdo de avaliacdo do desempenho docente do conselho escolar atribui a classificacao
final, ap6s analisar e harmonizar as propostas dos avaliadores, garantindo a aplicagdo das
percentagens de diferenciacdo dos desempenhos.

A avaliagdo final ¢ comunicada por escrito ao avaliado.

8.2 Reclamacio

1 — O avaliado notificado da avaliacdo final podendo dela apresentar reclamacdo escrita no
prazo de 10 dias tteis, a contar da data da sua notifica¢do, devendo a respetiva decisdo ser
proferida no prazo de 15 dias uteis.

2 — Na decisao sobre a reclamacao o diretor e a sec¢ao de avaliagdo do conselho escolar,
consoante a situacdo, t€m em consideragdo os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo
avaliador, bem como todos os documentos que compdem o processo de avaliagdo.

3 — Considera-se, para todos os efeitos, que a nao apresentagdo de reclamacgdo equivale a

aceitacdo da avaliacao obtida.



8.3 Recurso

1 — Da decisdo sobre a reclamagdo cabe recurso para o delegado escolar ou diretor regional
de educacdo, consoante a situagdo, a interpor no prazo de 10 dias tteis a contar da data da sua
notificacao.

2 — A proposta de decisdo do recurso compete a uma composicdo de trés arbitros,
obrigatoriamente docentes, cabendo a sua homologagao ao delegado escolar e diretor regional
de educacao, consoante a situagao.

3 — No recurso o avaliado indica o seu arbitro e respetivos contactos.

4 — Recebido o recurso, as entidades referidas no n.° 1 notificam o diretor, presidente do
conselho executivo, diretor técnico ou diretor do servico técnico da Direcdo Regional de
Educagao ou seccao de avaliagdo do desempenho docente do conselho escolar, do conselho
técnico interno e da comissao de representagao do pessoal docente, consoante a situagdo, para
em 10 dias tteis contra - alegar e nomear o seu arbitro.

5 — No prazo de cinco dias uteis apos a apresentacdo das contra-alegacdes, as entidades
referidas no n.° 1 notificam os dois arbitros que se retinem para escolher um terceiro arbitro,
que preside.

6 — Na impossibilidade de acordo na escolha do terceiro arbitro, este serd designado pelas
entidades referidas no n.° 1, consoante a situacdo, no prazo de dois dias uteis, apds o
conhecimento da falta de acordo.

7 — No prazo de 10 dias tteis, apos o decurso de qualquer um dos prazos referidos nos dois
nimeros anteriores, os arbitros submetem a proposta de decisdo do recurso a homologacao
das entidades referidas no n.° 1, consoante a situagao.

8 — O prazo de homologac¢ao da proposta de decisao do recurso ¢ de cinco dias uteis.

8.4 Garantias de imparcialidade

Aos intervenientes no processo de avaliagao € aplicavel o disposto nos artigos 69.° a 76.° do

Cddigo do Procedimento Administrativo, relativos aos impedimentos, escusa e suspeigao.

8.5 Garantias do processo de avaliacio
1 — O processo de avaliacdo tem carater confidencial, devendo os instrumentos de avaliagdao

de cada docente serem arquivados no respetivo processo individual.



2 — Todos os intervenientes no processo, a exce¢do do avaliado, ficam obrigados ao dever de
sigilo sobre a matéria.

3 — Anualmente e apds conclusdo do processo de avaliagdo, serdo divulgados na escola os
resultados globais da avaliacdo do desempenho de informac¢do nao nominativa, contendo o
numero de mengdes globalmente atribuidas ao pessoal docente, bem como o numero de

docentes ndo sujeitos a avaliagdo do desempenho.

Aprovado em Conselho Escolar de / / e registado na ata n°

Assinaturas:
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de 17 de abril.

Decreto Regulamentar Regional n® 26/2012/M, de 8 de outubro com a atual redagdo dada pelo
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ANEXOS



Anexo 1
Proposta de Projeto Docente
(em anexo)



Anexo 2
Proposta de Parecer do Projeto Docente
(em anexo)



Anexo 3
Proposta de Relatorio de Autoavaliagao
(em anexo)



Anexo 4
Proposta de Modelo de Ficha de
Registo
(em anexo)



