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1. NOTA PREVIA

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9/12, veio proceder a criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupgio e estabelecer o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo (RGPC), dando destaque
as politicas anticorrupgdo, enquanto instrumento de construgdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e inclusiva e do restabelecimento de lagos de confianga solidos entre os cidaddos, as
comunidades e as instituicBes democraticas dando inicio a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-

2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021 de 06/04.

A integridade, a responsabilizagdo e a transparéncia sdo fatores essenciais para evitar praticas
ilicitas, impendendo sobre as entidades com uma missdo de interesse publico, como é o caso dos
servigos do Governo Regional, uma exigéncia refor¢ada no sentido da promocéo da integridade na
gestdo publica, de modo a garantir a minimizagdo dos riscos operacionais crescentes, entre 0s
quais, os de corrugio e infragdes conexas, que consubstanciam um importante obstaculo a
seguranca e a boa administragdo das instituigdes, podendo comprometer a prossecu¢do das suas

missBes e abalar a confianga dos cidaddos na qualidade do servigo publico prestado.

As medidas de prevengdo da corrupgio estabelecidas no referido diploma legal preveem a adogdo
e implementa¢do por parte das entidades de um programa normativo, que compreende a
elaborac3o do “Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas”, e monitorizacdo
da respetiva execugdo, em concreto, a elaboragdo no més de abril de cada ano econémico do

“Relatério de Avaliacdo Anual” das situagdes identificadas de risco.

Face ao exposto, o Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM (IQ, IP-RAM) elaborou o presente
“Relatério de Avaliagdo Anual - Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas para
2024”, com o proposito de sintetizar a execugdo das agBes tendentes a minimizar todos os riscos

identificados no “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas 2024”.

Durante o ano em anélise, a atividade neste ambito cingiu-se sobretudo a monitorizagdo do “Plano
de AcBes — Plano de Gestdo de Riscos e de Infragbes Conexas 2024”, que este ano nao inclui agdes
transitadas de anos anteriores, uma vez que foi evidenciada a execugdo das agdes planeadas para

o ano em analise.



2 APROVAGAO

A Presidente e a Vogal do Conselho Diretivo do Instituto a Qualificagdo, IP-RAM aprovam o presente
“Relatério de Avaliagdo Anual - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas”.
Dando cumprimento a legislagdo aplicavel, o “relatério” sera publicitado na intranet, e no site oficial
da internet; assim como serd remetido, para conhecimento ao Senhor Secretadrio Regional da
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, & Inspe¢do Regional das Finangas, e ao Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo (MENAC).

Funchal, 30 de abril de 2025

O Conselho Diretivo do Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM

A Prgsidente
0%%:&04&21@(‘(&0

Sara Estudante Relvas

A Vogal

€/Ja/‘£a£oo

Elda Gongalves Pedro



3. APRESENTACAO DO INSTITUTO PARA A QUALIFICAGAO, IP-RAM (IQ, IP-RAM)

0 1Q, IP-RAM é um organismo piiblico criado através do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2016/M,
de 08 de fevereiro e esta sob a tutela da Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. E
uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia
administrativa e financeira e patriménio préprio, integrada na administragdo indireta da Regido
Auténoma da Madeira (RAM).

0 1Q, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por uma Presidente e por uma Vogal.
A organizagdo interna dos servigos no inicio de 2024 era composta segundo o modelo de estrutura
hierarquizada, conforme previsto na Portaria n.2 105/2020, de 31 de mar¢o, que aprovou os
Estatutos deste Instituto, alterada e republicada pela Portaria n.2 306/2022, de 17 de junho, que
entretanto foi revogada. Atualmente a Portaria n. 555/2024 de 21 de outubro veio aprovar os
estatutos do Instituto para a Qualificacdo, IP-RAM.

A Portaria n.2 104/2020, de 31 de margo, regulamentou a Escola Profissional Dr. Francisco
Fernandes, a qual ja se encontra revogada pela Portaria n.2 552/2024 de 18 de outubro.
Conforme definido no Decreto Legislativo Regional que aprovou a orgénica, é sua missdo
“coordenar e executar a politica regional nos dominios da qualificagdo, formagdo e certificacdo

profissional, e a gestdo do Fundo Social Europeu (FSE) na RAM no &mbito das competéncias

atribuidas nesta matéria”.

3.1 — ORGANIGRAMA (em vigor até outubro de 2024)




4. ESTRATEGIA DO 1Q, IP-RAM PARA MITIGAR OS RISCOS

A estratégia do 1Q, IP-RAM, para diminuir o risco de corrupgdo e infragbes conexas, continua a
assentar num triplice critério:

- Prevenir a pratica de atos ou omissdes que, em si, sejam suscetiveis de integrarem o conceito de
corrupcdo e fraude através, designadamente, da avaliagdo do risco da sua ocorréncia (prevenir);

- Reforgar os mecanismos e instrumentos de protecdo contra a corrupgéo e a fraude (detetar);

- Reduzir o impacto da corrupgdo e adotar as medidas eficazes e proporcionadas para a corregao

de casos detetados de corrupgéo, de fraude, ou suspeita (corrigir).

O propé6sito da estratégia tem sido o de promover uma cultura de prevengdo, de detecdo e de
correcdo, sustentada no principio da “tolerancia zero” para a pratica de atos ilicitos e de situagdes

de fraude, por parte de todos os dirigentes e trabalhadores desta Organizagdo.

A formalizagdo da aceitagdo da existéncia de riscos de corrupcdo e de infragdes conexas e da
necessidade de os mitigar, através da criagdo de uma “Carta de Missdo” que integra a “Declaracdo
de Compromisso de Politica Antifraude” do 1Q, IP-RAM em seguir os critérios de natureza legal,
ética e moral, foi um ponto essencial no processo de gestdo do risco, a par da divulgagdo do trabalho

que se tem vindo a desenvolver neste ambito.

As acBes apresentadas aplicam-se a todos os servigos, com enfoque especial nas unidades organicas
onde a ocorréncia do risco é mais vulneréavel, por ineréncia das respetivas atribui¢des organicas,

designadamente, onde é suscetivel de haver gestdo de dinheiros, valores e patriménio publicos.

0 “Relatério de Avaliacdo Anual — Plano de Gestdo de Riscos de Corrugdo e Infragdes Conexas”
consubstancia assim uma oportunidade de monitorizacao, revisdo e, se aplicavel, atualizagdo do
“Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas”, através da identificagdo de novas

situacdes potenciadoras de risco e das respetivas medidas de prevengdo.



5. SINTESE E AVALIACAO ANUAL DAS ACOES IMPLEMENTADAS POR AREAS DE INTERVENCAO

Em func3o das atribuicdes do Instituto foram sinalizados e identificados, no “Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas”, por unidade orgénica, os potenciais riscos de corrupgao

e infragBes conexas, considerando o quadro abaixo apresentado:

Tipologia ou ontotipologia Infracdo

Crimes de corrupcdo (Cédigo Penal) a) Corrupgdo ativa (artigo 374.9);
b) Corrupgdo passiva (artigo 373.2)

Crimes conexos (Cédigo Penal) a) Abuso de poder (artigo 382.2)

b) Tréfico de influéncia (artigo 335.2);

c) Peculato (artigo 375.2);

d) Peculato de uso (artigo 376.2);

e) Concussao {artigo 379.2);

f) Suborno (artigo 363.2);

g) Participaciio econdémica em negécio (artigo 377.2)
InfragBes conexas: crimes contra o setor publico | a) Apropriacdo ilegitima (artigo 234.2);

(Codigo Penal) b) Administragdo danosa {artigo 235.9);

¢) Violacdo de segredo por funciondrio (artigo 383.2);

d) Falsificagdo praticada por funciondrio (artigo 257.2);
e) Usurpagio de fungBes (artigo 358.2);

f) Abuso de confianga (artigo 205.2).

Infracdes conexas: Lei Geral de Trabalho em | a) Garantias de imparcialidade, Secgdo Il

Funcdes Publicas (LTPF); - Incompatibilidades e impedimentos, Artigo n.2 19.9;

- Incompatibilidades com outras fungdes, Artigo 20.2;

- Acumulagdo com outras fung8es publicas, Artigo 21.¢;
- Acumulagdo com fungdes ou atividades privadas, Artigo 22.9;
- ProibicBes especificas, Artigo 24.9;

b) Deveres do trabalhador, Artigo 73.2 (LTFP).

Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA) a) Principio da Imparcialidade (artigo 9.9);
b) Garantias de imparcialidade {artigos 69.2 a 76.2)

5.1 PLANO DE AGOES

Uma vez identificados os riscos, foram assinaladas as agdes/medidas a implementar para mitigar

os riscos identificados.

Neste “plano de agBes” constam as agSes decorrentes dos riscos identificados no “Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas 2024”.

Ao longo do ano é efetuada a monitorizagdo do “Plano de A¢bes — Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas”. Com o propdsito de reforcar a importancia da prevengdo da
corrupgdo, a documentagiio emanada neste ambito integra o sistema de gestdo da qualidade que

é alvo de duas auditorias anuais, de cariz interno e externo respetivamente.



O registo da monitorizagdo é o abaixo representado, salientamos que estdo transcritas, as acdes

definidas para todos os riscos identificados.

As acdes estdo segregadas por unidades orgdnicas e apresentam a monitorizagdo registada a

31/12/2024:

Direcdo de Servigos do Fundo Social Europeu

Data prevista Grau de
Acdes / Medidas para R e implementacdo
implementagdo
/conclusdo |
a) Sepsllblhzar os trabalhadores para o cumprimento 2024/12/27 Concluida 100%
do Codigo de Etica;
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsablhdade e de Adesdo ao Codigo de Etica e 2024/12/27 Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;
c) Manter a segregacdo de fungbes para cada fase do 2024/12/27 Concluida 100%
processo;
d) Planear e realizar auditorias internas e externas no ; B
ambito do SGQ; out/24 Concluida 100%
e) Envio do Manual de Procedimentos e a descrigdo do
snstema. de gestdoe (lzontl;olo do Progrfma ' 2024/10/16 Concluida 100%
Operacional para validacdo e aprovagdo da Autoridade
de Gestdo.

Constata-se que todas as ag¢Bes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.

Direc&o de Servigos Financeiros e Certificacdo

Data prevista Grau de
Acdes / Medidas para Monitorizacgo implementacdo
implementagdo
/conclusio

a) Manter a observancia das varias fases de validacdo dos
processos de Autorizagdo de Cursos e Certificagdo de
Entidades Fo ras, por diferentes niveis ,

f‘ l ’a . rmac,k? as ,p . . ntes N? out/24 Concluida 100%
hierdrquicos:- analise técnica - Téc. Superior e Chefe de
Divisdo;- verificagdo - Dir. Servigos;- autorizagao -

| Presidente;

b) Sensibili trabalh mprimento do ,

)’ c_ansnbl |ga.r os adores para o cumprimento d 2024/12/27 Concluida 100%
Cddigo de Etica;
c) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta” em sede de 2024/12/27 Concluida 100%
recrutamento de novos trabalhadores;
d) Planear e realizar auditorias internas e externas no
Ay out/24 Concluida 1009

| dmbito do SGQ. / %
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e) Manter a validagdo de diferentes niveis hierdrquicos
previamente a sua operacionalizagdo (receitas em
numerario):

- segregacdo de fungBes entre quem propde, autoriza e
efetua os pagamentos;

- segregacdo entre quem liquida a receita e quem regista
a cobranca da receita, bem como entre quem regista a
autorizacdo de pagamento e quem efetua o registo de
pagamento;

out/24

Concluida

100%

f) Garantir a segregacio de fungdes e o registo da
monitoriza¢do da introdugdo dos dados através da
utilizagdo dos sistemas de informacao;

2024/12/27

Concluida

100%

h) Implementar a¢Bes periddicas de controlo interno;

2024/12/27

Concluida

100%

i) Criar um mecanismo de controlo de passagem da
informacdo de pagamento do Sl do Madeira 14-20 e do
Madeira 20-30 para o SIAG;

2024/12/27

Concluida

100%

j) Efetuar um cruzamento de dados/verificagdo entre a
"ficha de fornecedor" e os dados atuais das faturas a
pagar manualmente no homebaking.

2024/12/27

Concluida

I 100%

Constata-se que todas as agdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacdo.

Direcdio de Servicos de Gestdo de Recursos

Acdes / Medidas

Data prevista
para
implementagao
Jconclusao

Monitorizagdo

Grau de
implementacdo

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento
do Codigo de Etica;

2024/12/27

Concluida

100%

b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de Eticae
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;

2024/12/27

Concluida

100%

c) As decisdes relacionadas com as aquisicbes devem
estar, e estdo, sujeitas a validagdo de diferentes niveis
hierarquicos, de modo a garantir a segregacdo de
fungbes entre quem:

- verifica o cabimento e os fundos disponiveis - Diretor
de Servicos Financeiros e Certificagdo;

- autoriza o inicio do procedimento (decisdo de
contratar)— Presidente do 1Q, IP-RAM - Orgdo
competente para autorizar a despesa no &mbito de
procedimentos de contratagdo publica;

- procede a avalia¢do das propostas/juri do
procedimento

- verifica a execugdo de cada contrato de prestagdo de
servigos, fornecimento de bens ou empreitadas —
Diretor de Servicos e/ou DAP e/ou Gestor do

2024/12/27

Concluida

100%
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Contrato;

- controlo da quantidade e conformidade dos
materiais, equipamentos e servigos adquiridos em
sede rece¢do (DAP e/ou Gestor do Contrato);

- valida a fatura antes de ser submetida a pagamento
(responsavel do servigo que assinou a Nota Interna a
solicitar o bem / servigo / empreitada);

- propde, autoriza e efetua os pagamentos — varios
interveniente da DSFC;

- efetua a avaliagdo de fornecedores por referéncia a
satisfacdo relacionada com as aquisicSes e com base
em critérios objetivos previamente definidos -
Coordenador de Avaliacdo.

d) Ainda no ambito da contratacdo publica, o 1Q, IP-
RAM:

- considera as orientages e relatérios das entidades
competentes em matéria de contratagao publica;

- aplica uma Declaragdo aos membros do jiri a atestar
a inexisténcia de situagdes de impedimento ou escusa;
- sempre que aplicdvel, recorre a especialistas
externos em todos os procedimentos tendentes a
realizagdo de empreitadas ou outras aquisi¢des.

2024/12/27

Concluida

100%

e) Planear e realizar auditorias internas e externas no
ambito do SGQ para verificagdo da aplicagdo das
"medidas propostas";

out/24

Concluida

100%

f) Manter atualizado o circuito e instrugdes de
trabalho definidos em procedimentos e instru¢des de
trabalho, designadamente: no ambito dos
procedimentos de contratagcdo publica, da gestdo de
stocks e do controlo da quantidade e conformidade
dos materiais, equipamentos e servigos adquiridos,
em sede rececdo;

2024/12/27

Concluida

100%

g) Manter o controlo de stocks através do sistema de
informacéo e sensibilizar os responsaveis pela sua
gest3o para a importancia de o manter atualizado e de
restringir o acesso ao stock de material e
equipamento;

2024/12/27

Concluida

100%

h) Designar/identificar um responsdvel pelo
acompanhamento ou verificagdo da execugdo de cada
contrato de prestacdo de servigos, fornecimento de
bens ou empreitadas (Gestor do Contrato), bem como
a validagdo prévia do responsavel do servigo ou do
trabalho a que corresponde cada fatura apresentada a
pagamento;

2024/12/27

Concluida

100%

i} Manter a avaliagdo de desempenho dos
fornecedores relativamente ao contrato estabelecido
com o 1Q, IP-RAM, tendo por base critérios objetivos
previamente definidos;

2024/12/27

Concluida

100%

j) Realizar inventarios periddicos e manter o cadastro
dos bens atualizado. Enviar no 12 trimestre do ano
corrente, 0 mapa de imobilizado atualizado referente

2024/04/30

Concluida

100%
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ano econdnimo anterior, para a Dire¢do Regional do
Patriménio (DRPA).

K) Abertura das propostas apds a hora e a data limite
para a entrega das propostas definidas no "Convite"
ou "Programa"; e perante o juri nomeado de acordo
com a legislagdo aplicavel (Quando a proposta é Gnica,
ndo ha lugar a juri).

2024/12/27

Concluida

100%

1) Segregacdo de fungBes entre:

- 0 servigo que procede ao célculo das retribuicdes e
demais abonos,

- 0 servico que cabimenta e processa a despesa
respetiva e

- 0 servico que efetua o pagamento e respetivo
registo,

para que se verifique um cumprimento rigoroso do
processamento de ajudas de custo, horas
extraordindrias e outros abonos;

2024/12/27

Concluida

100%

m) Manter atualizado o circuito e instrugbes de
trabalho definidos em procedimentos e impressos
designadamente: critérios de avaliagdo no dmbito dos
métodos de sele¢io previstos na legislagdo em vigor,
para o recrutamento de pessoal, de forma a permitir
que a fundamentacdo das decisdes de contratar sejam
facilmente percetiveis e sindicaveis.

2024/12/27

Concluida

100%

Constata-se que todas as acdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementagdo.

Escola Profissional Francisco Fernandes (EPFF)

Data prevista

Grau de

Agdes / Medidas o ipatals B Monitorizacso implementacdo
implementag¢ao
Jconclusdo
a) Serls!blllzar os trabalhadores para o cumprimento 2024/12/27 Concluida 100%
do Codigo de Etica;
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsibllldade e de Adesdo ao Codigo de Etica e 2024/12/27 Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;
c) Elaborag3o do "Relatdrio de Sele¢do" de 2024/12/27 Concluida 100%
formandos.
d) Elaborac¢3o do documento que evidencie os
critérios utilizados no recrutamento e selegdo de 2024/12/27 Concluida 100%
formadores.
e) Cruzar a informacg3o dos pagamentos a submeter
no SIIFSE, antes da informacgdo de pagamento ser 2024/12/27 Concluida 100%

enviada & Dire¢do de Servigos Financeiros e
Certificacao.
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f) Manter a fase de verificagao dos certificados por um
22 trabalhador, antes destes serem enviados para
validagdo / assinatura pelos responsaveis.

2024/12/27

Concluida

100%

Constata-se que todas as acdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementagao.

Centro de Formag#o Profissional da Madeira (CFPM)

Acbes / Medidas

Data prevista
para
implementagado
Jconclusio

Monitorizagdo

Grau de
implementac¢ido

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento
do Cédigo de Etica;

2024/12/27

Concluida

100%

b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de Etica e
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;

2024/12/27

Concluida

100%

¢) e d) Manter as auditorias do sistema de gestdo da
qualidade (aplicavel apenas ao CFPM) e a elaboragdo
de: "Relatdrio de Selegédo" de formandos, e do
documento que evidencie os critérios utilizados no
recrutamento e selecdo de formadores.

2024/12/27

Concluida

100%

e) Cruzar a informagdo dos pagamentos a submeter
no SHFSE, antes da informacdo de pagamento ser
enviada a Direcdo de Servicos Financeiros e
Certificacdo.

2024/12/27

Concluida

100%

f) Manter a fase de verificagdo dos certificados por
um 2¢ trabalhador, antes destes serem enviados para
validagio / assinatura pelos responsaveis.

2024/12/27

Concluida

100%

Constata-se que todas as ag¢bes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.

Divisdo de Encaminhamento e Certificagdo — Centro Qualifica

Data prevista

Grau de

Acdes / Medidas para T implementagdo
implementacao
/conclusdo
a) Se’rxs!blllzar os trabalhadores para o cumprimento 2024/12/27 Concluida 100%
do Codigo de Etica;
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Respons?bllldade e de Adesdo ao Codigo de Etica e 2024/12/27 Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;
c) Divulgar os critérios de evidéncia (Referencial de 2024/12/27 Concluida 100%

Competéncias Chave);
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_d) Em sede de juri elaborar as "atas"; 2024/12/27 Concluida | 100%
e) Elaborar as "grelhas de validacédo". 2024/12/27 Concluida 100%
f) Verificar a atualidade do "Referencial" em anilise; 2024/12/27 Concluida 100%
g) Verificar o processo e registar a realizacdo da ] o
"Comissdo de Avaliagio e Certificagdo" na SIGO; 2024/12/27 Conclyida 100%

A — - -
|}|1) ss.egixrar a vallc.iag:ao super‘lc?r pclst:_‘rlor ao ato de 2024/12/27 Concluida 100%
Comissdo de Avaliacédo e Certificagdo".

Constata-se que todas as acdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacdo.

Em anexo pode ser consultado o “Plano de Agdes - Plano de Gestdo do Risco de Corrupgéo e

Infracdes Conexas 2024” monitorizado, onde estdo refletidas as informagdes acima registadas.

Este “plano de agBes” esta disponivel na pasta “Gestdo da Qualidade”, na pasta “Registos do SGQ”.

Pode ser consultado pelos colaboradores do Instituto, sempre que considerarem oportuno.



6. CONCLUSAO

A recolha das a¢8es implementadas no ambito da prevengdo do risco teve por base as atribuicbes
que asseguram a concretizacdo da missdo do 1Q, IP-RAM, para além dos riscos identificados no
“Plano de Gestdo de Risco de Corrupgdo e InfragGes Conexas”.

A responsabilidade maxima pela implementagdo e manutencdo das medidas de mitigacdo dos
riscos é da responsabilidade do Conselho Diretivo e de todos os colaboradores com fungdes
dirigentes e demais trabalhadores, razdo pela qual, a elaboragdo do presente documento
beneficiou do contributo dos dirigentes das diversas unidades orgénicas do 1Q, IP-RAM, em

particular daqueles que se encontram diretamente envolvidos na implementacdo das medidas de
prevencdo de riscos.

Na sequéncia da avaliagdo anual do estado de implementagédo das ag¢des definidas para todos os
riscos identificados, neste &mbito, importa referir que, todas as agdes foram concluidas, registando
100% de grau de implementacdo, razdo pela qual se considera que os riscos estdo controlados.

No decorrer do periodo em anélise ndo foi detetada a necessidade de modificar os riscos
identificados, nem foram contatadas ocorréncias que exigissem a tomada de medidas corretivas.
De notar que as auditorias internas e externas, a que o IQ, IP-RAM estd sujeito ao longo do ano, sdo
consideradas ferramentas imprescindiveis para manter o foco na organizagdo dos processos,

contribuindo para a redugdo dos riscos.

A equipa de trabalho:

Carla Escorcio — Diretora Adjunta da area Pedagodgica - EPFF

Celina Ferreira — Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Projetos

Cilisia Camacho — Chefe de Divisdo do Centro de Formac&o Profissional da Madeira
Cristina Aveiro — Chefe de Divisdo de Aquisicdes

Cristina Andrade — Chefe de Divisdo de Verificagdo no Local

Délia Franco — Chefe de Divisdo de Qualidade e Certificacdo

Elda Gongalves Pedro — Vogal do Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM e Diretora da EPFF
Irene Nébrega — Chefe de Divisdo de Andlise de Candidaturas e Verificagbes Administrativas
Paulo Pedro - Diretor de Servigos do Fundo Social Europeu

Rafael Carvalho - Diretor de Servigos Financeiros e Certificacdo

Regina Braz3o — Diretora de Servigos de Recursos e Apoio Juridico

Rui Ornelas — Chefe de Divisdo de Infraestruturas

Sara Estudante Relvas — Presidente do Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM

Sibila Costa - Chefe de Divisdo de Apoio a Gestdo

Sofia Freitas — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos

Sénia Neves - Chefe de Divisdo de Encaminhamento e Qualificagdo



ANEXO |

Identificagdo dos Riscos por dreas de Intervengdo






‘354 0| we ou ogdesd| 2 apepignd
. _ = = . = - “eayde 35 oEN - . 354 op ouquie EIE3|NAIP B 3P|
‘ogdowoid ap s809e sB 19A0AUISIP 3 JeudPIOD) (Y
opens X " ‘sepenoide
P
pera s3QsPap  sep  owewudwnd  ogN -l ‘agienaide
3P 5205199p sep ojuawudwnd o Jnueled s sOPIPLIUOD
s010dE SO BIDRIHS 3 BIOUIIDYD AP SISAIU SOP BLIOY|AW
opeaspa N N -53552189U) AP SOULUO? - B E)SIA W3 0pua) sepenbape sepipaw sep ogdope e 1odoid (3
. . op sopep & ogSewuojul e Jelsasd OWOI wAq ‘OjOJUOD 3P
. 0gIsan - - - - - - ealde 85 ogN -
081535 p apepLOINY EP OgIescsde ) " |ieuoeu ewasis ojed sepezjeas seoypne se Jeyuedwoy
ap apepliony ejad oglewlopul ep opSepije |euor 1515 opod sepez) Houp h v 0
@ ogdepi|en eled |euojsesad( ewelBold P 2pepLiowny gjad og 4ul ep Og3eplEA {4
©P 0l 2 0£3saF ap Bwalsls op 0E31s3P) |E20] OU 2 SBAIIENSIUIWIPE SAQ3RINYLIAA Sep opSezi|eal .
€ 3 SOJUaWIPad014 ap |enuepy op oiaug (3| ™ i S T - - - - = = - “esyde 35 opN - ‘jeqojB esr@oueu)y op1sa3 € aH0dnS,
*354 Op SO3IAI3S 3p Jo1auq (a & e1ed ogleojlian 9p els(1, @, SOJUIWIRAZ0I 8P SOIUBLINIISU SOJINO 3 0E5NIIX3 3P SOLIOIR(a) SO JRIaqe|d)
D9S Op OUYUIE O SBUIXS ap jenuejy,, ‘, og5ezieuoeiado ap eing,, (2 9 354 OB $2)U219)21 seweiFoud 3 sagde se sepoy Jeuspioo) (3
‘0p3edy11a) @ sonadueuly 3 SBUISIUI SBLIOJPNE JeZi|eal & Jeaueld (p rsonno
sofinias 9p 103eua (p 243U3 ‘d| “0gs20) 2 CJua A esed ; Mu
‘0ssad0.d op asey, ¥ s n.__m m. Wm.mu N T..M “mmoanmow M M_.M:w'm_,* — « x "elaugiedsues) sp opiznpas nead win
1354 op sotalag ap 103auQ (3| eped esed sagsuny ap og5edaiBas e sajuey (» 491 8p ‘354 Op ‘opep) i s wad sewnou Jei8ajul ap ape ‘leuopeladg
OP OHGUIE OU SEUINE S sewai seuoupny (p eweidold op 0j0i3uoa 3 0L)SHE ap ewals)s Op OESMISAp eu
H ap ajal ‘saJ0peyjeqel] SOA0U 3
HYA 2p 324D {q peyjeqen P! “s41is ogdewiou) 3 sojuawpacosd Ip sienuew ap ogSelaqeld eu teiaqe|od {p
OJUBWIEINIDAL 3P 2Pas WIS BINPUOD @ €113
. 3P BWIDISIS OU ISR WIOD SEPINOAUSSSD SIPEPIARY (2
‘VY-dI DI op ajuapisald (e| ap aSipe) oe agsapy ap @ apepljiqesuodsay
owlial, op eimeuisse e Jeinds! opead b3 X ‘S3S5318)U| 3P SOUYUOD -
op owaL, op eimeur sV (4 LenpucysengopoBpoa| T P SoUBUCD
QE 0pSapY 9p & 2pepl|iqesuodsay ap oW,
‘e233 op 081pp) op ojuawdng ESSPY 9P @ 2pepllq  °p L,4 i 4ea0
“ff op¥ EFETED] {
o eled saiopey|eqe) SO Je2IQISUSS (B ‘
PedIEq qsuas | ‘enpuo) ap @ eang ap 0Biped (e opena|3 X X OpeuIWIAlap Wn ajuawsepesysniug OU 3 SEAIJEIISIUILIPE SROSEDIHIIGA SEANadSal Se CWOoD Wag
1903I0AR) 3P IPE| 15504 - ‘op|es 2 05|0gWaal ap sopipad SOp asijeue e 1euspioo) (o
opeas|3 X X *53553133U1 9P SOUPUOD) - ‘354 op ogysad
esed sagiejuano se 1anb ‘s|euoiBal a s|eUOIIRY ‘SBlIBIUNWOD
- R SeuLIou se Janb ejuod wa opua@) ‘Jouadns |anu e ogdeaoide
opess|3 X x 1913p W ajuBwWwepedlRsHiul ens e jodoid a agda|as ens g 1apadoad ‘sosladueuyy solode
S3ISIOAEL 9D FDEBUIAISSO - 3p SEIN)epIpUEd 3P sopipad SOp as|[EuUe e Jeuapioo) (g
. ‘1354) nadoing [e10s opuny oA
- - - - - - esjde 35 ogN - L., 5
} 3p s J1ssod sep ogdeBinaip e 1apadosd (e
0o
sjaagsuodsay se150do.d SepIpalAl ojo1uo) 3p I omuwu.z_ i, ] opesapoly | opeaz|3 esely epelapoly epens|3 SOPRIYNUAPI S0ISNY sa0inqUIY
sowsiuedap 2 )
L0951, wepodwos anb sagdenys {3s4sa)

sap3esjul sep opewlsa opeduy

Sep elaUII00 P SPEpPIIqeqo.d

N3d0YN3 1VID0S OGNNZ Od SOIIAYIS 30 OYIANIT

3AVAIALLY 30 SY3YY ¥0d SYXINOD SIQ5YYANI 3 OYIdNYY0) 30 SOISIY SOA OYIVIIILNIGL






‘opiedyiIaA @ opiejuawaldw ‘ojusweauejd
nsoudeip ap PIAlE 5B OE! Bp S2AENE
. = . . - . _ - _ . “eande a5 ogp - 'sals2 wod 0E3eIOqE|0d WD ‘WvY-d| DI Op $031A13s soe)
openbape ‘opeplienh ep 021533 Ip LW)sIS © JaAL0AUDSIQ (3]
2p 5055920 SOp GJIqWE OU OJEpIpued
axely X X Il wn snful |euoissigold opSeoyIpal e tsawazg {§
132210AE} 3] pEPIIqISSad -
‘apepijeniedu
03814 X x
DYS op clquE ou 3p 2 0g3uas| p $DI2A3P SOP OEIRJOIA-|
SBUI3IXD @ SELI2)UI SELIOYIPAR Jez||ea) 3 Jeaueld {p “siangayde
‘SelopewLS S3pepiul ap 0EIedyNIA)| oedejuswelnTal 3 SEULIOU SEP SOWLIA] SOU ‘Y BU SEPeIpas
‘salopeyleqes ¥ M 3p s0552301d 50p 0JIQUIE OU OlEpIpUEd) SEJOPRULIO) SAPEPIIUA AP 0BIEILIDD B JIAOWOI (I
0g3e2YI1I3) 8 soJPDURULY SOAQU B[ QIUILWIRINIIAL AP SPAS WA EINPUD) . o2l pew wn fuy
sodinas ap 101au1q {p 3 ea3 ap 02(po) OF OBSIPY 3P 3 dpepl|iqesuodsay 3pEPIIEND Ep 021535 ap ewajsis ap 199310AR) P IpEPNI _.umo -
° B . . i 0MWE OU SBUIRIXS 3 SBUIRU| SeLolpny (p 4 99 SpEpUIgIssod
9p ows), Op eanjeulsse e eindassy (3 d :
'HYG 2P AW (2 .
‘&on3 3p 031pod 0p BINPUO @ BN 3p 081p9) ar ‘WY ep ogiewlo) 5 og3esnpa|
- 5 mhm.n i &0 @ ogsapy @p a apepyjiqesuodsay ap owsay, {2 - - - - - - - “e|de 95 OBN -| SP BAJEULIO) BU3J0 BU OBSEWIO) ap Sa93e op oelowoid
) h BU OUISUD IP SOMBWIMD{AGEISE SO WOD felogejad (p)
- op 33u3pisay,
drorop Rt ‘@luapIsald - opSezUOINE ‘EInpUO) 3p 3 €33 3p FiR0d (g
) . I " ‘opepijerieduny
‘ogdeayiua) 8 sosladueury 5031A13G "I - OR5EIYMIA - isagSuny ap ogsesaidas (¢ o314 X X p @ 0g5UEs| 3P 53IIABP S0P OESEIOIA-
a5 ap 10124Q (e ‘oesiAl(] ap 342y 2 Jonadng 331 - BIILIPY BsitpUE - =
:s021nbipialy siAIU sajUBIBHP {epi ogSeoyend, ‘3PEPIIUB BIING B EPINGLIE S1UOIUA
40d 'seI0peWI0y SPEPLU3 9P OEIEILNRIA) ap a saicpeuwliDy mv._m_u,.zﬂamumr:_e 25 0gu ePPUIdWO3 je3 anb Ipsap ‘jei2iw ogdeayienb!
@ s05.n) ap oE3eIL0INY 3p S055930.d S0P OESep)jea TS ; A )
ap 5258} SELIRA SEP BIJUBAIISQO € JS1UTA (B 3P 505102 50p Ojuauseyueduioge i gl e
o T okl x X 3 OjuBWeuoiduN) 3p oedezioNe P jE11ul OF3EWIO0) 3P 505IND SOP O)uaWEYURdUIOdE
5p 50559201d S0P OJIGWIE OU OIEPIPUED) 3 OJUBWEUCIUN] © JEZLIOINE D JEUIPIO0) {2
I wn nsnfu)
12731008} 2P 2PEPINIAISSOd -
H BU 5305e3M|RNYD 2P [BUOLIE|
- - - - - - - . “eoide 55 o | Yy eu sagSEDMEND 3 evoneN eulaisis
op I 0 3 ogseuap. e ()
‘sagsuny|
weyusdwasap s3j3u anb seaud3) sedinba se epenbape)
- - - - - - - - - - “edijde as ogN -[opdewloy & oNw3y ofode o I I
ap opdeayiyian @ opSepleA ‘DILAUIDIYUCIB] B SOIIUII SO
opSezuoyuow 3 ‘ogisal e 3: {e]
oosl!
staAgsuodsay seysodosd sepipapy Blosjua) up o cwumu_x_ enp | @224 | opesapon opeasjy edel4 epesapopy epead)a SOPEJIIUIP) SOIS1Y $305|NqUIY
SOWISIURDE Y e i
20251,
sagielyuy Dy (24sa)

sep opew}sa ajoedul]

wepodwo? anb sagden)is sep
E[2U1I0J0 Bp ApepI|Iqeqo.d

OYIVI41L43D 3 SOHIFONYNI SO3IAYIS 3d OYI3HId

3aVAIALLY 33 SY3¥Y HOd SYXINOD SIQIVHINI 3 OYIdNYYODI 30 SOISIY SO OYIVIILILNAG




“edy|de as ogN -

WVH-dI 0l O [elUdWES10 06]0.13u0Y|
3P 03|ANN Op SEAIHEISILILPE S3Q5UN SE SEPO) JeUBPIO) (X

‘nadosng |21305 opund op opysad
BU 2JU3IUIAII}U) [eossad Op DgssIWO|
No oe5e e OpiAdp S0413213) Bp 2)1ed

Ileuapessdg eusesdolg
Op SELIRIDY3URq SBPEP[IUA SE 3 NYY-d] ‘DI 0 211U Seqlan ap

opeAl3 X X 1od no DeyseE By SDJUIIUBAIAIUI SOp BIIURI3JSURL]) B SOLESSIIAY 1 id so
avied Jod sopunj ap B33t ogderdordy -| 5 Je3pelussap  ‘somRIueuly  soxny S0 JemnBassy (A
1 39 SOUBUOD -
apesapol x X
Pespont ‘sapeso.de so3aloid sop sojuaweded
3P Ipas WS OLIEDYIUAY OPRUILIANGP) ‘sieuoidelado sewesBoid 3 soafosd sop |amu
wn 3p opeaynsniu] 6luawiDRIoAe)| OB SOLEIUNLICD SOPLNg SO SOANE|DI SOJIS2UBUY SOXNY SOP
OP BIIUDISIX? 2P IpepliqIssog -|  0I04ILD OB SIJUBIBUI SEJDIE) SEP 0L5NaXD e Jeindassy {n
opeJspoly X X
d 1 10d I} ogSeaylsiey -
apetapoy X x
) ‘apepjensedu
I !s019[01d $a359p 08INING
BuIeqawoy ou auawenuew teSed e seanje) 3p 2 ogsuas| ap sa1aA9P SOP OE3EIOIA - & [01d $9: 5
Sep 5IeNJe SOPep SO @ ,10PIBULO) 3P EYINY, B U h N h 9p 0s5220.d O OPO) DPUBZLDPUAL ‘SOLSPUNLIOD SOPUNY SOB
QE3EIYLBA/SORED 3P 0IUBWEZNID WN senjaa)] ([| opelapow X x sep oedez| 3 opleioqe|s & 3 Q1
‘9VIS 0 eied pg-07 BIRPE ep|
2 0Z-YT BUIPEW Op IS Op oluweded ap orSewsojul| ‘SBIUOD AP |BUNQLL) Op BSPEIA EP (EUO)Y2Y 0B1I3S|
ep wadessed op 0/01UCI 2P OWISIUEIAW WN JR1) {1 _ _ ———— | ‘|le33| ozeid op onuUBP ‘IAIBWGNS B OARAIT CYPSUC)
" N op ogienoude e 12100 ‘BI2URIaT Bp euod e Jeioge)y (s
fowu
olesiuod 3p sestpouad sagie Jejuswaid (y
‘o3jun |edsy ojad|
‘ogSesyne) - - - - - - "Edl|de 25 0gN - f b 3 de o
wmo:mu:mz_.u_ mou_.?_wm UBWINY DE3UBAIAUY & OpUEYILLY) ‘SONIaLY opeyaijos efss ay) anb 00115180| 3 01U} olode Jeysaig {4
spiotangfafifyag PR 2P 0g3ENaIE wiad Bupueq y 5 Mo feauatueiio oginoexe op » (4vaoid)
W3 OPEZIj1}N O[DIU0I IP CWSIUEIW O JAJUR { W3 95Eq WO SEPIAJOAUISIP SIPEPIAY (} olBWIAOAUSSEG 3P Sesadseq @ SOSWIISIAU| Bp ouelq
isease ise1sodoud sepipaw senno - - - - - - “ENNGE 35 OEN | o pesnzaxe ap SouQIe|22 SOp oESEIaGEjd B Jeuapioo) (b
seAlIadsal sep 503119
‘ogSewuojul ap sewaysis sop opdezIRn SEIU0D "quL
Bp 531033110 @ WyH-di qed i -
Ep SPARJIE SOPRR SOP ORSNpoJIUL BP 0BIEZUONUOW 354 ‘49 :so1el0id 3p SEUI3IXA Sapepiud
DI op |e30A 2 2juapisaid 3 " A " w . ISBPEPIANE SENS SED|
‘sews)x3 sapepnug (2 BP 01518940 8 53g3uny 3p 0g3eda13as € Jauelen (3| 1od saie|n3as seLoypne e BIAINS pepIRnY @ OJUBWIAIOAUISIP QU "NWY-~d| DI OP OB3Isods(p g sollaoueuy)
sseloypne p S05INDa) 50p ojedlde ep ogdeziwigo e @ cunpodo ndway
. . $3pepnua sep apepijiqesuodsal ep (f eaulje | a (2 ‘(g '(e seaue se uauwilend) as-wedydy wa soLpssaIAU S0puny sop oeduayqo B EISIA Wa Opu3)
‘pa{o{q (eseauye [ sens I3 s30s1Avud se { Jajuew 9 Jesoge|y (d
SE 23uawiend 3s-wedydy |
SUCINTLINE PR - EYEY] Iesedwi = Tsop o
. opeaaj3 x x 5 ! e 25ez
L] - d -
{p2{2 (g seaurpe se ajusw|ens) as-weddy) ap & 0g5uas| Bp s319n3P SOP 0ESE[OIA ap eAnadssad ewnu “Wyy-dl DI O SO31AIS Sop {E)UBWES O
oE1s38 B BPOl IRZUONUOW 3 JB(OJJUOD ‘JEual DO 0|
‘ajuawesed ap 0151331 0 BNIYYD El B3 i 1043 piooy
wanb 3 ojuaweded ap opsezuoine e e3siFas wanb
313u2 0WOD WaQ 'eYE7 Bp e5ULIGOD € elsiBal ‘oupOUeq BEWRSIS 0 WO sapSejal se sen3assy (u|
wanb 3 enaras w. epinby wanb anua opdedaidss - TAIH-d1 Ol ¢ SopInaUe|
isojuawesed so eniayo a ez stayuodsp Sopuny sop 0g3e)NN & & ogdejale e 1Bj0.U0) (W]
‘apdaud wanb a1yus s3g5uny ap opdedaudas -
[SELRIUEQ SEIDUDIBJSURIY 3 OLEIIWINU WS Se)ladal ‘WYVY--dl "Dl Op 2pepiAlE
orsE ' N ._wmoumzm M ue d so: r_ w Bp OIOXE OB SBUAIBUl SeSAdSIP Se ‘51ed3] SOuNI)
SI9AIU SIUBIRYIP 3P OESEPIEA B ITUEN (B s0U ‘sepinbi} 3 sessadoud ‘se1|a281 Se JRINIIIS @ Jepedady {|
il 1nald so 1enyay3
{IAIYY-d1 DI op (e0ss3d O SOPIASP SOUOQE 3 53Q5eay el
‘sagdelaunuial se sepo) ap ojuaweded o eindassy (|
sojulWesso soanadsal ‘elIeIN0s3Y
opeAd|3 x b sop og Ep og5ez))1 @ ey opjsad ep ease eu sejaley se JenBassy {1
eusea Uz 2 Wod ‘2138203 2 EPUIPLR ‘BIWOLDID)
‘Wvy-di ‘ogdeaylens e exed aymnsull , o, o waq ‘endducuy @ [eda] apef
OP [B3uaLIed0 0gysad eu S| e BUOI W2 Opua} ‘Olusweslo nas op OE3NIaX?
$01€ 3p nofa asde) ap spepipqIssod - 2 oplesoges e eladsal anb OU ‘2JUBWEPEIWOL ‘CARRNP
OYJasuod Op $3QILIUBNO Se W0 OpIoIE 3P 'WvY-di I
Op soJi2JURUY $05/NJ2) sop epeadajul oglsad e JenSassy (y
035
siaAgsuodsay 521504014 sepipay 0{01u0) 9p o & 03844 p opeas|3 exely epRISpOW BpRAT|3 s305MnqLaY
SOWSIURIBA P og 224l
03514,
sapiesyu 'y {2450Q)

sep opewniss ooedw)

weyodwo) anb sag5enys sep
BIJUII0IO Op SPEPI[IGE]qOd

OY5VDI41143D 3 SOHIFDNYNIA SOSIAY3S 30 OYIIHIa




Tagssijoul
siswonews 8 snsdainal
uopes  solruoadues sou opday
opidineg eu s cpsapspd ep)
ordes swA0u
W el DE op senewsol
simnase 8 wod Jeedqued {3

wdu 35 opy

aaw ¥

CTEMELY) “sovipoped

v sewew s Wil D
1901 €pIpAR € 5-u3 opeispa ]
2 $2ga(sinby a7 OFIG 4P AGUD « e wpu2yos e | soupusnu sp ogsememy (TP * * SHBIIL] 1439 85 A3 o cmraiigow) op onssd € muspioas (g
tesodod
{eiun p misdoud ® opurn) {un( e 1030 gy oga ‘wun 8 {anyacde oySeisids) w3 apiose n wun
SuEIsIba) %St o/ N -| 1400 S1001SS 3 | FLIRLBOLY, 40 _BAUOD, OU SYPIUYSP SEISOGOAC 3eP HISLUE § LR 2111, IR 1 3 wioy ¥ 59d Su1s000sd Sup mnaqy (| @ opumnb ap opaaNawen)| PPN * > SO P oo mAMY |

_ImuIR1d oUOIH

>0 our
110U 3P B © ‘2IUALO3 GUE OP SRS 4T OU SAU PRI $USG §OP CJISYPER O JA1UNL  S0XOHIT SOpIRIUAAU HeLeRY [

“5opulap wuaR AR foRBIQO)
o3 954G 00 OPUSL "IV dI DI q ap opSmear wsen ()

‘owsrled § rpeuasaide mme vpro
. v auwos wiaq fforenusg ap sotsso]

opeaay « x sassaia) ap oUuo]

wy; Jaujnen wp sy
03P 1PUE0AW: € taed OISR RS R SHRAFS optewsojuy s34 e ()

‘0g3322: 3pas wa ‘sapinbie 1oL 3

ety 49D i sap;
ouquyou oyjrara ! #p tenpid 2 2N 0 GpefRIE SAUTA §)
‘ONQUIIRS & BIgIMINGY
3P o5y 39 34343  Soun> wp)
opse0 wp sodjaas ap scaviid ([ | apeaaa * x
3p suansp sop ofeols [emumnd
10JUpWININd 3 305y | “INWY-d| DI OP SIUALAUOIUNY
0 0351 3P Aw “scupmauEny £ PIpa, 53R O§343)e € et o i sepeypne el ¢ 4nn3a; e soppssazau segnd
0355 9P 1038440 I0SINAY 58190 3P SEPTIRIHLG B SO3IAIDS dq]
p onasen ap soliueg ap sowag / ap saghmnbe se inndasse 3 et fe|
Wi-dI ‘D1 0p |37 3 9P Y ey {1%3N ofbeunoyul
SO 5 cuarans ou a1eq wod i §
uapua; " ey~ ‘agteanyeng el
® ¢ sstuapuss swﬂ“-e_._ S e .a.u,-».e ey | 1PN DAY B opaiagony x x VIR 01111} 98 SOPAUSHP CLuB RSN
Sp0gHM0 9P 15243 (D) . 13910 3p €pinapUl Ofelido Aty
n e pepn 9GHIV9U 58 1,3P1810>- aprpyen)
ouQuIITY| CWVE+d) DI @ #290d GEINPLLOO € DRGIE ou wpury (p) T —
2 1303y 99 OFSINIC #p SR [}
sesneay 3 $oRP B
1opMIYR SOMIRIRO 0PI sewas wapugsaja 0d 491 ¥p ‘354 Op ‘apwpiIND)

» souacuauy sodmas ap Joang (3

op aygquip au seaxs)
‘aguiaey @ segHInby op ORI /s fwag nonw € wpiiauwiqns o5 ap saur | e srusawg smionpny 3

030485 20 J010IIQ "OLININY| Op J01559 N10/3 dYQ) CII21 HPIS WD SOPNDPE SOHAIE . g f
#p opse ap Sadw ioseng) 10101U0Y 0P OAEMG|  BP OYSEN|IMI ¢ SHIUBpUR
Vi1 01 9p (¥30n 2 #1u3p1s1d (p| no/e v k P pes op upsa - opor)

¥ apa0uad -
‘onowiney “eonignd cpmenus ap soumupssod spoTGE]  Nosnsomuees(p 9P x *
3 aquawITuoisiAGAlY 8P OFHAIG| ou vadsap & azuesne raed o -d) DI OF WuIPIEAG
2 33y 24 @ SeueELL “opdeae) 2 souEsURLL o3I P TR - 35 y LTSI e 1axiwe ap solene)
3033 30 JTIAUNY “SONNAY| BB 102 SN 3P 03433536 £ auend U300 WS LOPIPUMN LY
epopss ap 0PI 3P "SAAND I 3108 esealns ‘opss proiavias sagsioap o 3 £,ninpuoy $3U0PEINUI} 3P CIRLIIIONE]
VY-d1 DI 9P el & S1uspisaug (3] # £033p 0Mpa) oe OgEIFY|
»
| HUA 9P 994D (Q SOAOU SR UIUALTINIA. I PPEE WA _MINPUC) @ Tipo) oe ofsapy 30 op mingeursse s sendessy {q apouusy, {q
AVt Dl 0p SiuspisRig (v “roy 9p BP9 ‘winpuos)
ap & w20 #p NpeD [
casy
SuneIUDT sessdos HMPHAL opepseayanp | 973 | SPuwpen | wperda | woess | epeispon | wpraar 2R ) sO0SY sgdingquy
iy e et {yssq)

PRI | S s sproiaeana | cosunnay 30 0Y1SI0 SOMIANIS 30 OYIWIA

IQYAIALLY 30 SYIHY HOd SYKINDD SIRSVIINI 3 OYIdNUHEO0D 3 SOISIY SOT OYIVIIHUNIA)
3AVAIALLY 30 SYTHY HOd SVIANOD SAOSVHAN! 3 0¥IdNYE0D 30 SOISIY SOA DYSYIHUNII -9



so)jce a5 oy -

3 wyeossas madwy

p sodwias 30p opsad e ieindatey {|

eolide 33 04N -

UpLIWI & OpSusABIg o)
cue(d Op ySuSINURY P 3 WYA-4) D) OF)
sagtemisui sep ¥unndas ¢ endassy [y

@4ce 35 ogn |

“YE-dI DI 9 (243) W awpsayu3
wa sounaey e omuey o)
2 23101519 ¥p sapapiase 58 seuspioo

wojde as ogy -

“AYd1 D Op CANTISIULIPY GPON Op|
s ipe sagiuny se swuspso0g {|

e as ogy |

{IAY-d1 DI 0P OnInbE OF 3
ogtuuauinzop wp oIS v RLSpIGOD [y

waydn as opy -

393N 3D 3 A PULOHY) 3]
‘ogStusojul op srwansis sop Bimaynbse)
9P op3uninue B opsed ¢ serdossy (7]

aonde asopy -

Wrye1D19p
scauawedabe o semnisary s sepo)
3p opuanuIm 3 onsed ¢ sawasy|
saght st ieBesse s sasowoig ()

fogu 10 sa10peqrequi “sauazaa; ap syra
1o 13 SO)ULIoUGA 3P OlUBEISSIOId

TWY-d| 0107 |rassed op s(ed0s|

apesn R ou ssmanin sacpeigegen sop el VRS BLOR IR 9 A0
yal x 10d san saucqe sannano sowuawpuas| HET = S P o .-:sxnug:
PR P ——— 153958 10 swpon a
38 epinspul opseudosde 30 apepisod -
{30UPKINH S05IN3Y 9P OSIAIG 9P|

SpY) W OxiuayRIe]  STImSURLY 50432195 SEANAGER) 51U RO ESUNWL)|

ox31500 #p Ogsuas op apas

apemsen ap sosmies ap o 9°(r seauye seaswrdy|  OPtiIEORNY d x ws saicprytemes sp orvewacnt) o

{a s[4 wa seppajal sianyupur 3 J P sop
. . )P o %0p cqug ou Prv-d1 D1 0P
opdewe ap Pz (o10nA (1 T spansety i
59g5% 5¢ L2110 @ ruaRIGes s [p)
- arioyuan a5 an v
3 eniadsa wSadap ¥ €3533010 8 UKD 31D G3IGS - apesspon M N
o h P32 ol Imoney 371
iU sagiuny ap opselates {| “BQETIFS 3p M2UISIND B PEP|KIIOG -
1.2 (8 WS Seppajas sepipow 5e 33w Y -
o
YT misodals sepipay “denua) ep e oy | opmapapy [ spraea | eomy | wprapan | epmasg OPa ISP 00Ty saghnquiy
Y op ogiesiEng

sogleiul s opruINY aedu)

LS9, WELIOdWG) et egienus.
7P 30211030 P SpepIIqeqaLs

{¥950)
SOS¥NO3Y 30 OY1S39 SO5IAYIS 3a OYHINA




‘slanuodsip sasinaal
SOp OB3BZIWINO B 2 Sedy123dsa §aPRpIssadau
- - - - - - - - - - -eayjde as ogN| Sens se eAlewLIo BHIBJO B 0gJenbape B BISIA Wa)
0pus) ‘opIFay ep ‘siean}ind 3 SIeIS0S "SeABI0sSe|
‘sleuolssyo.d ‘sealwguods saR3inysul
SB WOD OB52[NINLE WS Oy|egel) O J9A0WOI (3]
= — _ = - - _ _ _ —_ {0213 BLUBISIS J23RIED Bp
edi[de as ogN yo.d sejougisedxa @ oyjeqes) op opunus
© WOD S0J2e3U0I SOUN|R 508 JRU0|2I0H0. (P
opesspoy X X
-ogseaynIan  sousaueuLy *Jopeyjeqe) 3z Jod sojnojes sop cpdeayuan {y ‘sowsaw sop ojuasweded
oe pU3) 50|NJ|22 SOp OESEZ)RSI
505185 3p J0131i0 @ ORISID) ¥ ,
¢ o10dy 9p DESING 9P 34543 (3 p op3eWLIOU| BP SSIUE ‘ISH||S OU JBIBWINS {4443 @ Wd4D 213u3) ep opuenbe JOPeW.IO, NG/2 OpUBW.LO)
e sojuawesed sop oe3ewiojul e Jezni) (3| $O[N3jEI ap soluBWIPaIosd sop ogSezjwiopun (3 opesepoiy X X OPEUIWLII)EP J3D2I0AR) 3P FPEPI|IGISSOd
*sowuju soysinbal
SO W03 Wasdwno $310pPewW.IO) 50 anb sjuesed as
|enb ep spARI€ ‘SOPEDIENT S2IOPEWLIOS 3P BS|og
ewn Inssod 32¥0413N ealiew.ioul ogdeside v (4
{8]UBWLICLIS LR SOPRIEND SAIOPEWLIO) *[eucissyyold opSewoy
“eoydodepad *53I0PRW.IO) 3P SO WeJSU0I [enb BU ‘SOPRILIEND SBIOPAdBUI0S ap sag5e se eied saI0pELIO) AP ORSA|aS
ealy eu eunfpy (2 (p| 083813 & 0JUSLUIRINIIEI OU SOPEZIIN SO sp es|og ewn epule Inssod WyY-dl DI O (3 Sy x B 3 0JU3WIEINIIAI O ONGUE OU SOIEPIPUED
50 312UaPIA2 anb cluawnzop op og3eioqe|3 {p ‘opSe)eljuod ap 3P 01USWIDBIOARY 3P BpPEp||IqISSOd
e3s0doid e Wod BUIAUI BIOU BU NO , 0IUSWIEINIORY
3P EY, BU SO1IISIP WEly SOUSILD sofnd
‘odeude we opdeuwlloy ap saose se esed soxyadsad ,
soysinbal so wenssad enb sajenbe snua [EAREULIOL EHBJO BN ER OUqWE
- ou ogdew.oy @ ogSeonps ap sesle seu ‘opeajyjenb
3P SOPRUOII3[3S OFS SOPEINIIAI SII0PEULIOY SO (B |euo)ssiyoid o1vfa19x2 © eled soun|e so Jeledald (o
*50J3N0 BUIUS -
‘SOpUBLIID) ‘og3ajes eu sopesjde
— ap ,0p39|95 2p oupIR(aY, Op OBSRIOge|] (2| SOIUSWINIISUI SOP SOPRYNSAI 3 ORSS[AS BP SOLIIII -
c ‘0g32as 9P 2/0IUAWEINIDAI BP SOPOIPUI -
B3y eu ejunipy @ se80|gaisd . i y .
ejoos3 ep e10pau1d {0 ‘s240pRY|RqE) SOAOU ‘5012PIPUED SO SOPO} 3P WO - Jeuojssjjo.d og3ewioy
9P OJUSLIRINIIBI 3P BPSS W ,BINPUOD & BINY JWesuod ‘sodojoalsd ovely . X ap sag3e se eted sopueluso) sp ogiajas
M0 3P 39U {4 ap 081pe) or ORS3PY ap 2 apepl|iqesucdsay sojad opeIoqeja ‘0g53|as Ip oLy oQ (2 S 0JUALIEINIIBI OP OHYIE OU SOJRPIPUED
Bp owua], Op einjeuisse e jeundassy (g ap ojuawWIdaI0ARY SP IpEpI|IqIssad
{AY¥-d1 "0l Op S1UspIsad (e ) ‘yEINpUO) 2 B3N 3p 031po)) !sopnysa ap ojuawindassord
‘eapy3 op 08)1ped) op ojuLwIdWND Oe 0esapY 3p B spepl|iqesuodsay 3p owlay, (g o opuuiad @ |eucissiyosdoos ogsiasu)
0 eted saiopeyjeqe.s so Jez|iqisuas (e BNS  OPUBSIA ‘ea)ieid @ e2150|0uaa] ‘eajyjua)d
‘eanpuo) sp 2 2N ap odipo) (e ‘2128 op3eULIo) RLIN SOUN|e SoR Jeuaidodold (q
‘sagiealylenp
ap |euojoen o8o|eied ou sopelsaju) opdew.oy)
- - - - - - - - - - ‘edl|de 95 OgN ap SIPIOUBIALR] SOU BSEQq WOD SEPIAJOAUISIP
‘og5eo)1uaa e|dnp 3p 0B3eLLIO 3P SBpeplepow
Wa SeplIasyl ‘saQ3ed]y|[enD 3P [BUCIIEN BUIALSIS
ou sepespenbua opdew.oy ap saode ssaowold (B
0Js1y op
stanesuodsay seysodosd sepipan 0]043U07) 3P SOWSIUBIIN e ojesy |apesap opead(] | elesy | epesapoiny| epeaajg SOpPEIJIUBP! SOISIY saQ3INquIY

sagieuyul sep opewylsa oyedw)

welodwod anb saglenys
Sep BIIURILI0I0 3P IPEPIIqeqold

(44d3) STANYNYIS OISIDONVHH 8O TYNOISSIHOHd V10253

3AVAIAILY 30 SYIHY YOd SYXINOD SIQIVHINI 3 O¥IJdNYHOD 30 SOISIH SOT OYIVIAILNIQ!




*¥43 505412 SOp 0SES OU

‘sleapsuodsal sojad einjeu ogdeanp3 ap [euoiFay Jojauq ofad op3edojowoy ‘{euolss)iold

'e21808epag / og5epi|ea eied SOPRIAUS WS18S $3159P, @ 0Al3R.|Q oy|asuod op jedop ejed sewoldig ovely X X og3eayljenb ap sopealyile? ap @ sewoldip

ealy eu eyunfpy (8 S3)ue ‘Jopey|eqel} 57 W Jod SoprRayIHED) @ sap5eoyyjeny Sp OPEIYILED Op BINjRUISSY (Y P 0SSIWI ep opuenbe opuewIoy

SOp 0g3ed|y(iaA 3p B5ey B IUR {}|  lJopey|eqes 57 Jod sopesiied sop ogdeayuian ([ OpPEUWLIBIBP J39DJ0AR) 3P IpEP]
‘oeSelfene ap seyned (1
“[euolssyold
enb ap sopedyad 8 sewo|dip Jepijep
‘DY|EqRJ} 8P OpPEDISW OB SOUn|e|
sop ogSewixoide B 2 oy|eqel) 3p [eal OIXSILOD
- - - - - - - - = - “eojjde as ogN ws ogdeulio} ap s033foid 3P OJUBIAJOAUISAP
0 eied ‘sleuoioeulall} @ sjleUOlDEU
1euoi8al ‘sepeand no sealqnd ‘sepdininsu)
SeJINO WO 0gIesadood e JaAowold (Y
- - - - - - - - - - ‘e3yjde as oeN ‘ows|lopapuaaidwa o eied a apepl|iqedaldwal
® eJed owoo waq ‘sagssyosd sg ossade ou
sapepjunpodo ap apepjens) e esed anguiuod (3
_ _ = —_ — _— b — - - “evyjde as ogN !SOUBLINY 5051232 sOp spepljenb
@p ogdeulio) ewn ap spARAE ‘OBISaY P |RI0S 3|
O2{WOUOI? OJUBWIA|OAUSSOP O BJed JNQUIUOD (4
0281y op
sianpsuodsay seysodosd sepipay 0]0J}U0) 3P SOWSIUEIIN oeseayend 03214 |0pesIpo| opead|d | edely | epelapow | epeaaly SOpEIIIUBPI S0ISTY sagsinquiy

sagieljul sep opewsa oeduw)

weypodwos anb ssgdenyis
SEp BI2UR11030 3P 3pepljiqeqosd

(44d3) SIANYNYIS OISIDINVYL “HQ WNOISSIFOHd ¥10253




“edl|de as ogN

{SelUSaW sep 0B3B|aS 8 CUBWIEINIDAI OB Japadald
2 1Dd4 & sejepipue sapepiua sierouajod ap oyunl]
opled|nalp ® ogdewloul ap sagie Jezileay (Y

‘eol|de as ogN

‘ogSewilo) sp seole Jejuanbal)
B SOPUBLLIO} 50 SOPO} & Ojualueyueduwlode
oanedsal @ | 744 e Jeandassy (3|

‘eayjde as 0EN ‘d45Q £ Wod 0§3eI0qe|0 W3 SOUBHUNWOD

sojafoid Wws |\ d4D op ordedioiied e Jeziweuq {)

- e - - - - - - - - -ea)jde as ogN ‘o & Wod oesenonle
W3 BAIJRWIO) BLI3J0 ep op3ed|nAlp & saA0WOoId (3

- - - i - . - - - - “eonde as oey ‘jeuocissiyoid oglew.oy

ap sagie we seyuedionied sop adjo8epadoisd
3 [euolderon ojuaieyuediode o Jeindassy (p

|euoIssiyold
oB5EWIOH BP 013U3)

‘salopeuloy
|p Owuw_wm @ 01U3WeINIIL OU SOpeZHiIIN
SO SO BDUBP|AS BNb ouBWNIOP

op opseloge(e @ (Wdd4D) speplienb ep

0p1593 ap BUWIRISIS OP SeLOYpPNE se 1ajuely (p

*SOWNU (W $03SINbas

S0 Wo2 WwaJjdwnd sa10peWIO) S0 2nb ajuesed as
|enb ep sgaesie ‘SOPE3IHIENY SIIOPEULICS 3P Bs|og
ewn [nssod 354041IN eapwiojul ogledlide v 3

{BjuaWIolIzIUE sope|enb saI0pEWIOY

SO WeIsuod [enb eu ‘sopedyi|ent) sai0palauIo,
8p esjog ewn epule Inssod Wyd-dl ‘DI O (s
‘opSejeluod ap

ejsodosd e Wod BUIDIU} BJOU BU NO ,03UIWEINIIRY
8p Bly,, BU SOJISIP WED]) SOLFIUD SOMD

‘o3a.1de w3 oplewioy ap ssode se eled soajysadss
soysinbal so wanssad anb sajanbe aijus

Sp SOPEBUO|I8|@5 OFS SOPEINIDI SIIOPELIIO) SO (P

ooely

‘|euo|ssiyoid opSeulio

8p sag5e se esed saiopewo) ap 0g33(es
2 0jUBWeEINIIAI Op OFIGUIE OU SOlep|pued)
P 0UIWIIDAIOARY 3P IPEPNIGISSO4

{5940pEULIO) 2P OBJ3|as @ OJUBLIEINIIAL
op ossasoud 0 Jeindssse 3 Jeusploo) (2

(euoIssljOl4 ORSRULIO]
3P 043UD Op OBSIAIY

8p 9j9yD 2 sedo|9alsd {0
‘HYa 2P 2)eYD (g

{INVY-dI DI op s1uapIsald (e

*SOPUBLLIO) 3P ,0853(35 ap oLIgIR|3Y,,
op ogieloqes e 3 {Nd4D) apeplenb ep
og)sad ap ewalsis Op selCIpNE se Jajuey (o

!salopeyjeqes) SoAcu

8P OJUBLIRINIIDI BP BPAS W ,BINPUCD 3 BINJ
ap 081po) 0B OBsAPY 2P @ apepi|iqesuodsay
ap owlss), op einjeujsse eseindassy (q

‘2133 ap 03jpo) op ojuBWIdWNY
0 eied sei0peY|RYEL] SO Jez)|Iqisuas {e

*SQIINO BMUB -
‘ogdajas eu sopeoide

SOJUBLUNIISU) SOP SOPEYINS2) & OgIBI8S BP SOMII -
‘op3a|es op 2!01UAWIRINIIAL IP SOPOIPW -
{5012PIPUEI SO SOPO) B IO -

Wwejsuoa ‘s030|0dIsq

so|ad opesoges ‘ogiajes ap ougieeY oq (3

‘,BINpUQ) @ 0133 3p 031po)
OB 0g53pY ap @ apep|jiqesuodsay ap ouna), (q

‘eanpuo) ap 2 ed)33 ep oB|peD (e

odelg

‘[euoissyoid apdewloy

ap sag5e se eled sopuRLLIOY 3P oB3d(aS

9 0JUBWIEINIIBL OP OHQUIE OU sOlepIpued
9P ClUBWIIIIONEY P SPEP)

‘leuoissyoud opdewlo) ap sagie se (sopuelulog)
sO3epIpued ap 0g5a|8s @ OBSRIUAIIO B J8ACWOLY {Q

‘ed)jde as ogN

‘sepewelsdouid |eucissiyoid opdewlo) ap)
sag5e se Jejjeae 3 JeInIsxa ‘eziuesdlo Jeaue|d (el

sianesuodsay

seysodoad sepipay

0]0.13U0)) dp SOWISIUBIDIN

0351y op
ogieaenty

odesd |opesapoln| opeas|3

edesq | epesapon | epeadjz

SOPE3NJIUIP] S00SIY

saodinguiy

sagieuyul sep opewnss oyedu|

wepodwod anb sagienys
SEP BIDUIII020 3P Bpepl|igeqo.d

(INddD) V¥I3QVYIN VA TYNOISSIHOYd OYIVINEOL 3d OHLNID

3aVAIALLY 30 SVIYY 404 SYXINOD SIQIVHANI I OYIdNYYOD 3A SOISI SO OYIvIIAILNIal




‘120t
a di
's|aagsuodsas sojad einjeuisse 712 SOPRRIMI Wadezjpuaide ap so5iha sop ased ou ‘levoissyyold
oy|asuo) op auapisald ejad ogsedojowoy .
|euoissijo1d opdewlod ap / oedepi|ea esed sopelaus Wauss sa1sap enb ap sopealits ap & sewoldip
: 3 0AIjaAIQ oy|asuad op {eSop elad ewoidig ojeu4 X X el
0J3ua) Op oEsIAIG 8p 3jayD {3 S9JUE ‘Jopey(eqel} 57 win Jod sopesyyied ap 0gssiuB Bp opuenbe opueiio)
sop ogi A 3p asey e i opeuliu 33810,
P 083e21j112A Ap asey e sajuepy (4 opeYIeqest 5 10 Sopealien sop ogde PeUILLIS)BP 1932108} AP 3PEpI(IqISSOd
‘ogSeljeae ap seneq {1

depI[BA - SERINQLIE Welas 3y} ‘jeuoiouny ealg
ens ep onuap ‘anb sagiuny siewap se saaex] (d

- - - - - - - - - - *ed||de as oepN
|euoyssiyoid 8 Jejo2se OBSEIUBLIO B OBSRWIOLU] 9P
52038 SeU HyQ € Wed 3330 & Wod seioqeja) (o
— == _ —_ —_— == — —_ _— — ‘Jeuoissyoud

*e2)|de as ogN
0g3eWI0) 9P 53Q3E 3P OJUALIA|OALRSDR
OU SBUIBIX@ SSPEPIUS WO3 Jeloqejod (u
‘saQ5elado sep 5021u59)
- - - - - o = - - - ‘edj|de 3s ogN|  sossadeld sonladsad so JeziueRio o |euo|ssiyold
ogSewlo) ap sagle se eled SOLBHUNWIOD
50pUNy SOE SEIN}EPIPUED SBP OB5R2|{BLLIOY
2 Ogje.oqe|s eu d49( B Wo3 Jeioqejo) {w
- - - - - - - - - - ‘eajjde s ogN {sepeayiyas Jejnpow ogsew.ay]
ap sag3e ap ogSowold Bu DIQ  Wod LEN3IY (|
INd4D ou [euoissijord ogSewlay
- - - - - - - - - = ‘ga)de as ogN| P s8Q5e ap WeledlaUaq anb SOPUELLIO-X® 3P|
oyjeqed; ap opeataw ou opleldaiul eu sepeaud
8 se0||qnd SaPEPIIUD SEANO W03 Jeioqe(o) {y

opesapo X X

‘og3eayIla) 3 sodisoueUly ‘ogdeayia) & soedueuld *Jopeyjeqe. 7 Jod 50|n3|g> sOp og3e3ljitap (Y *SOLISA SOp ojusweded

S03AIDS 3P 101341 | SO5IMIBS Sp 0B581I B BpelAUS 125 ojuaeSed O 533jUapU)} SO|ND|RI sop ogdezijeas

@ {eua|ssyyosd ogSewiod 3P| 2P QESRWIOUL BP SBYUE ‘JS4|IS OU JaJBWINS {4443 @ WddD a13u) Bp OpuEnbe JOpeW.o) NO/3 CPUBLLIO)
©13U3) Op 0BSIAIQ B8P 3JaYD {4 e sojuawesded sop opeuuojul @ 220U (3| SOINIEI Sp souaupadeld sap ogdeziunojun (3 OpBUILIIZISP J8BI0AE, 3D SpEp|IqIssog| o CPEWHO) @ SopueLLID) e sopiap sojuoweded
SO 2)51A WO 5055320.4d s0 Jetedaid 3 Jesoqe)3 (]
OpeIPON A X *$3I0PEWLIOY D
SOPURUIID SOP SPEPINPISSE 3P 055390.4d O 41189 (1

slanesuodsay seysodoud sepipaj Saaion 34 jopeiapoy| opead|3 | eleuy | epesapowy | epeadjy SOpeIIJIUAPI S0ISIY $205Inquy
028,
i & 0]021UQ) 3p SOWSIUEIAN oedeapenp o PEIRON B pena] =R i Inar

sagdelyus sep opewnsa oyedw|

weliodwod anb sagdenys

SEP BIDUR1I030 3P 3pepI|Iqeqold

{Nd4D) VHIIAY VG TYNOISSIHOYd OYIVINHOL 30 OYINID




‘eay|de a5 ogN

‘53Q3INJ1ASU] SEJIN0 WOD 0g5eIoqe|od
wa ‘ejppugtauny ap swiBal wa ‘sepuglsdwod
3p oB3eaNID 3 ORSEPI|EA ‘0JUBLUIIBY UGS
ap sossasold sop opdez|uedio e Jeuaploo) (§

‘edlyde a5 ogN

{sejaugyadwod|

ap ogdedynua a opdepi|eA ‘oUW I2a4u0dd)
3p s0ss3301d SOB SEHIESSSI3U ‘seIoY 0§ 31
ogSewloy op sapde op ogdezi(ead e srowold (2

ung (3 (e

0D op seAURL (P

083epIEA 3p seyjaud, se Jeloqe) ()
‘seye, se eioqepe unl ap spes w3 (p

{{aney? seppugiadwo) ap |IDUaIA)RY)
©]oUZPIAG 3P SOLPII SO JEBINAIQ (3

‘unfl ap solojejay (3

(sp ety |y
‘og5epijen ap seyy (a

‘ogiepijea ap eypuo (p

epesapoN

sepugiadwiod ap ogiea)yiuasjogsey

ap oss5a30.4d ou ojeplp
QpRUILIIBIEP J2310AR) BP IPEP|IGSSOd

‘opdeayijenb sp sosinalad wae ajusweua)disod
no ogdeayyl|enb 3 apepLie|0dsa ap [IAU WN

8p ogjua31qo ap soudye esed ‘opIealyID B|dNp
ap No [eUGISSIOId URJOISD SIJUSLITA SEU ‘BPIA EP|
oduo| oe soynpe sojad sepuinbpe selougladwiod!
3p OE5e31J1130 2 OB5ep]|eA ‘03UaW)IAYUODAL

ap soss2304d sop oglez)es, e seinBassy (p|

‘ealjde as ogN

‘ogdejuanio no ‘s odisouderp|

ap o1Ag.d 0ss800.d Ol BsEq WOD ‘sejuRdly|Enb
s393n|os seJ3no no ‘leuaissiyold opSewtso)

3 og5eonpe sp sels 0 esed sopeyuledua|
sojnpe 8 susacf ap osinoied o Jezuoyuo (3

de as ogN

{opipwitoul ap segssas seuade) seadiny
senno

WO2 0EJRIOGE|OI WD LIPGIIE] '0JUSLIBYUILLEIUD)
8 oa1souBe|p ‘OeSEIUBIO & OESEWIO)

ap sagssas ap opdezi|eal € JBAOWIOI {q

‘DI op
503]UJ91 @ BJOPRUIPIODD (D

HYQ op Y2 {q

‘INVY-dl i op Bluspisaid (e

{59J0pEY|EgRL} SOACU

3p OJuUaLIRINIR, 3P BPBS WS RINPUOD B €I
3p 081po) oe ogsapy ap @ spepljiqesuocdsay
ap oway, op einjeulsse e Jaindassy {q

‘eay3 ap 0S1peD op ojuswIdWND
o e1ed saiopey|eqe.y SO Jez|jiqisuas (e

ogSuasu)
£ apsap sojep|pued sop 0ssano.d o sezuoyuon {3

£,eINpUod @ B3 8p 081POD
Oe OBSapy ap 2 apepl|iqesuodsay ap owis], (q

‘enpuod ap @ e2133 ap o1pY3 (e

epesspol

5355343)U] 3P OY|JUCD)

‘oyjeqe.y ap opeaiaw ou epesyijenb ogieiSsul

B NO 50PN)S3 3p 0juaWINgassold o BISIA Wa opua),
|euo)ssiyold
no ‘a Jejodsa ogeayijenk ewn weinzoid
anb soynpe 3 suaAol ap OUBWEYUILIEIUD
2 oglelua)o ‘oedeurtoyul e seandassy (e

stanesuodsay

seysodosd SepIpain

0|041UD7 BP SOWSIUBIA{A

0251y
op ogdesnlleny

odesy |opesspopy| opeasi3

edesy | epesspon | epensjz

SOPEDIHIIUSP SOISIY

$905INqINY

S305e1JUI SEP OPEWNSS 01dedu)|

L0ISL,
wepodwo3d anb sagdenyis
SEp EIDURII0J0 3P 2PEpI|Iqeqold

{02) V2I41TYND OYLNTD
OYIVII41L43D 3 OLNIAVHNIWYINI 30 OYSIAIQ

3AVAIALLY 3d SY3dY Y0d SVXINOD S30IVHINI 3 O¥3dNYYOD 30 SOISIY SOA OYIVIHILNIGI




ealde as ogN

‘Jeuoissijold 3 Je|0253 oB5RIUBLIO & DEJRWIIOUY
ap sagde seu 9yg e @ Nd4D O Wod Jeloqe|jod (W

‘eoj|de os ogN

Lae[npopy
oedewia4 ep sagle ap OEIRZILIBUIP B WYY
-d| DI OP SEAJRLIIOY SBININNSS SB Wod Je|ndIIY {|

‘AIVY-dI DI O |BUDISS|OI4 OUISUZ
enD B eied 0J3US) OP OIUSWELOIBUNY
op olquwEe ou ‘sagielado sep SOAUIF
$assa301d s0A32ds2I 50 JBZIURBIO 3 SOLIRYUNLLIOD
SOpuny soe seinjepipues sep og5ez||ewloy]
3 0p3RI0qE|3 BU 449 © WO 4ei0qe|od (y

© a ogied

‘eaide a5 oEN

‘epia ep 08uo| oe wadezipuaide ap eanadsiad
ewnu

‘olniny jeossad oyefold nas op oginiisuodal]

3 0B31UYaP U SOIEPIPUES SO JRICdyY ([]

‘eg)jde as cgN

SeJNo e 5 epIA Bp OZUO| OB sepujnbpe;

sepugPduIod ap 0B5eaIAD & OBSRPI(EA
‘0)uBLIDBYUOIBL 3p Oss300Id OB SpepiTedeaul No
E12URI312P WO seossad sep 0ssade O JBACWOI ()

“eal|de a5 ogN

OpugnoILIe
‘ogiB2) ep OJUAWEYUIWERIUS 3P sapepISsaday
se epeysnle elI240 Bwn ap ‘ogseulloy)

2 0B3e3NpP3 3p SIPEPIUB WO selzded

ap spAeJe ‘opdeziweulp e esed JInguuod {y

QD op s1uaplsalg (1
00 op eIopEUBPIOOD (Y

03 op sooiudz (3

*,B3lU28] OESS|WO), ap 018
oe Jousysod Jopadns ogSepijea e seinassy (y

QDS BU ,BOIUY) OESSIWOD, BP
oelez||eas e Jeysidal @ 0559301d 0 Jeaiyuap (3

TN
wa ,|epualajay,, Op 2PRPIENIE B IEdLIBA (4

|enp auodessed (1

{ODIs ewoeie|d (Y

epelapopy

4B3IU22}
0ES5IWI02, 2P Spas Wa o}ep|pued
OpERUIWIDIBP JADII0AR) 3P IPEP(IGSSOd

RUOISS|jOU4 OUIsUT O 8 ogdesyeny e
eJed S013UBD SOP SBIIUI] SAQSSIWIOD 5B [aAedijde
oedejuaweinda. ep ospenb ou ‘oeseayyenb

2p 3 8pepHe|ods? 8P [PAJU WIN 3 OB3ed) e

ap so)1a4e eied ‘sojep|pued sop ogSeulloy,

8p 5051n212d sOp [euly ogSepijea g 8padoLd (J

sisapsuodsay

5e150d0ud SepipalAl

0[043U0) 3P SOWSIUEI|A]

op ogdeayiend

odesy

opelapo

opead|3

eoBI4

epeJapony

epead|3

SOPEJYNUAPI SOISIY

s9Q5IngLIY

sagdenu) sep opewnss olaedw)

W0ISH,

wepodwod anb sagienis
Sep e|3UY11030 ap apepl|iqeqold

{02) ¥2I31TYND O¥INID
OYIVII4ILYID 3 OLNIWVHNIAYINI 30 OYSIAID




ANEXO I

“Plano de Acbes — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas 2024”
monitorizado.
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