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1. NOTA PREVIA

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9/12, veio proceder a criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupcado e estabelecer o Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupgdo (RGPC), dando destaque
as politicas anticorrupgdo, enquanto instrumento de constru¢cdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e inclusiva e de restabelecimento de lacos de confianca sélidos entre os cidadaos, as
comunidades e as instituicdes democraticas dando inicio a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-

2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021 de 06 de abril.

A integridade, a responsabilizacdo e a transparéncia sao fatores essenciais para evitar praticas
ilicitas, impendendo sobre as entidades com uma missdo de interesse publico, como é o caso dos
servicos do Governo Regional, uma exigéncia reforcada no sentido da promocao da integridade na
gestdo publica, de modo a garantir a minimizagdo dos riscos operacionais crescentes, entre os
quais, os de corrupgdo e infragGes conexas, que consubstanciam um importante obstaculo a
seguranca e a boa administracdo das instituicGes, podendo comprometer a prossecucdo das suas

missOes e abalar a confianga dos cidaddos na qualidade do servigo publico prestado.

As medidas de prevencgdo da corrupcgao estabelecidas no referido diploma legal preveem a adogao
e implementacdo por parte das entidades de um programa normativo, que compreende a
elaboragdo do “Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”, e monitorizagdo
da respetiva execugdo, em concreto, a elaboragdao no més de abril de cada ano econémico do

“Relatorio de Avaliagdo Anual” das situagdes identificadas de risco.

Face ao exposto, o Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM (IQ, IP-RAM) elaborou o presente
“Relatério de Avaliagdo Anual - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas para
2025"”, com o propoésito de sintetizar a execugdo das agées tendentes a minimizar todos os riscos

identificados no “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas 2025”.

Durante o ano em andlise, a atividade neste ambito cingiu-se sobretudo a monitorizacdo do “Plano
de Agdes — Plano de Gestdo de Riscos e de Infragdes Conexas 2025”, que este ano ndo inclui acdes

transitadas de anos anteriores.




2 APROVACAO

A Presidente e a Vogal do Conselho Diretivo do Instituto para a Qualificacao, IP-RAM aprovam o
presente “Relatdrio de Avaliacdo Anual - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgao e Infracdes
Conexas”. Dando cumprimento a legislacao aplicavel, o “relatdrio” sera publicitado na intranet e
no sitio oficial na Internet. De forma a cumprir as orientagdes emanadas pelo Mecanismo Nacional
Anticorrup¢do (MENAC), o “relatério” serd submetido exclusivamente na plataforma
disponibilizada pelo MENAC. De referir que o “relatério” serd ainda remetido, via e-mail, a Senhora

Secretdria Regional da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e a Inspecao Regional das Financas.

Funchal, 22 de abril de 2026

O Conselho Diretivo do Instituto para a Qualificacdo, IP-RAM

A Presidente

D@L&JQLM

Sara Estudante Relvas
A Vogal

(/f/% oo

Elda Gongalves Pedro




3. APRESENTAGAO DO INSTITUTO PARA A QUALIFICAGAO, IP-RAM (IQ, IP-RAM)

0 1Q, IP-RAM é um organismo publico criado através do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2016/M,
de 08 de fevereiro e estd sob a tutela da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. E
uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia
administrativa e financeira e patrimdnio préprio, integrada na administracdo indireta da Regido
Auténoma da Madeira (RAM).

0 1Q, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por uma Presidente e por uma Vogal.
A organizacgdo interna dos servigos no inicio de 2024 era composta segundo o modelo de estrutura
hierarquizada, conforme previsto na Portaria n.2 105/2020, de 31 de marco, que aprovou os
Estatutos deste Instituto, alterada e republicada pela Portaria n.2 306/2022, de 17 de junho, que
entretanto foi revogada. Atualmente a Portaria n.2 555/2024 de 21 de outubro veio aprovar os
estatutos do Instituto para a Qualificacdo, IP-RAM.

A Portaria n.2 104/2020, de 31 de margo, regulamentou a Escola Profissional Dr. Francisco
Fernandes, a qual ja se encontra revogada pela Portaria n.2 552/2024 de 18 de outubro.
Conforme definido no Decreto Legislativo Regional que aprovou a organica, é sua missao
“coordenar e executar a politica regional nos dominios da qualificacdo, formacdo e certificagdo
profissional, e a gestdo do Fundo Social Europeu (FSE) na RAM no ambito das competéncias

atribuidas nesta matéria”.

3.1 - ORGANIGRAMA
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4. ESTRATEGIA DO 1Q, IP-RAM PARA MITIGAR OS RISCOS

A estratégia do 1Q, IP-RAM, para diminuir o risco de corrup¢ao e infragdes conexas, continua a
assentar num triplice critério:

- Prevenir a pratica de atos ou omissGes que, em si, sejam suscetiveis de integrarem o conceito de
corrupgao e fraude através, designadamente, da avalia¢cdo do risco da sua ocorréncia (prevenir);

- Reforgar os mecanismos e instrumentos de protecdo contra a corrupcdo e a fraude (detetar);

- Reduzir o impacto da corrupgdo e adotar as medidas eficazes e proporcionadas para a corre¢do

de casos detetados de corrupcdo, de fraude, ou suspeita (corrigir).

O propésito da estratégia tem sido o de promover uma cultura de prevencao, de detecdo e de
correcdo, sustentada no principio da “tolerancia zero” para a pratica de atos ilicitos e de situacées

de fraude, por parte de todos os dirigentes e trabalhadores desta Organizacao.

A formalizacdo da aceitacdo da existéncia de riscos de corrupcao e de infracdes conexas e da
necessidade de os mitigar, através da criacdo de uma “Carta de Missdo” que integra a “Declaracao
de Compromisso de Politica Antifraude” do 1Q, IP-RAM em seguir os critérios de natureza legal,
ética e moral, foi um ponto essencial no processo de gestdo do risco, a par da divulgacdo do trabalho

que se tem vindo a desenvolver neste ambito.

As ac¢Oes apresentadas aplicam-se a todos os servigos, com enfoque especial nas unidades organicas
onde a ocorréncia do risco é mais vulneravel, por ineréncia das respetivas atribuicdes organicas,

designadamente, onde é suscetivel de haver gestao de dinheiros, valores e patrimdnio publicos.

O “Relatédrio de Avaliagdo Anual — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas”
consubstancia assim uma oportunidade de monitorizagao, revisao e, se aplicavel, atualizagao do
“Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”, através da identificagdo de novas

situagdes potenciadoras de risco e das respetivas medidas de prevengao.




5. SINTESE E AVALIAGAO ANUAL DAS AGOES IMPLEMENTADAS POR AREAS DE INTERVENGAO

Em fung¢do das atribui¢des do Instituto foram sinalizados e identificados, no “Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcao e InfragcGes Conexas”, por unidade organica, os potenciais riscos de corrupc¢do

e infragdes conexas, considerando o quadro abaixo apresentado:

Tipologia ou ontotipologia Infragcdo

Crimes de corrupgdo (Cédigo Penal) a) Corrupgado ativa (artigo 374.9);
b) Corrupgdo passiva (artigo 373.9)

Crimes conexos (Cédigo Penal) a) Abuso de poder (artigo 382.9)

b) Trafico de influéncia (artigo 335.2);

c) Peculato (artigo 375.9);

d) Peculato de uso (artigo 376.9);

e) Concussao (artigo 379.9);

f) Suborno (artigo 363.9);

g) Participagdo econdmica em negdcio (artigo 377.9)
InfragGes conexas: crimes contra o setor publico | a) Apropriagdo ilegitima (artigo 234.9);

(Cddigo Penal) b) Administracdo danosa (artigo 235.2);

c) Violagdo de segredo por funciondrio (artigo 383.9);

d) Falsificagdo praticada por funcionario (artigo 257.2);
e) Usurpagdo de fungdes (artigo 358.92);

f) Abuso de confianga (artigo 205.2).

InfragGes conexas: Lei Geral de Trabalho em | a) Garantias de imparcialidade, Secgao Il

Fungdes Publicas (LTPF); - Incompatibilidades e impedimentos, Artigo n.2 19.9;

- Incompatibilidades com outras fungdes, Artigo 20.9;

- Acumulagdo com outras fungdes publicas, Artigo 21.9;
- Acumulagdo com fungGes ou atividades privadas, Artigo 22.9;
- Proibig0es especificas, Artigo 24.9;

b) Deveres do trabalhador, Artigo 73.2 (LTFP).

Cddigo de Procedimento Administrativo (CPA) a) Principio da Imparcialidade (artigo 9.9);
b) Garantias de imparcialidade (artigos 69.2 a 76.2)

5.1 PLANO DE AGOES

Uma vez identificados os riscos, foram assinaladas as a¢cdes/medidas a implementar para mitigar

os riscos identificados.

Neste “Plano de A¢Ges” constam as a¢Ges decorrentes dos riscos identificados no “Plano de Gestado

de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas 2025”.

Ao longo do ano é efetuada a monitorizagdo do “Plano de Ac¢Bes — Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas”. Com o propésito de reforcar a importancia da prevencdo da
corrupgao, a documentacdo emanada neste ambito integra o sistema de gestdo da qualidade que

é alvo de duas auditorias anuais, de cariz interno e externo respetivamente.
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O registo da monitorizacdo é o abaixo representado, salientamos que estdo transcritas, as acoes

definidas para todos os riscos identificados.

As acOes estdo segregadas por unidades organicas e apresentam a monitorizacdo registada a

31/12/2025:

Conselho Diretivo

Data prevista

Agdes / Medidas . Monitorizagdo Grau de
implementagao implementagao
/conclusio
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do ,
) " ‘. P P & Concluida 100%
do Cédigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Codigo de Etica e ao longo do ,
P " & & Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
¢) Manter a observancia das varias fases de validagdo
dos processos de Certificacdo de Entidades
Form r r diferentes niveis hierarquicos: lon ,
o ,?do ?s, po dlle entes .|ve|s ierd QUIC.OS. ) ao longo do Concluida 100%
- analise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divisao, ano
- verificagdo - Dir. Servigos,
- autorizacdo - Presidente;
d) Planear e realizar auditorias internas e externas no junho 2025/ ,
N Concluida 1009
ambito do SGQ; outubro 2025 %
e) Manter a observancia das varias fases de validacado
dos processos de Autorizacdo de Cursos por diferentes
niveis hierarquicos: ao longo do ,
. L. , . s Concluida 1009
- analise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divisao, ano %
- verificagdo - Dir. Servigos,
- autorizagao - Presidente;
f) Manter a segregacdo de fungOes para cada fase do ao longo do ,
) g. gac ¢ P & Concluida 100%
processo (Candidaturas FSE); ano
g) Envio do Manual de Procedimentos e a descri¢do do
sistema de gestdo e controlo do Programa dezembro ,
) & - g ~ . Concluida 100%
Operacional para validagdo e aprovacdo da Autoridade 2025

de Gest3o.

Constata-se que todas as agdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.




Divisdao de Apoio a Gestdo

Data prevista

Acbes / Medidas ) para " 'Monitorizacio | . Grau de i
implementagao implementacao
/conclusdo
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do ,
) . .. P P & Concluida 100%
do Cddigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de Etica e ao longo do ,
P " & & Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
¢) Manter a segregacdo de Funcdes para cada fase do
o ao longo do ,
processo - propor e coordenar a concecao e ano Concluida 100%

divulgacdo do material promocional e informativo.

Constata-se que todas as acbes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.

Divisdo de Encaminhamento e Qualificagdo — Centro Qualifica

Data prevista

Acbes [ Medidas para Monitorizagdo IR
implementacao implementagao
/conclusdo
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do | ao longo do ,
), . .. P P & Concluida 100%
Cddigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do “Termo de
Responsabilidade e de Ades3o ao Codigo de Etica e ao longo do ,
P N & & Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
Divul itérios d idéncia (Ref ial d I d ,
c¢) Divu gAar 95 critérios de evidéncia (Referencial de ao longo do Concluida 100%
Competéncias Chave); ano
. ao longo do ,
d) Em sede de juri elaborar as "atas"; ango Concluida 100%
- ao longo do ,
e) Elaborar as "grelhas de validagdo"; ango Concluida 100%

. . . . ao longo do ,

f) Verificar a atualidade do "Referencial" em analise; ango Concluida 100%
g) Verificar o processo e registar a realiza¢do da ao longo do ,

. . e Concluida 100%
"Comissdo de Avaliagao e Certificagdao" na SIGO; ano aul ?
h) Assegurar a validacdo superior posterior ao ato de ao longo do ,

..) . giJ v I. gN up I . P ~ I 8 Concluida 100%
Comissdo de Avaliagdo e Certificagdao". ano

Constata-se que todas as ag¢bes foram realizadas,

registando 100% de grau de implementacao.

encontrando-se no estado “concluidas”,




Divisdo de Infraestruturas

Data prevista

Acdes / Medidas e Monitorizagdo Grau de
implementagao implementagao
/conclusdo
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do ,
) . . P P & Concluida 100%
do Cddigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do “Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de Etica e ao longo do ,
P " & & Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
¢) Manter a segregacdo de funcGes para cada fase do
processo - gestdo e manutencdo de todas as 26 longo do
infraestruturas e equipamentos do IQ, IP-RAM; e ani Concluida 100%
rececao, verificacdo e acondicionamento dos bens e
equipamentos adquiridos pelo 1Q, IP-RAM;
d) Controlo da quantidade e conformidade dos
. . . L ao longo do ,
materiais, equipamentos e servicos adquiridos em ano Concluida 100%

sede rececao.

Constata-se que todas as acbes foram realizadas,

registando 100% de grau de implementacao.

encontrando-se no estado “concluidas”,

Centro de Formacgao Profissional da Madeira

Data prevista

Acdes / Medidas ) para ) Monitorizagio | . Grau de i
implementacao implementacao
/conclusio
a) Se?s!blllzar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do Concluida 100%
do Cddigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Respons:a:bllldade e de Adesdo ao Codigo de Etica e ao longo do Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
¢) Manter as auditorias do sistema de gestdo da
qualidade (CFPM) e a elaboragdo do "Relatério de 30 longo do Concluida 100%
Selegdo" de formandos; ano
d) Manter as auditorias do sistema de gestdo da
qu.alldaqe (CFP_I\/I,) g elat?(?ragao do documento que ao longo do Concluida 100%
evidencie os critérios utilizados no recrutamento e ano
sele¢do de formadores;
e) Cruzar a informacdo dos pagamentos a formandos e
forr.nado‘resf an'Ees da mfo.rmaga'\o de p'agamento ser ao longo do Concluida 100%
enviada a Dire¢ao de Servigos Financeiros e ano
Certificacdo;
f) Manter a fase de verificacdo dos certificados por 20 longo do
um 22 trabalhador, antes destes serem enviados para S Concluida 100%

validacdo / assinatura pelos responsaveis.
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Constata-se que todas as acdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.

Diregdo de Servigos Financeiros e Certificacao

Data prevista

Grau de

Acdes / Medidas ' para _ | monitorizaggo implementagao
implementagao
/conclusio
a) Manter a observancia das vdrias fases de validagao
dos processos de Autorizacdo de Cursos e Certificacao
dfe E|,1t|d§des Forrrlle?dora,s, por dlflerentes I‘.\IVEIS ao longo do Concluida 100%
hierarquicos: - analise técnica - Téc. Superior e Chefe ano
de Divisdo; - verificacao - Dir. Servicos; - autorizagao -
Presidente;
b) Selns.lblllzar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do Concluida 100%
do Cédigo de Etica; ano
c) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsibllldade e de Adesdo ao Cddigo de Etica e ao longo do Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
d) Planear e realizar auditorias internas e externas no junho 2025/ ,
ambito do SGQ; outubro 2025 Concluida 100%
e) Manter a validacdo de diferentes niveis
hierdrquicos previamente a sua operacionalizacdo
(receitas em numerdrio):
- segregacado de fungdes entre quem propde, autoriza 20 longo do ,
e efetua os pagamentos; Concluida 100%
- segregacdo entre quem liquida a receita e quem ano
regista a cobrancga da receita, bem como entre quem
regista a autorizagdo de pagamento e quem efetua o
registo de pagamento;
f) Garantir a segregacdo de funcdes e o registo da
monitoriza¢do da introducdo dos dados através da 30 longo do Concluida 100%
utilizacdo dos sistemas de informacao; ano
g) Manter o mecanismo de controlo utilizado em
homebanking, com aceitacdo de transferéncia de 30 longo do Concluida 100%
ficheiros, limitando a intervengdao humana; ano
h) Implementar agbes periddicas de controlo interno; a0 I(;r;goo do Concluida 100%
i) Criar um mecanismo de controlo de passagem da
informacgdo de pagamento do Sl do Madeira 14-20 e 30 longo do Concluida 100%
do Madeira 20-30 para o SIAG; ano
j) Efetuar um cruzamento de dados/verificagdo entre a
"ficha de fornecedor" e os dados atuais das faturas a 30 longo do Concluida 100%
pagar manualmente no homebanking. ano
k) Realizar inventarios periddicos e manter o cadastro | 12 Trimestre Concluida 100%

dos bens atualizado. Enviar no 1.2 trimestre do ano

2025
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corrente, o mapa de imobilizado atualizado referente
ano econdmico anterior, para a Dire¢cdo Regional do
Patrimdnio (DRPA).

Constata-se que todas as agdes foram realizadas, encontrando-se no estado

registando 100% de grau de implementacao.

De referir que em relagdo ao “risco” identificado na alinea

owzn
|

I

‘concluidas”,

e dado o encerramento do Programa

de Financiamento Madeira 14-20, o mecanismo de controlo de passagem da informacdo de

pagamento ja ndo é operacionalizado (apenas no ambito do Programa referido).

Direcdo de Servigos do Fundo Social Europeu

Data prevista Grau de
Acdes / Medidas para Monitorizaggio implementagao
implementacao
/conclusdo
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do ,
) . P P P & Concluida 100%
do Cédigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Codigo de Etica e ao longo do ,
P " & & Concluida 100%
Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
c) Manter a segregacdo de fungdes para cada fase do ao longo do ,
) gresac ¢ P & Concluida 100%
processo; ano
d) Planear e realizar auditorias internas e externas no junho 2025/ ,
AL Concluida 100%
ambito do SGQ; outubro 2025 ul ’
e) Envio do Manual de Procedimentos e a descri¢do do
sistema de gestdo e controlo do Programa Dezembro ,
) g - g ~ . Concluida 100%
Operacional para validagdo e aprovacao da Autoridade | 2025
de Gestao.

Constata-se que todas as acbes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementagao.
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Direcdo de Servigos de Recursos e Apoio Juridico

Acdes / Medidas

Data prevista
para
implementagao
/conclusdo

Monitorizacao

Grau de
implementagao

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento
do Cédigo de Etica;

ao longo do
ano

Concluida

100%

b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Ades3o ao Cédigo de Etica e
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;

ao longo do
ano

Concluida

100%

c) As decisbes relacionadas com as aquisicGes devem
estar, e estdo, sujeitas a validacdao de diferentes niveis
hierdrquicos, de modo a garantir a segregacao de
fungdes entre quem:

- verifica o cabimento e os fundos disponiveis - Diretor
de Servicos Financeiros e Certificacao;

- autoriza o inicio do procedimento (decisdo de
contratar) - Orgdo competente para autorizar a
despesa no ambito de procedimentos de contratacdo
publica;

- procede a avaliacdo das propostas/juri do
procedimento;

- verifica a execuc¢do de cada contrato de prestacao de
servigos, fornecimento de bens ou empreitadas —
Gestor de contrato ou DI ou servigo requisitante ou
fiscal de obra, conforme aplicavel;

- valida a fatura antes de ser submetida a pagamento -
Responsavel do servigo requisitante;

- efetua a avaliacdo de fornecedores por referéncia a
satisfacdo relacionada com as aquisicGes e com base
em critérios objetivos previamente definidos -
Coordenador de Avaliacdo e avaliadores envolvidos,
quando aplicavel;

ao longo do
ano

Concluida

100%

d) Ainda no ambito da contratagdo publica, o 1Q, IP-
RAM:

- considera as orientagdes e relatdrios das entidades
competentes em matéria de contratagao publica;

- aplica "Declaragdo" aos membros do juri e
trabalhadores envolvidos no processo, a atestar a
inexisténcia de situagdes de impedimento ou escusa
ou conflito de interesses;

- sempre que aplicavel, recorre a especialistas
externos em todos os procedimentos tendentes a
realizacdo de empreitadas ou outras aquisicoes;

ao longo do
ano

Concluida

100%

e) Planear e realizar auditorias internas e externas no
ambito do SGQ para verificacdo da aplicagado das
"medidas propostas";

junho 2025 /
outubro 2025

Concluida

100%

f) Manter atualizado o circuito e praticas de trabalho
definidas em procedimentos e instrucdes de trabalho,

ao longo do
ano

Concluida

100%
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designadamente: no dmbito dos procedimentos de
contratacao publica;

g) Abertura das propostas apds a hora e a data-limite
para a entrega das propostas definidas no "Convite"
ou "Programa"; e perante o juri nomeado de acordo
com a legislacdo aplicavel (Quando a proposta é Unica,
nao ha lugar a juri);

ao longo do
ano

Concluida

100%

h) Segregacdo de fungdes entre:

- 0 servigo que procede ao calculo das retribuicGes e
demais abonos,

- 0 servigo que cabimenta e processa a despesa
respetiva e

- 0 servigo que efetua o pagamento e respetivo
registo,

para que se verifiqgue um cumprimento rigoroso do
processamento de ajudas de custo, horas
extraordinarias e outros abonos;

ao longo do
ano

Concluida

100%

i) Manter atualizado o circuito e praticas de trabalho
definidos em procedimentos e impressos
designadamente: critérios de avaliacdo no ambito dos
métodos de selecdo previstos na legislacdo em vigor,
para o recrutamento de pessoal, de forma a permitir
gue a fundamentacao das decisGes de contratar sejam
facilmente percetiveis e sindicaveis.

ao longo do
ano

Concluida

100%

Constata-se que todas as acbes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.

Escola Profissional Francisco Fernandes

Data prevista

Grau de

Agdes / Medidas para Monitorizagdio implementacdo
implementacao
/conclusdo

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento ao longo do ,

) . . P P & Concluida 100%
do Cédigo de Etica; ano
b) Assegurar a assinatura do “Termo de
Responsabilidade e de Ades3o ao Codigo de Etica e ao longo do ,

P " g & Concluida 100%

Conduta" em sede de recrutamento de novos ano
trabalhadores;
c) Elaboracdo do "Relatério de Selecdo" de ao longo do ,

) ¢ ¢ & Concluida 100%
formandos; ano
d) Elabora¢do do documento que evidencie os 20 longo do
critérios utilizados no recrutamento e selegao de ani Concluida 100%
formadores;
e) Cruzar a informacdo dos pagamentos a formandos e
formadores, antes da informacdo de pagamento ser ao longo do ,

. S e . ¢ . p' 8 g Concluida 100%

enviada a Direc¢ao de Servigos Financeiros e ano

Certificacao;
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f) Manter a fase de verificacdo dos certificados por um
29 trabalhador, antes destes serem enviados para
validacdo / assinatura pelos responsaveis.

Ao longo do
ano

Concluida

100%

Constata-se que todas as acdes foram realizadas, encontrando-se no estado “concluidas”,

registando 100% de grau de implementacao.

"De referir que em relagdo ao “risco” identificado na alinea “e”, e dado que a DAG nao tem acesso

aos valores mensais a pagar aos formadores, o "cruzamento" é efetuado apenas no que concerne

aos valores a pagar aos formandos. Sendo que em relagdo aos formadores este "cruzamento" é

efetuado pela Direcdo de Servigos, Financeiros e Certificacdo, em diversos niveis hierdrquicos.

Em anexo pode ser consultado o “Plano de Acgbes - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e

InfragcBes Conexas 2025” monitorizado, onde estdo refletidas as informagdes acima registadas.

Este “Plano de Agbes” esta disponivel na pasta “Gestdo da Qualidade”, na pasta “Registos do SGQ”.

Pode ser consultado pelos colaboradores do Instituto, sempre que for considerado oportuno.
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6. CONCLUSAO

A recolha das a¢bes implementadas no ambito da prevencao do risco teve por base as atribuicdes
gue asseguram a concretizagdo da missdao do 1Q, IP-RAM, para além dos riscos identificados no
“Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas”.

A responsabilidade maxima pela implementacdo e manutencdao das medidas de mitigacdo dos
riscos é do Conselho Diretivo e de todos os colaboradores com fungbes dirigentes e demais
trabalhadores, razdo pela qual, a elaboracdo do presente documento beneficiou do contributo dos
dirigentes das diversas unidades organicas do IQ, IP-RAM, em particular daqueles que se encontram
diretamente envolvidos na implementacao das medidas de prevencao de riscos.

Na sequéncia da avaliacdo anual do estado de implementacdo das acdes definidas para todos os
riscos identificados, neste ambito, importa referir que, todas as acdes foram concluidas, registando
100% de grau de implementacao, razao pela qual se considera que os riscos estdo controlados.

No decorrer do periodo em andlise ndo foi detetada a necessidade de modificar os riscos
identificados, nem foram detetadas ocorréncias que exigissem a tomada de medidas corretivas.
De notar que as auditorias internas e externas, a que o 1Q, IP-RAM estd sujeito ao longo do ano, sdo
consideradas ferramentas imprescindiveis para manter o foco na organizacdo dos processos,

contribuindo para a reducdo dos riscos.

A equipa de trabalho:

Carla Escércio — Adjunta na area Pedagdgica - EPFF

Celina Ferreira — Chefe de Divisdo de Gestao Financeira e Projetos

Cristina Aveiro — Chefe de Divisdo de Aquisi¢des

Cristina Andrade — Chefe de Divisdo de Verificagao no Local

Délia Franco — Chefe de Divisdao de Qualidade e Certificagdo

Elda Goncalves Pedro — Vogal do Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM e Diretora da EPFF
Irene Nébrega — Chefe de Divisdo de Analise de Candidaturas e Verificagdes Administrativas
Paulo Pedro - Diretor de Servigos do Fundo Social Europeu

Rafael Carvalho - Diretor de Servigos Financeiros e Certificacdo

Regina Brazdo — Diretora de Servigos de Recursos e Apoio Juridico

Rui Ornelas — Chefe de Divisdo de Infraestruturas

Sara Estudante Relvas — Presidente do Instituto para a Qualificacdo, IP-RAM

Sibila Costa - Chefe de Divisdo de Apoio a Gestdo

Silvia Abreu — Chefe de Divisdo do Centro de Formagdo Profissional da Madeira

Sofia Freitas — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos

Sénia Neves - Chefe de Divisdao de Encaminhamento e Qualificagao
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E DE INFRAGOES CONEXAS

ANEXO |

IDENTIFICACAO DOS RISCOS POR
AREAS DE INTERVENCAO



IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENCAO

CONSELHO DIRETIVO (CD)

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

situagdo
L . . . Graduagdo do . . .
Atribuicdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco Ri Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
Isco
a) Planear, promover e desenvolver agdes de formagado
no ambito das diversas modalidades de formagao " .
N Nao se aplica
profissional; — — — — — — — — — o
b) Coordenar e executar a politica de qualificagdo,
formagdo e certificagdo profissional e elaborar a N3o se aplica
respetiva legislagdo; - - - - - - - - - -
c) Recolher, analisar e facultar informag&o sobre as
necessidades de qualificagdo e promover a sua
discussdo com vista a defini¢do das prioridades de No se aplica
intervengdo neste setor; - - - - - - - - - -
d) Propor programas integrados de formagao
profissional, tendo em conta a situagdo e perspetivas do
mercado de emprego e as caracteristicas dos grupos N3o se aplica.
socioprofissionais - - - - - - - - - -
prioritarios;
e) Promover e desenvolver a certificagdo de entidades
formatlioras sediadas lna Regido, nos termos das normas Possibilidade de favorecer injustificadamente
e regulamentagdo aplicaveis; . . Al
8 a0 ap um determinado candidato no @mbito dos X X Moderado a) Sensibilizar os trabalhadores para o
processos de Certificagdo de Entidades cumprimento do Cédigo de Etica;
Formadoras.
b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Ades&o ao Cédigo de
a) Codigo de Etica e de Conduta; Etica e Conduta" em sede de recrutamento a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
de novos trabalhadores;
b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo b) Chefe de Divisdo da DRH;
ao Codigo de Etica e Conduta”; c) Manter a observancia das varias fases de
validagdo dos processos de Certificagdo de c) Técnicos da DQC, Chefe da DQC,
c) Segregacdo de fungdes; Entidades Formadoras, por diferentes niveis| Diretor de Servigos da DSFC e Presidente
hierdrquicos: do 1Q-IP-RAM
Violagdo dos deveres de isengdo e de X X Moderado d) Auditorias internas e externas no ambito | - andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de
imparcialidade; do Sistema de Gestdo da Qualidade. Divisdo; d) Diretor de Servigos da DSFC
- verificagdo - Dir. Servigos;
- autorizagdo - Presidente;
d) Planear e realizar auditorias internas e
externas no ambito do SGQ.
) Autorizar o funcionamento e acompanhar os cursos
de formagao inicial pedagdgica e o acesso a certificagdo
profissional na area da educagdo e formagdo; Possibilidade de favorecer injustificadamente
um determinado candidato no &mbito dos
processos de autorizagdo de funcionamento e X X Fraco e) Manter a observancia das vérias fases de
acompanhamento dos cursos de formagdo inicial lidagdo dos processos de Autori: Aplicam-se as alineas a), b), e d)
de formadores e de qualificagdo inicial. diferentes niveis hierarquicos:
Aplicam-se as alineas a), b), c) e d) - andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de e) Técnicos da DQC, Chefe da DQC,
Divisdo; Diretor de Servicos da DSFC e Presidente
- verificagdo - Dir. Servigos; do 1Q-IP-RAM
- autorizagdo - Presidente;
Violagdo dos deveres de isengdo e de
G G X X Fraco

imparcialidade;




g) Definir e orientar politicas relativas ao sistema de
reconhecimento, validagdo e certificagdo de
competéncias na RAM;

N3o se aplica

h) Promover e desenvolver processos de
reconhecimento, validagdo e certificagdo de

competéncias, a nivel escolar e/ou profissional, na sua |Conflito de interesses Moderado Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d)
area de atuagdo;
i) Assegurar a i 1tagdo e o desenvolvil o do
Sistema Nacional de Qualificagdo na RAM no ambito
das suas competéncias; N&o se aplica —_ —_ — —
j) Promover e desenvolver o acesso e exercicio de
profissdes ou atividades profissionais na RAM
garantindo, designadamente, a articulagdo com o
Sistema Nacional de Qualificagdes; Néo se aplica _ _ _ —
k) Promover e implementar sistemas de auditoria e
validagéo da qualidade da formagdo profissional e
assegurar a sua representagdo em equipas de
ac?mp:n?ament? € av;lia‘gﬁo Itecnico pedagégica das Conflito de interesses Moderado Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d)
agBes de formagdo profissional;
1) Proceder a divulgagdo das possibilidades de
financiamento do Fundo Social Europeu (FSE); . "
Nao se aplica _ _ _ _
m) Assegurar a gestdo dos assuntos do FSE no ambito
das competéncias atribuidas nesta matéria; Aplicam-se as alineas a), b), c) e d)
e) Atividades desenvolvidas com base no
Possibilidade de favorecer injustificad sistema de informagdo SIIFSE e AG+;
um determinado beneficidrio em sede de Moderado Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), e b) e d)
aprovagdo de candidaturas de projetos. f) Além das auditorias no ambito do SGQ
auditorias, do FSE, da IGF, Agéncia para o f) Manter a segregacdo de fungdes para e) e f) Técnicos da DSFSE, Chefe de
Desenvolvimento e Coesdo, IP, entre cada fase do processo; Divisdo da DACVA, Diretor de Servigos da
outros; DSFSE e Presidente do 1Q-IP-RAM
g) Envio do Manual de Procedimentos e a
g) "Guia de operacionalizagdo", "Manual de | descri¢do do sistema de gestdo e controlo g) Diretor de Servigos do FSE
Procedimentos", e "Lista de Verificagdo do Programa Operacional para validagdo e
para a realizagdo das verificagdes aprovagdo da Autoridade de Gestdo. h) Autoridade de Gestdo
administrativas e no local";
Conflitos de interesses. Moderado
h) Validagdo da informagdo pela Autoridade
de Gestéo.
n) Definir metodologias e padrdes de certificagdo,
iagdo e validag3o técnico 6gica dos sistemas
de formagdo, de forma continua, sistematica e global; [N&o se aplica _ _ _ _
0) Participar e promover o intercambio de formas de
cooperagao e colaboragdo, bem como outro tipo de
& i ionai ionai Possibilidade de favorecer injustificadamente
TE‘ECUESACOWT outras eqtlfiadjs regionais, nAacu?nals e uma determinada entidade d Fraco Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d)
internacionais em matérias da sua competéncia;
Conflito de interesses Fraco Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d) Aplicam-se as alineas a), b) e d)

p) Colaborar com a Diregdo Regional de Educag&o (DRE)
nas agdes profissionalizantes e de informagdo e
orientagdo escolar;

N3o se aplica




q) Gerir e autorizar em articulagdo com a DRE a oferta
formativa de educagdo e formagdo inicial na RAM;

N3o se aplica

r) Gerir e autorizar o funcionamento dos cursos de
aprendizagem na RAM;

Possibilidade de favorecer injustifi

uma determinada entidade

Fraco

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Conflito de interesses

Fraco

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

s) Representar os interesses regionais de acordo com as
competéncias inerentes ao |1Q, IP -RAM,
designadamente em matérias de qualificagdo, formagao
e certificagdo profissional e FSE;

Nao se aplica

t) Colaborar com as entidades competentes, no ambito
do rendimento social de inser¢do;

Nao se aplica

u) Organizar e promover a participagdo da Regido nos
carn ionais, europeus e diais das
profissdes;

Conflito de interesses

Fraco

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

v) Contribuir para o desenvolvimento, a nivel nacional e
europeu, de intercambios e mecanismos de
cooperagdo, assim como da mobilidade entre sistemas
de ensino e formagdo profissional de jovens e adultos;

N&o se aplica

w) Elaborar estudos e prestar apoio técnico sobre
assuntos da sua area de intervengdo;

Nao se aplica

x) Dirigir e superintender todas as atividades
desenvolvidas pela Escola Profissional;

Conflito de interesses

Moderado

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

Aplicam-se as alineas a), b) e d)

y) Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem
legalmente cometidas.

N3o se aplica

NOTA: As "medidas propostas” transitam para o "plano de agdes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de a¢des" é monitorizado trimestralmente e estd disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENGAO

DIVISAO DE APOIO A GESTAO (DAG)

Probabilidade de ocorréncia da

situagdo

Impacto previsivel da situagdo

AtribuicGes

Riscos identificados

Elevada

Moderada

Fraca

Elevado

Moderado

Fraco

Graduagdo do
Risco

Mecanismos de Controlo

Medidas Propostas

Responsaveis

a) Coordenar a elaboragdo do plano e do relatorio de
atividades do 1Q, IP-RAM, bem como do relatério de
autoavaliagdo;

N3o se aplica

b) Coordenar a definigdo, elaboragdo e monitorizagdo do
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), bem
como de outros objetivos gerais, em articulagdo com os
servigos do 1Q, IP-RAM;

N3o se aplica

c) Definir e desenvolver estratégias e suportes de
comunicagdo, com o objetivo de promover a imagem do 1Q,
IP-RAM e de projetar e promover a sua imagem grafica;

N3o se aplica

d) Elaborar e implementar o plano anual de comunicagdo
interna e externa do 1Q, IP-RAM;

Nio se aplica

e) Propor e coordenar a concegdo e divulgagdo do material
promocional e informativo, incluindo as publicagdes
periddicas de informagdo, assegurando o cumprimento das
regras nacionais e comunitarias em matéria de informagao e
publicidade, no ambito do FSE;

Favorecimento de fornecedores

Fraco

a) Codigo de Etica e de Conduta;

b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo
ao Codigo de Etica e Conduta";

c) Segregacdo de fungdes;

a) Sensibilizar os trabalhadores para o
cumprimento do Cédigo de Etica;

b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de
Etica e Conduta” em sede de recrutamento
de novos trabalhadores;

c) Manter a segregacdo de Fungdes para cada
fase do processo

a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
b) Chefe de Divisdo da DRH;

¢( Chefe de DAG.

f) Assegurar a gestdo, acompanhamento e monitorizagdo
das redes sociais oficiais do 1Q, IP-RAM, manter atualizados
os contelidos publicados no site e na intranet do 1Q, IP-RAM,
bem como os constantes do Portal SIMplifica, bem como
promover campanhas de contetdos relacionados com as
suas atividades;

N3o se aplica

g) Organizar eventos internos e preparar a participagdo do
1Q, IP-RAM em eventos externos, como feiras, exposi¢des,
entre outros;

Nio se aplica

h) Assegurar a formagdo pratica em contexto de trabalho
(FPCT) a todos os alunos que frequentam agdes de formagdo
de dupla certificagdo na EPFF e proceder ao recrutamento e
selecdo das entidades candidatas a FPCT;

Nio se aplica

i) Proceder ao calculo do orgamento dos cursos ministrados
na EPFF e elaborar e preparar os processos com vista aos
pagamentos devidos a formandos;

N3o se aplica




j) Aferir a taxa de empregabilidade dos ex-formandos da
EPFF e colaborar com outras entidades publicas e privadas ~ .

N ~ N3o se aplica
na integragdo no mercado de trabalho de ex-alunos que —_ — —_ — —_ — —
beneficiaram de ag¢des de formagdo profissional na EPFF;

k) Colaborar com a DGFP na elaboragdo e formalizagdo das
candidaturas aos fundos comunitarios para as a¢des de N3o se aplica
formagdo profissional promovidas pela EPFF;

1) Coordenar a submissdo da execugdo fisica das operagdes
cofinanciadas por fundos comunitarios, relativas as a¢des de [N&o se aplica
formagdo profissional promovidas pela EPFF e pelo CFPM;

m) Coordenar e organizar os processos técnicos das o .
« L ) 5 Nao se aplica
operagdes sujeitos a cofinanciamento do FSE; — —_ — — — — —

n) Colaborar na defini¢do e elaboragdo de outros
instrumentos de apoio a concretizagdo da missdo do 1Q, IP- |N&o se aplica
RAM;

o) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua drea ~ "
. . o Nao se aplica
funcional, lhe sejam atribuidas. —_ — f— f— — — —

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de agdes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de agdes" é monitorizado trimestralmente e esta disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENGAO

DIVISAO DE ENCAMINHAMENTO E QUALIFICAGAO (DEQ)

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

CENTRO QUALIFICA (CQ) situagdo
P . . . Graduagdo do . . ..
Atribuicdes Riscos identificados Elevada | Moderada Fraca Elevado [Moderado| Fraco i Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
Isco
a) Assegurar a orientagdo e o encaminhamento de jovens e
adultos que procuram uma qualificagdo escolar e, ou a) Codi Eri .
4 go de Etica e de Conduta; .
profissional, tendo em vista o prosseguimento de estudos ou - a) Presidente do IQ, IP-RAM;
int . lificad o de trabalh a) Sensibilizar os trabalhadores para o
a integragdo qualificada no mercado de trabalho; " i = X . .
gragao q b) "Termo de Responsabilidade e de Ades&o ao cumprimento do Cédigo de Etica; b) Chefe de Divisio da DRH;
Cédigo de Etica e Conduta"; ’
Conflito de interesses X X Fraco 8 ! Y )
o . b) Assegurar a assinatura do "Termo de ¢) Coordenadora e Técnicos do
c) Monitorizar o processo dos candidatos desde a Responsabilidade e de Ades3o ao Cédigo de ca
inscricdo Etica e Conduta” em sede de recrutamento de|
novos trabalhadores;
b) Promover a realizagdo de sessdes de informagdo,
orientagdo, e encaminhamento, também em colaboragdo
com outras institui¢des; N&o se aplica. _ o _ _ _ _ _ — — —
c) Acompanhar o percurso de jovens e adultos encaminhados
para ofertas de educagdo e formagdo profissional, ou
outras solugdes qualificantes, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida; . .
N3o se aplica. _ _ _ — — — — — — —
d) Assegurar a realizagdo dos processos de reconhecimento,
validagdo e certificagdo de competéncias adquiridas .
. d) Grelha de validagdo; . L .
pelos adultos ao longo da vida, nas vertentes escolar, c) Divulgar os critérios de evidéncia
profissional ou de dupla certificagdo, para efeitos de — (Referencial de Competéncias Chave);
~ , . e . . e) Atas de validagdo; L.
obtencgdo de um nivel de escolaridade e qualificagdo ou Possbildade de favorecer determinado d) Técnicos do CQ;
posicionamento em percursos de qualificagdo; candidato no processo de X X Moderado ) Atas de jari; d) Em sede de juri elaborar as "atas";
validagdo/certificagdo de competéncias Jari; e) f) Jari
e) Elaborar as "grelhas de validagdo".
g) Relatérios de juri. ) 8 ¢
e) Promover a realizagdo de agdes de formagdo, necessarias
aos processos de reconhecimento, validagdo e
certificagdo de competéncias; Néo se aplica. — — _ — — — — — — _
f) Coordenar a organizagdo dos processos de
reconhecimento, validagéo e certificagdo de competéncias,
em regime ~ .
AN . R Néo se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _
de itinerancia, em colaboragdo com outras instituigoes; - -
g) Proceder a validagdo final dos percursos de formagdo dos f) Verificar a atualidade do "Referencial" em
candidatos, para efeitos de certificagdo de um nivel de andlise; g) Técnicos do CQ;
esc.ollarlda‘de e d? qtjallflcagao,.nciquadro da reﬁulamentagao h) Plataforma SIGO; B ) o
aplicavel as Comissdes de Avaliagdo e Certificagdo (CAC) dos " . g) Verificar o processo e registar a realizagdo |h) Coordenadora do CQ;
Posshildade de favorecer determinado
Centros Qualifica; X X X Moderado . . da CAC na SIGO;
candidato em sede de CAC i) Passaporte Qualifica. . .
i) Presidente do 1Q, IP-RAM.
h) Assegurar a validagdo superior posterior ao
ato de CAC
h) Contribuir para a dinamizagdo, através de parcerias com
entidades de educagdo e formagdo, de uma oferta
ajustada as necessidades de encaminhamento da Regido,
articulando igualmente com entidades empregadoras, ~ .
promovendo uma intervengéo local em rede; N&o se aplica. — — — — — — — — — —




DIVISAO DE ENCAMINHAMENTO E QUALIFICAGAO (DEQ)
CENTRO QUALIFICA (CQ)

Probabilidade de ocorréncia da

situagdo

Impacto previsivel da situagdo

Atribuicbes

Riscos identificados

Elevada

Moderada

Fraca

Elevado

Moderado

Fraco

Graduagdo do
Risco

Mecanismos de Controlo

Medidas Propostas

Responsaveis

i) Promover o acesso das pessoas com deficiéncia ou
incapacidade ao processo de reconhecimento, validagdo e
certificagdo de competéncias adquiridas ao longo da vida e a
outras ofertas de educagdo e formagdo;

Ndo se aplica.

j) Emitir certificados de qualificagdes ou diplomas de
qualificagdo, resultantes de processos de reconhecimento,
validagdo e certificagdo de competéncias, de atividades de
uma comissdo de avaliagdo e certificagdo, de formagdo e de
reconhecimento de titulos de formagao obtidos no
estrangeiro;

N3o se aplica.

k) Colaborar com a DGFP na elaboragdo e formalizagdo das
candidaturas aos fundos comunitdrios e organizar os
respetivos processos técnicos das operagdes, no ambito do
funcionamento do Centro Qualifica do 1Q, IP-RAM;

Ndo se aplica.

1) Articular com as estruturas formativas do I1Q, IP-RAM a
dinamizagdo de agbes de formagdo modular;

Ndo se aplica.

m) Colaborar com o CFPM e a DAG nas agdes de informagdo
e orientagdo escolar e profissional;

Néo se aplica.

n) Exercer as demais fungbes que, dentro da sua area
funcional Ihe sejam atribuidas.

Néo se aplica.

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de ag¢des" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo.

. Este "plano de agBes" é monitorizado trimestralmente e esta disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENGAO

DIVISAO DE INFRAESTREUTURAS (DI)

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

situagdo
o . . . Graduagdo do . . .
Atribuicbes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco Ri Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
Isco
a) Promover e assegurar as ages inerentes a gestdo e
manutengdo de todas as infraestruturas e equipamentos do
1Q, IP-RAM; a) Sensibilizar os trabalhadores para o
! cumprimento do Cédigo de Etica;
a) Codigo de Etica e de Conduta; .
b) Assegurar a assinatura do "Termo de a) Presidente do IQ, IP-RAM;
b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo | Responsabilidade e de Adeséo ao Cédigo de
Favorecimento de fornecedores X X Moderado ) e Responss N jesP N 8 b) Chefe da DRH;
ao Codigo de Etica e Conduta”; Etica e Conduta" em sede de recrutamento
de novos trabalhadores;
. . c) Chefe da DI.
c) Segregacdo de funcdes;
c) Manter a segregagdo de Fungdes para cada
fase do processo
b) Coordenar a gestdo e manutengdo da arquitetura dos
sistemas e tecnologias de informagéo, de informatica e de " .
N N . N&o se aplica
comunicagdes, e dos respetivos equipamentos; — — — — — — — — — —
c) Assegurar as agdes inerentes a gestdo e manutengdo da
seguranga das |nfra?str.uturas do 1Q, IP-RAM e do plano de Nio se aplica
prevengdo e emergéncia; - - - - - - - - - -
d) Colaborar com a DA no fornecimento de dados
necessarios a elaboragdo dos procedimentos pré contratuais, | N&o se aplica _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
no dmbito da contratac&o publica;
e) Receber e conferir os bens e equipamentos adquiridos
pelo 1Q, IP-RAM, acondicionando-os de forma adequada, em a) Sensibilizar os trabalhadores para o
articulagdo com a DA e com os servicos requisitantes; a) Codigo de Etica e de Conduta; cumprimento do Codigo de Etica;
a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo b) Assegurar a assinatura do "Termo de
ao Codigo de Etica e Conduta"; Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de | b) Chefe de Divisdo da DRH;
Etica e Conduta" em sede de recrutamento
Extravio de bens X X Moderado c) Segregacdo de fungdes; de novos trabalhadores; c) Chefe da DI
“d) Atividades desenvolvidas com base no c) Segregacdo de fungdes; 'd) Chefe de Divisdo da DI
sistema de informagdo NEXT. e/ou Gestor do Contrato.
“d) Controlo da quantidade e conformidade
dos materiais, equipamentos e servicos
adquiridos em sede recegdo.
f) Promover e assegurar a gestdo de stocks, de forma a
otimizar, racionalizar e rentabilizar os fornecimentos Nao se aplica _ _ _ _ _ _ _ _ _
necessarios ao 1Q, IP-RAM;
g) Planear, coordenar e controlar as atividades desenvolvidas
pelo armazém, necessarias ao bom funcionamento do 1Q, IP- [N&o se aplica _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
RAM;
h) Promover e assegurar a armazenagem dos bens afetos ao
armazém, bem como proceder a sua distribuigdo de acordo a) Sensibilizar os trabalhadores para o
com as necessidades dos servigos; . . cumprimento do Cédigo de Etica;
E .
a) Codigo de Etica e de Conduta; 2) Presidente do IQ, IP-RAM;
Extravio de bens X X Moderado b) Assegurar a assinatura do "Termo de

b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo
ao Codigo de Etica e Conduta".

Responsabilidade e de Adesdo ao Codigo de
Etica e Conduta" em sede de recrutamento
de novos trabalhadores.

b) Chefe de Divisdo da DRH.

i) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area
funcional, Ihe sejam atribuidas.

Ndo se aplica

NOTA: As "medidas propostas” transitam para o "plano de a¢des" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de a¢des" é monitorizado trimestralmente e estd disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENGAO

CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL DA MADEIRA (CFPM)

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

situagdo
e . . . Graduagao do Mecanismos de Controlo ) o
Atribuicdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco - s Medidas Propostas Responséveis
Isco
a) Promover e executar os programas das a¢des de formagdo
profissional enquadradas no dmbito do Sistema
Nacional de Qualificagdes, tendo em conta as especificidades [No se aplica.
da Regido;
b) Assegurar a realizagdo das agdes de formag&o profissional
programadas; N3o se aplica. _ _ _ _ J— — — —_ — —
c) Promover a orientagdo e selegdo de candidatos as agdes de
5 issional: a) Codigo de Etica e de Conduta;
formagéo profissional; ) 8 a) Sensibilizar os trabalhadores para o
cumprimento do Cédigo de Etica;
b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo ao P s
Cddigo de Etica e Conduta"; a) Presidente do I1Q, IP-RAM;
8 b) Assegurar a assinatura do "Termo de ) Q
Possibilidade de favorecimento de candidatos - - Responsabilidade e de Ades&o ao Cédigo de T
AL « c) Do Relatoério de Selegdo, elaborado pelos . P " 8 b) Chefe de Divisdo da DRH;
no ambito da selegdo de formandos para as X X Moderado ., Etica e Conduta" em sede de recrutamento de
ag¢des de formagdo profissional Psicélogos, constam: novos trabalhadores;
¢ caop . - nome de todos os candidatos; ! c) Psicélogas e Chefe de
- métodos de selegéo; - . .. |Divisdo do CFPM
s ~ . c) Manter as auditorias do sistema de gestdo
- critérios de selegdo e resultados dos instrumentos ) ~
aplicados na selecos da qualidade (CFPM) e a elaboragdo do
P €20 "Relatdrio de Selegdo" de formandos.
- entre outros.
d) Coordenar o processo de recrutamento e sele¢do de
formadores; d) Os formadores recrutados sdo selecionados de
entre aqueles que possuem os requisitos
especificos para as agoes de formagdo em aprego,
cujos critérios ficam descritos na "Ata de
Recrutamento” ou na nota interna com a proposta o . .
de contratacio d) Manter as auditorias do sistema de gestdo
Possibilidade de favorecimento de candidatos 5ao. da qualidade (CFPM) e elaboragdo do
no @mbito do recrutamento e selegdo de - documento que evidencie os critérios d) e) Chefe de Divisdo do
" M - X X Moderado e) 01Q, IP-RAM possui ainda uma Bolsa de ™ q » ) e)
formadores para as agdes de formagdo . utilizados no recrutamento e selegdo de CFPM
. Fornecedores Qualificados, na qual constam os
profissional. . ) formadores.
formadores qualificados anteriormente;
) A aplicagdo informatica NETFORCE possui uma
Bolsa de Formadores Qualificados, através da qual
se garante que os formadores cumprem com os
requisitos minimos.
e) Assegurar o acompanhamento vocacional e
psicopedagégico dos participantes em agdes de formagéo N3o se aplica. o . o . . . . . o o
profissional;
f) Promover a divulgagdo da oferta formativa do 1Q, IP-RAM
em articulagdo com a DAG; N3o se aplica.
g) Dinamizar a participagdo do CFPM em projetos
comunitdrios em colaboragdo com a DGFP;
Nao se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
h) Assegurar a FPCT e respetivo acompanhamento a todos os
formandos a frequentar agdes de formagdo; Né&o se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
i) Realizar agbes de informagdo e divulgagdo junto de
potenciais entidades candidatas a FPCT e proceder ao ~ .
- N3o se aplica.
recrutamento e selecdo das mesmas; — — — — — — — — — —
j) Gerir o processo de assiduidade dos formandos e
formadores, processamento de bolsas e outros subsidios;
Possibilidade de favorecer determinado g) Uniformizagdo dos procedimentos de célculos e) Cruzar a informagdo dos pagamentos a
formando e/ou formador aquando da X X Fraco (entre CFPM e EPFF); formandos e formadores, antes da f) Chefe de Divisdo do CFPM e

realizagdo dos calculos tendentes ao
pagamento dos mesmos.

h) Verificagdo dos célculos por 22 trabalhador.

informagdo de pagamento ser enviada a
Diregdo de Servigos Financeiros e Certificagdo.

Diretor de Servigos da DSFC.




CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL DA MADEIRA (CFPM)

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

situagdo
e f q o Graduagdo do Mecanismos de Controlo ) o
Atribuicdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco i © Medidas Propostas Responsaveis
Isco
k) Colaborar com outras entidades publicas e privadas na
integragdo no mercado de trabalho de ex-formandos que
beneficiaram de agBes de formagdo profissional no CFPM; N3o se aplica.
1) Articular com a DEQ a promogéo de agdes de formagdo
modular; N3o se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
m) Colaborar com a DGFP na elaboragdo e formalizagdo das
candidaturas aos fundos comunitdrios para as agdes de
formago profissional; Néo se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ — —
n) Colaborar com entidades externas no desenvolvimento de
agdes de formacdo profissional; Nio se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
o) Colaborar com a DEQ e com a DAG nas agGes de
informagdo e orientagdo escolar e profissional; N3o se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ — —
i) Pautas de avaliagdo;
j) Verificagdo d tificad 22 trabalhador;
— . j) veri .|ca§ao 0s cer I .\ca 0s por vr.a a- ador; f) Manter a fase de verificagdo dos
. - . Possibilidade de favorecer determinado k) Assinatura do Certificado de Qualificagdes e L
p) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area o N i o certificados por um 22 trabalhador, antes -
formando aquando da emissdo de diplomas e X X Moderado Diploma pela Vogal do Conselho Diretivo e g) Chefe de Divisdo do CFPM

funcional, lhe sejam atribuidas.

de certificados de qualificagdo profissional.

homologag&o pela Presidente do Conselho Diretivo
no caso dos cursos de aprendizagem iniciados até
2021.

destes serem enviados para validagdo /
assinatura pelos responsaveis.

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de agGes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de agdes" é monitorizado trimestralmente e esta disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENGAO

DIREGAO DE SERVIGOS FINANCEIROS E CERTIFICAGAO

Probabilidade de ocorréncia da situagdo

Impacto previsivel da situagdo

(DSFC)
= Mecanismos
e " " o Graduagao ) ol
Atribuicdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco do Ri de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
0 RISCO
a) Assegurar a gestdo, acompanhamento e monitorizagdo dos
centros de reconhecimento, validagdo e certificagdo
de competéncias, garantindo o apoio técnico e formagdo N3o se aplica. - - - - - - - - - -
adequada as equipas técnicas que neles desempenham
fungdes;
b) Assegurar a coordenagdo e o desenvolvimento do Sistema
Nacional de Qualificagdes na Regido Auténoma da Nao se aplica. - - - - - - - - - -
Madeira (RAM);
Possibilidade de favorecer injustificadamente
c) Coordenar e autorizar o funcionamento e um determinado candidato no ambito dos a) Manter a observancia das varias fases de
acompanhamento dos cursos de formacio inicial de processos de autorizagdo de funcionamento e X X Moderado validag3o dos processos de Autorizacio de
formadores, bem acompanhamento dos cursos de formagéo Cursos e Certificagdo de Entidades
como dos cursos no dmbito da qualificacio inicial, desde que |inicial de formadores e de qualificacdo inicial. Formadoras, por diferentes niveis
tal competéncia ndo se encontre atribuida a outra hierarquicos:
entidade; a) Segregacio de funcdes; - andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de | a) Técnicos da DQC, Chefe da
) ~ . ~ gregag coes; Divisdo; DQC, Diretor de Servigos da
.V|0|3§a.0 lj]OS deveres de isencdo e de X X Moderado b) Cédigo de Etica e de Conduta; - verificagdo - Dir. Servigos; DSFC e Presidente do 1Q-IP-
imparcialidade; 8 ! - autorizagdo - Presidente; RAM
c) "Termo de Responsabilidade e de Adesédo
) - P ‘.. " b) Sensibilizar os trabalhadores para o b) Presidente do 1Q, IP-RAM;
ao Cddigo de Etica e Conduta"; . to do Codigo de Etica:
Possibilidade de favorecer injustificadamente cumprimento do Lodigo de ttica; ) Chefe de Divisio da DRH
. . U c) Chefe de Divisdo da H
um determinado candidato no ambito dos d) Auditorias internas e externas no ambito N "
d P . . I . X X Moderado ) N N c) Assegurar a assinatura do "Termo de
) Promover a certificagdo de entidades formadoras sediadas |processos de Certificagdo de Entidades do Sistema de Gestdo da Qualidade. - ~ - . .
= Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de | d) Diretor de Servigos da DSFC
na RAM, nos termos das normas e regulamentagao Formadoras. L
P Etica e Conduta" em sede de recrutamento de
aplicaveis;
novos trabalhadores;
Violagdo dos deveres de isengdo e de i itorias i
. Gt 0 G X X Moderado d) Planear e reallzai' au(.iltorlas internas e
imparcialidade; externas no ambito do SGQ.
e) Assegurar e promover o sistema de certificagdo Violagdo dos deveres de isengdo e de
) X .g P ¢ . ¢ 4 ¢ X X Moderado
profissional; imparcialidade;
f) Desenvolver o sistema de gestdo da qualidade, adequado
aos servigos do 1Q, IP-RAM, em colaboragdo com ~ .
, N o . Néo se aplica. - - - - - - - - - -
estes, através da execugdo das atividades de diagndstico,
planeamento, implementag3o e verificagdo;
g) Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros do
1Q, IP-RAM, de acordo com as orientagdes do conselho
diretivo, nomeadamente, no que respeita a elaboragdo e
execugdo do seu orgamento, tendo em conta a sua
conformidade legal e regularidade financeira, bem como a
economia, eficiéncia e eficacia;




DIREGAO DE SERVIGOS FINANCEIROS E CERTIFICAGAO

Probabilidade de ocorréncia da situagdo

Impacto previsivel da situagdo

(DSFC)
= Mecanismos
e f q o Graduagao ) e
Atribuicdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco do Risco de Controlo Medidas Propostas Responséveis
IsC
h) Assegurar as tarefas na drea da gestéo financeira e
tesouraria; e) Manter a validagdo de diferentes niveis
hierarquicos previamente a sua
operacionalizag3o (receitas em numerario e
transferéncias bancarias):
- Possibilidade de lapso e/ou de atos ilicitos - segregago de funcBes entre quem propde
na gest&o orgamental do Instituto para a autoriza e efetua os pagamentos;
i) Assegurar o pagamento de todas as remuneragdes, QuaI.ificagéo, IP—RA.I\./I, C?m consequé:]cias - segregacio entre quem liquida a receita e
gratificagbes e abonos devidos ao pessoal do 1Q, IP-I'\"AM' negativas na rent?blllzagao ot quem regista a cobranca da receita, bem
! ! respetivos orcamentos X X Moderado como entre quem regista a autorizagdo de
pagamento e quem efetua o registo de
pagamento;
- Violagdo dos deveres de isengdo e de
imparcialidade; Aplicam-se igualmente as alineas b), c) e d)
j) Efetuar os pagamentos previamente autorizados; referidas anteriormente;
A alinea f) da responsabilidade das entidades N R
" R . ) Aplicam-se igualmente as
Aplicam-se igualmente as alineas a), b), c) e auditoras; ”
d) alineas a), b), c) e d);
) . o ) Garantir a segregacdo de fungdes e o
k) Arrecadar. e escriturar as-receltas, processa'r-e liquidar, nos e) Atividade sujeita a auditorias regulares por | registo da monitorizagdo da introdugdo dos e) Entidades Externas,
termos legais, as despesas inerentes ao exercicio da entidades externas de projetos: IGF, FSE, Trib.| dados através da utilizagdo dos sistemas de N '
atividade do 1Q, IP-RAM; Contas: informac3o; Presidente e Vogal do 1Q, IP-
’ ’ RAM e Diretores de Servigcos
das respetivas dreas;
Outras medidas propostas: P
) Atividades desenvolvidas com base em g) Manter o mecanismo de controlo utilizado o
) N . . f) g) h) i) e j) Diretor de
~ L ) L Sistemas de Informaggo. em homebanking, com aceitagdo de N
1) Controlar a afetaggo e a utilizagdo dos fundos disponiveis transferéncia de ficheiros, limitando a Servigos da DSFC
atribuidos ao 1Q, IP-RAM; intervencio hum;na'
h) Implementar agdes periddicas de controlo
~ - ~ interno;
m) Assegurar as relagdes com a Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (IGCP); i) Criar um mecanismo de controlo de
passagem da informag&o de pagamento do S|
do Madeira 14-20 e da Madeira 20-30 para o
n) Coordenar, controlar e monitorizar toda a gestdo SIAG;
orgamental dos servigos do 1Q, IP-RAM, numa perspetiva de  |_ pogsibilidade de lapso e/ou de atos licitos
rentabilizagdo de execugdo dos respetivos orgamentos; na gestio orcamental do Instituto para a j) Efectuar um cruzamento de
Qualificagdo, IP-RAM, com consequéncias dados/verificagdo entre a "ficha de
) L . negativas na rentabilizagdo da execugdo dos fornecedor" e os dados atuais das faturas a
o) Elaborar.e manter atualizadas as previses 'ﬁvance\ras respetivos orgamentos; pagar manualmentte no homebaking.
tendo em vista a obtengdo dos fundos necessdrios em tempo
oportuno e a otimizagdo da aplicagdo dos recursos X X Moderado

financeiros a disposi¢do do 1Q, IP-RAM, no desenvolvimento
das suas atividades;

p) Coordenar a elaborag&o dos relatérios de execugdo do
Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
(PIDDAR) e de execugdo orgamental;

- Violagdo dos deveres de isengdo e de
imparcialidade;

q) Prestar apoio técnico e logistico que Ihe seja solicitado
pelo fiscal dnico;

Néo se aplica.

r) Elaborar a conta de geréncia, obter a aprovagdo do
conselho diretivo e submeter, dentro do prazo legal, a Segdo
Regional da Madeira do Tribunal de Contas;

N3o se aplica.




DIREGAO DE SERVIGOS FINANCEIROS E CERTIFICAGAO

Probabilidade de ocorréncia da situagdo

Impacto previsivel da situagdo

(DSFC)
= Mecanismos
e f q o Graduagao ) e
Atribuigdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco do Risco de Controlo Medidas Propostas Responséveis
IsC
k) Realizar inventarios periédicos e manter o
cadastro dos bens atualizado. Enviar no 12
s) Coordenar a gestdo do imobilizado do 1Q, IP-RAM e manter . . N . - - trimestre do ano corrente, 0 mapa de N .
) N & . N _Q' - Extravio de bens / patriménio X X Moderado k) Realizagdo de inventarios periddicos. N . ) P k) Diretor de Servigos da DSFC
atualizado o respetivo cadastro patrimonial; imobilizado atualizado referente ano
econdénimo anterior, para a Diregdo Regional
do Patrimdnio (DRPA).
t) Assegurar a elaboragdo e formalizagdo das candidaturas
aos fundos comunitarios, monitorizando todo o processo de  |N&o se aplica. - - - - - - - - - -
execugdo destes projetos;
e) Manter a validagdo de diferentes niveis
hierarquicos previamente a sua
u) Assegurar a execugdo das tarefas inerentes ao controlo dos operafcloAnaI.lzagao (r/e?eltas €m numerario e
fluxos financeiros relativos aos fundos comunitérios ao nivel X X Moderado transferéncias bancarias):
N S . . . . - segregacdo de fungdes entre quem propde,
dos projetos e programas operacionais; - Violagdo dos deveres de isengdo e de )
imparcialidade; autoriza e efetua os pagamentos;
’ - segregacdo entre quem liquida a receitae  [Aplicam-se igualmente as
- Falsificagdo praticada por trabalhador; 8res § g q N p 8
- . ! quem regista a cobranca da receita, bem alineas a), b), c) e d);
- Possibilidade de existéncia de favorecimento N e
R X L como entre quem regista a autorizagdo de
injustificado de um determinado beneficiario N
5 pagamento e quem efetua o registo de
em sede de pagamentos dos projetos " . " .
aprovados: Aplicam-se igualmente as alineas a), b),c)e [pagamento; e) Entidades Externas,
P o d). Presidente e Vogal do IQ, IP-
- Conflitos de interesses; " R . ) N
o Aplicam-se igualmente as alineas b), c) e d) RAM e Diretores de Servigos
- Apropriagdo ilicita de fundos por parte dos N . N .
. . « referidas anteriormente; das respetivas dreas;
intervenientes na gestdo ou por parte de
terceiros devido a agdo ou omissdo do pessoal " - . . :
. N ¢ ~ . P A alinea f) da responsabilidade das entidades |f) Diretor de Servigos da DSFC
interveniente na gestdo do Fundo Social N
. . auditoras;
v) Assegurar os fluxos financeiros, desencadear e Europeu;
acompanhar os procedimentos necessarios a transferéncia de
P p X X Moderado f) Garantir a segregacdo de fungdes e o

verbas entre o 1Q, IP-RAM e as entidades beneficidrias do
Programa Operacional;

registo da monitorizagdo da introdugdo dos
dados através da utilizagdo dos sistemas de
informagdo;

w) Coordenar todas as fungdes administrativas do Nicleo de
Controlo Orgamental do 1Q, IP-RAM;

Nao se aplica.

x) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua drea
funcional, lhe sejam atribuidas.

N3o se aplica.

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de agBes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de agBes" é monitorizado trimestralmente e esta disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENCAO

DIREGAO DE SERVICOS DO FUNDO SOCIAL EUROPEU

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

(DSFSE) situagdo
Graduaggo Mecanismos
Atribuigdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco do Risco de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
a) Proceder a divulgagdo das possibilidades de financiamento | .
X Né&o se aplica. - - - - - - -
do Fundo Social Europeu (FSE);
b) Coordenar a andlise dos pedidos de candidaturas de Possibilidade de favorecer injustificadamente
apoios financeiros, proceder 4 sua selecio e propor a sua um determinado beneficiario em sede de X X Moderado
aprovagdo a nivel superior, tendo em conta quer as normas aprovagdo de candidaturas de projetos.
comunitdrias, nacionais e regionais, quer as orientagdes para
a gestdo do FSE; Conflitos de interesses. X X Moderado
Possibilidade de favorecer injustificadamente a) Codigo de Etica e de Conduta;
¢) Coordenar a analise dos pedidos de reembolso e saldo, um determinado beneficiario em sede de X X Moderado a) Sensibilizar os trabalhadores para o
bem como as respetivas verificacdes administrativas e no acompanhamento e controlo de projetos. b) "Termo de Responsabilidade e de Adesio  |cumprimento do Cédigo de Etica;
local; ao Cédigo de Etica e Conduta";
b) Assegurar a assinatura do "Termo de .
Conflitos de interesses. X X Moderado  |¢) Atividades desenvolvidas com base no Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de 2) Presidente do 10, IP-RAM;
istema de informagdo SIIFSE e AG+; Etica e Conduta" em sede de recrutamento de b) Chefe de Divisio da DRH;
novos trabalhadores; !
d) Colaborar na elaboragdo de manuais de procedimentos e e . d) Auditorias internas e externas no ambito ¢) Diretor de Servicos da
na descrico do sistema de gestdo e controlo do Programa PUSSIb”ldaf’e de integrar nnonﬁas comum X X Fraco do Sistema de Gestdo da Qualidade, do FSE, |c) Manter a segregacdo de fungdes para cada DSFSE;
Operacional; grau reduzido de transparéncia. da IG~F, Agéncia para o Desenvolvimento e fase do processo;
Coesso, IP, entre outros; . o d) Diretor de Servigos da DSFC;
d) Planear e realizar auditorias internas e
e) "Guia de operacionalizagdo", "Manual de  |externas no ambito do SGQ; Diretor de Servicos d
e) Coordenar todas as agdes e programas referentes ao FSE e Procedimentos", e "Lista de Verificagio para a ;)SF;rEe or de ervicos da
elaborar os relatdrios de execugdo e outros instrumentos de  (N&o se aplica. - - - - - - - realizagdo das verificacdes administrativas e  [e) Envio do Manual de Procedimentos e a .
suporte a gestdo financeira global; no local"; descrigdo do sistema de gest&o e controlo do
Programa Operacional para validagdo e
f) Acompanhar as auditorias realizadas pelo sistema nacional f) Validagdo da informagdo pela Autoridade |aprovagdo da Autoridade de Gestdo.
de controlo, bem como prestar a informagdo e dados de N&o se aplica. - - - - - - - de Gestdo.
suporte a sua realizagdo;
g) Propor a adogdo das medidas adequadas tendo em vista a |Conflitos de interesses. X X Moderado
melhoria dos niveis de eficiéncia e eficicia dos apoios
concedidos e garantir o cumprimento das decisdes de
aprovagdo; N&o cumprimento das decisdes aprovadas. X X Moderado

h) Coordenar e desenvolver as a¢des de promogéo,
publicidade e divulgagdo no dmbito do FSE:

N&o se aplica.

h) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area
funcional, lhe sejam atribuidas.

N&o se aplica.

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de agdes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de a¢des" é monitorizado trimestralmente e estd disponivel na rede interna da organizagdo.




8 - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENGAO

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

DIREGAO DE SERVICO DE RECURSOS E APOIO JURIDICO

(DSRAJ)

Probabilidade de ocorréncia da

situagdo

Impacto previsivel da situagdo

Atribuicbes

Riscos identificados

Elevada

Moderada

Fraca

Elevado

Moderado

Fraco

Graduagdo
do Risco

Mecanismos
de Controlo

Medidas Propostas

Responsaveis

a) Coordenar e orientar as agdes inerentes a gestdo dos
procedimentos de contratagdo publica, designadamente, as
aquisi¢des de bens, servicos e empreitadas de obras publicas,
necessarios ao regular funcionamento do 1Q, IP-RAM;

Favorecimento de fornecedores (entendidos
como cocontratantes em contratos de
empreitada, prestagdo de servigos ou
fornecimento de bens) em sede de: selegdo,
admissdo, andlise, avaliagdo, adjudicagdo de
propostas ou ainda em sede de controlo da
execugdo de contratos e informagdo relativa
ao prego contratual para pagamento;

Moderado

Eventual violagdo dos deveres de
imparcialidade e de isengdo;

Moderado

a) Codigo de Etica e de Conduta;

b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo
ao Codigo de Etica e Conduta”;

c) Segregacdo de fungdes;

d) Garantir o recurso a especialistas externos
em todos os procedimentos tendentes a
realizagdo de empreitadas;

e) Auditorias internas e externas no ambito
do Sistema de Gestdo da Qualidade, do FSE,

da IGF, entre outros;

f) Sistema de Gestdo da Qualidade.

a) Sensibilizar os trabalhadores para o
cumprimento do Cédigo de Etica;

b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de
Etica e Conduta" em sede de recrutamento
de novos trabalhadores;

c) As decisdes relacionadas com as aquisigdes
devem estar, e estdo, sujeitas a validagdo de
diferentes niveis hierarquicos, de modo a
garantir a segregacgdo de fungdes entre quem:
- verifica o cabimento e os fundos disponiveis
Director de Servigos Financeiros e
Certificagdo;

- autoriza o inicio do procedimento (decisdo
de contratar) - Orgdo competente para
autorizar a despesa no ambito de
procedimentos de contratagdo publica;

- procede a avaliagdo das propostas/juri do
procedimento;

- verifica a execugdo de cada contrato de
prestagdo de servigos, fornecimento de bens
ou empreitadas — Gestor de contrato ou DI ou
servigo requisitante ou fiscal de obra,
conforme aplicavel;

- valida a fatura antes de ser submetida a
pagamento - Responsavel do servigo
requisitante;

- efetua a avaliagdo de fornecedores por
referéncia a satisfagdo relacionada com as
aquisicdes e com base em critérios objetivos
previamente definidos - Coordenador de
Avaliagdo e avaliadores envolvidos, quando
aplicavel.

d) Ainda no @mbito da contratagdo publica, o
1Q, IP-RAM:

- considera as orientagdes e relatérios das
entidades competentes em matéria de
contratagdo publica;

- aplica "Declaragdo" aos membros do juri e
trabalhadores envolvidos no processo, a
atestar a inexisténcia de situagdes de
impedimento ou escusa ou conflito de
interesses;

- sempre que aplicdvel, recorre a especialistas
externos em todos os procedimentos
tendentes a realizagdo de empreitadas ou
outras aquisigdes.

e) Planear e realizar auditorias internas e
externas no dmbito do SGQ para verificagdo
da aplicagdo das "medidas propostas".

a) Presidente do I1Q, IP-RAM;

b) Chefe de Divisdo da DRH;

c) Presidente e Vogal do 1Q, IP-
RAM, Diretor de Servigos da
DSRAJ, Diretor de Servigos da
DSFC, Chefe de Divisdo da DA
e Chefe de Divisdo da DI.

d) Presidente e Vogal do 1Q, IP-
RAM, Diretor de Servigos da
DSRAJ, Diretor de Servigos da
DSFC, Chefe de Divisdo da DA
e) Diretor de Servigos da DSFC,

f) Chefe de Divisdo da DA.




DIREGAO DE SERVICO DE RECURSOS E APOIO JURIDICO

(DSRAJ)

Probabilidade de ocorréncia da

situagcdo

Impacto previsivel da situagdo

Atribuicbes

Riscos identificados

Elevada

Moderada

Fraca

Elevado

Moderado

Fraco

Graduagdo
do Risco

Mecanismos
de Controlo

Medidas Propostas

Conflito de interesses

Moderado

g) "Declaragdo" aos membros do jari e
trabalhadores envolvidos no processo, a
atestar a inexisténcia de situagdes de
impedimento ou escusa ou conflito de
interesses.

f) Manter atualizado o circuito e préticas de
trabalho definidas em procedimentos e
instrugdes de trabalho, designadamente: no
ambito dos procedimentos de contratagdo
publica.

Responséveis

Abertura precoce das propostas

Moderado

h) Relatério Preliminar" (com excegdo de
quando é apresentagdo de uma unica
proposta).

g) Abertura das propostas ap6s a hora e a
data limite para a entrega das propostas
definidas no "Convite" ou "Programa"; e
perante o juri nomeado de acordo com a
legislagdo aplicdvel (Quando a proposta é
unica, ndo ha lugar a jari).

g) Juri e/ou servigo requistante
(quando a proposta é unica)

b) Coordenar e orientar as agdes inerentes a gestdo de
recursos humanos do 1Q, IP-RAM;

Possibilidade de existéncia de situagdes de
favorecimento de candidatos no &mbito de
recrutamento para a celebragdo de contratos
relativos ao estabelecimento de relagdo
juridica de emprego publico;

Moderado

Possibilidade de existéncia de situagdes de
favorecimento de trabalhadores em sede de
alteragdo da posigdo remuneratdria nas
respetivas carreiras;

Moderado

Aplicam-se as alineas a), b), c) e) e f).

Aplicam-se as medidas referidas em a) e b);

h) Segregacdo de fungdes entre:

- 0 servigo que procede ao célculo das
retribui¢des e demais abonos,

- 0 servigo que cabimenta e processa a
despesa respetiva e

- 0 servigo que efetua o pagamento e
respetivo registo,

para que se verifique um cumprimento
rigoroso do processamento de ajudas de
custo, horas extraordindrias e outros abonos;

i) Manter atualizado o circuito e praticas de
trabalho definidos em procedimentos e
impressos designadamente: critérios de
avaliagdo no dmbito dos métodos de selegdo
previstos na legislagdo em vigor, para o
recrutamento de pessoal, de forma a permitir
que a fundamentagdo das decisGes de
contratar sejam facilmente percetiveis e
sindicéveis.

h) Aplicam-se os responsdveis
referidas em a), b) e e);

i) Elementos de Juri, Diretor de
Servigos da DSRAJ, Diretor de
Servigos da DSFC e Chefe de
Divisdo da DRH.

c) Coordenar e orientar o apoio juridico ao Conselho Diretivo
e as restantes unidades organicas do 1Q, IP-RAM;

N&o se aplica.

d) Coordenar as atividades da biblioteca e do Centro de
Recursos em Conhecimento (CRC) do 1Q, IP-RAM;

N&o se aplica.




DIREGAO DE SERVICO DE RECURSOS E APOIO JURIDICO

(DSRAJ)

Probabilidade de ocorréncia da

situagcdo

Impacto previsivel da situagdo

Atribuicbes

Riscos identificados

Elevada

Moderada

Fraca

Elevado

Moderado

Fraco

Graduagdo
do Risco

Mecanismos
de Controlo

Medidas Propostas

Responséveis

e) Coordenar os servigos de cantinas, bares e limpeza;

N&o se aplica.

f) Coordenar a inventariagdo da documentagdo em arquivo
fisico intermédio e os processos de eliminagdo de
documentagdo desencadeados pelos servigos do 1Q, IP-RAM;

N&o se aplica.

g) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua drea
funcional, Ihe sejam atribuidas

N&o se aplica.

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de agdes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de a¢des" é monitorizado trimestralmente e estd disponivel na rede interna da organizagdo.




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE INTERVENCAO

Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

ESCOLA PROFISSIONAL DR. FRANCISCO FERNANDES (EPFF) situagdo
A A . - Graduagdo . ) e
AtribuigGes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco do R Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
0 RISCO
a) Promover agBes de formagdo enquadradas no Sistema
Nacional de QualificagBes, inseridas em modalidades de
formagdo de dupla certificagdo, desenvolvidas com base nos
referenciais de formac&o integrados no Catalogo Nacional de[N3o se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Qualificagbes;
b) Proporcionar aos alunos uma formagao geral, cientifica, )
tecnoldgica e prética, visando a sua insergdo a) Cédigo de Etica e de Conduta;
socioprofissional e permitindo o prosseguimento de estudos; a) Sensibilizar os trabalhadores para o
b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo |cumprimento do Cédigo de Etica;
) "Tern Responsabliicace umpr '8 ! a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
ao Cddigo de Etica e Conduta";
Possibilidade de favorecimento de b) Assegurar a assinatura do "Termo de
oricade de Tavaredmento . . ) Assegurara assinatura do "Termo b) Chefe de Divisio da DRH;
candidatos no ambito da sele¢do de X X Moderad c) Do Relatdrio de Selegdo, elaborado pelos  |Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de
oderado .
formandos para as agdes de formagdo Psicdlogos, constam: Etica e Conduta" em sede de recrutamento .
. . c) Diretora da Escola,
profissional. - nome de todos os candidatos; de novos trabalhadores; L, N .
. ~ Psicélogas e Adjunta na Area
- métodos de selegdo; pedagdaica
- critérios de selegdo e resultados dos c) Elaboragdo do "Relatdrio de Selegdo" de Bogica.
instrumentos aplicados na selegdo; formandos.
- entre outros.
c) Preparar os alunos para o exercicio profissional
qualificado, nas areas de educacdo e formagdo no &mbito da d) Os formadores recrutados 3o
sua oferta formativa; .
selecionados de entre aqueles que possuem
os requisitos especificos para as agoes de
formagdo em aprego, cujos critérios ficam
descritos na "Ata de Recrutamento" ou na
nota interna com a proposta de contratagdo.
Possibilidade de favorecimento de prop ¢ d) Elaboragdo do documento que evidencie
candi~datos no ambito do recrutaTento e X X Moderado |e) 0 1Q, IP-RAM possui ainda uma Bolsa de os criférios utilizados no recrutamento e d)e) Afijfmta na Area
selegdo de formadores para as agdes de o selegdo de formadores. Pedagdgica.
. L Fornecedores Qualificados, na qual constam
formagdo profissional. . .
os formadores qualificados anteriormente;
f) A aplicagdo informatica NETFORCE possui
uma Bolsa de Formadores Qualificados,
através da qual se garante que os formadores
cumprem com os requisitos minimos.
Uniformizagdo dos procedimentos de ‘e) Cruzar a informag&o dos pagamentos a
Possibilidade de favorecer determinado g)' s P ) ¢ Pag
célculos (entre CFPM e EPFF); formandos e formadores, antes da L
formando e/ou formador aquando da . ~ ) R f) Chefe de Divisdo de DAG e
X X Fraco informacgdo de pagamento ser enviada a

realizagdo dos célculos tendentes ao
pagamento dos mesmos.

h) Verificagdo dos célculos por 22
trabalhador.

Diregdo de Servigos Financeiros e
Certificagdo.

Diretor de Servigos de DSFC.

d) Proporcionar aos alunos contactos com o mundo do
trabalho e experiéncias profissionais de carater sistematico;

N3o se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
e) Promover o trabalho em articulagdo com as institui¢des
econdmicas, profissionais, associativas, sociais e culturais, da
Regido, tendo em vista a adequagdo da oferta formativa as
suas necessidades especificas e a otimizagdo dos recursos N&o se aplica.

disponiveis;

f) Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da
Regido, através de uma formagdo de qualidade dos recursos
humanos;

N&o se aplica.




Probabilidade de ocorréncia da

Impacto previsivel da situagdo

ESCOLA PROFISSIONAL DR. FRANCISCO FERNANDES (EPFF) situagdo
L . . o Graduagdo . . .
Atribuicdes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado Fraco do Risco Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
i
g) Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso
as profissdes, bem como para a empregabilidade e para o
empreendedorismo; N3o se aplica. — — — — — — — — — —
h) Promover a cooperagdo com outras instituigdes, publicas
ou privadas, regionais, nacionais e internacionais, para o
desenvolvimento de projetos de formagdo em contexto real
de trabalho e a aproximagdo dos alunos ao mercado de Né&o se aplica. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
trabalho.
Validar diplomas e certificados de qualificagdo profissional.
i) Pautas de avaliagdo;
r - L o
. . ) Verificacdo dos certificados por 2 f) Manter a fase de verificagdo dos
Possibilidade de favorecer determinado trabalhador; certificados por um 2° trabalhador, antes ) Adjunta na Area
formando aquando da emissdo de diplomas X X Moderado |k) Assinatura do Certificado de Qualificagdes P § ! & J

e de certificados de qualificagdo profissional.

e Diplomas pela Vogal do Conselho Diretivo e
homologagdo pelo Diretor Regional de
Educagdo no caso dos cursos EFA.

destes serem enviados para validagdo /
assinatura pelos responsaveis.

Pedagodgica.

NOTA: As "medidas propostas" transitam para o "plano de agGes" respetivo, onde é registada a "previsdo" de execugdo. Este "plano de agBes" é monitorizado trimestralmente e esta disponivel na rede interna da organizagdo.




ANEXO Il

“Plano de A¢Ges — Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas 2025”
monitorizado.



INSTITUTO PARA A QUALIFICAGAO, IP-RAM

- - - Data de Emisséo: Elaboragao Aprovagao
PLANO DE AGCOES - PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E 2025/11/12 2025/11/12
|NFRAg6ES CONEXAS - 2025 Délia Franco Dra. Sara Relvas
CONTROLO DE EXECUGAO CONCLUSAO DA AGAO
EFICACIA
A INICIAR EM EXECUGAO CONCLUIDA

AGOES

RESPONSAVEL

PREVISAO

CRITERIO DE EFICACIA

- andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divisao;
- verificagao - Dir. Servigos;
- autorizagao - Presidente;

REALIZACAO 1 - NAO CUMPRIU O OBJECTIVO SIM NAO
0% DE EXECUGAO | 50% DE EXECUGAO | 100% DE EXECUGAO 2- CUMPRIU O OBJECTIVO
3 - SUPEROU O OBJECTIVO
Conselho Diretivo
. . Presidente do
a),SgnS'b'“?a.r O_S' trabalhadores para o cumprimento do Conselho Diretivo | ao longo do ano X 2025/11/17 2 X
Cadigo de Etica; -
e Dirigentes
b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Adesao ao Codigo de Etica e Conduta" em sede de Sofia Freitas ao longo do ano X 2025/12/31 2 X
recrutamento de novos trabalhadores;
c) Manter a observancia das varias fases de validagdo dos
processos de Certificacdo de Entidades Formadoras, por
dlferfeptes’nlvgls hleraquIcosE R Rafael Carvalho | ao longo do ano X 2025/12/31 2 X
- andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divisao;
- verificag&o - Dir. Servigos;
- autorizagao - Presidente;
d) Planear e realizar auditorias internas e externas no jun/25
ambito do SGQ. Rafael Carvalho out/25 X 2025/12/31 2 X
e) Manter a observancia das varias fases de validagéo dos
processos de Autorizagdo de Cursos por diferentes niveis
hierarquicos: Rafael Carvalho | ao longo do ano X 2025/12/31 2 X

1.PCD.01.09G



f) Manter a segregagao de fungdes para cada fase do

6 processo (Candidaturas FSE). Paulo Pedro ao longo do ano 2025/12/31
g) Envio do Manual de Procedimentos e a descrigdo do

7 |[sistema de gestéo e controlo do Programa Operacional para Paulo Pedro dez/25 2026/01/05
validacéo e aprovagao da Autoridade de Gestao.

Divisdao de Apoio a Gestao

8 a)'SlenS|b|I|galr os trabalhadores para o cumprimento do Sibila Costa 20 longo do ano 2025/11/17
Cddigo de Etica;
b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade

9 |e de Adesao ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de Sofia Freitas ao longo do ano 2025/12/31
recrutamento de novos trabalhadores;
c) Manter a segregacéo de Fungdes para cada fase do

10 [processo - propor e coordenar a concegéo e divulgagédo do |Sibila Costa ao longo do ano 2025/12/31
material promocional e informativo

Divisdo de Encaminhamento e Qualificagado - Centro Qualifica

1 a)'S§nSIb|I|;§r os trabalhadores para o cumprimento do Sonia Neves a0 longo do ano 2025/11/17
Codigo de Etica;
b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade

12 |e de Ades&o ao Cédigo de Etica e Conduta” em sede de Sofia Freitas ao longo do ano 2025/12/31
recrutamento de novos trabalhadores;

Catia Rocha

13 c) D|vu|gar 0s cr|ter|os‘de evidéncia (Referencial de Mgrco Farla. a0 longo do ano 2025/12/31

Competéncias Chave); Micaela Aleixo
Tiago Carvalho
14 |d) Em sede de juri elaborar as "atas"; Juri ao longo do ano 2025/12/31
15 |e) Elaborar as "grelhas de validag&do". Equipa Técnica ao longo do ano 2025/12/31

1.PCD.01.09G



Catia Rocha
Marco Faria
16 |f) Verificar a atualidade do "Referencial" em analise; Micaela Aleixo ao longo do ano 2025/12/31
Sénia Neves
Tiago Carvalho
17 g) Verificar o processo e registar a realizagéo da "Comissao Sénia Neves a0 longo do ano 2025/12/31
de Avaliagao e Certificagao" na SIGO; 9
1g | ) Assegurar a validaggo superior posterior a0 ato de Sara Relvas ao longo do ano 2025/12/31
Comissao de Avaliagéo e Certificagdo".
Divisao de Infraestruturas
19 a)'SlenS|b|I|ga.r 0§ trabalhadores para o cumprimento do Rui Omelas a0 longo do ano 2025/11/17
Cadigo de Etica;
b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
20 |e de Ades&o ao Cédigo de Etica e Conduta” em sede de Sofia Freitas ao longo do ano 2025/12/31
recrutamento de novos trabalhadores;
c) Manter a segregacéo de fungdes para cada fase do
processo - gestdo e manutengéo de todas as
21 |infraestruturas e equipamentos do 1Q, IP-RAM; e rececdo, [Rui Ornelas ao longo do ano 2025/12/31
verifcagé@o e acondicionamento dos bens e equipamentos
adquiridos pelo 1Q, IP-RAM.
. . - Rui Ornelas e/ou
22 d) Cpntrolo da quantlgade e cqqformldade dos mate~rlals, Gestor de 20 longo do ano 2025/12/31
equipamentos e servigos adquiridos em sede rececdo
Contrato
Centro de Formacgao Profissional da Madeira
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do Dirigentes do
23 Cédigo de Etica: CFPM ao longo do ano 2025/11/17
b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
24 |e de Adesao ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de Sofia Freitas ao longo do ano 2025/12/31
recrutamento de novos trabalhadores;
c) Manter as auditorias do sistema de gestdo da qualidade |Cilisia Camacho
25 [(CFPM) e a elaboragdo do "Relatério de Selegao" de Esmeralda ao longo do ano 2025/12/31
formandos. Gouveia
d) Manter as auditorias do sistema de gestédo da qualidade
26 (C.F,P.M) e _e_labora(;ao do documento que e\jldenCIe 0s Cilisia Camacho ao longo do ano 2025/12/31
critérios utilizados no recrutamento e selegéo de
formadores.
e) Cruzar a informag&o dos pagamentos a formandos e
27 [formadores, antes da informagdo de pagamento ser enviada|Cilisia Camacho ao longo do ano 2025/12/31
a Diregao de Servigos Financeiros e Certificagao.
f) Manter a fase de verificagdo dos certificados por um 2°
28 [trabalhador, antes destes serem enviados para validagdo / |Cilisia Camacho ao longo do ano 2025/12/31

assinatura pelos responsaveis.
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Direcao de Servigoes Financeiros e Certificagdo

a) Manter a observancia das varias fases de validagao dos
processos de Autorizagdo de Cursos e Certificagéo de

29 |Entidades Formadoras, por diferentes niveis hierarquicos:-
analise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divisao;-
verificagao - Dir. Servigos;- autorizagdo - Presidente;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/11/17

b) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do

S0 Codigo de Etica;

Dirigentes da
DSFC

ao longo do ano

2025/12/31

c) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
31 |e de Adesao ao Cédigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

2025/12/31

d) Planear e realizar auditorias internas e externas no

52 ambito do SGQ.

Rafael Carvalho

jun/25
out/25

2025/12/31

e) Manter a validagao de diferentes niveis hierarquicos
previamente a sua operacionalizagdo (receitas em
numerario):

- segregacao de fungdes entre quem propde, autoriza e

33 |efetua os pagamentos;

- segregacao entre quem liquida a receita e quem regista a
cobranga da receita, bem como entre quem regista a
autorizagdo de pagamento e quem efetua o registo de
pagamento;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/12/31

f) Garantir a segregacao de fungdes e o registo da
35 |monitorizagdo da introdugéo dos dados através da
utilizacéo dos sistemas de informacéo;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/12/31

g) Manter o mecanismo de controlo utilizado em
36 [homebanking, com aceitagéo de transferéncia de ficheiros,
limitando a intervencdo humana;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/12/31

37 |h) Implementar a¢des periddicas de controlo interno;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/12/31

i) Criar um mecanismo de controlo de passagem da
38 |informag&o de pagamento do S| do Madeira 14-20 e do
Madeira 20-30 para o SIAG;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/12/31
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39

j) Efectuar um cruzamento de dados/verificagéo entre a
"ficha de fornecedor" e os dados atuais das faturas a pagar
manualmente no homebaking.

Rafael Carvalho

ao longo do ano

2025/12/31

40

k) Realizar inventarios periddicos e manter o cadastro dos
bens atualizado. Enviar no 1° trimestre do ano corrente, o
mapa de imobilizado atualizado referente ano econénimo
anterior, para a Direcdo Regional do Patrimoénio (DRPA).

Rafael Carvalho

1° Trimestre 2025

2025/03/31

Dire:

¢ao de Servigos do Fundo Social Europeu

4

-

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do
Codigo de Etica;

Dirigentes da
DSFSE

ao longo do ano

2025/11/17

42

b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Adesao ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

2025/12/31

43

c) Manter a segregacéo de fungdes para cada fase do
processo;

Paulo Pedro

ao longo do ano

2025/12/31

44

d) Planear e realizar auditorias internas e externas no
ambito do SGQ;

Rafael Carvalho

jun/25
out/25

2025/12/31

45

e) Envio do Manual de Procedimentos e a descrigdo do
sistema de gestdo e controlo do Programa Operacional para
validacéo e aprovagao da Autoridade de Gestao.

Paulo Pedro

dez/25

2026/01/05

Dire:

c¢ao de Servigos de Recursos e Apoio Juridico

46

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do
Codigo de Etica;

Dirigentes da
DSRAJ

ao longo do ano

2025/11/17

47

b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Adesao ao Cédigo de Etica e Conduta" em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

2025/12/31

48

c) As decisdes relacionadas com as aquisi¢des devem
estar, e estdo, sujeitas a validagéo de diferentes niveis
hierarquicos, de modo a garantir a segregacgao de fungdes
entre quem:

- verifica o cabimento e os fundos disponiveis - Director de
Servigos Financeiros e Certificagéo;

- autoriza o inicio do procedimento (decisdo de contratar) -
Orgéo competente para autorizar a despesa no ambito de
procedimentos de contratagdo publica;

- procede a avaliagdo das propostas/juri do procedimento;
- verifica a execugéo de cada contrato de prestagéo de
servigos, fornecimento de bens ou empreitadas — Gestor de
contrato ou DI ou servigo requisitante ou fiscal de obra,
conforme aplicavel;

- valida a fatura antes de ser submetida a pagamento -
Responsavel do servigo requisitante;

- efetua a avaliagdo de fornecedores por referéncia a
satisfacéo relacionada com as aquisigdes e com base em
critérios objetivos previamente definidos - Coordenador de
Avaliagéo e avaliadores envolvidos, quando aplicavel.

Sara Relvas
Rafael Carvalho
Regina Brazao
Cristina Aveiro
Elementos do Juri

ao longo do ano

2025/12/31
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d) Ainda no ambito da contratagéo publica, o IQ, IP-RAM:
- considera as orientagdes e relatérios das entidades
competentes em matéria de contratagéo publica;

- aplica "Declaragédo” aos membros do juri e trabalhadores
envolvidos no processo, a atestar a inexisténcia de

Sara Relvas
Rafael Carvalho

49 | - . : ; Regina Brazéo ao longo do ano 2025/12/31
situagdes de impedimento ou escusa ou conflito de o X
N Cristina Aveiro
interesses;
- sempre que aplicavel, recorre a especialistas externos em
todos os procedimentos tendentes a realizagéo de
empreitadas ou outras aquisigdes.
e) Planear e realizar auditorias internas e externas no
50 ambito do‘ISGQ para verificagdo da aplicagéo das "medidas Rafael Carvalho jun/25 2025/12/31
propostas"; out/25
f) Manter atualizado o circuito e praticas de trabalho
51 def|ln|das em pro_cedlrhnenFos e |nstrugoels de trabalho, Relg|‘na Braz‘ao a0 longo do ano 2025/12/31
designadamente: no ambito dos procedimentos de Cristina Aveiro
contratagéo publica.
g) Abertura das propostas apds a hora e a data limite para
a entrega das propostas definidas no "Convite" ou - .
" PN Cristina Aveiro
52 |"Programa"; e perante o juri nomeado de acordo com a ., .| aolongo do ano 2025/12/31
) = iy P R Elementos do Juri
legislagéo aplicavel (Quando a proposta é Unica, ndo ha
lugar a juri).
h) Segregagéo de fungdes entre:
- 0 servico que procede ao célculo das retribuicdes e
demais abonos,
- 0 servigo que cabimenta e processa a despesa respetiva e Rafael Carvalho
53 lcoq P p Sp Regina Brazéo ao longo do ano 2025/12/31
- o0 servigo que efetua o pagamento e respetivo registo, - X
o : : Sofia Freitas
para que se verifique um cumprimento rigoroso do
processamento de ajudas de custo, horas extraordinarias e
outros abonos;
i) Manter atualizado o circuito e praticas de trabalho
definidos em procedimentos e impressos designadamente: -
e = AL . - Elementos do Juri
critérios de avaliagdo no ambito dos métodos de selegéo
. . = - Rafael Carvalho
54 |previstos na legislagdo em vigor, para o recrutamento de Reqina Brazio ao longo do ano 2025/12/31
pessoal, de forma a permitir que a fundamentagéo das 9 X
-~ . . L Sofia Freitas
decisdes de contratar sejam facilmente percetiveis e
sindicaveis.
Escola Profissional Francisco Fernandes
a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do Dirigentes da
55 Cédigo de Etica: EPFF ao longo do ano 2025/11/17
b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
56 |e de Adesao ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de Sofia Freitas ao longo do ano 2025/12/31
recrutamento de novos trabalhadores;
57 |c) Elaboragdo do "Relatdrio de Selegéo" de formandos. Carl’a .ESCOVFC.IO ao longo do ano 2025/12/31
Patricia Inécio
58 d) Elaboragéo do documento que evidencie os critérios Carla Escércio ac longo do ano 2025/12/31

utilizados no recrutamento e selegédo de formadores.
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e) Cruzar a informagéo dos pagamentos a formandos e

assinatura pelos responsaveis.

59 [formadores, antes da informacéo de pagamento ser enviada|Sibila Costa ao longo do ano 2025/12/31
a Direcao de Servigos Financeiros e Certificagdo.
f) Manter a fase de verificagdo dos certificados por um 2°

60 [trabalhador, antes destes serem enviados para validagéo / |Carla Escorcio ao longo do ano 2025/12/31

Legenda:

I:] Risco moderado - agdes associadas

As agdes que sdo comuns a riscos fracos e moderados estao classificadas como "riscos moderados”
N&o existem riscos "elevados" identificados

Reviséo Data Aprovacéao
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